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NORTE NORDESTE CENTRO OESTE SUL SUDESTE TOTAL

REDE EXTERNA 5.456 9.437 381 1.275 2.362 18.911

REDE INTERNA 6.504 9.896 392 1.294 2.346 20.432

GERADOR SOLAR 1.469 46 5 3 0 1.523

ESCOLAS CONCLUÍDAS 5.477 9.167 339 1.248 2.291 18.562

Forma

O conteúdo gerado por IA pode estar incorreto.

Forma

O conteúdo gerado por IA pode estar incorreto.

(*) Inclui Piloto, Fase 2&3, 4.1 e 4.2

Acompanhamento* - Mar/2026



Telebras – planejado x realizado



18.562 escolas concluídas 

Escolas Concluídas – Mar/2026

+1.161



Visão por Fase – Mar/2026



IMPEDIMENTOS Fase 2&3 Fase 4.1 Fase 4.2

Sem energia 696 616 59 21

Obras 171 52 16 103

Validação MEC 41 1 16 24

RE outras políticas 31 4 27 0

Mud Endereço 18 7 11 0

Sem acesso 13 11 2 0

Perspectiva 2026 – planejado x realizado (Mar/2026)

Impedimentos impactando evolução



GESAC 9k - curva de migração (Mar/2026)

48 – Fase 2&3

421 – Fase 4.1

1.435 – Fase 4.2

4.555 – Fase 5

2.480 – Não previsto

8.939 Escolas



RFP – contratação concluída

• 16.536/16.712 escolas com fornecedor contratado

o RE+RI: 8 fornecedores

o GS: 1 fornecedor

Mobilização dos fornecedores em andamento

• Kickoff concluído com 4 fornecedores

Aproximação com as secretarias em andamento

• Contato com as SEMEDs/SEDUCs

• Refinamento de informações [240 escolas já mapeadas 

desativadas/recusadas]

A definir 

• 176 escolas sem viabilidade de atendimento por meio 
terrestre

FASE 5 – onde estamos



FASE 5 - 16.712 escolas distribuídas em 3.113 municípios

16.712 Escolas

26 UFs + DF

+ 5MM Matrículas

196

338

956

246

300

941

483

100

61%
em área Rural



FASE 5 (RE+RI) – abordagem por Lotes

RACIONAL

➢ Atendimento simultâneo em todas as 

regiões geográficas do país com várias 

frentes de trabalho atuando com 

volume médio de ~1.400 escolas/lote

➢ Maximizar eficiência logística por meio 

de possíveis ganhos com sinergia 

regional

➢ Explorar perfil x capacidade de 

atendimento dos fornecedores

➢ Otimizar gestão operacional 

considerando organização regional



Estratégia de Implantação – realinhada às características da Fase 5 

Ciclo na Cidade-Polo (Hubs)

❑ Visitas à SEMED
✓ Apresentação do programa
✓ Validação de lista de escolas
✓ Alinhamento de janelas de acesso

❑ Comunicação às Escolas
✓ Aviso das equipes e datas
✓ Confirmação de acesso às dependências

✓ Sensibilização dos gestores

❑ Direcionamento das Empresas

✓ Empresas saem da cidade-polo para:
o Implantar rede de Internet
o Instalar rede Wi-Fi

o Registrar evidências

❑ Fiscal volta às escolas
✓ Confere qualidade da instalação

✓ Usa checklist técnico
✓ Valida cobertura Wi-Fi

✓ Fecha o ciclo no polo com relatório consolidado



Planejamento e Acompanhamento de Produtividade

• Premissas do Modelo
Planejamento baseado na capacidade declarada pelos fornecedores
Estruturação por equipes e produtividade
Ciclos operacionais (mobilização → produção)
Modelo orientado à escala

• Estrutura de Gestão
Modelo único de planejamento
Acompanhamento contínuo da execução
Governança sobre fornecedores
Validação prática da execução em campo

• Impacto no Projeto
Maior previsibilidade
Redução de riscos de atraso
Evolução na mgestão de fornecedores
Eficiência operacional
Ajuste dinâmico do plano

XXX

XXX
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Obrigado!
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