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APRESENTACAO

O tratamento de arquivos de ciéncia e tecnologia com énfase na
organizagdo e no acesso foi o tema do VIII Encontro de Arquivos Cientificos
em 2017, evento promovido e realizado pela Funda¢ao Casa de Rui Barbosa
em parceira com o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins.

Os Encontros de Arquivos Cientificos vem sendo realizado a cada dois
anos pelas duas instituicGes desde 2003. O tema dos arquivos produzidos
pelas atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica, incluindo aqueles
gerados no ambito universitario, tem sido cada vez mais valorizado e alvo
de pesquisas e estudos. Dessa maneira, este evento tem se tornado férum
apropriado e adequado para a reflexdo em torno do tema.

O | Encontro de Arquivos Cientificos abordou a questdo da construgdo
social da memodria cientifica e mostrou a importancia e relevancia da reflexao
sobre o tema. A segunda edi¢do do evento, em 2005, discutiu a conceituagdo
e as caracteristicas dos arquivos cientificos, abordando, ainda, os problemas
enfrentados pelos arquivos cientificos institucionais e pessoais. O crescimento
de publico do evento marcou o inicio de um novo momento, onde convidados
estrangeiros passaram a participar das discussdes, trazendo uma colaboragao
internacional. Assim, com o intercambio de estrangeiros, a divulgacdo passou
a ser feita também em redes internacionais de pesquisadores.

Outras tematicas sobre os arquivos produzidos pela pratica cientifica
e académica tém sido exploradas e discutidas nos Encontros, tais como:
experiéncias sobre a implantacdo de sistemas de organizacdo e preservagao
dos arquivos, priorizando os usos e usuarios dos arquivos de ciéncia e
tecnologia; questdo do acesso aos arquivos do setor energético; o lugar dos
objetos tridimensionais em arquivos cientificos; a mudanca da relagdo com
0 usuario; a tipologia documental de prontuarios médicos e a importancia
da preservacdo dos arquivos de laboratdrios (Il Encontro); a problematica
da organizacdo, gestdo e preservacdo dos arquivos produzidos no ambito
da pratica cientifica e tecnoldgica (lll Encontro); politicas de aquisicdo e
preservacdo de acervos em universidades e instituicGes de pesquisa (V
Encontro); Lei de Acesso a Informacgdo, o impacto e limites nos arquivos de
ciéncia tecnologia; legislacdo e acesso aos arquivos de ciéncia e tecnologia
e os limites de acesso aos documentos de pesquisa cientifica (VI Encontro);
gestdo de documentos e acesso a informacdo com seus desafios e diretrizes
para as instituicdes de ensino e pesquisa (VIlI Encontro).

Com esta edicdo o MAST publica textos apresentados no VIII Encontro
de Arquivos Cientificos, dando continuidade a reflexdo e a disseminagdo do
conhecimento produzido sobre a pratica e a teoria voltadas a organizacdo e a
preservagado dos arquivos oriundos da pratica cientifica e tecnoldgica.




A participacdo de profissionais nos eventos aponta para a crescente
demanda de discussdo e reflexdo sobre o tema. Assim, o Museu de Astronomia
e Ciéncias Afins, em parceria com a Fundagao Casa de Rui Barbosa, empenham-
se para manter a periodicidade do encontro, e em divulgar o conteudo das
conferéncias e comunicagdes por meio de publicagdes.

Esperamos ainda, com esta publicacdo, promover a disseminacdo de
informacdes sobre os arquivos de ciéncia e tecnologia, ampliando as fontes
de referéncia e pesquisa para estudos na area.

Lucia Maria Velloso de Oliveira

Maria Celina Soares de Mello e Silva
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MARIA CELINA SOARES DE MELLO E SILVA

A avaliacao de documentos de pesquisa
para preservagao:
desafios para arquivistas

Maria Celina Soares de Mello e Silva

A avaliacdo para selecdo dos documentos produzidos pelas atividades
de pesquisa cientifica e tecnoldgica apresenta desafios para arquivistas
que atuam nessas instituicdes, especialmente na elaboracdo de Planos de
Classificacdo e Tabelas de Temporalidade.

A decisdo sobre quais documentos devem ser preservados e quais
podem ser descartados sem prejuizo ndo é uma tarefa trivial. Algumas
questdes devem ser muito bem analisadas para ndo se correr o risco de
perder documentos importantes e relevantes, tanto para o préprio trabalho
cientifico, quanto para a memoria da instituicdo e da drea de conhecimento.

A produgdo cientifica e tecnoldgica produz registros e documentos de
diversas caracteristicas, tipos e suportes, o que ja representa um desafio para
arquivistas com formacgao tradicional.

A avaliacdo e os desafios abordados neste estudo referem-se desde o
recolhimento dos documentos ao arquivo, passando pelo contetdo, selecdo
e temporalidade dos documentos, até o acesso.

Seleg¢ao do que deve ser preservado

A primeira questdao que levanto sobre os desafios para arquivistas é a
da selecdo de quais documentos e materiais devem ser preservados sem
prejuizo para a pesquisa e para a instituicdo. E preciso considerar varios
aspectos relevantes, e nem sempre bem resolvidos.

A selecdo deve ser uma acdo conjunta entre arquivista e pesquisador,
pois a experiéncia e o conhecimento de cada um sdo fundamentais nesta
decisdo. O arquivista deve fazer o pesquisador entender que todo o processo
de pesquisa é importante, ndo apenas os resultados finais. Deve mostrar aos
pesquisadores que os dados e as informacdes da pesquisa podem ser Uteis
para outros tipos de pesquisa, que ndo a especifica conduzida por ele.

Para introduzir a questdo da selec¢do recorro a William Maher e o livro
“The Management of College and University Archives”?, fruto de dois anos
de debates entre os chamados “academic archivists”, ou arquivistas que

1 MAHER, William. The management of College and University Archives. The Society of
American Archivists and Scarecrow Press, Inc. Lanham, Maryland, London, 1992. 430p.
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atuam com arquivos de atividades académicas, nos Estados Unidos. O autor
considera que o servico mais importante tratado pelo arquivo é a selegdo e a
preservagdo de um corpo de documentos estratégicos para a sobrevivéncia
da instituicdo e a manutengdo de sua identidade. Para o autor, a avaliacdo,
assim como a aquisi¢cdo, o arranjo e a descrigdo, é critica para a saude da
instituicdo e sua comunidade. Ele discorda dos que consideram que o trabalho
operacional do arquivo tenha pouco significado. Este papel de servigo implica
que a grande justificativa para os arquivos de atividades académicas vem dos
usos imprevisiveis para os arquivos, por imprevisiveis grupos de usuarios.
(MAHER, 1992, p. 11-12).

Para Maher, certos documentos sdo tdo bdsicos que sua preservagao
e acesso deveria ser o coracdo de todos os arquivos ditos “académicos”,
ou melhor dito, fruto de atividades académicas. Ele cita como exemplos:
(MAHER, 1992, p. 25, traducdo nossa).

1. Documentos de criagdo da instituicdo, como plantas, estatutos,
documentos legislativos;

2. Agendas, minutas e documentos comprobatérios de reuniGes do
Conselho Diretivo do controle (por exemplo, curadores ou regentes);

3. Agendas, minutas e documentos comprobatérios de reunibes de
professores, professores e alunos e drgdos diretivos de estudantes, tais
como conselho e senado universitario;

4. Correspondéncia e oficios de diretores executivos, decanos e legisladores.
Relatdrios anuais publicados e n3o publicados de reitores/diretores e
funciondrios académicos e administrativos;

5. Documentos académicos de alunos;
6. Relatdrios parciais (resumidos) de orgamento e financas;

7. Publicagbes cobrindo missdo institucional basica, especialmente
catalogos de cursos, horarios ou programas de disciplinas, manuais
curriculares que descrevem a natureza dos curriculos especificos, e os
requisitos do grau;

8. Faculdade, funcionarios, alunos e ex-alunos, diretérios mostrando nome,
titulo, filiacdo departamental e endereco;

9. Jornais, boletins e outras emissGes de publicidade de estudantes e de
gabinetes oficiais do campus, organiza¢des de estudantes e da faculdade.

Além destas, todas as outras publicacbes emitidas pelo corpo
administrativo, de ensino, de pesquisa e de alunos, mesmo que estas
também estejam disponiveis na biblioteca do campus. Estas podem variar
de periédicos académicos e relatérios oficiais, a boletins departamentais e
anuncios de organizacdo estudantil e avulsos produzidos na loja local que
produz cépias de documentos.
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Martyn Poliakoff, da Royal Society (apud SAYAO, 2014), afirma que:

Os dados que coletamos hoje podem ser usados no futuro de forma que
ainda ndo conseguimos imaginar. Os exploradores de antigamente que
coletavam espécimes de plantas e animais ndo sabiam nada sobre DNA
e hoje as amostras sdo submetidas a esse tipo de investigagdao. Quando
vocé coleta os seus dados, reune informagbes que, no futuro, poderdao
ser analisadas de formas muito diferentes. S3o coisas que terao um valor
enorme para cientistas que ainda nem nasceram?.

No Brasil, no | Encontro de Arquivos Cientificos, em 2003, abordei a
guestdo da avaliagdo apresentando experiéncias internacionais®. Passados
quatorze anos a questdo ainda é pertinente, relevante, instigante e
desafiadora, com poucas experiéncias de sucesso, porém, sem duvida com a
ampliacdo do debate e de trabalhos académicos sobre o tema.

Em trabalho anterior, levantamos documentos que os préprios
pesquisadores mencionaram deveriam ser importantes de se preservar. Eles
justificaram a importancia da preservagao de certos documentos, explicando
que os documentos e as informagdes da pesquisa podem ser Uteis para a
continuidade do trabalho, reutilizando dados, fornecendo referéncia do
trabalho anterior, para se evitar que um novo trabalho comece do zero, para
nao desperdicar esforcos e nem tempo, além de ajudar a treinar equipes.
(SILVA, 2009).

Os dados da pesquisa também devem ser avaliados no que se refere a
sua importancia para a histdria da instituicdo, a fim de se conhecer o passado
e as praticas da pesquisa e da area de conhecimento. A documentacdo que
registra o funcionamento e a infraestrutura da pesquisa e da instituicdo
sdo igualmente importantes, permitindo a transparéncia, a reavaliacdo do
sistema de pesquisa e uma melhor auditoria em todo o processo.

A preservacdo dos dados e da documentacdo da pesquisa e de suas
etapas fundamentais permite que nao haja perda de informacdo e perda de
conhecimento. Os dados da pesquisa precisam ser preservados para serem
rastreados, podendo comprovar e testemunhar a pesquisa realizada.

Os pesquisadores apontaram que a importancia da preservagao dos
documentos também se refere ao trabalho do cientista, do pesquisador,
permitindo uma maior visibilidade do reconhecimento institucional para com
a pesquisa e a area de conhecimento.

2 POLIAKOFF M. [Depoimento]. In: Jones F. Editor-chefe da Nature fala sobre a abertura da
ciéncia. Agéncia FAPESP, Sdo Paulo, 06 mar. 2013. Disponivel em: <http://agencia.fapesp.br/16919>.
Acesso em: 01 mar. 2014.

3 SILVA, M. C. S. Avaliagdo de documentos de interesse para a Histdria da Ciéncia. In:
ENCONTRO DE ARQUIVOS CIENTIFICOS, 1. Rio de Janeiro: Edigdes Fundagao Casa de Rui Barbosa,
2006. p. 99-108.
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Mais recentemente, José Francisco Guelfi Campos, em sua dissertagao de
mestrado, pesquisou sobre a preservacdo da memoria da ciéncia brasileira,
por meio dos arquivos pessoais de professores e pesquisadores da USP.
Ele reconhece que documentar a docéncia e a pesquisa nas universidades
é uma tarefa complexa. O autor verificou que as atividades de docéncia e
de pesquisa sdo pouco representadas nos arquivos permanentes (CAMPOS,
2014, p.68-70). Além disso, também verificou que

parte desse patrimdnio é representada pelos arquivos pessoais de seus
ex-professores, aposentados ou falecidos, e agGes de preservagao desses
materiais vém sendo empreendidas em diversas unidades académicas,
ainda que de maneira muitas vezes acanhada, raramente formalizada e
sem obedecer a critérios ou diretrizes comuns no que tange a avaliagao e
descricdo dos documentos (CAMPQOS, 2014, p. 96).

O autor ainda ressalta que, muitas vezes, os documentos acabam nos
arquivos pessoais dos pesquisadores e que estes se constituem fontes para a
reconstrucao das atividades institucionais (idem, p. 119).

A questdo da autoria dos projetos e pesquisa, vinculada a autonomia que
a instituicao delega aos pesquisadores com relagdo a produgao documental
da pesquisa, torna incerto o destino da mesma e, quando o destino sao
0s arquivos pessoais, ainda é possivel recuperar o todo ou parte para uma
preservagdo no arquivo permanente da instituicdo. Menos mal. Porém,
quando o destino é o abandono ou o descarte, perde-se parte do patrimonio
institucional, permanecendo uma lacuna na histéria da pesquisa institucional.

Citando a Stanford University, Campos ressalta que a Universidade
busca arquivos de seu corpo docente, administradores, e alunos, elencando
os materiais considerados de particular interesse para o arquivo* (CAMPOQOS,
2014, p. 149):

e  Correspondéncia;

e Notas de aula, programas de curso (syllabi), bibliografias, apostilas e
outros materiais preparados para utilizagdo em sala de aula;

e Didrios de pesquisa e apontamentos;

e Conferéncias e outros documentos decorrentes do envolvimento em
organizagoes profissionais;

e Ata de reunido, agendas e apontamentos;

e  Materialaudiovisual, incluindo fotografias e negativos, filmes, entrevistas,
fitas de dudio e video;

4 Stanford University Libraries. Special collections & university archives. Transferring your
records. Disponivel em: <http://library.stanford.edu/spc/university-archives/transferring-your-
records>. Acesso em: 29 ago. 2017.

11
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e  Propostas de bolsa e relatérios (apenas versdes finais);
e  Curriculos profissionais e biografias;
e Uma copia de cada trabalho publicado.

Com relagdo a Universidade de Califérnia-Berkley, Campos aponta
que o arquivo recebe “documentos relacionados a histéria, as fungdes e as
atividades da instituicdo em razdo de seu valor administrativo, fiscal, legal ou
histérico”. (CAMPQS, 2014, p. 150)°.

Estes exemplos nacionais e estrangeiros ja sdo suficientes para mostrar a
complexidade e os desafios que nds, arquivistas, temos ao lidar com a selegao
dos documentos oriundos da pratica da pesquisa e das atividades académicas.

O que podemos verificar apds estudarmos a questdo é que a definigdo
dos documentos e registros em geral que devem ser preservados so podera
ser feita de maneira efetiva com a colaboragdo entre arquivista e pesquisador.
O arquivista pode nao ser conhecedor do conteudo dos documentos, mas
precisard conhecer as praticas e as etapas de trabalho, identificando os
documentos que testemunham fases mais significativas e que devem ser
preservados, daqueles que contém informagdes recapitulativas ou provisodrias,
e que poderdo ser descartados ao fim da pesquisa. Ja o pesquisador deve
entender que o trabalho do arquivista é o de preservar os registros da pesquisa
de forma que os mesmos possam ser recuperados a qualquer tempo, em
bom estado e de forma rdpida, para o beneficio da prdpria pesquisa, e da
instituicdo. Assim, é a parceria entre estes profissionais que proporcionara a
integracdo necessaria para o bom trabalho.

Neste sentido, cabe ao arquivista conquistar este espaco junto aos
pesquisadores/cientistas, para uma mutua confianca.

Considerando a falta de conhecimento especifico da area cientifica, cabe
ao pesquisador/cientista definir quais documentos e em qual momento estes
ndo serdao mais de uso imediato da pesquisa e que poderao ser encaminhados
para o arquivo permanente, e permanecer disponiveis a consulta.

Outro desafio no que se refere ao conteldo é o da identificagdo dos tipos
de documentos. Também sera necessaria a contribuicdao dos pesquisadores
paraaadocgdo do correto nome dos documentos. Aqui me refiro a identificagao
da tipologia documental e a necessidade do estudo tipolégico. O arquivista
devera manter um glossario com os tipos de documentos identificados,
a definicdo de cada um atrelada a atividade que o gerou, e, se possivel,
elaborando e mantendo sempre atualizado um levantamento das fungdes,
atribuicBes, atividades e produgdo documental. Assim, o pesquisador/

5 University of Califérnia-Berkley. The Bancroft Library. University archives. Records transfer
guidelines. Disponivel em: <https://library.stanford.edu/spc/university-archives/transferring-your-
records>. Acesso em: 29 ago. 2017.
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cientista ird compreender e auxiliar melhor o arquivista no seu trabalho,
tendo o pesquisador como aliado e pensando sua propria atividade de uma
maneira mais arquivistica.

1. Recolhimento dos documentos de pesquisa

A segunda questdo que levanto sobre o tratamento dos arquivos
produzidos pela atividade de pesquisa cientifica e tecnoldgica é a do
recolhimento ao arquivo permanente. Em primeiro lugar porque nem todas
as instituicdes de ensino e de pesquisa possuem um arquivo central, geral ou
histérico que recolha a documentagao de guarda permanente das institui¢cdes
como um todo. Tal situagdo deixa a documentagdo vulneravel e exposta a
uma destinagdo incerta.

Em estudo anterior® verificamos que a auséncia de espacos institucionais
especificos para a guarda de acervos das pesquisas permite que o proprio
cientista decida sobre o destino da documentacdo. A auséncia de diretrizes
institucionais é outra razdo que leva cientistas e pesquisadores a ndo
encaminharem a documentacdo da pesquisa, assim que a mesma esteja
concluida, para o arquivo institucional, quando este existe, ou mesmo para
um local de guarda provisdria ou definitiva. O pesquisador fica livre para

decidir o destino da documentacao.

Assim, ndo é comum que os documentos produzidos pelo
desenvolvimento da pesquisa cheguem aos arquivos, cheguem as maos de
arquivistas para o devido tratamento e preservagao.

Esta questdo estd muito ligada a da autoria de trabalhos académicos e
cientificos. E também a estudos que poderdo gerar patentes e descobertas
cientificas. Assim, acabam assumindo um carater privado, mesmo tendo sido
desenvolvida em instituicdo publica. Verificamos, no estudo em instituicdes
de pesquisa cientifica e tecnoldgica, que a documentagdo produzida durante
o processo de pesquisa, antes de se obter resultados finais, é considerada de
carater privado pela maioria dos cientistas entrevistados. E ainda, que o fato
de a instituicdo ser publica e o cientista ser funcionario publico ndo sdo pré-
requisitos para a documentacdo ser considerada publica (SILVA, 2008, p. 87).

Campos verificou a questdo de forma semelhante, quando se refere aos
documentos produzidos tanto pela atividade de pesquisa, quanto aqueles
para eventos, que sdo importantes tanto para o curriculo do pesquisador,
quanto para a projecdo das atividades da instituicdo. Sobre os eventos, o
autor aponta que:

6 SILVA, Maria Celina Soares de Mello e. Visitando laboratérios: o cientista e a preservagdo de
documentos. 2007, 211f. Tese (Histdria Social) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas
da Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo.
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Situagdo analoga ocorre com documentos produzidos pela pesquisa. O fato
de seus resultados finais se revestirem de carater autoral faz supor que se
configurem como documentos de carater essencialmente privado. Em
contrapartida, para chegar aos resultados e descobertas que apresenta, o
pesquisador utiliza ndo apenas a infraestrutura, mas também os recursos
humanos e financeiros da universidade e das agéncias de financiamento.
A questdo ressurge: a quem cabe o direito de posse sobre os documentos
representativos das atividades-meio e das atividades finalisticas da
investigacdo cientifica? Ao pesquisador, ao departamento, ao laboratério, a
universidade? (CAMPQOS, 2014, p. 154-155).

Clara esta a complexidade do problema e a necessidade de uma decisdao
institucional. A questao da autoria é controversa e merece ser debatida
internamente na instituicdo, para que seja normalizada e haja a interagao
entre as partes para o didlogo e a tomada de decisdes.

Uma vez definido a quem cabe o qué, o recolhimento ao arquivo
institucional, ou permanente, deve ocorrer com planejamento. E preciso
que o arquivista tenha conhecimento do total da producdo documental, para
que seja controlado o que serd recolhido, a temporalidade e o processo de
descarte, quando for o caso.

2. Temporalidade dos documentos

Os desafios devem ser analisados e enfrentados por arquivistas no
planejamento do Programa de Gestdo de Documentos, em parceria com
pesquisadores. Ndo serd possivel estabelecer temporalidade aos documentos
da pesquisa sem uma mutua cooperagdo entre arquivistas e pesquisadores,
sob pena de ndo se elaborar um instrumento que seja factivel, efetivo e
eficiente.

Também se deve reconhecer que muitos dados e informagdes da
pesquisa, registrados nos documentos, precisam permanecer de posse dos
pesquisadores, ndo apenas enquanto dura a pesquisa, mas também por um
tempo além. Muitas vezes estes dados podem gerar novas pesquisas, pela
mesma equipe, e serem Uteis por um longo prazo, antes mesmo de estarem
disponiveis para outras equipes.

Em estudo anterior verificamos que pesquisadores consideraram que
os documentos de uma pesquisa podem ser utilizados por outros para o
desenvolvimento de novas pesquisas.

A questdao é fundamental na area arquivistica no que se refere ao uso
corrente dos documentos. O cientista afirma que os dados podem continuar
sendo utilizados para outras pesquisas, o que significa dizer que eles
continuardo a ser usados com os objetivos para os quais foram criados. Eles
ainda podem ser de uso corrente, o que da a entender que ndao deveriam ser
encaminhados a um arquivo para a guarda permanente. Arquivistas devem
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avaliar a viabilidade e a pertinéncia de certos documentos em um arquivo
permanente. Esse entendimento é crucial para arquivistas que lidam com
determinadas areas de conhecimento. (SILVA, 2009, p. 114-115)

Um dos exemplos citados é o da astronomia. Aastrénoma do Observatério
de Paris, Suzanne Débarbat, ressalta as dificuldades encontradas para o
arquivamento de documentos considerados ainda de uso corrente. Ela cita
que astronomos recorrem a dados de observagdes do sol e da lua produzidos
ha séculos ou ha milhares de anos — os quais podem ser encontrados, por
exemplo, em cronicas chinesas — para determinar datas de eclipses e para
estudos do movimento de rotacdo da Terra (DEBARBAT, 1997, p. 332). Podem
ser utilizados, igualmente, para o calculo da passagem de cometas e das
conjungdes de planetas. Ela acrescenta que tais dados podem ser explorados
atualmente para diversos fins, da astrofisica a navegagao espacial.

A astronomia é provavelmente o dominio em que os arquivos antigos sao
os mais utilizados para assuntos distanciados dos objetivos visados pelos
autores das observagdes ou medidas (1997, p. 336, tradugdo nossa).

Como podemos observar, a questdo do prazo de temporalidade dos
documentos da pesquisa em sua fase corrente deve ser vista com atencgdo
por arquivistas. Muitas vezes os dados da pesquisa podem ou precisam
permanecer por um longo ou longuissimo prazo na fase corrente, ou seja,
junto aos pesquisadores e cientistas, ou nos laboratdrios. Nestes casos, eles é
que poderdo indicar esta temporalidade e defini-las junto com arquivistas, de
tal forma que o controle possa ser feito por parte do arquivista, que sabera
quando podera recolher os documentos e, assim, responder quanto ao
acesso. O trabalho em parceria é entdo fundamental.

3. Acesso aos documentos e acesso aberto (Open Access)

A avaliagdo também trard implicacGes no acesso aos documentos. Se for
realizada uma avaliagdo consciente, baseada em um cédigo de classificacdo e
na temporalidade dos documentos, havera racionalizacdo e melhor controle,
tratamento e facilidade de acesso. Porém, se a acumulacdo for selvagem, sem
qualquer critério de organizagdo, o acesso também ficara comprometido.

No que se refere aos documentos da pesquisa, deve ser levado em
consideragdo a possibilidade de uso dos dados para outras equipes e
pesquisas. Os dados brutos da pesquisa, em qualquer que seja o suporte,
deve ser avaliado levando-se em consideragao:

e Autilizacdo dos documentos para outras equipes;

e A legibilidade, clareza e consisténcia das informacgGes, para ndo se pre-
servar dados inuteis;

e Se os documentos registram procedimentos, técnicas, metodologias e
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observagdes que possam revelar abordagens e comportamentos dos
pesquisadores e das equipes;

e O uso indevido dos documentos por outras equipes ou por leigos.
O cientista devera estipular o prazo de guarda dos documentos nos
laboratérios, considerando que uma informacgdo ainda ndo amadurecida
pode vir a causar problemas para a instituicdo;

e Autilizacdo dos documentos das etapas intermedidrias da pesquisa para
outros objetivos que ndo a pesquisa cientifica. (SILVA, 2007, p. 129-130).

A questdo do acesso dos dados e das informacgdes é importante para o
proprio trabalho cientifico. Na pesquisa anterior, um pesquisador mencionou
a necessidade de preservacdo dos documentos da pesquisa para a
continuidade da mesma, ou para equipes futuras, mesmo de pesquisas cujos
resultados ndo foram de sucesso. A seguir dois comentdrios de cientistas
entrevistados: (SILVA, 2008, p. 83 e 124).

A gente pensa que a ciéncia é uma evolugdo continua, mas ndo é. Na verdade,
volta e meia, as pessoas entram em beco sem saida e na histdria oficial esses
becos sem saida, esses galhos secos sdo podados como se nunca tivessem
existido. E eles sdo extremamente importantes porque podem encontrar
outra possibilidade para aquele problema ou entrar naquele mesmo beco
sem saida e gastar os mesmos dez anos que o outro gastou e chegar a
conclusdo de que isso ndo serve para nada. (Questionario 63).

As histdrias de sucesso sdo contadas pelas publicagGes, mas isso € uma histéria
parcial, porque as tentativas e erros sao partes da histéria. E normalmente
ndo sdo contadas. (Questionario 57).

Assim, os dados devem estar disponibilizados para outros pesquisadores
e por isso, as instituicGes tém investido no que hoje é chamado de “acesso
aberto”. A Declaragdo de Berlin sobre o Acesso Aberto ao Conhecimento em
Ciéncias e Humanidades, publicada em 2003, explicita a compreensdo de
acesso livre: odocumento declara que essas contribui¢des incluem “resultados
de pesquisas cientificas originais, dados brutos [dados ndo processados] e
metadados, fontes originais, representagées digitais de materiais pictdricos e
graficos além de material académico multimidia”. (SAYAO, 2014, p. 77).

Os dados abertos visam uma administragdo mais transparente da
pesquisa, tornando-se mais colaborativa e eficiente. Surge no ambito da
chamada “ciéncia aberta”, que reconhece que o conhecimento cientifico
é um patrimonio da humanidade e, que, portanto, deve estar disponivel
livremente para que as pessoas — cientistas ou ndo — possam usa-lo, reusa-
lo e distribui-lo sem constrangimentos tecnolégicos, econdmicos, sociais ou
legais. (SAYAO, 2014, p. 77).
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Os dados da pesquisa, reconhecendo-se os produzidos nas etapas
intermedidrias, tais como os coletados, observados, produzidos etc., também
chamados de recursos informacionais, podem ser descritos e armazenados
em bases de dados e serem reutilizados para outras pesquisas. Estas bases
de dados tém sido alvo de planejamento e implementagao também na forma
de “repositoério institucional”. Nesse sentido, ndo apenas para disponibilizar
dados para a pesquisa cientifica, mas também visando a histdoria e a memoaria
institucional. Mas, para cumprir tal missdao, estes dados precisam ser
selecionados, classificados, descritos, preservados e gerenciados, para de
fato se constituirem em fonte.

Sayao (2014, p. 79) ressalta que:

os repositérios de dados se incorporam rapidamente a infraestrutura
mundial de informacao cientifica e, dessa forma, os acervos de dados podem
ser usados, reusados e compartilhados. Potencialmente, esses dados podem
capacitar os pesquisadores a formular novos tipos de indagacGes, hipdteses
e a usar métodos analiticos inovadores no estudo de questdes criticas para a
ciéncia e para a sociedade.

Para o Relatério da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico, “dados de pesquisas” sao “registros factuais usados como fonte
primaria para a pesquisa cientifica e que sdo comumente aceitos pelos
pesquisadores como necessdrios para validar os resultados do trabalho
cientifico”. (SAYAO, 2014, p. 81). Os dados podem ser nimeros, imagens,
textos, videos, audio, software, algoritmos, equagdes, animagdes, modelos,
simulagdes. Também podem ter temporalidades diferentes, sendo uns de
valor imediato e outros de longa duragao.

Os repositérios institucionais tém sido criados e gerenciados pelas
bibliotecas de instituicdes de ensino e pesquisa. E porque as bibliotecas e
ndo os arquivos? Porque em geral os institutos de pesquisa ndo possuem
um arquivo instrucional e as bibliotecas vém suprindo esta caréncia?
Muitas universidades até possuem arquivos institucionais com a funcdo
de recolhimento e tratamento da documentacdo produzida por todos os
setores, mas ainda assim, as bibliotecas assumem a responsabilidade sobre
os repositérios institucionais.

Mas quais documentos e informagdes sdo encaminhados para um
repositdrio institucional? Apenas os considerados documentos de biblioteca?
Sem querer entrar na questdao de quais seriam tais documentos, percebe-
se que muitos dos materiais que poderiam ser considerados documentos de
arquivo estdao sendo também encaminhados para o repositdrio institucional,
tais como os dados da pesquisa, tipicamente produzidos durante um processo
de investigacdo e, portanto, de atividade finalistica.
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O Projeto LEARN (Leaders Activating Research Networks) é um projeto
europeu que tem por objetivo tomar como base um “Roteiro para a Pesquisa
de Dados” (Roadmap for Research Data), elaborado pelo LERU — League of
European Research Universities como ponto de partida para construir uma
infraestrutura coordenada na Europa, América Latina e Caribe. O site do
Projeto explica que:

Vivemos na era do “diluvio de dados’, onde a tecnologia digital nos permite
armazenar pentabytes de dados e disponibilizar isso para a partilha de dados
abertos. O compartilhamento de dados tem o potencial para revolucionar a
maneira que os pesquisadores trabalham. Ele evita a duplicagdo onerosa da
coleta de dados e permite colaboragdes de pesquisa em todo o mundo que,
de outra forma, ndo seria possivel.”

O Projeto LEARN produziu:
e Um modelo de Politica de Gestdo de Dados de Pesquisa (GDI);
e Um kit de ferramentas que suporta a implementacao da GDI;

e Um resumo executivo em cinco idiomas com o objetivo de alcangar o
maximo de difusdo?.

O Projeto aponta que as bibliotecas sdo entidades chave no processo de
promogado da Gestdo dos Dados de Pesquisa e explicita as responsabilidades
do bibliotecario.

Outro exemplo que podemos mencionar é o da Comissao Nacional de
Energia Nuclear — CNEN, que produziu um “Guia de Gestdo de Dados de
Pesquisa para bibliotecarios e pesquisadores”, considerando que

qualquer pesquisa vai exigir algum nivel de gerenciamento de dados, e as
agéncias de financiamento estdo cada vez mais exigindo que os cientistas e
académicos planejem e executem as boas praticas de gestdo desses dados.
O guia tem o objetivo de orientar os pesquisadores e os profissionais de
informag3o frente a esses novos desafios.’

Consideragoes finais

As informagbes e os dados e produzidos pela atividade de pesquisa
cientifica e tecnoldgica precisam ser preservados dentro de um programa de
gestdo de documentos, de tal forma que sejam identificados, controlados,
recolhidos, classificados, arranjados, descritos e indexados antes de sua
insercao em bases de dados e repositérios institucionais.

7 Disponivel em: < http://learn-rdm.eu/en/about/project-summary/>. Acesso em: 30 set. 2017.
8 Idem.
9 Disponivel em: <http://www.cnen.gov.br/component/content/article/75-cin/material-

didatico-cnen/160-guia-de-gestao-de-dados-de-pesquisa>. Acesso em: 30 set. 2017.
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Os arquivistas devem estar atentos e participar deste processo, desde
a génese documental, para que o mesmo nao fique apenas sob a odtica do
bibliotecario. O trabalho de sele¢dao e avaliagdo deve ser integrado entre
arquivistas, pesquisadores e bibliotecarios, de forma que o resultado seja
mais efetivo. E preciso que o arquivista ndo perca seu espaco institucional,
mas sim o conquiste.

Os dados da pesquisa precisam ser contextualizados e, portanto, todo o
processo deve ser mapeado e tratado, para que os dados sejam compreensiveis
para a prépria pesquisa. O reuso dos dados e das informacGes cientificas esta
em plena discussdao no mundo hoje e nds, arquivistas, ndo podemos perder
ou ficar alheios a esta discussdo. E importante considerar que os dados
precisam ser tratados para poder serem recuperados, o que demanda um
conhecimento profissional por parte de bibliotecarios e arquivistas.
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Entre a ciéncia e a politica: a produgao
da identidade dos arquivos pessoais
de Belisario Penna e Carlos Chagas em
perspectiva comparada

Taiguara de Souza Moreira

Apresentagao

Neste trabalho analiso a fabricagdo da memdria de um grupo profissional
como protagonista do processo civilizatério nacional, especialmente na primei-
ra metade do século XX. Um grupo genericamente identificado como médicos
sanitaristas, nuangado pelas mais diferentes atuagdes de seus membros, desde
cientistas, passando por inspetores sanitarios, até educadores sociais.

Faco isso a partir do trabalho de campo em arquivos permanentes®
de uma instituicdo de memoaria, a Casa de Oswaldo Cruz, responsavel pela
guarda e preservacdo dos mais distintos acervos representativos do chamado
patrimonio cultural da ciéncia e tecnologia em saude. Analiso, em particular,
0s arquivos pessoais de dois médicos daquele grupo: Belisario Penna (1868-
1939) e Carlos Chagas (1879-1934).

A partir de uma etnografia desses arquivos busco desvendar as relagdes
de poder entre arquivistas, historiadores, familiares e outros interessados, que
produzem sua dimensdo simbdlica enquanto fonte documental e patrimonio
cultural.’* Minha hipdtese é que os acervos de Carlos Chagas e Belisario Penna
sdo casos exemplares de dois eixos narrativos distintos produzidos na Casa de
Oswaldo Cruz sobre a memdria dos processos de cura empreendidos pelo
estado no Brasil: o primeiro relativo ao conhecimento cientifico das doencas
e o segundo sobre a atencdo bdasica aos doentes. Desse modo, seus registros
sdo monumentalizados?!? através de varias praticas rotinizadas pelos atores
que integram aquela instituicdo de memoria.

10 O Arquivo Permanente é o conjunto de documentos preservados em carater definitivo em
fungdo do seu valor; também chamado de arquivo histdrico.

11 Entender o porqué da pertenga de um objeto numa colegdo, ou a escolha de preservagdo de
um documento em detrimento de outros é interpretar as multiplas vozes que corroboraram para
aquele passado que é construido no presente: “o dado ndo é dado, mas recriado pelo especialista
(Souza, 2015, p. 95).

12 “0O documento n3o é indcuo. E antes de mais nada o resultado de uma montagem,
consciente ou inconsciente, da histéria da época, da sociedade que o produziu, mas também das
épocas sucessivas durante as quais continuou a viver, talvez esquecido, durante as quais continuou
a ser manipulado, ainda que pelo siléncio. O documento é uma coisa que fica, que dura, e o
testemunho, o ensinamento (para evocar a etimologia) que ele traz devem ser em primeiro lugar
analisados desmistificando-lhe o seu significado aparente. O documento é monumento. Resulta
do esforgo das sociedades histéricas para impor ao futuro — voluntéria ou involuntariamente —
determinada imagem de si proprias”. (Le Goff, 1996, p. 547-548)
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Nesse cendrio, analiso estes arquivos como bens simbdlicos, uma vez
que hoje

[...] antropdlogos tém se voltado para os arquivos como objeto de interesse,
vistos como produtores de conhecimentos. Ndo preservam segredos,
vestigios, eventos e passados, mas abrigam marcas e inscrigdes a partir
das quais devem ser eles préprios interpretados. Sinalizam, portanto,
temporalidades multiplas inscritas em eventos e estruturas sociais
transformados em narrativas subsumidas a cronologia da histéria por meio
de artificios classificatérios (CUNHA, 2004, p. 292).

Com a finalidade de expor sucintamente a pesquisa que ora estd
em curso, divido a analise de cada arquivo em trés momentos principais:
primeiro, as circunstancias de transmissdo do arquivo do regime de
intimidade para esfera publica e as trocas simbdlicas que advém deste fato.
Segundo, a identificacdo dos procedimentos técnicos realizados na instituicdo
de memodria, especialmente aqueles ligados a classificacdo e arranjos dos
documentos. Terceiro, em conformidade com tais questGes, buscamos
explicitar os discursos histdricos que sdao produzidos a partir das fontes
documentais, acrescentando uma nova camada simbdlica ao arquivo.

Arquivo Carlos Chagas:
o controle cientifico das doengas tropicais no Brasil

Quando Carlos Chagas Filho (1910-2000) fez a doagdo do arquivo de seu
pai, Carlos Chagas, para Casa de Oswaldo Cruz em meados dos anos de 1990,
o fez acompanhar dos conjuntos documentais de seu irmdo Evandro Chagas
(1905-1940) e do seu proprio, de modo a indicar a constituicdo de um arquivo
familiar. Desde a morte precoce de seu irmao e do pai, Chagas Filho tornou-se
o guardido da memdria de sua familia.

Apds a morte de sua esposa Anna Leopoldina de Melo Franco Chagas
em 2008, uma segunda remessa de documentos foi doada e os arquivistas e
historiadores da Casa de Oswaldo Cruz revisaram a organizacdo do arquivo
familiar, de modo que decidem desmembra-lo em trés arquivos pessoais:
Fundo Carlos Chagas, Fundo Carlos Chagas Filho, Fundo Evandro Chagas.

A pesquisa que ora realizo ainda esta em fase de levantamento de dados
sobre a trajetéria do conjunto documental de Carlos Chagas no interior de
sua familia, de modo que nao é possivel, por enquanto, dar maiores detalhes
sobre a maneira como o titular do arquivo e Chagas Filhos, guardido da sua
memoaria, preservaram e organizaram os registros. Sabe-se, no entanto, que
Chagas Filho utilizava o acervo em determinados projetos memoriais, como
a exposi¢do Un Aspect Inconnu do Brésil: L’'Oeuvre de Carlos Chagas (1879-
1934), exibida no Palais de la Découverte em Paris em 1955; e a produgdo
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de uma biografia de Carlos Chagas, Meu Pai (1993) publicada pela Casa de
Oswaldo Cruz.

Além disso, ndo dispomos ainda de informacgGes relevantes sobre as
tratativas que permitiram a transferéncia das duas parcelas documentais
para a Casa de Oswaldo Cruz. Estas circunstancias, conforme observamos
em trabalho anterior (MOREIRA, 2016) sdo particularmente reveladoras de
intengBes e valores que os acervos carregam.

De todo modo, podemos dizer que, se por um lado existem familias
que por varias razoes deixam registros de trajetdrias individuais ou
familiares exemplares se deteriorarem, conservando memdrias mais ou
menos recalcadas ou inconscientes, por outro ha aquelas que desenvolvem
verdadeiros projetos memoriais (muitas vezes de franca aspiragdo publica)
com base em registros das atividades de seus membros mais ilustres.
Este ultimo caso é precisamente o que marca a preservagao do conjunto
documental de Carlos Chagas. Lacerda (2009), ao discutir o tratamento das
imagens no Arquivo Carlos Chagas, notou oportunamente que o destaque da
documentacdo transmitida para Casa de Oswaldo Cruz é a atividade cientifica
do médico, cujo “tempo referencial” é o periodo de passa em Lassance onde
ocorre a descoberta da doenca que leva seu nome.

Podemos dizer que no caso do Arquivo Carlos Chagas ndo ha entre a
familia e a instituicdo de memadria uma descontinuidade simbdlica, ainda que
os objetos documentais estejam inseridos em regimes de valor distintos. Isso
ocorre, pois se trata de uma familia com forte participacdo na esfera publica,
especialmente na area cientifica. Pode-se dizer que os trabalhos foram
complementares e ocorreram num sentido correspondente e ndo antagoénico.

Contudo, é preciso sublinhar que a partir da entrada na instituicdo de
memoaria o acervo documental se articula a outros arquivos que possuem
identidades similares e que dardo origem a uma narrativa institucional sobre
a memodria do conhecimento cientifico nacional sobre as doencgas tropicais,
onde o arquivo Carlos Chagas ocupa um lugar de indiscutivel destaque.

A trajetdria do conjunto documental de Carlos Chagas na instituicao de me-
moria pode ser descrita da seguinte forma: primeiro, estava reunida junto com a
documentacgado de seus dois filhos, Evandro e Carlos Chagas Filhos, ambos cientis-
tas como o pai. Era, portanto, um arquivo familiar, voltado para ciéncia.

Apds a revisdo da metodologia de arranjo e classificacdo, e desmembra-
mento do arquivo familiar em fundos individuais, o arquivo Carlos Chagas passa
a ser classificado seguindo o critério funcional dos documentos, de modo a se
correlacionarem pelas atividades a que estavam ligados na sua origem. Desde
modo, com a reclassificacdo, o arquivo passou a ser constituidos pelos seguin-
tes grupos documentais: Vida Pessoal; Formacdo Académica; Administracdo da
Carreira; Docéncia; Pesquisa; Gestdo da Ciéncia e da Saude Publica; Relagdes
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Interinstitucionais e Intergrupos. Cada um desses grupos foi divido em subgru-
pos, atividades, fungdes, até chegar ao ultimo nivel, a série, que agrupa docu-
mentos por tipologias.

Dentre os trabalhos mais relevantes que foram realizados no arquivo
Carlos Chagas e vem corroborar a sua identidade como arquivo pessoal de
cientista, podemos citar Doeng¢a de Chagas, doenga do Brasil: ciéncia, saude e
nagdo, trabalho de doutorado, tornado livro posteriormente, de Simone Kropf
pesquisadora da Casa de Oswaldo Cruz.

A seguir, uma fotografia representativa do conjunto de imagens que
integram seu acervo documental e que informam sobre a atividade cientifica
desempenhada pelo médico.

Figura 1 - Carlos Chagas em seu Laboratdrio no Instituto Oswaldo Cruz

13 LACERDA, Aline Lopes de. 2009.
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Arquivo Belisario Penna:
0 saneamento como projeto civilizatério nacional

A versdo mais recorrente da transmissdo do conjunto documental de
Belisario Penna indica, como condicdo de possibilidade, a mediagdo realizada
pela bisneta de Oswaldo Cruz, Stella Oswaldo Cruz Penido, socidloga e
pesquisadora da COC, que, através de redes familiares, teria contatado a
familia de Belisario Penna no final dos anos de 1980 e possibilitado a doacdo
do arquivo.

O conjunto documental de Belisario Penna teria chegado a Casa de
Oswaldo Cruz por volta de 1989 em sacolas doadas por Jodo Carlos Kehl
Penna, neto de Belisario Penna e filho de Jodo Fernandes de Oliveira Penna.
Apds a transferéncia, o conjunto de documentos de Belisario Penna aguardou
por volta de cinco ou seis anos®® para ter um primeiro arranjo e descri¢do
formalizados a partir de uma metodologia de tratamento de arquivos pessoais
e ser divulgado a publico.

Pouco se sabe como Belisario Penna desempenhou a atividade de
acumular, organizar e classificar a ampla documentagdo referente a sua
trajetéria no servico de saude publica e nas iniUmeras iniciativas de que
participou nesta e também em outras frentes. No entanto, pudemos identificar
o papel proeminente que desempenhou seu filho primogénito Jodo Fernandes
de Oliveira Penna, na preservacao e classificagdo dos seus registros.

Jodo Fernandes de Oliveira Penna foi o guardido da memdria do pai.
Elaborou uma biografia sobre Belisario Penna, produziu arvores genealdgicas
centradas na figura paterna, e, o que nos interessa especialmente aqui,
desempenhou regular atividade de reunido, agrupamento, classificacdo de
objetos documentais produzidos por Penna e por terceiros sobre ele. De
modo que estas atividades manutencdo e ampliacdo de um acumulo de
registros ligados a trajetdria profissional e politica de Belisario Penna, e sua
articulagdo com a producgdo de registros biograficos e genealdgicos sobre o
pai, ajudam a definir os limites e as possibilidades discursivas para as quais
concorre o referido arquivo.

Podemos notar uma série de categorias de classificagdes elaboradas
por Jodo Fernandes Penna inscritas ainda hoje em muitos documentos do
arquivo: curiosidades, homenagem pdstuma, histéria do saneamento rural,
biografia, residéncia, vida funcional, familia Belisario Penna, diversos, familia,
obras, conferéncias, profilaxia rural, cartas diversas, aposentadoria, mutualis-

14 Atualmente coordena o setor de Imagem em Movimento do Departamento de Arquivo e
Documentag¢do da Casa de Oswaldo Cruz.

15 Chegou por volta de 1989 e o inicio do trabalho de inventdrio definitivo comegou a partir de
1995 e foi finalizado em 1998. Ver: Inventdrio Analitico Belisario Penna. Ver: Curriculo Lattes Ricardo
Augusto dos Santos.
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mo, Daut, livros, satde publica, autonomia (DNSP), febre amarela, convites,
cartas etc. Existem ainda algumas classificagdes que sdo singulares, que, na
verdade, sao mais observagdes feitas por Jodo no préprio documento, por
exemplo: “defesa de carreira”, “discurso de Maria Izabel no aniversario de
d.belinha”. Importante notar também que em variados casos ele anotava da-
tas nos documentos ou supunha alguma delas anotando a data e adicionando
um sinal de interrogacgdo.

No caso do Arquivo Belisario Penna, embora ndo tenha sido o guardido da
memoaria a fazer a doagdo e de algum modo conhecer o projeto de meméria
que se desenhava na Casa de Oswaldo Cruz, a atividade de preservacgao e
classificacdo do arquivo realizada em familia ndo estava em descontinuidade
simbdlica com o tratamento que foi dado a ele na instituicdo de memodria e
com a identidade que ele veio a assumir nesta.

Dentre os fatores que podem comprovar essa correspondéncia entre
construgdes de memdrias, estava o fato de que a equipe que realizou o inventario
preliminar do arquivo de Belisario Penna incorporou parte significativa das
categorias de classificagdo inscritas nos documentos por Jodo Fernandes..

Baseado ainda no modelo descritivo de arquivos pessoais proposto
originalmente pelo CPDOC?, o fundo Belisario Penna esta descrito e arranjado
em termos de séries (e sub-séries): documentos pessoais, correspondéncias,
trajetdria profissional, producdo intelectual, recorte de jornal e fotografias.

Conforme Hochman nos relatou, estes trabalhos foram desdobramentos
de um projeto de pesquisa elaborado no inicio dos anos de 1990, no ambito
da Casa de Oswaldo Cruz, sobre a Liga Pro-Saneamento. Entre os anos de
1918 a 1920, a Liga fez um trabalho de mobilizacdo entre as classes dirigentes
através da Campanha pelo Saneamento do Brasil, cujo objetivo mais especifico
era a criagdo de um Ministério da Saude. O resultado concreto foi a criagdo
do Departamento Nacional de Saude Publica em 1920, através da chamada
Reforma Carlos Chagas. Sendo assim, o “tempo referencial” do arquivo do
médico Belisario Penna é o da campanha pelo saneamento do Brasil que, de
modo geral, objetivava chamar a atenc¢ao das elites politicas e intelectuais do
pais para as precarias condi¢cGes higiénicas em que a populagdo vivia e, de
modo mais especifico, buscava conquistar apoio para o projeto de construir
postos de profilaxia nas regides rurais, ndo apenas do distrito federal, mas de
todo pais.

Sendo assim, o tempo referencial do arquivo do médico Belisario Penna
é o de sua atuagdo junto aos servigos de saude publica no Rio de Janeiro
e posteriormente em outras regides do pais. Neste tempo, o auge do seu
protagonismo ocorre durante a Campanha pelo Saneamento do Brasil, que
de modo geral objetivava chamar a atengao das elites politicas e intelectuais

16 Centro de Pesquisa e Documentagao de Histéria Contemporanea do Brasil.
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do pais para as precdrias condigdes higiénicas em que a populagdo vivia, e de
modo mais especifico, buscava conquistar apoio para o projeto de construir
postos de profilaxia nas regides rurais, ndo apenas do distrito federal, mas de
todo pais.

Consoante ao aspecto mais marcante da trajetdria de Belisario Penna
no campo da saude publica, os registros que estdo reunidos em seu
arquivo indicam a preocupac¢do e o engajamento pela criacdo de uma rede
de assisténcia em saulde, voltada para profilaxia dos doentes e educacdo
higiénica da populacdo em geral.

Dentre as inUmeras imagens que integram a série fotografias do arquivo
pessoal Belisdrio Penna, destaca-se a imensa quantidade de imagens de
postos de profilaxia rural, possivelmente a principal consequéncia de sua
incansavel agdo no campo da saude publica do inicio do século XX.

Figura 2 - Posto de Profilaxia Rural de Itaguai (RJ)
Fundo Belisario Penna-Cédigo de Referéncia BR RJCOC BP-06-TP-04-v.7-001

. .-l-lr-lll.I:-: g T

T e i 9 7

Conclusdo

Se com Carlos Chagas observamos os registros exemplares do
conhecimento da doenga epidémica através da pesquisa cientifica nacional
em sua fase inicial, com Belisario Penna temos os registros exemplares da
profilaxia dos doentes, na fase inicial da estatizacdo dos servicos de saide em
nivel nacional.
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Como buscamos indicar nestes casos, familias, arquivistas e historiado-
res, informados pelos mais diversos pertencimentos e vinculos, realizam in-
vestimentos simbdlicos sobre estes conjuntos documentais que ndo estdo em
descontinuidade, muito pelo contrdrio, colaboram para consagrar a memoria
do personagem e seus registros, ao mesmo tempo em que, aumentam seu
capital simbdlico.
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O processo de aquisi¢cao de arquivos
pessoais de cientistas por
instituicdoes de memdria: o caso do
arquivo Mauricio de Almeida Abreu

Priscila Soares Vaisman

Renata Regina Gouvea Barbatho

O presente trabalho tem por objetivo contribuir nos debates acerca das
questdes que permeiam os processos de aquisicdo, identificagdo e triagem
de acervos pessoais de cientistas em instituicGes de memdria. Para isso,
sera apresentado o processo de aquisicdo do arquivo pessoal do cientista
Mauricio de Almeida Abreu, adquirido pela Fundagdo Casa de Rui Barbosa®’
(FCRB) no ano de 2014, o qual foi compreendido pela INSTITUICAO que se
tratava de conjunto arquivistico de interesse publico e social, uma vez que é
um patrimonio documental que tem em seu interior os registros de atividades
de pesquisa do gedgrafo, assim como da produgdo de conhecimento em sua
area de atuacgdo.

O enquadramento do acervo como patrimbnio cientifico se deu
em fung¢do do mesmo atender aos critérios reconhecidos pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, que define o conceito
de patrimonio cientifico e tecnoldgico, exposto na Politica Nacional de
Memdria da Ciéncia e da Tecnologia, como o “conjunto de bens materiais
e simbdlicos produzidos ou utilizados ao longo do percurso da produgao e
difusdo do conhecimento” (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico, 2003, p. 6). Soma-se a esta definicdo outra apresentada no
ambito do projeto de pesquisa intitulado Valorizagdo do Patriménio Cientifico
e Tecnoldgico Brasileiro, que estipulou ser o patrimonio cultural de ciéncia e
tecnologia composto por uma variedade imensa de itens, os quais seriam os
“bens produzidos e/ ou utilizados nas atividades de pesquisa cientifica e de
desenvolvimento tecnolégico” (GRANATO; MAIA; SANTOS, 2014, p. 12).

Diante disso, pode-se inferir que a luz da literatura arquivistica, além
do referido conjunto documental ter em si a complexidade que os arquivos
pessoaistrazem consigo, ainda estainseridononichode arquivosdenominados
como “arquivos cientificos”. De acordo com Odile Wefelé, conservadora nos

17 A Fundagdo Casa de Rui Barbosa é uma instituigdo publica federal, vinculada ao Ministério
da Cultura, que tem por finalidade o desenvolvimento da cultura, da pesquisa e do ensino, além da
divulgagdo da obra e da vida de Rui Barbosa. As principais atividades da instituicdo relacionam-se

a manutengdo, preservagdo e difusdo dos acervos bibliograficos, arquivisticos e museoldégicos sob
sua guarda, bem como o desenvolvimento de pesquisas em suas areas de atuagdo (Pesquisa Ruiana,
Politicas Culturais, Histdria, Direito, Filologia, Documentagdo e Preservagdo).
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Archives Nationales da Franga, esses arquivos envolvem tanto aqueles que
sdo produzidos pela administragdo das pesquisas, quanto os documentos
origindrios da pesquisa cientifica propriamente dita (WELFELE, 2004).
Segundo a pesquisadora Maria Celina Soares de Mello e Silva, tais arquivos
contemplam os documentos arquivisticos que permitem a averiguagao dos
progressos de diferentes disciplinas cientificas, bem como do desempenho
de cientistas em suas areas de atuagdo (SILVA, 2006). A autora os categoriza
em trés modalidades distintas. Para ela,

Os arquivos cientificos podem ser classificados em trés categorias: arquivos de
tutela, que sdo os de instituigdes publicas, no nivel de ministérios e agéncias,
apresentando caracteristicas administrativas; arquivos de instituicbes
de pesquisa e ensino, aqueles que tanto apresentam caracteristicas
administrativas, oriundas das fungGes administrativas da instituicdo, quanto
os arquivos de laboratdrios e centros de pesquisa, oriundos da pesquisa
propriamente dita (exploragdo, experimentagdo e teorizagdo); e arquivos
pessoais de cientistas, formados pelos documentos produzidos e guardados
pelo cientista no decorrer de sua vida. (SILVA, 2006, p. 99, grifo nosso)

Neste caso, segundo a explicagdo de Silva (2006) acerca dos arquivos
cientificos, pode-se concluir que os documentos do gedgrafo Mauricio de
Almeida Abreu sdo enquadrados na terceira categoria, a de “arquivos pessoais
de cientistas”, uma vez que foram produzidos ao longo de suas atividades de
pesquisa e académica, cuja trajetdria de vida profissional foi atuante e de
grande contribuicdo para a ciéncia nacional e internacional.

O cientista e seu acervo

Mauricio de Almeida Abreu nasceu em 18 de dezembro de 1948, no es-
tado do Rio de Janeiro, sendo filho do contador Joaquim Mauricio Sattamini
e da dona de casa Aida de Almeida Abreu. Fez o antigo gindsio e o0 22 grau no
Colégio Pedro Il. Inicialmente, prestou vestibular para Letras na Universidade
Federal Fluminense (UFF), mas logo abandonou este curso quando foi apro-
vado em primeiro lugar no vestibular de Geografia, da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), em 1967, concluindo a sua gradua¢do em 1970.
Ainda na faculdade, estagiou no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), por indicagdo da professora e gedgrafa Lysia Bernardes, e logo que se
formou passou a atuar como gedgrafo do Centro de Pesquisas Urbanas do
Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal (IBAM), local onde publicou
seu primeiro livro, em 1972, intitulado “Sistema Urbano de Conservagdo do
Meio Ambiente”. Depois deste, Mauricio publicou alguns livros que se tor-
naram referéncias bibliograficas para os estudos de geografia histérica em
cursos de graduagdo e pos-graduagao, dentre eles, merecem destaque “Evo-
lugdo Urbana do Rio de Janeiro” e “Geografia Histérica do Rio de Janeiro - sé-
culos XVI e XVII”, que demandou mais de quinze anos de pesquisas.
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Mauricio realizou seus estudos de pds-graduagao nos Estados Unidos da
América, na Ohio State University, onde concluiu o mestrado em 1973 e o
doutorado em 1976, que lhe rendeu os prémios do Instituto Pereira Passos e
da Associagdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Geografia (ANGEPE)
de melhor tese.

Em 1977, foi contratado para atuar como professor colaborador da UFRJ,
tornando-se, em 1979, professor visitante. Nessas duas ocasifes, lecionou
no Programa de Pés-Graduacdao em Geografia (PPGG) da universidade. Nessa
época passou a interessar-se pela geografia histdrica do Rio de Janeiro,
utilizando abordagens criticas de analise, influenciadas pelo também gedgrafo
Milton Santos, um de seus principais interlocutores. A partir de 1998, assumiu
o cargo de professor titular. Na universidade, além de lecionar ocupou cargos
administrativos de coordenador do PPGG e da biblioteca do programa, e de
membro permanente da Congregacdo do Instituto de Geociéncias (IGEO).

Em decorréncia de sua atuacdo profissional, especialista em desenvolvi-
mento urbano, o pesquisador produziu, recebeu e acumulou ao longo de sua
vida um vasto acervo sobre a Geografia e suas areas afins. Seus documentos
refletem tanto os conteudos debatidos dentro da Geografia Humana, quanto
a expansdo e o desenvolvimento de pesquisas em programas de pds-gradua-
¢do em universidades, no Brasil. Ao longo de sua vida acumulou sete metros
lineares de documentos arquivisticos que abrangem o periodo compreendido
entre 1949 e 2011 e caracterizam-se por representar majoritariamente a vida
profissional e académica do titular, como é comum nas doagdes de arquivos
pessoais de cientistas. Nesse sentido, é facil encontrar no acervo documentos
relativos a sua vida profissional, como os relatérios do IBGE, nos quais cons-
tam o nome de Mauricio como estagiario, seus diplomas referentes a obten-
¢do dos titulos de mestre e doutor. Seu acervo também é composto por livros
e outras publicagdes com dedicatdrias, copias de artigos cientificos, notas de
pesquisa, cadernos e fichas com referéncias de fontes, planos de aula, cartas
trocadas com outros pesquisadores, entre outros documentos. J4 os docu-
mentos ligados a vida privada e a intimidade sdo minoria, destacando-se a
existéncia de albuns de fotografia, cartas trocadas com os pais e com amigos,
cartoes de boas festas, santinhos de oragdes, receitudrios médicos, cartdo de
academia de ginastica, para citar alguns.

Em 2011, Mauricio recebeu a medalha Pedro Ernesto, oferecida pela
Camara Municipal do Rio de Janeiro. No mesmo ano, recebeu o prémio Milton
Santos da Associacdo Nacional de Planejamento Urbano e Regional (ANPUR)
e o prémio de Melhor Livro em Ciéncias Humanas e Histdria, oferecido pela
Academia Brasileira de Letras (ABL) pela publicacdo do seu livro “Geografia
Histérica do Rio de Janeiro: séculos XVI e XVII”. Em 09 de junho do mesmo
ano, no Rio de Janeiro, Mauricio veio a falecer, deixando um legado intelectual
e material de grande importancia para ciéncia brasileira e mundial.
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A histdria da doagao

Osprocessosde aquisicdo de arquivos pessoais de cientistas sdo diferentes
em cada instituicdo de custddia e nem sempre fazem parte de uma politica
institucional estruturada. No entanto, esta é uma etapa fundamental para
as instituicdes de guarda de arquivos pessoais, visto que muitas vezes fazem
parte de sua miss3o institucional, dando sentido a sua prépria existéncia. E
neste sentido que a pesquisadora Lucia Maria Velloso de Oliveira defende
que “a questdo da aquisicdo dos acervos arquivisticos deveria ocupar um
lugar central na agenda das instituicdes com a responsabilidade de preservar
e dar acesso ao patrimonio arquivistico [...]” (OLIVEIRA, 2012, p. 117). Para a
autora, o ato de adquirir acervos, por parte dessas instituicdes, relaciona-se
com a fungdo principal de uma instituicdo de custddia, ao mesmo tempo em
gue aumenta o seu patriménio documental, permitindo a ampliacdo da gama
de fontes para futuras pesquisas. No mais, garante ainda que um numero
maior de conjuntos documentais seja preservado.

Por aquisi¢cdo, de acordo com o Dicionario de Biblioteconomia e Arqui-
vologia, entende-se “o0 conjunto de documentos que foram recebidos por um
arquivo durante determinado periodo, por transferéncia, recolhimento, com-
pra, doagdo ou legado” (CUNHA; CAVALCANTI apud OLIVEIRA, 2012, p. 120).
No caso especifico do arquivo do gedgrafo Mauricio de Almeida Abreu, um
testamento deixado por ele assinalou, de maneira legal, o destino que os seus
bens deveriam seguir. A totalidade dos bens moveis e imdveis foi legada a
Francisco Janio Viana, seu “amigo e companheiro”?8, e os direitos autorais de
suas obras foram transmitidos ao sobrinho Jodo Mauricio Martins de Abreu.

Odestinofinaldoacervoapdsseufalecimentoseguiudiferentescaminhos.
Os livros foram enviados ao seu antigo ambiente de trabalho, diante de um
desejo que deixou expresso em testamento: “todos os livros académicos que
possuir a época de seu falecimento para a Universidade Federal do Rio de
Janeiro [...], os quais deverdo ser destinados para a biblioteca® do Programa
de Pés-Graduagdo em Geografia”. Ja alguns poucos livros de sua autoria e o
seu acervo arquivistico foram doados a FCRB pelo herdeiro do patrimonio
material, onde tiveram destinos distintos entre setores da Instituicdo, de
acordo com a natureza do acervo. Os livros foram encaminhados a Biblioteca
Sdo Clemente e os documentos arquivisticos foram incorporados ao acervo
do Servico de Arquivo Histdrico e Institucional (SAHI).

As condi¢Ges de doagdo do acervo a FCRB, depois de negociadas, foram
firmadas em contrato de doagdo datado de 30 de abril de 2014, trés anos apds

18 Termo citado no testamento e replicado no processo de doagdo. Fundagao Casa De Rui
Barbosa. Processo 01550.000224/2013-81. Doagdo de Documentos Arquivisticos do Professor
Mauricio de Abreu. Servigo de Arquivo Historico Institucional. Fundo FCRB, 2013. p. 37-76.

19 Em 2013, a biblioteca do Programa de Pds-Graduagdo em Geografia da Universidade Federal do
Rio de Janeiro passou a se chamar Biblioteca Mauricio de Almeida Abreu, como forma de homenagea-lo.
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o falecimento do produtor. No contrato, foram estabelecidas as obriga¢des de
ambas as partes em relagao ao acervo, além de delimitados os direitos de
propriedade intelectual, de reprodugdo e uso comercial, dentre outros.

No que se refere a incorporacdo do acervo pela FCRB, um elemento de
destaque é a clausula quinta do contrato donativo, que afirma que “o doador
autoriza a Fundacdo Casa de Rui Barbosa a realizar a triagem dos documentos
coletados apods o ato de recebimento” e estabelece, ainda, que “somente se-
réo integrados ao acervo do SAHI os documentos de arquivo considerados de
valor secundario”. Estes dois elementos representaram, para a Fundacao, que:
primeiro, no trato com os documentos, foram recolhidos a Instituicdo e, apenas
depois disto, foi aplicado qualquer critério para saber o que seria incorporado
ou ndo ao patriménio documental; segundo, que seria necessdrio estabelecer
um método para distinguir o que era de valor secundario ou ndo. Neste desafio,
a partir do levantamento de toda a documentacao, foi decidido que ndo seriam
incorporadas ao patriménio da FCRB as cdpias reprograficas de artigos cienti-
ficos, sem anotac¢des ou informacgdes produzidas pelo produtor, levando em
consideracdo que sua guarda geraria um custo a Institui¢do, visto que se trata
de um acervo ndo original e ja sob guarda de outras institui¢cGes, como bibliote-
cas publicas. No mais, entendeu-se que as referéncias utilizadas para produgao
intelectual do gedgrafo estdo descritas nas se¢Ges de referéncias bibliograficas
dos livros de sua autoria, como é exigéncia em trabalhos cientificos.

Em relagdo aos documentos arquivisticos incorporados ao patrimonio da
FCRB, foi produzida uma lista de identificagdo para controle, e que no futuro,
apo6s a organizagao intelectual e fisica do acervo, sera substituida por um
instrumento de pesquisa mais eficaz.

Ainda sobre o contrato de doacdo, com relacdo ao acesso e a reproducdo
de documentos, ficou estabelecido entre as partes, nas cldusulas quarta e
nona, que o acervo serd aberto a consulta publica e podera ser copiado e
reproduzido, de acordo com as recomendacdes especificas da Lei n? 8.159,
de 08 de janeiro de 1991, que dispGe sobre a politica de arquivos publicos e
privados, a Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso a
informacgdes, bem como as normas técnicas do SAHI.

O tratamento arquivistico inicial

O tratamento arquivistico do acervo de Mauricio de Almeida Abreu que
foiiniciado imediatamente a época de recolhimento e que, atualmente, ainda
se encontra em desenvolvimento, se deu a partir da dindmica da prépria
histéria do processo de doagdo e por sua localizagdo fisica anterior a FCRB.
Isto porque o acervo encontrava-se nas dependéncias de seu ambiente de
trabalho, na UFRJ, e na casa do doador (menor parte), sendo encaminhados a
FCRB aos poucos e influenciando no tempo de execugao das etapas adotadas
na metodologia inicial do tratamento arquivistico.

34




TRATAMENTO DE ARQUIVOS DE CIENCIA E TECNOLOGIA:
ORGANIZAGAO E ACESSO

Durante o recebimento da documentag¢ao acumulada pelo produtor, na
instituicdo, foram adotados alguns procedimentos que tinham como objetivo
principal o controle de todo acervo, buscando manter a sua integridade fisica
e intelectual. Inicialmente os documentos ndo possuiam uma identificagao e
ndo apresentavam uma organizagao, e por isso, foram mantidos “agrupados”
e em pastas como o original, buscando garantir a integridade do acervo. O
recebimento e a manutengdo de sua “organizacdo” fisica possibilitaram assim,
posteriormente, a constru¢ao de uma listagem completa de tudo que havia
sido doado. Agdes como esta permitem a analise e um tratamento técnico
arquivistico mais adequado, visto que garante ao arquivista responsdvel o
maximo de contato com o processo de acumulagdo organica dos documentos
e uma escolha metodoldgica mais adequada.

Apds o recolhimento, procedeu-se a higienizacdo dos documentos. A
limpeza mecanica foi efetuada em local apropriado, utilizando-se de uma
mesa higienizadora e de pincéis apropriados. Neste trabalho, foram removidos
todos os clipes e os grampos de metal, com o auxilio de espatula, os quais
foram substituidos por material de plastico. Seu objetivo era prolongar
a permanéncia estética e estrutural dos suportes documentais, além de
possibilitar maior seguranga aos profissionais do SAHI e aos pesquisadores,
afastando o risco de contaminagdo com esporos de microrganismos e
sujidades. Durante e apds o processo de higienizacdo, os documentos foram
mantidos de acordo com a ordem original.

Depois dos documentos higienizados, iniciou-se o processo de triagem
dos documentos, que tinha como principal objetivo distinguir os documentos
de valor secundario dos demais. Diante disto, passaram a ser listados (lista
simples de identificagdo) e separados fisicamente dos demais. Em conjunto
a isso, os documentos que comporiam o acervo da FCRB passaram por um
acondicionamento e por uma identificacdo e descricdo sumaria feita em
sistema de listagem, composta pelas seguintes informacgbes: a espécie, o
assunto, a data dos documentos e sua localizagdo fisica. Por trés meses o
trabalho seguiu simultaneamente em trés atividades: identificacdo, descricdao
sumadria e reacondicionamento dos documentos.

Em tempo, com o contrato de doacdo assinado e documentos
identificados, a listagem dos itens ndo portadores de valor secundario
foi encaminhada ao doador, que, por sua vez, delegou a instituicdo a sua
eliminagdo. Assim, em janeiro de 2015, a Fundacdo Casa de Rui Barbosa
tornou-se autorizada a fazer o descarte dos itens listados. Cabe ressaltar que

a listagem dos itens descartados encontra-se anexada ao processo.

Por fim, uma vez listados e acondicionados adequadamente todos os
documentos que se tornaram de carater publico, o acervo se comp6s em sua
totalidade, permitindo iniciar uma analise mais profunda e um tratamento
arquivistico intelectual mais adequado.
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Consideragoes Finais

Nessa breve exposi¢do, que relata ainstitucionalizacdo do arquivo pessoal
do gedgrafo Mauricio de Almeida Abreu pela FCRB, foi possivel perceber que
esse é um processo que envolve diferentes etapas de execucdo e de reflexdo.
O reconhecimento do acervo do gedgrafo como patrimonio cultural, a
assinatura de um contrato de doacgdo, o recolhimento da documentacdo a
FCRB, a identificacdo e a triagem dos documentos foram algumas das etapas
descritas aqui e trilhadas até o momento.

No que se refere a complexidade das agdes, considera-se que a etapa
de triagem dos documentos foi a que mais gerou reflexdes e pesquisa, tanto
em relacdo a histdria e atuagao do gedgrafo, quanto em relagdo as questdes
arquivisticas, cabendo explicar que o termo triagem ndo é um termo
difundido na drea, sendo utilizado neste artigo justamente para ndo ser
confundido com os termos selegdo ou avaliagdo de documentos, que podem
parecer similares, mas que em sua esséncia conceitual se distanciam da agao
que foi executada pela equipe da FCRB. Segundo o Dicionario Brasileiro de
Terminologia Arquivistica (2005), selegdo é a “separa¢do de documentos de
valor permanente daqueles passiveis de elimina¢cdo, mediante critérios e
técnicas previamente estabelecidos em tabela de temporalidade” (ARQUIVO
NACIONAL, 2005, p. 152); e aavaliagdo é o “processo de analise de documentos
arquivo, que estabelece os prazos de guarda e a destinagao, de acordo com
os valores que lhes sdo atribuidos” (ARQUIVO NACIONAL, 2005, p. 41),
configurando termos consagrados na arquivologia vinculados aos documentos
institucionais no ambito corrente e intermediario, diferentemente do arquivo
do gedgrafo, que é um arquivo pessoal.

Diante disso, entende-se que a triagem realizada p6de apresentar-se
como opcdo viavel por se tratar de um processo de aquisicdo de um arquivo
pessoal, que ndo esta sujeito as mesmas metodologias e formas de trata-
mento dos arquivos institucionais. A triagem representou para a FCRB uma
possibilidade de preservar apenas os documentos de valor secundario, con-
seguentemente uma maior racionalizagdo do uso de recursos financeiros, hu-
manos e materiais publicos.

Por fim, cabe ressaltar que, a partir das experiéncias relatadas, o acervo
de Mauricio de Almeida Abreu tornou-se apto a receber um tratamento
arquivistico mais profundo, e que esta é uma experiéncia especifica
empreendida pela FCRB em func¢do das suas praticas e experiéncias ja
acumuladas, ndo sendo uma ambicdo indicar um modelo Unico a ser seguido
pelas instituicGes custodiadoras de acervos. Neste artigo pretendeu-se
apenas contribuir aos debates acerca dos processos de institucionalizacdo
de acervos pessoais, destacando as quest8es de aquisicdo, identificacdo e
triagem de arquivos pessoais de cientistas.
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Os arquivos pessoais de cientistas:
diferencas, similaridades

(e complementaridades) com o
processo de organizagao

de arquivos institucionais. O Arquivo
Maria Laura Mouzinho Leite Lopes.

José Benito Ydrritu Abellds

Maria Carolina Clares do Nascimento Araujo

O arquivo pessoal de Maria Laura Mouzinho Leite Lopes, pesquisadora
com relevante e longeva atuacdo na area de educagdo matematica, encontra-
se sob a guarda do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins. Este trabalho é
fruto de indagacdo surgida quando da organizagdo da documentacdo pessoal
produzida e acumulada por cientistas tdo “institucionalizados” como Maria
Laura, isto €, extremamente vinculados a uma ou mais instituigdes: um arquivo
pessoal pode ser utilizado como fonte complementar para o entendimento
de questdes das instituicGes ndo respondidas com as informacgdes constantes
nos arquivos das mesmas? Mais especificamente, arquivos pessoais de
cientistas/professores podem dar conta de duvidas ndo respondidas por
documentos acumulados segundo parametros arquivisticos eminentemente
administrativos, que ndo levam em conta, necessariamente, a historicidade
dos mesmos?

Pretendemos aqui expor alguns caminhos vislumbrados como respostas
a tais perguntas, a partir da analise da documentag¢do do arquivo em questao,
realizada durante sua organizagdao. Em suma, buscamos demonstrar como a
documentag¢do acumulada por Maria Laura, além de fonte para a construgao
de uma histdria individual da mesma, pode servir também a um entendimento
mais amplo dos locais de trabalho e demais espagos em que a mesma atuou.

Arquivos pessoais: fontes testemunhais de narrativas particulares
e chaves para ampliacdo de histdrias institucionais

Assim como outros arquivos pessoais, o de Maria Laura constitui-se de
documentos pessoais produzidos e acumulados pelo individuo no decorrer de
suavida, sendo fonte para pesquisa ndo somente de suas narrativas particulares,
como, em nossa avaliagdo, dos ambientes em que o individuo produtor do
arquivo atuou profissionalmente. Reconhecemos que arquivos de cientistas
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e professores sdo, segundo esse juizo, valorosas fontes para a pesquisa, por
exemplo, da histdria da educacgdo, ciéncia e tecnologia de uma sociedade.

Arquivos pessoais invariavelmente transcendem a esfera particular
das vidas de seus produtores (ou seja, suas relagGes familiares e sociais) e
dialogam com os campos de sua atuagdo profissional. Obviamente, essa
relacdo é mais aparente quanto maior for a relevancia (medida, entre
outros parametros, pelo interesse de terceiros sobre a vida e atuacgdo
desses individuos) do produtor do arquivo. Como diz Ana Maria de Almeida
Camargo “so se costuma atribuir valor permanente aos arquivos de pessoas
que alcangcaram alguma expressdo ou proeminéncia no mundo da politica, da
ciéncia.” (CAMARGO, 2009, p. 29). Os arquivos pessoais que sdo objetos de

guarda publica sdo dotados, invariavelmente, de tal relevancia.

Paulo Roberto Elian dos Santos assim define os arquivos pessoais e o
interesse sobre os mesmos: “(...) formados por homens e mulheres ao
longo de uma vida e adquirem ‘valor’ testemunhal por um gesto de quem
os produziu e/ou de quem os identificou e lhes atribuiu significado social
e cultural” (SANTOS, 2012, p. 21). Segundo tal ldgica, a priori, arquivos
pessoais e institucionais desempenham um mesmo papel: eles testemunham
a memoria da instituicdo e/ou dos personagens que o produziram. Como
Bruno Delmas salienta:

Os arquivos servem para provar, lembrar-se, compreender e identificar-se.
Provar seus direitos é uma utilidade juridica e judiciaria. Lembrar-se é uma
utilidade de gestdao. Compreender é uma utilidade cientifica de conhecimento.
Identificar-se pela transmissdo da memaria é uma utilidade social. (DELMAS,
2010, p. 21).
Obviamente que o “valor testemunhal” constituido por um arquivo
pessoal é sempre parcial, ndo tendo a pretensdo da objetividade que rege
os critérios de guarda dos documentos institucionais. Afinal, como Luciana
Quillet Heymann afirma:

No caso dos arquivos privados pessoais, cabe a uma pessoa fisica, o titular
do arquivo, escolher os documentos que, no fluxo dos papéis manuseados
cotidianamente, merecem ser retidos e acumulados. E a pessoa, a partir de
seus critérios e interesses, que funciona como eixo de sentido no processo de
constitui¢do do arquivo. (HEYMANN, 1997, p. 42).

A subjetividade, assim, se faz muito presente no processo de constitui¢ao
dos arquivos pessoais, sendo o critério principal para definicdo do que guardar
e descartar. Presumimos, assim, que ndo ha uma rotina objetiva de produgao
e guarda documental e, sua constituicdo é, assim, fruto de um jogo de luz
e sombra, na qual o produtor e/ou sua familia (no caso em que esta tem
acesso e poder de decisdo sobre o mesmo, antes de sua abertura ao publico),
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escolhem o que guardar, reservando as luzes da memdria ou a escuriddo do
esquecimento de acordo com o testemunho que pretendem legar ao futuro:

Ao contrario dos arquivos institucionais, em que a produgado dos documentos
e sua acumulagdo sdo determinadas por rotinas bem estabelecidas e
persistentes no decorrer do tempo, nos arquivos pessoais coexistem duas
motiva¢des de ordens distintas: a obrigacdo e a vontade. E no jogo entre
essas duas forgas que os individuos constituem, espontanea e naturalmente,
seus arquivos, por isso mesmo marcadamente representativos de suas vidas.
(CAMPOS, 2012, p. 4-5).

Esse processo de selegdo, referente ao que guardar e ao que descartar
estd presente, obviamente, nos arquivos pessoais de cientistas. Nesses, é
flagrante o cuidado com a permanéncia laudatéria da atuagdo profissional
de seus produtores. A mesma se materializa na pouca presenca de
documentacdo pessoal —aqui considerada como aquela relacionada a vida do
produtor fora do seu ambiente de trabalho. Essa preocupag¢ao em preservar
prioritariamente a documentacdo de carater profissional e aquela voltada
a atuacdo publica dos cientistas é, assim, a marca desse tipo de arquivo.
Falando especificamente sobre os arquivos de cientista sob guarda do MAST,
Maria Celina Soares de Mello e Silva confirma essa caracteristica:

Em geral, os doadores, sejam os herdeiros ou os préprios produtores
do arquivo, ndo percebem a importancia de documentos sobre a vida
privada para as pesquisas historicas. Ou percebem, mas os consideram
demasiadamente privados, ou intimos, e ndo estdo dispostos a torna-los
publicos. (SILVA; ABELLAS; FRADE, 2014, p. 42).

A tendéncia a valorizagdo da vida profissional dos cientistas — na medida
em que, como dito, os arquivos pessoais tém geralmente a fungdo precipua,
declarada ou ndo, de demarcar a relevancia de seu produtor no campo em
gue atuou profissionalmente — os aproxima, ainda que nao intencionalmente,
da documentacgdo produzida e acumulada nas instituigdes em que trabalha-
ram. E isso apesar da diferenga no processo de formacgdo de arquivos pessoais
e institucionais.

Em resumo, é sua atuacgado publica profissional que os cientistas almejam
preservar, quando decidem acumular e legar as futuras geracdes seus arquivos.
E uma parcela dos documentos presentes em acervos dessa natureza e com
essa intencionalidade foram produzidos no seio das instituicGes em que seus
produtores atuaram (como cdpias de documentos institucionais produzidos
ou recebidos pelo titular do arquivo). Por vezes ausentes no processo de
guarda institucional - por terem sido descartados ou por ndo fazerem parte
do rol de documentos “institucionalizados” -, os documentos de arquivos
pessoais de cientistas produzidos em decorréncia de sua atividade profissional
podem servir como uma dupla chave de entendimento: sobre a vida de seu
produtor e das instituicGes relacionadas com sua producao.
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Maria Laura e o processo de organizagao de seu arquivo pessoal

Nascida em 1919 (seu pai alterou a sua data de nascimento para 1917,
para que a mesma pudesse ingressar mais jovem no ensino ginasial), tendo
cursado o ensino universitario em fins da década de 1930 e se tornado
doutora em 1950, Maria Laura é uma das pioneiras no que se refere a atuagao
feminina no campo académico no Brasil, sendo uma das primeiras doutoras
em matematica do pais. Desde fins da década de 1940 até préximo a sua
morte, em 2013, aos 94 anos, construiu uma da ativa, duradoura e relevante
carreira académica.

Por mais de 60 anos Maria Laura teve uma intensa vida profissional,
tendo sido testemunha e personagem central ndo sé do desenvolvimento
da drea de atuacdo em que se destacou — a educagdao matematica - como
também de boa parte do campo académico, cientifico e tecnolégico brasileiro.
Atuou como professora do ensino médio em diferentes momentos; foi uma
das fundadoras do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF) e do Instituto
de Matematica Pura e Aplicada (IMPA); uma das intelectuais consultadas por
Darcy Ribeiro quando da criagcdo da UnB; uma das primeiras mulheres a ter
sido nomeada para a Academia Brasileira de Ciéncias; uma das mais ativas
participantes de congressos sobre matematica e educagdo matematica, dos
quais participou desde 1950 até préximo a sua morte.

De todas as instituiches nas quais transitou, a vida de Maria Laura
confunde-se, particularmente, com a da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (antiga Universidade do Brasil), a qual esteve vinculada a maior parte
do tempo — excecdo feita ao periodo em que foi afastada compulsoriamente
pelo regime ditatorial, de 1969 até o inicio da década de 1980.

Toda essa efetividade profissional esta retratada na documentagdo por
ela acumulada e/ou produzida em seu arquivo, doado pela prépria ao MAST
em 2011. Houve recolhimentos a posteriori de documentos, fruto de doacses,
tanto por parte da prépria Maria Laura como pela familia, apds seu falecimento.

A documentagdo presente no arquivo Maria Laura diz respeito,
centralmente, as atividades relacionadas a produgdo cientifica da mesma
(majoritariamente no campo da educagdo matematica), as suas atividades
docentes (é grande o nimero de documentos para uso em sala de aula) e
as relagdes institucionais decorrentes de sua atuagcdo como professora e
pesquisadora. Além disso, hd um nimero ainda consideravel de documentos
sobre a formagdao de Maria Laura, particularmente os que se referem a sua
Livre Docéncia, na qual enfrentou uma acusa¢dao de plagio por parte do
professor José da Rocha Lagoa, da qual provou ser inocente (vale um adendo:
a documentagdo acumulada sobre este topico é exemplar, a nosso ver, do
“papel probatério” em defesa de uma memdria que se quer perene, comum a
arquivos pessoais, como dito acima). Por fim, como de praxe, hda documentos
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de cardter pessoal, em menor numero que a volumosa documentagao
profissional acumulada.

A metodologia de organizacdo do acervo foi baseada nos ditames
utilizados em outros fundos pertencentes ao Arquivo de Histdria da
Ciéncia do MAST, onde a organizacdo de arquivos pessoais contempla as
particularidades de cada um deles, explorando as questdes concernentes a
biografia do produtor, respeitando a organicidade do fundo, sem detrimento
da génese documental.

A especificidade ndo é uma caracteristica presente apenas em arquivos
pessoais. Arquivos institucionais também refletem as particularidades do
o6rgdo produtor dos documentos - como as permanéncias e mudancgas
ocorridas na estrutura administrativa ao logo do tempo, por exemplo. No que
se refere a organizagdo arquivistica, a especificidade é um dado constante, a
ser considerada nesse processo:

Os passos podem ser diferenciados, ja que ha especificidades em cada ente
produtor e em cada contexto de produc¢do. Tudo depende do tipo da entidade
produtora, sua competéncia, suas fungbes e suas atividades. (BELLOTO, 2014,

p. 5).

A especificidade de um arquivo, seja pessoal ou institucional, ndo
significa, todavia, a impossibilidade de aplicacdo de determinados principios
gerais de organizacdo arquivistica que a transcendem. Por exemplo, a
organizacdo de arquivos institucionais precisa refletir a relacdo do documento
com as fungdes realizadas pelo drgdo no qual foi gerado:

O documento de arquivo sé tem sentido se relacionado ao meio que o
produziu. Seu conjunto tem de retratar a infra-estrutura e as fungdes do
6rgdo gerador. (...) Esta é a base da teoria dos fundos. Ela é que preside a
organizagdo dos arquivos permanentes (BELLOTTO, 2004, p. 28).

Por mais que a andlise acima tenha foco nos arquivos institucionais, sua
transposicdo para os arquivos pessoais de cientistas é possivel e necessaria.
No que se refere a esses arquivos, também é vital compreender as diferentes
“fungdes” desempenhadas por seu produtor, empreendendo assim a tarefa
acima propugnada por Heloisa L. Bellotto.

Nessa linha, o Arquivo de Histéria da Ciéncia do MAST tem adotado no
processo de organizagdao dos arquivos pessoais sob sua guarda as premissas
expostas no modelo de organiza¢ao proposto por Paulo Roberto Elian dos
Santos. Nesse modelo, o autor aponta a necessidade do mapeamento das
diversas fun¢Ges desenvolvidas pelo produtor do arquivo ao longo de sua vida.
E esse levantamento o ponto de partida de toda organizacdo, na medida em
gue a mesma necessita do mapeamento das distintas funcdes desenvolvidas
pelo cientista ao longo da vida:
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O sistema de classificagdo de documentos deve ter um Unico critério no
estabelecimento dos elementos de classificagdo, e esse critério passa
obrigatoriamente pelas fungGes; (...) O método funcional vai exigir do
arquivista um esfor¢co de coleta e sintese dos dados que possibilite um
profundo conhecimento da administragdo ou da pessoa produtora dos
fundos (SANTOS, 2007, p. 48-49).

Na organizacdo do arquivo Maria Laura, levantamos as multiplas fungdes
por ela desempenhadas, organizando a documentagao segundo critérios
funcionais. Foi proposta uma primeira minuta de Plano de Classificagdo,
como se observa na figura abaixo:

Fundo:

Maria Laura
Mousinho

Leite Lopes

Serie:1 | [ Serie:2 serie:3 | ( Serie:4 Serie:5 ) Serie:6 ) serie:7 | ( Serie:s
Vida Pessoal Formagao Atuagdo em Atuagdo ividades de ici| ticil tivi de
i ituigoes de ional - Avaliagéo e em em Eventos e Divulgagao
Ensino e inistrati C i iagoes e Cursos Cientifica
Pesquisa Sociedades
¢ | | Y ¢ | | ¢ | ¢ Clentllﬁcas ¢ |
V o s Y oo ) e (rmaien) e o=
Assuntos Licenciatura e UFRY; Secretaria Instituto de Atividades de Divulgagdo e
Pessoais; Bacharelado; de Educagao; Matematica Pura Consultoria; Ensino de
Relagdes Sociais; 5 USU; GEPEM; e Aplicada; Participagéo em . o Matemética;
Assuntos Livre Docéncia outras. CBPF. atividades Dossiés Dossiés Estudos/
Financeiros: Editoriais Pesquisas sobre
Homenagens. Educagdo

Dossiés Dossiés Dossiés Dossiés Dossiés Dossiés

O arquivo pessoal de Maria Laura é um caso concreto da utilizacdo de
elementos institucionais na organizacdo de arquivos pessoais, particularmente
aanalogiaentreasfuncdes desempenhadas pelo produtordoarquivoeaquelas
desenvolvidas pelas instituicdes em que trabalhou. Uma significativa fracao
dos documentos do arquivo em questdo foi produzida institucionalmente,
por exemplo, dentro de projetos ou da estrutura administrativa dos drgaos
onde atuou (caso de oficios e portarias da UFRJ que envolvem Maria Laura).

Quando afirmamos que arquivos pessoais de cientistas possuem uma
estreita vinculagdo com os arquivos dos 6rgaos em que atuaram ndo esta-
mos descaracterizando a singularidade daqueles arquivos. Estamos apenas
observando que, quantitativamente, os mesmos possuem documentos que
poderiam estar arquivados nos 6rgaos nos quais o cientista trabalhou. Uma
vez o vinculo iniciado, comeca o desenvolvimento de iniUmeras ramificagdes
institucionais que serdo naturalmente incorporadas ao arquivo pessoal. Qua-
litativamente, também se observa que numerosos documentos depositados
Nnos arquivos pessoais possuem carater institucional (como oficios ou porta-
rias), tendo sido produzidos pelos érgdos onde o cientista atuava.
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Essa similaridade documental também é indicativa, em muitos casos, da
identidade das tematicas presentes nos arquivos das instituicdes e nos de
seus cientistas. E é a partir dessa identidade que podemos dizer que arquivos
pessoais podem ser chaves de entendimento sobre documentacdo (e das
informagdes nela contidas) das instituigdes.

Tomemos alguns exemplos do arquivo Maria Laura, a série 2, nomeada
de “atuacdo em instituicGes de ensino e pesquisa”, possui a subsérie “UFRJ”,
nela encontramos documentos que dizem respeito ndo sé a histdria de Maria
Laura, mas como a da prépria Universidade. Por exemplo, ha uma carta de
alunos do Instituto de Matematica prestando solidariedade a professora
quando de sua aposentadoria compulséria, em 1969, pelo regime militar.

Mesmo desconhecendo o arquivo institucional, parece-nos razodvel
inferir que um documento importante, como o ato que aposentou
compulsoriamente um conjunto de professores, esteja nele arquivado. Tal
documentacdo administrativa, entretanto, é dotada da impessoalidade e
do formalismo que caracteriza documentos desse tipo. Por mais dura que
seja a ordem nela estampada, ha algo como uma objetividade destituida de
sentimentos nesse tipo de documentacgao oficial. Uma carta ndo institucional,
entretanto, como essa escrita por alunos que corajosamente manifestam
apoio a professores vitimas do arbitrio ditatorial, ajuda a entender a
abrangéncia e a recepg¢ao desse ato em parte da comunidade académica.

A carta de apoio, produzida por pessoas com vinculo com a UFRJ (muito
provavelmente, construida intramuros da Universidade) e encaminhada a
professores daquela instituicdo, € uma clara demonstracdo de como arquivos
pessoais de individuos vinculados a instituicdes de ensino e pesquisa
podem ajudar a abrir novos caminhos de entendimento sobre a histdria das
mesmas, ndo possiveis quando se tem como fontes apenas a documentacdo
institucionalmente acumulada.

Outro exemplo, na mesma série e subsérie, sdo os documentos
acumulados em um dossié relativo as eleicGes para Reitor da UFRJ, em
1985, onde Maria Laura foi candidata. A documentac¢do contida no citado
dossié, para além das informagdes oficiais arquivadas pela Universidade,
permite observar o cotidiano de uma candidatura, suas propostas e atuagdes
em debates (presentes em documentos manuscritos utilizados por Maria
Laura). Esse dossié acumula tanto documentos pessoais, relativos as agdes
da candidata na disputa do cargo, quanto institucionais, como cépias de
documentos produzidos pela Universidade relativos a candidatura. Essa
“convivéncia” cristaliza a possibilidade de interagdo explicativa entre arquivos
pessoais e institucionais.
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Conclusdo

Arquivos pessoais sdo ambientes de construcdo de memoria, onde
os individuos produtores usualmente se preocupam em construir uma
narrativa particular de suas vidas para posteridade. Arquivos pessoais de
cientistas possuem, ainda, a especificidade de focar sua aten¢do na atuacgdo
profissional dos mesmos, onde se revelam, por exemplo, suas formas de
producdo cientifica e de articulacdo de ideias. Inevitavel que, ao centrarem-
se nas multiplas fun¢Ges exercidas pelo cientista durante sua vida profissional
surjam pontos de convergéncia entre tematicas abordadas nos arquivos
institucionais e pessoais desses sujeitos.

Tantos aspectos profissionais quanto institucionais podem ser verificados
através do conteudo encontrado no arquivo da Maria Laura Mousinho Leite
Lopes. O fato de a prdpria produtora té-lo doado ainda em vida para o MAST
aponta para uma selecdo pessoal da produtora do que realmente deveria ser
doado e posteriormente investigado pelos futuros consulentes—selecionando,
em certo sentido, as lembrancas possiveis. O Arquivo Maria Laura foca em
sua atuacdo profissional, o que se observa pela enorme quantidade de
documentos afetos a essa atuacgdo.

Por essa caracteristica, o arquivo Maria Laura é particularmente um
exemplo da possibilidade de interacdao e complementaridade entre as infor-
macdes dos arquivos dos cientistas e os da instituicdo em que atuaram. Com
uma vida longa e profissionalmente multipla e produtiva, Maria Laura, atra-
vés de suas memorias legadas nos documentos por ela produzidos ou acumu-
lados, permite que dotemos de vida a histéria invariavelmente “descarnada”
pela objetividade pretensamente isenta, presente nos documentos oficiais.
Mesmo esses, quando ressignificados a partir de narrativas pessoais parti-
culares, adquirem outras interpretacoes, permitindo dotar as instituicdes de
“vida”, ou seja, apresentando-as como lugares de produgdo de vivéncias e sig-
nificados ndo capturaveis pelos documentos de arquivo em seu papel formal
institucional. Como bem definiu Andreia Arruda Barbosa:

Embora as organizagbes constituam agentes coletivos planejados
deliberadamente para realizar um determinado objetivo, produzir bens e
servigos, torna-se essencial atualmente enxerga-las como produtoras de
significado, que constituem ambientes de pulsdo, repulsdo, desenvolvimento
de saberes e demarcacdo de poderes. Tais nuances, ao mesmo tempo
complementares e antagOnicas, muitas vezes sdo esquecidas, mas devem
ser (re) conhecidas para dar espago a novas possibilidades de comunicagédo
organizacional, que propiciem a construgdo de relacionamentos de valor com
os publicos estratégicos. (BARBOSA, 2013, p. 6).

A interacdo entre as histérias particulares e as instituicdes que serviram
de pano de fundo para o desenvolvimento das mesmas é um caminho para
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trazer a tona toda uma riqueza, na forma de novos significados, ndo presente
ou ndo captada nos documentos institucionalmente recolhidos, quando
analisados isoladamente. E o arquivo Maria Laura aponta, com seu exemplo,
algumas possibilidades dessa interagao.
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Documentos de institui¢oes

de ensino nos arquivos pessoais:

o material didatico produzido pela
matematica Estela Kaufman Fainguelernt
como estudo de caso

Everaldo Pereira Frade

Dayane Ponciano de Lima

Introducao

O acervo arquivistico do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST é
composto por arquivos institucionais e arquivos pessoais que dizem respeito
ao ensino e a producdo de ciéncia e tecnologia no Brasil. Dentre os objetivos
da instituicdo estd a preservacdo e a divulgacdo da memodria de instituicdes
e pessoas que colaboraram para o crescimento da producdo cientifica no
pais. Entre os arquivos pessoais que estdo sob guarda do Arquivo de Histéria
das Ciéncias — AHC encontra-se o arquivo da matematica Estela Kaufman
Fainguelernt (Arquivo EK), que esta passando pelo processo de organizacado e
€ o objeto de estudo sobre o qual refletiremos este texto.

Nosso trabalho estd situado no campo das discussGes acerca dos arquivos
pessoais de pesquisadores ligados ao exercicio da docéncia e da produgao
cientifica. A maior parte dos fundos documentais que estd sob custddia
do MAST trata da producgdo de cientistas que dividiram seu tempo entre o
laboratério e a sala de aula. No entanto, o Arquivo EK, assim como os arquivos
da matematica Maria Laura Mouzinho Leite Lopes e da fisica Susana Lehrer
de Souza Barros (também sob a guarda do MAST), possui caracteristicas
diferenciadas e estd inserido na categoria de arquivo pessoal de professores/
pesquisadores em educacdo e ciéncias, tendo suas pesquisas mais voltadas
para o espago da sala de aula, e fazendo desse local o laboratério para
experimentacdo das suas pesquisas.

Na maioria dos casos, os documentos de arquivos privados nos concedem
uma amostra do contexto no qual os seus produtores estiveram inseridos.
Através dos vestigios presentes nesses documentos, podemos reconstruir a
trajetdria do sujeito, identificando sua posi¢do na sociedade, suas relagdes
politicas, seu l6cus de atuagdo profissional, a maneira como construiu suas
redes de sociabilidade, os aspectos da sua vida intima, a relagdo estabelecida
com seus familiares, etc.
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Osarquivos pessoais que recebem otratamentodo AHCsao caracteristicos
por terem sido produzidos no espago da intimidade e no ambito institucional,
quase sempre seguindo uma ldgica de organizagdo desenvolvida pelos
préprios produtores e/ou pelos familiares dos mesmos. S3o0 documentos
arquivados informalmente e as razdes para essa acumulagdo sdo diversas.
Eles podem apresentar aspectos da intimidade dos seus acumuladores, ou
simplesmente nos mostrar registros da sua atuagao profissional ou resultados
da sua producdo cientifica. De modo geral, sdo elaborados a partir da
acumulagdo natural de documentos realizada pelo individuo ao longo de sua
trajetdria de vida, embora, em alguns casos, o acumulador pode estabelecer
recortes sobre essa trajetoria.

A énfase na acumulagao significa que o titular ndo produziu necessariamente
todos os documentos que integram o conjunto e que nem todo o material
que ele produziu ou recebeu ao longo de sua vida faz parte desse mesmo
conjunto documental. (HEYMANN, 1997, p. 43).

Uma das principais caracteristicas dos arquivos privados é a diversidade
de espécies e tipos documentais que podem vir a constitui-lo. Alguns papéis
sdo guardados intencionalmente, alguns estdo no conjunto documental
simplesmente como reflexo das atividades desempenhadas pelos seus
produtores, outros ainda sdo guardados gracas a necessidade de afirmacgao
da identidade do sujeito no mundo. “Produzir e manter registros atesta
nossas vidas, evidencia, representa e memorializa nossas interacdes e
relacionamentos; e nos situa no mundo” (MCKEMMISH, 2013, p. 29).

O individuo deve manter seus arquivos pessoais para ver sua identidade
reconhecida. Devemos controlar as nossas vidas. Nada pode ser deixado ao
acaso; devemos manter arquivos para recordar e tirar licGes do passado, para
preparar o futuro, mas, sobretudo para existir no cotidiano. (ARTIERES, 1998,
p. 14).

No trabalho em questdo, queremos ressaltar que o Arquivo EK conta
com uma grande diversidade de documentos, referentes, principalmente, a
atividade profissional da matemdtica. Entre esses documentos, encontramos
registros relacionados as instituicdes de ensino, materiais didaticos e
documentos sobre atividades académicas de alunos que estiveram vinculados
as instituicGes nas quais a matematica atuou. Queremos pontuar que a
quantidade considerdvel de documentos sobre essas institui¢des torna o
processo de organizagao desse arquivo um pouco mais complexo. Um dos
motivos dessa complexidade se deve aos poucos estudos tipoldgicos sobre
arquivos semelhantes ao de Estela, e também por esse fundo documental ser
detentor de particularidades ndo encontradas na maioria dos arquivos que
passam pelo tratamento técnico dos profissionais do MAST.
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Antes de nos direcionarmos as questdes relativas ao tratamento do
arquivo pessoal de Estela Kaufman, apresentaremos uma breve biografia
sobre sua trajetdria de vida, como forma de auxiliar a compreensao acerca do
seu arquivo pessoal. Esses dados biograficos foram coletados pela equipe de
profissionais do AHC ainda no periodo de aquisicdao do Arquivo EK, e recebeu
contribui¢Bes a partir das leituras sobre a matematica e das pesquisas feitas
nos proprios documentos do arquivo.

Breve histérico sobre a produtora

Nascida na cidade do Rio de Janeiro, em 23 de julho de 1933, oriunda
de uma familia de imigrantes judeus, Estela Kaufman Fainguelernt teve a sua
formacgdo escolar completa no Liceu Franco Brasileiro. Optando pelas ciéncias
exatas como campo de estudo, assim como seus irmaos, cursou Licenciatura
e Bacharelado em Matematica pela Faculdade Nacional de Filosofia da
Universidade do Brasil, formando-se no ano de 1955. Assumiu protagonismo
dentro dessa area e estabeleceu parcerias importantes ao longo de sua
trajetoria profissional. Ao lado de pesquisadoras contemporaneas, como
Anna Averbuch, Maria Laura Mouzinho e Franca Cohen Gottlieb, Estela
ajudou a construir a histéria da educagao matematica no Brasil ao longo da
segunda metade do século XX e inicio do século XXI.

Contagiadas com as ideias do Movimento da Matematica Moderna e
de reformulagdo do curriculo tradicional de Matematica (movimentos que
surgiram na década de 1960 e ganharam forga no Brasil nos anos 1970), essas
pesquisadoras vivenciaram um periodo de surgimento de diversos grupos
interessados em discutir a educagdao matematica no pais. O evento que
marca a parceria dessas pesquisadoras é a funda¢ao do Grupo de Estudos
e Pesquisas em Educagao Matematica — GEPEM, que se constituiu como um
espaco de formacdo de diversos educadores/pesquisadores matematicos e
possibilitou o avango das pesquisas no campo da educagdo matematica. A
partir das experiéncias vivenciadas no GEPEM é que foram concebidos os
modelos dos programas de pds-graduagdo pensados por Estela.

No ano de 1981 obteve o titulo de mestre em Matematica pela
Coordenacdo dos Programas de Pds-Graduagcdo em Engenharia (COPPE), da
UFRJ, na drea de Sociedade e Tecnologia, ligada ao Departamento de Sistemas
de Informacgdes. Em 1996 defendeu sua tese de doutoramento no Programa
de Doutorado em Engenharia de Sistemas e Computacdo, também vinculado
a COPPE/UFRJ.

Estela teve uma atuacdo duradoura e destacada como educadora mate-
matica. Esteve vinculada a diversas institui¢des de ensino no estado do Rio de
Janeiro, incluindo escolas das redes publica e privada, além de universidades.
Entre os anos de 1966 e 1967 lecionou para turmas do Colégio Pedro Il, e nes-
sa mesma década ingressou na Rede Estadual de Ensino. No inicio da década
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de 1970 iniciou sua atuagao no Ensino Superior. Sua carreira na universidade
foi inaugurada na Associacdo Universitdria Santa Ursula, atual Universidade
Santa Ursula (USU), na qual permaneceu por mais de 30 anos, tendo sido a
responsavel pelaidealizacdo e criagdo do Mestrado em Educagdao Matematica
nessa instituigdo. Enquanto permaneceu na USU, esteve vinculada ao Colégio
Santa Ursula, onde “trabalhou como professora do antigo Segundo Grau e do
pré-vestibular. Depois, coordenadora da drea de Matematica, desenvolveu
diversos trabalhos e projetos” (SALVADOR, 2013, p. 52).

O periodo de atuagdo na Universidade Estacio de Sa — UNESA e
Universidade Severino Sombra — USS teve inicio no principio dos anos 2000.
Nessas instituicOes lecionou tanto para turmas da graduacdo como da pods-
graduacdo, participou da concepcdo de programas de Mestrado Profissional
em Educacdo Matematica, foi coordenadora de curso e coordenou diversos
projetos de pesquisa e extensdao. Na USS desenvolveu a maioria dos seus
projetos de pesquisa, sempre tendo a educagcdo matemadtica como eixo
central dos seus grupos de discussGes. Varios projetos foram construidos
através de parcerias firmadas entre as universidades, secretarias de educacgao
e escolas da educacdo basica. Um dos projetos que idealizou foi o Laboratdrio
de Construcdo do Saber Matematico — LACOSMAT, que funcionava como
um espaco de sustentacdo para as pesquisas de graduandos do curso de
Matematica da USS e que também permitia a relacdo desses alunos em
formacdo docente com os alunos da educacdo basica. Projetos de pesquisa
como Jovens Talentos e A andlise matemdtica visitando o Ensino Bdsico,
ambos executados na USS, tinham o objetivo de reunir diversos alunos que
estavam em formacdo académica em torno de temadticas e debates sobre o
ensino da Matematica, ensino da Geometria, Matematica inclusiva e sobre a
formacdo de professores.

Suas pesquisas no campo da educagdo e do ensino da Geometria
resultaram em varias producgdes bibliograficas como livros e artigos em
congressos da drea. Estela também realizou trabalhos de consultoria,
assessoria e treinamento de professores. Teve importante atuagdo nas
associacoes e entidades de classe dos profissionais da matematica tendo
participado da fundac¢do da Sociedade Brasileira de Educagdo Matematica
— SBEM, e entre os anos de 2000 e 2006, coordenado a segdo regional da
mesma associagao.

Ap0ds fazermos um breve histérico sobre a formacao e atuacdo de Estela
Kaufman, queremos direcionar nossa discussdo para o objetivo central desse
artigo, que sdo as caracteristicas encontradas no arquivo da matematica,
os desafios e as especificidades que devemos considerar ao lidar com essa
documentacao.
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O arquivo pessoal de Estela Kaufman

Devido ao extenso periodo de atuacgdo profissional da produtora, temos
em seu arquivo muitos registros que dizem respeito ao funcionamento das
instituicdes de ensino. Com os quase 50 anos dedicados a atividade docente,
a histdria de Estela acaba se confundindo com a histéria das instituicGes onde
atuou. A matematica acompanhou e teve participagdo ativa no crescimento
de algumas instituicGes e no amadurecimento de programas de graduacao
e pés-graduacdo em Matematica. Os documentos do arquivo reconstroem
essa trajetdéria de vida e elenca as diversas atividades executadas pela
pesquisadora.

Trabalhamos com a hipdtese de que a acumulagdo dos documentos
dessas instituicbes pode ter sido um exercicio involuntdrio de legitimar as
atividades desenvolvidas nesses espagos. Ou simplesmente, foram inseridos
nessa acumulagdo por serem reflexo das atividades desempenhadas por
Estela em sua carreira docente. Sabemos que ndo é de praxe da maioria
das instituicdes de ensino possuir a guarda de documentos produzidos no
processo de ensino-aprendizagem, fazendo com que os documentos sobre
essas acdes acabem nos arquivos privados de professores/pesquisadores. De
certa forma, essa é uma caracteristica muito comum quando nos referimos
aos arquivos que estdo sob guarda do MAST, temos como exemplo os arquivos
pessoais de cientistas que acabam refletindo mais a atividade profissional do
que os assuntos de cunho pessoal.

O longo periodo de dedicagdo a docéncia fica evidente nas espécies
documentais identificadas no Arquivo EK, onde encontramos, entre outros,
o seguinte material: listas de exercicios; avaliagdes realizadas pelos alunos;
apostilas; textos; listas de frequéncia das turmas; gabaritos das provas e
atividades; planilhas de notas dos alunos das disciplinas; pegas de Tangram?;
diapositivos; transparéncias; e-mails trocados com colegas de trabalho e
com alunos, alguns deles com familiares; propostas de projetos de pesquisa;
relatdrios, declaragdes, curriculos, anotagdes, fichas de recomendacao, fichas
cadastrais e dados pessoais dos alunos vinculados aos projetos de pesquisa;
relatérios cientifico/financeiros, atas e programacdes dos eventos que a
matematica organizou; certificados e convites para participacdo em eventos e
bancas; dissertagGes e monografias de orientandos; boletins, atas de reunido
e publica¢Oes das associacdes e entidades das quais participou; artigos e livros
de sua autoria; programas pedagdgicos e curriculares, relatérios de avaliagao
dos cursos de Matematica, entre outros documentos sobre as coordenacdes
de cursos de graduacdo e pds-graduacdo em que esteve a frente.

20 Trata-se de um quebra-cabega chinés composto por sete pegas (cinco triangulos, um
quadrado e um paralelogramo). Utilizado em grande medida por professores de Geometria para
explicar as formas geométricas de maneira ludica. Ndo se sabe o periodo exato em que o jogo
surgiu, embora seja jogado ha séculos em todo Oriente.
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A partir do que identificamos no Arquivo EK, poderiamos colocar em
questdo se o conjunto desses documentos realmente caracteriza um arquivo
pessoal, ou se esses deveriam integrar os arquivos das instituicdes de ensino
a que fazem mencgdo. Porém, ao colocarmos esse questionamento sob o
contexto de elaboragdo de arquivos pessoais veremos que existe uma linha
ténue entre o que pode ser considerado pertencente ao ambito do privado e
o que pode ser apontado como documento institucional. E necessario atentar
para o fato de que os documentos pessoais de cientistas/professores refletem
uma série de atividades executadas pelo produtor durante a vida, tornando
“dificil delimitar os limites entre eles e os arquivos das Instituigdes nas quais
ele atuou, uma vez que grande parte dos documentos por ele acumulados
sdo procedentes dos arquivos dessas Ultimas” (BASSO, 2014, p. 3).

Também é preciso ressaltar que a documentacgdo presente nos arquivos
pessoais possui caracteristica diversa e que ndo existem regras determinantes
no processo de formacdo desses fundos. “O produtor do arquivo pessoal
tem liberdade para avaliar e selecionar os documentos que permanecerdo
sob sua guarda e descartar aqueles que nao |lhe interessa perpetuar” (SILVA,
2013, p. 165). Ndo podemos deixar de pontuar também, a acdo da familia
na administracdo desses papéis. Os herdeiros possuem autonomia para
estabelecer recortes como forma de perpetuar a imagem ou legado histdrico
do personagem através dos seus documentos.

O caso do Arquivo EK nos chama atencdo pela quantidade expressiva de
material gerado a partir das suas atividades nas instituicdes, e da presencga
de documentagdo de terceiros (alunos e professores dessas institui¢des).
Nosso desafio tem sido classificar essa documentacdo, pois a mesma possui
caracteristicas diferentes do que encontramos na maioria dos arquivos
pessoais de cientistas que estdo sob guarda do AHC, como ja salientado. A
atividade cientifica da produtora era experimentada em sala de aula, ndo em
laboratérios de pesquisa. Podemos afirmar que a sala de aula para Estela,
tinha a mesma fungao dos laboratdrios para os cientistas da ciéncia hard. O
espaco do laboratério funciona como um “lugar de formulagdo das hipodteses,
das experimentag¢des, dos sucessos, dos fracassos e da produgdo de um
determinado conhecimento. O laboratdrio é o lugar da vida cientifica [...]”
(SANTOS, 2012, p. 38). Essas experiéncias eram vivenciadas por Estela na
pratica docente e na pesquisa em educagdao matematica.

A documentacdo de Estela Kaufman que chegou ao AHC possuia, em parte,
uma identificacdo prévia, sendo a outra parte objeto de uma selec¢do feita por
familiares e profissionais do arquivo no ato do recolhimento. Em meio a essa
documentag¢do encontramos pastas, que podem ter sido organizadas pela
professora, e estavam identificadas de acordo com as disciplinas lecionadas
pela mesma ou por semestre de atuagao na universidade. Alguns documentos
estavam dispostos aleatoriamente dentro dessas pastas ou em caixas, e outros
ndo possuiam data ou identificacdo da instituicdo de ensino na qual foram
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produzidos. Aparentemente, esses documentos estavam arranjados de acordo
com a organizagdo que professora adotou para as suas finalidades praticas, o
que é uma caracteristica comum quando nos referimos aos arquivos pessoais,
devido ao grau de informalidade na formacgao desses fundos.

No processo inicial de tratamento desse arquivo lidamos com diversos
desafios, pois 0 mesmo possui uma documentacdo vasta e que reflete as va-
rias atividades desenvolvidas pela produtora. Foi comum nos depararmos
com documentos sobre diferentes atividades, todos agrupados em um mes-
mo local. Como exemplo, podemos destacar: e-mails sobre reunido do cole-
giado do curso de Matematica da Universidade Estacio de Sa, poderiam vir
numa mesma pasta com avaliagGes e gabaritos da disciplina de Geometria ou
de anotacdes preparadas para realizacdo de uma palestra. Outra caracteristi-
ca corriqueira era encontrarmos varios materiais usados em sala de aula, que
possuiam conteudos semelhantes, e tinham sido utilizados em instituicGes de
ensino distintas. Muitas vezes se faz necessario realizar o exercicio de com-
paracao, identificando diferencas na formatag¢do do documento, localizando
datas ou outras informacdes que possam nos orientar nessa identificacdo e
inserir o documento junto a série que |lhe diz respeito. Atualmente estamos
finalizando a identificacdo dos documentos e iniciando a elaborag¢do do qua-
dro de arranjo com base nas atividades e fungdes exercidas pela produtora.

A metodologia de organizag¢ao adotada pelo AHC leva em consideragao
as atividades desempenhadas pelos cientistas durante sua vida. A organizagao
das séries documentais apresenta desde os aspectos da vida pessoal do
produtor, sua formagdo profissional, até as diversas atividades que exerceu
durante sua trajetdria. Dessa forma, podemos ter uma leitura geral de quem
foi aquele personagem ao visualizarmos a divisdo do quadro de arranjo
elaborado para o seu arquivo. Na fase de identificagdo, ao analisar o contetdo
dos documentos, procuramos mapear todas as atividades realizadas por
Estela, sempre respeitando os conjuntos que foram elaborados durante o
processo de acumulacdo, desde que fosse possivel perceber uma légica de
organizagao nessa ordem original.

Nesse sentido, damos énfase a organizacdo dos arquivos pessoais a
partir das atividades do produtor, pois diferente do tratamento conferido
ao0s arquivos institucionais, ndo podemos estabelecer qual a missdo de um
individuo no decorrer de sua trajetdria de vida, uma vez que os mesmos
transitam em varios espacos, estabelecendo diversas relacdes. Como nos
sugere Philippe Artieres, “ndo guardamos todas as macds da nossa cesta
pessoal; fazemos um acordo com a realidade, manipulamos a existéncia:
omitimos, rasuramos, riscamos, sublinhamos, damos destaque a certas
passagens” (ARTIERES, 1998, p. 11).
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Conclusdo

Diante das reflexGes expostas nesse trabalho, temos algumas considera-
¢Oes a fazer em relagdo aos arquivos pessoais de professores/pesquisadores.
Primeiramente, gostariamos de apontar que a maior parte das instituicGes de
ensino e pesquisa no pais ndo arquiva a producdo dos seus profissionais. Os
registros referentes a producdo desses pesquisadores acabam constituindo
os arquivos privados desses. No caso do Arquivo EK, lidamos com diversos
documentos produzidos a partir das atividades realizadas em sala de aula
e no ambito da gestdo académica e institucional. S0 documentos que in-
gressaram nesse fundo como reflexo da atuacdo da produtora e ndo como
forma de perpetuar as suas agdes. A ldgica de organizacdo desenvolvida pelo
MAST garante que esses conjuntos documentais tenham espacgo nesse arqui-
vo pessoal, sendo distribuidos dentro das séries que retratam as atividades
da produtora.

Ressaltamos que, ao organizar os arquivos pessoais de cientistas e de
instituicdes de pesquisa, o MAST tem cumprido um papel importante na
preservacdao, memoria e divulgacdo da histéria da ciéncia no Brasil. O ato de
preservar a memoria de educadores, por meio do tratamento dos arquivos
gerados do processo de ensino e aprendizagem, e pela elaboragdo de
instrumentos de pesquisa que auxiliem o pesquisador e o profissional a lidar
com essa documentacdo, amplia as possibilidades de estudo no campo da
Educagdo em Ciéncias. Por fim, queremos destacar que os arquivos pessoais
de professores/cientistas se apresentam como uma fonte impar, que pode
vir a colaborar para a discussdo e aperfeicoamento das técnicas de didatica,
e exercer um papel fundamental para a formagdo de novos cientistas e
professores da area.
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A dimensao institucional dos arquivos
pessoais de cientistas: Orlando Rangel
e o ensino de Engenharia Quimica na
Escola Técnica do Exército

Elias Maia

Introdugao

A abordagem apresentada nesse texto faz parte da minha atividade como
bolsista e estd influenciada pela minha formacgdo na drea de Histdria da Ciéncia
e na participacdo em atividades de pesquisa e organizagdo em arquivos de C&T.
Esse trabalho é fruto do projeto de pesquisa “Institucionalizagao de arquivos
pessoais: identificagao, tratamento documental e acesso a novas fontes para
a histdria da ciéncia”, coordenado pelo Arquivo de Histdria da Ciéncia. O
projeto pretende identificar, dar tratamento técnico e disponibilizar arquivos
de cientistas, além de desenvolver distintas pesquisas. A presente fase da
pesquisa visa contribuir com a identificagao preliminar dos documentos do
arquivo Orlando Rangel que estdo sobre a guarda do Arquivo de Histdria da
Ciéncia do MAST, efetuando uma divisdo dos documentos em séries (pessoal,
formagdo basica e profissional, atividade profissional e intelectual). Junto
com a organizagao fisica e intelectual desses documentos, e o objetivo de
divulgar o acervo através de pesquisa na drea de histdria, surge a opgao
de abordar parte da documentacdo produzida/acumulada pelo Orlando da
Fonseca Rangel Sobrinho. O conjunto objeto desta abordagem se refere a sua
trajetdria como aluno no Curso de Engenharia Quimica da Escola Técnica do
Exército e compde um fundo maior doado ao MAST em 2014. Nossa intengao
é dar um panorama que indique as perspectivas no processo de organizagao
e uma problematiza¢do no perfil/reflexo institucional presente em parte do
acervo desse cientista.

Orlando Rangel e a Escola Técnica do Exército

Orlando da Fonseca Rangel Sobrinho foi um engenheiro militar que
chegou ao posto de General. Era filho de Antenor da Fonseca Rangel e Clélia
Antonieta de Brito Rangel, tendo nascido em Niterdi no més de maio de 1907,
vindo a falecer no municipio do Rio de Janeiro em 1976. Teve uma formacéao
ampla, iniciando seus estudos de carater militar em 1917, no Colégio Militar
do Rio de Janeiro, tornando-se Agrimensor em 1922. Na Escola Militar de
Realengo, entre os anos de 1923 a 1925, tornou-se oficial do Exército em
Artilharia. Foi Aspirante em 1925, 22 Tenente em 1926 e 12 Tenente em 1928.
Em 1934 alcangou o posto de Capitdo e, em 1942, de Major, cinco anos depois
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é elevado a Tenente. Foi nomeado Coronel em 1952, em 1957 entra para a
reserva como General.

Entre 1924 e 1928 fez o bacharelado em Ciéncias Juridicas e Sociais na
Faculdade de Direito na Universidade do Rio de Janeiro, e entre 1932 e 1933
concluiu um doutorado na area de Ciéncias Sociais na mesma Faculdade.
Cursou Farmacia na Faculdade de Medicina do Rio de janeiro entre os anos
1933 e 1935, e formou-se em Engenheiro Civil pela antiga Escola Politécnica
do Rio de Janeiro, onde estudou de 1927 a 1930. Entre 1934 e 1936 também
se tornou Engenheiro Militar e Civil pela Escola Técnica do Exército na area de
Quimica, onde ja desenvolvia atividades desde 1931, quando essa instituicdo
ainda se chamava Escola de Engenharia Militar. Em 1938 desligou-se da
instituicdo, deixando de atuar como docente nas cadeiras de “Quimica” e
“Pdlvoras e Explosivos”.

Ao sair da ETE, passa a ser membro da Comissdo Militar que visitou a
Europa no comego da Segunda Guerra Mundial, atuando na Alemanha de
1939 a 1941, na Suécia e Hungria, entre os anos 1939 e 1941, e nos Estados
Unidos apds o fim da guerra, entre 1945-1946. Foi membro técnico da Segao
de Artilharia do Ministério da Guerra e da Diretoria do Material Bélico entre
os anos de 1941 a 1946, Neste periodo participou ativamente de questdes
militares, atuando, entre os anos 1942 e 1944, como Diretor Técnico Militar
em intervengdes em duas fabricas alemds de produtos quimicos (Bayer e
Sherling), e na Alianga Comercial de Anilinas, administrando o processo de
liquidagdo da empresa entre 1944-1945. Fez parte do Gabinete Militar da
Presidéncia da Republica, sendo também suplente na Comissao de Energia
Atomica das Nagbes Unidas a partir de 1946.

Ha poucas referéncias e producdo de conhecimento sobre a Escola
Técnica do Exército e suas atividades, para falar da origem da instituicao é
necessario regressar ao final da década de 1910, tendo em conta a reforma
que o ensino militar passou apds a Primeira Grande Guerra. O Decreto 13.451
de 29 de janeiro de 1919 foi influenciado pelo conflito e apontou preocupacdo
com questdes de seguranca e planejamento. A partir dai, Cursos de Armas
foram criados na Escola Militar, que passou a formar oficiais subalternos das
armas, outro curso importante foi o de Aperfeicoamentos de Armas, feito
na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais. Cursos técnicos de Artilharia e de
Engenharia, com a finalidade de habilitar Tenentes formados nessas areas
para funcGes de Engenheiro Militar, e um curso de Estado-Maior, eram
realizados na Escola de Estado-Maior.

O Decreto também queria a criagdo de uma nova escola para a formacgao
de oficiais e, em meados da década de 1920, ja era possivel observar uma
diversificagdo e maior sistematizacdo dos cursos em instituicdes militares
do ensino. O embrido da ETE foi criado nesse contexto e com base na nova
organizacdo do ensino militar advinda do decreto, onde ficou expressa
a preocupacdo com questdes de guerra, no qual algumas areas foram
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valorizadas. A Escola s6 foi inaugurada em 1928 com a ajuda da Missdo Militar
Francesa, que ja atuava no Brasil desde o inicio desta década. Assim, a Escola
de Engenharia Militar trazia, no seu decreto de criagao, a missao de formar
engenheiros-artilheiros, engenheiros-eletrotécnicos, engenheiros-quimicos e
engenheiros de construgdo. Seus alunos eram os oficiais combatentes que
foram formados pela Escola Militar de Realengo.

A EEM teve vida curta, tendo suas atividades paralisadas pelo Governo
Provisdrio em 1932, por conta da Revolucgdo Paulista, ja que foram recrutados
todos seus alunos para esse conflito. Até que em dezembro de 1933, através
de outro Decreto, a Escola passa a se chamar Escola Técnica do Exército
que, em janeiro de 1934, ja voltava a funcionar com cursos de Fortificacdo
e Construcdo, e de Armamento (ambos com 12 alunos); de Quimica e de
Eletricidade (ambos com 3 alunos). Suas normas de funcionamento, editadas
em marco daquele ano, determinavam aulas tedricas na Escola Politécnica.
As aulas praticas ocorreriam nas fabricas, arsenais e nas fortificagbes. As
atividades da ETE se deram até 1959, ano em que esta se juntou ao Instituto
Militar de Tecnologia, formando assim o atual Instituto Militar de Engenharia.

O Arquivo Orlando Rangel e alguns apontamentos sobre a
organizagao dos arquivos pessoais no MAST

A primeira parte do acervo foi doada ao MAST em dezembro de 2014, e
consiste em um fundo que é basicamente formado por documentos encader-
nados pelo préprio cientista. Em setembro de 2017 o arquivo recebeu uma
segunda remessa de documentos que sao mais variados e ja estdo em proces-
so e identificagao. Ha previsdo de envio de outros pela filha do produtor do
acervo. Os documentos da primeira doagdao estavam formados inicialmente
por 70 volumes, sendo 57 encadernados e cinco pastas com documentos va-
riados, além de oito publicagdes técnicas sobre produtos quimicos.

Esse conjunto conta com aproximadamente 4.500 documentos entre os
volumes encadernados e as pastas com registros sobre assuntos especificos,
reproducdes e recortes de jornais brasileiros e estrangeiros. A documentacao
encadernada foi dividida em séries, da seguinte forma: um encadernado sobre
a formacdo basica na Escola Militar de Realengo (com trés provas de Histdria
Militar e seis provas de Tatica Geral - 1925); trés sobre a formacao profissional
na Escola Politécnica do Rio de Janeiro (relatdrio sobre ensaios nas areas de
Construcdo e Estradas — 1928, trabalhos praticos sobre Eletricidade — 1929,
exercicios praticos de Eletronica — 1930); 21 sobre a formacgdo profissional na
Escola Técnica do Exército (atividades desenvolvidas no curso de Engenharia
Quimica — 1934-1935); 26 sobre sua atividade profissional, que rednem
as intervencdes nas empresas Bayer e Sherling e a liquidacdo da Alianca
Comercial de Anilinas (um conjunto agrupa documentos das trés empresas e
outros com registros de cada empresa individualmente — 1942-1946).
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Destacamos os documentos usados como exemplo, que s3o os 21
volumes encadernados sobre o Curso de Engenharia Quimica da ETE, estes
tratam da participagao de Orlando Rangel na reformulagdo e nas atividades
desenvolvidas no Curso, que foi realizado entre os anos de 1934 e 1935. Os
documentos tém potencial de contribuir para o conhecimento, ndo sé da
histéria da quimica, mas da ciéncia e das instituicdes militares de ensino. Traz
informacgdes sobre as atividades de um curso de engenharia ministrado pelo
Exército, como seu regulamento e estrutura, suas disciplinas e o que estava
programado para cada uma delas. Apresenta os testes praticos que eram
executados, acrescentados das formulas e cdlculos usados nas aplicagdes,
além dos relatérios feitos pelo Orlando Rangel.

Os documentos estdo divididos em oito encadernagdes de 1934, sendo
uma com a Proposta de Reformulacdo do Curso de Engenharia Quimica que
teve participagdo do cientista, um Relatério de Quimica Orgéanica e a primeira
prova desta disciplina aplicada para os alunos. Outras cinco encadernacgdes
trazem relatdrios sobre os trabalhos praticos de Quimica Organica. Outras
13 encadernacdes datam de 1935 e sdo formadas por relatdrios das distintas
cadeiras, dividem-se da seguinte forma: um relatério sobre o trabalho pratico
de Fisica Industrial e outros quatro sobre assuntos especificos (termodinamica,
resfriamentodoarcomagua, poténcia calorifica e instalagdoindustrial). Outros
quatro sdo sobre a disciplina de Quimica Industrial, com dois volumes sobre
explosivos e dois sobre pdlvoras e explosivos. Os outros quatro encadernados
se dividem em um relatério sobre Eletroquimica e Eletrometalurgia, e um
sobre o segundo trabalho pratico de Eletroquimica, outros dois especificos
da area de Eletroquimica, tratam das principais indUstrias eletroquimicas e o
outro sobre a preparacgdo industrial de carbono.

A Proposta de Reformulagdo do CEQ da ETE traz questdes administrati-
vas e procedimentais para o funcionamento do curso, indicando normas con-
sensuais e sua funcdo, como o didlogo e a vinculagdo com érgaos reguladores
e interesses do Exército e do Estado. Outro ponto se refere ao cuidado com a
selegdo dos candidatos com base em conhecimentos especificos e relevantes
que o aluno deveria possuir, mostrando também preocupag¢do com o nivel
dos professores e rigor nas atividades de ensino e pesquisa. Por fim, destaca-
mos o reconhecimento da necessidade de capacitar para fungdes importan-
tes, visando a aplicabilidade e a racionalidade do conhecimento ensinado,
acrescido ao estimulo a interagao das escolas com industrias.

Nas atividades registradas nos encadernados, encontramos calculos e
formulas que devem ser valorizados como registro de um aparato conceitu-
al da Engenharia Quimica, observando alguns resultados vindos de procedi-
mentos e experiéncias. Sdo, portanto, registros intermediarios do aprendiza-
do do conteldo didatico e das atividades dos laboratérios, acrescidos com a
descricdo das operacdes que conduziram a alguns resultados. Outros regis-
tros significativos sdo as ilustracdes e as fotos que compdem um conjunto di-
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versificado que ajuda na compreensao de assuntos amplos e distintos. Essas
fontes exigem conhecimento da area e de categorias de Engenharia Quimica,
ajudando a entender os conceitos e o arcabougo tedrico escolhidos, indican-
do a pratica adotada nos laboratérios. Através das reproducdes é possivel
conhecer a instrumentacdo e o ambiente do laboratério, expondo o estagio
gue se encontrava aquela ciéncia na localidade e grupo que estava ligada.

Asrazoes e circunstancias de preservacdo desses registros foram distintas,
ja que esse “arquivo pessoal” é um conjunto de documentos produzidos e
mantidos por uma pessoa fisica, embora possua forte traco institucional. Eles
sdo ligados as atividades e a fungdo social de seu proprietario, independente
de qualquer forma ou suporte, representado a vida de seu titular e suas
redes de relacionamento pessoal ou profissional. Além disso, representam
sua intimidade e sua producdo intelectual, reforcando que, em um sentido
mais amplo, sdo registros de seu papel na sociedade. Entendeu-se também
a complexidade desses registros, afinal, levamos em conta o grande
potencial de estudo dos conjuntos com variados tipos documentais. Outra
preocupacdo foi entender que cada espécie documental traz consigo tracos
de outros documentos, e que pode ser explorada pelo tipo de atividade que
esta contida nele. (OLIVEIRA, 2012, p. 33-34).

Cabe expor, em linhas gerais, os procedimentos adotados no processo de
identificagdo e organizagao preliminar desses documentos, que por sua vez,
tiveram como norte as diretrizes adotadas pelo AHC/MAST no tratamento
de arquivos pessoais??, exemplificado nas medidas realizadas nos registros
acumulados por Orlando Rangel. O desenvolvimento da metodologia de
organizacgao se refere ao levantamento e alguns procedimentos técnicos que
refletem o aperfeicoamento da organizacdo de arquivos pessoais de cientistas.
Um exemplo esta no levantamento e sistematizacdo de informagdes sobre
a vida e obra do produtor/cientista, buscando conhecer o estabelecimento
das dreas de conhecimento as quais atuou, as fungdes que desempenhou e
especificamente suas atividades. Considera-se na organizacao dos arquivos
pessoais de cientistas, a apresentacdo das suas fungdes, cuja proposta
consiste na categorizagdo das atividades pessoais e profissionais que foram
desempenhadas por esses individuos ao longo de sua vida.

A légica que organiza os arquivos pessoais do MAST tem como referéncia
um quadro estruturado em diversas categorias de atividades de cientistas?®
(pessoais, profissionais, cientificas e tecnoldgicas), acrescidas de defini¢cdes
e dos documentos correspondentes ao trabalho de pesquisa realizado nas
instituicdes. Outro ponto que se considera sobre o procedimento é a divisdo

21 Foi tomado como experiéncia o trabalho realizado no arquivo Octavio Cantanhede, tendo a
preocupacdo de conhecer as diretrizes adotadas pelo AHC e ficar atento aos tipos documentais que
estdo presentes nos arquivos pessoais dos cientistas.

22 O Quadro de Categorias de Atividades de cientistas foi elaborado para o levantamento
tipoldgico dos arquivos pessoais sob a guarda do Arquivo de Histdria da Ciéncia.
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das atividades cientificas e tecnoldgicas em trés fases: administragao da
pesquisa; desenvolvimento da pesquisa; e disseminacdo dos resultados
da pesquisa. A légica de organizagdao considera as atividades pessoais dos
pesquisadores, reconhecendo que seus documentos pessoais refletem sua
atuacao nas instituicdes de ensino e pesquisa, portanto, sdo principalmente
de interesse dessas institui¢des. (SILVA; TRANCOSO, 2014, p. 40).

As atividades realizadas pelos cientistas e os documentos produzidos
em decorréncia dessas atividades, sdo observados segundo a tipologia
documental e para cada uma das fases. Isso tem por objetivo conhecer
o conteudo dos documentos e seu contexto de produgdo segundo a
atividade desempenhada, possibilitando o conhecimento das ac¢Ges do
produtor. O quadro de arranjo elaborado para os arquivos pessoais de
cientistas apresenta uma visdo das suas funcdes e atividades, cuja proposta
consiste na categorizacdo das atividades pessoais e profissionais que foram
desempenhadas por esses individuos ao longo de sua vida. Procedendo
desta maneira, o quadro de arranjo representara melhor a vida pessoal e
profissional do cientista, trazendo como resultado o destaque das atividades
e fungBes que deram origem aos documentos produzidos. (SILVA; TRANCOSO,
2014, p. 39-40).

Reflexdes em torno dos arquivos pessoais de cientistas e sua
dimensao institucional

Nos Anais do Primeiro Encontro de Arquivos Cientificos, Maria
Celina Silva apontara que os arquivos de ciéncia e tecnologia possibilitam
apreender o conhecimento e desenvolvimento das politicas, do ensino e
das diferentes dreas da C&T. Lembra que esses arquivos podem ser divididos
em trés categorias: tutela, pesquisa/ensino e pessoais (SILVA, 2003, p. 99).
A documentagdo sobre o CEQ da ETE é um genuino arquivo pessoal de
cientista, sendo produzido e guardado por um profissional da ciéncia. Porém,
se relaciona a uma instituicdo de ensino e pesquisa, onde apresenta um
conjunto de documentos que retrata a parte administrativa, como também
0 que era ensinado e pesquisado tanto teoricamente como pratica de
laboratério. A importancia cientifica desse conjunto reside no fato de ser um
produto do ensino e da pesquisa, que embora possua um perfil especifico,
(formato de relatério), apresenta o programa das disciplinas, das pesquisas,
os procedimentos percorridos e seus resultados. Em relagdo as abordagens
no campo da histéria da ciéncia, temos o reflexo do pensamento cientifico,
da educagdo em ciéncias, da técnica militar (estratégia), e do testemunho do
surgimento e desenvolvimento da Engenharia Quimica no Brasil.

Uma reflexdo que contribuiu para o olhar sob o ponto de vista individual,
do produtor, encontra-se em outro texto, de Lucia Oliveira. Nele encontramos
a ideia de que a func¢do arquivistica incorpora a representacao da organizagao
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do proprietario (considerada como ordem original) e a representagdo do
modo que foi arquivado (defini¢do do arranjo e a ordenagao dos documentos).
Em relagdo a representagdao do produtor, busca-se o reflexo e a forma como
este se reconheceu e atuou em lugares sociais, redes de relacionamento, nos
compromissos e nos eventos em que atuou, como as instituicdes, grupos
de pesquisa e de producdo intelectual. Também pode trazer as experiéncias
relacionadasao momento cultural e histéricoem que viveu e que tem potencial
de refletir suas demandas e aspiragdes. Sobre a representagao do arquivista,
a autora alerta que envolve a classificagdo, a reconstrugdao ou construgdo de
uma ordem, a elaboragdo do desenho do arranjo e a codificagdo. (OLIVEIRA,
2014, p. 60).

Esse pensamento confirma que se trata de um trabalho exaustivo de
comparagao com a histdria do produtor do arquivo, das fungdes sociais que
desempenhou, dos relacionamentos que se envolveu e a prdpria histéria da
custddia do conjunto documental presente no arquivo. O objetivo pretendido
nesse processo de identificacdo, ndo sd pretende promover a compreensao
do contexto de elaboracédo, recebimento e a ordenagdo dos documentos, visa
também, sua fundamentacdo em possiveis intervengdes do arquivista e na
compreensado histérica do momento em que os registros foram produzidos.

A constituicdo de um arquivo pessoal de cientista, geralmente tem relagao
com a instituicdo em que ele atuou. No conjunto que exploramos, foi possivel
encontrar legitimidade de determinadas praticas realizadas pelo Orlando
Rangel, seja no ambito formal ou informal, expondo sua experiéncia como
aluno/cientista, onde seus documentos retratam sua a¢do na instituicdo, mas
também sua histéria e seu exercicio profissional. Além de informagdes sobre
a nascente Engenharia Quimica ensinada no Brasil e sua institucionalizacdo,
expde o funcionamento e a estrutura de um curso dado por uma instituicao
militar. Sendo assim, ndo se pode perder de vista, indagagdes mais amplas
que reafirmam o carater cientifico e tecnoldgico presente nos arquivos de
cientistas, ndo abrindo mao do seu carater institucional.

A acumulag¢do quando parte de uma injuncdo social, tende a manter
as coisas organizadas dentro de certos critérios que envolvem a prépria
realidade do produtor, como a sele¢do e manipulacdo do que é guardado.
Portanto, a primeira observacdo foi atentar para a seletividade feita pelo
Rangel, que certamente ndo arquivou tudo que produziu e registrou,
descartando inclusive em um segundo momento, antes de uma guarda
definitiva. Acrescenta-se outro elemento que ordenar é uma narrativa, que
envolve escolher e classificar e, de certo modo, determina o sentido que
deseja dar a si mesmo. Arquivar essa parte de sua vida pode ser entendido
como uma imposicdo social, tanto pelo espago que se referia a uma pratica
cientifica, como também de um grupo com regras disciplinares, embora ndo
exclua o carater afetivo em seu ato. A pratica de arquivar, embora seja um
carater normativo, objetivo e de sujeicdo, expde um lado de subjetivacdo com
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preocupacao de expor o “eu”, mostrar sua imagem, construir a si proprio.
(ARTIERES, 1998, p. 10-11).

Os documentos doados ndo refletem o curso de Engenharia Quimica
dado pela instituicdo militar em sua totalidade. Levamos em consideragao
que a Escola Técnica do Exército tinha questdes especificas ndo presentes
nesses documentos. Vemo-los como parte integrante de algo maior, que pode
ser util no futuro, reconhecendo sua importancia e sua fungdo em pesquisas.
Percebe-se a tentativa do cientista de inserir esses registros socialmente, no
qual comprovam um acontecimento social que, neste caso, veio para cumprir
uma funcgdo social estabelecida por érgaos superiores do Estado e do Exército.
Fica claro a busca do produtor pelo reconhecimento de uma identidade, um
“existir no cotidiano”, justificando assim, sua atuagdo no passado.

Como ja alertado por Ana Maria de A. Camargo, um documento de
arquivo é um documento neutro que independe das necessidades do
pesquisador, ndo podendo assumir caracteristicas universais. Consideramos
essa parte do arquivo de interesse para a ciéncia e para a histdria da ciéncia,
onde a relagcdo do documento e da atividade que |he deu origem é estreita
e se representam. Embora possa causar confusao, isso leva a necessidade
de atestar se o documento: registra o fato, sendo uma “corporificagdo do
fato”, ou é o préprio fato. A fungao probatdria dos documentos incide sobre
as atividades da instituicdo ou sobre a pessoa responsavel pela acumulacao,
as razbes que os fizeram acumular, ndo coincidem com o propdsito do
pesquisador. (CAMARGO, 2006, p. 13).

Outro ponto observado foi sua preservagdo em conjunto e a possibilidade
de identificar a relagdo orgdnica que os encadernados mantém entre si,
representando parte da prépria pessoa que o acumulou. Uma caracteristica
importante que foi observada no arquivo, diz respeito ao vinculo entre os
documentos e as acOes desempenhadas pelo Orlando Rangel, mas que
também refletem a fungdo e objetivos daquela instituicdo. A reflexdo sobre
esses registros e sua dimensdo institucional se encontra na relagdo organica
entre o documento e a a¢do dentro de contextos determinados. Os usuarios
certamente vdo lhe atribuir muitos sentidos em decorréncia de hipdteses,
pressupostos e temas. O foco ndo foi direcionado para o documento em si,
mas para a atividade que lhe deu origem e que reflete o conhecimento que a
instituicdo visava construir. (CAMARGO, 2006, p. 14).

Apontamentos finais

Os arquivos pessoais dos cientistas se constituem como elemento
importante em pesquisas, ndo somente no ambito da Histdria da Ciéncia,
devendo ser preservados, assim como os arquivos publicos e institucionais.
Suas razOes de preservacdo e circunstancias sao distintas, ja que é um
conjunto de documentos produzidos, recebidos, e mantidos por uma pessoa
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fisica ao longo de sua vida. Eles sao ligados as atividades e a fungao social
de seu produtor, independente de qualquer forma ou suporte, representam
sua vida, suas redes de relacionamento pessoal ou profissional. Além disso,
expdem sua intimidade e sua produgdo intelectual, reforcando que num
sentido mais amplo, sdo registros de seu papel na sociedade.

A documentacdo sobre o CEQ da ETE pode contribuir para distintas
pesquisas em relagdo aos aspectos biograficos do autor, aos subsidios para a
Histéria da Ciéncia e da Quimica no Brasil, como também sobre uma instituicao
militar de ensino. Esses registros trazem informacdes das atividades do curso,
seusregulamentos e estrutura, suasdisciplinas e o que estava programado para
elas. Informam sobre o conteldo didatico, apresentando os testes praticos
executados, acrescentados com exemplos das férmulas e célculos usados nas
aplicagbGes. Sendo uma area de conhecimento especifica, aponta o estagio
que se encontrava aquela ciéncia na localidade e grupo que estava ligada. Em
relacdo a representagdo do produtor, expde como este se reconhecia e se via
em lugares sociais, redes de relacionamento, e atuagdo nas instituicGes de
ensino e pesquisa. Também expde a ideologia e as experiéncias relacionadas
ao momento cultural e histérico em que viveu o cientista.

Apresenta-se como um conjunto diversificado de fontes. Estas ajudam
na compreensdo de assuntos amplos e distintos que, por sua vez, exigem
conhecimento da area e de categorias de Engenharia Quimica. Entre os
inUmeros aspectos considerados relevantes para a histdria da ciéncia,
destacamos a exposicao direta das a¢des e de uma racionalidade daquele
conhecimento, mostrando alguns parametros estabelecidos pelas atividades.
Outro ponto a ser valorizado é o registro de um aparato conceitual da
Engenharia Quimica, observando alguns resultados vindos de procedimentos
e experiéncias. Também expde registros intermediarios do aprendizado do
conteudo didatico e das atividades dos laboratdrios, com a descricdo das
operagdes que conduziram a alguns resultados.

Nossa intencdo foi produzir a visualizagdo e compreensdo de certo
grau de representatividade desses registros, que reflete o periodo que os
documentos foram produzidos e indicam a opg¢do da organizacdo que é
proposta pelo AHC/MAST. As circunstancias de preservacdo desses registros
foram pessoais e estdo vinculadas as atividades e a fungdo de seu proprietario,
isso ndo nega seu trago institucional. Esta caracteristica institucional é
identificada até mesmo pela pesquisa sobre Orlando Rangel, que por sua vez
traz informacdes sobre sua area de atuacdo, as funcdes que desempenhou
e especificamente suas atividades. A categorizacdo das atividades exercidas
pelo proprietario expressa um método de organizacdo que visa identificar a
origem dos documentos produzidos por ele.

Um olhar mais detalhado nos documentos do CEQ da ETE possibilita
conhecer o desenvolvimento das politicas, como também do ensino na
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instituicdo, consequentemente, expressam caracteristicas de um genuino
arquivo pessoal de cientista, como também de uma instituicdo de ensino
e pesquisa. A importancia cientifica desse conjunto reside no fato de ser
um produto do ensino e da pesquisa, e possuir um formato especifico de
relatério, mas apresenta o programa do que era ensinado, pesquisado, dos
procedimentos escolhidos e seus resultados. As abordagens no campo da
historia da ciéncia podem extrair dos documentos parte de um determinado
pensamento cientifico, de propdsitos para a educacgao, e de estratégia militar.
O testemunho de parte da engenharia Quimica que comegava a ser praticada
no Brasil se encontra registrado na forma que era desenvolvido as atividades
nesse curso.

A producdo e o acumulo que o proprietario realizou tém estreita relacao
com a Escola Técnica do Exército. Embora pequeno, esse conjunto apresentado
incorpora e legitima as diversas praticas realizadas pelo cientista, que,
independente do contexto de sua acdo, as experiéncias de Orlando Rangel
como aluno/cientista, retratam sua ag¢do na Escola, evidenciando tragos de
sua histéria e sua atividade profissional. Além de informacdes de carater
mais pessoal, ha também informacdes sobre o estagio da nossa Engenharia
Quimica, seu ensino e sua institucionalizagdo. Neste ponto, o modo como
funcionava, e sua estrutura ligada a uma instituicdo militar, servem para
se comparar com outras instituicdes e reforcar questdes mais gerais que
reafirmam o perfil institucional ligado a C&T que os arquivos pessoais de
cientistas possuem.
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Lucia Maria Velloso de Oliveira

Introdugao

O texto apresenta algumas reflexdes sobre a representagdo arquivistica
sob a dtica do arranjo, descricdo e tipologia documental, concentrando a
discussdao no ambito dos arquivos de pessoas. O texto tem como objetivo
pontuar as principais formas de representagdo, segundo a autora, ja
mencionadas. Partimos do reconhecimento da natureza dos arquivos
e do documento de arquivo, e do entendimento que as trés formas de
representacao fazem parte do conjunto de fungdes arquivisticas.

A natureza dos arquivos

Os documentos de arquivo sdo produzidos por individuos e organizacoes
para que possam realizar atos, desenvolver projetos e negdcios, expressar
sentimentos e ideias, e para que possam desempenhar suas fungdes sociais.
Entendemos o conceito de forma ampliada, extrapolando o contexto juridi-
co-administrativo para incluir o contexto social, e assumimos que sua manu-
tengdo se deve aos interesses para fins de prova ou para acionar a memoria
do produtor do arquivo. O documento de arquivo é a representacdo da agao
que lhe da origem e estd vinculado a outros documentos que o antecedem
ou que sdo posteriormente gerados no contexto dos procedimentos e atos
referentes a essa mesma acdo. Sdo produtos sociais e refletem a vida admi-
nistrativa ou a biografia de seu produtor. Entre os conceitos de documento
de arquivo, utilizamos aqueleproposto pelo professor e pesquisador britanico
Geoffrey Yeo.

Yeo (2007, p.337), em seu artigo Concepts of record (1): evidence, infor-
mation, and persistent representation, define documentos de arquivo como
“representacdes persistentes de atividades criadas por participantes ou obser-
vadores dessas atividades ou por seus substitutos autorizado”(tradugdo nossa).

A definicdo proposta pelo autor busca reunir questdes relativas ao tempo,
a génese documental e a autoridade de producédo, sem excluir o cenario de um
ambiente mais tradicional. A ideia da persisténcia implica no reconhecimento
que o documento de arquivo perdura até depois das circunstancias imediatas
de sua criacdo, ou seja, deve existir até a conclusdo da atividade que |he da
origem e que este representa. Para o autor, o documento de arquivo sera
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sempre um documento de arquivo, esteja ele em um arquivo ou ndo. Ainda,
as atividades que s3o representadas pelos documentos ndo precisam ser
apenas aquelas reconhecidas, como de transagdes comerciais ou negdcios;
elas sao mais amplas e abarcam acordos e a¢gdes assumidas pelos individuos.

E ainda, segundo Yeo (2007), a criacdao do documento deve ser atribuida
aos individuos que atuam no processo ou na atividade que sera representada
no documento, ou por aqueles que a testemunham ou ainda por individuos
investidos de autoridade para tal, e somente assim é reconhecido como
documento de arquivo. Sem o cumprimento desse requisito, seu status pode
ser colocado em duvida.

No ambiente organizacional, sua forma e escrita sdo reguladas
por legislagdo, manuais e atos normativos. No cendrio institucional, as
organizagdes regulam suas atividades, seus procedimentos e suas formas
de representacgao, influenciando e moldando os documentos produzidos
e a forma de manté-los e acessa-los. Em principio, sdo mantidos em um
ambiente com controle arquivistico, no qual os documentos sdo previamente
definidos, normalizados e controlados; e onde existem procedimentos para
a manutencdo desses documentos, para o seu uso, para a sua reproducdo,
para o acesso e para eliminacdo.No ambiente da vida pessoal,por sua vez,
os documentos arquivisticos que representam as relagdes do individuo com
as instituicdes e com o Estado tém sua produgdo e retencdo regidas pela
legislacdo e regras institucionais externas ao ambiente do produtor. Enquanto
gue os documentos que registram a vida intima e a sociabilidade do individuo
tém sua producgdo regulada por acordos tacitos, protocolos de etiqueta e
praticas sociais, e sua retencdo é estabelecida pela necessidade do produtor
de comprovar seus atos e de se lembrar.

A questdo da representacdo nos arquivos

Aseguir, faremos algumas consideracGes sobre a fungdo da representacao
nos arquivos. Tradicionalmente, a representacado é subentendida como parte
das fungbes de arranjo e descricdo. Em nossa abordagem, o processo de
representacdo dos arquivos deve ser estruturado em um trabalho de pesquisa
que se propde a criar uma fiel representacdo do produtor e de seu acervo com
base nos seus papéis sociais, no contexto arquivistico, no contexto histdrico e
social da producgdo do conjunto documental e na importancia desses arquivos
para a sociedade, objetivando, com isso, ndo sé o controle e acesso, mas a
sua promogao.

A nossa andlise considera o conceito de representagdo arquivistica
proposto por Elizabeth Yakel, presente em seu artigo Archival Representation,
publicado pelo periédico Archival Science, em 2003. Nele, a autora afirma
que o termo
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captura o real trabalho do arquivista de (re)ordenar, interpretar, criar
substitutos e desenhar arquiteturas para sistemas de representagdo que
contém esses substitutos para substituir ou representar reais materiais
arquivisticos. (YAKEL, 2003, p. 2, tradugdo nossa).

A autora, no mesmo texto, trata de duas representag¢des fundamentais: a
do produtor e a do arquivista. Oportunamente, Yakel traz para a discussdo os
sistemas de informacao, sua arquitetura e, finalmente, o papel do arquivista.

Falar sobre a representagdo arquivistica nos parece importante
quando, na area, a producdo sobre o tema é residual. Uma pesquisa do
termo em instrumentos como dicionarios ou glossarios ndo gera resultados
positivos. O termo “representacdo” ou “representacdo arquivistica” - tanto
no Multilingual Archival Terminology (MAT) do Conselho Internacional
de Arquivos, no glossario de Pearce-Moses da Sociedade dos Arquivistas
Americanos, no diciondrio de terminologia arquivistica do Arquivo Nacional
da Franca, no glossario da Rules of Arquival Description do Canada ou no
Dicionario de Terminologia Arquivistica do Conselho Nacional de Arquivos
(Brasil) - simplesmente ndo é encontrado.

Continuando as consideragdes sobre o tema, a representac¢ao arquivistica
relne todos os processos de classificacdo, simbolizacdo e indexagdo possiveis
de serem transformados em registros que traduzam o conhecimento do
arquivo objeto de nosso estudo. Ao final, o documento de arquivo em si é uma
representacdo que da forma a uma agdo. E na possibilidade de representar
essas atividades, a¢Ges, fungbes, pensamentos e sentimentos, e de permitir
que esses atos possam ser conferidos,que o documento se constitui enquanto
documento de arquivo.

Hipoteticamente, podemos considerar que, por estar tdo
intrinsecamente relacionada a prépria génese do documento de arquivo, é
gue ndo ha estranhamento que sugira um interesse maior de pesquisa sobre
representagdo por parte dos pesquisadores da area. Por consequéncia, ainda
hipoteticamente, justifica-se a pouca literatura sobre o tema. No entanto,
essa discussdao torna-se importante quando vamos analisar as fungdes
arquivisticas de arranjo, descri¢ao e definigdo do tipo documental.

A seguir, vamos discorrer sobre as formas de representagdo que consi-
deramos as mais fundamentais no campo dos arquivos, porque sdo as que
representam o produtor em sua trajetéria administrativa ou biografica.

Arranjo

A producdo intelectual sobre arranjo centraliza o arcabougo tedrico nos
arquivos de institui¢cdes. A polarizacdo das opgdes do arranjo estrutural ou
funcional explora um cenario no qual a organizagdo de um arquivo de pessoa
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ndo estd incluida como problema. No campo do arquivo de pessoa, o que
temos historicamente é a utilizagdo de uma férmula que foi amplamente
utilizada em diferentes paises. O arquivo se divide em séries documentais
identificadas assim: correspondéncia; produgdo intelectual; documentos
pessoais; misceldnea; documentagdo complementar; iconografia (quando
couber). Temos criticado esta férmula porque ndo privilegia os principios
e o contexto arquivistico, o que inclui ndo sé o contexto de produgdo, de
manutencgdo, de uso e o usuario, mas também o contexto social e histérico.

Em primeiro lugar, para seguirmos os principios arquivisticos, o arranjo
deveria plasmar a ordem original do arquivo, ou seja, a ordem que o produtor
imprimiu aos documentos no ambiente de producdo. Caso essa ordem tenha
sido destruida ao longo do processo de transmissao de custddia, o arquivista
responsavel devera definir a organizacdo dos documentos de forma que
a trajetdria de vida e os papeis sociais que o titular representou fiquem
evidenciados. A definicdo de uma férma, para que todos os arquivos possam
ser representados de uma Unica maneira, anula a identidade do produtor
e reduz sua relevancia social. Além disso, expde fragilidades conceituais,
como a exclusdo de missivas do escopo da producdo intelectual. Esse tipo
de representacdo ndo reconhece os vinculos entre os documentos e entre as
atividades, e acaba por descaracterizar o arquivo.

Nossa critica serviu como desafio e estimulo para a construgao de uma
metodologia que permite o desenvolvimento de estruturas de arranjo para
retratar de forma mais acurada e especifica o produtor e o seu acervo. Desde
2006, temos estudado novos modelos de arranjo e propostas de descrigao
com base nos projetos de pesquisa que desenvolvemos, e adotamos uma
abordagem diferenciada para o tratamento dos acervos.

Metodologicamente, pode-se partir dos documentos reunidos para a
definicdo do arranjo quando ndo houver ordem original. Mas, entendemos
que elaborar uma pesquisa de identificacdo do contexto social em que o
produtor viveu ou que a instituicdo existiu, estabelecer as rela¢des sociais,
0s eventos e parceiros relevantes e a linha de custddia, tracando uma linha
de tempo eficaz antes de identificar o arquivo, nos municia de um olhar
critico para a andlise dos documentos e formular hipdteses visando a sua
organizacao e descricdo.

Essa fungdo arquivistica, o arranjo, incorpora a representacdo feita pelo
produtor (a ordem original) em sua instrumentalizacdo para a vida em socie-
dade, e também a representag¢dao do produtor e seu arquivo produzida pelo
arquivista (a definicdo do arranjo e a ordenagdo dos documentos). Em geral,
a organizacdo dada pelo produtor de um arquivo de pessoa reflete a forma
como este reconhece os seus lugares sociais, sua rede de sociabilidade, seus
compromissos e os ambientes em que atua (instituicdes, familia, negdcios,
producdo intelectual), além de eventos e experiéncias circunscritas ao mo-
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mento cultural e histérico em que vive. E, principalmente, reflete a melhor
forma de atender suas demandas. J4 a representagdo feita pelo arquivista
envolve a classificagdo; o reconhecimento, a reconstrugao ou construgdo de
uma ordem; a elaboragdo do desenho do arranjo e a codificagdo. E, em segui-
da, a ordenacao fisica.

Como mencionamos, a definicdo do arranjo documental depende ndo so
da existéncia ou ndo de uma ordem original, ou mesmo da possibilidade de
identificacdo de seus indicios e de uma efetiva restauragcdo da mesma, mas
também de um trabalho exaustivo de cotejo entre a histéria do produtor do
arquivo, das func¢8es sociais que ocupou, dos relacionamentos que cultivou
e da histdria da custédia do conjunto documental, com o arquivo em sua
materialidade.

Esse processo de identificagdo do arquivo ndo sé promove a compreensao
do contexto de elaboragdo e recebimento dos documentos e de sua
ordenacgdo (quando houver), como também possibilita a fundamentagdo de
possiveis intervengdes do arquivista. Importante ressaltar que, no universo
dos arquivos de pessoas, a classificacdo e a ordenac¢do dadas pelo produtor
usualmente desconsideram uma classificagdao hierarquizada, que envolva a
definicdo de uma série. Existe uma tendéncia- inclusive por questdes ébvias
de instrumentalidade do arquivo para atendimento das suas necessidades
imediatas em seu cotidiano- de se restringir a constituicio de pastas,
envelopes e pacotes e a formagao de dossiés — que, em uma estrutura de
arranjo, ocupam os niveis mais baixos da hierarquia multinivel. Assim, de
qualquer forma, mesmo respeitando-se a existéncia e a manuteng¢ao de uma
ordem original, o arquivista atuara na fase do arranjo na elaboracdo das
macro-representagdes, como subsérie e série documentais.

No arranjo, o foco é o produtor do arquivo e os documentos produzidos
e recebidos que manteve. Ja na descri¢do arquivistica, com a inclusdo de um
novo agente externo ao contexto de producdo, indiferente as mudancas de
custddia e avido para conhecer o arquivo, o usuario, ocorre o deslocamento
do objetivo. Na descricdo, procura-se a representac¢do do arranjo.

Descrigdo arquivistica

Na descricdo arquivistica, passa a ser necessario conhecer com maior
profundidade o contexto social e histérico de produgao do arquivo, além do
contexto de produgdo e de manutenc¢do do arquivo, incluindo o estudo da
cadeia de custddia e da biografia do produtor. Sdo necessarios esforcos para
identificar os potenciais usos dos documentos, considerando os estudos de
usuarios, as agendas de pesquisa em pauta e os eventos e individuos que
se encontram representados no arquivo. Essa identificacdo sera sempre feita
com o estudo do ambiente de pesquisa contemporaneo, sendo impossivel
prever as tendéncias de uso no futuro.
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Uma vez organizado e controlado o arquivo, o préximo passo é assegurar
que a sociedade se beneficie do mesmo, ou seja, que se torne acessivel para ela.

Importante chamar atengdo para o que entendemos por descrigdo
arquivistica. Nosso trabalho baseia- se na ideia de que a descricdo é uma
funcdo arquivistica

estruturada metodologicamente num trabalho de pesquisa que envolve
as diversas dimensdes do contexto arquivistico, como as da produgdo, do
gerenciamento, do acesso aos documentos e dos programas descritivos.
(OLIVEIRA, 2012, p. 40).

Por meio da descricdo, é possivel produzir conhecimento sobre o arquivo
a ponto de controla-lo e de torna-lo fonte de pesquisa. A pesquisa necessaria
para o dominio sobre o arquivo exige, em linha gerais, um trabalho de:
construgao da cronologia do titular do arquivo relacionando-a ao momento
histérico em que viveu o produtor;de identificagdo dos principais membros
da rede de sociabilidade do produtor, de suas redes de sociabilidade;
dos principais papéis sociais que o produtor ocupou e de seus principais
interlocutores; de identificagdo dos vinculos entre os documentos e dos tipos
documentais.

Ao desempenharmos a fung¢do arquivistica de descri¢cdo, tornamos o
titular e o seu arquivo visiveis para a sociedade, disponibilizamos uma nova
possibilidade de reconhecimento para o individuo e também para os grupos
sociais e, por fim, tornamos evidente um modo de vida em um grupo social.
Para tal, é vital que se amplie a compreensado sobre os objetivos da descricdo
e sobre a metodologia para atingi-los.

No campo da descrigdo, a representacdo arquivistica se insere nao sé
na producdo da sintese do qué é o arquivo e de como a sua organizagao
se estrutura, mas também na definigdo de mecanismos de pesquisa que
instrumentalizam o usuario, a saber, os pontos de acesso; e, finalmente, na
produgdo dos instrumentos de pesquisa que serdo utilizados pelo usuario,
seja em ambiente digital ou em papel.

Os pontos de acesso podem ser definidos com base na forma como
0 usuario pesquisa, destacando-se nomes, eventos, temas, datas, pontos
geograficos e espécie e tipo documental. Igualmente, faz parte do processo
a definicdo da arquitetura de difusdo das informagdes sobre o arquivo,
assegurando que o usudrio possa realizar sua pesquisa em qualquer
ambiente, seja ele digital ou nas tradicionais salas de consultas, fazendo uso
de documentos impressos ou publicados.

Entre os pontos de acesso que citamos esta outra forma de representagao:
o tipo de documentos.
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O tipo documental

O tipo documental representa a acdao ou ato que foi praticado pelo
individuo. E o referencial mais préximo que ha para a compreensdo do
arquivo. O tipo traduz igualmente as regras que orientam a produc¢do do
documento e o modo de viver e de se comportar socialmente. E sem duvida
o que ha de mais préximo entre o usuario e o seu objeto de pesquisa, pois
tem a capacidade permanente de representar a génese documental.

Apesar de se materializar como a pega documental, o tipo de documento
reflete o contexto arquivistico e traduz as formalidades e protocolos tacitos
sociais. Estabelecer a relagdo entre a férmula, a forma e a agdo - inserindo
esses processos no contexto arquivistico que inclui a légica sdcio-cultural
do segmento social no qual o produtor faz parte- é a base para um estudo
acurado de contexto no campo dos arquivos de pessoas.

Para que possamos chegar ao resultado em que o usudrio racionaliza
a sua pesquisa e utiliza filtros de busca onde os contextos sdo necessarios,
precisamos ndo so identificar e nomear os tipos de documentos, mas também
conceitua-los. A comunicagdo entre o que se chama e o que significa deve
produzir um sentido controlado em que todos se entendem e entendem o
que esta se identificando como tipo. A falta de conformidade nesse processo
que se inicia na indexacdo leva a resultados equivocados e imprecisos na
busca do usudrio.

Como produto social, o tipo documental acaba por registrar as praticas
sociais e o comportamento em sociedade e, dessa forma, oferece um retrato
da sociedade em determinado momento histdrico.

Conclusao

A sociedade atual possui, entre seus elementos de sustentacdo, a
tecnologia. Os recursos tecnolégicos sdo utilizados para a realizagdo de
negdcios, para produgdo de bens, para oferta e contratagdo de servigos, na
transmissdo de atos e mensagens, na vida intima.

A tecnologia e seu uso também moldam as relagGes, a linguagem e o
comportamento social. Ndo hd nada de muito novo nisso, pois sempre
foi assim. As mudancas tecnoldgicas sempre influenciaram, e mesmo
doutrinaram, alguns aspectos da vida em sociedade.

Mas hoje hd uma grande mudancga temporal. As atualizagdes tecnoldgicas
indicam um tempo mais curto. Os usuarios de nossas instituicdes trazem esse
comportamento moldado pela tecnologia para o seu relacionamento com
nossas instituicdes. Eles buscam mais documentos disponiveis para download,
interfaces amigdveis e simples, de forma que possam ter desenvoltura ao
realizar sua pesquisa, e preferem realizar suas pesquisas online.
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Ressaltamos que a sociedade e o Estado reconhecem nessas institui¢des
de pesquisa e universidades a autoridade técnica e politica de manter o legado
do ensino e da pesquisa, e de transmiti-lo. E, dessa forma, essas institui¢cdes
assumem um compromisso com a sociedade de manter a memoria de todos
protegida, em boas condi¢des e acessivel, mesmo sem muitas vezes possuir
os meios ideais. E um compromisso simbdlico de garantia da cidadania plena,
ou seja, de oferecer ao cidaddao um lugar onde possa exercer seus direitos
civis, politicos e sociais de forma igualitaria.

Para que possam cumprir a sua func¢do social de dar acesso, as instituicoes
devem produzir os mecanismos que permitam aos cidaddos que identifiquem
quais documentos tém interesse em acessar. E é somente produzindo
instrumentos de pesquisa que de fato reflitam o que esta disponivel para ser
pesquisado e conhecido, que o fendmeno do acesso podera ocorrer.Mas o
acesso aos documentos depende de uma cadeia de a¢Ges que envolvem a
preservacdo e gestdo arquivisticas dos documentos.

A possibilidade de preservarmos dispositivos de meméria (como
menciona Laura Millar, 2006) para serem acionados pelo cidadao,
antagonicamente, nos remete para a impossibilidade de se preservar tudo.
Somente o necessario pode ser permanente sob pena de nada ser recuperado.
Preservamos apenas extratos da producgdo e acumulagdao de um produtor, e,
com esses extratos, asseguramos que, no futuro, nossas agdes possam ser
auditadas, nossos sentimentos e fungdes sociais relembrados. Ndo termos
a totalidade nos arquivos, mas podemos ter diferentes setores e segmentos
sociais representados em seus repositorios ou depdsitos. Na pluralidade,
poderemos nos reconhecer no futuro.
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Informacgoes organicas universitarias:
bases para a aprendizagem
organizacional e inovacao gerencial das
Instituicoes de Ensino Superior (IES)

Francisco José Aragdo Pedroza Cunha

O tema informacdes organicas universitarias como as bases para a
aprendizagem organizacional e a inovacdo gerencial das Instituicdes de Ensino
Superior (IES) surgiu para contemplar umas das conferencias da 22 Plenaria
do VII Encontro de Arquivos Cientificos, intitulada o “Acesso a arquivos de
instituicdes de pesquisa e ensino”. A fala é fundamentada em um artigo de
minha autoria em coautoria com Nubia Ribeiro e Hernane Pereira (CUNHA;
RIBEIRO; PEREIRA, 2013), orientadores da minha tese (CUNHA, 2012)

O foco da conferéncia é propiciar reflexdes relacionadas aos aspectos
facilitadores e dificultadores do acesso aos acervos das IES; da demanda
democratica da sociedade brasileira por transparéncia e acesso a partir da Lei
n.2 12.527/2011, a Lei de Acesso a Informacgdo/ Decreto n.2 8.777, de 11 de
maio de 2016, sobre a Politica de Dados Abertos; e, do acesso as informagdes
organicas para as tomadas de decisdes, a aprendizagem organizacional (AO)
e as inovacGes gerenciais (IG). Tais reflexdes fazem com que os agentes
sociais, em especial os das IES, percebam o acesso as informacdes organicas
universitarias vinculadas aos processos de Gestdo de Documentos (GD), de
Aprendizagem Organizacional (AO) e de Inovag¢do Gerencial (1G).

Em meus trabalhos venho alertando que os gestores necessitam assimilar
um “novo habitus” organizacional, o habitus de adotar a profissionalizagdao da
GD, consequentemente, o da qualificagao dos sistemas e servigos de arquivos.
Nos arquivos encontramos os registros laborais, as informacdes organicas.
Essas informagOes acessadas favorecem a aprendizagem e a inovagdo no
ambito das Entidades Coletivas.

O termo habitus é utilizado com a conotacdo ressignificada a partir dos
trabalhos de Pierre Bourdieu (1990; 2009). Para este socidlogo,

[...] o habitus, como sistema de disposi¢des para a pratica, € um fundamento
objetivo de condutas regulares, logo da regularidade das condutas, e, se
possivel prever praticas [...] € porque o habitus faz com que os agentes que
0 possuem comportem-se de uma determinada maneira em determinadas
circunstancias (BOURDIEU, 1990, p. 98).
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Embora Bourdieu utilize este termo associando-o ao conjunto de
disposicdes que moldam a pratica dos agentes, compreendo que este termo
contempla um conjunto de disposi¢des que é constantemente impactado
pelas relagdes sociais, ocasionando transformacdes, renovando o proprio
conjunto e, assim, as novas disposi¢des incorporadas denomino de um “novo
habitus” (CUNHA, 2012).

A informacdo é concebida como o recurso de propulsdo da humanidade,
desde sempre, no entanto no estagio atual de uma sociedade em rede,
soma-se consciéncia ao seu valor e é referenciada como o subsidio basico das
relagdes socioecondmicas. E recorrente que os agentes das IES compreendam
os significados e os usos dos termos: Informacdo, Telematica, Gestdo de
Documentos, Gestdo da Informacgdo, Gestdo do Conhecimento e Sociedade
em Rede.

O caminho para as IES se diferenciarem aponta para a capacidade de
acessar informagbes, mas, sobretudo, de aprender, assimilar e processar
informacdes com fins de inovar. Tal fato implica a adogdo e a assimilagdo de
uma GD, um “novo habitus”, entre os agentes e as IES, como um processo inicial
para viabilizar a AO, por meio da Gestdo do Conhecimento (GC), e assim, IG.

E recomendavel que os agentes das IES entendam as (trans)formacdes
e inovacdes do momento atual a luz de alguns parametros, a exemplo,
dos processos de AO vinculados aos do registro do conhecimento. Esses
parametros sdo contextualizados como fendémenos sociais, técnicos e
cognitivos dependentes de uma GD que efetive a GC favorecendo a AO
(CUNHA; RIBEIRO; PEREIRA, 2013).

Os arquivos cientificos das IES expressam o conjunto das informacdes re-
gistradas da producdo dos docentes e pesquisadores por meio de Tipologias
Documentais diversas (e.g. Projetos de Pesquisas, Editais de Financiamento,
Relatdrios Técnicos, Relatdrios de Prestacdo de Contas, Artigos, dentre outras).
Tais conjuntos configuram-se em documentos de arquivos, conformando os re-
positdrios das informacGes organicas geradas, recebidas e acumuladas nas IES.

Estes arquivos merecem tratamento e organizagao arquivistica para
efetivar a recuperagdo das informagdes cientificas. Assim, algumas questdes
sdo listadas com vistas aos agentes da IES suscitarem se as agdes convergem
com uma GD qualificada: 1) Como as IES realizam a GD?; 2) Os gestores das IES
compreendem que a efetividade da Gestdo da Informagdo (Gl) é dependente
da GD?; 3) Qual sera a razdo dos profissionais ndo conhecerem os postulados
de uma GD?; 4) Existe resultado das aplicagbes da Tecnologia de Informagéao
(T1) sem o desenvolvimento da GI?; 5) Os Sistemas de Informagd&es (SI) das IES
sdo desenvolvidos na perspectiva de uma GD?; 6) A GD das IES potencializa
a Gestdo do Conhecimento (GC)?; 7) Os gestores, técnicos administrativos e
os docentes das IES conhecem os processos de AO e de IG?; 8) Como se dao
as Tomadas de DecisGes no ambito das IES?; 9) Como as IES desenvolvem e
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potencializam a sua Inteligéncia Coletiva? Qual é a relagao entre AO e a GD
para as Tomadas de Decisdes?

As informacGes geradas sempre nortearam os modos de producdo (e.g.
agricultura, industrial, informacional) (CASTELLS, 1999). Rousseau e Couture
(1998, p. 55) enfatizam que “as organizacdes mudam de atitude face a
informacdo e enveredam pelo movimento de reconhecimento dos recursos
informacionais”.

Barreto (2002, p. 71-2), evidencia que em “tempo da geréncia da
informagdo e da relagdo informagdao e conhecimento”, a condi¢do da
informacdo é “a in-tengdo para gerar o conhecimento no individuo e
consequentemente em sua realidade”. Faz-se necessario ordenar, organizar
e controlar uma avalanche de informagdo, sendo recorrentes teorias e
instrumentos a viabilizar esse processo, sinalizando a telematica como
ferramenta para processar, armazenar e recuperar documentos textuais, os
quais contém informagao, promovendo entdo, o gerenciamento relacionado
ao volume, controle e disseminagao.

A telematica é entendida como o enlace de tecnologias de informacédo
e das redes de comunicacdo (humanas automatizadas e virtuais). Assim, o
processamento eletrénico de dados e informagdes tornam-se ndo apenas
um instrumento para a gestdo, mas também um elemento presente na
organizacdo do trabalho, que exerce funcdo dupla: como forga produtiva e
ferramenta de controle, voltada a gera¢cdao de conhecimento.

A relacdo entre informag¢do e conhecimento exige a percepg¢do do
que representam essas duas nuances. O destino de qualquer informacgao
é o conhecimento, e esse é organizado em estruturas mentais por meio
das quais um sujeito assimila a “coisa” informacdo. “Conhecer é um ato
de interpretacdo individual, uma apropriacdo do objeto informacdo pelas
estruturas mentais de cada sujeito”. Essas estruturas mentais sdo construidas
pelo sujeito sensivel, que percebe o meio, ndo sendo algo concebido ou pré-
formatado nos genes dos seres humanos (BARRETO, 2002, p. 72).

E ainda Barreto (2002, p. 68-72) quem afirma que a geragdo do
conhecimento é uma (re)construgdo das estruturas mentais do individuo,
realizada por meio de suas competéncias cognitivas. E uma modificacdo no
estoque mental do saberacumulado doindividuo, resultante de umainteragao
com uma “forma de informagao”, reconstruindo, assim o seu conhecimento.
A énfase nessa relagdo passa da gestdo dos estoques de informagdo para a
acdo na coletividade.

Esse cientista da informacdo explica que a condi¢do da informacdo é de-
terminada pelo conhecimento, a inteligéncia e o saber. Esse ultimo é relacio-
nado ao processo bioldgico do corpo humano, que tem como pressuposto
seu estoque inicial de informacdo, que se acumula, e consequentemente, au-
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menta com o processo de vida. O conhecimento advém da conquista, do tra-
balho; é resultante de praticas da agdo da inteligéncia em consonancia com o
real. Essa é concebida como a acdo dinamica de um conhecimento assimilado
na realidade do receptor, caracterizada por uma a¢ao de ordem politica, so-
cial, econémica ou técnica.

Neste contexto, recomenda-se que os agentes das IES percebam que os
termos ‘dado, informacdo e conhecimento’ ndo sdo sinbnimos e merecedores
de tratamento e organizacdo qualificada. As informacGes organicas sdo os
insumos das atividades administrativas e conformam a matéria-prima para
as tomadas de decisdo.

Para tanto, as tecnologias nos acervos documentais potencializam a gera-
¢do do conhecimento entre os agentes das IES suscitando a profissionalizagao
dos produtos e servigos informacionais (e.g. documentos e servigos de arqui-
vos, respectivamente) no dmbito de uma sociedade regida pela telematica.

Essacondicdo é oresultado do conjunto convergente de novas tecnologias
em microeletrénica, computacdo (software e hardware), telecomunicagdes,
radiodifusdo e optoeletrénica e que caracterizam a sociedade em rede
(CASTELLS, 1999). Para esse autor, o sistema capitalista passa a ser distinguido
por maior flexibilidade de gerenciamento, descentralizacdo das Entidades
Coletivas, fortalecimento do papel do capital versus trabalho, individualizacdo
e diversificacdo cada vez maior das relagGes de trabalho, intervencdo estatal
para desregular os mercados de forma seletiva, dentre outros.

Essas transformagGes, em consonancia com a revolugao tecnoldgica, au-
mentam a concorréncia econdmica global, em um contexto de progressiva di-
ferenciacdo dos cenarios geograficos e culturais para a acumulagdo e gestdo de
capital. Vivenciar a era da intensidade do uso de informacgado e do conhecimen-
to dos processos exige a revisdo dos papéis dos gestores das organiza¢des do
primeiro, segundo e terceiro setor, uma vez que o poder agora ndo mais esta
restrito as questdes materiais e aos aparatos politicos e institucionais, e sim
ao controle sobre o imaterial e o intangivel — a informacdo e o conhecimento.

Essa mudanga requer tanto uma nova abordagem de modelos e
instrumentos institucionais, normativos e reguladores, como novas politicas
industriais, tecnoldgicas e de inovagao capazes de dar conta das questdes
pertinentes a nova configuragao da realidade socioeconémica do mundo
(KUMAR, 1997; LASTRES; ALBAGLI, 1999; CASTELLS, 1999; MATTELART,
2000). Neste contexto, a adogdo e a assimilagdo de um “novo habitus” entre
os agentes e as IES, respectivamente, sdo recorrentes e os objetivos da
conferencia sdo os seguintes: 1) evidenciar a relevancia da GD no contexto
das Universidades para o acesso as informagdes organicas para a promogao
das tomadas de decisdes e das IG; 2) pontuar alguns aportes conceituais
sobre a AO e a GD; 3) destacar a relevancia dos registros do conhecimento
como uma das técnicas de gerenciamento avangado para o desenvolvimento
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de Tomadas de Decisdes e o alcance de Inovagdes; 4) refletir sobre a Gl e a
Tl articuladas com a GD no desenvolvimento de solugdes para as demandas
laborais dos agentes das IES a subsidiar suas decisdes, AO e IG.

Se por um lado, a informacdo e o conhecimento sdo os recursos
estratégicos de intercambio entre os seres humanos e o seu habitat, por
viabilizar os meios indispensaveis na definicdo de estratégias em relagdo ao
seu destino e o das organizagdes subsidiarem as suas tomadas de decisdes
em um ambiente configurado complexo, global e turbulento. Por outro lado,
este ambiente passa a ser qualificado por forte concorréncia, acompanhado
por rapidez da mudanca da tecnologia, o que influencia as transformagdes do
sistema socioecondmico e o modo de vida dos cidadaos, exigindo inovagdes
de processos de tratamento e organizacao das informacgGes organicas.

Essas inovagdes demandam mudanga cultural e competéncia dos
homens em tratar a informagdo como insumo estratégico, transformando-a
em uma forma de obten¢do de sustentabilidade e de produtividade, por
meio do conhecimento compartilhado e aplicado. Nessa ldgica, ratifica-se o
pensamento de que o cenario da sociedade em rede se edifica por meio da
telematica viabilizando a transformac¢ao dos fatos em informac¢do. Supde-se
que as IES atuem tendo como recursos estratégicos: informacdo e tecnologias
de informacgdo, propiciando a inovagdo, garantindo a sustentabilidade
organizacional nessa sociedade.

Defende-se que os agentes da IES compreendam a GD como um processo
intrinseco ao da GC, e que fazé-la eficazmente contribuira diretamente com a
AO e com a capacidade de inovar gerencialmente (CUNHA; RIBEIRO; PEREIRA,
2013). As IES sdo organizacGes aprendentes uma vez que 0s seus agentes
acessam as informagGes organicas acumuladas em seus acervos para as
deliberacdes cientificas, de ensino, de extensdo e de inovacéo.

Para Argyres (2010) e Senge (2010), uma Entidade Coletiva aprendente
é um sistema no qual o trabalho de cada pessoa afeta o trabalho de todas;
um sistema que afeta e também é afetado pelo ambiente onde atua. Cunha,
Ribeiro e Pereira (2013) enfatizam que as organiza¢Ges sé aprendem por
meio de individuos que aprendem. A aprendizagem individual ndo garante a
AO. Entretanto, sem ela, a AO n3o ocorre (SENGE, 2010, p. 177).

A AO é entendida como um processo continuo que parte da soma
da aprendizagem individual dos integrantes de uma organizagdao, mas
que transcende esta soma. Tal processo é caracterizado pela interagao e
colaboragdo entre os individuos e entre os grupos de trabalho inseridos em
sistemas sociais e tecnoldgicos visando ao desenvolvimento e a mudanga das
praticas organizacionais e, como consequéncia, concorrendo para promover
IG (VASCONCELOS; MASCARENHAS, 2007; TAKEUCHI; NONAKA, 2008;
ARGYRIS, 2010; SENGE, 2010; CUNHA; RIBEIRO; PEREIRA, 2013).
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Conforme Cunha, Ribeiro e Pereira (2013), a AO estd associada a
capacidade de interagdo das partes que compdem a organizagdo (ARGYRES,
2010). Esse processo diz respeito aos individuos quando estes buscam corrigir
erros decorrentes de algo que se concretizou de maneira equivocada. Este
modelo de aprendizagem alavanca as possibilidades de 1G. Essa AO advém
por meio de estratégias emergentes e criativas que promovem invengdes,
e essas, uma vez incorporadas as imagens e as representagdes mentais dos
individuos, desde que construidas coletivamente, resultam em inovagdes
(CUNHA; RIBEIRO; PEREIRA, 2013).

Para Cunha, Ribeiro e Pereira (2013), o modelo de aprendizagem sugerido
por Argyris (2010) pode ser associado ao modelo de aprendizagem proposto
por Senge (2010). Senge defende a implicacdo da interacdo dos individuos em
compartilhar seus conhecimentos para que uma organizagdo se transforme
em organiza¢do aprendente.

Os conhecimentos dos agentes estdo registrados nos documentos de
arquivos e esses propiciam as IG. Os conhecimentos podem ser associados
aos registros das informagdes organicas cientificas nas IES e, assim, é
necessario desenvolver determinadas competéncias organizacionais, tais
como a inovagdo, dependentes dos conhecimentos e de procedimentos,
técnicas e principios arquivisticos para representa-los (CUNHA; RIBEIRO;
PEREIRA, 2013).

Infere-se que as organizagdes sao reféns dos conhecimentos tacitos dos
individuos e, assim, é recomendavel mecanismos para codifica-los e registra-
los. Os registros sdo realizados por meio dos documentos e, esses “regem as
relacGes entre os governos, organizacdes e pessoas” (ROUSSEAU; COUTURE,
1998, p. 32). Tal fato imprime uma vantagem competitiva organizacional para
as organizagles que gerenciam os seus conhecimentos.

A adogdo de uma politica de GC favorece a AO, que pode ser considerada
como uma das diretrizes da GC. A gestdo se configura como processo para
alcancar um determinado objetivo, em um dado organismo, por meio de
pessoas. E recomendavel que a GC priorize praticas de GD e ser vista como
um dos sistemas de gestdao (CUNHA; RIBEIRO; PEREIRA, 2013).

Para Arantes (1998, p. 88), os sistemas de gestdo auxiliam a “definir a
razao” da organizagao; a planejar, liderar, organizar, executar, monitorar e
avaliar as atividades; “a estabelecer o entendimento e as relagdes entre as
pessoas; a obter as informagdes para operar e gerenciar o empreendimento,
a mobilizar as pessoas para realizar a tarefa organizacional”. Cunha, Ribeiro
e Pereira (2013), consideram a correlagdo entre GC e GD dependentes da
Gl, pode-se conceber a GI como um processo catalisador, alicergado em uma
infraestrutura organizacional (i.e. processos, pessoas e recursos tecnolégicos).

A adocgdo deste processo inclui o estimulo a criagdo de conhecimento
e aprendizado individual, bem como a coordenacdo sistémica de esforcos
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em varios niveis: organizacional e individual, institucional e operacional,
normas formais e informais com repercussdes na satisfagdo, no bem-estar
e na qualidade coletiva (TERRA, 2001). Os sistemas de gestdo potencializam
a transformacgado das informag¢des em conhecimento, desde que as pessoas
criem significado para estas informagdes e as incorporem em suas praticas
suscitando IG (CHOO, 2003).

A inovacdo engloba a adogcdo e a incorporacdo de estruturas
organizacionais significativamente alteradas, técnicas de gerenciamento
avancado e orientagGes estratégicas novas ou substancialmente alteradas
(OCDE/FINEP, 2005). A inovagdo é um processo e é centrado em trés fatores
principais: geracdo de novas ideias, selecdo das melhores e implementacao
(BESSANT; TIDD, 2009, p. 26).

Infere-se que a inovacdo é dependente do fluxo informacional do
organismo produtor, a exemplo do organico. O registro organico “é produto
das atividades executadas na organizagao, elas sdo produzidas no contexto do
exercicio das fungdes administrativas, o registro fisico das transagdes de uma
determinada atividade, tarefa ou tomada de decisdo” (LOUSADA; VALENTIM,
p. 364, 2010).

A praxis sistémica do fluxo informacional possibilita que os agentes
da IES minimizem seus entraves de comunica¢ao e, assim, levem os dados
e as informacdes aos diversos sujeitos no contexto de uma rede intra e
interorganizacional (CUNHA, 2012). Tais prdxis, associadas as Tecnologias
de Informac¢do e Comunicacado (TIC) e aos procedimentos de representacdo
do conhecimento, configuram técnicas de gerenciamento avancado,
consequentemente ao acesso as informagdes organicas.

As TIC sdo uma forte aliada na constru¢do de uma organizagcdo em
aprendizagem desde que vinculadas aos processos de representacdo do
conhecimento, das ideias ou das informagBes organicas. Esses processos
sdo voltados a “simbolizacdo notacional ou conceitual do saber humano”, e
convergem técnicas de classificacdo, de indexacdo e do conjunto de artefatos
“informaticos e linguisticos” (CUNHA; CAVALCANTI, 2008, p.322).

Para Vasconcelos e Mascarenhas (2007), a estruturagdo do fluxo de
informagdes por meio das TIC possibilita horizontalizar a organizagao,
diminuindo ou eliminando niveis médios que, antes, costumavam enrijecer o
fluxo de conhecimento organizacional. Tais tecnologias viabilizam a criagao de
uma memdria organizacional que tenha a capacidade de captar, armazenar
e recuperar conhecimentos gerais e especificos das agdes organizacionais
(CUNHA, 2012; CUNHA; RIBEIRO; PEREIRA, 2013).

As organizacGes contemporaneas demandam tais tecnologias aplicadas
a técnicas e processos de representacdo do conhecimento, ja que precisam
de dados e informagBes para subsidiar as suas ac¢des. Entendo que a agdo
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é advinda de um conhecimento da realidade e que essa realidade pode
estar registrada nos documentos de arquivos, assim, a construcdo desse
conhecimento é facilitada por praticas relacionadas aos diferentes niveis de
gestdo: de documentos, da informacdo e do conhecimento.

A GD corresponde “ao conjunto de procedimentos e operagdes técnicas”
concernente a “producgdo, tramitacdo, uso, avaliacdo e arquivamento do
documento em fase corrente e intermediaria, visando a sua elimina¢do ou
recolhimento para guarda permanente” (BRASIL, 1991). Faz parte da area da
administragdo, voltada para o monitoramento e a avaliacdo sistematica “da
criacdo, recep¢do, manutencdo, uso e destinacdo de documentos, incluindo
processos para capturar e preservar evidéncia de informacao sobre atividades

e transacgoes registradas” (SANTOS, 2007, p. 190).

De certo modo, na GC, o foco é voltado para os resultados do processo
de aprendizado (LOERMANS, 2002). No entanto, esses resultados estdo
vinculados a eficacia de uma GD nas organizagdes. Uma GD possibilita
as organizagdes criarem conhecimentos, dissemina-los e incorpora-los a
produtos, servigcos e sistemas, promovendo a AO para propiciar inovagdes
gerenciais (CUNHA; RIBEIRO; PEREIRA, 2013).

O acesso a informacgdo organica viabiliza os processos de AO e da IG
dependentes do processo de difusdo do conhecimento dos organismos
produtores. Para tanto, conforme a OCDE/FINEP (2005), sdo recorrentes novos
métodos para a organizacdo de rotinas e procedimentos para a condugdo do
trabalho, a exemplo de praticas para a codificacdo do conhecimento, bancos
de dados e arquivos acessiveis a outros.

E recorrente a qualificacdo da GD da IES e os seus agentes compreenderem
que as IES exercem fungdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao. Essas
fungBes das IES estdo registradas em documentos arquivisticos os quais sdo
produzidos e usados pelos agentes das IES. Assim, as IES produzem e gerem
estes documentos com vinculos relacionados as atividades para o alcance das
suas funcdes (CIA, 2007). As atividades representam um conjunto de atos
com um determinado objetivo em criar, manter, modificar, operacionalizar ou
extinguir situacdes relacionadas a missdao ou as fungdes das IES.

O principal recurso de produtividade na sociedade do século 21
é a capacidade das organizagGes, a exemplo das IES, em (trans)formar
conhecimentos em ativos socioecondmicos, viabilizando vantagens
competitivas. As IES ndo sdo sistemas isolados, sdo partes de varios e
diferentes sistemas integrados e dependentes das partes que as constituem,
os agentes.

Muitos autores denominam GC ao conjunto de diretrizes, politicas,
estratégias, praticas e ferramentas para promover a geragao, o processamento
e a transformacado de informagBes em conhecimentos. Esse conjunto requer
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competéncias voltadas a AO e aos registros dos conhecimentos, os quais estao
vinculados a uma GD eficaz. A AO é o processo pelo qual uma organizagdo
exercita a sua competéncia e inteligéncia coletiva para responder ao seu
ambiente interno e externo. Nesse contexto, o desafio das organizagdes é
identificar e aplicar modelos de gestao, a fim de promover condigdes para
a criagdo e o uso dos conhecimentos, transformando-os em inovagdes (e.g.
produto, servico, gestdo, negdcios) (CUNHA; RIBEIRO; PEREIRA, 2013).

As praticas, técnicas, procedimentos arquivisticos propiciam o acesso as
informacdes organicas. Essas informagGes sdo involuntarias por estarem vincu-
ladas as atividades das IES e representam recursos estratégicos para os agentes
das IES por propiciarem a geracdo de conhecimentos. Logo, as IES concebidas
pelos seus agentes, podem confirmar ou criar espacos qualificados voltados
aos registros das informacdes organicas, viabilizando os processos de padroni-
zacdo das linguagens, profissionalizando os produtos e os servigos informacio-
nais e a interoperabilidade dos respectivos sistemas de informacdes associados
a telematica com a finalidade estratégica de gerar e compartilhar conhecimen-
tos, desde que saibam utilizar mecanismos de representacdo desses.

Estes mecanismos visam principalmente a manuten¢do da cadeia de
custddia das informagdes de pesquisa das IES. A cadeia de custddia é a “linha
continua de custodiadores de documentos arquivisticos (desde o seu produtor
até o seu legitimo sucessor) pela qual se assegura que esses documentos sdo
os mesmos desde o inicio, ndo sofreram nenhum processo de alteragao e,
portanto, sdo auténticos” (CONARQ, p. 2, 2012).

O aceso a pesquisa no século XXI se da por meio de um processo
complexo que envolve uma GD qualificada nas IES (i.e. organismo produtor).
Envolve agentes diversos, processos, tecnologias, informacado e informatica.
Neste processo ha de considerar as Leis de Acesso a Informacédo, de Arquivos
e de Inovacdo; o mapeamento de processos; o diagrama de atividades; os
protocolos; os processos de qualidade.

Para finalizar, ressalta-se que a GD é intrinseca a GC, e que fazé-la
eficazmente contribuira diretamente na AO e na capacidade de inovar
gerencialmente. A GD é compreendida como uma inovagao gerencial para os
agentes e as IES que ainda ndo a adotaram ou assimilaram, respectivamente.
E recomendavel uma GD visando o processamento e o uso das informacdes
geradas, recebidas e acumuladas nas IES com a finalidade de sustentar a
manutencgdo e de promover um ambiente capilar nas IES, constituindo base
para criar significado, construir conhecimento e tomar decisdes. E, talvez,
gerar inovagdes. E o momento dos agentes das IES adquirirem um novo
habitus, o habitus da gestdo de documentos e sistemas/servigos de arquivos
por meio de profissionais qualificados — os Arquivistas.
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Arquivos cientificos do nucleo

de pesquisa GECEM/UFRJ:
proposta de normalizacao de
procedimentos da metodologia da
Identificacao arquivistica

Jacilene Alves Brejo

Junia G. C. Guimardes e Silva

Este trabalho baseia-se no resultado de pesquisa de mestrado
desenvolvida no Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo de Documentos e
Arquivos da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (PPGARQ/UNIRIO).
Teve como objeto o estudo da aplicabilidade da metodologia da Identificacdo
Arquivistica aos arquivos cientificos?® do Nucleo de Pesquisa Género, Etnia,
Classe, Estudos multidisciplinares (GECEM) da Escola de Servigco Social
(ESS/UFRJ), arquivos esses oriundos das atividades de pesquisa e producdo
intelectual dos professores?*, no exercicio de suas fungdes na Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

As universidades produzem anualmente milhares de pesquisas
académicas gerando uma considerdvel produ¢dao documental cientifica e
cultural que se torna, posteriormente, fonte para pesquisa. Estas “fontes
primarias” sdao documentos produzidos e acumulados no decorrer das
atividades, a¢Oes e procedimentos de pesquisas académicas sendo, portanto,
considerados arquivos cientificos.

Segundo Silva:

Considera-se arquivo cientifico todas as fontes arquivisticas que permitem
a verificagdo do crescimento e desenvolvimento das politicas e ensino
cientifico, dos avancgos das diferentes disciplinas e, também, da contribuigdo
de cientistas para sua area de atuagdo. (SILVA, 2006, p. 99)

23 Para esta pesquisa consideramos arquivo cientifico os documentos produzidos a partir de
projetos abrigados no Nucleo de Pesquisa Género Etnia, Classe, Estudos multidisciplinares (GECEM)
da Escola de Servico Social (ESS/UFRJ), com base na defini¢cdo de Mello e Silva (2006, p. 99). A
autora considera como arquivo cientifico todas as fontes arquivisticas que permitem a verificagdo
do crescimento e desenvolvimento das politicas e ensino cientifico, dos avangos das diferentes
disciplinas e, também, da contribui¢do de cientistas para sua area de atuagdo.

24 Grupo |l — Atividades de pesquisa e produgdo intelectual, classificagdo atribuida pelo
Conselho Superior da Universidade Federal do Rio de Janeiro dentro dos quais esta incluido o
Nucleo de Pesquisa GECEM/ESS/UFRJ conforme a Resolugdo n2 08/2014 de 11 de setembro de
2014.
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Se as universidades produzem, acumulam e relnem saberes, fazeres,
praticas, experiéncias, comportamentos e desenvolvem politicas e ensino
cientifico, e sdo consideradas como um dos principais centros de pesquisa,
guem sdo estes produtores de documentos cientificos? Os pesquisadores? Os
cientistas? Os professores? Os estudantes?

Ao analisar a origem dos documentos de arquivos da Ciéncia e Tecnologia
(C&T), Smit (2007), distingue os atores deste universo da memoaria cientifica
e tecnoldgica:

- Os produtores de documentos - prioritariamente, os cientistas e
pesquisadores; - Os acumuladores de documentos — os arquivos; - Os usuarios
da memodria cientifica — cientistas, pesquisadores ou gestores de C&T. (SMIT,
2007, p. 63).

A partir deste ponto de vista, podemos considerar que os produtores de
documentos sdao também acumuladores de arquivos e, dentro do universo da
Ciéncia e da Tecnologia os principais autores deste processo sdo os cientistas
e os pesquisadores. Neste aspecto, Smit (2007) adota o termo “pesquisador”
por considera-lo mais amplo e abrangente do que o de cientista para os
produtores de documentos de C&T:

O que caracteriza um “cientista” e um “pesquisador”? O cientista produz
ciéncia e o pesquisador pesquisa. Resposta simples, mas que ndo nos ajuda
entender a especificidade deste produtor de documentos, pois parto do
principio segundo o qual este produtor tem sua especificidade, decorrente
do tipo de trabalho que ele desenvolve. (SMIT, 2007, p. 64).

Neste sentido, o pesquisador como um produtor de documentos
cientificos possui sua especificidade decorrente do tipo de trabalho que
desenvolve. Deste modo, ao analisarmos o contexto de produc¢do documental
cientifica de uma instituicdo universitaria, (estabelecimento de ensino e
pesquisa de nivel superior para fins de transmissao e ampliacdo do saber, em
que essas atribuicdes e funcdes sdo exercidas pelo professor), caberia, pois,
incluir neste sentido amplo de “pesquisador”, ao qual se refere Smit (2007),
a funcdo de professor.

Diante do exposto, para os fins desta pesquisa Arquivistica®®, considera-
mos como pesquisador, na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a
justaposicdo: professor/pesquisador/cientista, que, no exercicio de suas fun-
¢Oes e atividades da pesquisa e produgdo intelectual, produz documentos de
interesse para a ciéncia e para sociedade, ou seja, arquivos cientificos.

25 Segundo Thomassen (2006), Pesquisa Arquivistica: “(...) é a pesquisa sobre relagdes: relagdes
entre informagdo, documentos de arquivo e elemento de contexto, e, num patamar mais elevado,
relagdes entre pessoas, comunidades e sociedades. Ela pode chegar a conclusdes formais quando se
trata de relages formalizadas como, por exemplo, um sistema que é dominado por regras formais
estabelecidas se comportara em determinadas circunstancias”.
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Esta investigagao refere-se aos arquivos cientificos do Nucleo de Pesquisa
Género, Etnia, Classe, Estudos multidisciplinares (GECEM) da Escola de Servigo
Social (ESS/UFRIJ). Esse Nucleo de Pesquisa foi criado por pesquisadores da
Escola de Servigo Social (ESS) a partir das duas ultimas décadas do século XX
e gerou arquivos cientificos acerca das relagdes entre género, etnia e classes
na sociedade brasileira.

Trata-se de uma documentacdo complexa, composta a partir de
experiéncias e de saberes cientificos e técnicos, envolvendo mais de cinquenta
profissionais, entre professores, alunos e pesquisadores distribuidos em sete
projetos integrados.

Conhecer a natureza do documento de arquivo, no contexto de uma
universidade, publica, gratuita e laica como a UFRJ, supde que seu significado
perante a sociedade recaia numa perspectiva mais abrangente, implicando
em responsabilidades. Ao fazer referéncia aos documentos produzidos
especificamente em atividades de pesquisa, este significado torna-se ainda
mais presente e continuo, visto que é a sociedade quem financia essas agdes,
e ela precisa de resultados e retornos.

Segundo Rodrigues (2008, p. 34) um arquivo se forma por um processo
de acumulacdo natural e entender o seu conteudo e significado sé é possivel
“na medida em que se possa ligar o documento ao seu contexto mais amplo
de producdo, as origens funcionais”. Estabelecer as relagdes dos documentos
de arquivo com seu produtor constitui-se como uma das medidas adotadas
na Arquivologia para conhecer a natureza do documento de arquivo.

Atualmente, a ldentificacdo Arquivistica vem sendo considerada como
uma metodologia que visa conhecer a génese dos documentos de arquivo. De
acordo com Maria Luiza Conde Villaverde, pioneira na difusdo da metodologia
da Identificagdo na Espanha, Identificagdo é:

o processo de investigacdo e sistematizacdo das categorias administrativas e
arquivisticas em que se sustenta a estrutura de um fundo, sendo um de seus
objetivos principais assegurar, através de seus resultados, a avaliagdo das
séries documentais. (CONDE VILLAVERDE?, 1991 apud HEREDIA HERRERA,
1999, p. 20, tradugdo nossa).

Com forte influéncia espanhola desde os anos de 1980, a Identificacdo
vem ganhando espago nas praticas e experiéncias de tratamento dos
documentos de arquivo no Brasil, principalmente em acervos arquivisticos
acumulados, um problema recorrente nas instituigdes brasileiras.

26  Segundo Heredia Herrera (1999) em nota: “La identificacion y valoracion de los fondos
documentales de la Administracion estatal: problemas y metodologia: Actas de lasprimeras jornadas
para laidentificacién”.
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Para Mendo Carmona (2004, p. 42) a Identificagdo é a melhor ferramenta
para aplicar o principio bdsico da Arquivistica: o respeito a proveniéncia e
a estrutura interna do fundo. Consiste na investigacdao das caracteristicas
dos elementos que envolvem a génese do fundo: o sujeito produtor e o
objeto produzido. Para a autora espanhola, a Identificagdo sustenta todos
os tratamentos arquivisticos e pode ser aplicada em qualquer fase do ciclo
de vida dos documentos, favorecendo a realizagcdo de qualquer tratamento
arquivistico posterior de organizacao, classificacao, avaliagdo e descrigdo.

No estudo do processo da Identificacdo, o primeiro passo “consiste em
identificar o 6rgdo produtor, o elemento organico (estrutura administrativa)
e o elemento funcional (competéncias, funcdes, atividades, tarefas) que o
caracteriza” (RODRIGUES, 2012, p. 205), apds esta fase, as informacgdes
obtidas deverdo ser associadas as tipologias documentais.

A identificagdo do tipo documental é o segundo momento da pesquisa,
processo que se realiza com base no reconhecimento dos elementos
internos e externos do documento, que se referem a sua estrutura fisica
(género, suporte, formato e forma) e ao seu contetido (natureza da agdo que
Ihe da origem), para denominar o tipo e definir a série documental. A série
constitui o objeto de estudo da Arquivistica e sobre ela versa toda proposta
de tratamento técnico. (RODRIGUES, 2012, p. 208).

No segundo momento da pesquisa, a Tipologia Documental encontra o seu
elo com a Diplomatica como proposta tedrica e metodoldgica para o processo
da Identificagdo Arquivistica. Considerada atualmente como parte do processo
da Identificagdo Arquivistica, a Diplomatica e a Tipologia Documental, de acordo
com alguns autores da area, comegam a fazer parte do cotidiano da Arquivologia
para solugao dos problemas referentes ao tratamento de documentos, possibi-
litando “a implementag¢do de um processo de normalizagdo de parametros me-
todoldgicos para compreender e tratar documentos de arquivo, tema que ocupa
hoje um consideravel espaco de reflexdao” (RODRIGUES, 2009, p. 13).

Esta fase do método da Identificacdo Arquivistica, que analisa as
tipologias documentais produzidas no exercicio de atividades, pode indicar
“caracteristicas identificadoras” e “uma conexdo logica” destes documentos
a outros do mesmo conjunto.

De acordo com Bellotto (2010):

As mais importantes caracteristicas identificadoras dos documentos de
arquivo relativamente aos outros tipos de documentos sdo o principio
da proveniéncia (vinculo ao 6rgdo produtor/recebedor/acumulador) e
o principio da organicidade (coeréncia logica e organica no contexto de
producdo, o vinculo aos outros documentos do mesmo conjunto). Alids, o
decantado, o vinculo arquivistico é pedra de toque dos estudos arquivisticos.
Trata-se da conexdo ldgica e formal que une os documentos de um mesmo
conjunto (BELLOTTO, 2010, p. 163).
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Além destas duas fases da ldentificagdo Arquivistica, a andlise critica da
Diplomatica enfatiza o estudo dos elementos extrinsecos e intrinsecos da
forma documental, e, de acordo com Duranti (2015), permite analisa-la para
compreender as a¢des administrativas e as fungdes que deram origem ao
documento. Assim sendo, a critica da Diplomatica se apresenta como mais um
elemento tedrico de embasamento nesta perspectiva de estudo do contexto
de producgdo do arquivo cientifico do Nucleo de Pesquisa GECEM/ESS/UFRJ.

Aprofundar o estudo dos arquivos cientificos do Nucleo de Pesquisa
GECEM/ESS/UFRJ e compreender a sua génese documental — significa aplicar
o método da Identificagdo Arquivistica para exame do drgdo produtor e do
exercicio da funcdo de pesquisador na universidade, e investigar a relacdo
dos documentos que surgem no curso das atividades de pesquisa e producao
intelectual ao empregar a analise critica da Diplomatica e a andlise Tipoldgica.
Neste processo foi possivel coletar subsidios para criar uma proposta de
modelo de procedimentos normalizados para a identificacdo e tratamento
técnico em arquivos desta natureza no ambito da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ). Sendo assim, o objetivo geral desta pesquisa constituiu-
se em uma proposta de modelo de normalizacdo de procedimentos de
Identificacdo Arquivistica para o tratamento dos arquivos cientificos do
Nucleo de Pesquisa GECEM/ESS/UFRJ.

Para consecugao do objetivo geral foram definidos os seguintes objetivos
especificos: mapear os documentos normativos, administrativos e técnicos
que orientaram as atividades de pesquisa do Nucleo de Pesquisa GECEM/ESS/
UFRJ; verificar a aplicabilidade da metodologia da Identificagdo Arquivistica
para o estudo de caso do 6rgao produtor e da fungdo de pesquisador do
Nucleo de Pesquisa GECEM/ESS/UFRJ; aplicar a analise Tipoldgica (BELLOTTO,
2002) e proceder a analise critica da Diplomatica (DURANTI, 2015) em uma
amostra representativa dos arquivos cientificos do Nucleo de Pesquisa
GECEM/ESS/UFRJ.

O mapeamento dos documentos normativos, administrativos e técnicos
que orientaram as atividades deste Nucleo de Pesquisa desenvolveu-
se concomitantemente a sistematizacdo metodoldgica da Identificacdo
Arquivistica, do drgdo produtor e do exercicio da funcdo de Pesquisador no
processo de producdo documental.

Estes documentos normativos, administrativos e técnicos sdo as fontes
de informacdo necessdrias para o desenvolvimento metodolégico do processo
de identificagdo, e possuem categorias documentais especificas para cada
conjunto documental a ser trabalhado.

Na aplicabilidade da metodologia da Identificagdo Arquivistica, iniciada
com o estudo do drgdo produtor no nivel mais alto da organizagdao administrativa
interna da UFRJ, passou-se em seguida para o nivel menor de érgao produtor
(a Escola de Servigo Social). Os estudos sdo direcionados para analise do
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conjunto de organismos referentes a Pés-Graduagdo e Pesquisa da UFRJ, visto
que sao elas que participam do desenvolvimento das agdes e que ajudam a
explicar como e por que os documentos foram produzidos. Este recorte da area
de investigagdo delimita o ambiente hierarquico da produgdo dos arquivos
cientificos do Nucleo de Pesquisa GECEM/ESS/UFRJ e também do exercicio da
fungdo de Pesquisador como o agente produtor (pessoa) deste acervo.

No delineamento do estudo dos érgdos produtores que participam do
processo de producdo documental foi possivel identificar o elemento organico
(estrutura administrativa) e o elemento funcional (competéncias, fungdes,
atividades, tarefas) com a aplicacdo dos instrumentos da identificagdo. E
necessario reconhecer as acGes de cada fonte de informacdo mapeada e
distribui-las nas categorias de competéncias, fungdes, atividades e tarefas.

Os resultados destes estudos foram associados as analises tipoldgicas
e critica da Diplomatica?’, que demonstraram as relagdes das agdes com
as fungdes administrativas e técnicas registradas nos documentos e,
consequentemente, o reconhecimento das categorias que os distinguem
dos demais produzidos na universidade. Esta distingao refere-se a natureza
técnica da drea do conhecimento (Servigo Social) e das atividades de pesquisa
atribuidas pela fungdo (Pesquisador na Escola de Servigo Social), que situam
estes documentos no contexto de sua produgado e uso.

A partir do estudo da funcdo de pesquisador, observa-se a vinculacdo
especifica da area do Servico Social, em alinhamento com as atividades de
pesquisa, producdo intelectual e de pds-graduacédo referentes a este agente
produtor no ambito da UFRJ e, também, a sua aderéncia na caracteriza¢do da
espécie documental e no estabelecimento do tipo documental.

O processo de recorrer aos instrumentos de Identificagdo Arquivistica
e aplica-los as competéncias, fungcGes e atividades de cada estrutura,
permitiu relaciona-los ao exercicio da funcdo de pesquisador e reconhecer
a importancia do estudo das fun¢bes no contexto de produgdo dos arquivos
cientificos na universidade.

Examinar a organizagdo universitaria e os niveis hierdrquicos das
estruturas administrativas e de subordinagdo dos o6rgdaos produtores
responsaveis pela pesquisa na UFRJ, frente aos processos decisdrios com suas
competéncias, fungdes, atividades, acrescentadas as fung¢des atribuidas pelo
Pesquisador, explica “como e porque estes documentos foram produzidos
e subsequentemente usados; o propdsito ou papel que foram destinados
a executar numa organizagdo; como se ajustavam a essa organizagao e se
ligavam a outros documentos” (CIA, 2007, p. 11).

27 Foram desenvolvidos os instrumentos de andlise tipoldgica com as contribuigdes do Grupo
de Trabalho dos Arquivos Municipais de Madri e da professora canadense Louise Gagnon-Arguin de
acordo com Bellotto (2002) e a andlise critica da Diplomatica de acordo com Duranti (2015).
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O rol de operagdes metodoldgicas da Identificagdo Arquivistica configu-
rou-se como base para o desenvolvimento das andlises tipoldgica e critica da
Diplomatica, na amostra da pesquisa propriamente dita, do Projeto de pesquisa
Violéncia conjugal como controle social. Nessas analises, foi possivel demons-
trar e reconhecer a proveniéncia e ordem original dos documentos de arquivo
produzidos no contexto do Nucleo de Pesquisa da Escola de Servigo Social.

Sob esta perspectiva, o Projeto de pesquisa Violéncia conjugal como
controle social constitui-se como um documento criado em uma estrutura
basica para o registro dos procedimentos das atividades de pesquisa para
o exercicio da fung¢do de pesquisador no Nucleo de Pesquisa GECEM/ESS/
UFRJ. Possui uma estrutura propria, procedimentos padronizados e o registro
das fungdes/atividades de uma pesquisa institucional. Estes registros servem
como controle dos atos e provas destas func¢des/atividades de pesquisa,
ou seja, correspondem efetivamente ao ato administrativo e técnico que o
gerou, e, por isso, “revela e perpetua a funcdo a que serve”, (DURANTI, 2015,
p. 197).

Todas essas informacdes coletadas em 16 instrumentos normalizados
pela metodologia da Identificagdo Arquivistica, combinada com duas analises
Tipoldgica e uma analise critica da Diplomatica, permitiu chegar a delimitacdo
da Série Documental Projeto de pesquisa Violéncia conjugal como controle
social. E identificado como um tipo documental composto, que integra outros
tipos documentais que ndo devem ser separados, pois correspondem a um
tramite administrativo e técnico da drea de Servigo Social, respeitando-se
com isso, a ordem natural dos documentos desta série.

Com isso, podemos assinalar que o Projeto de Pesquisa é uma espécie
documental que abarca procedimentos reflexivos e sistematicos para o plane-
jamento e o desenvolvimento da pesquisa na universidade. Sao procedimentos
conduzem a uma cadeia de acBes e a descoberta de novos fatos e informacdes,
estimulando, com isso, a producdo de documentos de acordo com as atividades
desenvolvidas pela area do conhecimento. E um contexto de producdo docu-
mental da universidade, onde as tipologias documentais sao criadas formando
um rol de fontes primarias de pesquisa: os arquivos cientificos.

As respostas decorrentes deste processo oferecem ao arquivista um
entendimento real do seu principal objeto de trabalho. A partir destes
resultados, sdo criadas as condi¢des para o desenvolvimento das fungdes
arquivisticas de planejamento da producdo, avaliagdo, classificacdo e
descri¢cdo. Ao compreendermos melhor a natureza dos arquivos que estdo sob
a nossa custddia, as escolhas e as agdes serdo mais equilibradas e cientificas.
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CONCLUSOES

Estudar o contexto de producdo dos arquivos cientificos do Nucleo de
Pesquisa GECEM/ESS/UFRJ a luz da Identificagdo Arquivistica, da Diplomaticae
daTipologia Documental, permite assinalar a possibilidade de ofereceraportes
metodoldgicos e pragmaticos e, com isso, atingir resultados satisfatorios ao
identificar a natureza e a dimensdo cognitiva desses documentos de arquivo,
assim como sua representacdo no ambito de uma organizacdo universitaria
complexa como a UFRJ.

Apesar da escassez de literatura tedrica sobre os arquivos cientificos nas
universidades, as projecdes indicam a importancia de se dar continuidade
a essa pesquisa com outros documentos cientificos, e em outras areas do
conhecimento no contexto universitario. A adapta¢ao da dinamica do estudo
do exercicio da fungdo de Pesquisador, em nivel crescente, aponta também
para uma perspectiva positiva de sua ampliacdo para abranger as demais
fungbes exercidas pelo professor na universidade.
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Os desafios e as limitagoes enfrentados
pelos arquivistas da Fundacao Casa

de Rui Barbosa para a implantag¢ao do
processo administrativo eletronico

Bianca Therezinha Carvalho Panisset

Leandro de Abreu Souza Jaccoud

Introducao

A implantacdo do processo administrativo eletronico na Fundagdo Casa
de Rui Barbosa (FCRB) insere-se no contexto do Processo Eletrénico Nacional
e vem se realizando em atendimento ao Decreto n2 8.539, de 08 de outubro
de 2015. E nesse cenario, com prazo para adocdo do suporte eletrénico em
substituicdo ao papel e com a escolha de um software de governo - nao
pensado para as peculiaridades do documento arquivistico - que se insere o
trabalho da Fundacdo para a implantacdo da ferramenta de governo com o
desafio de continuar a manter o controle, a preservacdo, a guarda e o acesso
que ja vinham sendo assegurados desde o inicio da década de 90, quando foi
criado o Programa de Gestao de Documentos da FCRB.

Rosseau e Coulture (1998) anunciaram a mudanca de atitude das
instituicOes frente as tecnologias de informacdo, que potencializariam a troca,
o acesso e a difusdo e colocavam os arquivos no centro dessas discussdes e de
muitos desafios. Nesse viés, o presente artigo apresentara tanto os desafios
quanto as limitagGes enfrentadas para que os documentos arquivisticos da
Fundagdo ndo tenham prejuizo de integridade, autenticidade, organicidade,
preservagao e acesso.

Abordaremos nesse trabalho quais procedimentos foram implementados
para que mantivéssemos o controle das trés fases da Gestdo de Documentos,
a producao, utilizagao e conservagao e a destinagao, identificadas no relatdrio
para a UNESCO de James Rhoads (1983) e utilizadas por José Maria Jardim
(1987) no contexto brasileiro.

No ambito da FCRB, a implantacdo do processo eletrénico foi intitulada
“PenSei Digital”, nome que abrange a sigla do processo eletrénico nacional
(PEN) adicionada a sigla do Sistema Eletronico de Informacédo (SEl) — software
de governo escolhido no PEN — a palavra “digital” faz alusdo a mudanca de su-
porte do processo administrativo e suas alteragGes no dia-a-dia da instituicdo.

A equipe de implantagdo caracterizou-se pela interdisciplinaridade,
tendo sido composta por servidores de setores estratégicos da FCRB. Sua
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coordenacdo esteve sob a responsabilidade de Tecnologista com formagao
em Arquivologia, lotado no Servigo de Arquivo Histdrico e Institucional (SAHI).
Esse setor é responsavel, entre outras atividades, pela gestao de documentos
da institui¢cdo. A lideranga de um arquivista no PenSei Digital diferenciou a
Fundagdo de outras instituigdes na implantagdo do Sistema Eletrénico de
Informagdes, que,em sua maioria, optou por um profissional da area de
tecnologia da informagao para ocupar a posigao.

E preciso destacar que um software utilizado para producdo e tramite de
processos administrativos deveria ter considerado o e-Arq Brasil, Modelo de
Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao Arquivistica de Documen-
tos, entretanto isso ndo ocorreu com o SEl e se tornou uma de suas principais
limitacGes, que também serdo apontadas no escopo do presente trabalho.

Assim, pretendemos apresentar a comunidade arquivistica as reflexdes
e as atividades desenvolvidas na implantacdo do PenSei Digital na FCRB
primando pelos procedimentos de Gestdo de Documentos a luz da teoria
arquivistica e, principalmente, tendo como objetivo central a preservagao
e o0 acesso aos documentos arquivisticos da Fundagdo Casa de Rui Barbosa,
produzidos em razdo das suas atividades de valorizagdo da pesquisa, do
ensino e da promogao e difusdo dos acervos sob sua custddia, especialmente
sobre o acervo de Rui Barbosa.

Desse modo, todo o esforco empreendido para implementar o processo
eletrénico na Casa de Rui esta sendo aplicado para que as quatro grandes
funcbes do arquivo: provar, lembrar, identificar e conhecer (DELMAS, 2010)
estejam ao alcance da sociedade e de suas necessidades.

Gestao Documental na FCRB

Foi no contexto do pds-Segunda Guerra Mundial que se fortaleceu a ideia
da gestdo documental. Buscava-se, na ocasido, uma solugdo imediata para
a resolucdo dos problemas relativos ao uso e guarda da massa documental
produzida, inicialmente, no ambito da administragao publica do Canada e dos
Estados Unidos e, posteriormente, de varios outros paises.

De acordo com Jardim (1987), a gestdo de documentos contribuiu,
consideravelmente, em, ao menos, quatro aspectos significativos para as
fungbes arquivisticas: a) adequada documentacdo das politicas e atividades
de governo; b) garantia de que chegariam a idade permanente os documentos
que ndo fossem transitdrios; c) inibicdo da eliminagdo de documentos
permanentes; e d) garantia de definicdo criteriosa da constituicdo do
patriménio documental de um pais.

Esses ganhos foram possiveis porque, de acordo com Rhoads (1983), um
programa geral de gestdo de documentos deveria envolver, necessariamente,
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trés fases: a producdo documental; a utilizagdo e conservagdo documental e,
por fim, a destinagdao dos documentos.

Ao comentar cada uma dessas fases, Jardim indica que a fase da produ-
¢do documental se relaciona, entre outras coisas, com “a concepg¢ao e gestao
de formularios, preparacdo e gestdo de correspondéncias [...] fomento de
sistemas de gestdo e aplicacdo de tecnologias modernas a esses processos”
(JARDIM, 1987, p. 1). Em seguida, o autor indica que, na fase de utilizacdo
e conservacdo, a preocupacdo deve recair na criagdo e “melhoramento dos
sistemas de arquivos e recuperacdo de dados, gestdo de correio e telecomu-
nicagdes [...], andlise de sistemas” (JARDIM, 1987, p. 1), entre outras ativida-
des. Na fase de destinagdo, de acordo com Jardim, um programa de gestao
documental deve se ocupar de identificar e descrever as séries documentais,
“estabelecendo programas de avaliagdo e destinacdo de documentos, arqui-
vamento intermediario, eliminacdo e recolhimento dos documentos de valor
permanente as institui¢cdes arquivisticas” (JARDIM, 198, p. 1).

No Brasil, a definicdo de gestdo de documentos esta contemplada na
Lei 8.159, de 8 de janeiro de 1991, no artigo 3°, quando é considerada como:

o conjunto de procedimentos e operagdes técnicas referentes a produgao,
tramitagdo, avaliagdo e arquivamento em fase corrente e intermediaria,
visando a eliminagdo ou recolhimento para guarda permanente (BRASIL,
1991).

Como se pode observar, a lei brasileira, em sua redagdo, buscou
apresentar, ainda que de forma genérica, uma definicdo que contemplasse
as atividades envolvidas em todas as fases de um programa de gestdo
documental, conforme propds Rhoads (1983).

Na Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB), a implantagdo do programa
de gestdo documental remete ao final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990.
Nesse sentido, é emblematica a Carta Circular de 15 de junho de 1989,
instrumento que informa a instalagdo definitiva do sistema de arquivos na
instituicdo com a oficializagcdo do inicio das atividades do Arquivo Corrente e,
também, a necessidade do “protocolo em abrir e classificar a correspondéncia
oficial recebida pela FCRB” (OLIVEIRA; MELLO, 1997, p. 47). Além disso, no
ano seguinte,

iniciou-se o servigco de rota, que ndo so passou a cuidar da distribuigcdo da
correspondéncia recebida e da tramitagdo dos documentos entre os diversos
setores da Fundagdo Casa de Rui Barbosa, como também a manter o elo de
todos os setores com o Arquivo e vice-versa (OLIVEIRA; MELLO, 1997, p. 48).

Deve-se ressaltar, entretanto, que a preocupacdo com a documentagao

arquivistica ja estivera presente na instituicdo muito antes. Oliveira e Mello
(1997, p.43) recordam, a partir de 1976, uma tentativa de organizacdo da
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documentacgdo institucional, com estabelecimento de classes de assuntos,
eliminacdo de papéis irrelevantes e destinagdo util aos documentos com
valor permanente para a Fundagdo. Esta iniciativa sofreu com interrupgdes e
retomadas até o final da década de 1980 e inicio da década seguinte, quando,
entdo se tornou realidade na instituicdo.

Ao longo do tempo, o programa de gestdo documental na FCRB
consolidou-se a publicacdo do Cddigo de Classificacdo de Documentos por
Assunto (OLIVEIRA; MELLO, 1997, p. 79-115), do Manual de Classificacdo
de Documentos por Assunto do Cdédigo (OLIVEIRA; MELLO, 1997, p. 117-
154), da Tabela de Temporalidade de Documentos Arquivisticos da FCRB, de
instrumentos de registro do tramite documental (guias e sistema de processo)
e de instrumento normativo: a Ordem de Servico p/005, de 14 de dezembro
de 1994.

O desafio, atualmente, € manter os avangos obtidos a partir da criagcdo do
programa de gestdo documental da Fundagdo Casa de Rui Barbosa aliado ao
processo de implantagdo do PenSEl digital na instituicdo, por forca de decreto.

A implantac¢do do PenSei Digital e as limitagdes arquivisticas e os
desafios enfrentados

A implantacdo do PenSei Digital na FCRB é regulada por instrumento nor-
mativo interno. A Portaria n2 81, de 23 de novembro de 2015 reuniu um grupo
de servidores para estudar o sistema de governo e elaborar o plano de implan-
tacdo na Fundacdo. Esse plano foi aprovado pela diretoria e, entdo, foi criado
outro grupo de trabalho (GT), que passou a contar com parte dos integrantes
da composicdo anterior e com outros servidores da instituicdo. O segundo GT
esteve direcionado para a implantacdo do processo eletronico, conforme Porta-
ria n2 40 de 10 de maio de 2016, sob a lideranga de um arquivista.

Conforme dito anteriormente, o grupo era interdisciplinar e intersetorial.
Contava com integrantes da equipe de Tecnologia da Informacdo (STIC), do
Centro de Pesquisa (CP), da Coordenacgdo Geral de Administracdo (CGA) e do
Centro de Memoria e Informagao (CMI).

O primeiro desafio encontrado pelo grupo consistiu no cadastramento
dos codigos de classificagdo. A classificagdo arquivistica é atividade essencial
e imprescindivel, que no nosso programa de gestdo de documentos é
identificada e aplicada no documento, no momento de sua produgéo. E na
classificagao que o vinculo arquivistico é expresso.

Para Luciana Duranti (1997), o vinculo arquivistico trata do seguinte:
At the core of archival Science is the concept of archival bond, that is, the

network of relationships that each record has with belonging in the same
aggregation. The archival bond is originary, because it comes into existence
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when a record is created (i.e., when, after being made or received, it is set
aside in the fonds of the physical or juridical person who made or received
it for action or reference) necessary, because it exists for every record (i.e.,
a document can be considered a record only if acquires an archival bond),
and determined because it is qualified by the function of a record in the
documentary aggregation in which belongs (DURANTI, 1997, p. 2015).

A autora destaca aspectos relevantes associados ao vinculo arquivistico:
a) é originario, ou seja, estd na origem (na produg¢do) do documento; b) é
necessario, existe em todos os documentos arquivisticos; e c) é determinado,
caracterizado pela fungdo que exerce no conjunto documental a que pertence.
A classificacdo e a organicidade estdo intrinsecamente ligadas. Um conjunto
de documentos sé é considerado arquivistico se for possivel identificar o
vinculo entre eles.

O cdodigo de classificacido da FCRB abrange as atividades meio e
finalisticas da Fundacdo. Foi elaborado e aplicado nos primeiros anos da
década de 90, ou seja, antes da Resolucdo n2 14 do Conselho Nacional de
Arquivos, publicada em 2001, que aprovou a edicdo revista e ampliada do
Cédigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo para a Administracdo
Publica referente as atividades-meio, como um modelo a ser adotado nos
orgdos e entidades integrantes do Sistema Nacional de Arquivos — SINAR.

Ocorre que o Sistema Eletronico de informacgdes, na sua versdo 2.6, havia
sido desenvolvido para aplicar o cédigo da Resolugdo n? 14 do CONARQ,
que utilizou o método decimal. Esse modelo consiste num cddigo numérico
dividido em dez classes de assuntos. No caso da FCRB, os cédigos foram
produzidos com base no método duplex, que, embora ofereca as mesmas
possibilidades do método decimal, possui a vantagem de abertura ilimitada
de classes (PAES, 2005, p. 85).

O cadastramento do cédigo de classificagdao da FCRB foi um de nossos
primeiros entraves. Na versdo 2.6 ndo era possivel cadastrar nenhum
dos nossos codigos pela divergéncia encontrada no momento do input de
dados. Se por um lado o sistema vinha customizado para aceitar cédigos no
método decimal, por outro lado os cédigos da FCRB ndo possuiam qualquer
compatibilidade com a customizagdo do sistema. Esse descompasso foi
corrigido na versao 3.0 e, dessa forma, pudemos cadastrar tanto os nossos
codigos como a temporalidade de guarda referente a cada um deles.

28 No centro da ciéncia arquivistica esta o conceito de vinculo arquivistico, isto €, a rede de
relacionamentos que cada documento possui na sua agregag¢ao. O vinculo arquivistico é origindrio,
porque passa a existir quando um documento € criado (ou seja, quando, depois de ser produzido
ou recebido, é colocado no fundo da pessoa fisica ou juridica que o fez ou recebeu para agdo ou
referéncia) necessdrio, porque existe para cada documento (ou seja, um documento sé pode ser
considerado arquivistico somente se possuir um vinculo arquivistico) e determinado porque é
qualificado pela fungdo de um documento na agregagdo documental na qual pertence (DURANTI,
1997, p. 2015, tradugdo nossa).
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Outra questdo arquivistica na qual esbarramos foi o cadastramento
da temporalidade. A contagem dos prazos de guarda estabelecidos numa
tabela de temporalidade é iniciada no momento da produg¢dao do documento
arquivistico, e sua transferéncia e recolhimento, em muitos casos, ocorre
a partir de um evento especifico cujo prazo ndo pode ser previsto com
exatiddo. Os documentos contabeis, por exemplo, sdo transferidos ao arquivo
intermedidrio apds a aprovagao das contas da institui¢ao, entretanto ela pode
ocorrer em um ou em mais anos, caso haja alguma diligéncia com o Tribunal
de Contas da Unido.

A contagem da temporalidade do documento no SEl ndo possui mecanis-
mos para inserirmos esses eventos que interferem da contagem dos prazos.
A solucdo encontrada, ja que o sistema sé aceita valores numéricos, foi a
atribuicdo de um prazo estimado e a respectiva justificativa de cada um dos
prazos definidos nos cddigos em que foram aplicados, utilizando, para tanto,
o campo “observacao” disponivel.

O SEI ndo possui funcionalidade para gestdo arquivistica, por isso,
decidiu-se por elaborar um controle externo ao sistema. Esse controle é
alimentado diariamente pelo SAHI contendo as seguintes categorias de
informagdo: numero do processo, data de autuacdo, cddigo de classificagao,
assunto, setor demandante e nome do servidor do SAHI que executou a
autuacdo. Um controle semelhante é produzido para o arquivamento do
processo administrativo.

Resolvidas as questdes de classificacdo e temporalidade dos documentos
arquivisticos, passamos a enfrentar outro problema, a producdo do processo
administrativo. Conforme o conceito do sistema, qualquer unidade poderia
abrir processo. De acordo com o programa de gestdao de documentos da
FCRB,a atividade de producdo do processo administrativo ocorre no Servigo de
Arquivo Histérico e Institucional (SAHI), onde é aberto, recebe a classificacdo
arquivistica e é enviado a unidade requisitante.

Para resolver a questdo, fizemos uma pesquisa intensa no funcionamento
do SEl e encontramos a solugdo no escopo das 952 permissGes de perfil de
usuario do sistema. E somente nesse espago, conseguimos concentrar no
perfil do setor do arquivo a permissao para abrir os processos administrativos.

Cabe salientar que, em todos os cursos que a equipe de implantagdo do
PenSei participou, foi perguntado aos instrutores como resolver essa questao
e, em todas as oportunidades, sempre nos foi apontada a inexisténcia de uma
solugdo adequada. Além disso, inexiste, também, um manual que explica
quais sdo cada uma dessas permissdes, bem como as agdes no sistema que
cada uma executa. A nossa descoberta foi resultado de muitas tentativas por
meio da inferéncia.
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A implantacdo do SEI na FCRB esta regulada por meio da Portaria n° 96,
de 31 de agosto de 2017, que em seu artigo 1° assenta o seguinte:

Instituir o Sistema Eletronico de Informagdes - SEI na Fundagdo Casa de
Rui Barbosa - FCRB para producgdo e tramite de processos administrativos
eletrénicos em atendimento ao Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Nesse escopo, evidenciamos que na FCRB o sistema é utilizado somente
para os processos administrativos. Desse modo, os documentos avulsos
produzidos e tramitados em decorréncia das atividades da instituicao
continuam utilizando o suporte papel.

Até o momento apresentamos os desafios e as limitagdes arquivisticas
com as quais nos deparamos e, paralelamente, as solugdes encontradas pela
equipe de implantagao do PenSei na FCRB, para supera-los. Apresentaremos,
adiante, uma atividade que ndo enfrentou qualquer impedimento no
sistema, mas cuja dedicagdo exaustiva resultou na configuragdao da produgdo
documental da Fundagdo. Trata-se da definigdo dos tipos documentais.

Tipologia documental, conforme a teoria arquivistica, é a configuracdo
que assume a espécie documental de acordo com a atividade produtora do
documento (BELLOTO, 2002, p.19). Nessa perspectiva, o cerne da definicdo
tipoldgica estd na identificacdo dos motivos pelos quais o documento foi
produzido e da disposicdo das informacgbes nele contidas em virtude de
representar a sua atividade produtora.

A discussdo da analise tipoldgica compreende o reconhecimento da atividade
que justifica a produgdo do documento, a forma registrada que adquire e o
conceito que traduz essa relagdo entre a atividade e forma. O seu estudo
leva o arquivista a se dedicar ao item documental, obviamente considerando
sua relagdo com o fundo, mas deslocando em certo ponto o olhar para o
especifico, para o que é genuino nos arquivos: o documento arquivistico
(VELLOSO; PANISSET, 2017, p. 119).

A definigdo tipoldgica é uma atividade essencialmente arquivistica,
cabendo somente aos arquivistas sua identificagdo. O sistema SEI ja possuia
alguns tipos documentais cadastrados, entretanto sob a ética arquivistica
muitos deles ndao poderiam ser considerados tipos, primeiro porque nao
representavam a atividade produtora do documento e segundo porque
alguns inclusive eram somente espécies documentais.

Nossa metodologia de implantacdo do sistema deu énfase a definicdo
tipoldgica. Utilizou-se a metodologia ja desenvolvida e aplicada pela
pesquisadora Dra. Lucia Maria Velloso de Oliveira, que possui projeto de
pesquisa na matéria e diversos trabalhos publicados. Decidimos ndo utilizar
os modelos que ja vinham carregados com o sistema e identificamos um a
um dos tipos documentais inseridos no SEl, com base na atividade produtora,
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em dicionarios especializados, na legislagdo e em manuais da administragao
publica e nas rotinas de trabalho da Fundagdo. Assim, cada um dos tipos foi
identificado e desenhado no sistema.

Atualmente o PenSEl Digital possui, ao todo, 579 tipos documentais
disponiveis para uso. Para além disso, estdo cadastrados, também, 175 tipos
de processos administrativos. A questdo mais impactante na criacdo dos
tipos documentais se refere a possibilidade de customiza¢do do documento
nos mesmos moldes em que vigorava no suporte em papel. O software,
entretanto, oferece um editor de texto com funcionalidades limitadas, caso o
mesmo seja comparado com outros editores de texto disponiveis no mercado.

Para cada tipo documental é preciso dedicar atengdo a cada uma das
se¢Bes que compdem o tipo documental (cabegalho, titulo do documento,
corpo do texto, assinatura, rodapé). Nesse processo estdo envolvidas escolhas
guanto as se¢des que, efetivamente, fardao parte do tipo documental criado e
as permissdes que o usudrio terd para alterar o modelo criado.

Isto posto, findamos as apresentacdes das solucbes arquivisticas
adotadas naimplantacao do Projeto PenSei Digital, aimplantacdo do processo
eletrénico com o software SEl na Fundacao.

Consideragoes Finais

Esperamos que as solugdes adotadas no nosso modelo de implantagao
sejam Uteis & comunidade arquivistica. E preciso destacar que o PenSei
obteve apoio total da alta administragao da Casa de Rui, especialmente sobre
as questdes arquivisticas. Salienta-se também que o didlogo com o setor de
tecnologia da informac¢do, que integrava o grupo de trabalho, foi fluido e
proficuo.

A implantagdo do processo eletrénico trouxe uma mudanga significativa
nas rotinas administrativas do érgdo. A transi¢gdo na cultura organizacional
contou com agdes de endomarkeing e treinamento para todos os servidores
da Fundagdao com preferencialmente, um computador por pessoa.

O préximo e importantissimo passo € avancarmos na implementagdo de
um repositério digital arquivistico confidvel nos moldes da Resolugdo n° 39 do
CONARQ. A escolha é pelo software Arquivematica e estamos envidando es-
forcos para realizar este intento o quanto antes. Enquanto o repositdrio ndo é
implantado, conseguimos aderir a todos os requisitos do e-Arq Brasil sobre ba-
ckup, mesmo entendendo que sejam operagdes totalmente distintas, essa foi a
alternativa utilizada para minimizar a auséncia de um repositério arquivistico.

A preservagdo digital é a maior fragilidade do processo eletrénico. O
decreto 8.539/2015 define que os 6rgdos devem implantar a mudanca de
suporte dos processos administrativos (do papel para o eletrénico), mas
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ndao menciona a responsabilidade definida no artigo 1° da lei de arquivos,
“E dever do Poder PUblico a gestdo documental e a protecdo especial a
documentos de arquivos, como instrumento de apoio a administracdo,
a cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e
informagdo” (BRASIL, 1991). Esse sim é o principal desafio a ser enfrentado
na administragdo publica.
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Juizes da memoria:

o que guardamos, o que descartamos.
A analise sobre a aplicacao de tabela de
temporalidade e cédigo de classificacao
de documentos de uma instituicao
“guardia de memadria” — o caso MAST

José Benito Ydrritu Abellds

Assis da Silva Gongalves

O que guardar o que descartar? O processo de avaliagao
documental para além dos instrumentos de avaliagao

Apds um longo processo de elaboracdo e discussdo interna e externa,
o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) enviou, para avaliagdo e
aprovacao do Arquivo Nacional (AN), propostas de Cédigo de Classificagao
de Documentos (CCD) e Tabela de Temporalidade de Documentos (TTD) de
suas areas finalisticas. As etapas prévias e imediatamente posteriores a esse
processo de aprovacdo s3o a tematica central deste trabalho. E necessario,
entretanto, tracar um breve quadro sobre a finalidade a que tais instrumentos
se destinam: a definicdo do que guardar e do que descartar, no que se refere
a documentagao de um arquivo institucional.

Apds aprovados, tais instrumentos de avaliagdo - conjuntamente com
aqueles similares que se destinam a avaliagdo da documentagao da area
administrativa e que foram estabelecidos pela Resolucdo 14/01 do CONARQ
(ARQUIVO NACIONAL, 2001) - constituem o conjunto de “ferramentas”
que visa reduzir a subjetividade no processo de guarda e/ou descarte de
documentos. Esses instrumentos, em grande medida, tentam objetivar uma
valoragdo documental, que serve como premissa que define/prioriza o que
guardar e por quanto tempo. Baseiam-se, assim, em critérios objetivos,
como determinagdes legais e fungdes do documento, para definir sobre a
classificacao e prazo de guarda da documentagao.

Se o objetivo é reduzir a subjetividade dos critérios de guarda e descar-
te de documentos, o CCD e a TTD ndo podem (nem pretendem) elimina-la.
Afinal, hd uma subjetividade que precisa ser considerada no processo de de-
finicdo sobre o que permanece e o que perece dentre os documentos pro-
duzidos e acumulados por uma instituicdo. Exemplo maior dessa necessaria
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subjetividade avaliativa é o processo de valoragdao da documentagdo quan-
to a seu papel como fonte para a histéria administrativa de sua instituigdo
produtora/recolhedora. Essa classificagdo ndo é objetiva, calcada somente
na tipologia ou na funcionalidade dos documentos. Ela requer uma analise
mais especifica, que identifica a documentagdo ao contexto histdrico de sua
produ¢do/acumulagdo.

Em resumo, a avaliacdo, levando em conta critérios subjetivos e objetivos,
é o momento de decisdo sobre o que o que se guarda e o que se descarta,
i ‘n

logo, sobre o que se “iluminara” e o que se “apagara” sobre as funcles e
atividades da instituicdo e sobre sua histdria:

Avaliar, para teoria e pratica arquivisticas, significa analisar o uso de
documentos para poder se definir (ou estabelecer) os prazos de guarda na
fase corrente e intermediaria dos arquivos. (...) Findo o prazo de guarda, o
documento de arquivo tera como destinagdo final a eliminagdo ou a guarda
permanente. (INDOLFO, 2012, p. 14)

Os CCD e as TTD (das areas meio e fim) cumprem, portanto, importante
papel, todavia ndo exclusivo, nesse processo de avaliagdo. Esse significa
antes de tudo atribuir valor a documentagao avaliada, levando em conta os
possiveis valores primario e secundario dos documentos, como exposto por
Schellenberg (1956). Segundo essa interpretagdo:

O processo de avaliagdo envolve a aferigdo de valores primarios e secundarios.
O valor primario relaciona-se ao valor juridico, administrativo e fiscal,
refletindo aimportancia do documento para seu produtor; o valor secundario
é associado aos interesses de outros usuarios de pelos documentos como
evidéncia/prova e como fonte de informagdo (MIRANDA, 2012, p. 903).

Para dar conta especialmente do valor secundario acima descrito - ou seja,
da importancia do documento por seu viés histdrico, que possa legitimar sua
guarda permanente - é que se faz necessaria uma analise mais individualizada,
subjetiva, da documentacdo em questdo. E para dar conta dessa necessidade
(dentre outras atribui¢cdes) que os 6rgdos da Administracdo Publica Federal
estdo obrigados a criar Comissdes Permanentes de Avaliacdo de Documentos
(CPADD), como determina o Decreto 4073/02, de 03 de janeiro de 2002, da
Presidéncia da Republica:

Art. 18. Em cada 6rgdo e entidade da Administragdo Publica Federal sera
constituida comissdo permanente de avaliagdo de documentos, que tera a
responsabilidade de orientar e realizar o processo de andlise, avaliagdo e
sele¢do da documentagdo produzida e acumulada no seu ambito de atuagdo,
tendo em vista a identificagdo dos documentos para guarda permanente e a
eliminacdo dos destituidos de valor.?’

29 Decreto 4073/02, da Presidéncia da Republica. Documento disponivel em: <http://www.
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As ComissGes Permanentes de Avaliagdao de Documentos sdao ndo so a
instancia de avaliagdo da aplicagdo das disposicdes da CCD e da TTD, mas
também (e principalmente) o espago de analise mais pormenorizada de cada
documento, na medida em que, como dito, os instrumentos de classificagao
e definicdo de tempo de guarda n3ao d3ao conta da subjetividade das
tematicas tratadas pela documentacgdo. Pelo decreto é a CPADD que avalia,
em ultima instancia, os documentos que possuem valor, logo preservaveis
por um determinado periodo (ou permanentemente), e os que dele sdo dele
“destituidos”, logo, eliminaveis.

No processo de definicdo sobre a guarda e descarte de documentos, por-
tanto, os responsaveis por sua realizagdo (no caso do MAST, o AHC e a Comis-
sdo de Avaliacdo) devem ter em mente os valores primario e secundario da
documentacdo em exame. S6 assim os documentos selecionados cumprirdo
no minimo uma das duas atribui¢des que justificam sua guarda: seu papel ad-
ministrativo primeiro — servir de prova, dar testemunho da atuacdo da insti-
tuicdo que a produz; e/ou seu papel como fonte para a construcdo e releitura
da histdria do 6rgdo, para além de sua atividade cotidiana, logo servindo de
instrumento para a construgao de uma analise institucional mais ampla.

Assim, o critério para preservagao dos documentos vai além do papel que
estes exercem como fiadores das atividades desenvolvidas pela instituicao.
Afinal, essa ndo é mera (re)produtora mecanica e descarnada das atividades
que justificam sua existéncia. Cada o6rgdo insere-se em uma realidade
maior, que o afeta e transforma (assim como a suas atribui¢bes) com o
passar do tempo. Cuidar de suas memdrias, guardar o continuo processo de
transformacgdo interno e externo (sua relagdo com a sociedade) é essencial
para entendermos, de fato, a natureza das fung¢des que um drgao executa e os
porqués das continuidades e descontinuidades desse funcionamento. Assim,
0s arquivos institucionais sdo também testemunhas da existéncia viva de sua
instituicdo produtora. Ter isso em foco é essencial tanto internamente, no
pensar cotidiano sobre suas atividades, como externamente, em sua relagao
ultima com a sociedade a que essa instituicdo serve:

Embora as organizagbes constituam agentes coletivos planejados
deliberadamente para realizar um determinado objetivo, produzir bens e
servigos, torna-se essencial atualmente enxerga-las como produtoras de
significado, que constituem ambientes de pulsdo, repulsdo, desenvolvimento
de saberes e demarcagdo de poderes. Tais nuances, a0 mesmo tempo
complementares e antagOnicas, muitas vezes sdo esquecidas, mas devem
ser (re)conhecidas para dar espago a novas possibilidades de comunicagao
organizacional, que propiciem a construgao de relacionamentos de valor com
os publicos estratégicos. (BARBOSA, 2013, p. 6).

planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4073.htm>. Acesso em: 10 maio 2017.
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Breve histérico sobre o processo de aprovacao dos instrumentos
de avaliagdo para documentos da area finalistica do MAST

Como dito, em dezembro de 2014 o MAST enviou ao Arquivo Nacional
suas propostas de Cdadigo de Classificacdo de Documentos e Tabela de
Temporalidade de Documentos produzidos e acumulados em suas dreas-fim?.
Com o envio dessas propostas, o Museu se comprometeu com a realizacdo de
uma série de obrigacGes, estabelecidas pelo AN, para que tais instrumentos
fossem aprovados em carater definitivo. Dentre elas, a producdo de um
relatdrio circunstanciado sobre o impacto do uso desses instrumentos de
gestdo na documentacdo do MAST.

Tal relatério foi produzido a partir da aplicagdo do disposto no CCD e
na TTD em uma pequena parcela selecionada dentre a documentagao
previamente acumulada pelo Arquivo de Histéria da Ciéncia (AHC) do Museu
— setor responsavel pela guarda documental da instituicdo. Essa agdo levou a
elaboragdo de uma primeira listagem de eliminagdo de documentos (também
uma condigdo para a aprovagdo definitiva do CCD e da TTD), que foi avaliada e
aprovada pela Comissdao Permanente de Avaliacdo e Descarte de Documentos
(CPADD) e pela autoridade competente do MAST - no caso, sua diregdo.

Relatério e listagem foram, entdo, encaminhados para o AN para sua
avaliacdo. Examinando-os, o Arquivo Nacional sugeriu pequenos ajustes no
CCD na TTD que, depois de realizados, levaram a sua aprovacido definitiva®!,
por prazo indeterminado.

Desde sua aprovacdo, o Cdédigo e a Tabela tém sido aplicados
cotidianamente no processo de classificagdo e avaliagdo documental. Com o
tempo, caso sejam necessarios ajustes (o que é natural em qualquer processo
dindmico, como é o caso do funcionamento das instituicGes publicas, com
suas naturais transformag¢des — e de suas atribuicGes — ao longo de sua
existéncia), novamente se estabelecerdo contatos entre MAST e AN, dentro
da mesma ldégica prévia de aprovacao.

A aplicacdo do CCD e do TTD enfrenta, neste momento, a realidade do
MAST. Centralmente, foi preciso lidar com um “passivo” materializado em uma
enorme massa documental recolhida ao arquivo ao longo de trinta anos e nun-
ca classificada ou avaliada. Essas e outras questdes sdo apresentadas a seguir.

30 Portaria 291 de 12 de Dezembro de 2014.

31 A aprovacao desses instrumentos se deu através da Portaria n.2 652, de 27/12/2017,
publicada no DOU de 08/01/2018.
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As especificidades do arquivo MAST: o passivo documental
acumulado e os desafios ao processo de avaliagao e classificacdo
do mesmo.

A aplicacdo da CCD e da TTD nos documentos produzidos e acumulados
pelo MAST leva em conta, obviamente, as especificidades dos processos de
producdo e guarda documental do mesmo. Como explicitado em Gongalves
e Silva (2015) o Museu, ao longo de seus 32 anos de existéncia, teve sistema-
ticamente recolhida sua documentacao institucional pelo Arquivo de Histéria
da Ciéncia (AHC) - Arquivo que, além de desenvolver atividade finalistica do
MAST, qual seja, a preservacao de acervos relevantes como fonte para a His-
toria da Ciéncia brasileira, também funciona, como dito anteriormente, como
arquivo institucional. O AHC é, assim, o responsavel primeiro pela classifica-
¢do e guarda de toda documentagdo produzida/acumulada pelas quatro are-
as finalisticas do Museu (Histdria da Ciéncia, Educagdo em Ciéncias, Museo-
logia, e Documentacdo e Arquivo), bem como por suas areas administrativas.
Antes da CCD e da TTD, o processo de recolhimento pelo AHC dessa vasta e
heterogénea documentacgado utilizava como uUnico controle uma ficha interna
de registro do recolhimento, onde os documentos eram minimamente iden-
tificados.? Na auséncia desses instrumentos, ainda, nada foi preparado para
descarte. Logo, toda documentacdo foi guardada, aguardando sua classifica-
cdo e avaliacdo.

A massa documental produzida pelo MAST e recolhida ao AHC no perio-
do anterior a aprovagao dos instrumentos de avaliagdo ocupa, até o momen-
to, um total de 1016 caixas-padrdo utilizadas pelo Arquivo, (13x28x39 cm), o
que equivale a 142,24 metros lineares de documentos. O processo de reco-
Ihimento ao AHC dessa documentagao, entretanto, sofreu com descontinui-
dades a partir dos anos 2000, em virtude de alguns fatores: o restrito nimero
de trabalhadores do Arquivo (atualmente apenas cinco servidores estdo lo-
tados no setor); a prioridade institucional, dada as atividades finalisticas do
AHC (a organizagdo de arquivos historicos, particularmente arquivos pessoais
de cientistas), que ocupa a maior parte do tempo de trabalho do diminuto
quadro funcional; e, nos ultimos trés anos, a priorizagdo dada a transferéncia
fisica de todos os acervos e do pessoal para o novo prédio anexo do Museu
— dotado de melhores depdsitos e areas de trabalho do que aquelas que até
bem pouco tempo estavam destinadas ao AHC.

Particularmente sobre a transferéncia dos acervos para os novos depdsi-
tos, vale destacar que essa envolveu toda a documentagdo sob guarda do AHC
- ndo apenas os documentos institucionais ja recolhidos, mas também os arqui-
vOs pessoais de cientistas e de institui¢cdes cientificas sob sua responsabilidade
- 0 que significou, grosso modo, a realocagdo de mais de 3.000 caixas de do-

32 Para mais informag@es sobre a ficha de recolhimento utilizada pelo MAST ver Gongalves e
Silva (2015, p. 250).
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cumentos textuais, além de documentos fotograficos, cartograficos, tridimen-
sionais, dentre outros, muitos dos quais com grandes dimensdes. Todo esse
processo - realizado exclusivamente com mao de obra do AHC e do Laboratério
de Conservagdo e Restauragdo em Papel (LAPEL) - ndo se resumiu a retirada
dos documentos do antigo depdsito para o novo. Houve todo um trabalho de
planejamento e de realocagdo, que consistiu, dentre outras atividades, na rea-
valiacdo fisica dos documentos e na sua aclimatagdo ao novo espago de guarda,
o que demandou tempo para a concretizacao de toda a transferéncia.

Obviamente que, nesse periodo de mudang¢a, o recolhimento de
documentos ao AHC por parte dos diversos setores do MAST, ja bastante
descontinuado, foi interrompido. Isso fez com que, além dos documentos
ja alocados no Arquivo, haja outros atualmente guardados nos setores de
origem, aguardando recolhimento e posterior avaliagdo. Somente no primeiro
semestre de 2017 esse processo foi retomado, o que aumentou sobremaneira
o passivo documental ndo tratado.

O inicio do processo de aplicagao do CCD e da TTD no acervo
MAST: problemas imediatos e perspectivas futuras

Em paralelo as diversas atividades cotidianas desenvolvidas pelo AHC,
teve inicio em 2017 a aplicagdo do CCD e da TTD a massa documental
acumulada sob sua guarda. Tomando tais instrumentos por base, foi avaliada e
classificada a documentagdo contida em 186 caixas padrdao AHC, equivalentes
a 22,32 metros lineares de documentos, das areas meio e fim do MAST.

No que diz respeito a documentacdo da area fim, optou-se por iniciar
a classificacdo e avaliacdo dos documentos produzidos pelo Curso de Pds-
Graduacdo Lato sensu em Preservacdo de Acervos de Ciéncia e Tecnologia
(PPACT), que funcionou no MAST entre 2009 e 2013. Tal opgdo deu-se pelo
fato de se tratar de documentacdo relativa a atividade ja encerrada e que
foi recolhida em sua totalidade pelo AHC, ocupando 15 caixas-padrdo no
modelo acima descrito, que equivalem a 1,8 metros lineares de documentos.
Vale destacar que em decorréncia da experiéncia acumulada com o PPACT
o MAST passou a contar com um Mestrado Profissional em Preservacdo de
Acervos de Ciéncia e Tecnologia. A documentacgdo produzida no ambito do
Mestrado é a primeira, dentre aquelas finalisticas do Museu, a ser classificada
no ato de sua producdo, onde o disposto na CCD e na TTD é aplicado por uma
servidora da Secretaria do Mestrado, treinada para essa tarefa. Futuramente
essa classificacdo na origem facilitara o processo de avaliagdo documental
para descarte. Infelizmente, pela complexidade e multiplicidade das tarefas
desempenhadas nas diferentes areas finalisticas do Museu, bem como por
outros complicadores - sendo o maior deles a rotatividade da mao de obra
dedicada as atividades administrativas das Coordenac¢Ges-fim do MAST -
consideramos a classificagdo na origem para toda documentacdo produzida
pelo Museu como a meta mais dificil de ser alcancada.

116



TRATAMENTO DE ARQUIVOS DE CIENCIA E TECNOLOGIA:
ORGANIZAGAO E ACESSO

Além da documentagdao do PPACT, foram classificados e avaliados do-
cumentos produzidos por ocasido da criagdo do MAST e nos seus primeiros
anos de atividade. O MAST foi criado pela Resolugdo Executiva n® 30/85, de
08 de Margo de 1985, sendo decorréncia de um processo de discussdo ante-
rior a essa data. Como apontam Andrade e Cazelli (2015), a origem do MAST
remonta a criacdo do Grupo Meméoria da Astronomia, ligado ao Observatdrio
Nacional (ON) que, em 1982 abriu a visitagdo publica as clupulas de obser-
vagao do céu e tinham como objetivo a sensibilizagdo da sociedade para a
preservacdo do patrimonio da cultura cientifica do pais.

Outras iniciativas que visavam a preservacdao desse patrimoOnio e a
implementacdo de politicas de divulgacdo da ciéncia junto ao publico em
geral foram tomadas nessa mesma época — inicio da década de 1980 —
tendo a frente o astrénomo do ON, Ronaldo Rogério de Freitas Mourdo. A
partir dessas acdes, o Grupo Memoria da Astronomia foi transformado pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) em
Projeto Meméria da Astronomia e Ciéncias Afins (PMAC). Em 1984, ainda
fruto desse cenario, o antigo prédio do Observatdrio Nacional e o conjunto de
cupulas astronémicas e edificacGes de carater histdrico presentes no campus
Sdo Cristévao foram tombados pela Subsecretaria do Patrimoénio Histérico
e Artistico Nacional (SPHAN). A criagdo do MAST, em 1985, é a decorréncia
natural dessas acdes de defesa e conscientizacdo acerca do patrimonio
histdrico cientifico da astronomia brasileira e de suas ciéncias afins.

Juntamente com a documentacdo sobre a criagdo do Museu e a da Pds-
Graduagdo, nesta avaliagdo inicial também foram examinados documentos
da drea administrativa do MAST. Quanto aos mesmos, optou-se por iniciar
a classificagdo pela documentagdo financeira, tendo em vista seu carater
repetitivo e ordinario que, acreditdvamos, propiciaria uma maior celeridade
nesse processo, apontando ainda uma grande quantidade de documentos
para descarte. Essa tarefa, entretanto, foi dificultada pela configuragao
administrativa do MAST nos seus primeiros anos de atividade Na massa
documental avaliada, em meio aos documentos financeiros, encontravam-
se outros, relativos a area de servigos humanos, que tém temporalidade e
natureza distinta. Descobrimos que isto se deu pelo fato dos setores de pessoal
e financeiro ocuparem a mesma sala na época da fundagdo do Museu. Esta
documentacao teve, assim, que ser previamente separada e redistribuida em
caixas, antes do inicio do seu processo de classificagao.

A andlise da massa documental inicial utilizando como base o CCD
e a TTD teve como resultado a producdo de uma listagem de documentos
passiveis de descarte, totalizando 126 caixas padrdao do AHC, contendo
aproximadamente 15 metros lineares de documentos, das areas meio e fim.

33 Resolugdo Executiva n2 30/85 de 08 de Margo de 1985. Arquivo MAST, Acervo do Arquivo de
Histéria da Ciéncia — MAST.
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Essa listagem foi encaminhada a CPADD para que a mesma procedesse a
conferéncia e o exame subjetivo dos documentos, a fim de avaliar o valor
histérico dos mesmos.

Esse segundo passo, na pratica, apresentou dificuldades maiores que as
previstas. Essa primeira listagem de documentos para descarte submetida
a Comissdo levou a enormes discussdes e questionamentos pelo fato do
MAST, uma instituicdo guardid da memaria, através de seu arquivo (que tem
como atividade finalistica, lembremos, a preservacdo de acervos que sdo
fonte para a histdria da ciéncia), estar propondo o descarte de documentos.
Em nossa avaliacdo, a ponderagdo correta entre o cuidado excessivo que
impede o descarte (o que, em ultima instancia, inviabiliza a instituicdo em
longo prazo, pelo esgotamento dos espacos fisicos de guarda) e o risco de um
descarte exagerado que leve ao “apagamento” da histéria institucional, sé
sera alcancada com o tempo. Quanto maior a massa documental avaliada e
classificada, mais precisa se tornara a avaliagdo da CPADD.

Uma das tarefas ndo previstas e que emergiram a partir desse processo
é, portanto, a necessdria conscientizagao institucional de que o descarte faz
parte do processo de gestdo documental, ndo sendo necessariamente, quando
bem fundamentado, “inimigo” da preservagdao da memoria institucional.

Até o momento, todo processo de classificacdo e aplicacdo da tabela de
temporalidade dos conjuntos documentais encaminhados para a CPADD foi
realizado exclusivamente por um servidor da equipe do AHC. Urge expandir o
treinamento, inicialmente para os servidores do AHC, a fim de permitir que se
dé maior celeridade no tratamento da extensa massa documental acumulada
e, posteriormente, para outros servidores de outras areas.

Por mais que saibamos das dificuldades para a implantacdo de um
sistema que permita, em 100% dos casos, a classificagdo da documentacao
no momento de sua producdo, é necessario promover um amplo treinamento
institucional, a fim de permitir que boa parte do corpo funcional tenha
conhecimento e saiba operar com tais instrumentos. Isto permitird, ao menos,
uma classificacdo prévia de boa parte da documentacao o que, a longo prazo,
diminuira o acimulo de documentos sem qualquer avaliacdo.

Nessa linha, o planejamento institucional do MAST para 2018 prevé o
inicio de treinamento e capacitagdo dos servidores do Museu, em colaboragao
com o Arquivo Nacional, com o objetivo de que seja pratica rotineira, na
maior parte dos casos, a classificagdo dos documentos no exato momento de
sua produgdo. O treinamento permitird, ainda, identificar, nas mais diferentes
areas, servidores que, por sua afinidade com a atividade, poderdo se tornar
responsaveis pela classificagao e controle de temporalidade dos documentos
ainda em sua fase corrente.

Assim, a aprovagdo do CCD e da TTD permitiu que o MAST iniciasse, de
fato, uma politica completa de gestdao documental. Como todo processo em
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sua fase inicial, estamos ainda em um momento de aprendizagem, onde a
conscientizacdo institucional e a apuragdo de nossa capacidade de avaliagao
sobre o que guardar e o que descartar (um processo que preserve 0 mais
perfeito equilibrio entre a necessdria guarda de memoria e o indispensavel
descarte de documentos) sdo as tarefas primordiais a serem aprimoradas.
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das atividades de ensino, pesquisa e
extensao
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Introducao

Este artigo tem por objetivo reconhecer e evidenciar o lugar da
Coordenacao de Arquivos na gestdo de documentos, com vistas a desenvolver
estratégias para a conscientizacdo dos atores envolvidos na producdo de
documentos oriundos das atividades finalisticas da Universidade.

A inquietag¢do que influenciou a elaboragdo desta pesquisa surgiu em
virtude de os profissionais notarem que os documentos transferidos ao
Arquivo, em sua grande maioria, sdo produzidos diretamente pelas atividades-
meio da administracdo.

A Universidade Federal Fluminense (UFF), por forca do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), ocupa uma posicdo de destaque entre as instituicdes federais de
ensino superior do Brasil. No indice Geral de Cursos (IGC) do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) se encontra
qualificado com a nota 4, em uma escala que varia de 1 até 5.

Criada em 18 de dezembro de 1960, a UFF atualmente é composta por 133
cursos de graduacgdo, 199 cursos de pds-graduacdo Lato sensu e 120 cursos de
Pds-Graduagdo Stricto sensu, com um total de 67.740 alunos. Mantém a sua
sede na cidade de Niterdi/RJ, possuindo, ainda, oito unidades no interior do Es-
tado do Rio de Janeiro. Os dados mostram uma producao cientifica, tecnoldgica
e artistica bastante expressiva, com um total de 2.490 projetos, sendo 331 de
ensino, 1.575 de pesquisa e 584 de extensdo. Contudo, nota-se ao analisar as
listagens de transferéncia que os documentos produzidos por essas pesquisas
ndo sdo encaminhados a Coordenacdo de Arquivos, seja por falta de conheci-
mento do orgdo na Universidade ou por entendimento de que os documentos
oriundos de projetos, seja de responsabilidade do pesquisador.

Nesse sentido, a Coordenacdao de Arquivos, 6rgao subordinado a
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Superintendéncia de Documentagao da UFF e criada sob o nome de Arquivo
Geral, em 19 de setembro de 1985, é a responsavel por “coordenar, planejar
e dirigir as atividades dos servigos de arquivo intermedidrio e permanente da
instituicdo”. (UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, 2015, p. 15).

Em decorréncia de alteragbes na estrutura administrativa da
Universidade, ocorridas em 2011, os servicos de protocolo, responsaveis
pelo recebimento, registro, classificagdo, distribuicdo, controle da tramitacao
e expedicdo de documentos, ndo estdo subordinados a Coordenacdo de
Arquivos. Dessa forma, a estrutura da area de Arquivo se encontra dispersa e
ha uma fragmentacdo da gestdo de documentos e arquivos da Universidade.

No campo das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), a gestdo
de documentos comega a ser bastante difundida a partir da realizagdo do |
Semindrio Nacional de Arquivos Universitarios, organizado pela Coordenagao
do Sistema de Arquivos da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP),
em 1991. Em seguida, a extinta Associa¢do dos Arquivistas Brasileiros (AAB)
criou, por meio da Resolu¢do n? 4, de 20 de novembro de 1996, o Comité
de Arquivos Universitarios com o objetivo de trocar experiéncias, bem como
elaborar um censo dos arquivos universitarios. Até o inicio dos anos 2000,
o Comité se reuniu com propostas destinadas a elaboragdo de uma tabela
de temporalidade de atividade-fim basica das universidades publicas. Tanto
a realizagdo do semindrio quanto o funcionamento do Comité tiveram suas
atividades originais interrompidas.

Costa (2015) em pesquisa sobre a empregabilidade dos arquivistas no
setor publico federal mostrou que o Ministério da Educag¢do (MEC), entre
2006 e 2014, foi o 6rgdo do Poder Executivo Federal que mais recebeu vagas
para a realizacdo de concursos publicos. Ainda segundo Costa (2015, p. 161),
das 574 vagas oferecidas entre 2006 e 2014 pelo Poder Executivo Federal, o
MEC concentrou 286, o que representa um percentual de 58%.

Essa movimentagdo pode ter reconfigurado a politica de redimensio-
namento da gestdo de pessoas e, consequentemente, atingido os Arquivos
dessas instituicdes. Porém, a mesma pesquisa mostrou que apesar do aporte
consideravel recebido pelo MEC, ainda ndo é possivel afirmar que o quadro
seja satisfatodrio.

Como suporte as atividades de gestdo de documentos, a UFF utiliza
o Cdédigo de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e Destinagdo de
Documentos de Arquivo, relativos as atividades-meio da Administragao
Publica Federal, que foi aprovado por meio da Resolugdao n2 14, de 24 de
outubro de 2001 do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ).

Até a publicacdo da Portaria AN/MJn292, de 23 de setembrode 2011, que
aprova o Cdodigo de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e Destinagdo
de Documentos de Arquivo relativos as atividades-fim das IFES, pelo Arquivo
Nacional, essas instituicdes envidavam esforcos para estabelecer uma rotina
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de classificagdo, avaliagdo e destinagao dos documentos de ensino, pesquisa e
extensdo. O uso do Cdodigo de Classificagdo e da Tabela de Temporalidade foi
incentivado apds a publicagdo da Portaria MEC n? 1.261, de 23 de dezembro
de 2013, que determina a adogao desses dispositivos.

No ambito da UFF, os instrumentos de gestdo acima mencionados, ainda
que ndo sejam utilizados na producdo de documentos arquivisticos, tem
sua aplicagdo enquanto prerrogativa para a realizacdo da transferéncia de
documentos a Coordenacgdo de Arquivos.

Para atender ao objetivo desta pesquisa, foram analisadas as listagens de
transferénciade documentos encaminhados a Se¢do de Arquivo Intermedidrio,
da Coordenacgdo de Arquivos da Universidade Federal Fluminense. Também
foi realizada consulta a comunidade docente, por meio da aplicagdo de
guestiondrio, com vistas a compreender o lugar do Arquivo na Universidade.

Analise das transferéncias realizadas a Se¢ao de Arquivo
Intermediario entre 2015 e 2016

A Secdo de Arquivo Intermedidrio tem como principal atribuicdo
a destinacdo de documentos. Dessa forma, as unidades académicas e
administrativas da Universidade encaminham os documentos depois de
extinto os prazos de guarda da fase corrente, conforme preconizado pelas
Tabelas de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo relativos
as atividades-meio da Administracdo Publica Federal e as atividades-fim das
InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES).

As transferéncias ndo ocorrem de maneira aleatdria, ainda que a
Coordenacdo de Arquivos, como dito anteriormente, ndo seja a responsavel
pela produgdo dos documentos, existe um esforco conjunto para que os
documentos transferidos estejam minimamente identificados e classificados.
Para tanto, foi estabelecido que as transferéncias somente fossem efetivadas
mediante realizacdo de assessoria técnica conduzida por um arquivista,
lotado na Coordenagao de Arquivos.

As solicitagdes de assessoria técnica sdo enviadas por meio da submissado
de um formulario disponivel do site da Coordenagao de Arquivos. A partir
desse contato preliminar, o arquivista entra em contato com o servidor
indicado pela unidade solicitante e inicia-se assim a assessoria. Nota-se que
na maior parte dos casos, o entendimento é de que serdao disponibilizados
servidores da Coordenagdo para executar a classificagdo dos documentos
acumulados. E comum a desisténcia de continuidade da assessoria quando
se clarifica que o arquivista ird orientar o servidor na etapa de identificagao,
classificagdao e preenchimento da listagem de transferéncia de documentos.

Este panorama é agravado muita das vezes pela motivacdo da assesso-
ria ser o ganho de espaco fisico por meio da transferéncia dos documentos.
Logo, os servidores das unidades solicitantes tém a expectativa de que o pro-
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cedimento seja célere e pouco trabalhoso.

No ano de 2015 foram solicitadas 24 assessorias técnicas e, desse univer-
so, somente 7 realizaram transferéncia totalizando a entrada de 237 caixas na
Secdo de Arquivo Intermedidrio. Desse total, apenas 2 transferéncias foram re-
alizadas por unidades que desempenham atividades-fim, totalizando 49 caixas.
Ou seja, somente 21% de documentos que deram entrada na Sec¢do Arquivo
Intermediario sdo oriundos de unidades que desempenham atividade-fim, os
outros 79% sao de unidades que desempenham atividades-meio na instituicao.

Ja em 2016, 10 das 36 assessorias solicitadas transferiram documentos
a Secdo de Arquivo Intermedidrio, sendo 8 oriundas de unidades cujas
atribuicdes tém relacdo direta com as atividades-fim da instituicdo. Ao todo
foram encaminhadas 551 caixas, desse total, 522 caixas oriundas de unidades
finalisticas. Dessa forma, 95% dos documentos transferidos a Secdo de
Arquivo Intermedidrio eram procedentes de unidades finalisticas.

Sendo assim, identificou-se o total de 10 listagens de transferéncia de
documentos, porém cabe ressaltar que a andlise se ateve exclusivamente
as listagens oriundas de unidades que desempenham atividades-fim na
instituicdo. Isto posto, codificou-se as unidades de 2015-2016 como:
a) Transferéncia 1: Pro-Reitoria A; b) Transferéncia 2: Pro-Reitoria B;
c) Transferéncia 3: Pré-Reitoria C; d) Transferéncia 4: Pro-Reitoria D; e)
Transferéncia 5: Instituto de Ensino A; f) Transferéncia 6: Instituto de
Ensino B; g) Transferéncia 7: Departamento de Ensino A; h) Transferéncia 8:
Departamento de Ensino B; i) Transferéncia 9: Coordenacéo de Curso A; e j)
Transferéncia 10: Coordenacgdo de Curso B.

As transferéncias oriundas de Pro-Reitorias totalizaram 49 caixas, as de
Institutos de Ensino 322 caixas, as de Departamento de Ensino 29 caixas e por
fim, 2oriundas de coordenagdes de curso totalizando 146 caixas. Conforme
exposto no grafico a seguir:

Grafico 1
Quantitativo de caixas transferidas a Secdo de
Arquivo Intermediario entre 2015-2016
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Fonte: Elaboragdo propria.

As transferéncias realizadas pelos Institutos de Ensino sdo as duas mais
volumosas desse periodo, totalizando 322 caixas. Desse universo, 160 caixas
sdo de dossiés de aluno cuja expectativa de guarda é de 100 anos apds o
encerramento de vinculo do discente com a institui¢cdao e as outras 162 sao
caixas que contém provas realizadas por alunos no ambito da graduacgao.
A eliminagao das provas ocorre transpassado o periodo de 2 anos, da data
de sua produgao, mediante comprovagdo de que as notas dos alunos foram
registradas.

Do total de 49 caixas transferidas por Pré-Reitorias que desempenham
atividades-fim, 42 s3do fruto das atividades-meio enquanto somente 5
sdo identificadas enquanto da atividade-fim (documentos relativos ao
reconhecimento dos cursos junto ao Ministério da Educacdo).

Ja as transferéncias realizadas por departamentos de ensino totalizam
29 caixas, dessas somente 7 sdo de documentos das atividades-fim e estes
foram identificados como Provas (5 caixas), Formuldrio de frequéncia de
monitor (1 caixa) e Diarios de classe (1 caixa).As transferéncias realizadas por
duas coordenagdes de curso, totalizam de 146 caixas, sendo 140 de provas e
6 de dossiés de alunos.

Ao analisar as listagens de transferéncia de documentos de 2015
(Transferéncias 1 e 2), péde-se perceber que os documentos transferidos por
unidades finalisticas eram de apoio a atividade e ndo resultado de atividades-
fim propriamente dito. Sendo assim, em 2015, todos os documentos que
deram entrada na Seg¢ao de Arquivo Intermedidrio sdao exclusivamente
relacionados as atividades-meio da Universidade. Em 2016, por mais que
tenha havido um aumento consideravel na transferéncia de documentos
produzidos pelas unidades que executam as atividades-fim, isso nao
significou que a Seg¢do de Arquivo Intermediario tenha recebido documentos
relacionados as atividades de pesquisa desenvolvidas na Universidade.

Nota-se que em linhas gerais, ainda que tenha ocorrido um maior
numero de transferéncias de documentos de atividades-fim a Coordenacgdo
de Arquivos, na grande maioria das vezes foram encaminhados documentos
que a produgdo ocorre em larga escala e que, por isso, ocupam mais espago
fisico nas unidades. Além disso, € menos complexo para o servidor (designado
a receber as orientagGes do arquivista) classificar provas e dossiés de alunos,
por exemplo, pois sdo documentos cuja identificacdo ndo requer analises
mais aprofundadas.

Logo, as transferéncias de tais documentos refletem a dificuldade de
utilizacdo dos cddigos de classificacdo de documentos. Contudo, percebeu-
se que durante a realizagdo das assessorias técnicas, os chefes das unidades,
docentes em sua maioria, compreendiam a Coordenagdo de Arquivos
enquanto local para o envio de documentos considerados por eles como sem
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valor para o desenvolvimento de suas atividades.

Por isso, julgou-se interessante compreender a visdo que os docentes
tém a respeito da gestdo dos documentos que sdo produzidos nas pesquisas
de forma a evidenciar o que é compreendido por esse grupo enquanto papel
do Arquivo. Ademais, o grupo formado pelos docentes figura como um dos
que tem maior poder decisério e influéncia dentro da Universidade. Ou
seja, a conscientizagdo desse segmento sobre a importancia da gestdo de
documentos impacta diretamente na visdo que se tem da Coordenacdo de
Arquivos dentro da Universidade.

1. A visao dos docentes da UFF

A fim de identificar qual o entendimento que a comunidade docente da
Universidade tem arespeito da gestao de documentos oriundos das atividades
finalisticas, foram submetidos 509 questionarios com as seguintes perguntas:
1) Quem é o responsavel pela organizagdo dos documentos relativos a
pesquisa?; 2) Ao encerrar um projeto cuja realizagdo se deu nas instalagdes
da Universidade, os documentos produzidos no ambito da pesquisa sao
encaminhados ao seu Departamento de Ensino?; 2.1) Por favor, deixe sua
opinido caso tenha respondido “Ndo” ou “Talvez” na pergunta 2; 3) Vocé
considera a Coordenacédo de Arquivos da UFF (Arquivo Central), a responsavel
por receber e manter os documentos relacionados as atividades de pesquisa
realizadas na Universidade? Porqué?; 4) Na sua opinido, os documentos
relacionados ao andamento do projeto sdo pessoais (do pesquisador) ou
institucionais (UFF)? e; 4.1) Justifique sua resposta a pergunta 4.

Optou-se por enviar os questiondrios a uma amostragem de docente.
Atualmente, a Universidade conta 3.508 docentes ativos, os questiondrios
foram enviados a 509 docentes, 14,5% desse total, entre agosto e setembro
de 2017. Os critérios para a definicdo da amostragem perpassaram por
ter o e-mail do docente disponivel nos sites da Universidade, bem como
0s mesmos pertencerem ou estarem proximos a unidades que receberam
assessoria técnica da Coordenacdo de Arquivos. Até o fechamento desta
pesquisa somente 30 docentes responderam ao questionario.

No que concerne a responsabilidade sob a organizagdo dos documentos
durante o desenvolvimento da pesquisa (pergunta 1), o pesquisador obteve
70% das respostas e isso faz com que ele seja compreendido como maior
responsavel quando ha a preocupagdo em organizar tais documentos.
Isso porque, a segunda maior resposta revela que 13,3% dos docentes
ndo designam alguém para executar tarefas relativas a organizacdao dos
documentos de pesquisa. Em seguida, apresenta-se como terceira maior
resposta, o bolsista de pesquisa com 10%. Por fim, sdo identificados os
servidores técnico-administrativos da UFF com 6,7% das respostas. Dessa
forma, identifica-se que a organizacdo dos documentos da pesquisa €, na
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maior parte dos casos, vista como de responsabilidade do pesquisador.

A respeito da possibilidade de envio dos documentos ao Departamento
do docente apds o encerramento da pesquisa, a maioria (66,7%) respondeu
que ndo encaminharia tais documentos ao Departamento. Obteve-se 26,7%
das respostas para “talvez” e 6,7% para “sim”. A pergunta 2 se desdobrou em
2.1, para os docentes que respondessem ‘ndo’ ou ‘talvez’, a respeito de enca-
minhar os documentos ao Departamento de sua lotagdao pudessem justificar
seu posicionamento. Dessa maneira, expéem-se, em seguida, as respostas
identificadas enquanto mais significativas para representar esse contexto.

Observou-se que, a partir das justificativas de resposta da pergunta 2, os
docentes consideram que, apesar dos documentos ndo permanecerem nos
Departamentos de Ensino, os resultados das pesquisas “sGo encaminhados,
em relatdrios e anexos, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagéo”.
Tal fato mostra que o docente considera como documentos de pesquisa,
apenas o relatério final encaminhado para a Pré-Reitoria mencionada,
desconsiderando os documentos que foram produzidos durante o projeto.
Em outra situagao, uma das respostas obtidas foi a de que “Ainda nédo houve
projeto encerrado”. Nota-se que os documentos continuam sendo objeto de
estudo do docente para o desenvolvimento da pesquisa. Dessa forma, existe
o entendimento de que os documentos compreendidos enquanto finais,
tais como relatérios e publicagdes, sdo os que poderiam porventura ser
encaminhados ao Departamento do docente.

A auséncia de espaco fisico no Departamento de Ensino também foi
apontada como um dos motivos pelos quais os docentes justificaram suas
escolhas de ndo encaminhar os documentos. “Ndo hd espaco fisico e também
ndo temos essa cobrancga. A proposta sempre é publicar o que foi produzido.
Com a necessidade de organizagdo de documentos dos docentes em virtude
da visita do MEC, alguns relatérios e comprovantes do Relatério Anual de
Docentes (RAD) sdo arquivados nos departamentos ou coordenagdo de
curso”. Outros relataram a preferéncia pessoal na guarda e manutencdo de
documentos de pesquisa. “Os documentos ficam no meu laboratdrio e sdo
de conhecimento do Departamento face o Relatério de pesquisa”. Opinido
diferente a de um dos respondentes ao sugerir que “A biblioteca poderia ter
um setor para ajudar nesta direcdo”.

As falas destacadas ressaltam que as opinides sdo distintas, acerca da
responsabilidade da guarda e manutengdo dos documentos finalisticos para
a Coordenacdo de Arquivos. Sob essa perspectiva, foi feita a pergunta trés, de
maneira dissertativa aos docentes, acerca da opinido sobre o encaminhamento
de documentos de pesquisa a Coordenagdo de Arquivos.
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Quadro 1 — Reconhecimento da Coordenacgdo de Arquivos (Arquivo Central)

Respostas Situagao

“N3o sabia que existia essa Coordenacdo e que uma das

o . . Desconhecimento
funcdes seria armazenar a pesquisa dos docentes”.

“Ndo, porque os 6rgaos de fomento responsabilizam
o pesquisador e entendo que seria inadequado o
recebimento e guarda por um terceiro”. Discordam
“Ndo. Em geral aproveitamos os documentos em outras totalmente
pesquisas. Além disso, a maior parte é eletronico
atualmente”.

“Sim. Seria uma possibilidade do préprio pesquisador

e outros interessados acessarem os dados da pesquisa
apds o término, respeitando a propriedade intelectual do
pesquisador ao elaborar os projetos e o Termo de ética
na pesquisa. Bem como se no caso do objeto pesquisado
e da populagdo de amostragem podem ou ndo ser
identificados ou compartilhados”.

Concordam
plenamente

“N&o. Acho que para os Campi do interior, ficaria
invidvel manter nossos documentos na sede. Depender
de setores que s6 poderemos ter acesso por telefone
ou por um deslocamento muito grande é bastante
complicado..”

Discordam por
questdes logisticas

Fonte: Elaboragdo propria.

Algumas respostas demonstram o total desconhecimento da
Coordenacdo de Arquivos e de suas atribuicGes. Houve também docentes
discordando totalmente da responsabilidade da Coordenagdo de Arquivos
na guarda e manuteng¢do de documentos finalisticos, pois consideram que
seja uma atribuicdo do pesquisador executar tal atividade. Notou-se, ainda,
respostas que apontam, por exemplo, para a necessidade de uma possivel
descentralizacdo das atividades arquivisticas da Universidade, em razdo da
distribuicdo geografica das unidades localizadas fora da sede, conforme
exposto na ultima linha do Quadro 1.

A pergunta de numero quatro revelou-se diferenciada do que era
inicialmente esperado nesta pesquisa, uma vez que o docente se considera
o responsavel pela organizagdao da documentagao supde-se que o0 mesmo a
entenda enquanto pessoal. Todavia, observou-se que 66,7% dos docentes
compreendem a documentagdo gerada na pesquisa enquanto pessoal e
institucional. Esta pergunta, assim como a 2, apresentou a possibilidade de
o docente justificar suas respostas. Como se apresenta a seguir, sdo ténues,
e por diversas vezes confusos, os entendimentos a respeito dos limites
fronteirigos entre a documentacgdo pessoal e institucional.
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Quadro 2 — Custddia de documentos finalisticos

Respostas Custodia

“Durante a pesquisa deve ser de atribuicdo do pesquisador.

Ja que a responsabilidade pelo fomento é exclusiva desse. Os
resultados podem ser socializados posteriormente, se cabivel.
Muitas vezes ha pesquisas com grupos vulneraveis que somente
o pesquisador pode determinar se podem ou ndo serem
acessados ao publico”.

Pesquisador

“Deveriam ser institucionais, mas acredito que nao existe esta
cultura dentro das universidades. O pesquisador responsavel UFF
pelo projeto acaba sendo o guardido desta documentagao”.

“Ha uma relagdo de propriedade intelectual e apoio

S L . Ambos
institucional, assim sdo propriedade de ambos”.

Fonte: Elaboragdo propria.

Ao analisar as respostas dos docentes, constatou-se que tais limites nao
sdo bem determinados. Uns justificam a guarda para o pesquisador sob a
l6gica de preservar possiveis atores envolvidos na pesquisa, enquanto que
outros ndo acreditam que sejam documentos institucionais independente
de producdo intelectual ou captagdo de verbas baseadas nas suas trajetdrias
profissionais de producao cientifica.

Consideragoes Finais

A partir das analises realizadas nas listagens de transferéncia de
documentos pode-se concluir que ndo existe um entendimento de que a
Coordenacdo de Arquivos é um local de guarda de documentos que podem
vir a ser consultados. A visdao tende a percepcdo de que a Coordenacgdo apoia
as unidades académicas e administrativas da Universidade na solucdo de
problemas voltados a caréncia de espaco fisico em virtude do acumulo de
documentos.

Esse olhar é refletido em consulta realizada a comunidade de docentes
da UFF. Verificou-se que grande parte dos respondentes ndo compreende o
real papel da Coordenagao de Arquivos na gestdo de documentos produzidos
pelas atividades finalisticas da Universidade. Ademais, com relagdo a custédia
desses documentos apds o término de projetos, as opinides dos docentes
ndo sdo unanimes. Por isso, uns consideram que deve haver uma relagao
compartilhada, pois se ndo existissem vinculos institucionais, a pesquisa nao
seria executada, uma vez que o docente faz parte da Universidade e utiliza
suas instalagGes para o desenvolvimento dos projetos.
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As assessorias técnicas constituem uma importante iniciativa com vistas
a disseminar a gestdao de documentos. Porém, nota-se que os documentos
enviados nas transferéncias, ainda que originados a partir do desenvolvimento
de atividades-fim, puderam ser identificados como de produgdo expressiva
e temporalidade curta. Acredita-se que tal situagdao ocorra em virtude
da facilidade de classificar determinados tipos de documentos frente a
complexidade dos Cddigos de Classificacdo e Tabelas de Temporalidade e
Destinagao de Documentos de Arquivo.

Dessa forma, compreende-se que a estruturacdao de um Programa de
Gestdo de Documentos na UFF perpassa por designar a responsabilidade
da gestdo de documentos regimentalmente para uma Unica unidade, de
forma que a mesma ndo fique fragmentada, e a Coordenacdo de Arquivos
ndo tenha geréncia sobre a producdao de documentos. Além disso, nota-
se a necessidade premente de conscientizar a comunidade docente da
Universidade a respeito das atividades desenvolvidas pela Coordenacéo, seja
por intermédio das assessorias técnicas, como também na participacdo de
reunides de coordenadores de curso e demais colegiados.
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de um arquivo centenario: o arquivo
permanente do Observatorio Nacional
como estudo de caso (1862-1980)
Everaldo Pereira Frade

Miriam Gongalves de Souza

Introdugao

O propdsito central deste texto é apresentar e discutir as dificuldades
e as solugbes encontradas no desenvolvimento de uma metodologia para a
organizagdo do fundo documental do Observatério Nacional (ON).

A organizacgdo deste acervo, que esta sob guarda do Museu de Astronomia
e Ciéncias Afins (MAST) desde 1985, reflete em consequéncias para a rotina
diaria da equipe do Arquivo de Histdria das Ciéncias (AHC). Este trabalho esta
auxiliando no atendimento as demandas de pesquisa, garantindo que o usuario
possa ser atendido com seguranca e rapidez, permitindo o acesso e a difusdo
de um acervo documental que possui ampla potencialidade de pesquisa.

Apresentaremos e discutiremos aqui a metodologia que esta sendo
utilizada para o alcance do objetivo final, que é a aplicagdo de normas
arquivisticas na organizagao técnica de um arquivo institucional tratado como
fundo fechado.

O Observatdrio Nacional e seu fundo documental

Uma das instituicdes cientificas mais longevas do Brasil, o Observatério
Nacional produziu e acumulou um acervo arquivistico fundamental para o
entendimento do desenvolvimento da producéo cientifica no Brasil. Fundado
por decreto em 1827, comecou a funcionar efetivamente em 1846, como
Imperial Observatério do Rio de Janeiro, tendo como fungBes precipuas as
observacGes astronOmicas e meteoroldgicas, a demarcacdo de fronteiras e
a marcacdo da hora legal, entre outras, além de atividades de ensino nessas
areas. Com a mudanca de regime politico em 1889, a instituicdo recebeu seu
nome atual.

O acervo do ON, nosso objeto de pesquisa, é formado por documentos
administrativos e cientificos, que registraram ndo so a trajetéria do érgao,
como também a histoéria politico-administrativa e, ainda, o desenvolvimento
cientifico do Brasil, sendo composto por cerca de 110 mil documentos, que
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equivale a aproximadamente trinta e trés metros lineares. Este acervo é
constituido pelos géneros documentos textuais e bibliograficos, iconograficos,
cartografico, tais como mapas, plantas, nos mais variados tipos e suportes.

Dentre os assuntos mais recorrentes, destacam-se: astronomia,
meteorologia, geodésia, expedicdes cientificas de observacbes astronémicas,
aspectos biograficos sobre ex-diretores e servidores da instituicdo, além de
informacdes sobre aquisicdao de equipamentos técnico-cientificos, construcao
e manutencgdo da sede atual do ON e outros observatadrios.

Para o entendimento de fundo documental, consideramos neste trabalho
a colocagdo de Cook, que segue:

Individuos e instituicdes produzem documentos naturalmente no exercicio
de suas fungdes e atividades normais. Criando efetivamente documentos,
recebendo-os ou ainda partilhando e manipulando informagdes que sdo ou
poderiam tornar-se documentos, eles produzem um agregado de material
documentdrio, seja qual for a forma ou o suporte que reflete seu status
juridico. O resultado da reunido “natural” ou “organica” dos documentos é
chamado fundo. (COOK, 2017, p. 17).

O fundo documental em que se debruga a nossa pesquisa consiste em,
principalmente, documentos administrativos textuais produzidos e recebidos
em razdo das atividades e funcGes desempenhadas pelo Observatdrio
Nacional, tendo como corte temporal o periodo entre a segunda metade
do século XIX e a década de 1980. Caracteristica comum no processo
de acumulacdo documental, o fundo ON apresenta lacunas que foram
lembradas por Henrique Morize (ex diretor do ON), por exemplo, ao analisar
a documentacgdo do ON referente ao século XIX e ao comeco do século XX:

Ndo se encontram nos Arquivos dos diversos ministérios de que dependeu
o Observatério, os dados que se esperava achar. No proprio Observatorio,
somente relativamente a épocas recentes existem dados fiéis, pois antes da
transferéncia do Castelo para o atual local, onde ha lugares em que podem ser
resguardados os papéis e livros documentais, ndo havia locais convenientes,
o cupim e a humidade (sic) destruiram muitos papéis antigos que seriam hoje
de grande utilidade. (MORIZE, 1987, p. 39).

Corroborando esta assertiva, temos a realidade que se apresenta no
acervo: poucos sao os documentos encontrados, produzidos ou acumulados
durante o século XIX, fase em que o Observatério encontrava-se instalado
num prédio que havia sido construido pelos jesuitas ainda no periodo colo-
nial, localizado no morro do Castelo. Construgdo esta que n3ao apresentava
sequer condi¢des adequadas para o desempenho das atividades do érgao
em si, menos ainda para a conservagao e preservacao de documentos arqui-
visticos. Estes, caso tivessem sido preservados, nos dias de hoje poderiam
ser objetos de estudo para pesquisadores interessados ndao sé nas ativida-
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des cientificas desempenhadas pelo ON, como também em diversos assuntos
correlatos ligados a administragdo publica federal durante o periodo coberto
pela documentagdo.

A referida perda de documentos pode ter varias causas, entre elas a
inadequacdo dos locais de custddia, a guarda privada de registros por parte
de ex-diretores e funciondrios da instituicdo, o recolhimento de documentos
para 6rgdos de guarda como o Arquivo Nacional e Biblioteca Nacional e,
principalmente, a nosso ver, a auséncia de politicas de gestdo documental
implementadas no drgdo por parte de sua direcdo, bem como advindas da
administragdo publica federal.

Com a transferéncia do ON do Morro do Castelo para suas novas insta-
lagdes no Morro de Sdo Januario, em 1922, percebemos que este cendrio de
desmazelo para com a documentagdo do érgdo muda um pouco. Ainda que
ndo houvesse um local designado especificamente para abrigar o arquivo da
instituicdo, nesta nova sede as condi¢des de guarda eram bem melhores que
as de antes. No entanto, a inexisténcia de politicas de gestdao documental ainda
perduraria por muito tempo, sendo os documentos mantidos em seus locais de
producdo e recepgao até que fossem remetidos a biblioteca — setor responsavel
pela guarda dos documentos a época —, sem nenhum tratamento adequado.

Nas décadas de 1930 e 1940, percebe-se uma mudanga nos padrdes
de organizacdo administrativa do governo federal, sobretudo com a criacdo
do Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP?*%). A partir da
anadlise da documentacdo deste periodo, nota-se que as normativas do
DASP, voltadas a alteragBes na estrutura burocratica do servico publico e,
majoritariamente, a fiscalizacdo orcamentaria, teve reflexos nos arquivos
institucionais, auxiliando a regulamentar a produc¢ao e guarda de documentos
das instituicdes estatais, a partir da ado¢dao de metodologias para a producado
documental — através da capacitacdo para aperfeicoamento do pessoal
administrativo. Em conseqliéncia destas novas praticas, a documentacdo do
ON, referente a este periodo, denota para além de crescimento dos outros
géneros documentais, o crescimento vertiginoso da abertura de processos
para deliberacdo de questdes administrativas, versando sobre os mais
variados assuntos, inclusive sobre temas corriqueiros.

Uma das resolucées do DASP, a qual estavam submetidos todos os
ministérios, tratava de questdes como a guarda e o descarte de documentos
institucionais, poderia ter otimizado e tornado mais eficaz a guarda de
documentos do ON, se de fato tivesse sido seguida pelo érgdo, mas nao foi o
caso, como podemos entrever pela citagdo abaixo:

34 Orgéo criado através do Decreto-Lei n2 579, de 30 de julho de 1938, que funcionou como
instrumento para a melhoria dos padrdes administrativos do servigo publico federal.
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Através de Oficio, o Ministério da Educagdo e Saude, ao qual o ON estava
vinculado, solicitava que o érgdo criasse uma comissdo de 3 membros com
a incumbéncia de ‘proceder nos arquivos uma revisdo nos papéis que nele
se encontram arquivados, a fim de serem selecionados e, posteriormente,
inutilizados (...)". Apesar do pedido do ministério, segundo as nossas pesquisas
no acervo (...) ndo ha registros que a tal comissdo tenha sido criada e nem
muito menos tenha sido executada a fun¢do. (FRADE; BICAKCI, 2013, p. 68).

Bellotto (2005) destaca que o “desafio essencial que se apresenta aos
arquivos publicos brasileiros (...) é o da transferéncia, no seu devido tempo,
das grandes massas produzidas pela maquina administrativa, as quais,
passada a sua primeira idade (tramitagdo, utilizagdo imediata e guarda nos
arquivos correntes), vdo para os arquivos intermediarios e, posteriormente,
para os permanentes”. Essa transferéncia implica a passagem por um filtro de
qualidade racionalizador e densamente redutor.

As colocagdes apresentadas acima retratam a principal consequéncia
ocasionada pela auséncia da implementacdo de normas arquivisticas: a acu-
mulacdo de um grande acervo, composto por documentos que poderiam ter
sido previamente eliminados. Entretanto, ainda nos dias de hoje, esta situa-
cdo persiste, e os cortes de verbas, a inexisténcia de um olhar voltado para a
importancia da gestdo documental e a falta de funcionarios qualificados para
exercer tal mister continuam como principais responsaveis pela inexisténcia
de politicas arquivisticas nas instituicGes governamentais brasileiras.

A época da criacdo do MAST, quando o arquivo permanente do ON foi
transferido para a guarda deste museu, foi realizado, por equipe designada
pelo MAST, um levantamento deste fundo arquivistico. Este levantamento
resultou em um relatério que apresenta quadro quantitativo do acervo,
listagem por tipo de documento, estatistica por assuntos genéricos dos
processos administrativos oriundos do ON, inclusive descri¢gdo do periodo de
abrangéncia dos livros ponto constantes neste fundo. Apds este periodo, o
MAST se dedicou apenas a guarda do acervo, sem que houvesse um trabalho
arquivistico estabelecido especificamente para a organizagao deste arquivo.

No ano de 2010 o acervo do ON se tornou objeto de pesquisa do projeto
intitulado “De Imperial Observatdrio do Rio de Janeiro a Observatdrio Nacional
(1827-2010): pesquisa histérica e pesquisa arquivistica como subsidios para
a organizagdo de um arquivo histérico quase bicentenario”, patrocinado pelo
Programa de Capacitacdo Institucional do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdo e ComunicagBes, que tem como objetivo central o estudo da
histéria administrativa e arquivistica do Observatério Nacional, visando obter
subsidios para a organiza¢do do seu acervo documental.

Este projeto de pesquisa tem apresentado resultados palpaveis relacio-
nados ao processo de organizagdo do arquivo permanente do ON, e tem tido
como produtos relatdrios, levantamentos e andlises que permitem a visualiza-
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¢do das particularidades deste fundo documental, lembrando também dos arti-
gos cientificos publicados. Elencamos aqui, como principal resultado obtido no
ambito desta pesquisa, até o momento, a elaboragdo e alimentagdo das Fichas
de Identificagdo Documental. Estas Fichas apresentam informagdes (quando
se faz possivel a identificagdo) como data, procedéncia, tipo de documento,
assunto e algumas observagdes. Agem como um banco de dados, fornecendo
informagdes fundamentais para o atendimento aos usuarios.

Os elementos de estudo obtidos em decorréncia dos trabalhos
desenvolvidos no ambito do projeto de pesquisa citado anteriormente
permitiram avancar até a fase de elaboragdo da proposta para o Quadro de
Arranjo, a ser apresentada na sequéncia deste artigo.

Pensando o Quadro de Arranjo

O processo de organizagdo de um acervo arquivistico tem inicio na
identificagao e andlise da massa documental, com base no estudo das diversas
alteragdes sofridas pelo 6rgdao em sua estrutura organizacional. Outrossim,
requer que sejam compreendidas as atividades e fun¢des desempenhadas ao
longo de sua histdria, para que se possa respeitar a proveniéncia documental®,
guando do desenvolvimento de um Quadro de Arranjo.

Utilizando a definicdo de (CUNHA; CAVALCANTI, 2008, p. 303), o Quadro de
Arranjo constitui-se como um plano diretor estabelecido para a organiza¢do do
conjunto de documentos conservados num arquivo por fundo, séries e subséries.

A fase de elaboragdo da proposta para elaboragdo de um Quadro de Ar-
ranjo, inteiramente intelectual, nos demandou a analise minuciosa dos regi-
mentos e legislagdes que regularam o funcionamento do ON, com a intengao
de entender como se davam os processos do 6rgdo, o propdsito de criacdo dos
documentos em custddia e a visualizagdo de seu carater organico. Por certo:

A semelhanca de um paleontdlogo que junta o esqueleto de um animal
daquela época, colocando cada osso na sua posi¢gdo correta, ainda que
possa ter estado separado do resto ou lhe falte uma parte, assim também
o arquivista deve reconstituir o esqueleto da organizagdo de um registro.
(SCHELLENBERG, 2006, p. 250).

ApOs a anadlise das informacdes levantadas, tomando como base a docu-
mentacdo constante no acervo, bem como as leituras tedricas a respeito de
organizacdo de arquivos institucionais, deparamo-nos com duas possibilida-
des de metodologia para elaboragdo da proposta para o Quadro de Arranjo
do arquivo ON. S3o elas: estrutural e funcional. A primeira, fundamentada

35 Principio fundamental segundo o qual os arquivos de uma mesma proveniéncia ndo devem
ser misturados com os de outra proveniéncia e devem ser conservados segundo a ordem primitiva,
se esta existir. (ROUSSEAU; COUTURE, 1994, p. 293)
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estritamente na andlise dos regimentos e organogramas da institui¢ao, e a
segunda, baseada nas fung¢des e atividades desenvolvidas pelo drgao.

Devido a ndo implementacdo de politicas arquivisticas como a aplicacédo
eficaz de um plano de classificacdo, tabela de temporalidade e ainda um
calendario de recolhimento e transferéncia, o fundo documental do ON se
tornou uma massa documental acumulada que ndo apresenta um padrdo
de organizagdo arquivistica especifico. Ao longo do trabalho de organizacdo
procuramosvisualizaralguns dessesaspectos, sejaanalisandoadocumentacao
do fundo ON, que poderia nos fornecer um tanto de informacéao sobre alguma
tentativa de aplicagdo prévia de normas arquivisticas, e/ou consultando a
bibliografia existente sobre o tema.

Ap0s as devidas anadlises, percebemos que nos basear no modo estrutural
seria uma tarefa extremamente dificil e possivelmente infrutifera, tendo em
vista as varias modifica¢Ges sofridas pelo ON ao longo de sua histéria. Isso
pode ser notado através da analise dos regimentos do 6rgao —encontrados no
fundo ON — que apresentam mudangas nas vinculagdes ministeriais, criagdo
e supressdo de atividades desenvolvidas pelo érgao, mudancas regimentais,
entre outras. Tais modificagdes na configuracdo da instituicdo sdo reflexos
das continuas mudangas ocorridas ao longo do tempo no Estado brasileiro,
em suas instituicdes e nos atos administrativos que geram a documentagao
de um 6rgdo publico (FRADE; BICAKCI, 2013, p. 65).

Embora caiba lembrar que a funcdo da equipe designada para a
organizacdo de um acervo arquivistico seja, por certo, procurar remontar
0 ambiente original de producdao documental, pois os documentos seguem
funcbes e sdo criados como produto do trabalho em varias atividades ou
transagdes (COOK, 1998, p. 136), entendemos que, caso optassemos pelo
modelo estrutural para elaboracdo da proposta do Quadro de Arranjo,
teriamos de elaborar diversos quadros para dar conta de um sé arquivo em
diferentes momentos, ou poderiamos adentrar numa via que possivelmente
ocasionaria a fragmentacdo ou, pior, a perda de informagdes importantes
referentes aos registros do o6rgdo. Procuramos, entdo, desenvolver um
trabalho que possa ser reflexo da seguinte colocacgéo:

(...) respeitando os fundos como a emanagdo organica de uma entidade
produtora de documentos, os arquivistas de todo o mundo conferem valor
aos documentos como evidéncia e para pesquisa, assim como acentuam
suas proprias identidades enquanto profissionais da informag¢do que devem
entender a complexidade da relagao singular entre cada entidade produtora
e os documentos que produziu, e entre as séries ou grupamentos inter-
relacionados de documentos. (COOK, 2017, p. 10)

Posto isso, optamos por elaborar a proposta do Quadro de Arranjo

tomando por base as atividades e fungdes que se mantiveram em exercicio
durante todo o periodo em que a documentac¢do encontra-se inserida (1862-
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1985). Assim, nossa opgdo tedrica foi ordenar as atividades desenvolvidas pelo
ON de maneira funcional, em séries e subséries, levando em consideragao
quatro categorias que refletissem as principais atividades que a institui¢ao
executou durante a sua longa trajetéria: 1. Estrutura e Funcionamento
Administrativo; 2. Pesquisa, 3. Ensino; e 4. Unidades Externas.

Elencamos aqui a estrutura principal da proposta para o Plano de
Classificacdo a ser utilizada durante esta préxima fase do processo de
organizacdo do fundo ON, apresentada no esquema da Figura 1:

Figura 1 — Quadro representativo da proposta de Plano de Classificagdo

Série Subsérie

Criacdo e Regulamentacao

Direcdo Geral

Administracdo de Pessoal

Estrutura e Funcionamento -
Orgamento e Finangas

Administrativo ——
Infraestrutura Institucional

Atendimento a Visitantes

Estrutura e Funcionamento da Biblioteca

Administracdo e Infraestrutura para Pesquisa

Meteorologia

Astronomia

Metrologia de Tempo e Frequéncia

Geodésia

Pesquisa -
q Astrofisica

Geofisica

Expedigcdes Cientificas

Divulgagdo dos Resultados da Pesquisa

Fomento

Administracdo de Cursos

Treinamentos

Ensino . =
! Pés-Graduagdo

Especializagdo

Observatdrio de Tatuoca (PA)

Observatério de Vassouras (RJ)

Observatdrio de Brazépolis (MG)

Unidades Externas p~ " Py
EstagOes Radio-Telegraficas

EstagGes Pluviométricas

Estagbes Magnéticas

Fonte: Arquivo de Histdria da Ciéncia (MAST)

Nosso objetivo, ao optar por um Plano de Classificagdo funcional e ndo
estrutural, segue fundamentado pelas pesquisas dos usudrios, onde se torna
claro o interesse pelo conteldo dos documentos. Buscamos contribuir para
um melhor entendimento deste riquissimo acervo documental, para que
ao final da organizagdo do acervo possamos criar um inventario inteligivel,
visto que as demandas em relagdo a este arquivo tém partido de usuarios
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buscando corroborar suas pesquisas e ndao de administradores visando a
tomada de decisdes.

Entendemos que, enquanto equipe designada ao trabalho de organizacao
do fundo ON, composta por arquivistas em trabalho conjunto com
historiadores, temos a responsabilidade de fornecer ou viabilizar as fontes
que serdo utilizadas pelos pesquisadores em seus trabalhos cientificos e, por
isto, estabelecer nossa preocupagdo apenas com a estrutura organizacional
do ON para elaboragdo das métricas de organizacgdo seria:

(...) o mesmo que alguém ordenar uma biblioteca consoante os géneros
de encadernagdo ou as linhas de dgua do papel e prestar, assim, destacado
servico aos historiadores das artes do livro e do papel, em detrimento,
porém, do nimero muito mais significativo de pesquisadores desejosos de
consultarem o contetdo do livro. (MULLER; FEITH; FRUIN, 1973, p. 45).

Consideragdes finais

A alta demanda de pesquisa utilizando como fonte o acervo do ON se
deve, provavelmente, ao fato de que arquivos de instituicdes cientificas car-
regam consigo informag8es pertinentes e relevantes sobre uma parcela sig-
nificativa da histéria cientifica de seu pais. Além disso, podem fornecer uma
gama de informacgdes, relacionadas a transferéncia de conhecimento entre
varios paises, as praticas de laboratério, ao desenvolvimento de uma disci-
plina, a evolugdo da industria de precisdo, ao relacionamento entre labora-
térios e industrias (GRANATO, 2014, p. 588). Também fornecem elementos
de estudo relacionados as estruturas administrativas e as politicas cientificas
implementadas pela administracdo publica federal ao longo do tempo.

Até a presente etapa do trabalho de organizacdo ndo foi localizado
projeto arquivistico analogo no que se refere a longevidade da instituicdo e a
realidade brasileira de preservacdo da documentacdo histdrica institucional
por mais de um século. As experiéncias mais proximas do MAST foram: a
organizacao de parte do Arquivo CNPq considerada histérica e tratada como
fundo fechado; e a do Arquivo do Setor de Antropologia Fisica do Museu
Nacional, que mudou de nome e a documentacao foi considerada histdrica e
foi igualmente tratada fundo fechado.

Encontramos também dificuldades para realizar um levantamento
bibliografico que pudesse nos fornecer bases tedricas para a organizagao
de arquivos permanentes com caracteristicas parecidas as do ON. Assim, a
organizacdo de acervos centenarios no Brasil, tendo as normas arquivisticas
como caracteristica norteadora, reveste-se de um certo ineditismo.

O trabalho de processamento técnico do arquivo do ON apresenta
desafios, devido as diversas transformacdes ocorridas na sua estrutura
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administrativa e a grande variedade documental, oriunda das mais diferentes
atividades e trabalhos de cunho cientifico e administrativo do drgao, que nos
impele a buscar novas alternativas na elaboragdao da metodologia adequada
para tal. Nossa opgdo pelo modo funcional, baseada nas fungdes e atividades
desenvolvidas pelo 6rgdo, esta em estagio de teste e nossa expectativa é que
este método dé conta da complexidade inerente ao arquivo em organizagao,
contribuindo para embasar trabalhos similares em outros arquivos
permanentes de instituicdes de ciéncia.
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