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APRESENTACAO

O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST, criado, em 1985, como um museu de ciéncias e instituto de
pesquisa cientifica, ¢ um instituto do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Suas de especializagdo sdo
histéria das ciéncias, educagdo ndo formal de ciéncias, museologia e preservacdo de acervos de ciéncia e
tecnologia. No ano de 2015, completou 30 anos, data que pode ser comemorar pois até entdo cumpriu com muito
éxito a sua missdo de dar a sociedade acesso ao conhecimento cientifico e tecnoldgico. A superagdo de
dificuldades de ordem pratica e politicas que encontrou pelo caminho, exigiu perseveranca mas o saldo foi
positivo em todas as suas dreas de atuacdo. Nesse tempo, priorizou estudos sobre o passado das ciéncias
brasileiras, considerando-as uma producdo cultural, inserida na sociedade; criou instrumentos de popularizacdo
cientifica e de educacdo ndo formal de ciéncias, promovendo amplamente a inclusdo social; preservou,
pioneiramente no pais, cole¢des de instrumentos cientificos, e de acervos documentais de cientistas e de
instituicdes cientificas. A instituicio, que teve papel histérico fundamental e pioneiro, no Pais, na implantacio
das suas dreas de especializagdes, realiza um esfor¢o permanente para o desenvolvimento e a institucionalizagio
das mesmas e também para a formagdo de pessoal, em ambito nacional. O MAST ¢ hoje referéncia nacional e
internacional em todas as suas dreas.

Na década de 1980, quando o MAST foi criado, regressavam ao pais muitos cientistas que o haviam deixado
apos o golpe de estado militar, nos anos 1960. Nessa época, havia mudado o panorama cientifico, tanto quanto o
social e politico. A politica governamental orientava a producio cientifica e havia definido, através de planos de
desenvolvimento econdmico, que a mais moderna tecnologia, em geral importada (dos satélites aos
computadores), seria objeto prioritdrio das ciéncias. Novas institui¢des cientificas nasceram dessa politica e
alguns hoje integram, como o MAST, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI),também criado
em 1985. Os centros de producdo das ciéncias mais tradicionais do pafs, aqueles que haviam sido deixados por
muitos daqueles cientistas que voltavam, sofriam um processo de desgaste e alguns foram integrados ao MCTI.
Um grupo de cientistas, dos mais representativos do pafs reuniu-se e clamou por uma politica que fomentasse a
criagdo de instituicdes de preservacdo da memoria e histéria das ciéncias brasileiras, que pudessem moldar a
identidade cientifica do pais. O MAST nasceu daquele clamor da comunidade cientifica.

No ano do 30° aniversério, corroborando a crescente especializagéo cientifica da instituicdo, foi publicada a
Colecao MAST 30 Anos, em trés volumes, cada um simbolizando resultados obtidos das pesquisas de suas
dreas finalisticas, como registra o titulo de cada volume: Museologia e Patrimdnio, Educacdo e Divulgagdo da
Ciéncia e Histérias de Ciéncia e Tecnologia no Brasil, todos disponiveis na pdgina do MAST
(www.mast.br/publicagdes).

O MAST, que reune um patrimonio arquitetonico e museolégico tombado pelo Instituto do Patrimonio Histérico
Nacional - IPHAN, pelo Instituto Estadual de Patrimdnio Cultural - INEPAC, em 2015, foi eleito Ponto Focal
do Patrimonio Mundial de Astronomia, pela UNESCO. Da mesma forma, seu acervo documental tem
reconhecimento da Unesco, que incluiu o fundo arquivistico do Conselho de Fiscalizacdo das Expedicdes
Artisticas e Cientificas, preservado no Arquivo de Histéria da Ciéncia do MAST, no Programa Meméria do
Mundo. Neste ano foi possivel avangar o trabalho de preservagdo de acervos, através do projeto Instituicoes
cientificas, arquivos histéricos, histéria social das ciéncias, na medida em que havia financiamento ja liberado
do FNDCT/FINEP, prevendo a organizacdo e divulgacdo on line, de parte do acervo do CNPq, que hd 30 anos
aguardava oportunidade para ser convenientemente preservado; o projeto deve ter continuidade e finalizar em
2016. E crescente e notéria a confianca da comunidade cientifica no trabalho de preservacio de acervos
realizado no MAST, especialmente no tocante aos arquivos particulares de cientistas, cujas familias entendem o
papel da institui¢do, na guarda e acessibilidade de documentos, que embora representem parcela importante da
memdria da producio cientifica brasileira, perdem-se muitas vezes por desconhecimento do seu valor. Logo, o
capital intelectual, referente a producdo de conhecimentos cientificos, no pafs, e a tecnologia que os
instrumetaliza, reunido nas colecdes histéricas, preservadas com esmero pela equipe do MAST, representa
parcela considerdvel do patrimdnio cientifico e tecnoldgico brasileiro e deve ser cada vez mais valorizado,
politica e intelectualmente.
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O MAST é uma instituicio multiusudria, aberta a sociedade em geral e & comunidade académica. E um museu
que recebe visitantes nas exposi¢des instaladas no seu campus e nas exposi¢des itinerantes, as quais percorrem
vdrios estados do Pais. Recebe também o publico escolar, para o qual realiza atividades de educac¢do nio formal
de ciéncias, tanto no campus quanto em espagos externos, dentre os quais feiras, escolas, praia. Em constante
comunica¢do com a sociedade através das suas exposi¢des, de atividades de divulgagdo cientifica em espagos
publicos, pela sua pdgina (www.mast.br), redes sociais e jornal de divulgacdo cientifica on line, Portal
InforMast, promove a inclusdo social. Esta se realiza ainda pelo acesso publico a seus acervos, através dos
espacos museoldgicos e do Arquivo de Histéria das Ciéncias.

Os projetos em desenvolvimento no MAST hoje contribuem fundamentalmente para o maior engajamento
publico das ciéncias. Durante esses 30 anos, do ponto de vista da melhoria das condi¢gdes de trabalho e das
condi¢des de recepcdo de piiblico, 0 MAST envidou esforcos de preservacdo do patriménio arquitetdnico e de
aumento das dreas edificadas, tendo obtido apoio para construir e inaugurar um prédio para abrigar
pesquisadores e técnicos, dando-lhes melhores condicdes de trabalho, e para preservar com seguranga as
colegdes arquivisticas e a reserva técnica. Neste ano, do aniversdrio de 30 anos, inaugurou o prédio da nova
biblioteca, a Biblioteca Henrique Morize, um espaco reservado a abrigar a colecdo bibliografica, que é
referéncia do pais nas dreas de suas especialidades. Na ocasido da sua inauguracéo a Biblioteca foi acrescida da
colecdo histérica da Academia Brasileira de Ciéncias que, contendo muitos livros raros, foi doada ao MAST,
dando a biblioteca a prerrogativa de se tornar além, de um espago de pesquisa, mais um espaco de preservacio
da memdria cientifica do pafs, a memoéria bibliografica das ciéncias. O evento marcou o término das
comemoragdes do aniversdrio do Museu, que duraram todo o ano de 2015. Também nesse ano tiveram inicio as
obras do centro de visitantes, espago que conta com apoio do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, da FINEP.

Os niimeros resultantes da producdo institucional, conforme pactua¢do com o MCTI, através do Instrumento
TCG - Termo de Compromisso de Gestdo no inicio de 2015, mostram bem o volume de produgdo dos diversos
profissionais da institui¢do. Dos 23 indicadores de produtividade que compdem o documento, a instituicdo
alcancou a nota maxima em 19 deles. Os indicadores que nao conseguiram atingir os 100% pactuados refletem
caréncias administrativas e de pessoal e a drastica perda or¢amentdria institucional. No MAST, a diminuicdo
constante do nimero de servidores, tem obrigado a contratacdo de servigos terceirizados cujo nimero extrapola o
ideal planejado, o que também impacta alguns inidcadores de resultados. No entanto, ha que se ressaltar que, no
ambito da pesquisa, 0 MAST conta com o importante e fundamental Programa de Capacitagcdo Institucional
(PCI), do MCTI, que, relativamente, supre a necessidade de pesquisadores e permite alavancar projetos
importantes para a instituic¢do. Em 2015, encerrou-se também o Plano Diretor (PDU) lancado em 2011 com base
na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. O PDU, 2011-2015, estabeleceu Programas e Metas
estratégicas para o avango institucional em todas as dreas de atuacdo do MAST, cujo planejamento foi cumprido,
praticamente, em sua totalidade. O drastico corte orcamentdrio que sofreu em 2015, obrigou a reducdo de
projetos e corte de pessoal em contratos terceirizados, fazendo com que algumas dreas fossem prejudicadas,
dentre as quais, especialmente o atendimento ao publico cujas atividades extra muros foram bastante reduzidas
bem como as atividades que buscam integrar professores as atividades do Museu. Os pesquisadores de todas as
areas foram obrigados a reduzir atividades, principalmente de cooperacdo cientifica e a participacdo em reunides
especializadas e pesquisas em outros arquivos, devido a impostas restricdes a viagens, assim como publica¢des
foram suspensas, muitas delas sem perspectiva de retomada o que implica em retrocesso para a producdo
cientifica institucional.

Com 30 anos, superando dificuldades, o MAST mostra que cumpriu o seu papel e tornou-se uma instituicio
significativa para o pais em todas as dreas em que atua. Continuard sua labuta em prol de manter o que ja
conquistou e de desenvolver todas as suas atividades, a fim de vencer obsticulos e crescer dando maior
dimensdo a infraestrutura institucional e suprindo a caréncia de pessoal, que vivencia. O MAST almeja produzir,
divulgar e receber o publico usudrio, de forma condizente com a vigorosa histéria da produgdo cientifica
brasileira, a qual ele preserva a memoria e populariza histérias e conhecimentos. Os capitulos que seguem dao
uma visdo detalhada do desempenho da gestdo do MAST.
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VISAO GERAL DA UNIDADE

FINALIDADE E COMPETENCIAS

O MAST tem como objetivo realizar pesquisa e promover o desenvolvimento social, no ambito das ciéncias
sociais e humanas e em 4reas interdisciplinares.

Compete ao MAST, pelo seu Regimento Interno (Portaria MCT n° 640, de 27 de setembro de 2007):

I. Promover e realizar estudos e pesquisas no campo da histéria da ciéncia, da museologia, da preservacao de
acervos de ciéncia e tecnologia e da educacio em ciéncias;

II. Pesquisar, preservar e tornar acessiveis a sociedade acervos de ciéncia e tecnologia de importancia histérica;
III. Preservar o acervo modvel e imdvel sob sua guarda;

IV. Apoiar institui¢des e associagdes de cardter cientifico e tecnolégico na preservacdo de seus acervos de
importancia histdrica;

V. Disseminar o conhecimento cientifico e tecnolégico;
VI. Promover a formacdo e especializagdo de recursos humanos em suas dreas de atuagao;

VII. Promover e realizar cursos, conferéncias, semindrios € outros eventos de carater técnicocientifico, educativo
e de divulgacio cientifica de interesse direto ou correlato ao 6rgao;

VIII. Desenvolver e disponibilizar produtos e servigos especializados, em decorréncia de suas atividades;
IX. Estabelecer intercambios cientificos para o desenvolvimento de suas atividades de pesquisa;

X. Criar mecanismos de captacdo de recursos financeiros para as suas atividades.

NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DO ORGAO
OU DA ENTIDADE

O MAST foi criado em 1985 com a finalidade de fazer a histéria das ciéncias brasileiras, de preservar o
patrimdnico cientifico e tecnoldgico nacional, de divulgar ciénbcias e histéria em exposi¢des museoldgicas e
atividades de educacdo cientifica, inclusive com atividades de formagdo continuada de professores e para ensino
fundamental e médio. O MAST divide-se hoje em quatro coordenagdes de areas fins: Histéria das Ciéncias,
Museologia e Patrimdnio, Divulgacdo e Educacio Cientifica e Documentagio e Arquivo.

O MAST é 6rgio da Administragio Direta do Poder Executivo. Foi criado pela Resolugio Executiva RE 030/85,
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, CNPq, em 8 de marco de 1985. Unidade
de Pesquisa do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacido / MCTI, desde 2000.

E Unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia e da Tecnologia e Inovagdo (MCTI), na forma do disposto no
Decreto n° 5.886, de 6 de setembro de 2006. Sua Estrutura organizacional foi definida pelo Regimento Interno,
Portaria MCTI, n. 640 de 27 de setembro de 2007, publicada no DOU em 01/10/2007.

AMBIENTE DE ATUACAO

O MAST visa o desenvolvimento cientifico-social. Instituto de pesquisa em histéria das ciéncias, gozando de
reconhecimento nacional e internacional, o MAST é guardiio da memdria cientifica brasileira; preserva
documentos histéricos de institui¢cdes brasileiras e arquivos particulares de cientistas, bem como cole¢des de
instrumentos cientificos que retratam momentos importantes da histéria cientifica do Brasil e, a0 mesmo tempo,
representam marcos cientificos importantes de diferentes disciplinas, com destaque a
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astronomia, a fisica, a quimica, & matemadtica, a0 meio ambiente. Possui também arquivos de cientistas sociais,
que despontam dentre os mais procurados para pesquisa. O MAST é também um museu de divulgacio cientifica,
realizada através de exposicdes e de atividades de educacdo ndo formal, bem como de eventos académicos, todos
de amplo alcance nacional. As pesquisas em Educacdo Cientifica e Museologia gozam de reconhecimento
internacional tanto quando nacional. Portanto, € exitosa a realizacdo da sua missdo: “Ampliar o acesso da
sociedade ao conhecimento cientifico e tecnolégico”. Da mesma forma, as atividades desenvolvidas tém
permitido atingir as metas estabelecidas no Plano Diretor 2011-2015, praticamente 100% alcangadas ao seu
final. Portanto, o trabalho do MAST ndo se reduz ao seu espaco fisico, onde recebe publico em atividades
desenvolvidas por todos os seus setores, mas t€m alcance mundial. Mesmo a pesquisa em seus arquivos, com a
introdu¢do da Base Zenith, de documentacdo arquivistica, d4 acesso remoto a seu acervo ampliando
infinitamente suas possibilidades. Contudo, hd que se destacar que a reducdo orcamentdria que sofre ano a ano,
ndo somente pela falta de aumento, mas sobretudo por cortes abruptos, tem colocado em risco toda a sua
atuacdo, sobretudo no que diz respeito a inclusdo digital que vinha alcancando, com o arquivo e com a biblioteca
que atende grande niimero de pessoas que habitam no seu entorno. Os corte no orcamento tém prejudicado
também a atualizacdo da biblioteca, tém colocado em risco atividades de divulgac@o cientifica na instituicdo e,
sobretudo t&ém impactado negativamente sobre o trabalho dos pesquisadores que necessitam viajar para realizar
pesquisas e para participar de reunides de trabalho. Sem falar da falta de investimento na preservagdo dos
acervos arquitetdnicos, o que recai negativamente sobre a imagem da institui¢ao.

ORGANOGRAMA
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Quadro 01 - Informacoes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Subunidades

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de

Estratégicas atuacio
Planejar, coordenar e executar
atividades de pesquisa em
oordenacio de . ~
¢ ¢ Museologia e preservacao de Marcus Granato | Coordenador 31.03.04
Museologia o )
acervos de ciéncia e tecnologia
. Propor, coordenar e avaliar
Coordenacdo de
Ed _ programas no campo da
ucacao e N A . Eugenio Reis
] ¢ _ educacdo em ciéncias em 8 Coordenador 05.09.13
Divulgagio em - i Netto
. espagos ndo formais
Ciéncias
Planejar, coordenar e executar
. atividades de pesquisa no Marta' de Coordenador 27.09.12 a
Coordenagdo de . L. . Almeida
o ambito da histéria da ciéncia e 01.04.15
Histoéria das . RS
. da tecnologia, privilegiando o
Ciéncias 4 b Brasil Christina bt 01.04.15
estudos sobre o Brasi Helena Barboza Substituto Ua.
Planejar, coordenar e planejar
Coordenaciio de pesquisas e atividades técnicas
_ no ambito da preservacdo da .
Documentagdo e meméria documental das Marcio Rangel Coordenador 21.10.14
Arquivo ciéncias brasileiras
Planejar, coordenar e
supervisionar a execucdo das
Coordenacio de atividades relativas a Carlos Roberto
denag - . o . Coordenador 06.08.13
Administragdo administracdo, infraestrutura e Conceigao
recursos humanos
Realizar acdes de assessoria de
. imprensa do MAST; zelar
Servico de la identidade visual d
L ela identidade visual da
Comunicagiio e peta 1een o Vera Helena Chefe de
. institui¢do; responsabilizar-se Mercedes . 14.01.14
Atendimento ao . N Pinhei Servi¢o
o pelo atendimento e recepgio do 1nheiro
Publico o
publico;
Planejar e coordenar o
Servigo de desenvolvimento de sistemas; Carlos Alberto
Tecnologia da gerenciar e controlar 0 acesso Quadros Chefe de 31.10.13
ao ambiente de rede, a internet e Coimbra Servigco

Informacao (TT)

aos equipamentos de
informatica;
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MACROPROCESSOS FINALISTICOS

PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGIAS SOCIAIS NO MAST

O MAST contribui fundamentalmente para o debate do papel social e politico das ciéncias e da tecnologia e para
a educacdo cientifica, atingindo pricipalmente um publico jovem, escolar. Sdo 33 projetos em andamento, nas
suas quatro coordenagdes especializadas, que apresentaram resultado positivo em 2015. Apenas em publicagdes
especializadas o ndmero elevou-se a mais de 80; os eventos cientificos e participagdes em congressos,
semindrios, conferéncias somam mais de uma centena. Trabalhos que estreitam cada vez mais as parcerias
cientificas e facilitam a circulacdo dos conhecimentos cientificos produzidos e dos pesquisadores, também tem
crescido exponencialmente.

Diversas atividades permitiram discutir trabalhos e divulgar resultados de pesquisa, durante o ano de 2015, num
clima de harmonia entre as diversas coordenacdes. Essas atividades realizam-se entre pares de cada drea. O
inicio do ano foi marcado pela realizagdo do seminario internacional, MAST 30 Anos - Circulacido de
Artefatos & Colecoes de Ciéncia e Tecnologia. A série de palestras MAST Colloquia relizada, durante o ano,
deu um panorama das parcerias interinstitucionais. Com destaque, no dltimo ano, a parceria com o Laboratério
Nacional de Astrofisica - LNA. que permitiu a publicacio do livro Da Serra da Mantiqueira as Montanhas do
Havai - A histéria do Laboratério Nacional de Astrofisica, sob a responsabilidade do MAST, e o langamento
do Museu Virtual do LNA, dando visibilidade aos instrumentos cientificos que marcaram a histéria desse
instituto do MCTTI; com o Observatério Nacional, que permitiu ao MAST participar das comemoracdes dos 100
Anos do Observatorio de Vassouras, onde colaborou no planejamento do espago de memodria daquele
Observatério e com um capitulo do livro sobre a Histéria do Observatério Magnético. Ainda, no dmbito dos
projetos de histéria da astronomia e de preservacdo do patrimonio cientifico, 0 MAST realizou, em parceria com
o Planetério do Rio de Janeiro, o Programa Interamericano de Ciéncia e Desenvolvimento (CYTED) e a Rede de
Centros de Investigagdo de Astronomia na Cultura (RECIAC), o Encontro Anual da Rede SIAC - Sociedade
Interamericana de Astronomia na Cultura. No ambito de projeto de Grupo de Pesquisa de Histdria da Ciéncia, o
MAST recebeu professores visitantes internacionais, com quem estabelece colabora¢des. O mesmo se deu com a
area de Educacdo em Ciéncias, no ambito do projeto Museu e Publico e drea de Museologia. Em parceria com a
Fundagdo Casa Rui Barbosa, o Programa de P4s-Graduagdo em Preservacdo de Acervos de Ciéncia e
Tecnologia, do MAST, promoveu o VII Encontro de Arquivos Cientificos, que contou com especialistas
nacionais e internacionais. H4 dois eventos que mostram os resultados das pesquisas da instituicio no seu
conjunto: a Jornada PIBIC e a Jornada PCI.

PRESEVACAO DE ACERVOS CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS

Com relag@o aos usudrios, dos setores abertos ao ptblico, desde os espagos expositivos até os locais de pesquisa
como o Arquivo de Histéria da Ciéncia e a Biblioteca Henrique Morize, o nimero tem crescido e obriga a uma
melhor estruturacdo das condicdes de recepgdo. Além disso em 2015, expendiu-se o trabalho de formacdo
especializado do MAST, com a entrada da primeira turma do curso de Mestrado Profissional em Preservacao
de Acervos de Ciéncia e Tecnologia (PPACT). Sublinhe-se que o nimero de doag¢des de arquivos particulares
de cientistas, para o arquivo tem crescido visivelmente.

Com a preocupacdo de manter as melhores condi¢des de preservacdo dos acervos sob a sua guarda, em 2015, foi
instalado o sistema de controle ambiental dos locais de guarda dos acervos documentais e da reserva técnica do
Museu, o que permitird a transferéncia do acervo documental histdrico para as instalacdes do Prédio Anexo.

O trabalho de preservag@o de acervos de instrumentos cientificos histéricos expande-se a outras UPs do MCTI,
como o LNA, CETEM, o o Observatério Magnético de Vassouras; o Observatério do Valongo/UFRIJ, a
Biblioteca Nacional, UFRGS, IBGE, Centro Paula e Souza de Sao Paulo, Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas/SP, Instituto de Pesquisas Jardim Botinico, FAETEC - Escola Técnica Ferreira Viana,
Universidade Federal de Juiz de Fora, através de seu Museu Dindmico de Ciéncia e Tecnologia. No exterior, o
MAST realizou acordos de colaboracdo, como parte dos projetos de pesquisa e tecnologias de preservagdo de
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acervos de instrumentos cientificos histéricos, com o Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia da
Universidade de Lisboa (Projeto Patrimonio Cultural Luso-Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia: pesquisa, andlise
e acessibilidade) com o Programa de Pds-Graduagdo em Museologia da Universidade do Porto (Projeto: A
Construgdo e Formacdo de Cole¢des Museoldgicas) e com a Fondazione Scienza e Tecnica, de Florenga pelo
projeto Restauracio da Luneta Meridiana Bamberg.

Em 2015, com financiamento da FINEP/FNDCT, o MAST iniciou o trabalho de preserva¢do de parte
representativa do arquivo do CNPq, sob sua guarda e ainda inédito a pesquisa. O trabalho, que deverd continuar
em 2016, tem grande significado para o setor de Arquivo de Histéria da Ciéncia, que em breve poderd
disponibilizar mais um grande niimero de documentos inéditos para a pesquisa histérica das ciéncias.

DIVULGACAO E POPULARIZACAO DAS CIENCIAS

A divulgacgdo e popularizacdo das ciéncias é de grande relevincia e sdo multiplos os meios de que o MAST lanca
mio para atingir a um publico cada vez maior. As exposi¢des realizadas pelo MAST revelam esse resultado
positivo de publico. Nos dltimos dias do ano, foi inaugurada a exposi¢cdo Visdes da Luz, que priorizou a
colecdo de instrumentos do MAST e permitiu a integracdo do espaco expositivo desse andar com a linguagem
expografica dos demais andares do prédio. Essa linguagem voltada para o publico mais jovem, contou com o
assessoramento de cientistas e de historiadores da ciéncia da casa, além dos técnicos especializados. No inicio do
ano o MAST, numa colaborag@o com o Instituto de Matemética Pura e Aplicada (IMPA), inaugurou a exposicio
Um Olhar nos Espacos de Dimensao 3, a qual colocou o publico em contato com sofisticado trabalho de
divulgacdo matemadtica. Inaugurou ainda no ambito dos festejos dos 30 anos, o Espaco Acelerador de
Particulas, onde expde o exemplar de um acelador de particulas, doado pelo Centro Brasileiro de Pesquisas
Fisicas. No dmbito do evento 9* Primavera dos Museus, cujo tema de 2015 foi Museus e Memdrias Indigenas,
o MAST se fez presente com a realizacdo de oficinas, mesa-redonda e com a inauguracdo da exposi¢do
temporaria Céu Ticuna. As exposi¢oes tempordrias do MAST tém percorrido o pais, divulgando o patrimdnio
cientifico e contribuindo para a alfabetizacdo cientifica da sociedade. Da mesma forma, em 2015, o MAST
divulgou suas exposicdes cientificas, pelo projeto Hotsite das Exposicoes, na pégina institucional
(www.mast.br/exposi¢des).

O MAST vem participando ativamente de eventos de divulgacdo cientifica que se tornaram tradicionais no pais.
Em 2015, participou da 67" Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, em Sdo
Carlos, SP, na ExpoT&C, com a exposicdo No espectro da luz: as imagens do céu ontem e hoje e o painel
lembrando os 90 anos da visita de Einstein ao Brasil. Durante a realizacdo da SBPC, foram proferidas palestras
por especialistas do MAST sobre a histéria da astronomia e sobre projetos de divulgacdo e preservagdo de
patrimdnio de C&T. O MAST participa ativamente das atividades da Semana Nacional de C&T. Nesse ano,
levou para Brasilia, a exposi¢io A Quimica na Histéria do Universo, da Terra, do Corpo. O MAST ¢ o
organizador dos Polos Integrados do Rio de Janeiro, SNCT, que, em 2015, abrangeu o Centro Esportivo
Miécimo da Silva, a Quinta da Boa Vista, o Planetario de Santa Cruz, o Parque Madureira, neste tltimo recebeu
a visita do sr. Ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Durante essa Semana, o MAST trabalhou de Portas
Abertas e realizou visitas orientadas, atividades de observacdo do céu, oficinas de educacdo cientifica, sessdes
do planetério infldvel e, entre outras mais, duas palestras de professores convidados realtivas a projetos de
pesquisa, em histérias das ciéncias.

Cabe destacar ainda no ambito das atividades de popularizacdo das ciéncias, a participagdo do MAST no evento,
organizado pela Cimara Comunitdria do Bairro de Sdo Cristévdao com o apoio da Prefeitura do Rio de Janeiro,
Turismo Cultural no Bairro Imperial de Sao Cristovao, que encerrou as atividades da 13a Semana Nacional
de Museus. O estimulo ao turismo nos museus que essa iniciativa representa, no tltimo ano, trouxe ao MAST
quase 3 mil pessoas, nos dois dias em que se realizou. Realizaram-se durante aquele final de semana diversas
atividades interativas no campus, oferecidas pelo MAST e pelos institutos parceiros de alguns anos:
Observatorio Nacional, Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas, Centro de Tecnologia Mineral, Museu Nacional e
Instituto Nacional de Matemdtica Pura e Aplicada, os quais sempre atraem a atencdo do publico. Dentre as
atividades do Turismo Cultural cabe destacar também o teatro cientifico, que este ano apresentou a peca “O
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Alienista” — adaptacdo do conto de Machado de Assis - pelo grupo de teatro NUTEC. Suas quatro apresentacdes
se realizaram com lotag@o esgotada. As oficinas de ciéncia, palestras, visitas guiadas e observacdo do Sol e do
céu noturno tiveram por todo o tempo movimento intenso de publico. As sessdes do planetdrio infldvel ndo
deram conta de atender todo o publico que a cada sessdo enfileirava-se para assisti-la. O Turismo Cultural
mostra-se como um dos importantes eventos anuais, de cultura, para o bairro de Sdo Cristévao. Destaque-se
ainda entre as atividades educacionais de divulgagdo e popularizacdo da ciéncia, além da Semana de Museus e o
Turismo Cultural, a III Semana de Astronomia de Vassouras ¢ o Planetario vai a Escola, todas de grande
apelo de publico, principalmente o escolar.

Na pégina on line, sdo divulgados, em bases de dados, resultados de alguns projetos cientificos. Este ano foram
incluidos o Projeto Ciéncias na Ditadura, Projeto Territério, Ci€ncia e Nacdo, Museu Virtual LNA, além de ter
aumentado os dados da base Ciéncia que eu Faco, que sempre desperta o interesse do publico em geral.

FORMACAO DE PESSOAL ESPECIALIZADO

O MAST atua em quatro dreas de pds-graduacdo: museologia e patrimdnio, preservagdo de acervos, divulgacio
cientifica e histéria das ciéncias. O Programa de Pés-Graduacdo em Museologia e Patrimonio (PPG-PMUS), em
convénio com a UNIRIO, teve como destaque, em 2015, a titulacio dos seis primeiros doutores em
Museologia da América do Sul. Além disso, iniciou a décima turma de mestrado e a quinta de doutorado. O
Programa realizou o V Encontro de Ensino e Pesquisa em Museologia e Patriménio, mostrando a
sistematizacdo das atividades de extensdo da drea. O Programa de Pds-Graduag¢do em Histdria, também em
convénio com a UNIRIO, tem formado mestres e iniciou a qualificdo dos primeiros doutores do Programa, na
linha de Histdria das Ciéncias, uma vez que o doutorado foi aprovado pela CAPES hd pouco tempo. Da mesma
forma, o MAST atua em parceria com o Museu da Vida-FIOCRUZ, na pds-graduagdo em divulgacao cientifica,
onde vem orientando diversos alunos. A institui¢do iniciou em 2015 o PPACT, primeiro mestrado profissional
em preservacao de acervos cientificos e tecnoldgicos, com o ingresso da primeira turma.

O MAST institucionalizou diferentes cursos de especializacio, pois os vem realizando sistematicamente. Com a
finalidade de entrosar museu e publico, foi realizado o Curso para Mediadores de Museus e Centros de
Ciéncia, com grande sucesso. Ha ainda, como destaque, o trabalho de assessoria de professores, para
preparacdo desses profissionais que desejam realizar visita escolar programada - VEP, o que estimula enormente
os alunos. Em 2015, o MAST realizou o sétimo Curso de Extensdo para Professores, no ambito dos projetos
de histéria da ciéncia - Instrumentos Cientificos, Ciéncias, Territorio e Nagdo, um curso que ja criou tradicdo na
drea de especializacdo de professores. Também os cursos realizados relativos a preservagdo documental
arquivistica, o 13° Curso de Seguranca de Acervos Culturais e o 5° Curso de Preservacio de Acervos
Cientificos Culturais, tiveram grande demanda em 2015. H4 que se destacar a importancia do Projeto Olhai
pro Céu Carioca, desenvolvido pelo Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) em parceria com o
Observatoério Nacional (ON) que realizou durante o ano, desde o més margo, diversos encontros, capacitando
professores que realizaram atividades com, pelo menos, 1.570 estudantes. Importante salientar que a demanda
para capacitacdo e empréstimo de equipamento a escolas € o triplo do nimero que o MAST tem capacidade de
atender, evidenciando a grande necessidade de ingresso de pessoal para a drea, bem como o aumento da
capacidade de produzir material de apoio.

Em 2015, realizou-se, no Brasil, com a participacdo efetiva da equipe de astrdbnomos do MAST, a VII
Olimpiada Latino Americana de Astronomia e Astronautica, com apoio do MCTI/CNPQ/SECIS e do
MEC/CAPES. Interinstitucional, o evento contou com participagdo de alunos de oito paises da América Latina.

No ambito da formacao continuada de professores, podemos destacar que a CED estabeleceu definitivamente sua
parceria com a organiza¢do do Encontro Regional de Astronomia (EREA), estando presente, agora, em todas
as suas edicdes, o que ocorreu também em 2015, porém, em niimero muito menor do que vinha acontecenco nos
anos anteriores. Em todos eles a equipe da CED/MAST ofereceu palestras e cursos de formagdo continuada para
professores da rede publica.
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Quadro 02 - Macroprocessos Finalisticos

- . Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos \ne1p .
Clientes Responsaveis
) Exposi¢des
_ Planejamento, permanente, MAST:
Museologia e coordenagdo e execucio tempordrias e R
30 d .. . Instituicdes de ~
preservacao de de atividades de pesquisa | jtinerantes; Coordenacdo de

acervos de ciéncia e

museoldgicas e de

C&Te

Museologia

logi reservacio de colecses Preservacdo de universidades
tecnologia preservag co¢ instrumentos cientifcos | brasileiras

de Ciéncia e Tecnologia

Atividades de educagdo
Coordenacio e avaliagio | a0 formal em Pibli .
- n .. ublico
Educacdo em ooramas no camoo da ciéncias; oficinas ascolar ¢ ESOrder}agao de
ciéncias em prog . p experimentais; . o uclagao~ e
espacos ndo formais educagdo em ciéncias em | gatividades lddicas, com Publico em 1yu gagao em
geral Ciéncias

espagos ndo formais

videos, teatro...

Histoéria da ciéncia

e

da tecnologia,
privilegiando
estudos sobre o
Brasil

Planejamento,
coordenacdo e execucao
de

atividades de pesquisa
em histéria da ciéncia e
tecnologia, privilegiando

estudos sobre o Brasil

Publicagdes
especializadas e de
divulgagdo da histéria
cientifica, cursos,
formacao de pds-
graduandos, curadorias
de exposigoes;

Comunidade
cientifica,
estudantes,
publico em
geral

Coordenacao de
Histéria das
Ciéncias

Preservacgdo da
memoria
documental da
histéria da

ciéncia no pais

Planejamento,
coordenacdo e execucao
de

atividades de
preservaciao da memdoria

documental histérica da

ciéncia no pafs

Arquivos cientificos
organizados; difusdo da
informac@o via web,
em base de dados;
preservagdo de acervos
de C&T; aquisicao
bibliografica

Comunidade
cientifica,
estudantes,
publico em
geral

Coordenacdo de
Documentagdo
e Arquivo
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PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, MAST, Unidade Jurisdicionada do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo integra-se ao Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (n° 2021) do Plano Plurianual (PPA) 2012-
2015, na Acdo: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST, 20UO —
Unidade 24101. As estratégias, visando o cumprimento da A¢do, foram especificadas no seu Plano Diretor 2011-
2015, criado com base nas recomendacdes oriundas da IV Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo e consolidadas como Estratégias Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, em fins de 2010. O
Plano Diretor (PDU 2011-2015) estabeleceu programas, metas e projetos estruturantes que foram desdobrados
em indicadores de medida da produtividade institucional no Termo de Compromisso de Gestdo (TCG)
esbelecido anualmente entre a institui¢do e o MCTI. Todo esse mecanismo de planejamento organizacional visa
dar ao MAST condig¢des de continuar desempenhando o seu importante papel no desenvolvimento das suas dreas
de atuacdo.

Descri¢io Sintética dos objetivos do exercicio
A missdo do MAST, que orientou os objetivos do exercicio é:

Ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento cientifico e tecnologico por meio da pesquisa, preservacdo de
acervos, divulgagdo e historia da ciéncia e da tecnologia no Brasil.

Nesse sentido especificamente no periodo visou consolidar a instituicdo como um instituto nacional de
patrimdnio da ciéncia e tecnologia, de exceléncia na pesquisa e formacio em preservacdo de acervos, divulgagdo
e histéria da ciéncia e da tecnologia, com ampla visibilidade junto a populacio.

O MAST alcangou sem divida o objetivo proposto, tendo estabelecido os objetivos especificos seguintes:
1. Produzir inventario nacional de conjuntos objetos de C&T até 2013;
2. Criar uma base de dados nacional sobre objetos de C&T de valor histérico até 2015.

3. Implantar o Programa Nacional de Popularizagdo da Ciéncia para Inclusdo Social em 5 museus de
C&T da regido metropolitana do Rio de Janeiro até 2012.

4. Implantar o Programa Nacional de Popularizag¢do da Ciéncia para Inclusdo Social em museus de 5
cidades do Brasil até 2015.

5. Elaborar e disseminar um sistema de informacao sobre a historia da ciéncia na Amazdnia (século XVII
ao século XX) até 2015.

6. Elaborar e disseminar um sistema de informac@o sobre historia da astronomia no Brasil até 2015;
7. Reformular e integrar as bases de dados de documentos até 2013.

8. Elaborar o projeto de digitalizacdo e disseminag@o dos acervos do MAST e o plano de trabalho até
2011.

9. Digitalizar e disponibilizar um fundo como projeto piloto até 2013.
10. Digitalizar e disponibilizar 5 fundos do acervo até 2015.

Tais projetos sofreram adaptacdes e ajustes ao longo dos quatro anos, mas, contudo, foram desenvolvidos.
Contribufram decisivamente para especializar a institui¢do em todos os seus campos, divulgi-la e ampliar o
reconhecimento dos pares do pais e do exterior.

17



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Tcu Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo

Diretoria de Normas e Gestao de Contas

A execucdo do Plano estratégico do MAST ocorre pelo Termo de Compromisso de Gestdo assinado com o
MCTTI anualmente.

Estagio de implementacio do planejamento estratégico

O MAST encerrou em 2015 o plano estratégico 2011-2015. Em 2015, o TCG-MAST estabeleceu os indicadores
de produtividade visando alcancar os percentuais das metas estabelecidas no primeiro ano do PDU e ainda ndo
atingidas no tultimo. O desempenho orcamentdrio correspondeu a implementacdo dos programas e metas
relativos. As agdes previstas no PPA, em conformidade com os projetos estruturantes, de: -preservar o
patrimdnio histdrico da ciéncia e tecnologia no Brasil; -desenvolver pesquisas e ensino nas areas de histéria da
ciéncia e tecnologia no Brasil, de educagc@o em ciéncia em espagos nao formais, e de museologia e patrimonio; -
Popularizacdo da ciéncia e tecnologia no Brasil e; -aprimoramento da gestdo e da infraestrutura da Institui¢do;
foram cumpridas em sua integralidade através dos programas e metas estabelecidos.

Quanto aos resultados alcancados, vale ressaltar que, nos ultimos trés anos o MAST, sofreu corte orcamentario
de mais de 35% o que gerou profunda instabilidade e desmobilizacdo. Muitos dos seus pesquisadores e
funciondrios que tinham tempo para aposentadoria se aposentaram, gerando baixa significativa nos seus quadros
especializados e, consequentemente, impondo a instituicdo sujeicdo a um quadro formado por pessoal novo e
inexperiente, quando ndo, tercerizado. O problema orcamentario contaminou também os planos estabelecidos
para a pesquisa e fez com que a ambig@o de 2011 arrefecesse, mas nao desaparecesse. Do ponto de vista dos
projetos estruturantes , foi realizado um inventdrio de conjuntos de objetos histéricos de C&T que se ndo
alcancou todos os estados do pafs, chegou a maioria deles. Da mesma forma, o MAST consolidou-se como uma
referéncia nacional de popularizagdo de C&T, destacando-se como realizador de inclusio social. A pesquisa em
histéria das ciéncias de abrangéncia nacional e alcance internacional, tem cada vez mais ganhado
reconhecimento internacional. Quanto ao setor de arquivo e documentagdo, as atividades se ampliaram no
conjunto: cresceu o nimero de arquivos doados; com a base documental no ar, a pesquisa documental teve um
salto em consultas, dando projecdo internacional ao setor, além da nacional, que cresceu significativamente. Ao
mesmo tempo, as dependéncias fisicas do setor de guarda documental e reserva técnica do Museu melhoraram,
com a instalacdo de sistema de monitoramento, automdtico e remoto, de temperatura e unidade do ambiente,
fazendo com que melhorassem as condi¢des de guarda dos acervos histéricos da instituicdo, como também as
condig¢des de trabalho. Contudo, o projeto de desenvolvimento de sistemas para a digitalizaciio de acervos apenas
deu seus primeiros passos. Foi criado e estd sendo implementada uma base de dados de cientistas brasileiros
visando trabalhos de andlise estatisticos e analiticos. No 4mbito da preservacdo de acervos arquivisticos de C&T,
a Base Zenith foi acrescida de alguns fundos da grande colecdo do MAST, dinamizando o acesso aos acervos.
Contudo, ndo foi possivel avangar mais devido, de um lado, pelo fato de o setor trabalhar com equipe reduzida e,
de outro, estar refém do combalido Servigo de Tecnologia de Informagdo do MAST. De fato, o obstidculo maior
ao pleno desenvolvimento desta ag¢@o tem sido a infraestrutura de TI que, além de ser um trabalho terceirizado,
opera com equipamento obsoleto, pondo em risco todas as agdes institucionais que dependem dela.

Em 2016 deverdo ser estabelecidas novas diretrizes para a instituicdo, que a orientard até 2020, o que ndo
aconteceu no ano anterior tendo em vista que é necessdrio aguardar a defini¢do da nova estratégia nacional de
C&T - 2016-2020, pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio.

Vinculacio dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O planejamento da Unidade est4 alinhado em todas as instancias de operacionalidade com a missdo institucional:
Estratégias Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, Plano Diretor da Unidade e Termo de Compromisso de Gestio os
quais abrangem as quatro dreas de atuacdo do MAST: histéria das ciéncias e da tecnologia, divulgacdo e
educagdo em ciéncias, museologia e preservacdo do patrimdnio cientifico e tecnolégico do pais
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FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E RESULTADOS DOS
PLANOS

Os instrumentos de monitoramento dos resultados dos planos de acdo do MAST sio multiplos. O MAST possui
em sua organizacdo interna quatro unidades colegiadas, cuja fung¢do € assessorar a dire¢cdo na administracdo
cientifica e técnica da instituicao:

a) Conselho Técnico-Cientifico tem a funcdo de orientagdo e assessorar ao Diretor o planejamento das atividades
cientificas e tecnolégicas do MAST. O CTC ¢ presidido pelo diretor e conta com nove membros: dois servidores,
com titulo de doutor ou equivalente, do quadro permanente das carreiras; um servidor, com nivel superior do
quadro permanente das carreiras de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia e de Gestdo, Planejamento e Infra-

Estrutura em Ciéncia e Tecnologia; dois membros dentre dirigentes ou titulares de cargos equivalentes em
unidades de pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia ou de outros 6rgdos da Administragdo Priblica,
atuantes em dreas afins as do MAST; trés membros representantes da comunidade cientifica, tecnoldgica ou
empresarial, atuantes em 4dreas afins as do MAST.

b) Conselho Diretor é composto pelos coordenadores das dreas fins da institui¢do e chefes de servico afeitos a
direcdo e tem como funcdo assessorar o Diretor na elaboragdo de proposta orcamentdria; elaborar e acompanhar
o plano de trabalho anual; assessorar o Diretor na administracdo e no planejamento de atividades técnicas e
cientificas; definir e acompanhar os projetos das coordenacdes e interdepartamentais; apreciar as propostas de
contratacdo, transferéncia e demissao de pessoal técnico e cientifico; assessorar o Diretor na distribuicio de cotas
institucionais de bolsas; e apreciar e deliberar a respeito de matérias que lhe forem submetidas pelo Diretor.

c) Conselho Académico assessora o Diretor para assuntos de natureza técnico-cientifica. E composto por dois

membros do corpo permanente de pesquisa ou de desenvolvimento tecnoldgico, com titulagdo minima de
Doutor, escolhidos mediante eleicdo e; um membro de cada Coordenacdo das dreas fim, com titulacdo minima
de Doutor, indicado pelo respectivo Coordenador. Ao CA compete assessorar o Diretor na defini¢cdo de perfis de
profissionais para abertura de vagas nas carreiras de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico; assessorar o
Diretor no acompanhamento das atividades de pesquisa, de ensino e de natureza técnica; indicar o coordenador
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC e os membros da Comissdo de Avaliacdo
deste Programa; apreciar solicitagdes de afastamento e liberagdo de pesquisadores e tecnologistas de ciéncia e
tecnologia para periodos superiores a trinta dias; elaborar e sugerir mudangas e aprimoramentos na Politica de
Pesquisa; analisar e avaliar os projetos de pesquisa e definir prioridades; definir a politica de edi¢cdes académicas
do MAST e indicar os membros dos conselhos editoriais; acompanhar e avaliar a distribui¢cdo e utilizacdo das
cotas de bolsas institucionais; apreciar solicitacdes de transferéncia de pesquisadores para o MAST; e
manifestar-se sobre assuntos de natureza técnico-cientifica.

d) Comissdao Permanente de Aquisicdo e Descarte de Acervo, COPAD, é unidade colegiada de assessoramento
ao Diretor na defini¢do e implementag@o da politica de aquisicdo e descarte de acervo do MAST, considerando
ser o MAST institui¢do que possui arquivo histérico formado basicamente por acervos doados, por instituigdes
publicas e cientistas. A COPAD ¢ presidida pelo Diretor e composta por representantes de todas areas fins da
instituicdo, isto ¢, cinco membros no total. A COPAD compete: elaborar a politica institucional de aquisi¢io e
descarte de acervo e supervisionar sua implementag@o; emitir parecer sobre a aquisicdo e descarte de acervo,
sempre que solicitado; e assessorar o Diretor em assuntos relacionados ao acervo.

e) Comissao Permanente de Avaliacdo e Descarte de Documentos, CPADD, a qual compete avaliar tanto os

documentos do MAST, quanto os documentos histérico-arquivisticos, obedecendo as tabelas oficiais e
respectivas de temporalidade, a fim de verificar se hd documentos passiveis de descarte oficial. Essa Comissao
foi instituida em 29 de outubro de 2014, obedecendo Portaria n. 29 do MCTI, publicada em 13 de dezembro de
2012 e respondendo as necessidades institucionais de avaliagdo do valor histérico de arquivos em fase de
organizagdo e disponibilizacdo on line.

As atividades do MAST sdo controladas por sistema de compromisso de gestdo — Termo de Compromisso de
Gestao — assumido anualmente com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (MCTI), de quem faz parte.
O TCG ¢ elaborado com base em indices de produtividade elaborados a partir das competéncias individuais da
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instituicdo e metas estabelecidas no Plano Diretor, no caso, 2011-2015, o qual compatibiliza objetivos
institucionais e politica ministerial, explicitada no PPA, no caso 2012-2015. O TCG do MAST possui um quadro
de vinte e trés indicadores que, abrangentes, medem a produtividade anual da institui¢do. A forma de avaliacdo é
semestral sendo realizada por cada coordenagdo e consolidada no &mbito da administracdo e da direcdo.

A Comissdo Académica realiza controle interno de perfis de projetos de pesquisa da institui¢do e distribui¢do de
bolsas, por meio de reunides periddicas, em funcdo de demandas especificas. A COPAD ¢é comissdo que
assessora a direcdo no estabelecimento e implementagdo da politica de aquisi¢do de acervos arquivisticos e
museoldgicos da instituicdo. A entrada de acervos para o patrimdnio institucional é acompanhada de visitagdo e
andlise de especialista da 4rea respectiva, a qual realiza relatério e o submete a Comissdo para andlise da
pertinéncia quanto a guarda e preservacdo do acervo em questao.

A CPADD, implementada em 2014, em funcdo de demandas da 4rea de Documentacdo e Arquivo, analisa o
material em fase de organizacao no arquivo e no setor de museologia e patrimdnio, com o objetivo de verificar a
possibilidade de manutencao ou descarte de documentos especificos que sdo parte de dado fundo documental ou
de conjunto de instrumentos museolégicos. Relatdrios ou listagens sdo apresentados a Comissdo que, reunida,
define o destino dos materiais considerando os critérios de valor histdrico e os critérios técnicos de
temporalidade e viabilidade de manutencio.

O MAST colocou em funcionamento pleno o Sistema de dados Tecnoldgico - sigtec - que controla toda
producdo da institui¢do, académica, administrativa e financeira, a0 mesmo tempo os indicadores do TCG foram,
em 2015, todos produzidos pelo mesmo sistema, o que facilita em muito a visdo das atividades e resultados da
instituicdo. Do mesmo modo, os trabalhos de pesquisa, tecnoldgicos e técnicos, de cada area institucional, sdo
acompanhados pelos relatérios semestrais apresentados e incluidos no sigtec.

20



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TCU

DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo
Diretoria de Normas e Gestao de Contas

Execucao Fisica e Financeira das Acoes da Lei Orcamentaria Anual de Responsabilidade da Unidade

Quadro 03 - Acdes Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acao
Cédigo 20U0O Tipo:Atividade
Titulo Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao no MAST
. Pesquisa, Desenv. Tecnol. e Inovagdo nas Unidades de Pesquisas e nas Organizacdes

Iniciativa .

Sociais do MCTI

Realizar Pesquisa em Historia da Ciéncia e Tecnologia Brasileira em Popularizagdo

o e Alfabetizacdo Cientifica em Espagos Ndo Formais de Educagdo e em Preservacdo
Objetivo de Acervos Cientificos e Tecnolégicos
Codigo: 0403

Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Cédigo: 2021 Tipo:Temético

Unidade Or¢camentéria

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )Nao

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentdria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . _ Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
1.281.850 1.018.665 1.014.020 890.330 890.330 123.690,00
Execugdo Fisica
Meta
Descri¢ao da meta Unidade de medida
Prevista Reprogramada | Realizada
Projeto Apoiado Unidade 20 - 20
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Val 1° Val Unidade d
. A ,or em Valor Liquidado aor Descri¢ao da Meta i 'a ede Realizada
janeiro Cancelado medida
187.233,46 174.951,79 2.628,97 Projeto Apoiado Unidade -

21




TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TCU

Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo
Diretoria de Normas e Gestao de Contas
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Quadro 04 — Acoes de Relacionamento a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC -
Acdes/ Subtitulos - OFSS - 2015

Identificacdo da Acao
Codigo 2000 Tipo: PO 0002
Titulo Pesquisa em histéria em memoria do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
Brasil/MAST
Iniciativa
Objetivo Cadigo: 0002
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovaciao Codigo: 2021 Tipo:

Unidade Or¢camentaria

(x ) Sim )Nao
Acio Prioritaria
Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . _ Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
968.350,00 596.515,00 593.629,89 576.403,58 |576.403,58 |0,00 17.226,31
Execucao Fisica
o Unidade de Montante
Descri¢dao da meta .
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Divul i
IIE, pesduisr  prescrar Publicagao
patrimdnio e a histdria cientifica e . 50 60
s o Realizada
tecnoldgica brasileira.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Val Unidade d
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado ator Descri¢ao da Meta o .a ede Realizada
Cancelado medida
167.008,46 154.726,79 2.628,97

Fonte: Tesouro Gerencial
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Execucao Fisica e Financeira das Ac¢oes da Lei Orcamentaria Anual de Responsabilidade da Unidade

Quadro 05- Acoes de Relacionamento a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC Acoes/
Subtitulos— OFSS - 2015

Identificacdo da Acao
Codigo 2000 Tipo: PO 0001
Titulo Alfabetizagdo cientifica em espacos ndo formais de educagdo pelo MAST
Iniciativa
Objetivo Codigo: 0002
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovaciao Codigo: 2021 Tipo:

Unidade Orcamentaria

(x)Sim ( )Nido

Acdo Prioritaria Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
313.500,00 422.150,00 420.390,00 | 313.926,32 | 313.926,32 0,00 106.463,68

Execucao Fisica

L Unidade de Montante
Descri¢ao da meta .
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Realizacdo de atividades e eventos de Pessoa 60.000 90.612
popularizacdo das ciéncias e tecnologia Atendida

para a inclusdo social. Realizagdo de
atividades para professores
relacionadas & metodologia de ensino
para as ciéncias e atividades educativas

para grupos escolares.

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Val Unidade d
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado ator Descri¢ao da Meta o a.e y Realizada
Cancelado medida
20.225,00 20.225,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 06 — Acao/Subtitulos — OFSS - 2015

Acdo Prioritaria

Identifica¢do da Acdo
Codigo 2000 Tipo: PO 000H
Descri¢ao Administracdo da Unidade
Iniciativa
Objetivo Realizar a Gestdo Administrativa do MAST Cédigo: 00H
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo Codigo: 2106 Tipo:
Unidade Or¢camentdria | 24101 - MCTI
(x)Sim ( )Nao

Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execu¢do Orcamentdria e Financeira
N°do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/
Localiza .. . .. Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
it Processados
3.236.627,00 |3.447.244,00 3.348.376,08 | 3.307.606,91 |3.307.606,91 40.769,17
Execugao Fisica da A¢do
N° do Meta
subtitulo/ st d i Unidade
. 1 3 P ist
Localizado de medida arev1s Reprogramada (¥) | Realizada
r
0
0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N°do Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
subtitulo/ :
Loezilizads 'Val'or em 1° de Yal9r Valor Bowsioito th sk Unlqade de Realizada
P janeiro Liquidado Cancelado medida
0 1.150.887,15 984.547,09 |166.022,78
0

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 07 — Ac¢oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acao

Codigo 2000 Tipo: PO 0001
Titulo Alfabetizagdo cientifica em espacos ndo formais de educag@o pelo MAST
Iniciativa
Objetivo Cadigo: 0002
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacio Codigo: 2021 Tipo:
Unidade Or¢camentdria | 24101

(x)Sim ( )Nao
Acdo Prioritaria

Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Va'lor <—j:m 1° \./al(?r Valor e Unic?ade de Realizad
de janeiro Liquidado Cancelado medida 0
20.225,000 20.225,00 0

Quadro 08 — Ac¢oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identifica¢do da Acdo
Codigo 2000 Tipo: PO 0001
Titulo Pesquisa em histéria em memoria do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do

Brasil/MAST
Iniciativa
Objetivo Cadigo: 0002
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Cadigo: 2021 Tipo:
Unidade Orcamentdria | 24101

(x )Sim ( )Nao
Acdo Prioritaria

Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Meta
Valor em 1° Valor Valor _ Unidade de Realizad
janeiro Liquidado Cancelado Descricio da Meta medida a
167.008,46 154.726,79 2.628,97
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Quadro 09 - Acodes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identifica¢do da Acdo
Codigo 2000 Tipo: PO 000H
Descri¢ao Administragdo da Unidade
Iniciativa
Objetivo Cédigo: 00H
Programa Programa de Gestao e Manutencdo Cédigo: 2106 Tipo:
Unidade Or¢camentdria | 24101
(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritdria )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Meta
Val?r erp 1° . Valllor Valor Descrigio da Meta Unidac.le de Realizad
de janeiro Liquidado Cancelado medida 0

1.150.887,150

984.547,09 166.022,78

Analise Situacional

O MAST finalizou o ano de 2015 com praticamente 100% do or¢amento realizado e tendo baixissimo valor em
restos a pagar. Contudo, como resultado de gestdes anteriores, no acodamento de finalizar o exercicio, realizou
contrato visando a aquisi¢do de bens patrimoniais, que acabou por ndo ter sido cumprido pela contratada,

obrigando a cancelar parcela considerdvel de exercicios anteriores.

Fatores Intervenientes no desempenho orcamentario

O grande fator interveniente no desempenho or¢amentdrio € o préprio orcamento: ano a ano decrescente. Por
outro lado os meandros da Lei n.° 8.666/93 e suas diversas interpretacdes pelo setor administrativo, tem causado

grandes perdas em termos de realiza¢do de projetos, prejudicando enormemente a realiza¢do or¢camentaria.

Por fim, cabe ressaltar que o setor administrativo necessita ser composto por pessoal altamente especializado, o

que ndo € o caso.
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Obrigacoes assumidas sem o respectivo crédito orcamentario

Quadro 10 - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Codigo Siafi

Denominac¢ao

364020100

Incorporagdo de passivos

UG Credor (CNPJ/CPF) Salt%o' final dg Movimento Movimento Saldo ﬁl,lal do
exercicio anterior Devedor exercicio
240124 02.772.704/0001-08 0 1.091,14 1.091,14
Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Quadro 11 - Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Restos a pagar processados
Ano de Montante em 1° Pagamento Cancelamento Saldo a pagar
Inscricdo jan2015 31/12 de 2015
2014 - - - _
2013 - - - -
Restos a pagar nao processados
Ano de Montante em 1° Pagamento Cancelamento Saldo a pagar
Inscricdo jan2015 31/12 de 2015
2014 1.141.020,97 1.139.587.88 901,31 531,78
2013 197.099,64 19.911,00 167.750,44 9.438,20

Analise critica: o saldo remanescente de 2013 e 2014 refere-se a compras/servi¢os pendentes de realizagdo, mas
de execugdo iminente e que foram executados/pagos em 2015. O valor cancelado de valor expressivo, trata-se de
aquisi¢do de equipamentos de informadtica.
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Informacdes sobre a execucio de despesas

Quadro 12 - Despesas por modalidade de contratacao — Diretamente da UG - Total - 2015

Unidade orcamentaria: 24101 Cédigo UO: UGO:
Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2015 2014 2015 2014
(la‘Hbi/Ic‘fiffffg;le Licitagao 2.117.276,38 | 3.368.655,72 | 2.117.276,38 | 3.368.655,72
a) Convite
b) Tomada de Precos 249.369,40 249.369,40
¢) Concorréncia
d) Pregdo 1.867.906,98 3.368.655,72 | 1.867.906,98 | 3.368.655,72
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.962.525,38 1.480.268,74 | 1.962.525,38 | 1.480.268,74
h) Dispensa 1.925.416,62 1.404.196,33 | 1.925.416,62 | 1.404.196,33
i) Inexigibilidade 37.108,76 76.072,41 37108,76 76.072,41
3. Regime de Execu¢do Especial 28.331,41 51.587,15 28331,41 51.587,15
7)) Suprimento de Fundos 28.331,41 51.587,15 28331,41 51.587,15
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 40.734,02 58.400,48 40734,02 58.400,48
k) Pagamento em Folha 7.394,37 7.394,37
1) Didrias 40.734,02 51.006,11 40.734,02 51.006,11
5. Outros 49.069,62 106.104,42 49.069,62 106.104,42
6. Total (1+2+3+4+5) 4.197.936,81 | 5.065.016,51 | 4.197.936,81 | 5.065.016,51

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 13 - Despesas por modalidade de contratacao — Crédito de Movimentacio (Outros Ptres) - 2015

Unidade orcamentdria: 24101 Cédigo UO: UGO:
Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) |574.182,19 | 671.790,04 | 574.182,19 671.790,04
a) Convite
b) Tomada de Pregos
¢) Concorréncia
d) Pregdo 574.182,19 | 671.790,04 | 574.182,19 671.790,04
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes
Publicas
2.  Contratacdes Diretas (h+i) 265.371,98 | 314.682,66|265.371,98 314.682,66
h) Dispensa 103.052,64 | 152.487,93|103.052,64 152.487,93
i) Inexigibilidade 162.319,34 | 162.194,73 | 162.319,34 162.194,73
3. Regime de Execucdo Especial
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 30.920,42 21.912,34 | 30.920,42 21.912,34
k) Pagamento em Folha 30.920,42 15.938,75| 30.920,42 15.938,75
1) Didrias 5.973,59 5.973,59
5. Outros 65.815,54 28.005,93 | 65.815,54 28.005,93
6. Total (1+2+3+4+5) 936.290,13 | 1.036.390,97 | 936.290,13 1.036.390,97

Obs: Parte dos valores informados referem-se a TEDs - Termo de Execuc@o [Descentralizada - recursos
transferidos pelo MCTI para projetos especificos

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 14 — Despesas por grupo e elemento de despesa — Créditos Originarios Total - 2015

Unidade Orcamentaria: 24101 Cédigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nome elemento de
despesa
Auxilio 7.394,37 7.394,37 7.394,37
2° elemento de despesa
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Demais elementos do
grupo

2. Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras Despesas

Correntes
Outro serv. terceiros PJ 2.933.100,72 | 3.114.069,85 | 2.914.928,04 | 3.114.069,85 18.172,68 2.914.928,04 | 3.114.069,85
Locagﬁo Maio Obra 843.793,27 833.896,65 712.347,58 792.321,17 131.445,69 41.575,48 712.347,58 792.321,17
Demais elementos do

212.007,05 | 317.166,06 | 205.156,26 | 303.286,05 6.850,79 13.880,01 | 205.156,26 303.286,05
grupo

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Obras e Instalagdes 269.666,75 | 1.733.767,74 | 269.666,75 | 794.985,37 938.782,37 | 269.666,75 794.985,37
Equip. e Material

103.828,18 | 206.599,31 95.838,18 31.252,31 7.990,00 175.347,00 95.838,18 31.252,31
Perman.
Demais elementos do

14.313,02 14.313,02 14.313,02

grupo

5. Inversoes
Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo
6. Amortizacao da

Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
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grupo

TOTAL

4.362.395,97

6.227.207,00 | 4.197.936,81

5.057.622,14

164.459,16

1.169.584,86

4.197,936,81

5.057.622,14

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 15 - Despesas por grupo e elemento de despesas — Créditos de Movimentacio (Outros Ptres) -

2015
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada prf){cl:es:i(c)los Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nome do elemento de
despesa
Obrigacdes Patronais 42.000,00 38.715,48 30.920,42 15.938,75 | 11.079,58 | 22.776,73 30.920,42 15.938,70
Vencimento Vantagens Fixas 3.284,52 3.284,52
Demais elementos do grupo
2. Juros e Encargos da
Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas
Correntes
Serv. Terceiros PJ 520.054,34 | 798.125,23 509.024,34 | 728.486,23 | 11.030,00 | 69.639,00 | 509.024,34 | 728.486,23
Pass e Desp. com Locomogao 73.250,00 115.000,00 73.250,00 115.000,00 73.250,00 | 115.000,00
Demais elementos do grupo 379.145,00 55.343,06 323.095,37 44.934,06 | 56.049,63 | 10.409,00 323.095,37 44.934,06
DESPESAS DE CAPITAL
RP nao
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Equip. e Mat. Permanente 229.111,93 132.031,93 97.080,00 132.031,93

2° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa
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Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

TOTAL

1.014.449,34

1.239.580,22

936.219,13

1.036.390,97

78.159,21

203.189,25

936.290,13

1.036.390,97

Analise critica da realizaciio da despesa

A gestdo da execucdo das despesas do MAST, em 2015, sofreu uma baixa orcamentdria extremamente
significativa em decorréncia de contingenciamento imposto pela Unido. Com isto reduziram-se projetos das
dreas fins que exigiam maior investimento e foram executados prioritariamente objetos de menor custo com o
objetivo de dar andamento, pelo menos, parte dos trabalhos planejados. Dai um volume maior do que o realizado
em 2014 no item contratagdes diretas/ dispensa.

Durante o ano de 2015, o MAST foi obrigado a solicitar transferéncia de recursos de capital para suprir despesas
de custeio, principalmente para manter os servicos bdsicos que necessita realizar para receber publico e manter a
instituicdo em funcionamento.

Embora o MAST tenha conseguido realizar licitacdes, estas ndo foram suficientes para suprir as demandas
institucionais e obrigaram a devolug@o ou repasses, para outros 6rgaos do Ministério, de volume considerdvel de
recursos recebidos, principalmente por Termo de Descentralizagdo de Créditos. Dificuldades na interpretacdo da
Lei 8666/93 tém levado o MAST a recorrer intermitentemente a Advocacia Geral da Unido, causando enorme
perda de tempo o que tem impedido a realizagdo de muitos projetos e prejudicado o bom andamento de véarios
projetos institucionais. E preciso atentar-se que 0 MAST, por ser um instituto de pesquisas cientificas nas 4reas
das ciéncias humanas e sociais e também em quimica, além de ser uma instituicdo que preserva o patriménio
cientifico e tecnolégico do pafs e um museu que recebe publico, deve atentar pela melhor qualidade dos seus
servicos o que nem sempre € compativel com o menor preco, tampouco pode prescindir de escolhas de
prestadoras de alguns dos seus servigos bdsicos que sejam tenham o melhor curriculo para o que deve realizar.
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INDICADORES DE DESEMPENHO -TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO
Resultados Obtidos — 2015

Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto Executado
1. IPUB - Indice de Publicacoes 0,04 0,04
NPSCI 1
TNSE 23
2. IGPUB - Indice Geral Publicacoes 3 3,6
NGPUB 84
TNSE 23
3. PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacao Internacional 9 9
4. PPACN - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacao Nacional 37 35
5. PPBD - Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos 1,5 14
Proj (N° projetos) 33
TNSEp 23
6. IPTEC - Indice de Producéo Técnica 1,6 3.1
NTEC (N° trabalhos) 169
EQTT 54
7. ETCO - Eventos Técnico-Cientlficos Organizados pelo MAST 98 131
8. CPC - Capacitacio de Professores de Ciéncias 16600 6812*
9. APCT - Atividades de Popularizacao da Ciéncia e Tecnologia 651 700%*
10. EPCT - Eventos de Popularizacio da Ciéncia e Tecnologia 21 20
11. CETC - Comunicacio em Eventos Técnico-cientificos 2 2,8
NCECT 85
ETC 30
12. AHO - Arquivos Histéricos em Organizaciao< 4 4
13. ATC - Arquivos em Tratamento de Conservacao 7 14
14. OHR - Objetos Historicos Registrados 250 640
15. ICC - Instrumentos Cientificos Conservados 600 873
16. TMP - Teses e Monografias Aprovadas nos Cursos de Pés-Graduacio 34 39




TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo

Diretoria de Normas e Gestao de Contas

Indicadores Administrativos e Financeiros

17. APD - Aplicacio em Pesquisa e Desenvolvimento 30 26

DM 3.042.764,85

OCC 4.665.914,00

18. RRP - Relacio entre Receita Prépria e OCC 10 20

RPT 916.883,74

OCC 4.665.914,00

19. IEO - Indice de Execuciio Orcamentiria 100 96

VOE 4.317.058,66

OCCe 4.481.517,82
Indicadores de Recursos Humanos

20. ICT - Indice de Investimentos em Capacitaciio e Treinamento 1,2 1,6

ACT 77.334,19

OCC 4.665.914,00

21. PRB - Participacao Relativa de Bolsistas 59 83

NTB 65

NTS 78

22. PRPT - Participacio Relativa de Pessoal Terceirizado 63 77

NPT 60

NTS 78

Indicador de Inclusido Social
23. 1IS - Indice de Inclusio Social 90000 90.612
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ANALISE INDIVIDUAL DOS INDICADORES

Indicadores Fisicos e Operacionais

1. IPUB - Indice de Publicacoes

Unidade: N° de publica¢des por técnico, com uma casa decimal

IPUB = NPSCI/ TNSE

NPSCI = N° de publica¢des em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano.

TNSE = Somatério dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atua¢do na Unidade de Pesquisa/MCT completados

ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos expandidos
ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo.

IPUB 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPSCI 0 1 1
TNSE 23 23 23
Executado 0,00 0,04 0,04
Previsto 0 0,04 0,04

JUSTIFICATIVA : n/a

2. IGPUB - Indice Geral de Publicacoes

Unidade: N° de publica¢des por técnico, com uma casa decimal
IGPUB = NGPB / TNSE

NGPB = (N° de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou em outro banco de dados)
+ (N° de artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica nacional ou internacional) + (N° de artigos
completos publicados em congresso nacional ou internacional) + (N° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = Somatério dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atua¢do na Unidade de Pesquisa/MCT completados
ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagdes e textos efetivamente publicados no periodo. Resumos expandidos
nao devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem ser listados em anexo.
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IGPUB 1° Semestre 2° Semestre Anual
NGPB 26 58 84
TNSE 23 23 23
Executado 1,13 2,52 3,65
Previsto 0,8 2,2 3

3. PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperagao Internacional

Unidade: N° de Programas, Projetos e A¢des

PPACI = N°de Programas, Projetos e A¢des desenvolvidos em parceria formal com institui¢des
estrangeiras no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa. Em apéndice préprio, serd apresentada lista

com o nome e o pafs das instituicdes estrangeiras. No caso de organismos internacionais, serd omitida a
referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com institui¢cdes
estrangeiras. Ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo, excluindo-se, portanto, aqueles programas
e projetos que dependem da assinatura de um documento institucional. Como documento institucional /
formal entende-se, também, cartas, memos e similares assinados / acolhidos pelos dirigentes da institui¢do
nacional e sua respectiva contra-parte estrangeira.

PPACI 1° Semestre 2° Semestre Anual
Executado 9 9 9
Previsto 9 9 9

JUSTIFICATIVA : n/a

4. PPACN - Programas, Projetos e Acdes de Cooperagdo Nacional

Unidade: N° de Programas, Projetos e A¢des

PPACN = N°de Programas, Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria formal com institui¢cdes

nacionais, no ano, a serem listados pela Unidade de Pesquisa.

Obs: Conceito similar ao do PPACI, considerando-se as partes e contra-partes nacionais.

PPACN 1° Semestre 2° Semestre Anual
Executado 35 34 35
Previsto 37 37 37

JUSTIFICATIVA : n/a

5. PPBD - Projetos de Pesquisa Bdsica Desenvolvidos
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Unidade: N° de projetos por técnico, com uma casa decimal
PPBD = PROJ / TNSEp
PROJ = N° de projetos desenvolvidos no ano.
TNSEp = Somatdrio dos Técnicos de Nivel Superior, Especialistas, ou seja, o somatério de
Pesquisadores, Tecnologistas e Bolsistas de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa, com mais

de doze meses de atuagdo, a serem listados pela Unidade de Pesquisa.

Obs: Em projetos de longa durac¢do ou linhas de pesquisa, devem ser computadas, para efeito de célculo, as
etapas previstas/realizadas de execucio nesta pactuagdo, as quais serdo listadas.

PPBD 1° Semestre 2° Semestre Anual
PROJ 31 31 33
TNSEp 24 24 23
Executado 13 13 14
Previsto 1,4 1,5 1,5

JUSTIFICATIVA : n/a

6. IPTEC - Indice de Producio Técnica

Unidade: N° de trabalhos por técnico, com uma casa decimal.

IPTEC = NTEC/EQTT

NTEC = N° de trabalhos de natureza técnica concluidos, como inventarios de cole¢des, videos, materiais
didéticos, modelos tridimensionais, bases de dados, inventarios de arquivo, multimidias, realizagcdo de
exposicdes tempordrias e itinerantes, realizacao de projetos técnicos como os de restauracdo e conservagao,

e publica¢des da equipe técnica. Os produtos de cardter periddico, como sumadrios correntes, boletins, etc
serdo contabilizados na totalidade como um trabalho.

EQTT = Equipe técnica formada por pessoal de Nivel Superior e Médio, Especialistas, ou seja, o
somatorio dos servidores, bolsistas e terceirizados vinculados diretamente a atividades técnicas.

IPTEC 1° Semestre 2° Semestre Anual
NTEC 80 89 169
EQTT 54 54 54
Executado 1,5 1,6 3.1
Previsto 0,9 0,7 1,6

Justificativa: n/a

7. ETCO - Eventos Técnico-Cientificos Organizados

Unidade: N° de eventos organizados
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ETCO = Eventos técnicos e cientificos organizados pela equipe do MAST, com a seguinte ponderagao:
(N° de Congressos * 3) + (N.° de Cursos, Semindrios, Simpdsios temdticos, Oficinas e Treinamentos *
Peso (até 20 horas = 1; de 20-40 horas = 2; acima de 40 horas = 3) + (N° de Palestras * 1

ETCO 1° Semestre 2° Semestre Anual
Executado 63 68 131
Previsto 51 47 98
JUSTIFICATIVA : n/a

8. CPC - Capacitacdo de Professores de Ciéncias

Unidade: N° de professores x hora

CPC = Somatério do resultado da multiplicagdo do n° de professores pelo n° de horas de duragdo de cada

curso.

CpPC 1° Semestre 2° Semestre Anual
Executado 3437 3375 6812
Previsto 8000 8600 16600
JUSTIFICATIVA :

As metas pactuadas foram baseadas principalmente na capacitacdo de professores dentro do programa

dos Encontros Regionais de Ensino de Astronomia (EREA) dos tltimos dois anos (2013 e 2014).
Esperava-se niimeros semelhantes no ano de 2015, mas, principalmente devido a situacdo financeira das
instituicdes envolvidas, foram realizados somente 3 (trés) EREA: em Goids (Andpolis), no Ceara (Sobral) e
em Sao Paulo (S@o José dos Campos). Até entdo, a série histérica era de 10 a 12 EREA/ano.

9. APCT - Atividades de Popularizagdo da Ciéncia e Tecnologia

Unidade: N° de atividades realizadas

APCT = Numero de atividades de popularizagdo da ciéncia tais como sessdes do planetario infldvel,
palestras para o ptiblico ndo especializado, publica¢des em jornais e revistas de grande circulagdo,
entrevistas para a imprensa sobre temas cientificos, textos de divulgacdo cientifica na internet, etc.

APCT 1° Semestre 2° Semestre Anual
Executado 338 362 700
Previsto 301 350 651

JUSTIFICATIVA : A Visitacdo Espontanea, Visitagdo da Biblioteca e Visita Escolar Livre foram

inseridas como APCT para contabilizar o publico interno que, por sua vez, soma ao IIS.

10. EPCT - Eventos de Popularizacdo da Ciéncia e Tecnologia

Unidade: N° de eventos realizados

EPCT = Numero de eventos de divulgagdo cientifica para o grande publico organizados pelo MAST, tais como
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Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, Semana de Museus, exposi¢des itinerantes, etc..

EPCT 1° Semestre 2° Semestre Anual
Executado 8 12 20
Previsto 12 9 21

JUSTIFICATIVA : n/a

11. CETC - Comunicagdo em Eventos Técnico-cientificos

Unidade: N° de comunicacdes por técnicos e pesquisadores, com uma casa decimal
CETC =NCETC/ETC

NCETC = Numero de trabalhos apresentados em congressos, participagdes em mesas-redondas, palestras

e conferéncias em féruns especializados nas dreas de atuacao da instituig@o.

ETC = Numero de membros da equipe técnico-cientifica com titulagio minima de mestre, incluindo os
bolsistas.

CETC 1° Semestre 2° Semestre Anual
NCETC 28 57 85
ETC 30 30 30
Executado 0,9 1,9 2,8
Previsto 0,4 1,1 2

JUSTIFICATIVA : n/a
12. AHO - Arquivos Historicos em Organizacdo
Unidade: N° de arquivos em organizacio

AHO = N° de fundos arquivisticos em organizac¢do, considerando as etapas de identificacdo, arranjo,
descricdo, codificacdo, elaboracdo de instrumentos de pesquisa e alimentacdo de base de dados.

AHO 1° Semestre 2° Semestre Anual
Executado 3 1 4
Previsto 4 4 4

JUSTIFICATIVA : n/a

13. ATC - Arquivos em Tratamento de Conservagcdo

Unidade: N° de arquivos em tratamento de conservacdo

ATC = N° de arquivos em tratamento de conservagdo, considerando as etapas de diagndstico, higienizagao,
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acondicionamento, elaboracdo de embalagens e restauracao.

ATC 1° Semestre 2° Semestre Anual
Executado 5 9 14
Previsto 7 7 7
JUSTIFICATIVA : n/a
14. OHR - Objetos Historicos Registrados
Unidade: N° de objetos registrados
OHR = N° de objetos museoldgicos registrados.
OHR 1° Semestre 2° Semestre Anual
Executado 70 570 640
Previsto 100 150 250
JUSTIFICATIVA : n/a

15. ICC - Instrumentos Cientificos Conservados

Unidade: N° de instrumentos conservados

ICC = N° de instrumentos cientificos conservados.

ICC 1° Semestre 2° Semestre Anual
Executado 277 596 873
Previsto 300 300 600
JUSTIFICATIVA : n/a

16. TMP - Teses e Monografias Aprovadas nos Cursos de Pos-Graduagcdo do MAST

Unidade: N° de teses e monografias

TMP = Teses e Monografias anualmente defendidas e aprovadas nos Cursos de P6s-Graduacdo do MAST.

TMP 1° Semestre 2° Semestre Anual
Executado 11 28 39
Previsto 20 14 34

Indicadores Administrativos e Financeiros

17. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

Unidade: Percentual, sem casa decimal
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APD =[1- (DM /OCC)] * 100

DM = Somatorio das despesas com manutencdo predial, limpeza e conservagao, vigilancia, informatica,
contratos de manutencdo com equipamentos da administragdo e computadores, dgua, energia elétrica,
telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

Obs: Considerar todos os recursos oriundos das dotagdes de Outros OCC, das fontes 100 e 150,
efetivamente empenhados e liquidados no periodo, ndo devendo ser computados empenhos e saldos de
empenho ndo liquidados nem dota¢des ndo utilizadas ou contingenciadas. Além das despesas
administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir outras despesas administrativas de menor
vulto e todas aquelas necessdrias a manutencdo das instalagdes, campi, parques e reservas que
eventualmente sejam mantidas pela UP.

APD 1° Semestre 2° Semestre Anual

DM 2.613.796,97 3.492.764,85 3.492.764,85

OCC 4..029.909,00 4.665.914,00 4.665.914,00

Executado 35 25 26

Previsto 10 20 30
JUSTIFICATIVA :

O valor DM inclui despesas de infra-estrutura diretamente vinculadas as atividades finalisticas do MAST

NOTA: OCC = Dotacdo LOA (Fonte SIOP)

18. RRP - Relacdo entre Receita Propria e OCC

Unidade: Percentual, sem casa decimal.

RRP = RPT / OCC * 100

RPT = Receita Prépria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de Pesquisa (fonte 150),
as extra-orcamentdrias e as que ingressam via fundacdes, em cada ano (inclusive Convénios e Fundos
Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

Obs: Na receita propria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente arrecadados (fonte 150),
convénios, recursos extra-orcamentarios oriundos de fundagdes, fundos e agéncias, excluidos os auxilios

individuais concedidos diretamente aos pesquisadores pelo CNPq.

RRP 1° Semestre 2° Semestre Anual
RPT - 916.883,74 916.883,74
oCcC 4..029.909,00 4.665.914,00 4.665.914,00
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TCU

Executado - 20 20

Previsto - 10 10

JUSTIFICATIVA : n/a
NOTAS: a) RPT Inclui valores de TEDs recebidos
b) OCC = Dotacdo LOA (Fonte SIOP)

19. IEO - Indice de Execucdo Orcamentdria

Unidade: Percentual, sem casa decimal

IEO = VOE / OCCe * 100

VOE = Somatério dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados
OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

IEO 1° Semestre 2° Semestre Anual
VOE 1.967.842,85 4.317.058,66 4.317.058,66
OCCe 2.737.163,93 4.481.517,82 4.481.517,82
Executado 72 96 96
Previsto 56 44 100

JUSTIFICATIVA : n/a
NOTAS: a) VOE : Fonte SIOP
b) OCCe - Fonte SIOP

Indicadores de Recursos Humanos

20. ICT - Investimentos em Capacitagdo e Treinamento

Unidade: Percentual,

ICT =ACT/OCC * 100

ACT = Recursos financeiros (proprios ou via fundagdes) aplicados em capacitagio e treinamento no ano,
incluindo despesas com passagens e didrias em viagens para participaco em cursos, congressos, simposios
e eventos similares, além de taxas de inscricdo e despesas com instrutores (para treinamento on the job).
OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150.

Obs: Excluem-se neste indicador os dispéndios com cursos de pds-graduacio oferecidos pela entidade.

ICT

1° Semestre

2° Semestre

Anual

ACT

27.737,13

77.334,19

77.334,19
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0CC 4..029.909,00 4.665.914,00 4.665.914,00
Executado 0,6 1,6 1,6
Previsto 1,2 1,2 1,2
JUSTIFICATIVA : n/a
21. PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas
Unidade: Percentual, sem casa decimal
PRB = (NTB / NTS) * 100
NTB = Somatério dos Bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.
NTS = N° Total de Servidores em todas as carreiras no ano.
PRB 1° Semestre 2° Semestre Anual
NTB 65 65 65
NTS 78 78 78
Executado 83 83 83
Previsto 59 59 59
JUSTIFICATIVA : n/a
22. PRPT - Participacio Relativa de Pessoal Terceirizado
Unidade: Percentual, sem casa decimal
PRPT = (NPT /NTS) * 100
NPT = Somatério do pessoal terceirizado no ano.
NTS = N° Total de Servidores em todas as carreiras no ano.
PRPT 1° Semestre 2° Semestre Anual
NPT 60 60 60
NTS 78 78 78
Executado 77 77 77
Previsto 63 63 63

JUSTIFICATIVA : n/a

Indicador de Inclusao Social

23. IIS - Pessoas Atendidas em Programas de Inclus@o Social
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Unidade: N° de pessoas

NIS = Niimero de pessoas participantes nas atividades de popularizagio da ciéncia e tecnologia realizadas
pelo MAST interna e externamente, incluindo: publico visitante de exposicdo, reunido da SBPC, eventos
realizados em escolas, exposi¢des itinerantes, tendas e grandes eventos da Semana Nacional de C&T, etc.

1IS 1° Semestre 2° Semestre Anual
Executado 30.252 60.371 90.612
Previsto 30.000 60.000 90.000
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GOVERNANCA

DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA
A Governanga do Museu de Astronomia e Ciéncias afins - MAST, Unidade de Pesquisa- UP, do MCTI -

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo € orientada pelo seu Regimento Interno - RI, aprovado pela
Portaria MCT N° 640, de 27 de setembro de 2007, que em seu capitulo II Art. 6°, define as vérias instancias da
Organizacdo, a saber: I- unidades de assisténcia direta e imediata ao Diretor: a) Servico de Comunicagdo Social e
Atendimento ao Publico; b) Servico de Tecnologia da Informagdo; c¢) Coordenagdo de Administragdo; c.1)
Servico de Recursos Humanos; c.2) Servico de Orcamento e Financas; c.3) Servico de Compras, Licitacdes e
Contratos; c.4) Servico de Infra-estrutura e Logistica; II - unidades especificas singulares: a) Coordenacdo de
Histéria da Ciéncia; b) Coordenacdo de Educagcdo em Ciéncias; b.1) Servico de Programas Educacionais; c)
Coordenagdo de Museologia; c.1) Servico de Produgdo Técnica; d) Coordenacdo de Documentag@o e Arquivo;
d.1) Servico de Biblioteca e Informacédo Cientifica; III - unidades colegiadas: a) Conselho Técnico-Cientifico; b)
Conselho Diretor; ¢) Conselho Académico; e d) Comissdo Permanente de Aquisicdo e Descarte de Acervo. O

préprio RI define as atribui¢des de cada instancia.

O MAST ¢ dirigido por um Diretor e o seu relacionamento com o MCTI € objeto de um Termo de Compromisso
de Gestdo - TCG, anualmente revisado e que assegura as condi¢gdes para que a UP possa cumprir sua Missdo
através de estratégias e linhas de atuac@o definidas em seu Plano Diretor - PDU, também atualizado anualmente.

O MAST possui em sua organizagdo interna quatro unidades colegiadas, cuja func¢iio é assessorar a dire¢do na
administracao cientifica e técnica da institui¢cdo:

a) Conselho Técnico-Cientifico tem a funcdo de orientagdo e assessoramento ao Diretor no planejamento das
atividades cientificas e tecnolégicas do MAST. O CTC € presidido pelo diretor e conta com nove membros: dois
servidores, com titulo de doutor ou equivalente, do quadro permanente das carreiras; um servidor, com nivel
superior do quadro permanente das carreiras de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia e de Gestdo, Planejamento e
Infra-Estrutura em Ciéncia e Tecnologia; dois membros dentre dirigentes ou titulares de cargos equivalentes em
unidades de pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia ou de outros 6rgdos da Administragdo Publica,
atuantes em dreas afins as do MAST; trés membros representantes da comunidade cientifica, tecnoldgica ou
empresarial, atuantes em 4reas afins as do MAST.

b) Conselho Diretor é composto pelos coordenadores das dreas fins da institui¢do e chefes de servico afeitos a
direc¢do e tem como fungdo assessorar o Diretor na elaboracdo de proposta or¢camentdria; elaborar e acompanhar
o plano de trabalho anual; assessorar o Diretor na administracio e no planejamento de atividades técnicas e
cientificas; definir e acompanhar os projetos das coordenacdes e interdepartamentais; apreciar as propostas de
contratacdo, transferéncia e demissao de pessoal técnico e cientifico; assessorar o Diretor na distribuicio de cotas
institucionais de bolsas; e apreciar e deliberar a respeito de matérias que lhe forem submetidas pelo Diretor.

¢) Conselho Académico assessora o Diretor para assuntos de natureza técnico-cientifica. E composto por dois
membros do corpo permanente de pesquisa ou de desenvolvimento tecnoldgico, com titulagio minima de
Doutor, escolhidos mediante eleicdo e; um membro de cada Coordenacdo das dreas fim, com titulagcdo minima
de Doutor, indicado pelo respectivo Coordenador. Ao CA compete assessorar o Diretor na definicdo de perfis de
profissionais para abertura de vagas nas carreiras de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico; assessorar o
Diretor no acompanhamento das atividades de pesquisa, de ensino e de natureza técnica; indicar o coordenador
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PIBIC e os membros da Comissdo de Avaliacdo
deste Programa; apreciar solicitacdes de afastamento e liberacdo de pesquisadores e tecnologistas de ciéncia e
tecnologia para periodos superiores a trinta dias; elaborar e sugerir mudangas e aprimoramentos na Politica de
Pesquisa; analisar e avaliar os projetos de pesquisa e definir prioridades; definir a politica de edi¢cdes académicas
do MAST e indicar os membros dos conselhos editoriais; acompanhar e avaliar a distribuicdo e utilizagdo das
cotas de bolsas institucionais; apreciar solicitagdes de transferéncia de pesquisadores para o MAST; e
manifestar-se sobre assuntos de natureza técnico-cientifica.
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d) Comissao Permanente de Aquisi¢do e Descarte de Acervo, COPAD, é unidade colegiada de assessoramento
ao Diretor na defini¢do e implementag@o da politica de aquisicdo e descarte de acervo do MAST, considerando
ser o MAST institui¢cdo que possui arquivo histérico formado basicamente por acervos doados, por institui¢des
publicas e cientistas. A COPAD ¢ presidida pelo Diretor e composta por representantes de todas areas fins da
instituicdo, isto ¢, cinco membros no total. A COPAD compete: elaborar a politica institucional de aquisi¢io e
descarte de acervo e supervisionar sua implementacdo; emitir parecer sobre a aquisi¢do edescarte de acervo,
sempre que solicitado; e assessorar o Diretor em assuntos relacionados ao acervo.

e) Comissdo Permanente de Avaliacdo e Descarte de Documentos, CPADD, a qual compete avaliar tanto os
documentos do MAST, quanto os documentos histérico-arquivisticos, obedecendo as tabelas oficiais e
respectivas de temporalidade, a fim de verificar se hd documentos passiveis de descarte oficial. Essa Comissao
foi instituida em 29 de outubro de 2014, obedecendo Portaria n. 29 do MCTI, publicada em 13 de dezembro de
2012 e respondendo as necessidades institucionais de avaliagdo do valor histérico de arquivos em fase de
organizac¢do e disponibilizacdo on line.

Adicionalmente a estrutura formal descrita, o MAST possui vdrias instdncias operacionais, instituidas por
Portarias de seu Diretor na forma do disposto em seu RI ou por exigéncias da legislacdo em vigor, formadas por
comités, comissdes, subcomissdes e assemelhados, cabendo destacar: Comissdo de Tecnologia da Informacgao -
COMTTI; Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel- CGPGLS; Comissdes Eleitorais
Internas; Comissdo Permanente de Licitagdo; Equipes de Apoio para Licitacdes na modalidade de Pregdes;
Equipes para estabelecimento de Normas e Procedimentos Internos; Subcomissées para Avaliagdo de
Desempenho de Servidores em seus varios niveis e especializacdo.

ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Para a apuracio de eventuais ilicitos cometidos por colaboradores da UP ¢ utilizada a sistemadtica de instauragdo
de Comissdo de Sindicancia visando levantar as informagdes necessdrias a decisdo da Direcdo, quanto a a
instalagdo de um PAD - Processo Administrativo Disciplinar.

No ano de 2015, através da Portaria MAST n°® 028/2015, foi instaurada a Comissdo Interna de Sindicancia
referente ao desaparecimento de equipamento eletrénico de informdtica, Os trabalhos ja foram concluidos e as
informagdes serdo inseridas no Sistema de Gestdo de Processo Disciplinares - CGUPAD.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

As atividades do MAST sdo controladas por sistema de compromisso de gestio — Termo de Compromisso de
Gestdo — assumido anualmente com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), de quem faz parte.
O TCG ¢ elaborado com base em indices de produtividade elaborados a partir das competéncias individuais da
instituicdo e metas estabelecidas no Plano

Diretor, no caso, 2011-2015, o qual compatibiliza objetivos institucionais e politica ministerial, explicitada no
PPA, no caso 2012-2015. O TCG do MAST possui um quadro de vinte e trés indicadores que, abrangentes,

medem a produtividade anual da instituicdo. A forma de avaliagdo € semestral sendo realizada por cada
coordenacdo e consolidada no dmbito da administragdo e da direcdo.

A Comissdo Académica realiza controle interno de perfis de projetos de pesquisa da institui¢@o e distribui¢do de
bolsas, por meio de reunides periddicas, em fun¢do de demandas especificas.

A COPAD ¢ comissdo que assessora a dire¢do no estabelecimento e implementacio da politica de aquisi¢ao de
acervos arquivisticos e museoldgicos da instituicdo. A entrada de acervos para o patrimoOnio institucional &
acompanhada de visitagdo e andlise de especialista da drea respectiva, a qual realiza relatério e o submete a
Comissdo para andlise da pertinéncia quanto a guarda e preservacdo do acervo em questdo.

A CPADD, implementada em 2014, em fun¢@o de demandas da drea de Documentacdo e Arquivo, analisa o
material em fase de organizacdo no arquivo e no setor de museologia e patrimdnio, com o objetivo de verificar a
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possibilidade de manutencao ou descarte de documentos especificos que sdo parte de dado fundo documental ou
de conjunto de instrumentos museolégicos. Relatdrios ou listagens sdo apresentados a Comissdo que, reunida,
define o destino dos materiais considerando os critérios de valor histérico e os critérios técnicos de
temporalidade e viabilidade de manutencao.

O MAST, por ser instituicdo que mantém acervos histdricos, relativos a conjuntos documentais, a colecdes
museoldgicas e arquitetdnicas, correspondentes a memoria da ciéncia e tecnologia brasileira sofre com a ainda
deficiéncia de mecanismos de seguranca deste acervo. J4 tem controle em parte dos riscos, mantendo um sistema
de combate a incéndio tradicional, manual, porém ainda € deficiente em termos de possuir um sistema prevencio
de incéndio, dotado de tecnologia de udltima geracdo apropriada a tipo de material que se quer proteger. Da
mesma forma, no tocante a preservacido desses acervos urge que seja feito um trabalho de digitalizacdo dos
mesmos, a fim de dar acesso universal aos dados e, principalmente, como forma de preservar cole¢des

vulnerdveis a qualquer sinistro.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS USUARIOS

A avaliagdo do publico para um Museu, como € o caso do MAST, € imprescindivel para planejar e aperfeigoar
tanto contetdos programdticos quanto a infra estrutura de recepgdo. O MAST sistematiza a pesquisa de opinido
referente aos produtos e servigos prestados ao publico, através de questiondrio incluido na Carta de Servigos do
Cidaddo e da disponibilizagdo de questiondrio especifico na recep¢do do Museu. Relativamente a visita aos
espacos de exposicdo, o setor de atendimento ao publico dispde um questiondrio na entrada do Museu,
perguntando sobre o atendimento mais direto ao visitante, sobre o acompanhamento das visitas por técnicos
especializados, sobre sinalizacdo do espago, e as respostas sdo muito positivas para o Museu - 80% dos visitantes
que responderam ao questiondrio consideram que o atendimento é 6timo e 94 % respondeu que pretende voltar
ao MAST. Tais medidas, acrescidas de estudos especializados, realizados pelos setor de Educag@do, permitem ao
MAST avaliar sua atuag@o junto ao publico. Os mecanismos de medida de satisfacdo do puiblico e de seus meios
de divulgacdo eletronica tém fornecido dados que permitem repensar aspectos da recepgdo aos cidaddos, como o
planejamento de diferentes atividades, os modos de transmissdo das informagdes, inclusive informagdes sobre o
acervo histérico, bem como a concep¢io dos espacos expositivos.

CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

O MAST, ¢é um Instituto Cientifico integrante do conjunto de Unidades de Pesquisa do MCTI, voltado para o
desenvolvimento social, possuindo diferentes canais de comunicacdo abertos ao publico em geral; qualquer
cidadao tem acesso direto as informagdes produzidas pela instituicdo nos seguintes meios:

* Pagina na Internet - www.mast.br — que é um retrato do MAST e de todas as atividades realizadas
institucionalmente. A pédgina permite ao cidaddo conhecer a instituicdo e ter acesso as informacdes sobre o
programa de exposi¢des, de atividades de divulgacdo cientifica, hordrios de atendimento ao publico, meios de
acesso etc.

* Correio Eletronico — o MAST possui dois enderecos eletronicos a disposicio do publico:

(mast@mast.br e atendimento@mast.br) que garantem canal de comunicagdo da institui¢do com o cidaddo. Por
esses e-mails € possivel solicitar qualquer informacao, registrar reclamagdes ou sugestdes.

* Redes Sociais — O MAST estd nas em comunica¢do permanente com o seu publico através das redes sociais:
Facebook e Tweeter; utiliza também a institui¢do o Youtube, divulgacdo que tem apresentado resultados muito
positivos.

Em cumprimento a Lei N 12.527, de 18/11/2011, o MAST mantém ativo o Servico de Informacdo ao Cidadao,
SIC, podendo o mesmo ser acessado remotamente ou de forma presencial em local especifico nas instalagdes do
MAST.

CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

O MAST disponibilizou ao publico através de sua pdgina eletronica e no locais de recep¢do de visitantes, a Carta
de Servicos ao Cidaddo - um documento obrigatério para qualquer instituicdo publica, elaborado conforme
estabelecido pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, no Programa Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratizagio — GESPUBLICA, Decreto 6.932 de 11de Agosto de 2009, com o objetivo de informar os
cidaddos sobre quais sdao os servigos prestados pelo MAST, como acessar e obter esses servicos e quais sdo os
compromissos de atendimento estabelecidos.
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A Carta de Servicos ao Cidaddao do MAST estd na pégina (http://www.mast.br/pdf/carta_ao_cidadao.pdf) e
contém um questiondrio de satisfacdo, que também estd disponivel na recep¢do da instituicdo, para
preenchimento pelo cidadao.

MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES

O Portal do MAST (www.mast.br), permanentemente atualizado, contém todas as informacdes de interesse da
sociedade, como resultado da atuacdo desta Unidade de Pesquisa do MCTI, inclusive informagdes sobre sua
gestdo. E um instrumento interativo, o que facilita o acesso as mesmas. O MAST dispde do Portal do Servigo de
Informacdo ao Cidadéo - SIC.

MEDIDAS RELATIVAS A ACESSIBILIDADE

N

Com a finalidade de garantir o cumprimento das normas relativas a acessibilidade, em especial a Lei
10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT, o MAST vem buscando aperfeicoar suas
condi¢des de acessibilidade. Instalado num campus compartilhado com outra Unidade do MCTI, o Observatério
Nacional, a visitagdo ao Museu ndo se restringe apenas ao prédio de exposicdes, antiga sede do Observatério
Nacional, mas a todo o campus ajardinado, onde podem ser visitadas cipulas de observacdo de Astronomia. As
condi¢des de acesso a todas as suas dependéncias, nitidamente, foram sendo aperfei¢coadas nos dltimos anos,
pois a Secretaria Municipal da Pessoa Deficiente, do Rio de Janeiro, em avaliacdo realizada em 2013 e cuja
classificag@o foi definida em 2014, alcou o MAST a categoria Prata. Em 2015 o MAST permaneceu na mesma
classificagdo. O acesso ao campus até a sua entrada principal € feita por elevador que permite chegar facilmente
ao prédio principal do Museu e prédio anexo. No tltimo ano foi providenciada a instalacdo de corrimdo na
escadaria de acesso, que substitui o elevador, o que facilitou a subida até o patamar do campus. O acesso para
veiculo automotor € realizado por entrada da Rua José Cristino, 66, comum como o Observatério Nacional.
Internamente o MAST dispde de elevador para acesso aos andares do prédio-sede, local da guarda de seus
acervos e de exposicdes.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMA COES CONTABEIS

TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA EXAUSTAO DE
ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO

O MAST executa os procedimentos de depreciacdo dos bens em registros contdbeis, de acordo com a
Legislacdo vigente sobre o tema.

SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

No MAST o gerenciamento de custos é feito pelo Setor de Compras, vinculado a Coordenacdo de
Administracdo. Nao foi implantado ainda um sistema informatizado de apurac@o de custos do MAST, estes t€ém
um acompanhamento direto no sistema de gestdo de compras da Unido.

DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320 E NOTAS EXPLICATIVAS

O MAST tem adotado os devidos procedimentos em registros contdbeis conforme legislagdo em vigéncia. A
demonstracdo da contabilidade pode ser verificada no item Desempenho Or¢camentério.

INFORMACOES SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E FATOS DA GESTAO
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo

Diretoria de Normas e Gestao de Contas

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Administracio
Coordenacgio-Geral de Orcamento e Finangas
Coordenacio de Contabilidade e Programacio

Memo. n° |5 /2016 - COCF/CGOF

Em JQ de fevereiro de 2016.
A Senhora Gestora Financeira do MAST

Assunto: Pe¢as — Relatorio de Gestio do Exercicio de 2015

1. A fim de compor o Relatério de Gestdo no Sistema de Prestagdo de Contas (e-
Contas) referente ao exercicio financeiro de 2015, em |atendimento a Secdo 7 Desempenho
Financeiro e Informagdes Contébeis do Anexo Unico |da Portaria TCU n° 321, de 30 de
novembro de 2015, encaminho, em anexo, as seguintes pegas:

e Subitem 7.5 — Informagdes sobre a conformidade contébil dos atos e fatos da gestdo
orgamentéria, financeira e patrimonial; ‘

e Subitem 7.6 — Declaracdo do Contador sobre a fidedignidade dos registros contébeis no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal.

2, No tocante ao subitem 7.3 — Tratamento contabil da depreciagéo, da amortizagio e
da exaustdo de itens do patriménio e avaliagdo e mensuragéo de ativos e passivos, a informagio é
de competéncia dessa Unidade. Quanto ao subitem 7.4 —|Sisteméatica de apuracdo de custos no
ambito da unidade, registrar que as informagSes foram prestadas na Unidade Prestadora de
Contas da Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia) Tecnologia ¢ Inovacéo, posto que a
unidade responsavel pelo gerenciamento de custos (setorial de custos no Ambito de orgéo

superior) ¢ a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento

e Administragdo - SPOA, conforme

Portaria SEXEC n° 6, de 30 de maio de 2012, cuja unidade integra a estrutura da Secretaria

Executiva deste Ministério. Considerar que as Unidades

de Pesquisas ainda nfio adotaram o

Sistema de Custos do Governo Federal no exercicio em referéncia, mas que tio logo seja possivel
tomard as providéncias cabiveis. Em se tratando do subitem 7.7 — Demonstracdes Contéabeis

exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas, acessar no

a plataforma do SIAFI2015 e extrair

os Balangos Financeiro, Patrimonial, Orgamentario, Demonstra¢es das Variacdes Patrimoniais e

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa selecionando periodici
PDF, XLS e TXT).

Atenciosamente,

9 ‘/’
ARV vy

dade anual (arquivos disponiveis em

ELIANA YUKIKO TAKENAKA
Coordenadora de Contabilidade e Programagéo Financeira
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administraciio
Coordenacio-Geral de Or¢camento e Finangas
Coordenacio de Contabilidade e Programacio Financeira

Subitem 7.5 do Anexo Unico da Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015

7.5 — Informag¢des sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orgamentdria,
financeira e patrimonial da unidade prestadora da conta e de suas subunidades:

a) descrigfio sucinta do processo de verificagdo da conformidade contabil no ambito da UPC,
identificando a instancia responsavel pela realizagéio de tal conformidade e as unidades gestoras
executoras do SIAFI e fazendo referéncia a observancia da segregagio de fungdo no processo de
registro da conformidade;

b) Informagdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificagdes, alerta ou
ressalva, observadas durante o exercicio;

¢) descri¢fio de ocorréncia ndo sanada até o final do exercicig de referéncia do relatério de gestio,
indicando as justificativas da nfo regularizagdo.

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da  gestdo orcamentdria, financeira e
patrimonial consiste na certificagdo dos demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

A Conformidade Contébil tem como base os Principios e Normas Contdbeis aplicaveis ao
setor publico, o Plano de Contas Aplicado ao Setor Pulblico, a Conformidade dos Registros de
Gestdo, o Manual SIAFI Web e outros instrumentos que subsidiam o processo.

O registro da Conformidade Contdbil compete| a profissional em contabilidade
devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade — CRC, em dia com as suas
obrigagdes profissionais, credenciado no SIAFI para este fim.

No que se refere ao registro da Conformidade Contabil das Unidades Gestoras da
Administragdo Direta do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo a responsabilidade ¢é de
competéncia da Setorial Contabil de Orgdo Superior que| é a unidade de gestdo interna do
Ministério responsavel pelas orientagdes, bem como pelo acompanhamento contabil das
Unidades Gestoras Executoras da administragdo direta ¢ dos orgdos e entidades vinculadas,
portanto, nfo cabendo discussdo no que se refere a segregagfo de fungéo neste processo.

As responsaveis pelo registro sdo: a Coordenadora de Contabilidade e Programacéo
Financeira titular e sua respectiva substituta, designadas pelas Portarias SPOA n° 159, de
06/20/2010 e n°® 44, de 07/04/2014.

O registro é realizado, mensalmente, mediante analise da execucdio or¢amentdria,
financeira e patrimonial em cada Unidade Gestora Executora, podendo ser registrada com
restrigdio ou sem restri¢do, apos as principais analises abaixo relacionadas:

e Transagio BALANCETE - contas contdbeis com saldo invertido, alongado,
irrisorio e outros;
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e Transagio CONDESAUD - consulta desequilibrio de equagéo de auditor: permite
identificar as inconsisténcias detectadas pelas equagdes cadastradas nos sistemas,
em funcdo de langamentos ou saldos nas contas e itens de demonstrativo;

e Transagio CONCONFREG - consulta conformidade de registros de gestdo;

o Transagio CONDEMCON - consulta inconsisténcias ou desequilibrios nas
demonstragdes contabeis.

No ambito do Museu de Astronomia ¢ Ciéncias Afins — MAST — Unidade Gestora
Executora no SIAFI n° 240124, demonstro abaixo, o quantitativo de restri¢des registradas durante
o exercicio de 2015:

UG JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | ANUAL
240124 - MAST | 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 25

Justificativa: Durante o exercicio a unidade apresentou ocorréncias de ressalvas recorrentes por
falta de registro da reavaliagdo de bens, tendo em vista insuficiéncia de servidores concursados na
area patrimonial para realizar o procedimento, contudo a unidade envidara esforgos no sentido de
sanar a pendéncia no decorrer do exercicio de 2016.

4l)

Eliana Yukiko Takenaka
CRC/DF - 006666/0-1

Brasilia, DF., 25 de janeiro de 2016.
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DECLARACAO DO CONTADOR SOBRE A FIDEDIGNIDADE DOS REGISTROS CONTABEIS

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracio
Coordenac¢io-Geral de Orcamento e Financas
Coordenaciio de Contabilidade e Programagio Financeira

Subitem 7.6 da Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015.

Declarag@o do contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstra¢des Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacio completa (UJ) Codigo da UG
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST 240124

De acordo com analise realizada nos demonstrativos, balancete, auditores contabeis (CONDESAUD) e
na conformidade de registros de gestdo que consiste na certificagdo dos registros dos atos e fatos de execugdo
orgamentaria, financeira e patrimonial inclusos no SIAFI e da existéncia de documentos habeis que comprovem as
operagdes, declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutag¢des do Patrimonio
Liquido), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico NBC T
16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2015, refletem a adequada situagdo
or¢amentaria, financeira e patrimonial do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST, EXCETO no tocante as
restri¢des registradas na conformidade contabil do més de dezembro, apresentadas na Unidade Gestora Executora
240124-MAST, conforme abaixo:

a) Restrigdo Contabil 318 — N&o atend. Orientagdo 6rgdo contab. Set/Central;
b) 634 — Falta reavaliagdo bens mév/mév/intang/outros.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag@o.

Local Brasilia, DF Data 29/01/2016

Contador Responsavel Eliana Y@o Takenaka CRCn* DF-006666/0-1
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AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

GESTAO DE PESSOAS

Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 16 — Forca de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos | goressos no
Tipologias dos Cargos no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Nio ha 69 00 03

1.1. Membros de poder e agentes politicos Nao ha

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) Nao ha

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao Niao hd 69 03
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio o
. Nao ha
descentralizado
1..2;3'. Servidores de carreira em exercicio Nio hd 01
provisorio
1.2.4. Servi isi Orga
ervidores requisitados de outros 6rgaos e Nio hd
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha
3.’ S-erv1d0res sem Vinculo com a Administracao Nio hé 05 00 01
Publica
4. Servidores — CLT - ANS - DEC 6657/08 Nio ha 04 00 00
5. Total de Servidores (1+2+3+4) Nao ha 78 00 04

Fonte: Folha de Pagamento - Dezembro de 2015
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Quadro 17 - Distribuicdo da Lotacao Efetiva

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos i} i,
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 26 43
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 26 43

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 02 03
4. Servidores — CLT — ANS - DEC 6657/08 02 02
5. Total de Servidores (1+2+3) 30 48

Quadro 18 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes Lotagdo Ingressos | Egressos
Gratificadas Autorizada | Efetiva no) . no’ .
Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 17 17 02 02
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 14 14 01
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo 03 03 01
1.2.5. Aposentados 02
2. Funcoes Gratificadas
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 17 17 02 02

Fonte: Folha de Pagamento - Dezembro de 2015
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Analise Critica

O MAST, por ser institui¢do com dupla func¢do social - instituto de pesquisa e museu de ciéncias - embora tendo
acdes complementares, necessita de uma gama de profissionais de diversificadas especializa¢des, que requerem
um ntdmero alto de especialistas, a fim de fazer frente a demandas crescentes em cada uma delas. O nimero de
especialistas/pesquisadores em cada drea fim da instituicdo € heterogéneo, mas nem por isso a necessidade de
cada um é menor. A perspectiva de aposentadorias é enorme em cada uma das dreas fins do MAST. H4 uma
perspectiva de aposentadoria que ird impactar enormemente os trabalhos. O nimero de pesquisadores em histdria
das ciéncias poderd ser reduzido a quase metade nos préximos dois anos, a Coordenac¢do de Educacdo e
Divulgagdo de Ciéncias corre o risco de ter apenas uma pesquisadora, se todos os que tem tempo solicitarem sua
aposentaria. O setor de Documentacdo e Arquivo tem absoluta caréncia de pessoal especializado na drea
arquivistica. Com a morte de uma servidora, o setor ficou reduzido a apenas uma arquivista, doutora, capacitada
a responsabilizar-se por projetos especializados e por toda a coordenagdo dos trabalhos de organizacdo
documental. A dimensdo que este setor vem adquirindo no MAST e no campo da arquivologia brasileira,
enquanto instituico {mpar na drea de preservacio de patrimonio histérico da ciéncia e tecnologia brasileira, urge
que tenha uma quadro atualizado com um nimero de pessoal proporcional a dimensao do setor. O mesmo se da
com o setor de museologia na drea de producdo e pesquisa de instrumentos expositivos, de comunicagdo com o
publico, além da preservacdo da cole¢@o de instrumentos cientificos, histéricos. O MAST tem caréncia de cargos
comissionados e tem servidores trabalhando com atribui¢cdo de funcdo sem remunera¢do, como € o caso da
coordenacdo do Curso de Mestrado Profissional em Preservacdo de Acervos Cientificos e Tecnoldgicos. No caso
dos cargos, a providéncia adotada tem sido, conforme dito acima, a atribuicdo de funcdo ndo remunerada, no
caso da caréncia de pessoal especializado a instituicio ndo tem a governanga necessdria a solu¢do do problema e
busca minimiza-lo com o paliativo de bolsas de pesquisas que muito tem auxiliado o andamento de projetos.Por
fim, é preciso salientar o caso do TI, de extrema vulnerabilidade, pois estd praticamente nas maos de
terceirizados. Embora a chefia do setor seja exercida por servidor, os servigos bdsicos sdo dependentes de
pessoal externo ao quadro do setor publico.
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Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 19 — Despesas do Pessoal

Despesas Variaveis Q o,
IS
S | .2
(5] = <
o g . £ls
© = n 7] (7] o= =
2w g E 18 l§ @ 18 1) § _‘§ i 3 Total
S 0 o = O & < & 2 5 2 0w 2 |8 O %
& 5 g 2 5 & 5 N 2 5§85 2 £ 8 |85 |8
S 5 Sl ¢ 2 g £ ‘2 = 83 S 321829
o = S = = = .2 5] 2 g % g &% |2 |5
& 2 o 5 o] S o S S 2 o o $ 5 |0 2 o)
ot =] — >
= > > R~ @) < — Al -y (@) a > ) m a
Membros de poder e agentes politicos
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
2015 4.321.144,88 | 285.569,18 | 732.922,00 | 593.119,12 331.659,50 | 408.740,20 0 0 0 6.673.154,88
Exercicios
4.076.994,37 276.504,03 | 724.472,56 | 126.819,65 444.526,01 | 239.327,58 0 0 5.888.644,20
2014
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica(exceto temporarios)
2015 143.670,63 0 11.840.77 | 930181 19 201 60 0 0 0 0 177.889,16
Exercicios
2014 121.351,45 0 11.031,95 | 3.677,32 | 13.769,08 0 0 0 0 149.829,80
Servidores cedidos com 6nus
2015 46.357,68 0 5.040,00 | 520245 | 4.476,00 1.290,24 0 0 0 62.366,37
Exercicios
2014 195.093,00 0 43.971,02 | 9.361,94 4.476,00 0 0 0 0 252.901,96
Servidores — CLT — ANS — DEC 6657/08
2015 345.007,20 1.336,71 30.087,36 | 10.029,10 | 17.904,00 5.557,68 0 0 0 394.471,25
Exercicios
2014 321.716,88 1.336,71 28.078,20 | 10.077,26 | 17.904,00 5.539,94 0 0 0 384.602,99

Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Gerir riscos de pessoal € tarefa extremamente drdua. Em casos de questdes ilicitas, que desestabilizam as
relacdes internas da instituicdo, recorre-se aos recursos de sindicancias, que permitem tomar providéncias
cabiveis a cada caso. Nos casos de insuficiéncia de nimero de pessoal, conforme apontados acima, os impactos
sobre os projetos institucionais, pondo em risco o andamento de projetos sob pena de paralisar setores inteiros da
instituicdo, a governanca ndo € atribuicdo da mesma, nao cabendo a ela tomar providéncias. Hoje, o maior risco
do MAST, relacionado a pessoal, é a dependéncia do TI de servico terceirizados contratados, que impde limites
ao planejamento de atividades e tem impactado todos os setores da instituig¢do.

58




TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo

Diretoria de Normas e Gestao de Contas

Contratacio de Pessoal de Apoio e Estagiarios

Quadro 20 — Contratos de prestacio de servicos nao abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

UG/Gestao: (quando executora no SIAFI): 240001

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Empresa Execugdo das Atividades escolaridade
Ano do . L. . . .
Contrat Objeto Contratada Contratadas minimo exigido Sit.
ontrato
(CNPJ) : : dos trabalhadores
Inicio Fim contratados
Prestacdo de servigos
de recepedo, ABRADECONT
mensageria, .
copeiragem e - Associagdo SUPERIOR E
2010 | condugdo de veiculos | Drasileira de 01.01.2015 |26.07.2015 ENCER
Defesa do MEDIO RADO
automotores, com .
. - Consumidor e
fornecimento de mao Trabalhador
de obra, de forma
indireta e continua.
Prestacdo de servigos,
PERIOR E
2010 na contratagdo de CIEE 01.01.2015 |31.12.2015 SU, 0 ATIVO
. MEDIO
estagiarios
Prestacdo de Servigos CSP -
2014 ¢ ¢ Consultoria e 02.01.2015 |31.12.2015 | SUPERIOR ATIVO
de TI .
Sistemas Ltda
Prestacdo de ~servu;os J UMARC - SUPERIOR E
2010 de Manuten¢do Engenharia e 01.01.2015 |31.12.2015 § ATIVO
. . MEDIO
Predial Servigos Ltda
TARGET -
Prestacao d i A i
restacio : e S?mgo ?seﬁsorla SUPERIOR E
2011 de Comunicacdo Técnica de 01.01.2015 |31.12.2015 . ATIVO
. - MEDIO
Social Relagdes
Publicas Ltda.
Prestacdo de servigos
de recepcio,
mensageira, TECNISAN -
copeiragem e Técnica de
2015 condugdo de veiculos Servicos e 27.07.2015 |31.12.2015 | MEDIO ATIVO
Vi
automotores, com g .
. - Comércio Ltda.
fornecimento de mao
de obra, de forma
indireta e continua.

Analise Critica
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O MAST tem se valido de contratos de servigos terceirizados, estagidrios e bolsistas, para suprir necessidades da
instituicdo e mante-la em funcionamento, principalmente no tocante a atendimento ao publico e servigcos de
infraestrutura, como limpeza, manutencdo fisica, recep¢ao de publico, assessoria de comunicacao.

GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido

O MAST dispde de trés iméveis sob sua responsabilidade em um campus de aproximadamente 40.000 m2,
situado a rua General Bruce 586, Bairro Imperial de Sdo Cristévao, Rio de Janeiro, o qual é dividido com o
Observatério Nacional. Dois desses imdveis estdo em processo de regularizacdo dos respectivos registros: o
prédio que abriga o pessoal das dreas fins do Museu, os acervos histdricos, documentais e a reserva museoldgica
de instrumentos cientificos e o prédio da Biblioteca Henrique Morize, inaugurado em dezembro de 2015. O
imével dispde de 56 edificacdes, e é tombado pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN) e pelo Instituto Estadual de Patrim6nio Cultural (INEPAC). Foi adquirido pela Unido no inicio do
século XX para sediar o Observatério Nacional. Na década de 1980 foi criado o Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins, o qual passou a ser responsdvel por parte das edificacdes, dentre elas o prédio, antiga sede do
Observatorio, onde passou a funcionar o Museu propriamente dito. Em outubro de 2010, foi assinado pela
Secretaria de Patrimo6nio da Unido (SPU) o Termo de Entrega Provisdria do imével ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, para uso do Observatério Nacional e do Museu de Astronomia (RIP - 600102792500-
60). Por meio da assinatura do Termo de Entrega Proviséria, a SPU (Outorgante) transferiu para o MCTI
(Outorgado) a drea do campus compreendida entre as ruas General Bruce, General Argolo e General José
Cristino para uso das unidades de pesquisa ON e MAST.

Observe-se que:
a) O MAST ndo tem imdveis com cessdo para terceiros;

b) O custo de manutencdo dos iméveis sob a guarda do MAST esta em torno de um valor anual de R$
1.741.376,00 (um milhao, setecentos e quarenta e um mil, trezentos e setenta e seis reais), incluindo neste valor o
contrato de mao de obra de manutencdo de bens iméveis, os gastos desta manutencdo sdo registrados pelo setor
contabil, despesas de infraestrutura, seguranca;

¢) O risco dos iméveis estd relacionado ao orgamento, pois ndo ha recursos suficientes para a sua manutencio
devida e necessdria. Saliente-se que o MAST ¢ instituicdo com imdveis e acervos neles guardados que sdo
patrimOnio histérico da Unido, sendo portanto custosa a manutencdo e preservacdo dos mesmos. A fim de
manter preservados esses bens necessita ter um sistema de seguranga adequado, do ponto de vista da vigiléncia e
da infraestrutura de preven¢do de sinistros.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O MAST, em 2015 baseou sua atuacdo de TI no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) que havia
sido estabelecido para o periodo 2012-2014, alinhado ao Plano Diretor da Unidade, que se encerrou em 2015. As
estratégias de implementacdo do PDTI sdo delineadas pela Comissdo de Tecnologia da Informacido (COMTI),
instituida pela Portaria MAST 021/2013, que € composta por representantes de todas as dreas do MAST e tem
como atribui¢des avaliar o impacto das tecnologias sobre as atividades do MAST, selecionar as aplicacdes
estratégicas, avaliar o desempenho dos sistemas corporativos e definir alternativas de alocacdo de recursos da
Tecnologia da Informacao.

Diante de séria restricdo or¢amentdria, em 2015, foi reduzido o contrato de terceirizados, suporte a drea de TI do
MAST. Esta 4rea, estratégica para o cumprimento da missdo do MAST, conta apenas com o chefe de servico e
um servidor de nivel médio. O MAST tem reiteradamente informado ao MCTI sobre a necessidade de contar
com servidores especializados para a drea de TI, cuja vulnerabilidade aumenta proporcionalmente ao
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crescimento da demanda de servigos, que ddo suporte cada vez maior as dreas fins da instituicdo. Como por
exemplo pode-se citar o trabalho de preservacdo de acervos histdricos, que ndo mais prescinde da tecnologia da
informacgdo para a guarda e disponibiliza¢ido de acervos documentais; o trabalho de andlise histdrica que cria e
recorre a banco de dados volumosos para desenvolver trabalhos de pesquisa e obter resultados. Da mesma forma,
a pagina do MAST tem se mostrado um instrumento poderoso de comunicacdio com o publico, dando
visibilidade a todos os trabalhos realizados na instituicdo e depende também de pessoal especializado.

Principais sistemas de informacoes
No MAST sdo utilizados principalmente os seguintes sistemas:

a) Base de Dados Zenith. Base de dados do Arquivo de Histéria da Ciéncia - AHC do MAST, € o principal
sistema da 4rea finalistica da institui¢do e possibilita o acesso, no nivel de documento, aos fundos arquivisticos
sob a guarda do AHC j4 organizados, inventariados e abertos a consulta. A manutencdo e atualizacdo dos dados
do sistema estdo sob responsabilidade de servidora.

b) Sistema de Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas - SIGTEC. E o sistema que gerencia as atividades
administrativas do MAST e também armazena as informacdes referentes as atividades desenvolvidas pela area
finalfstica, tais como publica¢des, eventos e atividades de popularizagdo da ciéncia, gerando os relatérios com os
indicadores de gestdo que sdo enviados a cada seis meses ao MCTI. A manutenc¢do e atualizacdo dos dados do
sistema estdo sob responsabilidade de um servidor. Alteracdes e atualizacdes no cédigo-fonte do sistema sdo
feitas pelo pessoal do Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer (CTI), sem Onus para a instituicdo.

c) Site institucional do MAST. Meio de comunicacdo publica das atividades do MAST, que fornece tanto acesso
online a base de dados Zenith, quanto informacdes sobre as diferentes atividades de suas dreas fins, eventos e
noticias, bem como aquelas inerentes a transparéncia publica. A manuten¢do e atualiza¢do dos dados do sistema
estdo sob responsabilidade de trés servidores de carreira e quatro prestadores de servicos terceirizados de
comunicagdo social. Os custos de alteracdes e atualizagdes no cédigo-fonte, assim como as tarefas de
diagramacao e alteracdes de layout das paginas ja estdo incluidos no valor do contrato celebrado com a empresa
Target Comunicacio.

d) Sistema Zimbra de correio eletrdnico. Sistema de email corporativo do dominio "mast.br" hospedado nos
servidores do MAST. As tarefas de manutencdo do sistema, inclusdo e exclus@o de usudrios e fornecimento de
senhas sdo totalmente realizadas por um prestador de servico terceirizado da empresa CSP Informatica; esta
sendo providenciada a transferéncia dessas tarefas de inclus@o e exclusio de usudrios e fornecimento de senhas
de email para uma servidora de carreira.

e) Sistema de Intranet do MAST. Sistema de rede local que fornece diversas informacdes, servicos e formuldrios
de interesse restrito aos funciondrios, bolsistas, estagidrios e prestadores de servico da institui¢do.

f) As tarefas de manutencdo dos equipamentos de rede, das bases de dados dos sistemas Zenith (SQL Server) e
Sigtec (Postgres), da intranet, dos softwares de gerenciamento de servidores de rede (MS Server e Debian Linux)
e do Proxie/Firewall (Squid) estdo sendo realizadas exclusivamente por um funciondrio da empresa CSP
Informaética, enquanto um outro funciondrio terceirizado da mesma empresa executa, também exclusivamente, as
tarefas de manutengdo logica e fisica das estagdes de trabalho.
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Durante o ano de 2015 o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST, ndo teve Delibera¢des do TCU para
atendimento.

O permanente acompanhamento de eventuais Acérddos do TCU ¢ realizado diretamente pela Direcio do MAST
e também pelos setores administrativos competentes. Registre-se ainda que o MAST nio tem Deliberagdes do
TCU de exercicios anteriores pendentes de atendimento.

TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST, Unidade de Pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagio - MCTI, nio dispde de Orgido de Controle Interno.

No ano de 2015, o MAST recebeu diretamente da CGU 04 Oficios, com orientacdes que nio causaram impacto
na gestdo da Unidade:

- Dois oficios com orientagdes sobre a aplicacdo da LAI - Lei de Acesso a Informacgdo, (Banco de Perguntas e
Respostas do SIC- revisdo dos dados disponibilizados e, Publicagdo do Rol de Informacdes
classificadas/desclassificadas 2015), todas devidamente incorporadas ao sistema de Informacgdo ao Cidaddo -
SIC/MAST.

-Oficio solicitando para indicacdo de setor especifico e contatos para eventuais procedimentos necessdrios no
ambito da Lei n° 12.846/2013 - Responsabilizacdo de Entes Privado, o que foi realizado.

Oficio com Questiondrio de Mapeamento dos Efeitos Positivos da LAI, que foi devidamente preenchido e
encaminhado a CGU.

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR DANO AO
ERARIO

Conforme ja informado no item Governanga, em 2015, foi instaurada a Comissdo Interna de Sindicancia
referente ao desaparecimento de equipamento eletronico de informadtica, através da Portaria MAST n°® 028/2015.
Os trabalhos j foram concluidos com indicativo para instauracio de um PAD - Processo Administrativo
Disciplinar - que, dentre outros aspectos deverd dimensionar o dano causado ao Erdrio e recomendar as
providéncias cabiveis.

DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE
OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/199

O MAST obedece rigorosamente o determinado no artigo 5° da Lei 8666/93, estabelecido no instrumento
contratual gerado nas licitagdes, cujo cronograma de desembolso realiza-se até o 5° dia dtil do més subseqiiente
ou contra nota fiscal e liquidag@o, quando for o caso . As licitagdes seguem as orientagdes estabelecidas pela Lei
8666/93 e as consideragdes da Advocacia Geral da Unido.

INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS COM
EMPRESAS

Informacdes conforme Quadro Anexo N. 04 - Contratos pg 67
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INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Quadro 21 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acdo or¢amentdria Valores empenhados | Valores pagos
Institucional - - -

Legal 90528 8.533,97 8.533,97
Mercadolégica - - -

Utilidade publica - - -

63




TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Tcu Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo

Diretoria de Normas e Gestao de Contas

ANEXOS E APENDICES

ANEXO 01 - MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA

Quadro Anexo 01 — Movimentacido Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo | 1 _pessoale | 2— Jurose | 3 -Outras
Movimentacdo | Copcedente | Recebedora da acdo Encargos |Encargosda| Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 240124 240126 2000 1.502,26
Concedidos 240124 240102 20U0 100.000,00
Concedidos 240124 240102 20U0 40.000,00
Concedidos 240124 240133 2000 51.408,00
Concedidos 240124 240126 2000 42.966,85
Concedidos 240124 240118 6702 9,40
Concedidos 240124 240127 2000 2.895,84
Recebidos 240102 240124 20TP 42.000,00
Recebidos 240102 240124 00M1 5.145,00
Recebidos 240102 240124 2000 3.191.844,00
Recebidos 240113 240124 20V7 150.000,00
Recebidos 240102 240124 20U0 405.150,00
Recebidos 240102 240124 20U0 487.515,00
Recebidos 240102 240124 20U0 6.000,00
Recebidos 240113 240124 6702 200.000,00
Recebidos 240133 240124 2000 59.377,61
Recebidos 240118 240124 6702 140.919,34
Recebidos 240118 240124 6702 419.955,00
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacao 5_ 6—
Movimentaciao | Concedente | Recebedora da acdo 4 - Inversdes | Amortizacio
AR Financeiras | da Divida
Concedidos 240124 240102 20U0 115.000,00
Concedidos 240124 240120 20V7 465.000,00
Recebidos 240113 240124 20V7 465.000,00
Recebidos 240102 240124 2000 255.400,00
Recebidos 240102 240124 20U0 17.000,00
Recebidos 240102 240124 20U0 103.000,00
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ANEXO 02 - PROGRAMACAO DE DESPESAS

Quadro Anexo 02- Programacao de Despesas

Unidade Orcamentaria:

Codigo UO:24101

UGO: 240124

Origem dos Créditos Orcamentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 — Pessoal e 2 — Juros e Encargos | 3- Outras Despesas
Encargos Sociais | da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 3.717.477,00
Suplementares
Abertos
wn Especiais
E Reabertos
=
= Abertos
5 Extraordindrios
Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Dotacio final 2015 (A) 4.090.509,00
Dotacio final 2014 (B) 4.212.293,28
Variacao (B/A-1)*100 2,98
Grupos de Despesa Capital
9 - Reserva de
Origem dos Créditos Orcamentarios _ ~ 6- oA
4 - Investimentos 5, Invef-soes Amortizacio | Contingéncia
Financeiras L.
da Divida
DOTACAO INICIAL 801.000,00
Suplementares
Abertos
%) Especiais
E Reabertos
[
a Abertos
6 Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Dotacio final 2015 (A) 375.400,00
Dotacio final 2014(B) 1.955.172,23
Variacao (A/B-1)*100 -80,80
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OBS.: outros valores deduzidos da provisio recebida

Acao: 2000 - Administracao da Unidade

Mov. Intra-Orcamentaria (Desp. Exec. por outras UGs, conforme QUADRO MOV DE CREDITO INTERNA
E EXTERNA) == R$ 98.772,95

Créditos orcamentarios nao utilizados no término do exercicio: R$ 4.470,08

ANEXO 03 -

SUPRIMENTO DE FUNDO, CONTAS BANCARIAS TIPO B E CARTOES DE
PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

Quadro Anexo 03 - Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartoes de Pagamento do Governo

Federal
Meio de Concessao Valor do
. Unidade Gestora (UG) do maior
Exercicio SIAFI . Cartdo de Pagamento do | . .
Conta Tipo B limite
Financeiro Governo Federal individual
Cédigo Nome ou Sigla Quant. Valor Total Quant. Valor Total | concedido

Antonio Carlos de

1 16152,90
S. Martins
Vania Mara dos

1 732
S. Paulo 32339

2015

Ana Cristina de

1 3376,35
O. Garcia
Jouber't Pjoca da 1 1478.77
Conceicdo
Vania Mara dos

1 27507,11
S. Paulo 207,

2014 Antom(? Carlos de 1 14105.94

S. Martins
Joubert Poca da 1 9974.10

Conceicdo

Fonte: Tesouro Gerencial
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ANEXO 04 - CONTRATOS VIGENTES E ENCERRADOS

Quadro Anexo 04 - Contratos Vigentes - Ano: 2015/2016

Valor Percentual
. Valor mensal de
Numero do . . A e , ~
Contratada CNPJ Objeto Vigéncia Mensal apos Supressao
contrato ~
(R$) Supressio dos
(R$) Contratos
CSP 32.203.135/0001- | Prestaciode | 02/01/2016 A
01/2014 CONSULTORIAE |~ i Ogs et oLo10ly | 3529971 | 1744198 | 50.59%
SISTEMAS LTDA. vie '
Prestacdo de
EBC - EMPRESA )
06/2013 BRASILEIRA DE 09'168'124/ 0001- sj{)ﬁﬁi;; Ozgﬁggéf 6A 658,33 658,33 0,00%
COMUNICACAO P
legal
ECT - EMPRESA .
07/2013 DE CORREIOS E 34'028';6/ 0002- Se;::goznie Zzg(jgggéf 6A 175000 | 1.750,00 0,00%
TELEGRAFOS postag
TERMO DE o
coMPROMISSO | \MPRENSA 1 04.196.645/0001- Publicagao em \ 1 oo inado | 115000 | 1.150.00 |  0.00%
NACIONAL 00 diario oficial
01/2015
Prestacdo de
JUMARC )
1012010 ENGENHARIAE |21 5';38/ 0001- ;f:rﬁzs ‘Z 22/61/3/52/25 6A 60.784,72 | 5542110 | 8,82%
SERVICOS LTDA. ne
predial
60.444.437/0001- | Formecimento
35/2010 LIGHT S.A. o 46 de energia Indeterminado | 45.000,00 | 45.000,00 0,00%
elétrica
TARGET Prestacdo de
ASSESSORIA :
01/2011 TECNICA DE 68'680'2)39/ 0001- Ciirﬁf;d;o 0(7)/6%/22/25 6A 38.506,36 | 32.282,63 | 16,16%
RELACOES Sociaf
PUBLICAS LTDA.
W P SISTEMAS Locagao e
REPROGRAFICOS | 02.865.909/0001- | manutencdo de | 11/06/2015 A
0472015 E IMPRESSAO 38 maquinas 10/06/2016 1.744.99 1.744.99 0,00%
LTDA. copiadoras
TECNISAN Prestacdo de
TECNICA DE .
11/2015 SERVICOS E 29'0002‘(‘)” 0001- Sﬁz “}:Zie 1411/11/(2)/62/2(15 6A 44.876,43 | 44.87643 |  0,00%
COMERCIO Cons::rvza a0
LTDA. ¢
Prestacdo de
servicos de
TRIPS 00.013.689/0001 deenfamiimf 18/09/2015 A
05/2015 PASSAGENS E e V\(l)osgnﬁop 1710912016 3.344,79 | 3.344,79 0,00%
TURISMO LTDA.

atendidos pelas
empresas
credenciadas
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Quadro Anexo 04 - Contratos Encerrados - Ano: 2015

Valor Percentual
Numero Valor mensal de
do Contratada CNPJ Objeto Vigéncia | Mensal apos Supressao
contrato R$) Supressao dos
(R$) Contratos
ROTA SERVICOS ~ . 01/08/2015
56/2015 | DE VIGILANCIA 08471'8? 0001- Pre:igi;i:;ﬁgg:e A 48.677,28 | 48.67728 |  0,00%
LTDA. VI8 28/01/2016
Contrato ROTA SERVICOS N . 01/02/2015
Nio DE VIGILANCIA 08'471'3?/ 0001- Pre:ig‘lzii:z ﬁgg:e A 4442315 | 4442315 | 0,00%
Publicado LTDA. Ve 31/07/2015
ROTA SERVICOS ~ . 01/02/2014
02/2014 | DE VIGILANCIA 08'471'3?/ 0001- Pre:ig‘lzii:z ﬁgg:e A 37.970,80 | 37.970,80 | 0,00%
LTDA. VI8 31/01/2015
TARGET
ASSESSORIA ~ . 07/02/2015
01/2011 TECNICA DE 68'680'(1)39/ 0001- Pr:ﬁj‘;f: er: (’)i(i’:lde A 38.506,36 | 32.282,63 | 16,16%
RELACOES ¢ 06/02/2016
PUBLICAS LTDA.
Rg’g;lgl;riﬁégs 02.865.909/0001- | Locaca tenca 11/06/2015
04/2015 . o0 ” 640 © Manuteneao A 174499 | 1.744,99 0,00%
E IMPRESSAO 38 de maquinas copiadoras 10/06/2016
LTDA.
RODOCON 02/04/2015
02/2015 CONSTRUC()ES 00'000'880/0000_ Coleta de lixo orgénico A 4.067,85 0,00 100,00%
LTDA. 15/10/2015
ASSOCIACAO
- . 26/07/2014
112010 BRASILEIRA DE | 00.000.000/0000- Prestégao de‘ s.erv19(.)s de A 36.005.21 36.005.21 0.00%
DEFESA DO 00 apoio administrativo 25/07/2015
CONSUMIDOR
Fornecimento de
) 02/07/2014
03/2013 ﬁg}imzﬁ? 09 '452'339/ 0001\ p asrf‘:fleol:ai‘:re cas A 3.65274 | 3.652,74 0,00%
' ' . . 01/07/2015
1nternacionais
TEE?VTéSAAgE 29.000.841/0001- | Prestacao de servi d /12014
06/2014 Rkt T| st vicos el ) 44.782,10 | 44.782,10 |  0,00%
SERVICOS E 80 limpeza e conservagao 10/05/2015
COMERCIO LTDA.
TECNISAN
. R . 12/06/2015
06/2014 TECNICA DE 29.000.841/0001- PFestagao de serv1<;0s~de A 44.876.43 44.876.43 0.00%
SERVICOS E 80 limpeza e conservagado 09/12/2015
COMERCIO LTDA.
TI ENGENHARIA Execucdo de obra de
COMERCIO E 14.683.228/0001- ‘engenhar1~a refer.ente a [ 05/05/2015
03/2015 SERVICO -DE 38 implantacdo do sistema A 249.370,00 | 249.370,00 0,00%
INFORMATICA, de rede elétrica do novo | 05/08/2015
OBRAS prédio do mast.
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