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APRESENTACAO

O presente documento foi produzido pela Comissdo responsavel pela Elaboracao, Implementacdo e
Acompanhamento do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) do Laboratdrio Nacional de
Computacdo Cientifica (LNCC), instituida pela Portaria LNCC n2 594, de 11 de setembro de 2025, em
conformidade com a Portaria Seges/ME n? 8.678, de 19 de julho de 2021.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) constitui um instrumento de gestdo e planejamento que
orienta a adog¢do de praticas voltadas a sustentabilidade no ambito organizacional. Seu propésito é
promover o uso racional dos recursos, reduzir impactos ambientais decorrentes das atividades
institucionais, estimular a eficiéncia nos processos e contribuir para o desenvolvimento sustentavel
em suas dimensdes econOmica, social, ambiental e cultural.

Com a elaboracdo do PLS, o LNCC reforgca o compromisso com a responsabilidade socioambiental,
reconhecendo a urgéncia das mudancas climaticas e dos efeitos adversos dos desastres ambientais.
Mesmo diante dos desafios inerentes a administragdo publica, a instituicdo reafirma que suas agées
devem estar alinhadas a um modelo de desenvolvimento sustentdvel, abrangendo ndo apenas a
esfera econdmica, mas também os aspectos sociais e culturais.

Este Plano segue as diretrizes do Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel,
publicado pela Secretaria de Gestao e Inovagdao do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos
Publicos (Seges/MGl), e terd vigéncia de dois anos (2026-2028), com revisOes previstas apds 12
meses e 24 meses de sua publicacdo, a fim de avaliar sua implementagao e promover os ajustes que
se fizerem necessarios. Sua estrutura contempla seis eixos centrais: racionalizacdo e consumo
consciente de bens e servicos; otimizacdo da ocupacao dos espacos fisicos; priorizacdo de itens de
menor impacto ambiental; estimulo a inovacdo no mercado; valorizacdo de negdcios de impacto nas
contratacdes publicas; e acdes de sensibilizacdo, capacitacdo e divulgacao.

Figura 1 — Eixos tematicos do PLS
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Fonte: Caderno de Logistica (pagina 8)

O PLS do LNCC busca, assim, consolidar-se como um guia estratégico para a integracdo da
sustentabilidade a gestao publica, fortalecendo praticas institucionais mais responsaveis e alinhadas
a missdo da instituicdo de produzir ciéncia e tecnologia de exceléncia, sempre com uso consciente
dos recursos naturais e do patrimonio publico.
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INTRODUCAO

As mudancas climdticas, os desastres ambientais e os impactos negativos resultantes do uso
intensivo de recursos naturais configuram desafios globais que exigem respostas coordenadas
também por parte das instituicGes publicas. Nesse cenario, o Laboratdrio Nacional de Computacdo
Cientifica (LNCC) carrega uma responsabilidade diferenciada. Além de abrigar o Supercomputador
Santos Dumont, equipamento que demanda elevado consumo de energia e 4gua, a instituicdo esta
localizada em d4rea de expressiva cobertura de mata nativa. Sua relevancia é ampliada, ainda, por
desempenhar papel estratégico na producdo de conhecimento cientifico e no suporte a politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do LNCC encontra-se alinhado a marcos legais e documentos
estratégicos que orientam a administracao publica, reforcando o compromisso da instituicdo com a
integracdo da sustentabilidade as suas atividades e com a contribuicdo para metas globais
relacionadas ao meio ambiente, ao desenvolvimento socioecon6mico e a saude.

Enquanto instrumento de governanca, o PLS dialoga com as estratégias, politicas e instrumentos de
planejamento do LNCC, observando, também, as diretrizes da Estratégia Federal de
Desenvolvimento (EFD) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

A Lein214.133, de 12 de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, constitui outro
pilar normativo para a construgao do PLS. O diploma legal consagra o desenvolvimento nacional
sustentavel como principio a ser observado (art. 52) e como finalidade do processo licitatério (art.
11), além de estabelecer outras diretrizes que consolidam a sustentabilidade como elemento
essencial na gestdo publica.

No ambito das contratag¢des, a alta administracdo das instituicdes publicas tem a responsabilidade
de assegurar mecanismos de governancga, conforme previsto pela Portaria Seges/ME n2? 8.678, de
19 de julho de 2021. Esse normativo reconhece o PLS como instrumento central de governanga
logistica, atribuindo-lhe o papel de estabelecer diretrizes e acbes que contemplem critérios de
sustentabilidade em todas as fases do ciclo de compras publicas: do planejamento e sele¢cdo de
fornecedores a execucdo contratual, fiscalizacdo e destinacdo final de residuos.

Assim, o presente documento apresenta o PLS do LNCC para o periodo 2026-2028. Mais do que um
planejamento formal, trata-se de uma ferramenta de apoio a tomada de decisdo, orientada para a
utilizacdo eficiente dos recursos institucionais, a capacitacdo de servidores na adoc¢do de praticas
sustentaveis e a promocgdo do consumo consciente. O Plano busca, ainda, fortalecer a qualidade do
gasto publico, estimular a inovagao, fomentar mercados mais responsaveis e reduzir os impactos
ambientais e sociais relacionados as atividades do LNCC. O objetivo maior é contribuir para uma
gestdo publica que incorpore a sustentabilidade em todas as suas dimensGes — ambiental,
socioecondmica, cultural, ética e juridico-politica.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O LNCC reconhece a importancia da sustentabilidade como um pilar essencial para o
desenvolvimento equilibrado e responsavel da sociedade. Nesse contexto, o PLS é uma iniciativa
estratégica que visa ndao apenas otimizar processos internos, mas também estruturar diretrizes,
metas e indicadores que orientem a tomada de decisdao, promovam eficiéncia administrativa e
assegurem a integracdo da sustentabilidade as politicas institucionais de planejamento, contratacdo
e gestdo. Ao alinhar as contratacles e a gestdo logistica com praticas sustentaveis, o LNCC reitera
seu compromisso com a responsabilidade ambiental, sociocultural, econémica, ética e juridico-

politica.

A seguir apresentamos as diretrizes estratégicas do LNCC, definidas de acordo com as legislacbes
vigentes, com os objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e com os valores institucionais, visando
integrar as praticas sustentdveis do LNCC a agenda global e nacional.

D01 |Defender e preservar o meio ambiente para as presentes e futuras geragoes.

D02 |Adotar padrdes de acessibilidade as instalagdes do LNCC para atender as necessidades de
pessoas com deficiéncia.

D03 |Fomentar a adocdo/utilizacdo de critérios sustentaveis ambientais nos processos de
contratagdes do LNCC.

D04 |Estimular a transformacdo digital para aperfeicoar a prestacdo de servicos publicos,
facilitando a transicdo para uma economia digital, melhorando a eficiéncia e a
transparéncia publica.

DO5 |Adotar boas praticas de ESG (Environmental, Social and Governance) aprimorando a
gestdo por resultados e a entrega de valor a sociedade.

D06 |Promover praticas de compras e de consumo sustentaveis, de acordo com as politicas e
prioridades nacionais.

D07 |Promover e adotar praticas de consumo sustentavel e de pensamento em ciclo de vida.

D08 |Fomentar a cultura de valoriza¢ao da sustentabilidade, estimulando a participagao ativa
dos servidores e colaboradores, para despertar o senso de responsabilidade
socioambiental.

D09 |Prezar pela racionalizac3do e eficiéncia do gasto publico com foco na sustentabilidade.
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METODOLOGIA DE ELABORAGAO

A construcdo do PLS foi orientada pelas diretrizes do Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel, instituido pela Portaria Seges/MGI n2 5.376, de 14 de setembro de 2023. As quatro
fases de desenvolvimento do PLS: Preparacdo, Elaboracdo, Execucdo e Avaliacdo sdo detalhadas a
seguir:

1. Fase de Preparacdo - volta-se para mobilizacdo dos atores responsdveis pelo desenvolvimento do
projeto, seguida da definicdo da estrutura de trabalho (equipe e competéncias), das diretrizes
estratégicas e do estabelecimento de um cronograma de trabalho.

2. Fase de Elaboracdo - subdivide-se nas etapas de investigacdo, proposicao e validagao:

2.1 Investigacdo - possui um aspecto investigativo e diagndstico no qual busca-se caracterizar a
situacdo da logistica e das contratacdes do érgdo ou entidade - isto &, definir a “logistica que temos”
e o grau de proximidade deste cendrio com as diretrizes estratégicas;

O produto desta etapa serd um quadro-sintese diagndstico, com as problematicas
encontradas.

2.2 Proposigdo - consiste na proposicao de objetivos e solugdes para o enfrentamento das
problematicas identificadas;

2.3 Validagao - validagao final do plano, na qual esta prevista a validagao do PLS pelas areas
executoras, a aprovacao da autoridade competente e a publicacdo do plano no sitio eletrénico do
orgdo/entidade.

3. Fase de Execugdo - compreende a implementagao das agdes planejadas acompanhada de um
continuo monitoramento para corre¢do de desvios.

4. Fase de Avaliagdo - consiste na avaliagdo do desempenho dos resultados obtidos, em termos de
efetividade das a¢bes, de inovacbes e melhorias aplicadas que irdo refletir na elaboracdo do PCA. O
resultado dessa analise trara subsidios para revisao do plano para um novo ciclo.

Figura 2 — Fases de elaboracdo do PLS
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Fonte: Caderno de Logistica (pagina 9)

Seguindo essas orientagdes, o processo teve inicio com a designacdo dos integrantes da Comissao
responsdvel pela elaboragdao, implementacdo e acompanhamento do Plano. Essa Comissdo foi
formalmente instituida pela Portaria LNCC n2 594, de 11 de setembro de 2025, sendo composta por
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cinco membros titulares e cinco suplentes, oriundos de diferentes dreas do LNCC, sob a coordenacao
da Chefe do Servigo de Logistica e Patrimonio. Com perfil multidisciplinar, o grupo assumiu fungées
diversas, como apoio administrativo, disponibilizacdo de infraestrutura, articulacdo de recursos
humanos e levantamento de informacdes técnicas e documentais necessarias ao desenvolvimento
do PLS.

Para subsidiar o trabalho, a Comissdo promoveu reunides internas e contou, sempre que necessario,
com a colaboragdo de outros servidores da instituicdo. Nesse processo, foi realizado o diagndstico
da logistica e das iniciativas de sustentabilidade existentes no LNCC. A equipe também buscou
referéncias externas por meio de pesquisas e praticas de benchmarking, analisando Planos de
Logistica Sustentdvel de outros 6rgaos, identificando experiéncias de destaque, reunindo sugestdes.

A partir dessas informacgdes, estruturou-se o plano de a¢bes organizadas por eixos tematicos,
acompanhados de prazos de execucao e responsaveis. Apds sua consolidacdo, o documento passou
por revisdao interna da Comissdo e das unidades executoras, em seguida, foi encaminhado ao
Conselho de Pesquisa e de Formacdo de Recursos Humanos (CPFRH) e a direcdo do LNCC para
aprovacao, com vistas a posterior publicacdo da portaria de institucionalizacdo e disponibilizacdo no
site oficial do LNCC.

Os mesmos procedimentos utilizados na elaboracdo serdo praticados no momento de revisdo do
plano, pois se trata da elabora¢do de uma nova versao do PLS, com a diferenca que agora se tem,
como ponto de partida, um plano ja executado que deve ser considerado e avaliado quanto as aces
que devem permanecer, serem descontinuadas ou inseridas. Nesse momento, ajustes de estrutura
e atualizacdo de diretrizes, se necessario, também serdo efetuados.

Figura 3 — Ciclo de vida do PLS
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Fonte: Caderno de Logistica (pagina 10)
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METODOLOGIA DE AFERIGAO DOS CUSTOS INDIRETOS

A Portaria SEGES/ME n? 8.678, de 2021, em seu art. 82, Il, determina que o Plano de Logistica
Sustentavel contenha metodologia para estimar os custos indiretos ao longo do ciclo de vida dos
bens e servicos contratados.

Entende-se por custos indiretos todas as despesas que nao se restringem ao valor inicial de aquisicao.
Incluem-se nesse grupo gastos relacionados a manutencdo, uso, substituicdo, depreciacao,
tratamento de residuos e impactos ambientais, entre outros elementos ligados as diferentes fases
do ciclo de vida do objeto, desde que seja possivel mensurd-los de forma objetiva, conforme
estabelece o art. 34, §19, da Lei n? 14.133/2021.

A adocdo de praticas de gestdo sustentdvel da cadeia de suprimentos, em consonancia com os
principios da economia circular, deve buscar alternativas que favorecam a reinser¢do dos residuos
na cadeia produtiva, seja como matéria-prima, seja como insumo reaproveitdvel. Esse processo,
orientado pela légica “do bergo ao ber¢o”, exige atencao especial na definicao das especificagdes
técnicas de produtos e servicos, assim como na formulag¢ao das obrigacdes contratuais.

Para efeito de calculo, os custos indiretos podem ser representados pela seguinte equacao:
Cl=CO+CM +CD

Onde:

Cl = custos indiretos

CO = custos de operacdo: uso, depreciacdo, treinamento, licencas e taxas, armazenamento, mado de
obra, energia, agua, insumos, capacidade ociosa e custos financeiros

CM = custos de manutencdo: reposicao, falhas e rejeicbes

CD = custos de descarte: valor residual, obsolescéncia, tratamento de residuos e a¢cdes de mitigacao
de impactos ambientais.

O valor total da posse de um bem ou servico — denominado Custo Total da Posse (CTP) — resulta
da soma entre o custo de aquisicdo e os custos indiretos, segundo a férmula:

CTP=CA+Cl
Onde:

CTP = custo total da posse
CA = custo de aquisicdo (valor do contrato ou preco pago)

Cl = custos indiretos

Assim, na elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares, sdo considerados, sempre que viavel, os
custos indiretos, como operacdo, manutencdo e descarte, de modo a subsidiar a comparacdo entre
diferentes solucdes disponiveis no mercado, conforme questdes relacionadas abaixo:

Despesas de manutengao:
- Verificar se ha assisténcia técnica especializada disponivel na localidade;

- Verificar as informacdes do fabricante sobre uso e manutencdes periddicas;
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- Verificar materiais necessarios para a manutencdo de um bem ou servico como também a
necessidade de estoque desses materiais; - Verificar a necessidade de aquisicao de kits basicos de
manutencdo (para equipamentos sofisticados de laboratério, por exemplo);

- Verificar a série histérica de gastos com manutencdo do objeto a ser contratado, se disponivel no
drgdo ou entidade; e

- Realizar pesquisa de mercado sobre a manutencdo do objeto, dentre outros.

Utilizacao:

- Consultar dados sobre a eficiéncia energética do objeto (verificar selo de eficiéncia energética);
- Analisar dados sobre consumo de combustivel, baterias, pilhas ou de outros recursos;

- Verificar tempo de vida util do objeto especificado pelo fabricante, se houver;

- Analisar a necessidade de contratacdo de mao de obra especializada para operacionalizagao (ex.:
técnicos de laboratério);

- Analisar a necessidade de realizar capacitacdo de equipes para uso correto do equipamento ou
maquinario; e

- Verificar a necessidade de contratacdo de seguros, dentre outros.
Reposigao:

- Verificar o valor e a disponibilidade de pecas de reposicao no mercado, inclusive se ha necessidade
de importacao;

- Verificar se a reposicdo pode ser feita pelos préprios servidores ou se ha necessidade de
contratacdo terceirizada de mao-de-obra.

Depreciagao:

- Verificar o tempo pelo qual o ativo mantera a sua capacidade para gerar beneficios futuros para o
ente;

- Identificar os aspectos técnicos referentes ao desgaste fisico e a obsolescéncia do bem. Por
exemplo, a utilizacdo ininterrupta do bem pode abreviar a sua vida util;

- Se 0 bem tem sua utiliza¢ao ou exploragao limitada temporalmente por lei ou contrato;

- Consultar a politica de gestao de ativos do érgdo ou entidade: tabelas de depreciacdo, tempo de
vida util, valores residuais e taxas aplicaveis.

Tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental:
- Analisar a necessidade de treinamento de equipes para o manejo correto de residuos;
- Verificar a necessidade de contratacdo de estruturas ou de equipamentos especificos;

- Planejar gastos adicionais com logistica e logistica reversa, armazenamento de residuos e servicos
adicionais; e
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- Analisar a necessidade de realizar medidas mitigadoras dos impactos negativos causados.

Esta abordagem permite uma avaliacdo mais precisa e abrangente dos custos totais envolvidos nas
contratagdes, subsidiando decisdes que privilegiem alternativas mais sustentaveis e
economicamente vantajosas no longo prazo, em alinhamento com os objetivos estabelecidos no
Plano de Logistica Sustentavel.
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DIAGNOSTICO ATUAL

Para o diagndstico da situacdo atual do LNCC foi realizado levantamento detalhado das contratacGes
e praticas logisticas vigentes, nos exercicios de 2024 e 2025, com o objetivo de identificar
caracteristicas, desafios e oportunidades relacionados a sustentabilidade institucional.

O diagndstico foi estruturado em trés etapas:

1. Resposta as questdes orientadoras de diagndstico: para o cumprimento desta etapa, foi
elaborado o Quadro 1 — Questdes para diagndstico e indicacdao de agdes.

Quadro 1: Questodes para diagnostico e indicacdo de agoes

O que compramos? - Realizar levantamento dos bens, servicos e obras contratados,
divididos por categorias de objetos de compra.

- ldentificar aquisicOes e contratacdes consideradas estratégicas em
termos de relevancia financeira, quantitativa e de impactos
socioambientais.

O quanto compramos? | - Dimensionar o volume de compras realizadas, identificando os bens e
servigos utilizados em maior quantidade e/ou maior frequéncia.

Por quanto compramos? | - Contabilizar o total de gastos por categorias de objetos de compras,
com destaque para as de maior relevancia orgamentaria.

Como compramos? - Verificar a existéncia de politica ou de um quadro estratégico de
compra centralizada ou compartilhada.

- Mapear as modalidades de licitacdo mais empregadas, inclusive
nuimero de processos realizados por meio de SRP, e contratacGes diretas.
Quando (ou com que| - Identificar a qualidade de elaboracdo do PCA, em termos de agregacao
frequéncia) compramos?| de bens e servicos de objetos de mesma natureza, execu¢do das
demandas planejadas e cumprimento do calenddrio de compras.

- Identificar casos de parcelamento de compras.

Quem compra? - Verificar a existéncia de uma unidade central ou a possibilidade de
implementa-la.

- ldentificar o nivel de atendimento aos parametros de reducdo do
guantitativo de UASG, instituidos pela Portaria n2 13.623, de 2019.

- Verificar a existéncia de um Plano de Centralizacdo de Contratagdes
Publicas em curso.

De quem se compra? - Tracar o perfil dos fornecedores, indicando a participacdo de
microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP), de empresas
locais, de Microempreendedor Individual (MEI), etc.

A analise das contratagbGes realizadas nos exercicios de 2024 e 2025 evidencia que estas se
concentram em cinco grandes grupos:

(i) Servicos continuos e com mao de obra exclusiva — limpeza, conservacdo predial e
rocagem; vigilancia patrimonial armada; apoio administrativo; motoristas;
(ii) Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) — aquisicdo de equipamentos;

outsourcing de impressao; licencas e subscricdes de softwares especializados;
manutencdo e suporte do supercomputador Santos Dumont; componentes de
informatica e armazenamento;

(iii) Infraestrutura e manutencdo — baterias estacionarias; manutencao de veiculos; seguro
de veiculos; sistemas de incéndio e execucao de tapume; gestdo e abastecimento de frota;
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(iv) Materiais de consumo — materiais de limpeza e higiene;
(v) Capacitacdo e producdo cientifica — cursos; congressos; taxas de publicacdo e
assinaturas de normas técnicas.

No exercicio de 2024, observou-se elevada concentracdao orcamentdria em poucas contratacdes de
grande vulto, destacando-se a manutencdo do supercomputador, os servicos de apoio
administrativo, equipamentos de tecnologia da informacdo e comunicacdo e a vigilancia patrimonial.
Em conjunto, essas quatro contratagdes corresponderam a 91,7% do valor total contratado.

Em 2025, verificou-se reducdo desse grau de concentracao, com maior equilibrio entre as principais
contratagdes, destacando-se a aquisicdo de equipamentos de TIC por meio de Ata de Registro de
Precos (ARP), os servicos de limpeza e conservacgdo predial e os servigos de motoristas. Ainda assim,
as quatro maiores contratagdes responderam por 81,6% do total contratado, indicando que, embora
menos concentrada que em 2024, a execug¢ao orcamentaria permaneceu fortemente concentrada
em poucos contratos de maior valor.

Figura 4 - Distribuicdo dos valores contratados por contratacao

DISTRIBUICAO DOS VALORES CONTRATADOS POR CONTRATAGCAO

Comparativo entre os exercicios de 2024 e 2025

2024 - MAIOR CONCENTRAGAO DOS VALORES 2025 - MENOR CONCENTRAGAO DOS VALORES

Contratagées ordenadas do maior para o menor valor Contratacées ordenadas do maior para o menor valor

Valor (R$) Valor (R$)
8.000.000 7.385.227,44

Contratagio em poucas 500.000 Distribuicdo mais equilibrada
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4.799.689,92 400.000 371.441,30
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RESUMO 2024 RESUMO 2025
Total contratado R$ 15.531.454,53 Total contratado R$ 1.058.815,58
Maior contratagéo R$ 7.385.227,44 (47,5%) Maior contratagdo R$ 419.875,00 (39,7%)
4 maiores contratagdes R$ 14.236.704,46 (91,7%) 4 maiores contratagdes R$ 864.532,62 (81,6%)
Demais contratagdes (22) R$ 1.294.750,07 (8,3%) Demais contratagdes (15) R$ 194.282,96 (18,4%)

Total de contratagdes 26 Total de contratagdes 19

especialmente relacionadas & manutengéo da infraestrutura computacional e & continuidade de servicos essenciais.

@ Em 2024, observa-se elevada concentragdo dos recursos em poucas contratagdes de grande vulto,

Em 2025, verifica-se maior pulverizagio dos recursos entre diferentes objetos de contratacéo.

Os valores totais contratados apresentam diferenca significativa entre os exercicios, principalmente
em razdo da realizacdo, em 2024, de contratagGes de elevado vulto, que ndo se repetiram em 2025.
Em 2024, destacam-se: manutenc¢do do Supercomputador Santos Dumont (RS 7,385 milhdes),
servicos de apoio administrativo (RS 4,799 milhdes), equipamentos de tecnologia da informac3o e
comunicagdo (RS 1,097 milhdes) e vigilancia e segurancga patrimonial armada (RS 954 mil). Assim, a
Figura 4 deve ser interpretada quanto ao grau de concentracdao dos valores contratados em cada
exercicio, e ndo como comparacao direta dos volumes financeiros totais.

Quanto as modalidades de contratacdo, identificou-se predominancia de contratacdes diretas —
especialmente inexigibilidade, associada a softwares, servigos técnicos, capacitacdo e publicacdes
cientificas — e dispensa de licitacdo, voltada a servigos essenciais e aquisicdes de pequeno valor. O
pregao eletronico permanece como principal modalidade para servigos continuos e bens de maior
vulto.

No que se refere ao perfil dos fornecedores, nos exercicios de 2024 e 2025 foram realizadas 17
contratacbes com empresas de médio e grande porte, totalizando aproximadamente RS 15,723
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milhdes, concentradas em contratos estruturantes e servicos continuos criticos, como apoio
administrativo, limpeza, motoristas, vigilancia e contratos estratégicos de TIC. Esse cenario indica
dependéncia estrutural de grandes fornecedores para a garantia da continuidade de servicos
essenciais e de alta complexidade tecnolégica. No mesmo periodo, registraram-se 23 contratac¢des
com microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP), no montante aproximado de RS 784
mil, associadas principalmente a fornecimentos de menor vulto e aquisicbes pontuais, o que
evidencia potencial para amplia¢dao da participagdao desse segmento em contrata¢des padronizadas
e de menor complexidade. Ademais, foram realizadas 5 contratacées com fornecedores estrangeiros
(aproximadamente RS 83 mil), relacionadas sobretudo a softwares e publicacdes cientificas
especializadas. Observa-se, portanto, que, embora micro e pequenas empresas representem parcela
significativa do nimero de contratagdes, o volume financeiro permanece concentrado em empresas
de médio e grande porte.

Figura 5 — Perfil dos fornecedores

Perfil dos Fornecedores - 2024 e 2025

Comparativo entre niumero de contratagées e valor contratado

NUMERO DE CONTRATACOES VALOR CONTRATADO
(Quantidade de contratos) (Montante em R$)

ME/EPP representa a a maioria das contratagées Empresas de médio e grande porte concentram
(51,1% do total) 94,78% do valor contratado

Quantidade de contratos Valor contratado (R$)
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RESUMO GERAL (2024 e 2025)
17 contratagdes 23 contratagdes 5 contratagGes Embora ME/EPP representem a maioria
com empresas de médio e grande porte com ME/EPP com fornecedores estrangeiros das contratagdes (51,1%), o volume
(37,8% do total) (51,1% do total) (11,1% do total) financeiro permanece concentrado em
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No tocante a governanca das contratacoes, verificou-se que, em determinados objetos, o LNCC é
atendido pela Central de Compras do Ministério da Gestdo e da Inovacdao em Servicos Publicos, cuja
atuacdo, entretanto, limita-se a demandas consideradas comuns entre érgdos federais e nem
sempre atende aos prazos institucionais. Identificou-se oportunidade de articulagdo junto ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para eventual centralizacdo de objetos comuns as suas
unidades de pesquisa.

Quanto ao Plano de Contratagdes Anual (PCA), observou-se agregacdo parcial de objetos de mesma
natureza por determinadas coordenag¢des, bem como consolidacgdo de demandas pelo setor
responsdvel sempre que possivel. Contudo, verificam-se fragilidades na execucdo das demandas
planejadas, dificuldades no cumprimento do calendario inicial e inclusdao de demandas durante a
execucdo do PCA.

Foram identificados ainda a realiza¢do de duas dispensas eletronicas para aquisi¢cao de material de
limpeza no exercicio de 2025 (dentro do limite legal), bem como distribuicdo das contrata¢des ao
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longo do exercicio com picos mais acentuados no final do ano, indicando espaco para
aprimoramento do planejamento, da previsibilidade e da racionalizacdo das aquisi¢des institucionais.

2. Avaliacdo dos instrumentos internos de gestao e planejamento: nesta etapa procedeu-se
a analise dos instrumentos de gestdo e planejamento atualmente existentes no LNCC. O
resultado dessa avaliagdo encontra-se sintetizado no Quadro 2 - Avaliacdao dos atuais

instrumentos de gestdo e planejamento.

Quadro 2: Avaliagdo dos atuais instrumentos de gestao e planejamento

Instrumento

Formalizado

(SIM / NAO / PARCIAL)

Plano de Contrata¢des Anual (PCA) SIM
Relatério de Risco do PCA SIM
Plano de Desenvolvimento de Pessoas SIM
Plano de Obras NAO
Plano de Gerenciamento de Residuos NAO
Pesquisas de Satisfacdo dos Usuarios PARCIAL
Inventario de Bens SIM
Relatério de Bens Moveis sem Uso NAO
indice de Ocupacdo dos Espacos Fisicos NAO
Plano Diretor da Unidade (PDU) SIM
Plano Diretor de TIC (PDTIC) SIM
Politica de Seguranca da Informacgao (PSI) SIM
Planejamento Estratégico Institucional NAO
Termo de Compromisso de Gestao SIM
Programa de Governanca de Dados Pessoais SIM
Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais SIM

A partir da analise apresentada, foi possivel identificar lacunas e necessidades relacionadas a
elaborag¢do ou ao aprimoramento de instrumentos de gestao, especialmente nos casos em que tais
documentos ainda ndo tenham sido formalmente instituidos no ambito do LNCC.

3. Consolidagdao dos achados, com a sistematizacdo das principais problematicas
identificadas: Por fim e com base no levantamento realizado, foi contemplada a analise
das contratagdes vigentes e dos instrumentos de gestdo do LNCC, possibilitando
identificar um conjunto de problematicas organizadas em eixos tematicos, as quais
demandam atencgdo prioritdria no ambito deste plano apresentadas no Quadro 3 -
Quadro-sintese dos principais problemas identificados durante a etapa de diagndstico.

Quadro 3: Quadro-sintese dos principais problemas identificados durante a etapa de diagnédstico.

Eixo Tematico ID Problemas identificados
EIXO 1. PO1 |Insuficiéncia de servidores nas contratacdes, com sobrecarga e prejuizo
RACIONALIZAGCAO E ao planejamento.
CONSUMO P02 [Elevado consumo de papel por excesso de impressdes nao retiradas.
CONSCIENTE
EIXO 2. P03 |Auséncia de estudo sobre ocupacao e uso dos espacos fisicos.
RACIONALIZACAO
DA OCUPA(EAO DE | P04 [Controle de acesso manual e ineficiente.
ESPACOS FISICOS
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EIXO 3. PO5 [Baixa adocdo de especificacdo técnica com requisitos de
IDENTIFICAGCAO DOS sustentabilidade.
OBJETOS DE MENOR
IMPACTO P06 [Existéncia de equipamentos com baixa eficiéncia energética.
AMBIENTAL
EIXO 4. FOMENTO A| P07 [Baixa identificacdo de solugdes inovadoras nos processos de
INOVAGCAO NO contratacdo.
MERCADO P08 (Inconsisténcias sistémicas na implantacao do SIADS.
EIXO 5. NEGOCIOS | P09 [Baixa participacdo de fornecedores locais e de pequenos negdécios nas
DE IMPACTO NAS contratacgdes, quando cabivel.
CONTRATAGOES P10 |Auséncia de monitoramento de contratagdes realizadas com recursos
de projetos de pesquisa.
EIXO 6. P11 (Insuficiéncia de acdes de capacitacao em sustentabilidade nos diversos
DIVULGACAO, niveis da Administracdo.
CONSCIENTIZAGAO | P12 (Comunicacdo interna ineficiente e baixa integracdo de equipes.
E CAPACITACAO

Além das problematicas apresentadas no Quadro 3, consideradas prioritarias para esta vigéncia do
PLS, foram identificadas outras questdes relevantes para a instituicdo, descritas no Anexo |.
Entretanto, em razdo das limitacOes relacionadas ao atual quadro de servidores efetivos da unidade
e ao estdgio inicial de maturidade organizacional, ndo se mostra viavel contemplar o tratamento
dessas problematicas nesta vigéncia do Plano, ficando sua avaliacdo e eventual priorizacdo para
ciclos futuros de planejamento.
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PLANO DE ACOES POR EIXO TEMATICO

Considerando o atual nivel de maturidade da governanca em sustentabilidade no @mbito do LNCC,
a Comissdo optou, nesta versdo do PLS, por ndo detalhar metas, indicadores, recursos necessarios e
riscos associados as ac¢Oes propostas. Esses elementos poderdo ser definidos e incorporados de
forma mais consistente a medida que a governan¢a em sustentabilidade e os instrumentos
institucionais correlatos forem gradualmente consolidados.

Essa op¢do fundamenta-se na Orientacdo n2 18/2024 da SEGES, que respalda a apresentacdo de um
plano com carater mais conceitual e estruturante nesta etapa, sem prejuizo de seu aperfeicoamento
progressivo em futuras revisdes. Essa abordagem contribui para tornar o processo de
implementagdo mais exequivel, favorecendo a construgdao de um instrumento consistente, factivel
e passivel de continuo aprimoramento.

A seguir, apresenta-se o plano de acoes elaborado para as problematicas priorizadas, organizado por
eixo tematico:

Eixo 1 — Promocao da racionalizacdo e do consumo consciente de bens e servigos

Definir o conceito de uso racional de recursos ndo é uma tarefa simples, uma vez que o desafio esta
na definicdo do que é racional para um contexto especifico. Assim, a racionalidade dos processos
deve ser adaptada as circunstancias faticas vividas pela administracdo, sobretudo num pais de
dimensdes continentais como o Brasil, que apresenta cendrios culturais diversos. As mudancgas de
rotinas ocasionadas pela pandemia do coronavirus exemplificaram de maneira clara essa questao.
Com a maioria dos servidores em trabalho remoto, todo o quantitativo e a logistica de aquisicdes
tiveram que ser revisados para se enquadrarem a nova realidade.

A essa tematica se aplica também o conceito da ecoeficiéncia que, de acordo com o disposto na
Politica Nacional de Residuos Sdlidos, é atingida mediante a “compatibilizacdo entre o fornecimento,
a precos competitivos, de bens e servicos qualificados que satisfacam as necessidades humanas e
tragam qualidade de vida e a reducdo do impacto ambiental e do consumo de recursos naturais a
um nivel, no minimo, equivalente a capacidade de sustentacdo estimada do planeta” (inciso V do
art. 62 da Lei n2 12.305, de 2010). Dessa forma, a busca pela ecoeficiéncia deve sempre nortear as
acOes propostas no PLS, sejam elas efetivadas por meio dos processos de compras do 6rgdo ou
entidade ou aquelas relacionadas a redefinicdo de logisticas e rotinas pré-estabelecidas, orientadas
por manuais e regramentos internos.

P01 “Insuficiéncia de servidores nas contratacdes, com sobrecarga e prejuizo ao planejamento”
Ne Descricdo da Agdo Prazo Final Unidade
Responsavel
1 | Dimensionar a forga de trabalho nas areas de contratacdo. Set/28 Segep/
Unidades
Executoras
2 | Promover a capacitacdo dos servidores envolvidos nas Set/28 Segep/Selep
contratagoes.
3 | Mapear os processos relacionados ao planejamento das Set/28 Selep/Sesti/
contratacdes, estabelecendo fluxos, responsabilidades e Secam
modelos padronizados.
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P02 “Elevado consumo de papel por excesso de impressdes nao retiradas”

Ne Descri¢cdao da Agao Prazo Final Unidade
Responsavel
1 | Revisar e assegurar a aplicacdo da Politica de Uso Aceitavel de Mai/27 SGSI/Cotic/
Impressao - 74-PUAI LGPD
2 | Configurar a infraestrutura e as ferramentas de gerenciamento Mai/27 Cotic

de impressdes, em conformidade com a Politica de Uso
Aceitdvel de Impressdo - 74-PUAI, possibilitando o controle,
monitoramento e otimiza¢ao do uso de impressoras e insumos.
3 | Divulgar a Politica de Uso Aceitavel de Impressao - 74-PUAI e Jun/27 Secin/Cogea
promover a conscientizacdo dos usudrios quanto as boas
praticas de uso racional dos recursos de impressao.

Eixo 2 — Racionalizagdo da ocupacao dos espagos fisicos

A racionalizacdo de espacos fisicos, além de trazer maior economia de recursos financeiros com a
gestdo e administracdo compartilhadas de prédios, atende a crescente demanda por locais de
trabalho em centros urbanos, gerada pelo forte adensamento populacional. Com o estabelecimento
da possibilidade de trabalho remoto, propulsada pela pandemia do coronavirus, um novo olhar
sobre o uso racional dos espacos fisicos dos prédios publicos deve ser considerado. Ainda nesse
contexto, acdes no sentido de otimizar a ocupacdo de areas Uteis, comuns e técnicas, e para
atendimento ao publico, devem ser pensadas a fim de promover a sustentabilidade espacial e
econdmica dos prédios publicos.

P03 “Auséncia de estudo sobre ocupagdo e uso dos espacos fisicos”

Ne Descricdao da Agao Prazo Final | Unidade
Responsavel
1 | Realizar diagndstico da ocupacdo dos espacos fisicos, Set/28 Secam

identificando oportunidades de otimizacdo, acessibilidade e
racionalizacdo dos ambientes

2 | Elaboracdo de plano de gestdo dos espacos fisicos, definindo Set/28 |Secam/Arpat/
critérios de acessibilidade, ocupacao racional dos ambientes, e Cogea
composicdo e padronizacdao do mobiliario, de forma a otimizar a
gestdo patrimonial.

3 | Divulgar os procedimentos de movimentagao de bens méveis e Set/28 Secin/Cogea
de ocupacdo dos ambientes, reduzindo o retrabalho no controle
patrimonial e contribuindo para a gestdo dos espacos fisicos

P04 “Controle de acesso manual e ineficiente”
Ne Descricdo da Agao Prazo Final | Unidade
Responsavel

1 | Mapear e implantar sistema eletrénico de controle de acesso as Dez/27 | Cotic/Secam
dependéncias institucionais, automatizando o registro e o
monitoramento de entradas e saidas, em alinhamento com o
SGSI, a Politica de Seguranca da Informacdo, os controles
aplicaveis da ABNT NBR ISO/IEC 27001 e as normas institucionais
de privacidade e protecao de dados pessoais.
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2 | Padronizar os procedimentos de controle de acesso, definindo Jan/28 Secam
responsabilidades, fluxos operacionais e critérios para
autorizagao, registro e monitoramento

3 | Capacitar os responsaveis pelo controle de acesso, assegurando Fev/28 Secam
a correta utilizaggo do sistema e a observancia dos
procedimentos estabelecidos

Eixo 3 — Identificagdo dos objetos de menor impacto ambiental

Segundo a definicdo da Resolugdo Conama n2 1, de 23 de janeiro de 1986, impacto ambiental é
“qualquer alteragdo das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do meio ambiente, causada por
qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas que, direta ou
indiretamente, afetam: | - a salde, a seguranca e o bem-estar da populagado; Il - as atividades sociais
e econdmicas; lll - a biota; IV - as condicdes estéticas e sanitarias do meio ambiente; V - a qualidade
dos recursos ambientais” (art. 12 da Resolucdo).

No contexto das contratagdes publicas, a identificacdo de objetos de menor impacto ambiental se
refere a escolha de produtos e servicos que acarretem a menor modificacdo adversa no ambiente
ou, referente ao processo produtivo, aqueles que ao longo do ciclo de producdao gerem menos
impactos negativos. A identificacdo dessas caracteristicas demanda algum grau de conhecimento
sobre os impactos gerados ao longo do ciclo de vida do objeto ou servigco a ser contratado, de forma
a viabilizar a busca pelas melhores alternativas oferecidas pelo mercado, sem perder o foco da
economicidade e competitividade do certame. Assim, é fundamental que a¢des de capacitacao
considerem esse tema do PLS.

P05 “Baixa adogdo de especificacdao técnica com requisitos de sustentabilidade”

Ne Descrigdao da Agao Prazo Final| Unidade
Responsavel

1 | Orientar a observancia dos critérios de sustentabilidade previstos | Abr/27 Selep/
nos normativos e guias aplicaveis a elaboracdo das especificacdes Unidades
técnicas das contratagdes, considerando ciclo de vida e impacto Executoras
ambiental.

2 | Desenvolver as competéncias dos servidores para identificar | Set/27 |Segep/Selep/
impactos socioambientais e aplicar os critérios de sustentabilidade Unidades
na elaboracdo das especificacdes técnicas. Executoras

P06 “Existéncia de equipamentos com baixa eficiéncia energética”
N° Descrigdao da Agao Prazo Final| Unidade
Responsavel
1 | Realizar levantamento dos equipamentos com maior consumo de | Set/28 | Secam/Cotic
energia, identificando oportunidades de substituicdo por
alternativas mais eficientes.

2 | Promover a substituicdo gradual de equipamentos com baixa | Set/28 | Secam/Cotic
eficiéncia energética, priorizando alternativas mais eficientes e
sustentaveis, e observando os procedimentos institucionais de
desfazimento, sanitizacdo segura dos dados e destinacao
ambientalmente adequada.

3 | Promover campanhas de conscientizacdo sobre o uso racional de | Set/28 Unidades
energia elétrica nas atividades das diversas areas institucionais. Executoras/
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Eixo 4 — Fomento a inova¢dao no mercado

A inovacgdo pode ocorrer tanto pela criagcao de bens e servigos inéditos quanto pela reinvenc¢ao de
processos e modelos de negdcios, desde que agregue valor e eleve o desempenho. Nesse contexto,
destaca-se a importancia de instrumentos que promovam o didlogo prévio entre a administragao
publica e o mercado, especialmente durante o levantamento de informagdes no estudo técnico
preliminar, reduzindo a assimetria informacional e ampliando as possibilidades de solucbes
inovadoras. A Lei n? 14.133/2021 trouxe avancgos relevantes ao prever mecanismos como o dialogo
competitivo e o procedimento de manifestacdo de interesse, que viabilizam a selecdo de solugdes
inovadoras voltadas ao interesse publico.

No ambito do PLS, além de fomentar mercados inovadores por meio de contratacdes, é possivel
promover inovagdes internas, com o desenvolvimento de estudos e projetos que aprimorem a
gestdo de processos e a logistica institucional. Essa busca por inovac¢do, contudo, deve observar o
respeito as tradicOes e a diversidade das culturas locais, em consonancia com a dimensao cultural
da sustentabilidade.

P07 “Baixa identificagdao de solu¢des inovadoras nos processos de contratagdo”
Ne Descricdo da Agao Prazo Final | Unidade
Responsavel
1 | Orientar a elaboragao dos documentos da fase preparatdria que Set/27 Selep/
favorecam a identificacdo e a adog¢do de solugdes inovadoras, Unidades
evitando especificacdes que limitem a competitividade. Executoras
2 | Desenvolver as competéncias dos servidores envolvidos na Set/27 |Segep/Selep/
elaboracdo dos documentos da fase preparatdria, para Unidades
identificar e incorporar solucdes inovadoras e sustentaveis. Executoras

P08 “Inconsisténcias sistémicas na implanta¢do do SIADS”

Ne Descricdo da Agao Prazo Unidade
Final Responsavel

1 | Levantar e documentar as inconsisténcias sistémicas que | Mar/27 Cotic/Selep
comprometem a implantagdo do SIADS.

2 | Implementar as corre¢des necessarias para eliminagdao das Jun/27 Cotic/Selep
inconsisténcias identificadas.

3 | Validar os ajustes implementados e concluir a implantagao do Set/27 Cotic/Selep
SIADS para o mddulo de almoxarifado.

4 | Implantar o mdédulo de patrimoénio do SIADS e iniciar sua Set/28 Cotic/Selep
operagao.

Eixo 5 — Inclusdao dos negocios de impacto nas contratacdes publicas

Nas ultimas décadas, consolidou-se um movimento que busca conciliar lucratividade com impactos
socioecondmicos e ambientais positivos, por meio de modelos de negdcio voltados a solugdo de
problemas sociais ou ambientais. Esses empreendimentos estimulam a regeneracdo de recursos
naturais, a inclusdo de comunidades e a constru¢cdao de um sistema econdmico mais equitativo,
abrangendo dreas como democracia, transparéncia, engajamento civico, inclusdo social, educacdo
financeira, agricultura familiar e analise de dados.
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No contexto do PLS, cabe aos drgdos/entidades identificar demandas e politicas publicas que
permitam fomentar a contratacdo de negdcios de impacto, além de capacitar servidores e fortalecer
o didlogo com setores comprometidos com melhorias sociais. Destaca-se, nesse cenario, a Politica
Nacional de Desfazimento e Recondicionamento de Equipamentos Eletronicos, que instituiu o
Programa Computadores para Inclusdo, como exemplo de iniciativa voltada a inclusdo e a
sustentabilidade.

P09 “Baixa participacao de fornecedores locais e de pequenos negocios nas contratagoes,
quando cabivel”

Ne Descricdao da Agao Prazo Final | Unidade
Responsavel
1 | Mapear e identificar fornecedores locais e microempresas e Jun/27 Selep/
empresas de pequeno porte aptos a atender as necessidades Unidades
institucionais. Executoras
2 | Ampliar a divulgacdo e conscientizacdo junto aos fornecedores Set/28 Selep/
locais, visando aumentar sua participagdo nos processos de Unidades
contratagdo do LNCC. Executoras
3 | Conscientizar equipes de planejamento para adotar estratégias Set/28 Selep/
visando ampliar a competitividade e a participagdo de Unidades
fornecedores locais e pequenos negocios. Executoras

P10 “Auséncia de monitoramento de contrata¢oes realizadas com recursos de projetos de

pesquisa”
N2 Descrigdo da Agao Prazo Final Unidade
Responsavel
1 | Desenvolver e implementar fluxo de coleta de informacgdes, em Set/27 Area de
modelo piloto, sobre previsdao de aquisicdes de TIC nos projetos Projetos e
de pesquisa. Parcerias/
Selep/Sered/
Sesti
2 | Desenvolver plano de conscientizacdo sobre requisitos de Set/28 Area de
sustentabilidade aplicaveis ao planejamento e a elaboragdo das Projetos e
especificacdes técnicas das contratacbes de projetos de Parcerias/
pesquisa. Selep

Eixo 6 — Divulgacao, conscientizacdo e capacitacao acerca da logistica sustentavel

As agoes de divulgagao, conscientizagdo e capacitacao relacionadas ao PLS devem ser iniciadas na
fase de estruturacdo do plano e promovidas ao longo de sua implementacdo, pois o
desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais € um processo continuo e
permanente que possui como principal objetivo a transformacdo da cultura organizacional.

P11 “Insuficiéncia de a¢Oes de capacitagdo em sustentabilidade nos diversos niveis da
Administragao”

N2 Descri¢do da Agao Prazo Final Unidade
Responsavel
1 Incluir no Plano de Desenvolvimento de Pessoas capacitagdo | Mar/27 Segep

voltada a promocao de compras publicas sustentaveis e a gestao
sustentavel da Administracao Publica.
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Promover acles educativas para disseminar a cultura da
sustentabilidade entre servidores, colaboradores, gestores e
demais publicos internos.

Dez/27

Secin/Cogea

P12 “Comunicagdo interna ineficiente e baixa integra¢ao de equipes’

’

Descricdo da Agao Prazo Final | Unidade
Responsavel

Aperfeicoar as estratégias de comunicacdo através de uma | Mar/27 Secin/
linguagem simples, visando fortalecer a divulgacdo de Unidades
informacdes, orientacdes, boas praticas e a¢Oes relacionadas a Executoras
gestdo institucional.
Incentivar a¢des de integracdo entre as unidades administrativas Set/27 Unidades
para alinhamento de processos, compartilhamento de Executoras
informagdes e fortalecimento da atuagao colaborativa.
Instituir ferramenta de comunicacdo organizacional para Set/28 Secin/Sesti

promover a integracdo de equipes e a disseminagdo de
informacdes.
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IMPLEMENTAGAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Implementacao

A partir da publicacdo do PLS, tem inicio a fase de implementacao do PLS, que corresponde a
efetivacdo das acOes previstas, pelas areas responsaveis, nos prazos definidos no plano de ac¢des.
Quando necessario, tais acbes poderdao ser desdobradas em subprojetos especificos, cujos
resultados deverdo ser comunicados a Comissao responsavel pelo PLS.

Monitoramento

O acompanhamento do Plano sera realizado em dois marcos principais: o primeiro ao completar 12
meses de sua publicacdo, e o segundo, apds 24 meses da publicacdo.

Cabe aos gestores das dreas fornecerem a Comissdo as informacbes sob sua supervisdo. Cada
unidade devera acompanhar, controlar e executar suas agées, além de prestar os dados solicitados
sempre que requisitado.

Os resultados do monitoramento serdo consolidados no Relatdrio de Avaliagdo de Desempenho.
Encerrado o ciclo do Plano, a Comissao procedera a analise dos resultados alcangados, definindo
novos objetivos, metas, indicadores e iniciativas para o periodo subsequente.

Quadro 04 - Sintese da fase de execucao

O qué Quem Como Quando
Implementacdo do PLS Areas diretamente | Gerenciando cada acdo| Conforme os prazos
responsaveis pelas como um projeto estabelecidos no plano
acoes, indicadas do direcionado ao de acdo
plano de acao combate das

problematicas

Monitoramento do PLS | Comissdo responsavel | Solicitando as dreas os | Realizado a cada 12

pelo PLS dados para avaliacdo meses.

de desempenho de
cada acao.

Ressalte-se que o monitoramento representa parcela significativa do esforco empreendido pelas
equipes envolvidas, devendo, portanto, receber a devida prioridade. A Comissao responsavel poderd
ser acionada a qualquer tempo para apoiar a execucao, revisar a¢des, esclarecer duvidas ou realizar
estudos comparativos e pesquisas junto a outros érgdaos da Administracdo Publica.

Avaliacao e melhoria continua

Ao longo da execucdo, serao colhidas sugestdes e avaliagbes acerca das a¢bes implementadas, de
modo a fomentar a andlise critica das estratégias adotadas. Esse processo contribuird ndo apenas
para ajustes no préximo ciclo do PLS, mas também para a identificagdo de oportunidades de
aprimoramento continuo durante a vigéncia do plano em curso.
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ANEXO |

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS E NAO PRIORIZADAS PARA TRATAMENTO NA VIGENCIA DO PLS

Eixo

Problematicas identificadas

1 - Promogao da racionalizacdo e do
consumo consciente de bens e
servigos

e Oportunidade de aprimorar o planejamento das
contratagdes, com analise sistematica da demanda e
maior integracdo entre as areas.

¢ Necessidade de aperfeicoar o planejamento das
aquisicoes de mobilidrio, com vistas a padronizacdo e ao
atendimento integrado das necessidades institucionais.
¢ Necessidade de elaboracdo e implementacdo do Plano
de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS).

2 — Racionalizacdo da ocupacido dos
espacos fisicos

e Necessidade de estruturacdo de um plano de
manutencdo predial, visando a conservacdo da
infraestrutura institucional.

3 - Identificagdo dos objetos de
menor impacto ambiental

Todas as problematicas identificadas foram previstas no
plano de acdo.

4 — Fomento a inova¢ao no mercado

e Oportunidade de ampliar a participagdo em compras
compartilhadas.
¢ LimitagGes e instabilidades nos sistemas estruturantes
do Governo Federal com reflexos nos processos
administrativos.

5 — Inclusdao dos negdcios de impacto
nas contratagdes publicas

e Oportunidade de fortalecer o conhecimento
institucional sobre negdcios de impacto aplicados as
contratagdes publicas.

6 - Divulgagdo, conscientizacio e
capacitagao

¢ Oportunidade de consolidar orientagdes institucionais
sobre logistica sustentdvel por meio de materiais de
referéncia e acbes de sensibilizacdo.

Fonte: Elaboracdo prépria, com base no diagnéstico institucional do Plano de Logistica Sustentavel

do LNCC.
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