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Apresentacao do PDU

0 PDU 2024 A 2030 E UM GUIA ORIENTADOR PARA QUE
0 LABORATORIO NACIONAL DE ASTROFiSICA PROMOVA A
ACELERACAO DE DESCOBERTAS CIENTIFICAS.

Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA) quer estar na vanguarda da

astronomia mundial até 2030, atuando como um hub de conexdes e uma
estrutura facilitadora que seja capaz de acelerar descobertas cientificas e
inovacdes em astrofisica. Com uma capacidade cientifica, tecnoldgica e inovadora
nacional e internacionalmente reconhecida, o LNA se destaca como uma das
principais instituicdes de ciéncia e tecnologia nesse campo de atuacao. Nesse
contexto, busca renovar seu direcionamento estratégico com a perspectiva
de aumentar o valor publico e compartilhado entregue para a sociedade
astrondmica brasileira, incorporando também, outros publicos-alvo significativos
para sua resiliéncia, perenidade e crescimento, a exemplo da sociedade civil, das
instituicbes governamentais e do setor privado.

Como uma Unidade de Pesquisa integrante do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI), o LNA se alinha aos eixos orientadores do MCTI
e da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI 2030). O
processo de planejamento que deu origem a Estratégia LNA 2024-2030 propde
uma forma orientada de contribuicao direta e estabelece uma jornada continua
e colaborativa com o amplo conjunto de pessoas e instituicdes da area.

Sob a relevante responsabilidade de expandir os limites do conhecimento
humano, criando um legado de descobertas cientificas em astronomia e novas
possibilidades de crescimento, que inspirem novas geracées, o LNA busca
promover o desenvolvimento social, ambiental e econdmico de modo sustentavel
através de quatro pilares fundamentais:

@ Propésito comum para compreensao do universo, seus
componentes e processos;

Avanco cientifico e tecnolégico de forma cooperada;

astrofisica; e

Desenvolvimento sustentavel para a sociedade.

@ Fortalecimento nacional e internacional da astronomia e

Consciente dos variados desafios a serem enfrentados ou que possam
surgir nos proximos anos, o LNA estabelece um conjunto de potenciais impactos
positivos para a sociedade, denominados Linhas Estratégicas de Impacto (LEI),
previamente mapeadas no planejamento estratégico LNA 2024-2030. Essas
LEIs organizam os esforcos e os resultados finalisticos a serem produzidos e
desenvolvidos por esta instituicdo, oportunizando que todos os caminhos e
decisdes conduzam o0s programas e projetos institucionais ao mesmo fim. As
quatro Linhas Estratégicas de Impacto do LNA para 2030 sao:

« SUBSIDIO A POLITICAS PUBLICAS;

o GESTAO DA INFRAESTRUTURA OBSERVACIONAL E LABORATORIAL EM
ASTRONOMIA;

« CONCEPCAO, SUPORTE, PROMOCAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO
CIENTIFICO;

« FOMENTO A INOVACAO.

Todas as acoes planejadas pelo LNA estdo alinhadas com a ENCTI 2030,
buscando alcancar resultados legitimos, dinamicos e sustentaveis que beneficiem
e impactem a sociedade. Como lider em astronomia e astrofisica no Brasil, o LNA
esta comprometido em impulsionar a ciéncia, a tecnologia e a inovacao nesse
campo, contribuindo para o desenvolvimento social e econémico.

Plano Diretor da Unidade « PDU
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Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao - MCTI

desenvolvimento de uma nacdo € impulsionado por investimentos em

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. No Brasil, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdao - MCTI é o 6rgdo maximo da administracdo publica federal,
responsavel por fomentar pesquisas e a formacao de pesquisadores. Este 6rgao
criado em 1985 como Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), foi recentemente
reestruturado pela_LEl N° 14.600, de 19 de junho de 2023, que estabelece a
organizacao basica dos o6rgaos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.
Dentro da organizacao dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e dos ministérios,
foi definido o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI). A Estrutura
Regimental do MCTI é definida pelo Decreto N° 11.493, de 17 de abril de 2023 e
detalhadas por meio da Portaria MCTI N° 6.961, de 19 de abril de 2023.

O MCTI tem como base de atuacao oito areas de competéncia estratégicas,
sendo: | - politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao; Il - planejamento,
coordenacao, supervisao, monitoramento e avaliacdo das atividades de ciéncia,
tecnologia e inovacao; lll - politicas de transformacao digital e de desenvolvimento
da automacao; IV - politica nacional de biosseguranca; V - politica espacial;
VI - politica nuclear; VIl - controle da exportacdo de bens e servicos sensiveis;
e VIII - articulacdo com os Governos dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, com a sociedade e com os 6rgaos do Governo federal, com vistas ao
estabelecimento de diretrizes para as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e
inovacao. Sua missao é “produzir conhecimento, produzir riquezas para o Brasil
e contribuir para a qualidade de vida dos brasileiros”.

Na estrutura basica estabelecida pelo MCTI estao integradas as Unidades
de Pesquisas, responsaveis por apoiarem o0 avanco cientifico, tecnoldgico e
inovador do Brasil. Essas unidades sao instituicbes de pesquisa vinculadas ao
MCTI que desenvolvem atividades de producdo de conhecimento, formacao
de recursos humanos e transferéncia de tecnologia em diversas areas do
conhecimento. O principal objetivo das Unidades de Pesquisa é promover o
avanco do conhecimento cientifico e tecnolégico em areas estratégicas para o
desenvolvimento do pais.

Nesse sentido, por meio da Portaria MCTI N° 6.998, de 10.05.2023, o
MCTI promove a estruturacao e o fomento da Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ENCTI), 2030. Um plano estratégico que visa orientar o

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador do Brasil nos proximos anos.
Ela € composta por quatro eixos estruturantes que abrangem areas fundamentais
para o progresso do pais:

Recuperacao, expansao e consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao: Esse eixo tem como objetivo fortalecer a infraestrutura

0 de pesquisa e inovacao do pais, apoiando instituicbes de pesquisa,
universidades e laboratoérios. Aléem disso, busca ampliar o financiamento e
a formacdo de recursos humanos qualificados para impulsionar o avanco
cientifico e tecnologico do Brasil.

Reindustrializacdo em novas bases e apoio a inovacdao nas empresas:
Esse eixo visa promover a modernizacao e diversificacao da industria

o brasileira, estimulando a adocao de tecnologias avancadas, o aumento da
produtividade e a competitividade das empresas. Tambéem busca fomentar
a inovacao em processos, produtos e servicos, incentivando a interacao entre
empresas, centros de pesquisa e universidades.

Ciéncia, tecnologia e inovacao para programas e projetos estratégicos
nacionais: Esse eixo busca utilizar a ciéncia, tecnologia e inovacao como

@ instrumentos para o desenvolvimento de projetos e programas estratégicos
do pais. Isso inclui areas como saude, energia, seguranca, meio ambiente,
agricultura e outros setores-chave para o desenvolvimento sustentavel e a
melhoria da qualidade de vida da populacao brasileira.

Ciéncia, tecnologia e inovacao para o desenvolvimento social: Esse eixo
enfatiza a importancia da ciéncia, tecnologia e inovacao na promocao
do desenvolvimento social, com foco na reducao das desigualdades, na

o inclusao digital, na melhoria da educacao, na geracao de empregos e
no fortalecimento das comunidades. Ele busca garantir que os avancos
cientificos e tecnoldgicos contribuam efetivamente para o progresso social e
para a melhoria da qualidade de vida em todo o pais.

O papel do MCTI é fundamental na implementacao e coordenacao da
ENCTI 2030. Como 6rgao responsavel pela formulacdo e execucao das politicas
nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacdo, o MCTI desempenha um papel
central na promocao do avanco cientifico e tecnoldgico do Brasil. Compete ao
orgao a coordenacao e integracao das acdes entre os diversos atores envolvidos
no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao, como instituicGes de
pesquisa, universidades, empresas e sociedade civil.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 14.600-2023?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11493.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-6.961-de-19-de-abril-de-2023-478271301
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_6998_de_10052023.html#:~:text=Estabelece%20as%20diretrizes%20para%20a,da%20Ci%C3%AAncia%2C%20Tecnologia%20e%20Inova%C3%A7%C3%A3o.

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao (ENCTI), 2023 A 2030

proposta da ENCTI 2030 reforca a importancia de se integrar e trabalhar

de forma cooperativa com todos os setores da sociedade, com a intencao
de promover e intensificar o desenvolvimento sustentavel. A Portaria MCTI N°
6.998, de 10.05.2023, reforca essa visao ao estabelecer os eixos prioritarios para
a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo nos proximos anos.

Art. 2° A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao sera
organizada em torno dos seguintes eixos estruturantes:

Recuperacdo, expansao e consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao;

0 Reindustrializacdo em novas bases e apoio a inovacao nas empresas;

Ciéncia, tecnologia e inovacdo para programas e projetos estratégicos
nacionais; e

0 Ciéncia, tecnologia e inovacao para o desenvolvimento social.

Os quatro (4) eixos estruturantes mencionados acima possuem vinculo
direto com a busca constante do LNA em ampliar e estar na vanguarda
do conhecimento cientifico sobre astronomia e astrofisica. A Instituicdao
desempenha um papel nacional essencial para ampliacao e consolidacao da
astronomia no Brasil, tornando acessivel o acesso a infraestrutura de qualidade
e promovendo o desenvolvimento de infraestrutura observacional e laboratorial
avancada, além de, por meio de seu apoio, impulsionar a formacao de recursos
humanos qualificados. Adicionalmente, a instituicdo subsidia por meio de suas
pesquisas e descobertas cientificas o avanco tecnoldgico e inovacao no setor
produtivo, especialmente na area de instrumentacdo astrondémica. Os programas

e projetos estratégicos do LNA na area da astronomia, como por exemplo, o
desenvolvimento e operacao de observatorios astrondmicos sdo capazes de
fortalecer a ciéncia e a tecnologia brasileira, promovendo avancos significativos
na compreensao do Universo, e ndo limitado a isso, mas também tem impacto
direto na sociedade, quando socializa o conhecimento e o torna acessivel. A
divulgacao cientifica, a educacao em astronomia e a promocao da inclusao e
diversidade sdo elementos essenciais na busca pelo desenvolvimento social. O
LNA desempenha um papel relevante ao aproximar a astronomia da sociedade,
despertando o interesse pela ciéncia e inspirando futuras geracdes de cientistas
e pesquisadores.

Essa integracdo e contribuicdo direta oportuniza ao LNA a criacédo de
um ambiente propicio para a troca de conhecimentos e experiéncias entre
instituicoes de pesquisa, empresas, governos locais e organizacdes da sociedade
civil. Essa interacao fortalece a capacidade de resposta aos desafios especificos
da astronomia mundial, fomentando a criacdo de solucdes inovadoras e
sustentaveis. E, ao mesmo tempo, pelo esforco da cooperacao e colaboracao
com diferentes setores, oportuniza a otimizacdo da aplicacdo dos recursos
disponiveis, evitando duplicidade de esforcos e maximizando o alcance das
acoes, inclusive, entre universidades e unidades de pesquisa vinculadas ao MCTI.

O MCTI dispde na sua estrutura de diversas unidades de pesquisa, entidades
vinculadas e organizacdes sociais em todo o territdrio nacional que dao suporte
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a exemplo do Laboratério Nacional
de Astrofisica (LNA), localizado na cidade de Itajuba, Estado de Minas Gerais,
e que atua para contribuir e promover o desenvolvimento social, ambiental e
econdmico no pais.

O potencial contributivo do LNA para o desenvolvimento da CT&l é
fundamental para a incorporacao desta estratégia, uma vez que suas areas
de atuacao em astronomia representam um papel fundamental na promocao
do conhecimento cientifico, desenvolvimento tecnoldgico e engajamento da
sociedade, trazendo beneficios em diversas areas, como o desenvolvimento de
tecnologias, a producao e a divulgacao cientifica, e 0 monitoramento de eventos
astrofisicos.
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Laboratorio Nacional de
Astrofisica (LNA)

LNA é a unidade de pesquisa integrante da estrutura do Ministério da

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), na forma do disposto no Decreto N°
11.493, de 17.04.2023, que carrega consigo a missdo institucional de “Fomentar
a astrofisica brasileira de forma cooperada, desenvolvendo e gerenciando a
infraestrutura observacional e laboratorial para gerar descobertas cientificas
e inovacoes tecnoldgicas”. O LNA/MCTI é reconhecido como uma Instituicdo
Cientifica, Tecnolégica e de Inovacao - ICT, nos termos da Lei N° 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto N° 9.283, de 07 de fevereiro
de 2018, e pode ser apoiado por fundacio privada nos termos da Lei N° 8.958
de 20 de dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto N° 7.423, 31 de
dezembro de 2010.

Sua sede administrativa localiza-se em Itajuba/MG, de onde opera o
Observatorio do Pico dos Dias (OPD, Brasil), gerencia a participacao brasileira
no Observatorio Gemini (Havai/EUA e Chile) e no Telescopio SOAR (Chile).
Com infraestrutura laboratorial moderna, bem equipada e pessoal altamente
qualificado, a instituicao possui como orientacao principal a realizacdo do
planejamento, desenvolvimento, provimento, operacdao e coordenacao dos
meios e da infraestrutura para fomentar, de forma cooperada, a astronomia
observacional brasileira. Cabe destacar, conforme prevé seu Regimento Interno,
aprovado via Portaria MCTI N° 7.060, de 24 de maio de 2023, que as atividades
desenvolvidas pelo instituto sao baseadas nas seguintes competéncias:

Manter e operar os observatérios sob sua responsabilidade, em especial
o OPD;

Viabilizar o acesso a toda a comunidade cientifica e afins, aos telescopios

0 e instrumentos periféricos para as observacdes astronémicas, segundo o
plano de distribuicdo de tempo de telescopio, observado o disposto no
presente Regimento;

Executar programas, projetos e atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnologico;

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

Estabelecer e manter relacionamento de cooperacdo e intercambio
técnico-cientifico com entidades nacionais e internacionais, observadas
as competéncias especificas das unidades da administracdo central do
MCTI;

Exercer, no Pais, o papel de Secretaria Nacional dos consorcios
o internacionais GEMINI e SOAR e outros que forem firmados, no ambito de
sua competéncia;

colaborando com as instituicdes de ensino superior, técnico e centros de

0 Proporcionar treinamento e aperfeicoamento cientifico e tecnoldgico,
pesquisa;

Incentivar a formacao, o aperfeicoamento e a integracao de recursos
@ humanos, nas areas afins, primordialmente as relativas a pesquisadores
em fase de pés-graduacao e pos-doutorado;

Planejar e coordenar os meios e a infraestrutura para a astronomia
observacional brasileira;

Coordenar iniciativas e projetos de interesse comum da comunidade
astrondémica nacional para ampliar o escopo da pesquisa no Pais;

Projetar, construir, operar e manter telescépios, instrumentacao periférica,
maqguinas e equipamentos de astronomia e afins;

@ Fomentar e difundir o conhecimento em astronomia no Pais;

suas atividades de pesquisa e desenvolvimento, mediante o cumprimento

@ Transferir para a sociedade servicos e produtos singulares, resultantes de
de dispositivos legais aplicaveis; e

Criar mecanismos de captacao de novos recursos financeiros para
pesquisa e ampliar receitas proprias.


https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/decretos/Decreto_n_11493_de_17042023.html#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2011.334%2C%20de%2001.01,da%20Ci%C3%AAncia%2C%20Tecnologia%20e%20Inova%C3%A7%C3%A3o.
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/decretos/Decreto_n_11493_de_17042023.html#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2011.334%2C%20de%2001.01,da%20Ci%C3%AAncia%2C%20Tecnologia%20e%20Inova%C3%A7%C3%A3o.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9283.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9283.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7423.htm#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%207423&text=DECRETO%20N%C2%BA%207.423%2C%20DE%2031,14%20de%20setembro%20de%202004.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7423.htm#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%207423&text=DECRETO%20N%C2%BA%207.423%2C%20DE%2031,14%20de%20setembro%20de%202004.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7423.htm#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%207423&text=DECRETO%20N%C2%BA%207.423%2C%20DE%2031,14%20de%20setembro%20de%202004.
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_7060_de_12052023.html#:~:text=Aprova%20o%20Regimento%20Interno%20do,263.

Para organizar essa contribuicao a instituicao possui como objetivo alcancar
a exceléncia em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, através de acdes sinérgicas com a
astronomia mundial, a fim de promover a construcdo de um ambiente cooperativo,
inovador, disruptivo e integrativo, que capaz de impulsionar o desenvolvimento
de tecnologias e estabelecer novos padrdes em técnicas observacionais e
processamento de dados. Sob esta perspectiva o LNA consolida sua Estratégia
2030 em quatro Linhas Estratégicas de Impacto capazes de orientar a promocao
ao futuro institucional com ainda mais relevancia, sustentabilidade, inovacao e
resiliéncia. As LEls estdo devidamente apresentadas no Quadro 1.

0 Amparado por essas Linhas Estratégicas de Impacto o LNA possui
como visao de futuro “Estar inserido no novo paradigma de producado cientifica
e tecnologica da astrofisica mundial para consolidar seu papel como referéncia
brasileira em infraestrutura observacional e desenvolvimento instrumental,
visando ampliar e otimizar as condicées de pesquisa e de socializacao do
conhecimento, até o fim da década”.

Quadro 1 - Linhas Estratégicas de Impacto do LNA 2030

Para estabelecer uma cultura organizacional que estimule e alinhe o
ambiente interno e externo, guiando as pessoas e seus comportamentos, o LNA
reconhece e estabelece um conjunto de 12 valores institucionais que orientam a
visdo da instituicdo. Sao eles:

& APRENDIZADO CONTINUO;
+«f COMPROMETIMENTO;

& COMUNICACAO ATIVA;

+f CRIATIVIDADE;
 EFICIENCIA;

« ESPIRITO COLABORATIVO;
& EXCELENCIA NAS ACOES;
+f IMPARCIALIDADE;

& RESPEITO NAS RELACOES INTERPESSOAIS;
+f SUSTENTABILIDADE;

& TRANSPARENCIA;

& VALORIZACAO.

LINHAS ESTRATEGICAS DE IMPACTO (LEI) DESCRICAO

Subsidios as politicas publicas para conduzir a astronomia
brasileira a um patamar de exceléncia.

Gerenciamento da infraestrutura cientifica e tecnoldgica para o
desenvolvimento da astronomia observacional brasileira

Socializacdo do conhecimento cientifico em astrofisica

Fomento a inovacao por meio do desenvolvimento de tecnologias

Refere-se ao papel institucional de promover o avanco e fortalecimento da astronomia e da CT&l no Brasil por meio de uma abordagem baseada na participacdo ativa em
acoes estratégicas de politicas publicas e no proprio subsidio a politicas publicas, impulsionando a astronomia brasileira, tanto em termos de pesquisa cientifica quanto de
infraestrutura, para alcancar padrdes de exceléncia reconhecidos internacionalmente.

Refere-se a promocdo do crescimento e fortalecimento da astronomia observacional no Brasil, com especial énfase no uso de dados provenientes do LNA. Essa linha
estratégica busca maximizar a taxa de crescimento das publicacdes cientificas que utilizam dados do LNA e o impacto da producdo cientifica e tecnologica gerada.
[ss0 envolve a manutencdo e aprimoramento continuo dos observatorios, telescopios e instrumentacdo utilizados para a coleta de dados astronomicos, garantindo sua
disponibilidade, qualidade e capacidade de atender as necessidades dos pesquisadores.

Refere-se a socializacdo do conhecimento cientifico gerado pelos pesquisadores do LNA ou vinculados a ele, com énfase no aumento da participacdo relativa das
publicacdes desses pesquisadores no cendrio nacional e internacional, no impacto da ciéncia produzida e na popularizacao da ciéncia. Através de uma abordagem
colaborativa e de exceléncia cientifica, busca-se aumentar 0 acesso a pesquisas astronomicas em linguagem simples e objetiva, levando a ampliacao do alcance e impacto
das atividades de divulgacdo cientifica realizadas pelo laboratorio.

Refere-se a promocdo do avanco cientifico e tecnoldgico por meio do desenvolvimento de tecnologias inovadoras no ambito da astronomia e astrofisica, visando
impulsionar a pesquisa, fortalecer a capacidade tecnoldgica e estimular a inovacao no campo astrondmico e produtivo. A linha envolve 0 engajamento em parcerias
nacionais e internacionais, a colaboracdo com instituicdes de pesquisa e com 0 setor produtivo, valendo-se do investimento em sua infraestrutura e Seus recursos
humanos qualificados.
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CENARIO

NO

Astrofisica Brasileira: Avancos
Cientificos e Tecnologicos

0 decorrer do processo de desenvolvimento desta estratégia, foi estabelecido o
levantamento de tendéncias que podem levar a cenarios importantes, que nao
podem ser ignorados pelo LNA, considerando as vertentes tecnologicas, sociais,
processuais e econémicas. Os quatro cenarios projetados representam e revelam
0 grau de atencdo que a instituicdo deve depositar na Estratégia LNA 2030,
uma vez que nao considerar os sinais de mudanca do futuro pode comprometer

toda e qualqguer iniciativa estruturada que vise alcancar um posicionamento de
vanguarda. Para o LNA, ndo se trata apenas de como melhorar o seu portfolio
de produtos e servicos e sua imagem perante a sociedade astrondmica brasileira,
mas também, como integrar uma visao ampla e que transcenda os olhares mais
comuns e oportunize, portanto, um conjunto de multiplas compreensoes, do social
a0 econdmico, do disruptivo ao incremental.

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

O CENARIO N° 1 destaca os FATORES TECNOLOGICOS que estdo ganhando
forca e que merecem atencao da instituicao para tomada de decisdes vinculadas
a estratégia 2030, revisdes estratégicas, estruturacao de Planos, Programas e
Projetos:

“Buscando responder questdoes fundamentais em astrofisica, grandes
projetos de astronomia terrestre e espacial vém impulsionando o
desenvolvimento de novas tecnologias. Estes projetos definem novos
padroes em técnicas observacionais, instrumentais, gerenciamento
de observatodrios, processamento e analise de dados, entre outros.
Observatorios menores como o SOAR e o OPD, precisam se adaptar de
forma a melhorar a sinergia entre estes e os grandes projetos para ainda
se manterem relevantes perante os seus usuarios diretos - a comunidade
astrofisica brasileira. O grande desafio é encontrar nichos pouco
utilizados para esta sinergia, e tornar estes observatorios mais eficientes
nestes nichos bem como estabelecer prioridades claras de observacao
para priorizar estes nichos. Para melhorar a eficiéncia observacional,
principalmente no OPD, é necessario implementar um novo sistema
autonomo de controle em seus telescépios e instrumentos, e um novo
modo de operacao: o modo servico (ou fila), o que proporcionara
pesquisas de alta qualidade e servicos de observacao de ponta para a
comunidade astrofisica de forma mais efetiva”.



=
CENARIO

N° 2

O CENARIO N° 2 destaca os FATORES SOCIAIS que est3o ganhando forca
e gue merecem atencdo da instituicdo para tomada de decisdes vinculadas a
estratégia 2030, revisdes estratégicas, estruturacdo de Planos, Programas e
Projetos:

“A astronomia é uma das areas das ciéncias basicas que mais desperta
curiosidade no ser humano. Quando olhamos para o céu, perguntas tais
como: De onde viemos? Como se formou o universo? Quao distantes estao
as estrelas? fazem parte do leque de questionamentos do ser humano.
Nesse sentido, as Instituicdées que desenvolvem pesquisa em astronomia
podem, de forma natural, e mais facilmente, se aproximar desse publico-
alvo aproveitando o interesse do cidadao. Por outro lado, a astronomia
e a forma como ela é realizada, tem mudado e esta em mudanca
permanente. Ela incorpora o que existe de mais avancado em tecnologia,
e em muitos casos, € motor no desenvolvimento cientifico e tecnolégico
de uma nac3o. E por isso que o LNA possui um papel fundamental no
seu campo de atuacao ja que a sociedade naturalmente se aproxima
dele. Assim, usando esse gancho, é possivel alavancar discussées sobre
o despertar da consciéncia na populacdao sobre a importancia da C&T,
valorizacao da pesquisa basica, cuidado pelo meio ambiente e controle
da poluicao luminosa, ja que se nao for controlada, em pouco tempo nao
poderemos mais admirar o céu, entre outros. Ainda, questdes chave como
a globalizacao, open science, possibilidade de vida em outros planetas,
todas elas contidas dentro da astronomia, sensibilizam a sociedade e
ajudam a construir de forma sustentavel um arcabouco mais sélido para
uma sociedade mais tecnificada e ciente da necessidade da ciéncia como
motor do desenvolvimento de uma nacao e da consciéncia cidada.”
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CENARIO
O CENARIO N° 3 destaca os FATORES PROCESSUAIS E INCREMENTAIS

o gue estao ganhando forca e que merecem atencao da instituicao para tomada
de decisdes vinculadas a estratégia 2030, revisdes estratégicas, estruturacdo de

Planos, Programas e Projetos:

“Considerando as priorizacoes dos cenadrios analisados de tendéncias
da eficiéncia dos servicos fornecidos quanto a ciéncia, tecnologia e
inovacao, acreditamos que no curto prazo devemos nos preparar para os
trabalhos sob a forma hibrida (remoto/presencial) na corporacao como
fato corriqueiro, a necessidade de capacitacao continua de pessoal, a
medicao da efetividade das atividades desenvolvidas, a preocupacao
com seguranca cibernética, a instalacao de novos telescopios robaticos, a
manutencao do sistema de gestao da qualidade na Instituicao e a gestao
da transferéncia de conhecimento profissional entre os servidores. No
médio prazo devemos estar preparados para mudanca nas tecnologias
de comunicacao em rede e familiarizar-nos com termos como IloT,
MQTT, ZeroMQ, brokers, etc., operacao de telescépios nhum ambiente
de sistemas autéonomos, necessidade de reducao de custos, mas com
aumento de publico alvo, conectividade continua dos equipamentos e
capacidade de processar "big data", trabalho em grupos de instituicées
parceiras ("cluster virtual"), tecnologia 6G para comunicacdao mdvel,
missao observacional em modo fila e geracao de dados em conformidade
com padroées internacionais. No longo prazo temos que estar cientes
de que sera possivel utilizar I.LA. como ferramenta para avaliacao de
propostas nas comissdes de programa do observatério, empregar
computacao quantica para maximizar a produtividade e a eficiéncia dos
processos e implementar um sistema integrado - Portal do Astronomo
- para gerenciar todos os processos oferecidos pelo LNA aos usuarios
do observatério. Se o planejamento para este mundo futuro nao for
bem executado estaremos expostos a perder competitividade com as
atividades cientificas desenvolvidas em observatorios internacionais,
além da perda de capacidade de desenvolver politicas publicas de C&T
via obtencdao de recursos do orcamento federal e financiamento das
fundacées de fomento a pesquisa; perdendo, assim, as oportunidades
de geracao de impacto positivo na formacao de profissionais da ciéncia
e tecnologia e de fomento das atividades econémicas locais e regionais
de fornecimento de materiais, servicos e produtos industrializados, que
servem de apoio as atividades cientificas desenvolvidas no LNA.”
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CENARIO

NO

O CENARIO N° 4 destaca os FATORES ECONOMICOS que estdo ganhando
forca e que merecem atencao da instituicdo para tomada de decisdes vinculadas
a estratégia 2030, revisdes estratégicas, estruturacao de Planos, Programas e
Projetos:

“O orcamento do LNA tem origem exclusiva do governo. O LNA tem
limitacdes para buscar novas fontes de recursos. A consequéncia é o LNA
estar limitado na sua expansao. As fundacoes representam atualmente
a principal forma de viabilizar a execucdo dos recursos de origem
diferentes do orcamento direto do MCTI. Os consércios internacionais de
desenvolvimento de instrumentacao cientifica estimulam investimentos
governamentais e privados no setor de ciéncia, representando uma
oportunidade prioritaria, porém com limitacao de aplicabilidade. Uma
oportunidade de solucdao econdmica para as tendéncias apresentadas
seria a mudanca da natureza juridica do LNA (ex. OS) para maior
flexibilidade para captacdao e utilizacdo dos recursos, mas traz o
risco de vulnerabilidade a longo prazo, no que concerne aos recursos
orcamentarios. A prestacao de servicos pagos e venda de patentes, e
a ligacao com empresas diretamente ou via EMBRAPII nao apareceram
como itens que tenham poder de afetar positivamente a instituicao.”

A disposicao dos cenarios oportuniza ao LNA responder por meio desta
estratégia, denominada LNA 2030, quatro perguntas para as quais o futuro
merece resposta:

@ Como o LNA pode romper ainda mais paradigmas em relacao a
producao cientifica e o desenvolvimento tecnolégico?

para melhorar significativamente sua estrutura operacional

@ Como o LNA pode usar das tendéncias e dos recursos ja disponiveis
existente?

As respostas dessas quatro perguntas nao s© oportunizam um conjunto
notorio de iniciativas capazes de acelerar a jornada estratégica da instituicao, como
também, transformam, oportunamente, a cultura do LNA, colocando as pessoas e
a estratégia no centro de suas tomadas de decisao.

Como o LNA pode estar ainda mais proximo da sociedade em
geral, despertando mais interesse sobre a astronomia em criancas,
jovens e adultos, enquanto contribui para evolucao da astronomia
de modo especifico para cada um dos seus publicos-alvo?

Como o LNA se mantém sustentavel financeiramente para
incorporar o novo posicionamento ao seu dia a dia?

Plano Diretor da Unidade « PDU
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Historico Institucional

Laboratorio Nacional de Astrofisica (LNA) historicamente vem contribuindo

de forma significativa com a pesquisa cientifica em astrofisica no Brasil, mais
precisamente, desde a década de 1980, periodo em que ainda havia poucos
avancos nessa area no pals.

Localizado incialmente na regiao do Pico dos Dias, entre 0os municipios de
Brazopolis e Pirangucu, no sul de Minas Gerais, o LNA teve criacao oficial em 15
de marco de 1985, quando o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (CNPq) considera a necessidade de implementar a vocacao de
Laboratorio Nacional de Astrofisica no até entao Observatoério Astrofisico Brasileiro
(OAB) - criado em 01 abril de 1981-, com a ideia central de se estabelecer um
observatoério aberto a astrobnomos de diferentes instituicdes brasileiras, tornando-
se o0 primeiro laboratério nacional do pais.

Com o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia na agenda nacional, o
LNA passou a focar em observacoes astrondmicas e no desenvolvimento de
instrumentacao para uso pela comunidade cientifica. Em 1992, foi concluida a
construcao da sede propria do LNA, em terreno doado pela Prefeitura de Itajuba.
Alem disso, o LNA estabeleceu parcerias internacionais, como a adesao ao
consorcio Gemini em 1993 e a participacao no projeto SOAR em 1996.

Atualmente, o LNA oferece uma variedade de opcdes de observatorios para
a comunidade cientifica, desde telescopios de 60 cm no OPD até os telescopios
Gemini, de 08 metros de diametro do espelho principal, sendo capaz de realizar
pesqguisas astrondmicas observacionais na faixa do optico e infravermelho.

Figura 1 - Cronologia de Diretores do LNA

Diretor
Diretor Carlos Alberto
Germano Pinto Coelho de

Rodrigo Quast Oliveira Torres

1979/ |
)81
Diretor Diretor Diretor
Licio da Silva Ivo Claudio Busk Edemundo

da Rocha Vieira

'Barboza, Christina Helena da Motta. Da serra da Mentiqueira as montanhas do Hawaf: a histéria do Laboratcrio Nacional de Astrofisica. Rio de Janeiro: Museu de Astronomia e
(Ciéncias Afins. 2015. 212p;

Diretor
Clemens

Darvin Gneiding

Em 17 de agosto de 2000, o LNA passou a fazer parte da estrutura regimental
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT). Desde entdo, o LNA tem ampliado
suas capacidades tecnoldgicas e participado do desenvolvimento de instrumentos
para grandes observatorios internacionais, visando competir com outros centros
de desenvolvimento instrumental na area astronémica em todo o mundo.

Ao longo de sua trajetoria, o LNA tem contado com a lideranca de diretores
comprometidos com a missdo institucional, Figura 1. Cada diretor tem contribuido
de forma significativa para o fortalecimento e o avanco da Astrofisica observacional
e instrumental, preservando a identidade de laboratorio aberto para a comunidade
astronémica e a sociedade como um todo, promovendo parcerias estratégicas,
impulsionando a formacao de recursos humanos gualificados e liderando projetos
de impacto regional e nacional.

Wagner Corradi, atual diretor do LNA desde 2020, tem dado continuidade
aos resultados cientificos e tecnologicos conquistados pela instituicdo desde sua
concepcao. No entanto, também reconhece a importancia de nao se desconectar
das oportunidades de colocar o LNA na vanguarda da astrofisica. Com seu olhar
estratégico, sustentavel e inovador, busca impulsionar o LNA para novos patamares
de exceléncia, explorando novas areas de pesquisa, fortalecendo parcerias
nacionais e internacionais, e incentivando a formacao de uma nova geracao de
cientistas. Sob sua lideranca, o LNA tem buscado ampliar a contribuicdo para a
ciéncia e para o desenvolvimento tecnologico do Brasil, mantendo-se alinhado com
as demandas e desafios do cenario astrofisico global, horizonte este, apresentado
neste Plano Diretor da Unidade

Diretor Diretor
Clemens Bruno Vaz Castilho
Darvin Gneiding de Souza

2020/
' Atual

2011/
2020

Diretor
Wagner José
Corradi Barbosa

Diretor
Albert Josef
Rudolf Bruch

Diretor
Joao
Evangelista Steiner
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- LNA como HUB de aceleracao de Descobertas
Cientificas

Um Laboratoério fundamentado na colaboracao e no compartilhamento do
conhecimento e da infraestrutura, que como centro de pesquisa e observacao
astrondmica, permite 0 acesso e 0 uso de seus equipamentos e instalacdes por
cientistas de diferentes instituicdes e universidades do pais.

Sua atuacdo pode ser atrelada a uma espécie de hub de aceleracdo de
descobertas cientificas, pois, fornece acesso a dados, a instrumentos e telescopios
avancados, nao disponiveis em outras instituicdbes nacionais, possibilitando
pesquisas em larga escala e de alto impacto. Essas condicdes oportunizam
uma infraestrutura especializada e recursos técnicos necessarios para conduzir
observacbes astrondmicas precisas e realizar estudos em diversas faixas do
espectro eletromagnético.

Outro importante papel como acelerador de descobertas cientificas, & o
fomento da colaboracao cientifica, reunindo astronomos de diferentes instituicoes
e promovendo a troca de conhecimentos e experiéncias. A interacdo entre os
pesquisadores, muitas vezes, leva a parcerias e projetos conjuntos, impulsionando
a inovacao e a descoberta cientifica.

Além disso, os observatorios abertos desempenham um papel essencial
na formacdo de estudantes e jovens pesquisadores, oferecendo oportunidades
de treinamento e aprendizado em um ambiente de pesquisa avancada. Eles
promovem a educacdo em astronomia, permitindo que estudantes de graduacdo
e pos-graduacao tenham experiéncias praticas de observacao e pesquisa.

Esse cenario de gestao da ciéncia, tecnologia e inovacao para astronomia
e astrofisica, contribui e continuara contribuindo com avancos cientificos e
tecnoldgicos significativos. Alguns de seus principais feitos incluem:

Implantacao e operacao do Observatério do Pico dos Dias (OPD) em
) Minas Gerais, que abriga telescopios de diferentes portes, permitindo
observacoes astronémicas de alta qualidade.

Gerenciamento da participacao brasileira no consércio Gemini, o que
) possibilitou o acesso dos astronomos brasileiros a telescopios de 08
metros de classe mundial nos observatérios Gemini Norte e Gemini Sul.
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Participacao no projeto SOAR (Southern Astrophysical Research
Telescope), que resultou na construcao e operacao de um telescépio

) moderno no Chile, oferecendo aos pesquisadores brasileiros uma
importante plataforma de observacao na classe de 2 a 4 metros de
diametro.

Desenvolvimento de instrumentos astrondmicos e tecnologias de ponta,
) ampliando a capacidade de observacdo e pesquisa dos cientistas
brasileiros.

Contribuicdo para a formacdo de recursos humanos qualificados em
) astronomia, por meio de programas de treinamento e apoio a educacdo
em niveis de graduacao e pés-graduagao.

A partir de 2023, o LNA tem como objetivo fortalecer sua atuacao nas
areas mencionadas, buscando ampliar seus esforcos e energia para atender seus
multiplos publicos-alvo. Isso inclui o setor produtivo, governos, sociedade em geral
e a comunidade astrofisica brasileira. Reconhecendo a importancia de estabelecer
parcerias estrategicas, o LNA buscara ocupar espacos antes nao explorados, tanto
em nivel nacional quanto internacional.

A instituicao pretende expandir seu papel como um centro de exceléncia em
astrofisica, desenvolvendo pesqguisas inovadoras, contribuindo com a formacao de
recursos humanos qualificados. Além disso, o LNA buscara fomentar a inovacdo
no setor produtivo, oferecendo solucdes e colaboracdes gque impulsionem o
desenvolvimento cientifico e tecnologico do Brasil.

Ao fortalecer sua presenca e reconhecimento internacional, o LNA visa
estabelecer parcerias estratégicas com instituicoes de renome global, fomentando
intercambio de conhecimento e atraindo investimentos para o pais. Dessa forma,
busca-se elevar o perfil da astrofisica brasileira e contribuir para a sua crescente
relevancia no cenario cientifico internacional.

Com essa visao ambiciosa e voltada para o futuro, o LNA esta determinado
a se posicionar, cada vez mais, como protagonista no campo da astrofisica,
impulsionando a pesquisa cientifica, colaborando com politicas publicas voltadas
para a ciéncia e tecnologia, e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do
Brasil.



#- Elementos para resiliéncia da astronomia

A ciéncia observacional e instrumental enfrenta uma série de desafios tanto
no Brasil quanto no mundo, e isso esta criando um conjunto de problemas que
precisam ser reconhecidos e abordados de forma sistematica. Esses desafios
podem limitar o avanco do conhecimento cientifico, aprimoramento tecnoldgico
e 0 desenvolvimento de novas descobertas. Nessa analise, observar os desafios
sob algumas perspectivas sao fundamentais, a exemplo, das mudancas disruptivas
causadas pelo avanco das tecnologias globais; as mudancas de comportamento
e cultura da sociedade global; os incrementos processuais e tecnologicos que
mudam o modus operandi da astronomia; e a dinamica econdmica e financeira
capazes de impulsionar ou travar qualguer prospecto de futuro. Entre os principais
desafios para resiliéncia institucional, pode-se citar:

Economia: As perspectivas para a economia global projetam crescimento
médio de cerca de 3% ao ano na proxima década, tornando o0 mundo um
lugar mais rico do gue hoje?. No entanto, a obtencdo de financiamento
adeqguado para projetos cientificos e para a construcdo e manutencao de
instrumentos de observacao é essencial e o avanco tecnoldgico exigira
recursos cada vez maiores. A ciéncia observacional reqguer investimentos
significativos em infraestrutura, equipamentos e pessoal qualificado, o que
muitas vezes é dificil de ser obtido.

Tecnologia em constante evolucao: A ciéncia observacional depende
fortemente do desenvolvimento de tecnologias avancadas. No entanto,
°® = rapida evolucdo tecnoldgica pode criar desafios para os cientistas, que
precisam acompanhar 0s avancos e adquirir equipamentos de ultima geracao
para manter-se atualizados e competitivos.

Relacoes e Cooperacgdes: A ciéncia observacional € um empreendimento
global, e a colaboracdo entre paises é fundamental para o sucesso de
muitos projetos cientificos. Soma-se a isso a necessidade de estratégias
de multipolaridade, oportunizando transitar por variaveis geopoliticas. No
entanto, a coordenacdo entre diferentes nacdes pode ser desafiadora devido
a questdes politicas, barreiras linguisticas, diferencas culturais e logisticas.

Acesso a infraestrutura e dados: O digital e a inovacao, entre outras forcas,
estao atuando como solventes dos limites da indUstria global. Acesso
. a instalacbes de observacédo de alta qualidade e a conjuntos de dados
[ relevantes sao fundamentais para o avanco da ciéncia observacional e dos
recursos humanos. Garantir 0 acesso equitativo a esses recursos € um desafio,
especialmente para cientistas e instituicbes em paises em desenvolvimento.

Mudancas Climaticas e o Aquecimento Global: A mudanca climatica é

resultado de erros do passado, que ja sao tangiveis hoje e, provavelmente,

aumentarao em 2030, ano em gue o mundo estara 1,5 graus mais quente>.
. A observacao cientifica muitas vezes depende da qualidade do ambiente
°[ natural, livre de poluicdo e interferéncias. A protecao de areas de observacao
contra a poluicdo luminosa, interferéncia eletromagnética e outras formas
de degradacao ambiental é essencial para garantir resultados precisos e
confiaveis.

Formacao de recursos humanos: A ciéncia observacional e instrumental
o4 requer cientistas e engenheiros altamente qualificados. Garantir a formacéao
adequada de recursos humanos € um desafio, especialmente em regides
onde a educacao e a pesquisa cientifica enfrentam limitacoes estruturais.

Divulgacao cientifica e engajamento publico: Compartilhar os resultados
da ciéncia observacional com o publico em geral é essencial para a
) conscientizacdo, valorizacdo e apoio & pesquisa cientifica. A comunicacdo
eficaz da ciéncia para publicos nao especializados é um desafio que requer
estratégias eficientes de divulgacao cientifica e engajamento publico.

Enfrentar esses desafios requer esforcos colaborativos entre governos,
instituicdes cientificas, setor privado e a sociedade como um todo. Investimentos
continuos em pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, infraestrutura e educacao
sd0 essenciais para superar esses desafios e impulsionar o progresso da ciéncia
observacional e instrumental, tanto no Brasil guanto no mundo.

*PriceWaterhouseCoopers (PwC), '0 Mundo em 2050; The Long View: How Will the Global Economic Order Change by 20507?". Disponivel em: <https://www.pwc.com/gx/en/world-2050/assets/pwc-the-world-in-2050-full-report-feb-2017.ndf>. Acessado em Julho de 2023.

3IPCC. Relatrio Especial: Aquecimento Global de 1,5 °C, outubro de 2018, Disponivel em:<https://wwwipcc.ch/sr15/chapter/summary-Tor-policy-makers/>. Acessado em: 20 de julho de 2023.
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Mensagem da Diretoria

LNA nasceu da necessidade de se ter uma organizacao dedicada ao

gerenciamento da infraestrutura observacional brasileira, mas que atuasse
de forma cooperada com toda a comunidade astrondmica. A operacao do
Observatorio do Pico dos Dias permitiu a formacdo da primeira geracdo de
astronomos observacionais e técnicos em instrumentacao astrondémica no pais,
pbem como uma equipe de colaboradores especializados em gestao e logistica de
observatoérios astronémicos de porte profissional.

Com o avanco do poder de coleta de luz dos telescopios ao redor do mundo,
para se manter a ciéncia brasileira competitiva, o LNA liderou a adesao do Brasil
a0s consorcios internacionais do Telescopio SOAR, de 4m de diametro do espelho
principal, e do Observatorio Gemini, com seus dois telescopios de 8 m, um no Havai
e outro no Chile. Como conseguéncia, a producao cientifica teve um aumento
expressivo e estimulou a ampliacdo do numero de pesquisadores no Brasil.

Com o passar do tempo ficou evidente a necessidade de a equipe do LNA
capacitar-se em novas tecnologias para gue se pudesse também crescer no campo
do projeto e desenvolvimento de instrumentacao astrondmica. Como consequéncia
desse seu esforco, o LNA é hoje uma referéncia nacional e internacional na
construcdo de instrumentos astrondmicos e seus periféricos. Sua expertise unica
no mundo, principalmente na area de fibras opticas, permite a exportacdo de alta
tecnologia genuinamente brasileira, como comprovado pelas patentes aprovadas
e pelo convite continuo para participar dos mais ousados empreendimentos da
astronomia.

Desse investimento em ciéncia, o LNA traz beneficios para a sociedade
brasileira ao manter seus laboratorios abertos e interagir com a industria,
fomentando a inovacao.

Com o crescente avanco da tecnologia, provocado pela propria necessidade
da Astronomia de responder as questbes gue movem o ser humano, estamos
vivenciando um novo paradigma na forma de se fazer astrofisica mundo afora. O
advento dos telescopios gigantes, de 20 a 40m de diametro do espelho principal,
que reguerem instrumentos cada vez maiores e mais potentes, e 0s conjuntos de
dados cada vez maiores, que demandam processamento de alto desempenho.

Wagner José Corradi Barbosa
Diretor

Em cooperacao com a comunidade cientifica brasileira e internacional, o LNA
vem desenvolvendo novos equipamentos que representam avancos tecnoldgicos
na area de instrumentacdo e que alavancarao avancos cientificos na area de
astrofisica. Ao mesmo tempo vém trabalhando na modernizacao do Observatoério
do Pico dos Dias, que abrigara 5 novos telescopios robdticos com os quais
sera possivel realizar levantamentos em grandes escalas espaciais e temporais,
valendo-se dos equipamentos gue tem desenvolvido para se fazer fotometria,
espectroscopia e polarimetria.

Para atingir esses objetivos, o LNA construiu o Plano de Desenvolvimento
Estratégico PDE 2030, baseado em linhas estratégicas de impacto que abrangem o
subsidio a politicas publicas, a gestao da infraestrutura observacional e laboratorial
em astronomia, a socializacdo do conhecimento cientifico em astrofisica, e o
fomento a inovacao.

O LNA trabalha, portanto, para que a comunidade astrondmica brasileira
tenha acesso a telescopios e instrumentos de vanguarda, e possa realizar pesquisas
cientificas de impacto.

Com a construcao da nova infraestrutura para o desenvolvimento cientifico
e tecnologico do LNA no Pargue Cientifico e Tecnologico de Itajuba/MG, que
contara com um espaco fisico duas vezes maior que o atual, a interacao com o
setor produtivo podera ser ampliada, por meio dos novos laboratoérios abertos
multiusuarios, gerando emprego e renda, visando melhorar o desenvolvimento
social da nacao.
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Metodologia de Estruturacao do Plano Diretor da Unidade

Estruturacdo do Plano Diretor da Unidade (PDU) € um processo fundamental

para orientar o desenvolvimento estratégico da instituicao. Para garantir que o
PDU 2024-2030 seja abrangente, participativo e alinhado aos objetivos e diretrizes
estabelecidos, foi adotado um fluxo metodoldgico que incorporou diversas etapas
e fontes de informacédo, Figura 2.

Figura 2 - Processo metodologico PDU 2024 - 2030

ANALISE DE
DESEMPENHO

INTERNO

O primeiro passo desse fluxo metodoldgico consistiu na analise preditiva dos
dados dos ultimos trés anos de Termo de Compromisso de Gestdo (TCG). Essa
analise permitiu identificar tendéncias, padroes e insights relevantes relacionados
as areas de atuacdo da Unidade, fornecendo uma base solida para embasar as
decisdes estrategicas a serem tomadas.

Adicionalmente, contou-se com uma analise macro ambiental que
desempenhou um papel fundamental nesse processo. Essa analise permitiu uma
compreensao mais ampla do contexto externo a Unidade, considerando fatores
socioecondmicos, politicos, tecnoldgicos, ambientais e legais que podem influenciar
suas atividades. Isso garantiu que o PDU 2024-2030 fosse sensivel as tendéncias
e desafios do ambiente em que a Unidade esta inserida.

Além das analises internas e externas, foi realizada uma consulta aos atores
participes da governanca institucional e aos documentos orientadores para a
CT&l e 0 desenvolvimento social, econdmico e ambiental no Brasil. Essa consulta
envolveu a participacao de diferentes partes interessadas, como o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) e o Conselho Tecnico-Cientifico do LNA,
a fim de garantir a incorporacao de diferentes perspectivas e o alinhamento as
diretrizes e objetivos estratégicos estabelecidos. Outro aspecto importante foi o
alinhamento do PDU 2024 ao Plano Plurianual (PPA) 2026 e a Estratégia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI) 2030. Essa integracao garantiu que as
acoes propostas no PDU estejam em consonancia com as politicas nacionais e os
planos de governo, fortalecendo a sinergia e maximizando os resultados. Por fim, a
incorporacao de principios e indicadores ESG (ambientais, sociais e de governanca)
no PDU 2024 foi uma preocupacao central. Essa incorporacao visa garantir que a
Unidade atue de forma sustentavel, ética e responsavel, considerando os impactos
ambientais e sociais de suas acoes.

Para concluir, o PDU 2024 foi alinhado com a Estratégia LNA 2030, o plano
estratéegico de longo prazo da Unidade. Isso assegurou que as metas, objetivos e
acoes propostas estejam consistentes com a visao e diretrizes estabelecidas na
estratégia institucional. Nesse sentido, a visao e consideracdes da Diretoria do LNA
e do MCTI foram fundamentais para enriqguecer o processo de atualizacao do PDU
2024-2030. O envolvimento desses atores-chave contribuiu para a definicao de
diretrizes estratégicas solidas e a consolidacao de um plano diretor alinhado com
as prioridades da Unidade e as politicas governamentais.

Em resumo, o fluxo metodoldgico utilizado para a atualizacao do PDU 2024-
2030 envolveu aanalise preditiva e prospectiva dos dados, a analise macro ambiental,
a consulta a governanca interna e externa, o alinhamento aos planos e estratégias
nacionais, a incorporacado de principios ESG, alem das visdes e consideracdes da
Diretoria do LNA e do MCTI. Esse processo permitiu uma abordagem integrada e
participativa, assegurando que o PDU 2024-2030 seja uma ferramenta efetiva
para guiar o desenvolvimento sustentavel e estratégico da Unidade.
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#- Alinhamento institutional aos 0DS

Em 2015, o Brasil, juntamente com todos os demais estados membros das
Nacoes Unidas, adotou a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel,
comprometendo-se a promover um mundo melhor por meio dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O Laboratorio Nacional de Astrofisica (LNA) desempenha um papel
fundamental nesse contexto, como parte da comunidade astronémica brasileira,
ao contribuir para a realizacdo desses objetivos. Os astrébnomos brasileiros estao
em uma posicdo Unica para ajudar o pais a alcancar essas metas, ndo apenas
por meio de suas atividades diarias de pesqguisa e ensino, mas também por sua
visdo ampla do mundo. Neste contexto, é importante explorar como a sociedade
astronémica pode contribuir para o Brasil cumprir sua parte no alcance dos ODS,
especialmente por meio da educacao e da pesquisa.

O LNA pode desempenhar um papel significativo na promocédo da educacao
de qualidade (ODS 4), no fomento para industria, inovacao e infraestrutura (ODS
8), para o desenvolvimento de cidades e comunidades sustentaveis (ODS 11), e
para a acdo contra a mudanca global do clima (ODS 13), entre outros.

Considerando seu papel na observacao astrondmica, instrumentalizacao
cientifica, politicas publicas para ciéncia e astrofisica, e educacdo em astronomia,
é relevante descrever que:

Educacao de qualidade

O LNA contribui para a promocao da educacao de qualidade,
ODS 4 principalmente na area da astronomia. Por meio de programas
educacionais, cursos, palestras e visitas, o laboratorio busca
disseminar conhecimento cientifico, despertar o interesse pela
U astronomia e capacitar estudantes, pesquisadores e educadores.
Ao fornecer acesso equitativo a educacao em ciéncias, o LNA
contribui para uma sociedade mais informada, consciente e
engajada.
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Ilgualdade de género

Preencher a lacuna de género na astronomia é especialmente
importante para LNA, uma vez que os incentivos e capacitacdes
em ciéncia, tecnologia e inovacao na instituicdo observam a
inclusao e a diversidade, especialmente em relacdo as meninas e
as mulheres na astronomia.

Energia Limpa e acessivel

Por meio da conscientizacdo e educacao publica sobre os
efeitos prejudiciais da poluicao luminosa, o LNA pode promover
campanhas de sensibilizacao, eventos de observacao do céu,
palestras e atividades educacionais. Os astrébnomos brasileiros
podem informar a populacdo sobre a importancia da preservacao
do céu noturno escuro. Isso inclui a promocao de praticas de
iluminacdo adeguada, como 0 uso de luminarias direcionais,
lampadas de baixo consumo e sistemas de iluminacao inteligentes,
que reduzem o desperdicio de energia e minimizam a dispersao
da luz. Além disso, a astronomia brasileira também pode colaborar
com governos e entidades reguladoras na formulacdo de politicas
publicas e normas que visem mitigar a poluicdo luminosa.

Industria, inovacao e infraestrutura

A instrumentacao cientifica € uma das principais areas de atuacao
do LNA. O laboratorio esta envolvido no desenvolvimento e avanco
de tecnologias e instrumentos cientificos para a area da astrofisica.
Esses avancos contribuem para a inovacao tecnologica, fortalecem
a capacidade cientifica e tecnoldgica do pais e impulsionam a
infraestrutura de pesquisa e observacao astrondmica.
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Cidades e comunidades sustentaveis

O LNA desempenha um papel importante na conscientizacao
e engajamento da comunidade local e regional. Por meio de
atividades de divulgacao cientifica, como observacdes publicas,
palestras e eventos, o laboratorio promove 0 acesso a ciéncia
e a astronomia, aproximando as pessoas desse campo do
conhecimento e estimulando a curiosidade cientifica. Além disso,
o turismo cientifico impulsionado pelo LNA contribui para o
desenvolvimento sustentavel das areas onde esta localizado.

Acao contra a mudanca global do clima

A observacao planetaria realizada pelo LNA tem implicacoes
diretas para o entendimento das mudancas climaticas em
diferentes corpos celestes. Essas observacdes fornecem dados
valiosos para a compreensao e monitoramento das mudancas
climaticas em nosso proprio planeta, contribuindo para a busca
por solucdes e acdes contra as alteracdes climaticas.

Vida Terrestre

O LNA por meio da sua area de atuacdo (astronomia), pode
identificar algumas maneiras pelas quais consegue colaborar
para a preservacao, manutencdo e conservacao dos ecossistemas
existentes ao redor de suas estruturas, haja visto, que as areas que
ocupa sao de protecdo ambiental.

Paz, Justica e Instituicdes fortes

A astronomia, como ciéncia que explora os mistérios do universo,
tem sido usada em diversos contextos para aproximar as pessoas.
Através da observacao dos corpos celestes, compartilhamento

ODS 16 de conhecimento e divulgacao cientifica, a astronomia desperta
0 interesse e a curiosidade nas pessoas, promovendo uma
conexao com O COSMOS e uma compreensao compartilhada do
nosso lugar no universo. Além disso, a astronomia também tem
o potencial de atuar como uma ferramenta para a diplomacia,
reunindo comunidades separadas por conflitos, transcendendo
barreiras culturais, politicas e sociais, permitindo uma linguagem
universal que une pessoas e nacdes, promovendo a cooperacao
internacional e o dialogo entre diferentes culturas.

Parcerias para alcancar os objetivos

O LNA estabelece parcerias estratégicas com instituices nacionais
ODS 17 e internacionais para promover a ciéncia e a astronomia. Essas
parcerias facilitam a troca de conhecimento, tecnologia e recursos,
fortalecendo a cooperacdo cientifica e impulsionando o alcance
dos objetivos relacionados a astrofisica e ao desenvolvimento
sustentavel. A colaboracdo com outras instituicdes é fundamental
para ampliar o impacto das pesquisas e avancar na compreensao
do universo.

Nesse contexto, o Laboratorio Nacional de Astrofisica (LNA/MCTI) esta
diretamente vinculado aos ODS da ONU através da entrega de resultados
propostos por suas Linhas Estratégicas de Impacto. Seu papel na educacao
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, engajamento comunitario, pesquisa
climatica e colaboracbes estratégicas demonstra o compromisso do laboratorio
em contribuir para o desenvolvimento sustentavel por meio da astrofisica e da
ciéncia observacional, Figura 3.

Plano Diretor da Unidade « PDU



Figura 3 - Mandala de Contribuicdo com os 0DS
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#- Painel de Contribuicao LNA e ENCTI 2030

A criacdo de um painel de contribuicdo entre a estratégia do Laboratoério
Nacional de Astrofisica (LNA) e a Estratégia Nacional para a Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo 2030 (ENCTI 2030) desempenha um papel fundamental no
alinhamento para promocao do desenvolvimento sustentavel e na valorizacao das
potencialidades da astronomia brasileira.

Ao estabelecer um painel de contribuicao, que sintonize as diretrizes
nacionais com as demandas do setor e dos publicos-alvo do LNA, é possivel
integrar o conhecimento especializado da instituicao com as metas e prioridades
estabelecidas pela ENCTI 2030. Isso permite que as acdes de pesquisa e
desenvolvimento sejam direcionadas de forma mais precisa para atender as

Quadro 2 - Painel de Contribuicdo LNA para ENCTI 2030

EIXO DIRETRIZ OE LNA PARA CONTRIBUICAO

| - Recuperacdo e modernizacdo da infraestrutura de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo no Pais;

II - Formacdo e capacitacdo de recursos humanos qualificados na area de ciéncia,
tecnologia e inovacdo;

111 - Atracdo e fixacdo de recursos humanos qualificados no Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, a fim de reverter a perda de talentos nacionais;

| - Recuperacdo,
expansao e IV - Integracdo das acdes dos atores do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
consolidacao do Inovacdo nos seus variados niveis e esferas de atuado;

Sistema Nacional de o o , , o ,
Ciéncia, Tecnologia e V - Reducdo das assimetrias regionais no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo; Inovacao;

VI - Avanco da pesquisa cientifica basica e das suas aplicacdes, visando a expandir as
fronteiras do conhecimento;

VII - Desenvolvimento de tecnologias disruptivas e portadoras de futuro em distintas areas,
com destaque para as areas de biotecnologia, nanotecnologia e inteligéncia artificial;

VIII - Aproveitamento do potencial da biodiversidade nacional para o desenvolvimento
sustentavel do Pais

IX - Consolidacdo, implementacao e aperfeicoamento de arcabouco legal adequado a
natureza das atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovacdo

demandas especificas da Astronomia e da sociedade, promovendo solucoes
inovadoras, sustentaveis e adaptadas.

Além disso, o painel de contribuicao pode facilitar a troca de experiéncias,
a colaboracdo entre instituicbes e a mobilizacao de recursos, fortalecendo a
implementacdo das politicas e estratégias de desenvolvimento cientifico e
tecnologico. Dessa forma, o LNA contribui para impulsionar a pesquisa e a inovacao,
promovendo o desenvolvimento socioeconémico e ambientalmente sustentavel
no territorio brasileiro, com beneficios significativos para a populacao local e para

0 pais como um todo, Quadro 2.

« OE 06: Ampliar e aperfeicoar a infraestrutura de TI.
« OE 12: Aprimorar a infraestrutura observacional e laboratorial disponibilizada pela instituicao.

« OE 10: Ampliar parcerias nacionais e internacionais com vistas ao desenvolvimento institucional.

« OE 16: Aperfeicoar as condicoes para producdo de pesquisas cientificas em astrofisica e instrumentacao astronomica.

« OE 17: Promover acoes de capacitacdo em C&T em todos 0s niveis de formacao.
« OE 18: Ampliar as iniciativas de popularizacdo da ciéncia e de comunicacdo e relacionamento com a sociedade

« OE 02: Desenvolver as Competéncias dos Recursos Humanos.
« OE 10: Ampliar parcerias nacionais e internacionais com vistas ao desenvolvimento institucional.

« OE 16: Aperfeicoar as condicoes para producdo de pesquisas cientificas em astrofisica e instrumentacao astronomica.

« OE 19: Ampliar a interacdo com o setor produtivo e as referéncias nacionais e internacionais do desenvolvimento de
tecnologias para fomentar a inovacdo.

« OE 17: Promover acdes de capacitacdo em C&T em todos o0s niveis de formacao.
« OE 18: Ampliar as iniciativas de popularizacdo da ciéncia e de comunicacdo e relacionamento com a sociedade.

« OE 16: Aperfeicoar as condicoes para producao de pesquisas cientificas em astrofisica e instrumentacao astronomica.

« OE 17: Promover acoes de capacitacdo em C&T em todos os niveis de formacao.

« O 16: Aperfeicoar as condicdes para producao de pesquisas cientificas em astrofisica e instrumentacao astronomica.

« OE 11: Promover a melhoria continua de forma sustentavel dos processos internos

« OE 13: Fortalecer a participacdo institucional na formulacdo de politicas pablicas para a astronomia.
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Quadro 2 - Painel de Contribuicdo LNA para ENCTI 2030

EIXO DIRETRIZ OE LNA PARA CONTRIBUICAO

Il - Reindustrializacao
em novas bases e
apoio a inovacdo nas
empresas;

Il - Ciéncia,
tecnologia e inovacao
para programas e
projetos estratégicos
nacionais;

| - Ampliacdo do nimero de empresas inovadoras no Pais;

II - Aumento nos investimentos empresariais em inovacao;

11 - Estruturacdo e expansao de complexos industriais-tecnoldgicos em dreas estratégicas
para 0 desenvolvimento nacional, como as dreas da saude, energia, defesa e Seguranca e
de tecnologias da informacdo e comunicacdo - TICS;

1V - Colaboracdo entre instituicoes de ciéncia, tecnologia e inovacdo e empresas em
projetos inovadores, incluindo apoio por meio de pargues tecnoldgicos;

V - Criacdo e consolidacao de empresas inovadoras de base tecnoldgica, incluindo apoio
por meio de incubadoras;

VI - Expansdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento em empresas nacionais;

VII - Desenvolvimento de tecnologias disruptivas e portadoras de futuro em distintas dreas,
com destaque para as areas de biotecnologia, nanotecnologia e inteligéncia artificial;

| - Ampliacdo da autonomia e das capacidades tecnologicas nacionais no desenvolvimento
do programa espacial brasileiro;

Il - Ampliacdo da autonomia e das capacidades tecnologicas nacionais no desenvolvimento
do programa nuclear brasileiro;

111 - Ampliacdo da autonomia e das capacidades tecnoldgicas nacionais na defesa nacional;

1V - Reducdo de vulnerabilidades em cadeias produtivas estratégicas, como nas dreas da

salde, energia, alimentos, minerais € sistemas de informacdo e comunicacdo;

V - Desenvolvimento sustentavel e integrado da regido Amazonica.

« OE 19: Ampliar a interacdo com o setor produtivo e as referéncias nacionais e internacionais do desenvolvimento de
tecnologias para fomentar a inovacdo.

« OE 19: Ampliar a interacdo com o Setor produtivo e as referéncias nacionais e internacionais do desenvolvimento de
tecnologias para fomentar a inovacdo.

- /A

« OE 19: Ampliar a interacdo com o setor produtivo e as referéncias nacionais e internacionais do desenvolvimento de
tecnologias para fomentar a inovacdo.

« OE 19: Ampliar a interacao com o setor produtivo e as referéncias nacionais e internacionais do desenvolvimento de
tecnologias para fomentar a inovacdo.

« OE 19: Ampliar a interacao com o setor produtivo e as referéncias nacionais e internacionais do desenvolvimento de
tecnologias para fomentar a inovacdo.

« OE 13: Fortalecer a participacdo institucional na formulacdo de politicas pablicas para a astronomia.
 OE 14: Incrementar as acoes que contribuam para 0 avanco da pesquisa cientifica e tecnologica de vanguarda no ambiental
nacional e internacional.

« OE 10: Ampliar parcerias nacionais e internacionais com vistas ao desenvolvimento institucional.

« OE 16: Aperfeicoar as condicdes para producao de pesquisas cientificas em astrofisica e instrumentacao astronomica.
« OE 19: Ampliar a interacdo com o setor produtivo e as referéncias nacionais e internacionais do desenvolvimento de
tecnologias para fomentar a inovacdo.

- N/A

« OE 10: Ampliar parcerias nacionais e internacionais com vistas ao desenvolvimento institucional.

« OE 16: Aperfeicoar as condicdes para producao de pesquisas cientificas em astrofisica e instrumentacao astronomica.
« OE 19: Ampliar a interacdo com o setor produtivo e as referéncias nacionais e internacionais do desenvolvimento de
tecnologias para fomentar a inovacdo.

« OE 13: Fortalecer a participacdo institucional na formulacdo de politicas pablicas para a astronomia.
« OE 15: Modernizar 0 acesso aberto a infraestrutura observacional, laboratorial e bases de dados astronomicos.

« OE 13: Fortalecer a participacdo institucional na formulacao de politicas pablicas para a astronomia.
« OE 17: Promover acdes de capacitacdo em C&T em todos os niveis de formacao.
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Quadro 2 - Painel de Contribuicdo LNA para ENCTI 2030

EIXO DIRETRIZ OE LNA PARA CONTRIBUICAO

IV - Ciéncia,
tecnologia e
inovacao para o
desenvolvimento
social.

| - Defesa e difusdo da ciéncia, a fim de superar preconceitos que neguem 0s Seus
métodos e valores;

Il - Ampliacdo do apoio da ciéncia para formulagdo, execucdo, monitoramento e avaliacdo
de politicas pablicas;

Il - Difusdo massiva da conectividade e capacitacdo digital para a populacdo brasileira;

IV - Desenvolvimento de tecnologias sociais e assistivas;

V - Apoio a arranjos produtivos locais articulados com institutos e centros vocacionais
tecnologicos;

VI - Valorizacdo e apoio a populacdes historicamente sub-representadas no Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

VII - Geragdo de solucdes inovadoras para ampliar a Seguranca alimentar e erradicar a fome
no Brasil.

« OE 17: Promover acdes de capacitacdo em C&T em todos os niveis de formacao.
« OE 18: Ampliar as iniciativas de popularizacdo da ciéncia e de comunicacdo e relacionamento com a sociedade.

« OE 13: Fortalecer a participacdo institucional na formulacdo de politicas publicas para a astronomia.
« OE 14: Incrementar as acfes que contribuam para 0 avanco da pesquisa cientifica e tecnoldgica de vanguarda no ambiental
nacional e internacional.

- /A

« N/A

« OE 19: Ampliar a interacdo com o setor produtivo e as referéncias nacionais e internacionais do desenvolvimento de
tecnologias para fomentar a inovacdo.

« OE 13: Fortalecer a participacdo institucional na formulacao de politicas pablicas para a astronomia.
« OE 17: Promover acdes de capacitacdo em C&T em todos os niveis de formacao.

- N/A
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Modelo Institucional de Atuacao
em CT&l

Aidentidade de uma instituicdo é formada pela soma das competéncias
especificas que a compde. Por vezes, essas competéncias representam o
conjunto de fatores que tornam a instituicdo Unica, caracterizando e modelando
sua identidade para a sociedade, e assim, apresentando seu portfélio de recursos
capazes de desenvolver, de modo singular ou plural, juntos aos demais atores
estratégicos que atuam em sua regiao, os resultados possiveis para contribuir com
o desenvolvimento sustentavel. Demonstram ainda, as habilidades, conhecimentos
€ recursos que a instituicao possui para realizar suas atividades e alcancar seus
objetivos estratégicos.

Aidentidade institucional do LNA é formada pelas competéncias estabelecidas
através da Portaria MCTI N° 7.060, de 24 de maio de 2023 nos artigos 4° e 5°.
Dessa forma, compete ao LNA:

Art4° planejar, desenvolver, prover, operar e coordenar os meios e a
infraestrutura adequados para a astronomia observacional brasileira.

Art 5°

I - Manter e operar 0s observatorios sob sua responsabilidade, em especial o
Observatorio do Pico dos Dias;

Il - Viabilizar o acesso a toda a comunidade cientifica e afins, aos telescopios
e instrumentos periféricos para as observacées astrondmicas, segundo
0 plano de distribuicao de tempo de telescopio, observado o disposto no
presente Regimento;

Il - Executar programas, projetos e atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnologico;

IV - Estabelecer e manter relacionamento de cooperacdo e intercambio
técnico-cientifico com entidades nacionais e internacionais, observadas
as competéncias especificas das unidades da administracdo central do
Ministério;

V - Exercer, no Pais, o papel de Secretaria Nacional dos consorcios
internacionais Gemini e SOAR e outros que forem firmados, nho ambito de
sua competéncia;

VI - Proporcionar treinamento e aperfeicoamento cientifico e tecnologico,
colaborando com as instituicées de ensino superior, técnico e centros de
pesquisa;

VIl - Incentivar a formacao, o aperfeicoamento e a integracdo de recursos
humanos, nas areas afins, primordialmente as relativas a pesquisadores em
fase de pos-graduacao e pos-doutorado;

VIIl - Planejar e coordenar os meios e a infraestrutura para a astronomia
observacional brasileira;

IX - Coordenar iniciativas e projetos de interesse comum da comunidade
astronémica nacional para ampliar 0 escopo da pesquisa no Pais;

X - Projetar, construir, instalar, desenvolver, operar e manter telescopios,
instrumentacdo periférica, maquinas e equipamentos de astronomia e afins;

XI - Fomentar e difundir o conhecimento em astronomia no Pars;

Xll - Transferir para a sociedade servicos e produtos singulares, resultantes
de suas atividades de pesquisa e desenvolvimento, mediante o cumprimento
de dispositivos legais aplicaveis, e

Xlll - Criar mecanismos de captacdo de novos recursos financeiros para
pesquisa e ampliar receitas proprias.
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Cabe ressaltar ainda, que além de influenciar o modelo de gestdo institucional
e o tipo de valor final adicionado e direcionado pelo LNA a sociedade, as
competéncias dimensionam o tipo de servicos e produtos gue a instituicao presta
Ou possui potencial para oferecer a todos o0s seus publicos-alvo e stakeholders, o

Figura 4 - Estruturas Fisicas e Observatorios do LNA

TELESCOPIO GEMINI NORTE

Mauna Kea, Havai, Estados Unidos

TELESCOPIO SOAR

Cerro Pachon, Coquimbo, Chile

36 Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

que oportuniza um otimo aproveitamento de todo seu capital estrutural, humano e
intelectual, conforme disposto nas suas sedes e observatorios sob gestdo, de modo
que seja ampliado a capacidade de contribuicdo significativa para fortalecimento
da astronomia no Brasil, Figura 4.

LABORATORIO NACIONAL DE ASTROFISICA / MCTI

[tajuba, Minas Gerais, Brasil

OBSERVATORIO PICO DOS DIAS

Brazoépolis, Minas Gerais, Brasil

TELESCOPIO GEMINI SUL

Cerro Pachon, Vicuia, Chile



®’ Areas de atuacio

O Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA) para continuar fortalecendo
sua percepcao de exceléncia dedicada a pesquisa astrondmica e a divulgacao
do conhecimento cientifico, reforca suas expertises em observacao astrondmica e
estudos derivados, pois conduz pesquisas observacionais e oferece infraestrutura
para estudos de modo compartilhado e aberto. Alem disso, busca se aperfeicoar,
ano a ano, na producao e estruturacao de dados cientificos, impulsionando novas
descobertas em colaboracdo com outras instituicoes, e se dedica a instrumentacao
astrondmica, desenvolvendo equipamentos avancados para aprimorar as
capacidades de observacao.

A atual composicao do LNA figura com areas de atuacdo estratégicas para o
desenvolvimento continuo da astronomia brasileira, ndo deixando de ampliar sua
relevancia a nivel global nos préximos anos.

- Estrutura de capitais do LNA

A estrutura de capital do LNA é compreendia como o conjunto de recursos
tangiveis e intangiveis que a instituicao possui e utiliza para criar valor publico.
Como parte integrante dessa estrutura estdo os recursos humanos, fisicos,
tecnologicos e intelectuais.

O LNA atualmente € composto pelo total de 104 colaboradores (capital
humano), entre servidores publicos, terceirizados, bolsistas e estagiarios, que
estdo distribuidos em diversas funcdes especificas para o desenvolvimento das
atividades da cadeia de valor institucional, Quadro 3.

Nessa composicao institucional esta incorporado o atual Diretor, o Prof. Dr.
Wagner José Corradi Barbosa, que é cedido da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG).

Baseado nessa composicao institucional, o LNA por meio do seu capital
intelectual, cuja perspectiva € a de atuar como um ativo significativo em P&D para
astronomia e para a sociedade, de modo a ampliar a percepcao de agregacao de
valor publico para todos os seus stakeholders, direciona esforcos para apoiar de
modo segmentado a ciéncia, a tecnologia e a inovacao em 4 dimensoes distintas,
sdo elas: Setor Privado, Setor Governamental, Setor Académico e a Sociedade Civil.

Quadro 3 - Quadro de colaboradores do LNA

csconss Vo Vo 20w a0 20 i
PERMANENTES (SERVIDORES) 066 02 61 62 59 55
TEMPORARIOS (TERCEIRIZADOS) 28 31 30 30 29 30

94 93 91 92 88 85
ESTAGIARIOS 8 8 5 2 1 0
BOLSISTAS (NAO EMPREGADOS) = 18 18 22 18 18 19
TOTAL 26 26 27 20 19 19

A eficiéncia desse capital diz respeito aos conhecimentos, habilidades,
experiéncias e valores que cada profissional atuante na instituicao possui para
desenvolver os processos e atividades necessarias e atingir os objetivos propostos
para com a sociedade, seja como um fornecedor, COmo um parceiro ou Como um
agente de transformacdo que conhece e repassa informacdes sobre C&T para
astronomia. A forma como esse capital intelectual esta distribuido na instituicao
pode ser observada através da Cadeia de Valor Institucional, Figura 5.

Soma-se a isso, o capital estrutural, que corresponde a todo o conjunto
de suporte necessario para que o capital humano disponivel tenha suas
responsabilidades facilitadas e executadas da melhor forma possivel, ou seja,
trata-se da espinha dorsal da instituicao, que envolve sua capacidade institucional,
incluindo seu planejamento e sistemas de controles, processos, redes funcionais,
ativos laboratoriais, politicas e até mesmo sua cultura, para desenvolvimento do
capital intelectual. A unido desses recursos busca tornar a instituicao mais eficaz
e efetiva, cumprindo com sua cadeia de valor.

Por isso, investir no constante aperfeicoamento e disponibilidade destes
capitais é prioridade institucional, uma vez que essa estratégia proporcionara
ao LNA maximizar a percepcdo de efetividade de seus programas e projetos,
garantindo uma operacao com eficiéncia e eficacia maxima.
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- Cadeia de Valor e suas Atividades

A Cadeia de Valor do LNA é um instrumento de gestdo constituido para
representar o conjunto de macro atividades realizadas pelo Laboratério com o
objetivo de criar valor para seus publicos-alvo, assim como, para toda a sociedade
brasileira. A finalidade principal de ter esse instrumento disponivel na formulacdo
da estratégia LNA 2030 ¢ a organizacao, orientacdo e descricdo dos processos
essenciais que o Laboratorio deve seguir para examinar continuamente a exceléncia
e a efetividade das suas atividades, assim como, analisar a conexao entre elas.

O instrumento traz a luz o conjunto de processos que a instituicdo executa
para criar, entregar e capturar valor para seus publicos-alvo, indicando assim, os
elos existentes entre elas. Ao fortalecer as ligacdes entre essas atividades € possivel
criar, manter e inovar modelos cientificos, tecnoldgicos e inovativos capazes de
estruturar diferenciais sustentaveis para consolidar e favorecer o crescimento e a
percepcao de valor entregue por esta instituicdo a sociedade em geral. Portanto,
a cadeia de valor LNA 2030 explicita quais 0s principais macroprocessos, macro
entregas a instituicdo devera observar durante a jornada para se fazer cumprir
com a missdo institucional e promover o alcance de sua visao de futuro.

O valor estd determinado pela combinacdo Unica de atributos que sao
importantes para seus publicos-alvo, sendo adicionado a medida que atividades
OU processos especificos sdo executados para resolver problemas ou criar
beneficios diretos a sociedade. O modelo de governanca da administracao
publica no Brasil prevé o valor publico como a parte final de uma cadeia de valor,
conforme disposto no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017. Para
essa composicao foi realizado o mapeamento de trés areas: Macroprocessos
Finalisticos; Macroprocessos de Governanca e Macroprocessos de Gestao, que
podem ser observados na Figura 5.

Valor Publico é representado pelos produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues pelas atividades de uma organizacao que
representem respostas efetivas e uteis as necessidades ou as demandas
de interesse publico e modifiqguem aspectos do conjunto da sociedade ou
de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos
de bens e servicos publicos (Brasil, 2017).

Macroprocessos finalisticos: Representam processos que agregam valor
diretamente para seus diversos publicos-alvo e para a sociedade em
1 . geral. Comumente, esses processos estao associados as atividades fim
«@® que caracterizam a atuacdo desta Instituicdo - Gestdo Observacional e
Laboratorial, e Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - C, T&l. Em esséncia, trata-
se de como 0s servidores conseguem ver e relacionar-se com a criacdo ou
transformacao dos produtos e servicos oferecidos a sociedade.

- direcionam, facilitam e monitoram o desempenho institucional para
* promover a sustentabilidade da estratégia LNA 2030. O principal objetivo
destes processos é a eficacia gerencial da estratégica.

2 Macroprocessos de governanca: Representam 0S processos que
L]

Macroprocessos de gestdao: Representam processos que apoiam 0s

- destes processos é a eficiéncia operacional e o atendimento dos niveis de
*T* servico da Instituicdo. Suportam os processos finalisticos e de governanca
provendo insumos, equipamentos, tecnologias, softwares, recursos em geral
e informacdo. Soma-se a esses processos a macro entregas.

3 processos finalisticos, de governanca e a si mesmos. O principal objetivo

Macro entregas institucionais: Representam o resultado dos processos

- executados em cada uma das etapas da criacao, entrega e captura de

*T* valor institucional, o que, por sua vez, permite mensurar a eficiéncia de sua
operacao.

Ambos os processos orientam e sustentam a utilizacdo e aplicacdo fisica e
intelectual dos capitais internos do LNA.

*0 conceito de cadeia de valor (value chain) ou estruturacdo das atividades desenvolvidas, como também é conhecida, foi proposto em 1985 pelo professor de Harvard - Michael Eugene Porter -. Trata-se de um instrumento direcionado ao gerenciamento de processos e ao modelo de agregacao de valor

em cada uma das etapas destes processos.
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Figura 5 - (adeia de Valor Institucional, LNA 2030
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#- Macro entregas

As macros entregas sao estabelecidas e referidas na cadeia de valor LNA
2030 pois sao necessarias, seja em gqualidade ou quantidade, para que o valor seja
criado, entregue e capturado, dando oportunidade para que 0s Processos Possam
ser gerenciados e melhorados continuamente. Foram definidas na cadeia de valor
a construcao direta de seis macro entregas, distribuidas nos trés corredores de
atividades: governanca, finalistico e administrativo.

Conjunto de macro entregas de Governanca:
1 . a. Posicionamento do LNA no novo paradigma astrondémico
T b Facilitacdo e melhoria das condicoes para P&D tecnoldgico

c. Visao compartilhada do LNA como ponto focal

Conjunto de macro entregas Finalisticas:
a. Garantia de operacao dos telescopios e instrumentos automatizados

2 . gue permitam observacao remota e obtencao de dados reduzidos.
L[]

* b. Laboratorios abertos e dados cientificos disponiveis.

c. Ampliacdo dos resultados cientificos e tecnologicos.

d. Conhecimento sobre astrofisica popularizado

3 + Conjunto de macro entregas administrativas:
° .

a. Exceléncia Operacional dos processos administrativos

Esse conjunto de entregas beneficia ndo s6 a estratégia LNA 2030, como a
propria instituicdo, pois servem como referéncia de eficiéncia, eficacia e efetividade
dos processos executados para a sociedade e seus multiplos publicos-alvo.
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®- Publico-alvo

O publico-alvo se refere a uma parcela da sociedade com caracteristicas
similares para a qual uma instituicao direciona esforcos e acdes de criacao, entrega
e captura de valor, e desenvolve um relacionamento de modo direto.

A definicdo e o conhecimento aprofundado dos potenciais publicos-
alvo sdo indispensaveis para o sucesso de qualquer instituicao, afinal, apenas
compreendendo bem o perfil do seu publico-alvo é possivel estabelecer
uma comunicacao eficiente, definir um planejamento estratégico assertivo e
desenvolver solucdes para atender as suas necessidades especificas. No entanto,
isso ndo significa que a sociedade em geral nao possa usufruir e fazer parte desta
estratégia, muito pelo contrario, ela esta considerada de modo transversal a todas
as atividades.

Para organizar e tornar a estratégia LNA 2030 mais eficiente, buscou-se
levantar os grupos demograficos, suas caracteristicas principais e linha direta de
conexao, conforme demonstrado no Quadro 4.

A analise da segmentacao de publicos-alvo permite que a instituicdo se
aproxime com mais certeza de seus beneficiarios diretos para entender melhor
seus perfis, seja por meio da anadlise de seus problemas, duvidas e anseios, como
pela oportunidade de proporcionar, fundamentado nos conhecimentos cientificos
e tecnologicos, melhoria de vida e das relacdes socioambientais e socioculturais.
Dessa forma, abordando exatamente o cerne das questbes e fortalecendo seu
diferencial sustentavel, o planejamento estratégico tera maior assertividade em
suas proposicoes.



Quadro 4 - Publicos-Alvo do LNA 2030

PUBLICO-ALVO | CARACTERISTICAS PRINCIPAIS ENTREGAS

a. Instituicdes de Astronomia

b. Pesquisadores astronomos profissionais,
€. Astronomos amadores,

d. Estudantes

e. Entusiastas da astronomia em geral

Sociedade Astrondmica
Brasileira

a. Instituicoes de Esfera Municipal
Organizacoes D. Instituicbes de Esfera Estadual
Governamentais C. InstituicOes de Esfera Federal

d. Instituicdes Governamentais Internacionais

a. Startups

b. Micro e Pequenas Empresas

¢. Empresas de médio e de grande porte
d. Cooperativas

Setor Produtivo

a. Populacdo em Geral

b. Estudantes do ensino fundamental
C. Estudantes do ensino médio

d. Estudantes do ensino superior

Sociedade Civil

Busca-se gerenciar e disponibilizar a infraestrutura observacional brasileira, para que de modo compartilhado possa ser
produzido conhecimento sobre a astronomia no Brasil.

Busca-se contribuir com o gerenciamento eficiente da infraestrutura cientifica e tecnologica necessaria para o desenvolvimento da astronomia
observacional e laboratorial, bem como subsidios valiosos para a formulacdo de politicas publicas voltadas ao avanco da astronomia, visando
alcancar um patamar de exceléncia nessa drea.

Busca-se subsidiar novas solucdes tecnoldgicas, avangos cientificos, produtos inovadores e aprimorados, além de contribuir para o
desenvolvimento de tecnologias que impulsionam a inovagao.

Busca-se contribuir com a disseminagdo do conhecimento cientifico em astrofisica, a promogdo da educacdo e conscientizacdo sobre o
Universo, além de incentivar a curiosidade, 0 pensamento critico e a inspiracdo para carreiras na drea da ciéncia.
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- Capital Estrutural para C&T do LNA

O Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA) é a Unidade de Pesquisa do
MCTI cuja missdo e fornecer a comunidade astrondmica brasileira a infraestrutura
e 0S meios para a pesquisa competitiva em astronomia observacional optica e
infravermelha. Sua clientela é formada por profissionais e estudantes de graduacado
e pos-graduacao em fisica e astronomia do pais inteiro. Sua sede administrativa
localiza-se em Brazopolis/MG.

O LNA desempenha um papel fundamental na gestdo dos observatérios
astrondmicos no Brasil. Como instituicdo de pesquisa e desenvolvimento, o
LNA é responsavel por coordenar e operar seu proprio observatorio e gerencia
a participacdo brasileira nos dois observatorios internacionais dos quais €
coproprietario, vide Quadro 5. Sua contribuicao na gestdo ocorre de diversas
maneiras, desde o fornecimento de recursos técnicos e cientificos necessarios
para manter e operar os observatorios de forma eficiente, até a supervisdo da
manutencao e atualizacdo dos equipamentos, assegurando gue estejam em pleno
funcionamento.

Ao desempenhar esse papel de gestao, o LNA possibilita o acesso aos
observatorios para pesquisadores e instituicées nacionais e internacionais. Isso
promove a realizacao de pesquisas de ponta, avancos cientificos e descobertas na
area da astronomia.

Essa estrutura fisica promove beneficios diretamente relacionados a
Estratégia LNA 2030, pois contribui para o avanco cientifico do Brasil, fortalece a
colaboracao internacional, atrai investimentos e talentos para o pais. Além disso,
a participacao ativa do LNA na gestdo dos observatorios impulsiona a formacao
de recursos humanos qualificados, o desenvolvimento tecnologico e a divulgacao
cientifica, enriguecendo o cenario astrondmico nacional e impulsionando a
exceléncia da astronomia brasileira.
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Quadro 5 - Estrutura de Observatorios do LNA

ESTRUTURA MODALIDADE LOCALIZAGCAO GESTOR

ggss%?;astdrio do Picg Observatario proprio Itajuba, Minas Gerais, Brasil LNA/MCTI
Telescopio Gemini Eg(—)ﬁ;reorgr(iée(t)ario via Acordo de E/laa(uhnoaﬂ'KE?,”Eava\’, EUA e Cerro LINA/MCTI
Telescopio SOAR (oo piearo i A0 48 4 Garg pachon e LNA/MCT]
CFHT Acordo de Cooperacdo Mauna Kea, Havai, EUA LNA/MCTI
PanEOS Acordo de Cooperacao Brazopolis, Minas Gerais, Brasil LNA/MCTI
Vera Rubin Acordo de Cooperacdo Cerro Pachan, Chile LNA/MCTI

Segue abaixo melhor descricdo sobre cada um dos observatorios do LNA:

Observatério do Pico dos Dias (OPD), sob responsabilidade exclusiva do

LNA, € o maior observatorio astronémico em solo brasileiro. Situado entre

a - 0S municipios sul-mineiros de Brazopolis e Pirangucu, a 1864 m de altitude,

*T° conta com quatro telescépios, um deles com abertura de 1,6 m, outros dois
com abertura de 0,6m e um com 0,40 m. Clique aqui e conheca mais sobre
0 Observatério.

Observatorio Gemini, do qual o Brasil € co-proprietario, em parceria com os
paises Argentina, Canada, Chile, Coréia do Sul e Estados Unidos. Opera dois

b - telescopios idénticos de grande porte (8 m de abertura), um em Mauna Kea,
L]

* Havai, EUA (Gemini Norte), outro em Cerro Pachon, Chile (Gemini Sui). Eles
estdo entre os maiores e mais modernos telescopios do mundo. Cligue aqui
e conhec¢a mais sobre o Observatorio.



https://www.gov.br/lna/pt-br/composicao-1/coast/obs/opd
https://www.gov.br/lna/pt-br/composicao-1/coast/obs/opd
https://www.gov.br/lna/pt-br/composicao-1/coast/obs/gemini/informacoes/sobre-o-observatorio-gemini
https://www.gov.br/lna/pt-br/composicao-1/coast/obs/gemini/informacoes/sobre-o-observatorio-gemini

Telescopio SOAR (Southern Astronomical Research Telescope). Reune o
Brasil, como co-proprietario, e outras trés instituicbes dos Estados Unidos
na construcdo e operacao desse telescopio de alto desempenho com
C - abertura de 4,1 m no Cerro Pachoén, Chile. O Brasil é parceiro majoritario do

*T* empreendimento com cerca de 34% do tempo disponivel. Os observatorios
acima enumerados apresentam os Unicos meios de infraestrutura
observacional 6ptica profissional com acesso garantido a todos os astronomos
brasileiros. Cligue aqui e conheca mais sobre o Telescopio.

O telescépio CFHT (Canada-France-Hawaii Telescope) tem espelho de 3,9
d . m de diametro e fica no Havai. O Brasil tem um acordo para uso de noites no
*® CFHT para dar acesso a instrumentos no hemisfério Norte, ndo disponiveis

em outras facilidades. Clique aqui e conheca mais sobre o Telescopio.

0 Complexo Optico PanEOS, em parceria com a Agéncia Russa Roscosmos,

e . instalado no OPD para monitoramento de detritos espaciais. Os dados,

*®. acessiveis aos pesquisadores nacionais, servem para mitigar os riscos de
colisdes com satélites e outras naves espaciais.

O Vera Rubin Observatory (LSST) é um observatorio dos EUA (com parceiros
internacionais) que, a partir de 2023, ira operar um telescopio de 8 m no

f. :Chile (Cerro Pachon, Chile) que mapeara o céu do hemisfério Sul a cada 3
dias, com impacto na Astronomia de grandes volumes de dados. Clique aqui
e conheca mais sobre o Observataério.

#- Capital de Inovacao do LNA

Este capitalérepresentado pelas capacidades de pesquisa e desenvolvimento
observacional e laboratorial, como novos meétodos de observacao, técnicas de
analise de dados, modelos tedricos e a producao de conhecimento cientifico
e tecnologico relevantes, todas norteadoras para a contribuicdo do LNA na
sociedade através da C,T&l, pois sao condicionantes para que a Estratégia 2030
e, 0s resultados almejados pelos stakeholders sejam alcancados. Vale destacar
que além de gerenciar os telescopios e observatorios o LNA também incorpora
em sua missao o desenvolvimento de novas tecnologias para a instrumentacao
astronémica.

Neste sentido, a instituicdo €& uma referéncia para producdo de
conhecimento cientifico e desenvolvimento tecnoldgico no que se refere a
instrumentacao de astronomia terrestre, seja para telescopios brasileiros ou para
consorcios internacionais. Também é referéncia no modelo de atuacdo como
um laboratoério aberto e multiusuario para institutos e empresas que necessitam
de sua competéncia técnica em fibras opticas, filmes finos, metrologia optica e
mecanica, automacao e controle, integracdo e testes de instrumentacdo cientifica,
ensaios térmicos, aluminizacao de espelhos e oficina de usinagem.

" Producdo de Conhecimento Cientifico e
Tecnolégico Observacional

Na linha de producdo de conhecimento cientifico e tecnologico, a
competéncia do LNA garante o constante aperfeicoamento do acesso continuo
a meios e infraestrutura astrondémica competitivos, haja vista que o objetivo é
manter os telescopios e a instrumentacao cientifica atualizados, tanto no que
se refere ao progresso tecnoldgico guanto aos aspectos de gestao necessarios
para a otimizacao e facilitacdo do uso, oportunizando, portanto, o aumento da
eficiéncia do uso dos recursos observacionais. Atualmente, existem seis projetos de
instrumentacdo astrondmica em que o LNA esta diretamente envolvido, Quadro 6.
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Quadro 6 - Portfolio de projetos de instrumentacdo no LNA

SIGLA | PROJETO DOI
. 101117/
SIFS SOAR Espectrografo de Campo Integral 19461977
. 101117/
STELES Soar Telescope Echelle Spectrograph 1955733
SPARC4 Simultaneous Polarimeter and Rapid Camera in 4 bands LT
k 12924976
ECHARPE | Espectrografo ECHelle de Alta Resolucdo para o telescopio Perkin-Elmer 1o
peCion o p ) 12925674
: : " 101117/
CUBES (assegrain Ultra violet Brazilian-ESO Spectrograph 19956497
. - 1018727/
MOSAIC Espectrografo multi-objeto 0729-6691/5020

Apoio ao desenvolvimento de equipamentos multiusudrios para a astronomia brasileira| APQ-02423-21

Grupos Consolidados. Projeto “Conduzindo a astronomia brasileira ao patamar de
exceléncia mundial: desenvolvimento de equipamentos multiusuarios”.

CNPa/MCTI/FNDCT
N®18/2021

Em outra competéncia de inovacdo importante, o LNA desenvolve
eguipamentos para os telescépios gigantes, de tamanhos variando entre 20m e
40m, que representam uma oportunidade de revolucionar o conhecimento em
astronomia. Por meio de sua competéncia, permitira gue astrébnomos brasileiros
tenham acesso ao tempo observacional nessa nova fronteira do conhecimento.

Quadro 7 - Portfolio de projetos para telescopios gigantes no LNA

PROJETOS DE »
TELESCOPIOS GIGANTES | STAKEHOLDERS | DESCRICAO

A *submeter*, o projeto prevé a modernizacao dos Espectrografos Brasileiros instalados no Telescopio SOAR (SIFS,

e A8 STELES e SCS) e melhorias na instrumentacdo e ampliacdo do conjunto de espectragrafos oferecidos pelo LNA. R$ 4122000.00 « Alberto Ardila
A*submeter*, o projeto prevé a construcdo de partes do Espectrografo MOSAIC para o Extremely Large Telescope » Wagner Corrad
FNDCT/FINEP/CT-INFRA 2023 MCTI PR Lo ten e ) J PE RS 4.365.000,00 « Bruno Castilho

(ELT-39m)
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DESCRICAO

0 SIFS atualmente esta disponivel no modo quase-campanha; isso significa que a equipe do LNA fornece suporte tanto
para a observacdo real quanto para a reducdo de dados.

Espectrografo de alta resolucdo que pega a luz de uma estrela, de uma galaxia e separa em comprimentos de onda. Seu
diferencial esta na capacidade de observar numa tnica imagem desde o ultravioleta até proximo do infravermelho.

(aracteriza-se pela aquisicao simultanea de imagens em quatro bandas largas, por resolucao temporal de até décimos
de segundo e por ter dois modos de operacdo: fotometria e polarimetria.

Resolucao espectral de R ~ 50000, no intervalo 390-900 nm e em uma Unica exposicdo. E alimentado por fibra com
dois canais: azul e vermelho, alimentado por duas fibras Opticas (objeto, céu ou calibracdo) com abertura de 1.5 0u 2,0
segundos de arco.

Espectrografo proposto pelo LNA, IAG e ESO como instrumento visitante do Very Large Telescope (VLT), em um projeto de
colaboracdo Brasil-ESO.

Espectrografo échélle multi-objetos que serd instalado no no Extremely Large Telescope (ELT), instrumento de 39m de
diametro que serd instalado no Chile.

Infraestrutura de suporte aos instrumentos disponibilizados pelo LNA para a comunidade astronomica brasileira

Equipamentos para acelerar a disponibilizacdo do SIFS, ECHARPE, STELES, SPARC4 e MOSAIC para a comunidade
astronomica

Em particular, o LNA participa da construcdo do espectrografo MOSAIC, que
equipara o Extremely Large Telescope (ELT) do ESO, que tera um espelho com 39
metros de diametro. Do mesmo modo iniciard uma discussao com a comunidade
astrondmica brasileira no sentido de obter recursos do MCTI para ampliar a fracao
de tempo brasileiro no Giant Magellan Telescope - GMT, em complementaridade ao
que ja foi investido pela Fapesp. No momento, essas sdo as formas dos astrénomos
brasileiros terem acesso aos telescopios gigantes, Quadro 7.

VALOR RESPONSAVEL

« Bruno Castilho

« Beatriz Barbuy(IAG/USP)



Adicionalmente, para atualizar o pargue de equipamentos e ampliar a
possibilidade de pesquisas da comunidade astrondmica brasileira, e desenvolver
a ciéncia cidada, impulsionando ainda mais suas capacidades e contribuir
significativamente para a astronomia nacional e internacional, o LNA esta em
processo de aquisicao de um conjunto de cinco telescopios avancados e inovadores,
Quadro 8.

Quadro 8 - Portfolio de telescapios em processo de aquisicdo

Mais recentemente, o LNA incorpora em seu portfoélio o sexto telescopio
de 1 metro de diametro, em parceria com o Instituto Tecnoldgico da Aeronautica
(ITA), do Ministério da Defesa, que comecou a ter sua instalacao planejada no
Observatorio do Pico dos Dias (OPD). O objetivo € monitorar os objetos de o6rbita
baixa em torno da Terra, formando a rede brasileira de monitoramento de satélites
e lixo espacial.

TELESCOPIO DESCRICAO FONTE

TELESCOPIO AZ800

TELESCOPIOS EQ1000 E EQ800

TELESCOPIO BRASILEIRO
MULTIUSUARIO PARA
ESPECTROSCOPIA
ASTRONOMICA DE ALTA
RESOLUCAO

TELESCOPIO SOLAR DE 50(M
DO INPE

Telescopio de 80cm que acaba de chegar ao Brasil e serd instalado no OPD até o final
de 2023. Adquirido com verbas do MCTI no valor de R$2.100.000,00, 0 AZ800 possui
um sistema de controle moderno que permitira 0 uso remoto e a automatizacdo para
execucdo mais eficiente de projetos cientificos.

Sao dois telescapios, um de Tm e outro de 80cm de diametro, além de uma estacdo
educacional de robotica.

Telescapio de 1,5 metros de diametro (0 segundo maior em solo nacional) de Ultima
geracdo equipado com um espectrografo de alta resolucdo (construido no Brasil) sera
adaquirido para a realizacdo de surveys espectroscopicos e observagao eficiente de alvos
de oportunidade identificados por grandes levantamentos fotométricos em operacdo e
planejamento.

Equipamento multiusuario, em conjunto do LNA e do INPE no ambito da Missao Telescopio
Solar Espacial Galileo (GSST - Galileo Solar Space Telescope), destinado a observacdes do
(ampo magnético na superficie solar e da velocidade na linha de visada.

Além de obter dados cientificos complementares aos dados gerados pela NASA, ESA e
JAXA, a missdo GSST colocara o Brasil em um lugar de protagonismo no mundo, dando-
nos soberania sobre as informacoes necessarias para geracdo de produtos e servicos do
programa de Clima Espacial do INPE (EMBRACE) que servirdo de base para alertas das
condicOes do espaco no entorno da Terra.

FAPEMIG/MULTIUSUARI0S/2022 (APQ 02493-22). Implantacao e Operacionalizacao do Telescopio Rabdtico
AZ800 do Observatario Pico dos Dias (OPD). RS 1.726.632,55. (Programa de Apoio a Instalacdes Multiusudrios).
Gestor: Eder Martioli

Perfodo: (2022-2024)

FNDCT/FINEP/CT-INFRA 2021 (REF 0180/22) Astronomia e robética como pilares da pesquisa espacial e
educacdo dientifica: promovendo o despertar dos futuros cientistas e engenheiras brasileiros. R$ 10.000.000,00
(Infraestrutura para pesquisa e realizacao de ciéncia cidada em astronomia e robotica).

Gestor: Wagner Corradi

Periodo: (2022-2026)

1)CNPq - BRICS 440142/2022-9 Transientes Multimensageiros e Multibandas valor total: RS 300.000,00
2)FNDCT/FINEP/CENTRO NACIONAL MULTIUSUARIO 2023 ((FINEP REF 1919/2023 aprovada fora do limite
de recurso) Telescopio Brasileiro Multiusuario para Espectroscopia Astronomica de Alta Resolucdo: insercao do Brasil
no novo paradigma da producdo cientifica e tecnoldgica da astronomia mundial. RS 9.445.224,77 (Aquisicao do
Telescapio de 1,5m e seus periféricos para a ampliacdo das instalacdes do OPD).

(Gestores: Wagner Corradi e Bruno Castilho

Periodo: (2022-2024)

FNDCT/FINEP/MCTI/SUV CT-INFRA 2021 (REF 0946/22) Aquisicdo das Cupulas para os Novos Telescopios do
Observatorio do Pico dos Dias. RS 2:192.152,49 (Ctpulas para 0s novos telescopios robotizados do OPD para a
modernizacdo das instalaces)

Gestores: Wagner Corradi e Alberto Ardila

Perfodo (2023-2025)
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- Producado de Conhecimento Cientifico e
Tecnoldgico Laboratorial

A astronomia € uma ciéncia que se baseia fortemente na producdo de
conhecimento cientifico e tecnologico laboratorial. Os laboratérios astrondmicos
desempenham um papel essencial na observacao do universo, no desenvolvimento
de instrumentos e tecnologias avancadas e na analise de dados coletados.
Portanto, a construcdo da nova infraestrutura de laboratérios multiusuarios do
LNA no Pargue Cientifico e Tecnoldgico de Itajuba duplicara a capacidade de
atendimento a novos projetos de instrumentacao cientifica.

Quadro 9 - Infraestrutura Cientifica e Tecnologica do LNA

O objetivo é posicionar o laboratério como ponto focal na atracao e suporte
de novas startups em tecnologias estrategicas e formacao de recursos humanos,
otimizando sua estrutura e infraestrutura para o desenvolvimento tecnoldgico e
prestacdo de servicos a terceiros, e ampliando 0 acesso a laboratorios de altissima
qualidade potencializando a interacao com os parceiros. A criacao desta estrutura
de acesso aberto e facilitado pode ser observado no Quadro 9.

PROJETO DESCRICAO OBJETIVO VALOR GESTOR

Implantacao da Infraestrutura Multiusudria do Laboratério Nacional
de Astrofisica no Parque Cientifico e Tecnoldgico de Itajuba entre
2022-2024.

FNDCT/FINEP/CT-INFRA 2021
(REF 0178/22)

FINEP/CENTRO NACIONAIS MULTLAB Laboratdrios Multiusuarios de Tecnologias em

MULTIUSUARIOS R,
REF 0314/16 Instrumentacdo Cientifica, entre 2018/2024

Finalizacdo da Infraestrutura Multiusuarios para Desenvolvimento
FNDCT/FINEP/CT-INFRA

(LNA) no Parque Cientifico e Tecnoldgico de Itajuba-MG (PCTI).

Finalizacdo da Infraestrutura Multiusuarios para Desenvolvimento
MCTI/NC2023 Cientifico e Tecnoldgico (IMDCT) do Laboratdrio Nacional de Astrofisica
(LNA) no Parque Cientifico e Tecnoldgico de Itajubd-MG (PCTI).

FNDCT/FINEP 2024/ Ampliacdo e Modernizacao dos Laboratorios de Instrumentacdo
Modernizacao de Equipamentos  Astronomica do LNA
MCTINC/ 07-2023 Ampliacdo e Modernizacdo do Observatario do Pico dos Dias - OPD

Aquisicao de clpulas para os prédios dos telescopios e cameras (CD

el (Charge-Coupled Device), que Sdo sensores para coleta de imagem.

(riacdo de laboratorios de instrumentagdo cientifica e inovacdo abertos a ICTs e
Industrias

Desenvolvimento dos laboratorios multiusuarios do LNA

Recursos extras que serdo solicitados para implantacdo da Oficina Mecanica para
Cientifico e Tecnoldgico (IMDCT) do Laboratdrio Nacional de Astrofisica | usinagem de precisao e do Centro de Divulgacdo na nova sede do LNA, abertosa | RS 14.350.000,00 | Waaner Corradi
ICTs e Industrias

Implantacdo da Oficina Mecanica e do Centro de Divulgacao na nova sede do LNA,
via jsutes da Fundacdo da OFMEC e CPAST, abertos a ICTs e IndUstrias.

Recursos que serdo solicitados para equipar os laboratdrios da nova sede do LNA | RS 3.450.000,00

Melhorias no parque computacional, instrumentacdo e Sala de observacoes
remota do OPD

Atualizacdo das cupulas e dos sensores CCD Ikon-L e Ixon + os sensores Adnacos | R$6.138.060,99

R$20.000.000,00 | \Wagner Corradi

R$ 7.039.814,00 Bruno Castilho

R$3.000.000,00 | Wagner Corradi

Luciano Fraga e Clemens
Gneiding

R$2.300.000,00 | Wagner Corradi

(Clemens Darvin Gneiding
e Wagner Corradi

Neste cenario, 0 conjunto robusto de pesquisas para o desenvolvimento
de instrumentacdo observacional e laboratorial apresentada é essencial para
impulsionar o LNA a vanguarda da astronomia mundial. Aléem de aumentar a
capacidade de pesqguisa do laboratorio, isso possibilita a contribuicdo em projetos
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globais e colaboracdes internacionais, elevando o prestigio do Brasil no campo da
astronomia e promovendo o avanco do conhecimento cientifico e tecnoldgico em
todo o pais.



#- Capital Humano do LNA

O Laboratorio Nacional de Astrofisica (LNA) conta com uma equipe
diversificada, composta por quatro categorias de pessoal: Permanentes
(Servidores), Temporarios (Terceirizados), Estagiarios e Bolsistas (nao empregados),
além dos colaboradores diretos que sao externos a instituicdo (governanca).
Essas categorias representam os diferentes perfis de profissionais envolvidos nas
atividades institucionais, cada um desempenhando um papel essencial para o
cumprimento da missdo da instituicdo. Com suas habilidades, conhecimentos e
dedicacao, eles contribuem para a geracao de conhecimento, o avanco cientifico e
a promocao do desenvolvimento na astronomia no pais e no mundo.

A seguir, apresenta-se os numeros e caracteristicas de cada uma dessas
categorias de pessoal do LNA, evidenciando a representatividade de cada uma
delas para o funcionamento e o alcance dos objetivos da instituicao, Quadro 10.

Quadro 10 - Quadro de colaboradores Periodo 2017-2022

EEDEDCEDED
066 62 61 62 59 55

CATEGORIAS

PERMANENTES (SERVIDORES)

TEMPORARIOS (TERCEIRIZADOS) 28 31 30 30 29 30
923 91 92 88 85
ESTAGIARIOS 8 8 5 2 1 0
BOLSISTAS (NAO EMPREGADOS) 18 18 22 18 18 19
TOTAL 26 26 2 20 19 19

O capital humano de uma instituicdo publica orientada ao setor de
astronomia, desempenha um papel crucial para viabilizar e consolidar as
estratégias e o desenvolvimento de projetos. Além do capital intelectual, é
fundamental destacar a importancia dos fluxos de governanca, representados
por um conjunto interdisciplinar de pessoas, responsaveis por organizar e gerir
estratégias institucionais de forma eficiente.

Os fluxos de governanca abrangem estruturas, processos e praticas que
garantem o cumprimento dos objetivos institucionais, bem como a transparéncia,
responsabilidade e eficacia na prestacdo de servicos. Ao atuar de maneira
responsavel e transparente, a instituicdo conquista a confianca e credibilidade
tanto de seus stakeholders quanto da sociedade em geral, 0 gue é crucial para o
sucesso e a continuidade dos projetos de astronomia desenvolvidos.

O engajamento de uma equipe interdisciplinar no processo de governanca
possibilita uma abordagem holistica para a implementacao dos projetos de
astronomia. O compartilhamento de conhecimentos e experiéncias entre
profissionais de diferentes areas promove uma visao ampla e inovadora, otimizando
0 planejamento e a execucao dos projetos.

Além disso, a sinergia gerada pelo trabalho colaborativo entre profissionais
especializados fortalece a capacidade de superar desafios complexos inerentes
a astronomia. A interdisciplinaridade permite que o LNA (ou qualquer outra
instituicao) se posicione de forma estrategica para enfrentar obstaculos cientificos
e tecnologicos, incentivando a criatividade e a busca por solucdes inovadoras.

Outro ponto-chave é a eficiéncia na gestdo dos recursos e processos. Os fluxos
de governanca bem estruturados permitem a alocacdo adequada de recursos,
otimizando o orcamento disponivel e maximizando o impacto dos projetos de
astronomia.

Dessa forma, a sinergia entre as competéncias individuais dos colaboradores
e o alinhamento estratégico com a missdo institucional impulsionam a exceléncia
cientifica e tecnoldgica, permitindo o avanco significativo do conhecimento em
astronomia e contribuindo para o desenvolvimento da ciéncia e da sociedade
como um todo.
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Cada Unidade de Pesquisa do MCTI, Ministério ao qual o LNA esta vinculado,
possui gestdo e controle proprios orientados pelo cumprimento das legislacoes,
portarias, decretos e regulamentacdes juridicas internas, conforme estabelecido
na Portaria MCTI N° 7060, de 24 de maio de 2023. Portanto, a estrutura de
governanca e gestao da instituicao € composta pela Sociedade em geral, Governo
Federal, Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Secretario Executivo do MCTI,
Diretoria, 6rgao colegiado denominado Conselho Técnico Cientifico (CTC) do LNA,
orgaos de fiscalizacao e controle e demais partes interessadas.

As estruturas gue sustentam uma organizacdo tém papéis diferentes em
sua gestdo. A governanca é exercida pelos 6rgaos de supervisdo e tomadores de
decisdo, como a Diretoria, o CTC e demais 6rgaos que compdem a estrutura de
governanca. Enquanto as coordenacdes e chefias de servico, por outro lado, sao
estruturas responsaveis pela gestdo operacional da instituicdo. As coordenacoes
de Administracdo (COADM), Astrofisica (COAST), Engenharia e Desenvolvimento de
Projetos (COEDP) e do Observatorio do Pico dos Dias (COOPD), sdo responsaveis
por coordenar equipes e projetos dentro da instituicdo, junto com a Chefia do
Servico de Manutencdo e Apoio Operacional (SEOPE) e do Servico de Suporte
Logistico do OPD (SELOG).

Embora as coordenacdes e chefias de servicos sejam importantes para a
gestao operacional da organizacao, elas nao fazem parte diretamente da estrutura
de governanca. No entanto, & importante que essas estruturas estejam alinhadas
com as politicas e estratégias definidas pela governanca, para garantir que a
organizacao atue de forma integrada e coordenada na busca por seus objetivos.
Em resumo, a governanca é uma estrutura de supervisao e orientacao, enquanto
as coordenacdes e chefias sao estruturas de gestdo operacional.

Ressalta-se o papel da direcado do LNA na Governanca institucional, sendo
parte integrante e responsavel por definir e avaliar a estratégia, junto aos demais
componentes da governanca, bem como monitorar a sua gestao. Nesse papel,
o Diretor nomeado assume posicionamento importante na tomada de decisdes
estratégicas, na supervisdo da gestao e na garantia de que a instituicdo esteja
cumprindo suas obrigacdes legais e regulamentares, liderando toda a equipe
para garantir que as acdes estejam alinhadas a visdo de futuro e aos objetivos
estratégicos do LNA 2030.
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Juntas essas duas areas de responsabilidade, Governanca e Gestao, atuam
de forma coordenada, de maneira que a gestdao competente é capaz de criar
condicdes para que a organizacao consiga desenvolver a governanca adequada e
orientada a boas praticas de gestdo, de modo eficiente e com diversidade. Aliados
a isso, 0s participes externos da instituicao, que possuem a responsabilidade de
aconselhar, orientar e assessorar o Diretor e os membros da instituicao.

O sistema é representado pela Figura 6, com dois triangulos espelhados,
na parte de cima estao as estruturas responsaveis pela Governan¢a que sao
encarregadas pela funcao de avaliar-dirigir-monitorar, que representam as
atividades essenciais da Governanca. Na parte de baixo estdo as estruturas
responsaveis pela gestao, as quais recebem as diretrizes da Governanca e que,
por sua vez, sao responsaveis pelas funcdes de planejamento, execucao e controle
das atividades que devem ser realizadas para implementacao da boa governanca
e gestao.

Trata-se, portanto, de uma estrutura organizada para ser responsavel pelo
alinhamento as diretrizes nacionais de CT&l, as demandas e oportunidades
do setor de astronomia, da formulacdo das politicas da instituicdo, direcao
das Linhas Estratégicas de Impacto, coordenacdo das linhas de pesquisa e
desenvolvimento, estratégia e gestao de riscos, boa governanca institucional, bem
como monitoramento do desempenho geral da instituicao, incluindo as praticas
de sustentabilidade, capazes de responder aos indicadores de desempenho
da Estratégia LNA 2030, que norteiam as decisbes e sao determinados
periodicamente.


https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_7060_de_12052023.html#:~:text=Aprova%20o%20Regimento%20Interno%20do,263.

Figura 6 - Estrutura de Governanca e Gestdo Institucional - LNA

Externos
Poder Legislativo
Poder judiciario
TCU

CcGU

MPU

Apoio a Governanca
Conselho Técnico Cientifico - CTC

Comissao de Programas do OPD (CP-OPD)
Comissao de Programas do SOAR (CP-SOAR)
Comissao de Programas do Gemini (CP-GEMINI)
Servico de informacao ao cidadao (SIC)

GOVERNANCA
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Sociedade de
Astronomia
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Governo Federal
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Ouvidoria
AGU
cJu
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*Legendas:

COADM: Coordenacao de Administracao

COAST: Coordenacao de Astrofisica

COEDP: Coordenacao de Engenharia e Desenvolvimento de Projetos

COOPD: Coordenacao do Observatorio do Pico dos Dias
SELOG: Servico de Suporte Logistico do OPD
SEOPE: Servico de Manutencao e Apoio Operacional
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0 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao € integrado por 16 (dezesseis)
Unidades de Pesquisa, as quais competem a geracdo, aplicacao e disseminacado
de conhecimentos, bem como o desenvolvimento de tecnologias e a promocdo da
inovacao em suas respectivas areas de atuacao. Trata-se de 6rgaos que compdem
a estrutura da administracdo direta da Unido, de acordo com o Decreto N° 11.493

DE 17 DE ABRIL DE 2023. Tais Unidades sao acompanhadas e avaliadas com base
em seus respectivos Termos de Compromisso de Gestao (TCGs), instrumento
mutuamente pactuado anualmente entre o MCTI e a Unidade de Pesquisa.

Composicao do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em 01/01/2023:

Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Luciana Santos

Engenheira Eletricista, graduada pela Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE). Foi presidente do
Instituto de Pesos e Medidas de Pernambuco (IPEM),
deputada estadual, prefeita de Olinda, secretaria
estadual de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente,
deputada federal e vice-governadora de Pernambuco,
além de presidente nacional do PCdoB.

Secretario-executivo do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI)
Luis Manuel Rebelo Fernandes

Graduado em Relacbes Internacionais pela
Georgetown University, mestre e doutor em Ciéncia
Politica pelo Instituto Universitario de Pesquisas do Rio
de Janeiro - IUPERJ. Possui larga trajetoria académica
e experiéncia de gestao no setor publico, tendo sido
secretario-executivo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (de 2004 a 2007);
presidente da Finep (de 2007 a 2011, e em 2015); diretor-cientifico da Fundacao
Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesguisa do Estado do Rio de Janeiro - FAPERJ
(de 1999 a 2002); membro do Conselho Tecnico-Cientifico - CTC da Capes (de
2018 a 2022); secretario-executivo do Ministério do Esporte (de 2012 a 2015); e
coordenador do Grupo Executivo da Copa do Mundo 2014 (GECOPA) e do Grupo
Executivo dos Jogos Olimpicos de 2016 (GEOLIMPIADAS).

Subsecretaria de Unidades de Pesquisa
e Organizacodes Sociais do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Isa Assef dos Santos

Graduada em Administracao de Empresas pela
Universidade Federal do Amazonas (1973) e em Direito,
também pela Universidade Federal do Amazonas
(1969). Com 40 anos de experiéncia na area de
ciéncia e tecnologia, Isa foi presidente da Associacao Brasileira das Instituicoes
de Pesquisa Tecnologica e Inovacao (Abipti) e diretora-presidente da Fundacado
Centro de Analise, Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica (Fucapi), instituicao voltada
para pesqguisas e incremento a competitividade de empresas e organizacdes na
regiao amazonica. Foi membro do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)
e membro do Conselho Consultivo da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).
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®- A Diretoria Geral

A Portaria MCTI n° 7060, de 24.05.2023 prevé em seu Art. 8° que a cada
quatro anos a instituicao seja dirigida por um diretor indicado e nomeado pela
Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, a partir de uma lista triplice
elaborada por Comité de busca especifico, também indicado pela Ministra de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. O processo seletivo segue os requisitos
estabelecidos na Portaria MCT n° 1.037/2009. De natureza executiva, a Diretoria
€ responsavel pela planejar, coordenar, dirigir e supervisionar as atividades do
Laboratorio; exercer a representacao do Laboratorio; e convocar e presidir as
reunides do Conselho Tecnico-Cientifico, respondendo pela estrutura de gestao e
suporte, pelas solucdes tecnolodgicas, produtos e servicos para a sociedade, e pelas
relacdes com seus diversos publicos-alvo e stakeholders. A Diretoria nomeada
podera exercer até 2 (dois) mandatos/exercicios consecutivos, de guatro anos
cada, a partir dos gquais somente podera ser reconduzido apos intervalo de 48
(quarenta e oito) meses.

Atualmente, a Diretoria da instituicdo € ocupada por um profissional que
cumpre todos os requisitos estabelecidos em portaria e € pertencente a area de
atuacao do LNA, a astronomia. O mandato desta gestao ocorre entre fevereiro de
2020 a marco de 2024.

Composicdo da Diretoria do LNA de 26/02/2020 a 26/03/2024.
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Diretor do LNA
Wagner José Corradi Barbosa

Possui Graduacao em Fisica pela UFMG (1990).
Mestrado em Astrofisica (1993). Doutorado em
Astrofisica, com estagio no Copenhagen University
Observatory do Niels Bohr Institute for Astronomy,
Physics and Geophysics (Dinamarca) e no European
Southern Observatory (1998). Professor Titular do
Departamento de Fisica da UFMG. Coordenador da
UAB/CAPES na UFMG (2010-2018). Coordenador de Extensao do ICEx/UFMG
(2007-2014), do Programa de Extensdo Aproxime-se (CAED/UFMG) e do Projeto
"Planetario do Museu ltinerante da UFMG". Vice-Presidente de EaD do Programa
Inglés sem Fronteiras (SESU/MEC) de 2012 a 2014. Diretor de EaD da UFMG (2014~
2018). Diretor do Laboratorio Nacional de Astrofisica (LNA/MCTI) desde 2020.
Membro da SAB, SBPC, UniRede e IAU. Representante em o6rgaos colegiados da
UFMG, LNA, MEC e Governo do Estado de MG. Avaliador de Instituicdes pelo MEC.
Autor de livros e ferramentas de apoio didatico na modalidade EAD. Pesquisador
nas areas de Fisica do Meio Interestelar, Aglomerados Abertos, Formacao
Estelar e Educacao a Distancia (gestdao e extensdo universitaria na EaD; ensino
hibrido). Trabalhos mais relevantes: 1) Maior catalogo de estrelas jovens de massa
intermediaria do Hemisfério Sul em 2003; 2) Determinacdo das propriedades
da zona de interacao da Bolha Local com a Bolha Loop | no Meio Interestelar
Local; 3) Determinacado do raio e dos detalhes da atmosfera do planeta ando Eris,
mostrando gue ele € um irmdo gémeo de Plutdo e ajudando a estabelecer esta
nova classe de objetos astrondmicos; 4) Descoberta de trés aglomerados estelares
abertos: UFMG 1, UFMG 2 e UFMG 3 em 2018. Em 2022 a lista possui 62 objetos
inéditos. 5) Implantacdo e avaliacdo das disciplinas semipresenciais do ciclo basico
de fisica; 6) Gestao e Extensao Universitaria na EaD


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.060-de-24-de-maio-de-2023-485609458
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/migracao/Portaria_MCT_n_1037_de_10122009.html

Pesquisador e Diretor Substituto
Alberto Rodriguez Ardila

Possui  graduacao em Fisica - Universidad
Industrial de Santander (1992), mestrado em Fisica
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1995),
doutorado em Fisica pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (1999). Realizou estagio de pos-
doutoramento no Instituto de Astronomia, Geofisica
e Ciéncias Atmosférias/USP no periodo 2000-2002.
Atualmente é Pesquisador Titular do Laboratorio Nacional de Astrofisica (LNA/
MCTI) em Itajuba, MG. Tem experiéncia na area de Astronomia, com énfase em
Astrofisica Extragalactica, atuando principalmente nos seguintes temas: galaxias
seyfert, linhas de emissao, galaxias ativas, galaxias no infravermelho e formacao de
linhas. Foi pesquisador visitante no Instituto de Astrofisica de Canarias, Espanha, no
periodo 02/2018-01/2019. E Gerente do Escritério Nacional do Telescépio Gemini
e suporte técnico do Telescopio SOAR. E membro do corpo docente permanente
dos programas de pos-graduacao em Fisica da Universidade Federal de itajuba e
de Astrofisica no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE). Desde maio de
2020 é vice-diretor do LNA.

Assessoria da Diretoria
Giuliana C. Cunha Mendes de Andrade

E bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do
Sul de Minas (1994), licenciada em Letras pela Fundacéo
de Ensino e Pesquisa de Itajuba (1999), mestre em
Comunicacao e Letras pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie (2002) e doutora em Comunicacao Social
pela Universidade Metodista de Sdo Paulo (2017). E
assessora de comunicacao do Laboratorio Nacional de
Astrofisica (LNA/MCTI) e professora nos cursos de Letras, Pedagogia, Administracao
e Direito da FEPI - Centro Universitario de Itajuba.

#- 0 Conselho Técnico-Cientifico do LNA

O Conselho Téecnico-Cientifico - CTC e 6rgao colegiado (externo) com funcao
de orientacdo e assessoramento ao Diretor no planejamento das atividades
cientificas e tecnoldgicas do Laboratdrio Nacional de Astrofisica.. O CTC do LNA
conta atualmente com 16 membros, todos nomeados pela Ministra de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, com mandato estipulado em até dois (02) anos,
admitida reconducao apenas uma unica vez, conforme disposto no Art. 19, inciso
2° da Portaria MCTI N° 7060, de 24 de maio de 2023. A composicdo do CTC
segue as seguintes regras estabelecidas no Art. 18 desta mesma portaria:

I - o Diretor do Laboratorio, que o presidira;

Il - 3 (trés) servidores do quadro permanente do Laboratorio da carreira
de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia, de Desenvolvimento Tecnologico e de
Gestao, Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia, sendo um
representante de cada carreira, nos termos do capitulo Il da Lei n® 8.691, de
28 de julho de 1993;

Il - 2 (dois) membros dentre dirigentes ou titulares de cargos equivalentes
em unidades de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo ou
de outros orgdos da Administracdo Publica, atuantes em areas afins as do
Laboratorio;

IV - 9 (nove) membros dentre os participantes dos programas de pos-
graduacao de nivel de doutorado na area de astronomia no Brasil, na
condicdo de que sejam usuarios do Laboratorio Nacional de Astrofisica
ou de representantes de programa de pos-graduacdo ligado ao instituto,
escolhidos dentre seus cientistas de alta qualificacdo; e

V-7 (um) membro representante da comunidade cientifica, indicado pela
Sociedade Astronémica Brasileira - SAB.

A data de vigéncia do mandato do CTC se inicia em 05 de junho de 2023,
conforme prevé a portaria MCTI N° 7092, de 05 de Julho de 2023.

Composicao de membros do Conselho Técnico-Cientifico do LNA em
05/06/2023:
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Presidente do CTC, Membro Diretor no
Laboratério Nacional de Astrofisica
Wagner José Corradi Barbosa

Suplente: Alberto Rodriguez Ardila, Diretor substituto

Servidor Publico
Luciano Fraga

Membro titular, representante do quadro permanente
do LNA da carreira de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia,
de Desenvolvimento Tecnoldgico e de Gestao,
Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia.

Suplente: Bruno Vaz Castilho de Souza

Servidor Publico
Saulo Roberly Gargaglioni

Membro titular, representante do quadro permanente
do LNA da carreira de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia,
de Desenvolvimento Tecnoldgico e de Gestdao,
Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia.

Suplente: Décio Ferreira

Servidor Publico

Aline de Fatima Chiaradia Valadao Renno
Membro titular, representante do quadro permanente
do LNA da carreira de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia,
de Desenvolvimento Tecnoldgico e de Gestdo,
Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia.

Suplente: Angelo José Fernandes
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Diretor no Instituto nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE)

Clézio Marcos de Nardin

Membro titular, dentre dirigentes ou titulares de cargos
equivalentes em unidades de pesquisa do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao ou de outros 6rgdos da
Administracao Publica, atuantes em areas afins as do
Laboratorio.

Suplente: Fabio Borges de Oliveira, LNCC

Diretor no Observatério Nacional (ON)
Jailson Souza de Alcaniz

Membro titular, dentre dirigentes ou titulares de cargos
equivalentes em unidades de pesquisa do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao ou de outros 6rgdos da
Administracdo Publica, atuantes em areas afins as do
Laboratorio.

Suplente: Marcio Portes de Albuquerque, CBPF

Professora e Pesquisadora na
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS)

Daniela Borges Pavani

Membro titular, dentre os participantes dos programas
de pos-graduacao de nivel de doutorado na area
de astronomia no Brasil, na condicao de que sejam
usuarios do Laboratorio Nacional de Astrofisica ou de
representantes de programa de pos-graduacao ligado
ao instituto, escolhidos dentre seus cientistas de alta
qualificacao.

Suplente: Allan Schnorr Muller, UFRGS



Coordenador do Programa de Pés-
Graduacao em Astrofisica no Instituto
nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)
André de Castro Milone

Membro titular, dentre os participantes dos programas
de pos-graduacao de nivel de doutorado na area de
astronomia no Brasil, na condicao de que sejam usuarios do
Laboratorio Nacional de Astrofisica ou de representantes
de programa de pos-graduacao ligado ao instituto,
escolhidos dentre seus cientistas de alta qualificacao.

Suplente: Jodo Braga, INPE

Professor e Pesquisador na Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC)
Roberto Kalbusch Saito

Membro titular, dentre os participantes dos programas
de pos-graduacao de nivel de doutorado na area de
astronomia no Brasil, na condicao de que sejam usuarios do
Laboratorio Nacional de Astrofisica ou de representantes
de programa de poés-graduacao ligado ao instituto,
escolhidos dentre seus cientistas de alta qualificacao.

Suplente: Raymundo Baptista , UFSC

Chefe de Divisdao no Observatoério
Nacional (ON)
Marcelo Borges Fernandes

Membro titular, dentre os participantes dos programas
de pos-graduacao de nivel de doutorado na area de
astronomia no Brasil, na condicao de que sejam usuarios do
Laboratorio Nacional de Astrofisica ou de representantes
de programa de pos-graduacao ligado ao instituto,
escolhidos dentre seus cientistas de alta qualificacao.

Suplente: José Eduardo Teles, ON

Professor e Pesquisador e Coordenador do
Programa de Pés Graduacao em Fisica e
Astronomia (UNIVAP)

Oli Luiz Dors Junior

Membro titular, dentre os participantes dos programas
de pos-graduacao de nivel de doutorado na area de
astronomia no Brasil, na condicao de gue sejam usuarios do
Laboratorio Nacional de Astrofisica ou de representantes
de programa de pos-graduacao ligado ao instituto,
escolhidos dentre seus cientistas de alta qualificacao.

Professora e Pesquisadora no Instituto de

Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas,

Univerdade de Sao Paulo (IAG/USP)
Jane Cristina Gregorio Hetem

Membro titular, dentre os participantes dos programas
de poés-graduacao de nivel de doutorado na area de
astronomia no Brasil, na condicao de que sejam usuarios do
Laboratorio Nacional de Astrofisica ou de representantes
de programa de poés-graduacdo ligado ao instituto,
escolhidos dentre seus cientistas de alta qualificacao.

Suplente: Jorge Luis Melendez Moreno, IAG/USP

Professor e pesquisador na Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
Matthieu Sébastien Castro

Membro titular, dentre os participantes dos programas
de pos-graduacao de nivel de doutorado na area de
astronomia no Brasil, na condicao de que sejam usuarios do
Laboratorio Nacional de Astrofisica ou de representantes
de programa de pods-graduacao ligado ao instituto,
escolhidos dentre seus cientistas de alta gualificacao.

Suplente: Jose Dias do Nascimento Junior, UFRN
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Professor e Pesquisador na Universidade
Federal do Rio de Janeiro / Observatério
do Valongo (UFRJ/0V)

Thiago Signorini Goncalves

Membro titular, dentre os participantes dos programas
de pos-graduacao de nivel de doutorado na area de
astronomia no Brasil, na condicao de que sejam usuarios do
Laboratorio Nacional de Astrofisica ou de representantes
de programa de pos-graduacao ligado ao instituto,
escolhidos dentre seus cientistas de alta qualificacao.

Suplente: Denise Rocha Goncalves, UFRJ/QV

Professor e Pesquisador na Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG)

Joao Francisco Coelho dos Santos Junior
Membro titular, dentre os participantes dos programas
de pos-graduacao de nivel de doutorado na area de
astronomia no Brasil, na condicao de gue sejam usuarios do
Laboratorio Nacional de Astrofisica ou de representantes
de programa de poés-graduacdo ligado ao instituto,
escolhidos dentre seus cientistas de alta qualificacao.

Suplente: Silvia Helena Paixao Alencar, UFMG

Diretor do Observatério do Valongo na
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Hélio Jacques Rocha Pintoa

Membro titular, representante da comunidade

cientifica, indicado pela Sociedade Astrondémica
Brasileira - SAB.

Suplente: Lucimara Pires Martins, SAB
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E importante reforcar que por determinacdo do regimento interno do LNA, o
CTC reunir-se-a ordinariamente no minimo duas (2) vezes ao ano, com a finalidade
de cumprir suas competéncias, conforme disposto nos art® 20 e at® 21.

I - Apreciar e opinar a respeito da implementacdo da politica cientifica e
tecnologica, sobre suas prioridades e sobre a programacdao anual e/ou
plurianual de suas atividades,

Il - Avaliar o relatorio anual de atividades e os resultados dos programas,
projetos e atividades implementados;

Il - avaliar, quando solicitado pelo Diretor ou por algum dos seus membros,
programas, projetos e atividades a serem implementados;

1V - Propor novas atividades de prestacao de servicos a comunidade a serem
desenvolvidas, julgadas adequadas e prioritarias, apos avaliados os esforcos
e recursos a serem envolvidos;

V - Apreciar avaliacées do desempenho institucional realizadas segundo
indicadores pré-definidos pelo Ministério;

VI - Apreciar modelo de avaliacao de desempenho do quadro de
pesquisadores e tecnologistas do Laboratorio, proposto pelo Diretor;

VIl - Apreciar e opinar a respeito de matérias que lhe forem submetidas pelo
Diretor;

VIIl - Participar, por intermédio de um de seus membros externos
ao Laboratorio, indicado pelo Conselho, da Comissao de Avaliacdo e
Acompanhamento do Termo de Compromisso de Gestao;

IX - Indicar lista de membros para composicao das Comissoes de Programa
encarregadas da alocacdo de tempo para uso de telescopios e dos
instrumentos periféricos sob a responsabilidade do Laboratdrio e assuntos
adstritos a missao institucional do Laboratorio; e

X - Estabelecer diretrizes a serem adotadas pelas Comissdes de Programa
encarregadas da alocacao de tempo para uso de telescopios e dos
instrumentos periféricos sob a responsabilidade do Laboratorio e assuntos
adstritos a missao institucional do Laboratorio.

Portanto, por meio de seu assessoramento e suas reunioes, ordinariamente,
realizadas duas vezes ao ano ou, extraordinariamente, por convocacdao da
presidéncia, através de correspondéncia eletronica oficial, o CTC possui papel de
importante valor para que as acoes da instituicao sejam alinhadas e orientadas ao
desenvolvimento continuo em prol da CT&l para astronomia brasileira.



#- As Coordenacoes do LNA

As Coordenacdes serdo dirigidas por Coordenadores e 0s Servicos por
Chefes, cujos cargos e funcdes serao providos pelo Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Composicao das Coordenacoes e Supervisores do LNA em 05/06/2023:

Coordenacao de Administracao - COADM
Elieber Mateus dos Santos

Coordenacao de Engenharia e
Desenvolvimento de Projetos - COEDP
Clemens Darvin Gneiding

Servico de Manutencao e Apoio
Operacionais - SEOPE
Nivaldo Manoel Goncalves

Coordenacao de Astrofisica - COAST
Luciano Fraga

Coordenacao do Observatério do Pico
dos Dias - COOPD
Saulo Roberly Gargaglioni

Servico de Suporte Logistico do OPD -

SELOG
Angelo José Fernandes
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#: Apoio a Governanca (interno)

Na perspectiva interna propde-se um conjunto de apoio a dinamica necessaria
para a governanca institucional. Portanto, € responsabilidade dessas instancias
a realizacdo da comunicacao entre partes interessadas internas e externas a
administracao, bem como possiveis auditorias internas que avaliam e monitoram
riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a alta
administracao, Portaria LNA N° 162, 17 de agosto de 2022.

Autoridade de Monitoramento do Servico
de Informacodes ao Cidadao - SIC
Cordeiro Nassif
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#' Apoio a Governanca (externo)

Na perspectiva externa a governanca, diversas entidades oferecem suporte
as atividades da direcao institucional, mas que nao fazem parte dela. Esses 6rgaos
sao compostos por especialistas em governanca, financas, contabilidade, direito e
outras areas relacionadas.

Advocacia-Geral da Unidao (AGU)
Jorge Messias

Consultoria-Geral da Uniao (CGU)
Andre Augusto Dantas Motta Amaral

Consultoria Juridica da Uniao (CJU) -
Secao Minas gerais
Anderson Morais Diniz




Estrutura de Gestdo e Suporte a Governanca

#- Organograma do LNA

Para que as atividades desta instituicao sejam bem-sucedidas e coordenadas
de maneira eficiente, o LNA possui uma estrutura organizacional solida, representada

Figura 7 - Organograma LNA

Diretoria do LNA

Assessoria

da Diretoria

Coordenacao de

Coordenacao de
Administracao - COADM

Astrifisica - COAST

por um organograma que reflete a hierarquia e a divisdo de responsabilidades,
conforme prevé a Portaria MCTI N° 7060, de 24 de maio de 2023, Figura 7.

Comissao de
Programas do OPD
CP - OPD

Comissao de
Programas do SOAR
CP - SOAR

CTC - Conselho
Técnico Cientifico

Comissao de
Programas do GEMINI
CP - GEMINI

Coordenacao de
Engenharia e
Desenvolvimento
de Projetos - COEDP

Coordenacao do
Observatorio do
Pico dos Dias - COOPD

Servico de Servico de

Suporte Logistico
do OPD - SELOG

Manutencao e Apoio
Operacionais - SEOPE

Plano Diretor da Unidade « PDU

59


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mcti-n-7.060-de-24-de-maio-de-2023-485609458

60

Na composicao do topo da estrutura, esta o Diretor do LNA, Prof. Dr.
Wagner José Corradi Barbosa,o Diretor Substituto, Dr. Alberto Rodriguez Ardila.
Com vasta experiéncia na area, ambos lideram a instituicdo e sdo responsaveis pela
definicdo de estratégias, direcionamentos e tomadas de decisao fundamentais
para o alcance dos objetivos institucionais.

Adicionalmente, a Diretoria conta com sua Assessoria direta, representada
pela Dra. Giuliana C. Cunha Mendes de Andrade, que desempenha um papel
fundamental fornecendo suporte estrategico, comunicacao institucional, analise e
coordenacao para a alta administracdo do LNA.

A Coordenacao de Administracao (COADM), sob a lideranca de Me. Elieber
Mateus dos Santos, é responsavel por gerir e coordenar os aspectos administrativos
do LNA. Através de suas competéncias, a COADM assegura que a instituicdo
funcione de forma organizada e eficiente, apoiando as demais areas em suas
demandas administrativas.

A Coordenacao de Astrofisica (COAST), liderada pelo Dr. Luciano Fraga, é o
setor encarregado de conduzir e supervisionar as pesquisas e estudos astrofisicos.
Essa area é essencial para o desenvolvimento cientifico do LNA, abrindo portas
para descobertas e avancos na compreensao do universo.

A Coordenacdo de Engenharia e Desenvolvimento de Projetos (COEDP),
sob a lideranca de Clemens Darvin Gneiding, é responsavel pela concepcdo e
desenvolvimento de projetos de alta tecnologia e instrumentacdo especializada.
Com sua expertise, a COEDP permite gue o LNA se mantenha na vanguarda da
tecnologia aplicada a astronomia.

O Observatorio do Pico dos Dias (OPD) € um componente essencial do LNA e
possui uma coordenacdo dedicada, a COOPD, sob a lideranca de Me. Saulo Roberly
Gargaglioni. A COOPD supervisiona as atividades observacionais e assegura o
pleno funcionamento do observatério, um ambiente estratégico para as pesquisas
astrondémicas.

Para suporte operacional no OPD, o LNA conta com o Servico de Manutencao
e Apoio Operacionais (SEOPE), chefiado por Nivaldo Manoel Goncalves, responsavel
por manter a infraestrutura e os equipamentos em perfeitas condicbes de
funcionamento.

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

J& o Servico de Suporte Logistico do OPD (SELOG), sob a lideranca de Angelo
José Fernandes, € o responsavel por fornecer apoio logistico ao observatorio,
garantindo gue todas as atividades sejam executadas com eficiéncia e precisao.

Por meio dessa estrutura organizacional bem delineada, o LNA reafirma seu
compromisso com a exceléncia cientifica e tecnoldgica na area de astronomia e
astrofisica. A cooperacado e a lideranca dos profissionais em cada area asseguram
a sinergia necessaria para gue a instituicdo mantenha sua posicao como referéncia
em pesquisa astrondmica no Brasil e contribua significativamente para o
conhecimento cientifico global.

#: Programa de Capacitacao Institucional (PCl)

No sentido de desenvolver com ampla profundidade suas Linhas Estratégicas
de Impacto, o LNA possui o Programa de Capacitacao institucional, que busca
desenvolver as habilidades e competéncias dos recursos humanos da instituicdo
e seus resultados, e portanto, é fundamental para garantir o desenvolvimento
continuo das pesquisas e dos proprios pesquisadores bolsistas, fortalecendo a
cultura de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, e melhorando a qualidade dos
servicos prestados pela instituicdo. O Programa de Capacitacao Institucional (PCl),
conforme Portaria N® 2195, de 19 de abril de 2018, e na Portaria n® 5.414, de 18 de
outubro de 2018 do MCTIC, tem por objetivo a implementacdo de Subprogramas
de Capacitacado Institucional nos Institutos de Pesquisa subordinados, vinculados
e supervisionados Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI, através da
concessao de bolsas para viabilizar a execucao de projetos cientificos e tecnoldgicos
de interesse do MCTI e de acordo com as orientacdes da Politica de Ciéncia e
Tecnologia (C&T) do Governo Federal.

A utilizacdo das bolsas PCl é de grande importancia, pois muitos projetos de
desenvolvimento de instrumentacao cientifica demandam expertises especificas,
que nem sempre estao disponiveis no gquadro permanente de servidores da
instituicao, que é relativamente reduzido. Com a participacdo de bolsistas PCl, o
LNA consegue atingir metas importantes do seu Plano Diretor, impulsionando o
cumprimento de sua missado institucional e fortalecendo sua posicao como uma
instituicao de alta capacidade no desenvolvimento de instrumentacao astronémica.


https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTIC_n_2195_de_19042018.html
https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/editais/arquivos_editais/2-portaria_mctic_5414_2018-altera-port-mctic-5414_2018-pci-mctic.pdf
https://www.gov.br/inma/pt-br/acesso-a-informacao/editais/arquivos_editais/2-portaria_mctic_5414_2018-altera-port-mctic-5414_2018-pci-mctic.pdf

Com o compromisso continuo em capacitar seu capital humano e
investir em infraestrutura astronémica e projetos de desenvolvimento, o
LNA reafirma seu papel como uma instituicdo relevante para a astronomia
brasileira e internacional, fortalecendo a atuacdo. Por meio do PCl, o LNA
busca aprimorar suas atividades e fortalecer sua posi¢cdo como protagonista
na pesquisa astrondémica, contribuindo significativamente para o avanco da
ciéncia e tecnologia no pais. As bolsas PCl abrangem diversos subprojetos,

Quadro 11 - Programa de Capacitacdo Institucional

desde instrumentacdao para o Observatério do Pico dos Dias, passando por
projetos para observatorios internacionais e para a operacao dos telescopios
sob responsabilidade do LNA, até a pesquisa astrondmica, divulgacao publica
e inclusao social. Atraveés dessas acoes, o LNA possui atualmente 14 projetos
em desenvolvimento, gue ndo apenas promovem a exceléncia cientifica, mas
também contribuem para a disseminacao do conhecimento astrondémico e sua
importancia para a sociedade, Quadro 11.

SUBPROJETOS PClI DEPARTAMENTO 2017 mmm plopy mm

« Instrumentacao para o Observatério do Pico dos Dias
« Instrumentacao para observatérios internacionais

« Operacao dos telescopios sob responsabilidade do LNA e apoio aos usuarios = Coordenacao de Engenharia e Desenvolvimento de Projetos COEDP 9 8 8 8 6 9 8
« Projetos estruturantes - novas tecnologias e infraestrutura laboratorial
« Pesquisa Astrondmica, Divulgacao publica e Inclusao Social

TOTAL DE BOLSISTAS PCl

(Coordenacao de Astrofisica - COAST

(Coordenacdo do Observatorio Pios dos Dias - COOPD 3 1 4 4 3 2 1

19 18 20 7 18 19 16
.’ 9 W W w W

*0bservacdo: 0 conjunto de dados apresentados abaixo segue 0 cronograma previsto em cada Projeto PCl elaborado pelo LNA ao longo dos ultimos anos.

Através do Programa de Capacitacdo Institucional (PCl), o Laboratério
Nacional de Astrofisica (LNA) almeja alcancar resultados significativos e
impactantes em diversas areas-chave da astronomia. Com a abrangéncia
dos subprojetos das bolsas PCl, espera-se que o LNA possa disponibilizar
um equipamento cientifico de alta qualidade a comunidade astronémica,
proporcionando condicdes ideais para pesquisas avancadas e inovadoras.

Através dessa iniciativa, busca-se impulsionar a produtividade cientifica
com um aumento significativo no numero de publicacdes cientificas. Com
0 apoio dos recursos fornecidos pelo PCl, os pesquisadores do LNA terdo a
capacidade de desenvolver pesquisas de ponta, gerando novos conhecimentos
e contribuindo para o avanco da ciéncia no campo da astrofisica.

Ademais, a implementacdo de ferramentas de software e técnicas
inovadoras para aumentar a eficiéncia dos observatorios sera uma das grandes
conquistas do LNA por meio das bolsas PCl. Isso permitira otimizar os processos
observacionais, ampliando a quantidade e a qualidade dos dados cientificos
disponibilizados.

Os resultados esperados da atuacao do PCl no LNA tém um impacto
gue vai aléem das fronteiras da instituicao, abrangendo também a divulgacao
publica e a inclusdo social. Com a disseminacdo do conhecimento astronémico,
o LNA cumpre um papel crucial na promocao da cultura cientifica na sociedade
brasileira, inspirando e engajando o publico em geral, especialmente os jovens,
para a importancia da ciéncia e da pesquisa.
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busca pela exceléncia em desempenho institucional € uma das principais

metas do Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA), impulsionada por diversos
indicadores que refletem o sucesso e o impacto das atividades desenvolvidas pela
instituicdo no campo da astronomia. Através de uma abordagem abrangente e
voltada para o fortalecimento da capacidade de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, o LNA busca promover a inovacao tecnoldgica no pais e disseminar
0 conhecimento astronémico para a sociedade. Em constante destague por sua
producao cientifica significativa, mesmo diante de situacbes pandémicas, como
foi o periodo de 2020 a 2022, em virtude da Pandemia COVID-19, a instituicdo
aumenta consistentemente o numero de publicacdes indexadas e um eficiente
relacionamento com a comunidade astrondmica, o LNA se posiciona como um
importante centro de producao de conhecimento na area. Além disso, nos ultimos
anos a instituicdo demonstra o compromisso com a formacao académica de novos
pesquisadores, contribuindo para a ampliacao do conhecimento cientifico e o
avanco da astronomia no Brasil. O LNA se empenha na maximizacao da utilizacdo
de seus observatorios, atraindo e retendo pesquisadores em diversos niveis, o
que permite também, ampliar a sua eficiéncia para desenvolver e contribuir em
projetos de cooperacao nacional e internacional, fortalecendo suas parcerias e
ampliando o impacto de suas pesquisas.

Outro destague importante é seu elevado nivel de contribuicdo para o
desenvolvimento de Instrumentacao Cientifica, que demonstra o compromisso do
LNA em desenvolver instrumentos astrondémicos competitivos para seus proprios
observatorios, bem como para diversos observatorios internacionais, colocando o
Brasil em posicdo de protagonismo na area.

Com base nessas acdes, o LNA reforca sua atuacdo como um centro de
exceléncia em astronomia, que além de promover o avanco do conhecimento
cientifico, também contribui para o desenvolvimento social ao disseminar o saber
astronémico e inspirar a sociedade. Com uma visdo voltada para o futuro, o LNA
continuara a aprimorar suas atividades, buscando sempre estar na vanguarda da
pesquisa e inovacdo no campo da astrofisica. Reflexo disso, é a avaliacdo do seu
Termo de Compromisso de Gestao (TCG) dos ultimos cinco (5) anos, Quadro 12.

Quadro 12 - Conceitos TCG 2017 - 2022

TCG m CLASSIFICACAO DA AVALIACAO

conceito 10.0 2017 “Excelente”
conceito 10.0 2018 “Excelente”
conceito 9.48 2019 “Muito bom”
conceito 7.2 2020 “Satisfatorio”
conceito 9.6 2021 “Excelente”
conceito 10 2022 “Excelente”
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- Dados do Pessoal do LNA

O Laboratorio Nacional de Astrofisica (LNA) conta com uma equipe
diversificada, composta por quatro categorias de pessoal: Permanentes (Servidores),
Temporarios (Terceirizados), Estagiarios e Bolsistas (ndo empregados).

Essas categorias representam os diferentes perfis de profissionais envolvidos
nas atividades institucionais, cada um desempenhando um papel essencial para
o0 cumprimento da missdo da instituicao. Com suas habilidades, conhecimentos e
dedicacao, eles contribuem para a geracdo de conhecimento, o avanco cientifico e
a promocao do desenvolvimento inovador e sustentavel no Brasil.

A seguir, apresenta-se 0s numeros e caracteristicas de cada uma dessas
categorias de pessoal do LNA, evidenciando a representatividade de cada uma
delas para o funcionamento e o alcance dos objetivos da instituicao, Quadro 13.

Quadro 13 - Enquadramento dos Servidores e Colaboradores do LNA

EEDEDCTIEDED)
06 62 o1 02 59 55

CATEGORIAS

PERMANENTES (SERVIDORES)

TEMPORARIOS (TERCEIRIZADOS) 78 31 30 30 29 30
94 93 91 92 88 85
ESTAGIARIOS 8 8 5 2 1 0
BOLSISTAS (NAO EMPREGADOS) 18 18 22 18 18 19
TOTAL 26 26 27 20 19 19
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- Desempenho Operacionalem P, D & |

No decorrer do periodo de 2017 a 2022 a instituicao buscou cumprir com
seu papel na sociedade do modo mais eficiente e eficaz possivel, visualizando
constantemente sua contribuicao nos efeitos e impactos para com seus multiplos
publicos-alvo e stakeholders. Neste sentido, desempenhou como elemento
central de suas atividades, diversos projetos de P, D & | atrelados as suas Linhas
Estratégicas de Impacto, e aperfeicoou seus indicadores para que os resultados
pudessem compor um cenario mais ascendente para a instituicao.

Para alcancar o patamar de referéncia nacional em disponibilizacdo de
infraestrutura e dados astronémicos, a instituicdo tem se dedicado a diversas
frentes, que vao desde o fornecimento de infraestrutura observacional de qualidade
até o desenvolvimento de projetos de cooperacao nacional e internacional. Essa
abordagem estratégica tem permitido ao LNA fortalecer a astronomia brasileira e
contribuir para a exceléncia cientifica em nivel global.

Além disso, o LNA tem investido no aprimoramento do quadro de recursos
humanos, por meio de programas de capacitacao e treinamento, buscando formar
equipes qualificadas e atualizadas para conduzir pesquisas de ponta e colaborar
em projetos de instrumentacdo cientifica. Com uma equipe bem-preparada
e motivada, a instituicdo pode enfrentar os desafios complexos da astronomia
moderna e manter-se atualizada com os avancos cientificos e tecnoldgicos mais
recentes.

Outro ponto de destague no trabalho do LNA é sua dedicacao a divulgacao
cientifica e a popularizacao da astronomia. Consciente de que o conhecimento
cientifico deve ser acessivel a toda a sociedade, o LNA tem buscado tornar a
ciéncia mais proxima e compreensivel para o publico em geral, promovendo a
disseminacdo de informacbes astrondmicas relevantes e instigando o interesse
pelo universo.

Por esses elementos, pode ser observado, portanto, gue por meio do
seu desempenho operacional possuem funcdo estratégica de aprimoramento
continuo das abordagens e promover um futuro mais proéspero e equitativo para
as comunidades astrondmicas. Essa jornada se apresenta no Quadro 14, onde os
indicadores monitorados e o desempenho institucional em cada um deles, reforca
as principais motivacdes de tal reconhecimento por parte da sociedade para com
a instituicao.



Quadro 14 - Desempenho Institucional 2020 - 2022

INDICADOR m 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Executado Executado Executado Executado Executado Executado

INDICADORES FINALISTICOS E OPERACIONAIS

indice de Publicacdes (IPUB) N 1,00 1,64 1,00 150 1,00 144 070 161 0,70 1.7 0,70 2,90
indice de Publicacdes com Dados do LNA (IPDLNA) N° 45,00 43,00 45,00 54,00 45,00 48,00 45,00 4550 40,00 53,00 40,00 50,50
indice de Teses com dados do LNA (ITDLNA) N° 60,00 7450 60,00 69,50 60,00 75,50 60,00 34,00 27,00 46,50 23,00 93,00
indice de Utilizagdo do Observatorio Pico dos Dias (IUOPD) % 98,40 99,20 98,80 90,00 97,00 90,00 96,00 90,00 93,00
indice de Utilizacdo do Observatdrio Gemini (IUOG) % 80,00 85,00 80,00 61,00 80,00 73,00
indice de Utilizagdo do Telescdpio SOAR (IUTS) % 90,00 98,00 90,00 93,00 90,00 93,00
Programas e Projetos de Cooperacao Nacional (PPCN) N° 20,00 25,00 20,00 28,00 20,00 2500 25,00 26,00 26,00 25,00 26,00 28,00
Programa e Projetos de Cooperacao Internacional (PPCI) N° 10,00 11,00 10,00 11,00 10,00 11,00 10,00 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
indice de Projetos em Instrumentacéo Cientifica (IPIC) N° 170,00 293,00 | 150,00 26500 | 150,00 207,00 | 200,00 146,00 | 12500 168,00 | 120,00 | 166,00
indice de bolsistas PCl em relacdo ao total de bolsistas (IPCI) % 94,00 100,00 100,00
indice de Difusdo Cientifica e Tecnoldgica (IDCT) % 1500,00 1162200 150000 171400 | 150000 1176,00 | 1500,00 190800 1.500,00 2.357,00 | 1500,00 ~1:746,00
INDICADORES ADMINISTRATIVO-FINANCEIROS
indice de Execucdo Orcamentaria (IEQ) % 100,00 95,00 100,00 91,00 100,00 92,00 10000 9920 100,00 100,00 | 100,00 (9999
Relacdo entre Receitas Extra Orcamentarias e Orcamentarias (RREQ) % 20,00 25,00 20,00 37,00 20,00 29,00 25,00 400 110,00 10,00 10,00 33,00
indice de execucao dos recursos PCl (IEPCI) % 100,00 100,00 100,00 95,00 100,00 95,00
INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS
indice de Servidores Capacitados no Periodo (ISCAP) % 25,00 15,00 25,00 97,00 25,00 98,00
indice de Investimento em Capacitacéo e Treinamento (IICT) % 100,00 15,00 15,00 95,00 100,00 74,00
Participacdo Relativa de Bolsistas (PRB) % 25,00 24,00 25,00 24,00 25,00 18,00 23,00 23,00 25,00
Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado (PRPT) % 20,00 29,00 20,00 30,00 20,00 30,00 33,00 33,00 35,00
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O presente relatorio retrata e destaca os principais resultados dos indicadores
finalisticos referentes aos anos de 2020, 2021 e 2022, projetados e executados.
Os dados analisados foram coletados de fontes confiaveis e oficiais, 0 que levou o
LNA a alcancar o conceito atribuido pela Secretaria de Unidades Vinculadas (SUV)
de Satisfatorio, Excelente e Excelente, respectivamente, no periodo avaliado.

Ha alguns destagues importantes nos resultados apresentados:

indice de Publicacdes (IPUB):

Houve um crescimento significativo no numero de publicacoes
cientificas nos Ultimos trés anos, passando de 1,61 em 2020

para 2,90 em 2022, indicando um aumento expressivo na

produtividade cientifica do LNA.

indice de Publicacdes com Dados do LNA
(IPDLNA):

Jl O indice de publicacdes que utilizaram dados do LNA também
apresentou um aumento notavel, atingindo 50,50 em 2022,

demonstrando o reconhecimento e a relevancia das pesquisas

W

realizadas com o suporte do LNA.

indice de Teses com dados do LNA (ITDLNA):

O indice de teses que utilizaram dados do LNA teve um crescimento
exponencial, chegando a 93,00 em 2022, evidenciando o
impacto do LNA na formacao de novos pesquisadores e na geracdo

de conhecimento cientifico.

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

Esses indicadores positivos sao um reflexo do comprometimento e esforco do
LNA em promover 0 avanco cientifico e tecnoldgico em astronomia, fortalecendo
sua posicao como uma instituicao de referéncia na area.

A

indice de Utilizacdo do Observatério Pico
dos Dias (IUOPD) e indice de Utilizacido do
Telescépio SOAR (IUTS):

O alto indice de utilizacdo do Observatorio Pico dos Dias e do SOAR,
mantido acima dos 90,00% nos ultimos trés anos, demonstra
a eficiéncia na operacao e o interesse da comunidade cientifica em

utilizar essas importantes infraestruturas para suas pesquisas.

indice de Projetos em Instrumentacio
Cientifica (IPIC):

O aumento continuo no indice de projetos em instrumentacdo
cientifica, ficando acima dos 160,00 pontos nos ultimos
dois anos, reflete o investimento e a competéncia técnica do LNA
em desenvolver novas tecnologias e equipamentos para avancar

em suas pesguisas astronémicas.

Relacao entre Receitas Extra Orcamentarias e
Orcamentarias (RREO):

E valido destacar o aumento significativo para 33,00%
da captacdo e receitas extraorcamentarias em relacao as receitas
orcamentarias, por parte do LNA em 2022, reforcando seu potencial

para a atracao de stakeholders.



#- Acordos de Cooperacao Cientifica e
Tecnoldgica

Os Acordos de Cooperacao Cientifica e Tecnoldgica desempenham um
papel fundamental no desenvolvimento da astronomia. As parcerias estratégicas
firmadas entre instituicdes nacionais e internacionais facilitam o acesso a diferentes
observatorios e instrumentos, ampliando as capacidades de observacéo e
permitindo a conducao de projetos mais complexos e abrangentes. Soma-se a isso
um fator critico de sucesso para a estratégia LNA, o fato de os acordos viabilizarem
investimentos conjuntos em infraestruturas, favorecendo a modernizacdo dos
observatoérios e o compartilhamento de recursos. No periodo de 2017 a 2022,
o LNA pactuou dezenas de cooperacdes técnicas e cientificas, fortalecendo sua
posicdo estratégica como hub nacional de astronomia, Quadro 15.

Quadro 15 - Acordos de Cooperacdo Técnicas
PERIODO DE 2017 A 2022

MODALIDADE DO ACORDO

Acordo de Cooperacdo Técnica

QUANTIDADE
21 100%

Os acordos de Cooperacao Cientifica e Tecnologica fortalecem a astronomia,
fomentando o progresso da ciéncia e promovendo uma maior compreensao do
universo. Na estrutura de governanca institucional do LNA, por meio da Secretaria
de Unidades Vinculadas (SUV), a instituicdo € monitorada e avaliada por sua
capacidade de desenvolver parcerias nacionais e internacionais de relevancia
impar para o setor - indicador PPCN e PPCI® Portanto, monitorar a origem dessas
cooperacoes é de extrema importancia para o sucesso das atividades institucionais,
0 que apresenta através do Quadro 16.

Quadro 16 - Origem das Cooperacdes estabelecidas no LNA
PERIODO DE 2017 A 2022

ACORDOS QUANTIDADE

Nacionais

Internacionais

“PPCN - Programas e Projetos de Cooperacdo Nacional; PPCI - Programas e Projetos de Cooperacao Internacional.

Os Acordos de Cooperacao Cientifica e Tecnologica, tanto nacionais como
internacionais, desempenham um papel crucial para o avanco da astronomia e o
desenvolvimento do conhecimento humano em astronomia, sendo um excelente
instrumento de expansdo das atividades. Os numeros apresentados revelam a
relevancia dessas parcerias, com a maioria dos acordos sendo estabelecidos em
ambito nacional (66%) e uma significativa parcela em escala internacional (44%).

Essa abrangéncia de colaboracdes proporciona uma sinergia de esforcos,
recursos e conhecimentos, permitindo ampliar as capacidades de observacao,
otimizar a utilizacdo de infraestruturas e desenvolver instrumentacdo astrondmica,
0 que por sua vez, aproxima ainda mais o LNA da sua visao de posicao na vanguarda.
Além disso, essas cooperacdes sao fundamentais para a disseminacdo do
conhecimento astronémico, promovendo o intercambio cientifica. Ao desenvolver
trabalhos em conjunto, nacionais e internacionais, reforcam o compromisso com
a ciéncia, expandem os horizontes e proporciona o alcance de novos patamares
no estudo.
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- Representacoes Institucionais

As representacoes institucionais abordam necessariamente o posicionamento
do LNA como membro ativo e valoroso da comunidade onde atua com influéncia
direta para contribuir na formulacdo de politicas publicas capazes de promover
transformacao social, ambiental ou econdmica no pais. Por meio de estruturas,
processos e principios de gestdo cientifica o LNA participa de discussées e
dialogos relevantes para a sociedade. Como instrumento de desenvolvimento
socioecondmico e cientifico as representacoes institucionais sao excelentes para
ocupar esses espacos importantes sobre decisbes do presente que moldarao o
futuro. Em 2023 o LNA se faz presente em diversos espacos capazes de subsidiar
politicas publicas, em especial na regiao de Itajuba/MG, onde o objetivo é contribuir
com elucidacgao cientifica de reflexdes para que os decisores politicos estejam mais
bem amparados para fazer um balanco e formular suas expectativas para o futuro
e, embora ndo se possa planear resultados especificos, € possivel promover o
alinhamento em torno de determinados valores e problemas regionais. Exemplo

Quadro 17 - Representacdes Institucionais do LNA

deste esforco estratégico da instituicdo € a sua nova sede institucional, que
teve espaco geografico cedido pela Prefeitura Municipal de Itajuba/MG em uma
das localizacbes mais importantes para a regido nos proximos anos, onde esta
localizado o intitulado Pargue Cientifico e Tecnologico de Itajuba - PCTI, junto de
outras instituicdes como o Centro Tecnoldgico para o Pre-Sal Brasileiro da Petrobras
(CTPSB). Esse ambiente promovido pela prefeitura busca provocar a interacao
da pesquisa com o setor empresarial e com as demandas para a inovacao, em
especial, aguelas que exigem intensas pesquisas cientificas e tecnoldgicas.
Tem como proposta de valor ser um instrumento estratégico para a integracao
e consolidacao dos ciclos de transferéncia de conhecimento e tecnologia e de
atracao e fixacdo de empresas de base tecnoldgica no municipio.

Entre essas e outras o LNA destaca sua importante atuacdo a partir das
representacdes institucionais firmadas representadas no Quadro 17.

Arranjo Produtivo Local AERO (APL de Asas
Rotativas e Defesa)

Associacdo Itajubense de Inovacao e

Empreendedorismo (INOVAI cidade com inteligéncia tecnologica.

Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao | Instituido pelo Decreto 5037, 0 COMCITIE, é responsavel pela avaliacao e proposicao do uso dos recursos do Fundo

e Empreendedorismo de Itajuba (COMCITIE) Municipal para CT&I e empreendedorismo - FMCTIE

0 APL de Asas Rotativas e Defesa de Itajubd é um instrumento que visa manter a cooperacao e alavancar negocios
nas mais de 40 empresas que fazem parte de ambos 0s segmentos no municipio, fazendo com que as mesmas
ampliem sua lucratividade e contribuam para o desenvolvimento da economia do municipio.

A INOVAI - Associacdo Itajubense de Inovacdo e Empreendedorismo, Se propde a gerir, de forma colaborativa, as
acoes, projetos e atividades de inovacdo e empreendedorismo de Itajuba para consolidar 0 municipio como uma

https://itajuba.mg.gov.br/industria-e-comercio/arranjo-produtivo-local-
apl-de-asas-rotativas-e-defesa-de-itajuba-e-oficialmente-reconhecido/

https://inovai.org.br/

https://itajuba.mg.gov.br/orgaos/conselhos-municipais/comcitie-2/
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- Desempenho Financeiro

O Laboratorio Nacional de Astrofisica (LNA), uma unidade de pesquisa
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), depende de uma
dinamica financeira solida para assegurar sua manutencao e desenvolvimento
continuo das atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l). Para garantir
a sustentabilidade financeira, o LNA se vale de algumas fontes de recursos
fundamentais, a exemplo, dos recursos orcamentarios e financeiros provenientes
da administracao direta do MCTI, os recursos captados e advindos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) e a captacao de
recursos extraorcamentarios. Essa estrutura de captacao de recursos permite ao
LNA manter suas operacoes, expandir suas capacidades de pesquisa e inovacao,
e investir em infraestrutura e desenvolvimento de instrumentacao astronomica
de vanguarda, contribuindo para o avanco do conhecimento e consolidando sua
posicao como uma referéncia nacional na area da astrofisica.

A gestdo orcamentaria é de extrema importancia para instituicoes publicas de
administracdo, pois essas praticas sdo essenciais para garantir eficiéncia, eficacia
e transparéncia do uso do dinheiro publico, ela é responsavel pelo planejamento
e controle dos recursos orcamentarios disponiveis para a instituicdo, através da
elaboracdo e execucao do orcamento anual. Esse processo envolve a definicao
das receitas e despesas, estabelecimento de metas e objetivos, e monitoramento
constante do desempenho orcamentario. Com uma gestao orcamentaria eficiente,
a instituicdo pode garantir que os recursos estejam sendo utilizados de forma
adequada, evitando o desperdicio e garantindo a eficacia e eficiéncia dos gastos.

A gestao do dinheiro publico no Brasil obedece, de forma geral, trés
legislacbes: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e
a Lei Orcamentaria Anual (LOA). A LOA é a legislacao que define, anualmente, as
despesas e as receitas dos 6rgaos publicos a ela vinculados, é nela onde é fixado
o orcamento do MCTI e, consequentemente, o orcamento do LNA.

O LNA vem tratando ano a ano a gestao orcamentaria com o cuidado e a
importancia que o tema merece. A gestao e execucao do seu orcamento anual
fixado na LOA tém como objetivo manter a estrutura do instituto com seus
servicos basicos e subsidiar as pesquisas realizadas com a aquisicao de materiais
necessarios, manutencao de equipamentos laboratoriais, dentre outros servicos
e aquisicoes inerentes a atividade finalistica. Além disso, o LNA destina também
parte de seu orcamento para a execucao de obras e servicos de engenharia que

buscam desenvolver sua infraestrutura fisica de acordo com as necessidades
que vao surgindo a partir do crescimento e expansao do instituto, a exemplo
do novo Parque Cientifico e Tecnoldgico que esta sendo construido em Itajuba/
MG. Apesar de ter seu orcamento fixado na LOA, nada impede que durante o
exercicio acontecam suplementacées por parte do MCTI, por meio de créeditos
orcamentarios na LOA, para a execucdo de demandas especificas ou para a
utilizacao na manutencao das atividades do instituto.

O Quadro 18 traz o Indice de Execucao Orcamentaria (IEO) do LNA nos
Ultimos 3 anos, considerando os valores da LOA de cada exercicio somados aos
créditos orcamentarios recebidos.

Quadro 18 - Receitas Orcamentarias do LNA

LOA + VALORES EFETIVAMENTE
A CREDITOS | EMPENHADOS IE0

2017 | R$13.092221,00 | RS14.300.658,00 | RS$14.22366844 100,00%
2018 | RS957327300 | R$15369.467,96 | RS 1530361843 100,00%
2019 | R$15.215.066,00 | RS15.721.050,00 | RS$ 1559110437 100,00%
2020 | R$14.614.03300 | R$14.470.72038 | RS$14.594.03300 99,16%
2021 | R$12.847.742,00 | RS22.736.64134 | R$22.741.893,00 100,00%
2022 | R$17.000.00000 | RS2761136039 | RS 2751879750 99.99%
R$82.342.335,00 | R$110.209.898,07 | RS 109.973114,74 X
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Orcamento dos
ultimos 03 anos

Aumento de

aproximadamente 23%
de receitas orcamentarias

Esses resultados indicam a eficacia da gestao financeira do LNA, com uma
utilizacao responsavel e eficiente dos recursos disponiveis. A obtencdo de um
percentual de execucao proximo ou igual a 100% demonstra o comprometimento
da instituicdo em cumprir suas metas e objetivos, garantindo a continuidade e
0 sucesso de suas atividades de pesqguisa em astrofisica e desenvolvimento de
tecnologias astrondmicas de ponta.

Adicionalmente, é importante destacar que nos ultimos trés anos, o
Laboratorio Nacional de Astrofisica (LNA) obteve um significativo aumento de
recursos, evidenciando sua capacidade de elevar suas receitas orcamentarias e
fortalecer sua posicado financeira. O comparativo entre os orcamentos dos trés anos
aponta para um crescimento de aproximadamente 16% de receitas orcamentarias
para a instituicdo. Esse resultado demonstra uma gestdo eficiente e responsavel,
permitindo ao LNA ampliar suas atividades de pesquisa, infraestrutura e socializacdo
do conhecimento em astronomia.

Além disso, a instituicao alcancou um impressionante aumento de
aproximadamente 91% de receitas orcamentarias nos ultimos trés anos, quando
se adicionam os recursos extras. Esse expressivo crescimento € um indicativo da
confianca que os orgaos financiadores tém no LNA, reconhecendo a relevancia e o
impacto de suas atividades cientificas e tecnoldgicas.

Orcamento
adicionado (extras)
dos ultimos 06 anos

Aumento ae

aproximadamente 880/0
nas arrecadacoes
orcamentarias para a
instituicao

para a instituicao
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Além do planejamento e controle da execucdo dos recursos da instituicao
gue chegam ao seu orcamento anual, pode haver também a captacao de recursos
externos a LOA.

Essa captacao pode acontecer através de convénios, emendas parlamentares,
assinatura de Termos de Execucao Descentralizada (TED), que acontece entre
Orgaos para a execucao de acdes de interesse reciproco ou de interesse da unidade
descentralizadora, pode haver tambem a captacao externa por meio de editais ou
carta convite, através de encomendas tecnologicas, etc. Cabe salientar que dentro
do proprio MCTI é possivel que haja uma captacao externa a LOA, que ocorre
quando alguma secretaria dentro do ministério passa parte de seu orcamento
para o desenvolvimento de acdes de interesse reciproco.

Nos ultimos anos o LNA buscou fortalecer seu sistema de gestao orcamentario
e financiamento de projetos de CT&l, por isso, ampliou seu processo de captacdo
externa - totalizando uma captacdo extra de RS 11.790.487,62 (onze milhdes,
setecentos e noventa mil, quatrocentos e oitenta e sete reais, e sessenta e dois
centavos). O Quadro 19 demonstra a captacdo de recursos externos via MCTI| e
através de TEDs no periodo de 2017 a 2022.

Quadro 19 - (aptacdo de recursos extraorcamentarios

PERIODO
Recursos 1 i R$00,00 RS00,00 RS00,00

externos - MCTI

RecursosExternoy s | R$130.00000 | R$3190000 | R$1119454057
- Demais Orgdos

Receita Propria - - - R$82.833,00 R$22.252,00 RS$41.712,05
Total por ano - - - R$212.833,00 | R$S34135200 | RS11.236.252,62

elizzel RS 11.790.437,62

(2017 a 2022)




Fica evidenciado que a captacdo de recursos externos ajudou de
sobremaneira nos avancos de modernizacdo institucional e execucdo de P&D.
sendo que em 2020 o valor captado foi superior ao valor da LOA, conforme
demonstrado no Quadro 20.

Quadro 20 - Receitas do LNA no periodo 2017 a 2022

PERIODO

ORIGEM 2017 2018 2019 plople] 2021 2022
Orcamento LNA (Lei + Créditos) RS 3.355.370,38 R$5.143.28312 RS 5.154.911,82 R$14.470.720,38 R$22.736.64134 R$27.611.360,39
Recursos externos (MCTI + Demais Orgéos) R$10.945.28762 R$10.226.184,84 R$10.566.140,18 RS 212.833,00 RS 341.352,00 R$11.236.252,62

R$14.300.658,00 RS 15.369.467,96 R$15.721.052,00 R$12.562.831,86 R$6.191.859,67 R$12.483.615,74

TOTAL GERAL
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Estratégia LNA 2030

Estratégia LNA 2030 ¢ um direcionamento futuro que visa fortalecer

e impulsionar a astronomia brasileira por meio da subsidio cientifico e
tecnoldgico da instituicao para formulacao de politicas publicas, da promocao
da pesquisa cientifica e tecnoldgica avancada, da modernizacdo do acesso
aberto a infraestrutura e bases de dados astrondmicos, do aperfeicoamento das
condicoes para producao de pesquisas cientificas em astrofisica e instrumentacao
astrondmica, e da ampliacao das iniciativas de popularizacédo da ciéncia e da
interacao com a sociedade e o setor produtivo.

Para atingir esses objetivos estratégicos, o plano envolve a estruturacao de
um modelo de governanca para a estratégia 2030, a implementacdo da gestdo de
projetos, o estabelecimento de uma imagem institucional solida, a ampliacao de
parcerias nacionais e internacionais, a melhoria continua dos processos internos
e 0 aprimoramento da infraestrutura observacional e laboratorial. Além disso, a
estratégia visa também aprimorar 0s processos de comunicacao interna e externa,
a estrutura de sistemas de Tl, o desenvolvimento das competéncias dos recursos
humanos e a gestao do conhecimento institucional.

Fruto desse amplo e dinamico conjunto de objetivos estratégicos, que
envolvem a instituicdo por completo e de forma sistémica, estao vinculados
potenciais resultados gue consolidam o papel do LNA na astronomia brasileira e
global, entre eles:

Subsidios as politicas publicas para conduzir a

_astronomia brasileira a um patamar de exceléncia:
Através do fortalecimento da participacao institucional na formulacdao de
politicas publicas, o LNA contribuira de maneira significativa para o avanco
da astronomia no pais.

Gerenciamento da infraestrutura cientifica e
tecnoldgica para o desenvolvimento da astronomia

¢ observacional brasileira no 6ptico e infravermelho:

| com a modernizacdo do acesso aberto a infraestrutura observacional
e laboratorial, o LNA permitira que pesquisadores brasileiros realizem
estudos de ponta em astronomia.

Socializacao do conhecimento cientifico em

astrofisica:

ok Atravées da ampliacdo da producao cientifica e das iniciativas de
popularizacdo da ciéncia e da comunicacdo com a sociedade, o LNA
promovera 0 acesso ao conhecimento cientifico em astrofisica para o
publico em geral.

Fomento a inovacao por meio do desenvolvimento
.| de tecnologias:
® Ao ampliar a interacdo com o setor produtivo e referéncias nacionais
e internacionais de desenvolvimento tecnolégico, o LNA incentivara a
inovacdo no campo da astronomia e areas correlatas.

Portanto, com a implementacao eficaz da Estratégia LNA 2030, a astronomia
brasileira estara bem-posicionada para se destacar nacional e internacionalmente.
Os resultados alcancados com esse plano permitirdo ao Brasil contribuir de forma
ainda mais significativa para o avanco da ciéncia astrondmica, promovendo
o0 desenvolvimento tecnologico, a pesquisa de ponta e a popularizacao do
conhecimento cientifico. E para que a estratégia proporcione beneficios duradouros
e importantes, colocando a astronomia brasileira em um patamar de exceléncia
reconhecido em todo o mundo, é essencial criar um conjunto de referenciais
estratégicos que servem como bases consistentes para o futuro.
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- Referenciais Estratégicos LNA 2030

Os referenciais estratégicos sdo considerados de extrema importancia
para que a instituicao estabeleca sua direcdo estrategica. Sem desenvolver uma
missao, visdo e valores para auxiliar no desenvolvimento de uma estratégia, a
instituicao nao pode identificar, distinguir e explicar aos seus servidores e parceiros
quais sao as motivacdes e o porgué de seus objetivos. Para que essa direcao
estratégica se cumpra com eficiéncia e consisténcia é necessario um conjunto de
bases estratégicas capazes de sustentar toda e qualquer iniciativa futura, por isso,
esses elementos fundamentais se constituem em proposito, missao, visao, valores,
objetivos estratégicos e atividades estratégicas e finalisticas.

- Propasito Institucional

O proposito € o elemento cultural que une e motiva as pessoas em prol dos
avancos e da melhoria continua da instituicao. O proposito do LNA é:

“Expandir os limites do conhecimento humano,
criando um legado de descobertas cientificas
em astronomia e novas possibilidades de
crescimento, que inspirem novas geracodes”.
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- Missao Institucional

Uma declaracao de missdao explica a razao da existéncia da instituicao.
Descreve de forma racional o que ela faz e sua intencao geral para com a
sociedade. A declaracao de missao apoia a visao e serve para comunicar proposito
e direcao aos servidores, colaboradores, publicos-alvo, fornecedores e outras
partes interessadas. A missao do LNA é:

“Fomentar a astrofisica brasileira de forma
cooperada, desenvolvendo e gerenciando a
infraestrutura observacional e Ilaboratorial
para gerar descobertas cientificas e inovacoes
tecnoldgicas”.



#: Vlisdo de Futuro (2030)

Uma declaracao de visao descreve o macro objetivo institucional para o
futuro. Ao desenvolver uma declaracao de visao, responde-se a pergunta: Se a
instituicao atingisse todos o0s seus objetivos estratégicos, como seria daqui a 07
anos? Tornando essa visado, portanto, uma declaracao orientadora para a Estratégia
LNA 2030, inspiradora para as pessoas que participardo dela, e aspiracional para
toda a sociedade. Antes de tudo, a declaracdo de visdo deve desafiar, motivar
e inspirar os colaboradores do LNA. A instituicao possui como visao de futuro,
orientada ao ano de 2030:

“Estar inserido no novo paradigma de producao
cientifica e tecnolégica da astrofisica mundial
para consolidar seu papel como referéncia
brasileira em infraestrutura observacional
e desenvolvimento instrumental, visando
ampliar e otimizar as condicoes de pesquisa e
de socializacao do conhecimento, até o fim da
década.”

- \alores Institucionais

Valores Institucionais sdo caracterizados como ideias centrais que fortalecem
e edificam uma instituicao, pois, representam as principais conviccoes, os modelos
funcionais de pensamento, comportamento e acdo das pessoas da instituicdo.
Trata-se de uma concepcdo, explicita ou implicita, distinta de um individuo ou
caracteristica de um grupo, sobre o desejavel, o que influencia a selecdo dos
modos, meios e fins de acdo disponiveis.

Em sintese, o papel dos valores institucionais é informar, inspirar e instruir
0s comportamentos rotineiros de todos aqueles que trabalham e participam
nos projetos da instituicdo, de modo a promover o alinhamento em relacdao as
necessidades de futuro e a promocao do conjunto de crencas fundamentais e
estrategicamente solidas.

Foi proposto para esta estratégia a criacdo de valores institucionais que
permitissem definicbes basicas para garantir sua compreensao e organizacao,

classificando-os em quatro dimensdes estratégicas para fortalecimento da cultura
organizacional do LNA. Essas dimensdes podem ser observadas na Figura 8.
Figura 8 - (lassificacdo dos Valores Institucionais

Valores res Valores
cionais entais I Espontaneos

Os valores fundamentais foram definidos como principios comportamentais,
atitudinais e intelectuais, que sao transversais e orientam as acdes dos
colaboradores. Precisam ser respeitados e considerados como pilares culturais
gue nunca podem ser comprometidos, seja por conveniéncia ou ganhos pontuais.

Valores

Fundamentais

Os valores aspiracionais foram definidos para criar condicdes estratégicas
para a instituicao, estabelecendo o que precisa ser construido a nivel de cultura
organizacional para se alcancar a sustentabilidade interna e externa da Estratégica
LNA 2030, buscando atender aos novos requisitos impostos pelos referenciais e
objetivos estratégicos.

Os valores comportamentais foram definidos por refletirem os padrdes
comportamentais e sociais minimos necessario ou exigidos de qualguer pessoa
que participe desta estratégia.

Os valores espontaneos foram reconhecidos apods uma analise sobre o
que representa o grupo de pessoas da instituicao ao longo de sua existéncia.
Esses valores institucionais reconhecidos se consolidaram com o tempo e sdo
condicionantes a todas as decisdes institucionais.

Foram definidos os valores institucionais atemporais e comuns a todos os
envolvidos com a missao do Instituto, que deverdo guiar o comportamento e as
decisdes das pessoas e da instituicao.

Para sustentar os referenciais estratégicos fez-se fundamental a definicao de
seis valores transversais em todas as areas de atuacao do Instituto e seus impactos
na sociedade, Quadro 21.
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Quadro 21 - Valores Institucionais (LNA)

VALOR
CENTRAL

Aprendizado
continuo

Comprometimento

Comunicacdo ativa

Criatividade

Eficiéncia
Espirito
colaborativo
Exceléncia nas

acdes

Imparcialidade

Respeito
nas relacdes
interpessoais

Sustentabilidade

Transparéncia

Valorizacdao

CATEGORIA| DESCRICAO

Aspiracional

Comportamental

Aspiracional

Aspiracional

Fundamental

Comportamental

Aspiracional

Fundamental

Comportamental

Espontaneo

Fundamental

Espontaneo

Compreendemos Aprendizado Continuo como a dispasicao genuina de buscar e explorar novos conhecimentos, estando aberto ao questionamento e investigacdo. E tomar a iniciativa de buscar
oportunidades de aprendizado por meio de diferentes recursos, enfrentando desafios com positividade, aprendendo com 0s erros e persistindo diante das dificuldades. Além disso, envolve se engajar em
ambientes de aprendizado colaborativo, onde ocorre a troca de conhecimentos e compartilhamento de experiéncias para estimular o crescimento pessoal e profissional de forma constante.

Compreendemos Comprometimento como 0 engajamento continuo no desenvolvimento de conhecimento e habilidades para cumprir a missdo, executar o papel institucional com ética e
responsabilidade, e atender as necessidades dos publicos-alvo internos e externos para que a visao 2030 seja alcancada. E agir com determinacdo, sem medir esforcos, buscando resultados qualitativos
e recebendo feedback construtivo para aprimorar as entregas, sem terceirizar problemas ou se omitir em relacdo as responsabilidades.

Compreendemos Comunicacdo Ativa como 0 processo de ouvir com atencdo, valorizar a opinido dos colegas e manter-se calmo em situacoes de estresse, buscando compreender antes de reagir. Além
disso, envolve adaptar o estilo de comunicacdo para trabalhar bem com pessoas diferentes, evitando emitir juizos de valor negativo, demonstrando interesse genuino e consideracdo pelos sentimentos
dos outros. E uma forma transparente e clara de transmitir informacdes, evitando ambiguidades que possam levar a mal-entendidos e confusoes, resultando em uma comunicacdo efetiva e colaborativa.

Compreendemos Criatividade como a capacidade de melhorar continuamente produtos, servicos e projetos, compreendendo as necessidades, desafios, ideias e riscos dos publicos-alvo, visando o
desenvolvimento e aplicacdo de soluces inovadoras. Além disso, & oferecer suporte e encorajamento aqueles que se esforcam para ter ideias e buscar novos caminhos, superando o receio de mudanca e
julgamento para construir resultados diferenciados do passado.

(Compreendemos eficiéncia como a capacidade de buscar continuamente pela melhoria dos processos e capacitacao das pessoas, visando alcancar os objetivos institucionais de forma dgil e produtiva. Isso inclui
compartilhar boas praticas e aprendizados relevantes, promovendo a disseminagao da melhor forma de realizar as atividades.

Compreendemos Espirito Colaborativo como a capacidade de estar aberto as contribuicdes e perspectivas dos outros, compartilhar conhecimentos e recursos, e comunicar-se de forma respeitosa,
promovendo um ambiente de aprendizado e crescimento conjunto. £ trabalhar de forma efetiva em equipe, reconhecendo as habilidades individuais e buscando solucdes conjuntas para alcancar
objetivos coletivos, valorizando a participacdo de cada membro e construindo um ambiente de cooperacdo e confianca.

(Compreendemos Exceléncia nas A¢des como o compromisso de buscar constantemente a melhoria continua e a inovacao, utilizando de forma efetiva 0s recursos disponiveis para entregar valor a sociedade
brasileira e alcancar altos padrdes de resultados. Envolve investir na aquisicao de novas competéncias, agir proativamente e gerar mudancas positivas. A busca por criar aoes e fornecer solucdes de alto valor
agregado, que transformam a sociedade brasileira, € 0 cerne dessa exceléncia, afastando-se de atitudes como a procrastinacao, acomodacao e falta de crenca nos resultados almejados.

Compreendemos imparcialidade como a postura de agir de modo claro, coerente e verdadeiramente comunicativo ao lidar com situacdes complexas. Envolve ir além dos sintomas aparentes para
identificar problemas sistémicos, permitindo uma compreensdo mais abrangente, refletindo a capacidade de tomar decisdes sensatas mesmo diante de ambiguidades e incertezas, buscando sempre 0
melhor curso de acdo.

Compreendemos Respeito nas relacGes interpessoais como o ato de cultivar empatia, comunicacao clara e racionalidade, rejeitando qualquer forma de desrespeito ou comportamentos negativos. Significa
agir de forma colaborativa, sequindo as normas da instituicdo e valorizando 0 ambiente de convivio para um crescimento coletivo e harmonioso.

Compreendemos Sustentabilidade como a pratica de trabalhar em conjunto com outras pessoas, compartilhando recursos e ideias para encontrar solucdes ambientalmente responsaveis. Envolve
adotar praticas de consumo consciente, reutilizar materiais, buscar conhecimento sobre sustentabilidade e contribuir ativamente com ideias e acdes para promover a sustentabilidade do LNA e pensar
globalmente nas questdes ambientais e sociais.

Compreendemos a transparéncia como 0 ato comunicar de forma clara e aberta as decisdes que impactam a instituicao, envolvendo as pessoas nas tomadas de decisao, Sendo Sincero e verdadeiro em
todos 0s momentos.

Compreendemos Valorizacao como o ato de colaborar para o trabalho em equipe, reconhecendo e apreciando as contribuicoes individuais para alcancar objetivos comuns. Envolve tratar 0s outros com
cortesia, consideracdo e respeito, investindo no desenvolvimento profissional e pessoal, e promovendo um ambiente inclusivo que valoriza a diversidade. Além disso, valorizacdo implica em divulgar a
todos os colaboradores s objetivos, a importancia e o resultado de seus trabalhos, proporcionando um ambiente que estimule o reconhecimento mutuo e o crescimento conjunto.
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Esses 12 valores institucionais sao responsaveis por fortalecer a coalizao
entre pessoas em prol da potencializacao do cumprimento da missao institucional
e 0 alcance da visdo de futuro da estratégia LNA 2030. Portanto, precisam ser
integrados a todos os processos de gestdao e operacao, inclusive, nos fluxos de
comunicacao de modo constante, sendo consolidados como fundamentais e como
base para as tomadas de decisao diaria, o que por sua vez, reforcara elementos
importantes da cultura institucional.

#" Cultura Organizacional

A relacao entre os valores institucionais e a cultura organizacional é
fundamental para a identidade e o funcionamento de uma instituicdo. Os valores
institucionais sao principios e crencas que guiam o comportamento e a tomada
de decisdes. Sdo as crencas compartilhadas que definem o que € importante
para a instituicao e orientam as acdes dos membros. Por outro lado, a cultura é
representada por um conjunto de valores, expectativas e praticas que orientam
e informam as acdes de todos os membros da equipe, funcional ou disfuncional.
Uma Cultura Funcional exemplifica tracos positivos que levam a um melhor
desempenho, enquanto uma cultura disfuncional da instituicao traz qualidades
gue podem atrapalhar até mesmo as instituicdes mais bem-sucedidas.

Portanto, ter uma definicdo clara do que cultura representa para essa
estratégia € fundamental, e neste sentido, € importante registrar a definicao de
cultura para o LNA:

“Cultura é representada por um
conjunto de conhecimentos, valores e
atitudes compartilhados por todos os
membros da instituicao, que orienta
suas praticas cotidianas e direciona
o0 comportamento no alcance dos
objetivos estratégicos. Trata-se,
portanto, da esséncia que modela
a identidade do LNA, influenciando
desde o clima entre as pessoas e 0O
desempenho operacional, até sua
reputacao diante de seus multiplos
publicos-alvo. Essa cultura é o alicerce
invisivel gue guia o funcionamento do
LNA, proporcionando um ambiente de
trabalho harmonioso e estimulando o
comprometimento e engajamento de
todos.”
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Essa definicao, amparada pela percepcao das pessoas que fazem parte desta
instituicao, oportuniza ao LNA a criacao de um Livro de Cultura Organizacional
que apresenta, para além da sua definicao, um modelo pratico e democratico
de como criar um ambiente mais colaborativo, dinamico e produtivo, conectado
diretamente a Estratégia LNA 2030 e seus objetivos principais, inserindo, portanto,
as pessoas no centro da gestao. O livro pode ser visualizado atravées do Anexo |
deste documento.

O Livro de Cultura Organizacional apresenta, sobretudo, as principais virtudes
gue fazem o LNA ser especial em relacdo ao seu papel e a maneira como envolve
as pessoas No processo de descobertas cientificas para gerar valor publico a
sociedade, evidenciando as atitudes de grupo mais importantes, a saber:

seja realizado sem impedimentos, reconhecendo que a acao de cada

' Fazer o que é necessario e apoiar os colegas para que o trabalho
individuo é importante para o resultado final do LNA.

considerando-o como um empreendimento préprio e orgulhando-se

'Entender a cultura e a importancia do LNA para a sociedade,
de fazer parte dele, independentemente da contribuicao individual.

objetivos e desenvolvendo novas tecnologias, visando acelerar e

' Aprimorar os processos de trabalho, capacitando-se para atingir os
otimizar o processo institucional.

Ter uma comunicacao interna e um clima organizacional interativo e
transversal, colocando as pessoas no centro desse processo.
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promovendo o trabalho colaborativo, a cooperacao e a valorizacao

'Respeitar as opinioes, estilos e a diversidade dos colegas,
de todas as atividades realizadas no LNA.

expectativas, desenvolvendo novas competéncias e habilidades, e

' Dedicacao no cumprimento das obrigacoes, buscando superar as
reconhecendo o valor dos projetos desenvolvidos pelo LNA.

Portanto, para promover o0 ambiente cultural mais alinhado possivel, no LNA
se valoriza o papel fundamental das pessoas, que impulsionam a criatividade e a
produtividade na astrofisica. Como um laboratoério aberto de astrofisica no Brasil,
a filosofia adotada € de gue as pessoas estao acima dos processos, buscando
combinar ciéncia, tecnologias avancadas e estruturas adequadas para criar um
futuro brilhante para a pesaguisa astronémica de qualidade e exceléncia.

#- Mapa Estratégico LNA 2030

O Mapa Estratégico LNA 2030, demonstrado na Figura 9, representa
um conjunto de Linhas Estratégicas de Impacto e objetivos estratégicos, que
representam uma visao compartilhada de futuro. A construcao é fruto da
participacdo de servidores, liderancas do Instituto, parceiros e demais interessados
no proposito do LNA como Instituicdo. Este instrumento representa de modo
sistémico os passos a serem trilhados nessa jornada em busca da exceléncia para
o futuro do LNA e da astronomia no Brasil.



Figura 9 - Mapa Estratégico LNA 2030
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O mapa estratégico é um instrumento criado durante o processo de
formulacdo e organizacao do planejamento estratégico para ser usado como
material de referéncia principal para tomadas de decisdo e comunicacao. Este
instrumento € uma representacao visual dos objetivos gerais do LNA e como
esses objetivos relacionam-se entre si em uma Unica estrutura. Portanto, o mapa
estratégico, considerado um dos elementos mais poderosos da metodologia
do Balanced Scorecard (BSC), proposta pelos Professores da Universidade de
Harvard, Robert S. Kaplan e David P. Norton, em 1992 , é usada para organizar a
Estratégia LNA 2030 e comunicar rapidamente como o valor publico é fortalecido
para a sociedade.

Sua principal funcdo é criar uma visao unificada de futuro com a finalidade
de reduzir o atrito entre os niveis de gestdo e operacado da instituicdo. Mesmo que
tenham objetivos diferentes, o mapa estratégico apresenta a sociedade como
eles fazem parte de um caminho comum para o futuro e como se conectam. Com
essa imagem sistémica é possivel ter uma plataforma melhor para desenvolver
acoes para os objetivos institucionais de modo colaborativo.

No topo do mapa estao posicionados os referenciais estratégicos do LNA
- missao e visao de futuro -. A esquerda, esta declaracdo de missdo institucional
que fundamenta o cumprimento do proposito, que € a razao de ser e existir
do LNA, assim como é um elemento de inspiracao e motivacao para todos os
seus servidores. Logo ao lado (direito) esta a declaracao de futuro, visao 2030,
que orienta as decisdes da instituicao para os proximos 07 anos e direciona os
resultados de todos os objetivos estratégicos previstos nas cinco (5) perspectivas
que compdem o mapa estratégico: (1) Linhas Estratégicas de Impacto, (2)
Resultados para a Astronomia, (3) Processos Internos, (4) Recursos Institucionais,
e (5) Sustentabilidade Financeira.
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#- Linhas Estratégicas de Impacto

As quatro (4) Linhas Estratégicas de Impacto (LEl) foram estabelecidas
como modelo para apresentar os impactos especificos construidos pela instituicdo
na sociedade, pois ao se tornar especificos 0os impactos sdo possiveis adaptar a
estratégia para cumpri-los de acordo com a percepcao de valor dos publicos-
alvo. Nao se limitando a isso, as Linhas Estratégicas de Impacto oportunizam a
instituicao e a sociedade a uma melhor e mais aprofundada compreensdo sobre
0s conhecimentos, tecnologias e inovacdes que resolvam diversos problemas e
demandas em especifico, criando assim, um valor compartilhado, Quadro 22.



Quadro 22 - Linhas Estratégicas de Impacto LNA 2030

ITEM

01

02

03

04

LINHAS ESTRATEGICAS DE IMPACTO (LEI)

Subsidios as politicas publicas para conduzir a astronomia brasileira a
um patamar de exceléncia.

Gerenciamento da infraestrutura cientifica e tecnologica para o
desenvolvimento da astronomia observacional brasileira

Socializacdo do conhecimento cientifico em astrofisica

Fomento a inovagdo por meio do desenvolvimento de tecnologias

DESCRICAO

Refere-se ao papel institucional de promover 0 avanco e fortalecimento da astronomia e da CT&l no Brasil por meio de uma abordagem baseada na participacdo
ativa em acoes estratégicas de politicas publicas e no proprio subsidio a politicas publicas, impulsionando a astronomia brasileira, tanto em termos de pesquisa
cientifica quanto de infraestrutura, para alcancar padroes de exceléncia reconhecidos internacionalmente.

Refere-se a promocao do crescimento e fortalecimento da astronomia observacional no Brasil, com especial énfase no uso de dados provenientes do LNA. Essa
linha estratégica busca maximizar a taxa de crescimento das publicacdes cientificas que utilizam dados do LNA e 0 impacto da producdo cientifica e tecnoldgica
gerada. Isso envolve a manutencdo e aprimoramento continuos dos observatorios, telescopios e instrumentacdo utilizados para a coleta de dados astrondmicos,
garantindo sua disponibilidade, qualidade e capacidade de atender as necessidades dos pesquisadores.

Refere-se a socializacao do conhecimento cientifico gerado pelos pesquisadores do LNA ou vinculados a ele, com énfase no aumento da participacdo relativa das

publicagdes desses pesquisadores no cenario nacional e internacional, no impacto da ciéncia produzida e na popularizacao da ciéncia. Através de uma abordagem
colaborativa e de exceléncia cientifica, busca-se aumentar 0 acesso a pesquisas astronomicas em linguagem simples e objetiva, levando a ampliacdo do alcance e
impacto das atividades de divulgacdo cientifica realizadas pelo laboratorio.

Refere-se a promocdo do avanco cientifico e tecnoldgico por meio do desenvolvimento de tecnologias inovadoras no ambito da astronomia e astrofisica, visando
impulsionar a pesquisa, fortalecer a capacidade tecnoldgica e estimular a inovacdo no campo astrondmico e produtivo. A linha envolve 0 engajamento em
parcerias nacionais e internacionais, a colaboragao com instituicdes de pesquisa e com o setor produtivo, valendo-se do investimento em sua infraestrutura e seus
recursos humanos qualificados.

Com base nesta composicdo de Linhas Estratégicas de Impacto para
a sociedade, passam a figurar como prioridade para atuacdo finalistica, e
contribuicao para fortalecimento da Estratégia LNA 2030 e da contribuicdo para
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, os objetivos estratégicos
e os portfolios de programa e projetos institucionais, que buscam integrar as
Linhas Estratégicas ao dia a dia da instituicao.
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- Objetivos Estratégicos

Com base nas Linhas Estratégicas de Impacto, o LNA busca estabelecer
um conjunto de marcos criticos estratégicos, também chamados de objetivos
estratégicos, com o intuito de indicar ao longo do cronograma estratégico o
foco e as acodes sistémicas. Esses marcos consistem em pontos de verificacao
que identificam quando a estratégia esta sendo cumprida ou sinalizam quando
nao estdo alinhadas, portanto, representam a identificacdo dos eventos mais
significativos para o alcance da visdao LNA 2030 e que expressam o avanco de
Ssua execucao.

A elaboracdo e desenvolvimento eficaz do mapa estratégico LNA 2030
depende crucialmente de cinco temas estratégicos (TE) interconectados, que
atuam como pilares fundamentais para a determinacdo dos objetivos estratégicos.
A governanca e gestao, ao estabelecer uma estrutura organizacional solida e
eficiente, proporciona direcionamento e coordenacao para a consecucao dos
objetivos. O relacionamento e comunicacao, por sua vez, sao essenciais para
estabelecer parcerias, colaboracdes e engajamento com os diversos stakeholders,
garantindo o alinhamento e o apoio necessario para o sucesso das iniciativas
estratégicas. A operacao institucional, assegurando a exceléncia e a otimizacdo
dos processos internos, & fundamental para a eficacia na execucao dos planos
e metas. A cultura e ambiente institucional, ao promover valores, ética e uma
cultura de inovacao e aprendizado continuo, criam a base para uma organizacao
adaptavel e resiliente. Por fim, a informacao e tecnologia, ao prover dados
relevantes e solucdes tecnoldgicas adequadas, sustentam a tomada de decisdes
embasadas e impulsionam a eficiéncia operacional. A interacdo sinérgica desses
temas estratégicos € determinante para a viabilizacdo e o éxito do mapa
estratégico, garantindo o alcance dos objetivos e a consecucdo da visao de
futuro da instituicdo.

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

Os objetivos estratégicos estdo distribuidos no Mapa Estratégico de acordo
com sua perspectiva de contribuicdo para a estratégia 2030, ou seja, objetivos
que buscam a sustentabilidade financeira da instituicdo; o aprimoramento
dos recursos institucionais; a melhoria continua dos processos internos; e o
fortalecimento de resultados cientificos, tecnolégicos e inovativos para os
publicos-alvo.

Ha, explicitamente, uma logica vertical de vinculacdo entre as 04
perspectivas, os 19 objetivos e os 05 temas estratégicos, demonstrando uma
relacao causa-efeito entre eles, conforme o impacto e a forma de contribuicdo
entre as questdes abrangidas pelos objetivos.

Na pagina seguinte estdo descritos cada um dos 19 objetivos estratéegicos
(OE) vinculados a Estratégia LNA 2030, com a finalidade de torna-los acessiveis
e compreensiveis a todos aqueles que fazem ou farao parte desta jornada
estratégica de 07 anos, Quadro 23.



Quadro 23 - Objetivos Estratégicos LNA 2030

PERSPECTIVA E .
TEMAS ESTRATEGICOS m OBJETIVO DESCRICAO

Sustentabilidade Financeira 01
Recursos Institucionais [Cultura e
Ambiente Institucional] 02
Recursos Institucionais [Cultura e 03
Ambiente Institucional]
Recursos Institucionais [Cultura e 04
Ambiente Institucional]
Recursos Institucionais [Informacao e
: 05
Tecnologial
Recursos Institucionais [Informacdo e
: 06

Tecnologia]
Processos Internos [Governanca e

N 07
(estao]
Processos Internos [Governanca e

N 08
Gestdo]
Processos Internos [Relacionamento e 09
Comunicacdo]
Processos Internos [Relacionamento e 10
Comunicacdo]

- Tus

Modernizar 0s processos de administracdo de
Tecursos financeiros.

Desenvolver as Competéncias dos Recursos
Humanos.

(riar um ambiente propicio ao reconhecimento,
motivacdo e capacitacdo do capital humano.

Estruturar a Gestdo do Conhecimento institucional.

Aprimorar 0s processos de comunicacdo interno e
externo.

Aprimorar a estrutura de Sistemas de TI.

Estruturar um modelo de Governanca para a
estratégia 2030.

Implementar a gestdo de projetos.

Estabelecer a imagem institucional frente a todos
05 Seus publicos-alvo.

Ampliar parcerias nacionais e internacionais com
vistas ao desenvolvimento institucional.

Otimizacdo da gestdo financeira da instituicdo, garantindo o uso eficiente e transparente dos recursas disponiveis. £ fundamental para
viabilizar investimentos em infraestrutura observacional, P&D de instrumentacdo avancada, bem como para promover acdes de divulgacao
cientifica e capacitacdo, impulsionando a exceléncia e o crescimento continuo das atividades astronomicas.

(apacitacdo e aprimoramento do conhecimento e habilidades dos profissionais da instituicao. Fortalecendo as equipes “meio” e “finalistica”,
permitindo que se mantenham atualizados com as mais recentes técnicas e tecnologias, garantindo um alto padrdo de contribuicdo para a
estratégia.

Estabelecimento de uma cultura institucional que valorize e incentive o desenvolvimento dos profissionais. Contribuindo para 0 aumento da
satisfacdo e produtividade da equipe.

Implementacdo de processos e ferramentas para a organizacao, compartilhamento e disseminacdo eficiente do conhecimento dentro da
instituicao.

Melhoria da troca de informacdes e conhecimentos entre 0s membros da instituicdo e com o publico em geral. Isso fortalece a integracao da
equipe e favorece a transparéncia nas atividades do LNA.

Modernizacdo e otimizacdo dos sistemas de tecnologia da informacao da instituicdo, promovendo uma maior eficiéncia, Seguranca e
integracdo nos processos internos do LNA.

Estabelecimento de um sistema de processos, pessoas e apresentacdes institucionais para gestdo eficiente e transparente para a
implementacao das metas e diretrizes da estratégia em longo prazo.

Adocdo de praticas e metodologias eficazes para 0 planejamento, execucao e controle de projetos no LNA.

(onsolidacdo de uma imagem positiva e reconhecida do LNA perante a comunidade cientifica, 0 publico em geral, instituicGes parceiras e
0rgdos financiadores.

Fortalecimento das colaboractes com instituicdes e organismos de P&D nacionais e internacionais, visando o compartilhamento de
conhecimento, recursos e experiéncias.
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Quadro 23 - Objetivos Estratégicos LNA 2030

PERSPECTIVA E 3 -
TEMAS ESTRATEGICOs | OBJETIVO DESCRICAO

Processos Internos [Operacdo]

Processos Internos [Operacdo]

Resultados para Publicos-alvo

Resultados para Publicos-alvo

Resultados para Publicos-alvo

Resultados para Publicos-alvo

Resultados para Publicos-alvo

Resultados para Publicos-alvo

Resultados para Publicos-alvo

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

1

12

13

14

15

16

17

18

19

Promover a melhoria continua de forma
sustentavel dos processos internos.

Aprimorar a infraestrutura observacional e
laboratorial disponibilizada pela instituicdo.

Fortalecer a participacdo institucional na
formulacdo de politicas publicas para a astronomia.

Incrementar as ac0es estratégicas (de politica
Cientifica) que contribuam para 0 avanco da
pesquisa cientifica e tecnologica de vanguarda no
ambiente nacional e internacional.

Modernizar 0 acesso aberto a infraestrutura
observacional, laboratorial e bases de dados
astrondmicos.

Aperfeicoar as condicOes para producdo
de pesquisas cientificas em astrofisica e
instrumentacdo astrondmica.

Promover acdes de capacitacao em C&T em todos
0s niveis de formacdo.

Ampliar as iniciativas de popularizacdo da ciéncia e

de comunicacdo e relacionamento com a sociedade.

Ampliar a interacao com o setor produtivo e

as referéncias nacionais e internacionais do
desenvolvimento de tecnologias para fomentar a
inovacdo.

Aprimoramento constante dos procedimentos e praticas internas do LNA de maneira sustentavel, visando maior eficiéncia, reducdo de custos
e maior alinhamento com os objetivos da instituicdo.

Modernizacdo e expansdo das instalacGes e equipamentos disponibilizados pela instituicao, proporcionando aos pesquisadores e cientistas,
internos e parceiros, um ambiente de pesquisa mais avancado e eficiente.

Estabelecimento de um posicionamento institucional do LNA como um importante ator cientifico para contribuir com as tomadas de decisdes
relacionadas a astronomia e ciéncia em ambito legislativo e executivo.

(Contribuicdo direta do LNA para 0 avanco da pesquisa cientifica e tecnologica em projetos de importancia para a astronomia e o sistema de
(&T.

Aprimoramento do acesso e compartilhamento de recursos cientificos e tecnoldgicos do LNA, tornando-0s mais acessiveis, eficientes e
transparentes para a comunidade cientifica nacional e internacional.

(riacdo de um ambiente propicio para a exceléncia nas pesquisas em astronomia, proporcionando aos cientistas e pesquisadores recursos e
infraestrutura adequados para o desenvolvimento de estudos inovadores e de alto impacto na area

Fortalecimento da contribuicdo do LNA para formacdo de recursos humanos em ciéncia e tecnologia, proporcionando oportunidades de
(apacitacdo e desenvolvimento para estudantes, pesquisadores e profissionais.

Promocdo de uma maior interacdo entre o LNA e a sociedade, disseminando o conhecimento cientifico em astronomia por meio de acoes de
divulgacdo, eventos educacionais e comunicacdo efetiva.

Estabelecimento de parcerias estratégicas que impulsionem o desenvolvimento tecnoldgico em astronomia, atraves da colaboracao com
empresas, cooperativas, startups, instituicoes de P&D e especialistas de renome.
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Rotas Estratégicas 2023 a 2030

Entender a importancia de se elaborar e executar uma estratégia de futuro é
essencial para o sucesso e a sobrevivéncia de qualquer instituicdo no mundo,
ainda mais, em um mundo que esta repleto de constantes mudancas. E essencial,
portanto, explorar as tendéncias capazes de tornar a abordagem CJT&I para
a astronomia mais eficiente, sem negligenciar o planejamento estratégico ou
comprometer a estrutura institucional.

Nesse contexto, buscar modelos para mitigar ao maximo as lacunas entre
a visdo 2030 do LNA e o desempenho da instituicdo é fundamental, pois uma
desconexao entre a formulacdo e a execucdo da estratégia ndo s6 compromete
todo o processo de crescimento imaginado, como também interfere internamente
e externamente nas relacdes interinstitucionais, nos projetos desenvolvidos e na
imagem institucional.

Por isso, para sustentar seu foco estratégico e supervisionar todas as
atividades relacionadas a visao 2030, uma estrutura de gerenciamento para a
estratégia precisa ser implementada, e para isso o LNA, seguindo as conexdes
previstas pelo mapa estratégico e seus objetivos, incorpora a esse PDU um Portfolio
de Programas e Projetos Estratégicos que dimensionam suas metas e atividades
para promover e contribuir significativamente com o desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia para a astronomia, Figura 10.

Os portfolios segmentam os grandes objetivos de contribuicdo de cada
programa institucional e seus conjuntos de projetos a serem estabelecidos pelo LNA
nos proximos anos. Os programas, estabelecem as diretrizes, as caracteristicas, os
vinculos com os objetivos estratégicos e os tipos de indicadores de desempenho
gue os projetos devem seguir. Enguanto os projetos, tornam exequiveis todas as
metas previstas para a estratégia LNA 2030.
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Figura 10 - Estrutura de Portfolios LNA
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#- Portfdlio de Descobertas Cientificas
(Finalistico)

O Laboratorio Nacional de Astrofisica possui um portfolio de programas e
projetos estratégicos, denominado Portfélio de Descobertas Cientificas, que
visa promover o avanco continuo na astronomia brasileira e global, para gue
a instituicdo reforce sua contribuicao e se estabeleca na vanguarda da ciéncia,
tecnologia e inovacao para o setor. O portfolio se desdobra em um sub-portfolio,
denominado “Desenvolvimento de Instrumentacao Astrondmica”, e quatro
programas que representam, por sua vez, as Linhas Estratégicas de Impacto,
portanto, finalisticos.

Por meio dessa abordagem diversificada e integrada, o LNA busca fortalecer
sua contribuicdo nacional para gue a astronomia como ciéncia essencial para
a compreensao do universo seja cada vez mais conhecida e popularizada,
fortalecendo sua interacdo com a sociedade. Os programas incluidos no portfolio
sao o Programa de Gestao de Observatorios, que assegura a exceléncia na
operacado dos observatorios e infraestruturas de pesquisa; o Programa de Subsidio
a Politicas Publicas, que visa ampliar a participacao institucional em debates e
eventuais subsidios a formulacdo de politicas voltadas a CT&l e a astronomia;
o Programa de Pesquisas e Socializacdao, dedicado ao desenvolvimento de
pesquisas cientificas de ponta e a disseminacao do conhecimento astrondémico
para o publico em geral; e, por fim, o Programa de Fomento a Inovacao, que
promove a colaboracao entre a academia e o setor produtivo, impulsionando a
criacao de tecnologias inovadoras aplicaveis e/ou a transferéncia de tecnologias
derivadas da astronomia, Quadro 24.

A articulacdo sinérgica desses programas no Portfolio finalistico do LNA
representa o compromisso da instituicdo em consolidar a astronomia como
uma area de exceléncia, relevancia social e constante busca pelo conhecimento,
conduzindo-o0 a um estado de vanguarda global.

Caracteristicas do Portfélio:

.+ Tipologia:
| Finalistico

Objetivo:

Estabelecer nossa instituicdo como uma referéncia nacional e internacional

na area da astronomia, impulsionando o desenvolvimento institucional e
. promovendo 0 avanco da pesquisa cientifica e tecnoldgica de vanguarda.
°| Buscamos fortalecer parcerias estratégicas, ampliar o acesso aberto a
infraestrutura observacional e bases de dados astrondmicos, aprimorar as
condicoes para a producao de pesquisas em astrofisica e instrumentacao
astrondmica, e promover acdes de capacitacao em ciéncia e tecnologia.

Propésito:

Ampliar a diversidade de parcerias; conduzir pesquisa de vanguarda;
°_.' melhorar a infraestrutura moderna; Politicas publicas com envolvimento
institucional; Capacitacao em C&T; Popularizacdo da ciéncia; Interacao com o
setor produtivo e referéncias de desenvolvimento tecnologico.

.+ Modelo de Gest3o:
°| Institucional e via Cooperacdes Nacionais e Internacionais

Beneficios:
+«J . Reconhecimento e prestigio; Desenvolvimento institucional; Acesso a
[ infraestrutura e recursos; Atracao de talentos e financiamento; Impacto
social e econémico.
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Quadro 24 - Portfolio de Descobertas Cientificas LNA 2030

LINHAS ESTRATEGICAS DE IMPACTO INDICADORES DE DESEMPENHO PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA METAS 2030

LEI I - Subsidios as politicas publicas para conduzir a
astronomia brasileria a um patamar de exceléncia

LEI Il - Gerenciamento da infraestrutura cientifica e
tecnoldgica para o desenvolvimento da astronomia
observacional brasileira no 6ptico e infravermelho

LEI Il - Socializacao do conhecimento cientifico em
astrofisica

LEI IV - Fomento & inovacdo por meio do desenvolvimento
de tecnologias

Referenciais Estratégicos

90 Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

PPSLNA - Politicas Publicas Subsidiadas pelo LNA

PAPP - Participacdo em Aces estratégicas de Politicas Pablicas

TCPLNA -Taxa de crescimento das publicaces com dados do
LNA

IPCT - Impacto da Produgdo Cientifica e Tecnoldgica

PRPPLNA - Participacdo Relativa das Publicacdes dos
Pesquisadores do LNA

RLNA - Releases do LNA

IDCT - indice de Divulgacdo Cientifica e Tecnoldgica

PPAC - Participacdo do LNA em Projetos de Alta Complexidade

Meta 43 - Subsidiar oficialmente o nimero cumulativo de 6,00 politicas publicas capazes de influenciar a
astronomia a nivel nacional, até 2030.

Meta 44 - Se fazer representado institucionalmente em no minimo em 15,00 espacos estratégicos para que a
astronomia tenha relevancia ou seja impactada, até 2030.

Meta 45 - Atingir o patamar minimo de 35,00% de participacdo de publicacdes com dados do LNA, em relacao
as publicacdes de astronomia no Brasil, até 2030.

Meta 46 - Aumentar o0 impacto da producdo cientifica e tecnoldgica em 5,00% ao ano, atingindo um valor
1.000, ao final de 2030.

Meta 47 - Manter a participacdo relativa dos pesquisadores com o indice igual ou abaixo de 30,00%, durante o
periodo de 2023 a 2030.

Meta 48 - Atingir o minimo de 8,00 press releases por ano com citacdo do LNA até 2030.

Meta 49 - Alcancar um crescimento geral de 15,00% no indice, até o ano de 2030.

Meta 50 - Manter a participacdo institucional em no minimo 2,00 projetos de alta complexidade com governos
ou setor produtivo, até 2030.

Meta 51 - Alcancar o indice de exceléncia no NPS Institucional (75 a 100), considerando a percepcdo coletada de
todos os publicos-alvo diretamente atendidos pelo LNA, até 2030.

Meta 52 - Alcancar a efetividade de instituicdes similares ao LNA no mundo, através do aumento de 25,00%
em contribuicdes tecnoldgicas nos proximos 7 anos.

Meta 53 - Promover um avanco minimo de 15,00% ao ano em relacdo as metas institucionais para que se
alcance 0s 19 Objetivos Estratégicos até 2030.

O Portfolio de Descobertas Cientificas possui um Sub Portfolio dedicado ao processo de instrumentacao astrondmica, area em que o LNA € mundialmente reconhecido e demandado.



- Sub Portfolio de Desenvolvimento de
Instrumentacdo Astronomica

O Sub Portfolio de Desenvolvimento de Instrumentacao Astrondmica é
uma parte fundamental do planejamento estratégico da instituicao, focada no
avanco tecnologico e cientifico na area da astronomia. Este sub portfélio tem
como objetivo principal aperfeicoar e desenvolver instrumentos astrondmicos
inovadores e de vanguarda para ampliar as capacidades de observacao e
pesquisa, Quadro 25.

Através de uma equipe altamente qualificada de pesquisadores,
engenheiros e especialistas em tecnologia, o sub portfolio visa identificar lacunas
na instrumentacdo astrondmica atual, propondo solucdes criativas e eficientes
para superar tais desafios. Além disso, busca-se estabelecer parcerias com
instituicbes de pesquisa e industrias nacionais e internacionais, com o intuito
de potencializar o desenvolvimento de tecnologias inovadoras e compartilhar
conhecimento cientifico.

Caracteristicas do Sub Portfélio:

.+ Tipologia:
| Finalistico

da concepcao, aprimoramento e construcao de instrumentos astrondmicos

Objetivo:
+«JL. Impulsionar o avanco cientifico e tecnoldgico na area da astronomia, por meio
inovadores e de vanguarda.

deteccao e analise que ampliem as capacidades de pesquisa astrondmica,

Propésito:
o+, Desenvolver e aperfeicoar equipamentos e sistemas de observacao,
proporcionando uma visao mais aprofundada e detalhada do universo.

.+ Modelo de Gest3o:
°| Institucional e via Cooperacdes Nacionais e Internacionais

Beneficios:
°- Identificacao de demandas e desafios cientificos da astronomia; e proposicao
de solucdes inovadoras e eficientes para atender a essas necessidades.
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Quadro 25 - Sub Portfclio de Desenvolvimento de Instrumentacdo Astrondmica LNA 2030

LINHAS ESTRATEGICAS DE IMPACTO INDICADORES DE DESEMPENHO PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA METAS 2030

LEI Il - Gerenciamento da infraestrutura cientifica e
tecnoldgica para o desenvolvimento da astronomia
observacional brasileira no dptico e infravermelho

LEI IV - Fomento a inovacdo por meio do desenvolvimento
de tecnologias

Referenciais Estratégicos

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

TCPLNA -Taxa de crescimento das publicacdes com dados do
LNA

IPCT - Impacto da Producdo Cientifica e Tecnoldgica

PPAC - Participacdo do LNA em Projetos de Alta Complexidade

Meta 45 - Atingir o patamar minimo de 35,00% de participacdo de publicagdes com dados do LNA, em relagao
as publicagdes de astronomia no Brasil, até 2030.

Meta 46 - Aumentar 0 impacto da producdo cientifica e tecnoldgica em 5,00% ao ano, atingindo um valor
1.000,00, ao final de 2030.

Meta 50 - Manter a participacdo institucional em no minimo 2,00 projetos de alta complexidade com governos
ou setor produtivo, até 2030.

Meta 51 - Alcancar o indice de exceléncia no NPS Institucional (75 a 100), considerando a percepcdo coletada de
todos os publicos-alvo diretamente atendidos pelo LNA, até 2030.

Meta 52 - Alcancar a efetividade de institui¢des similares ao LNA no mundo, através do aumento de 25,00%
em contribuicdes tecnoldgicas nos proximos 7 anos.

Meta 53 - Promover um avanco minimo de 15,00% ao ano em relacdo as metas institucionais para que se
alcance 0s 19 Objetivos Estratégicos até 2030.



#- Programa de Subsidio a Politicas Publicas

Caracteristicas do Programa:

o4 Tipologia: Propésito do Programa:
I Finalistico «4: Promover 0 avanco da astronomia e da instrumentacao nacionais, inserindo
°[ essas areas de pesquisas como prioritarias dentro das politicas publicas

Objetivo do Programa:

Contribuir para gue o LNA atue junto aos atores nacionais para que as melhores
® politicas para o desenvolvimento da astronomia e do desenvolvimento de .+ Modelo de Gestao:

tecnologia sejam fomentados e facam parte das politicas publicas nacionais. °| Via Cooperacdes Nacionais

Seus principais atributos de desempenho podem ser observados no Quadro 26

brasileiras

.+ Gestor do Programa Institucional
°I Nome: Dr. Wagner José Corradi Barbosa

Quadro 26 - Programa de Subsidio a Politicas Pablicas, LNA 2030

LINHAS ESTRATEGICAS :
BE IMPACTO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES DE DESEMPENHO

OE13 -Fortalecer a participacdo institucional na PGPP - Participacdo Geral do LNA em formulacdo de Politicas Meta 26 - Contribuir com no minimo mais 7,00 politicas publicas, até
formulacdo de politicas publicas para a astronomia. Publicas. 2030.

Meta 27 - Ampliar em 0,3% a diversidade de pesquisadores nacionais
ou internacional - observacional e laboratorial - no uso da infraestrutura
disponibilizada pelo LNA, até 2030.

DPLNA - Diversidade de Pesquisadores nacionais € internacionais
utilizando infraestrutura e/ou expertise do LNA.

LE1 1 - Subsidios as polfticas pablicas QE14 - Incrementar. as aces estratégicas (de po||tl|ca

. . . cientifica) que contribuam para 0 avanco da pesquisa
para conduzir a astronomia brasileria I - ;
aum patamar de exceléncia clentifica e tecnolgica de vanguarda no ambiente DPILNA - Diversidades de Parcerias com Instituigoes nacionais Meta 28 - Ampliar em 0,3% a capilaridade de instituicoes nacionais ou
nacional e internacional. e internacionais de pesquisa cientifica e tecnoldgica utilizando internacional - observacional e laboratorial - no uso da infraestrutura

infraestrutura e/ou expertise do LNA disponibilizada pelo LNA, até 2030.

Meta 51 - Alcancar o indice de exceléncia no NPS Institucional (75 a 100),
considerando a percepcdo coletada de todos os publicos-alvo diretamente
atendidos pelo LNA, até 2030.

indice de satisfacdo do publico-alvo em relacao aos servicos
prestados

Missao
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- Programa de Gestdao de Observatorios

Caracteristicas do Programa:

.+ Tipologia:
| Finalistico

Objetivo do Programa:

Garantir que o LNA forneca infraestrutura observacional astrondmica
) compativel com os padrdes internacionais, oferecendo uma infraestrutura

de ponta, competitiva e inovadora. Seus principais atributos de desempenho

podem ser observados no Quadro 27

Quadro 27 - Programa de Gestdo de Observatorios, LNA 2030

LINHAS ESTRATEGICAS .
DE IMPACTO OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADORES DE DESEMPENHO

Proposito do Programa:

Promover o avanco da astronomia brasileira e do desenvolvimento tecnoldgico
) através da disponibilizacdo de infraestrutura observacional astronémica

e instrumentacdo astrondmica compativel com os padrdes internacionais,

oferecendo uma infraestrutura de ponta, competitiva e inovadora.

.+ Modelo de Gest3o:
| Institucional ou via Cooperacdes Nacionais e Internacionais.

.+ Gestor do Programa Institucional
°*I Nome: Dr. Luciano Fraga

PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA
METAS 2030

LEI 1 - Subsidios as politicas publicas
para conduzir a astronomia brasileira
a um patamar de exceléncia

OE 10 - Ampliar parcerias nacionais e internacionais
com vistas ao desenvolvimento institucional.

OE 13 - Fortalecer a participacdo institucional na
formulacdo de politicas publicas para a astronomia.

OE 14 - Incrementar as acGes estratégicas (de politica
cientifica) que contribuam para 0 avanco da pesquisa
cientifica e tecnoldgica de vanguarda no ambiente
nacional e internacional.

OE 15 - Modernizar 0 acesso aberto a infraestrutura
observacional, laboratorial e bases de dados
astrondmicos.
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PPCN - Programas e Projetos de Coopera

PPCI - Programas e Projetos de Cooperacdo Internacional

PGPP - Participacdo Geral do LNA em formulacdo de Politicas
Publicas

DPLNA - Diversidade de Pesquisadores nacionais € internacionais
utilizando infraestrutura e/ou expertise do LNA

DPILNA - Diversidades de Parcerias com Instituicdes nacionais
e internacionais de pesquisa cientifica e tecnoldgica utilizando
infraestrutura e/ou expertise do LNA

FIDRD - Fracdo de Instrumentos Disponibilizados com pipelines de
Reducdo de Dados

PCELNA - Projetos Cientificos Estratégicos com a infraestrutura do
LNA

DTMS - Disponibilizacao de telescopios no Modo Servico

TCPAI - Taxa de Crescimento (cumulativo) de publicacGes de alto
impacto com telescopios disponibilizados pelo LNA

IPIC - Indice de Projetos em Instrumentacdo Cientifica

Meta 20 - Elevar o nimero de cooperacfes nacionais em pelo menos
25,00% em 7 anos, observando o equilibrio e a distribuicdo nacional.

Meta 21 - Elevar o niimero de cooperagdes internacionais em pelo menos
20,00%, orientado pela instrumentacdo observacional e politica de troca de
tempo nos telescopios, em 7 anos.

Meta 26 - Contribuir com no minimo mais 7,00 politicas publicas no
periodo, até 2030.

Meta 27 - Ampliar em 0,3% a diversidade de pesquisadores nacionais
ou internacional - observacional e laboratorial - no uso da infraestrutura
disponibilizada pelo LNA, até 2030.

Meta28 - Ampliar em 0,3% a capilaridade de instituigdes nacionais ou
internacional - observacional e laboratorial - no uso da infraestrutura
disponibilizada pelo LNA, até 2030.

Meta 29 - Habilitar cumulativamente o pipeline em pelo menos 3,00
instrumentos existentes no LNA, até 2030.

Meta 30 - Habilitar até 2030, ao menos 1,00 Projeto Cientifico
Estratégico utilizando a infraestrutura disponibilizada pelo LNA.

Meta 31 - Disponibilizar a0 menos 60,00% dos telescopios em modo
servico, até 2030.

Meta 32 - Atingir uma taxa de crescimento por telescopio de no minimo
5,00% em publicacdes de alto impacto, até 2030.

Meta 33 - Realizar a manutencdo do indice em 120,00, durante o
periodo 2023 e 2030.



Quadro 27 - Programa de Gestdo de Observatorios, LNA 2030

LINHAS ESTRATEGICAS : PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA
DE IMPACTO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES DE DESEMPENHO METAS 2030

ITDLNA - indice de Teses com Dados do LNA qufetg(?go Até 2030, garantir que o indice de teses esteja igual ou maior

Meta 35 - Até 2030, garantir que o indice de utilizacdo do telescopio
esteja igual ou maior que 90,00%.

1UOPD - indice de Utilizacdo do Observatdrio Pico dos Dias

OE 16 - Aperfeicoar as condicbes para producdo de
pesquisas cientificas em astrofisica e instrumentacdo | 1UOG - indice de Utilizagdo do Observatdrio Gemini
astronomica.

Meta 36 - Até 2030, garantir que o indice de utilizacdo do telescopio
esteja igual ou maior que 80,00%.

Meta 37 - Até 2030, garantir que o indice de utilizacdo do telescpio

IUTS - Indice de Utilizacdo do Telescopio SOAR esteja igual ou maior que 90,00%.

LEI | - Subsidios as politicas publicas
para conduzir a astronomia brasileria
a um patamar de exceléncia

Meta 38 - Até 2030, garantir que o indice de publicacdes esteja igual ou

IPUB - Indice de Publicacdes e 0

Meta 39 - Promover a0 menos 4,00 eventos no ensino superior e 1,00
para cada um dos demais niveis de formacdo (fundamental, médio e
Astronomos), até 2030.

Meta 40 - Integrar o portfolio de projetos com ao menos 1,00 projeto de
ciéncia cidadd de relevancia institucional, até 2030.

OE 17 - Promover acoes de capacitacdo em C&T em PECAI - Participacdo e Promocdo em/de eventos publicos de
todos os niveis de formacdo. (apacitacdo em astronomia e instrumentagao

OE 18 - Ampliar as iniciativas de popularizacio da PCC - Projetos de Ciéncia Cidada

ciéncia e de comunicacdo e relacionamento com a o : D o . : . o . :
socledade. IDCT - Indice de Divulgacdo Cientifica e Tecnologica para ensino Meta 41 - Até 2030, garantir que anualmente o indice para ensino esteja

(palestras e assessoria) igual ou maior que 144,00.

Meta 51 - Alcancar o indice de exceléncia no NPS Institucional (75 a 100),
considerando a percepcdo coletada de todos os publicos-alvo diretamente
atendidos pelo LNA, até 2030.

Meta 52 - Alcancar a efetividade de instituicdes similares ao LNA no
mundo, através do aumento de 25,00% em contribuicdes tecnoldgicas
N0S Proximos 7 anos.

indice de satisfacdo do publico-alvo em relacdo aos servigos
prestados

Referenciais Estratégicos

Taxa de contribuicdo para o desenvolvimento de tecnologias
avancadas de observacdo do universo
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- Programa de Pesquisa e Socializacdo

Caracteristicas do Programa:
.+ Tipologia:
‘| Finalistico

Objetivo do Programa:
o4 Serreconhecido como uma das instituicdes lideres em pesquisa e socializacdo
°’| do conhecimento sobre astronomia no Brasil. Seus principais atributos de

Proposito do Programa:

Promover o avanco da astronomia e do corpo de conhecimento da
'. ) humanidade através da realizacdo de pesquisas em astrofisica e promover

a socializacao deste conhecimento gerado através de acdes de capacitacao

e difusao

desempenho podem ser observados no Quadro 28

Quadro 28 - Programa de Pesquisa e Socializacdo, LNA 2030

LINHAS ESTRATEGICAS - PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA
DE IMPACTO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES DE DESEMPENHO METAS 2030

OE 10 - Ampliar parcerias nacionais e internacionais
com vistas ao desenvolvimento institucional.

OE 14 - Incrementar as acoes estratégicas (de politica
cientifica) que contribuam para 0 avanco da pesquisa
cientifica e tecnoldgica de vanguarda no ambiente
nacional e internacional.

LEI | - Subsidios as politicas publicas
para conduzir a astronomia brasileria

a um patamar de exceléncia
OE 15 - Modernizar 0 acesso aberto a infraestrutura
observacional, laboratorial e bases de dados
astronémicos.
[ |

96 Laboratério Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

.+ Modelo de Gest3o:

°I Institucional ou via Cooperacdes Nacionais e Internacionais

.+ Gestor do Programa Institucional
‘[ Nome: Dr. Alberto Rodriguez Ardila

PPCN - Programas e Projetos de Cooperacdo Nacional

PPCI - Programas e Projetos de Cooperacdo Internacional

APDI - Acordos e Parcerias para o Desenvolvimento Institucional

DPLNA - Diversidade de Pesquisadores nacionais € internacionais
utilizando infraestrutura e/ou expertise do LNA

DPILNA - Diversidades de Parcerias com Instituicdes nacionais
e internacionais de pesquisa cientifica e tecnologica utilizando
infraestrutura e/ou expertise do LNA

FIDRD - Fracdo de Instrumentos Disponibilizados com pipelines de
Reducdo de Dados

PCELNA - Projetos Cientificos Estratégicos com a infraestrutura do

0 de telescopios no Modo Servico

TCPAI - Taxa de Crescimento (cumulativo) de publicacGes de alto
impacto com telescopios disponibilizados pelo LNA

IPIC - indice de Projetos em Instrumentacdo Cientifica

Meta 20 - Elevar o nimero de cooperacdes nacionais em pelo menos
25,00% em 7 anos, observando o equilibrio e a distribuicdo nacional.

Meta 21 - Elevar 0 nimero de cooperacdes internacionais em pelo menos
20,00%, orientado pela instrumentacdo observacional e politica de troca
de tempo nos telescapios, em 7 anos.

Meta 22 - Elevar 0 nimero de cooperacdes com prefeituras, universidades
e financiadores para o desenvolvimento institucional em pelo menos
20,00% em 7 anos.

Meta 27 - Ampliar em 0,3% a diversidade de pesquisadores nacionais
ou internacional - observacional e laboratorial - no uso da infraestrutura
disponibilizada pelo LNA, até 2030.

Meta 28 - Ampliar em 0,3% a capilaridade de instituicdes nacionais ou
internacional - observacional e laboratorial - no uso da infraestrutura
disponibilizada pelo LNA, até 2030.

Meta 29 - Habilitar cumulativamente o pipeline em pelo menos 3,00
instrumentos existentes no LNA, até 2030.

Meta 30 - Habilitar até 2030, ao menos 1,00 Projeto Cientifico Estratégico
utilizando a infraestrutura disponibilizada pelo LNA.

Meta 31 - Disponibilizar ao menos 60,00% dos telescpios em modo
servico, até 2030.

Meta 32 - Atingir uma taxa de crescimento por telescopio de no minimo
5,00% em publicacdes de alto impacto, até 2030.

Meta 33 - Realizar a manutencdo do indice em 120,00, durante o periodo
2023 e 2030.



Quadro 28 - Programa de Pesquisa e Socializacdo, LNA 2030

LINHAS ESTRATEGICAS -
DE IMPACTO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES DE DESEMPENHO

OE 16 - Aperfeicoar as condicdes para producdo de
pesquisas cientificas em astrofisica e instrumentacdo

astrondmica.

LEI | - Subsidios as politicas publicas
para conduzir a astronomia brasileria
a um patamar de exceléncia

OE 17 - Promover acOes de capacitacdo em C&T em
todos os niveis de formacdo.

OE 18 - Ampliar as iniciativas de popularizacdo da
ciéncia e de comunicacdo e relacionamento com a

sociedade.

Referenciais Estratégicos

ITDLNA - indiice de Teses com Dados do LNA
1UOPD - Indice de Utilizacdo do Observatdrio Pico dos Dias
1U0G - indice de Utilizagdo do Observatério Gemini

1UTS - indice de Utilizacdo do Telescopio SOAR

IPUB - indice de Publicacdes

PECAI - Participacdo e Promogdo em/de eventos publicos de
(apacitacdo em astronomia e instrumentacao

PCC - Projetos de Ciéncia Cidada

IDCT - indice de Divulgacdo Cientifica e Tecnoldgica para
ensino (palestras e assessoria)

indice de satisfacdo do publico-alvo em relacao aos servicos
prestados

Taxa de contribuicdo para o desenvolvimento de tecnologias
avancadas de observacdo do universo

PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA
METAS 2030

Meta 34 - Até 2030, garantir que o indice de teses esteja igual ou maior que
70,00.

Meta 35 - Até 2030, garantir que o indice de utilizacdo do telescopio esteja igual
ou maior que 90,00%.

Meta 36 - Até 2030, garantir que o indice de utilizacdo do telescopio esteja igual
ou maior que 80,00%.

Meta 37 - Até 2030, garantir que o indice de utilizacao do telescopio esteja igual
ou maior que 90,00%.

Meta 38 - Até 2030, garantir que o indice de publicacdes esteja igual ou maior
que 1,50.

Meta 39 - Promover ao menos 4,00 eventos no ensino superior e 1,00 para
cada um dos demais niveis de formacdo (fundamental, médio e Astronomos),
até 2030.

Meta 40 - Integrar o portfdlio de projetos com ao menos 1,00 projeto de ciéncia
cidada de relevancia institucional, até 2030.

Meta 41 - Até 2030, garantir que anualmente o indice para ensino esteja igual
ou maior que 144,00.

Meta 51 - Alcancar o indice de exceléncia no NPS Institucional (75 a 100),

considerando a percepcao coletada de todos os publicos-alvo diretamente
atendidos pelo LNA, até 2030.

Meta 52 - Alcancar a efetividade de instituicdes similares ao LNA no mundo, através
do aumento de 25,00% em contribuicdes tecnoldgicas nos proximos 7 anos.

O programa de Pesquisa e Socializacdo do LNA possui dois Subprogramas dedicados ao proposito segmentado de fortalecer ambas as iniciativas e metas previstas para o programa

em geral.
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- Subprograma de Pesquisa e Desenvolvimento

A composicao finalistica do LNA também prevé a ampliacdo da busca pelo
entendimento da vastidao e complexidade do universo, direcionando a diversas
linhas de pesquisa cientifica em astronomia. Neste contexto, destacam-se trés
areas fundamentais: a Astrofisica Estelar e Exoplanetas, a Astrofisica Extragalactica
e a Astrofisica do Meio-Interestelar. Em particular, cada uma delas proporciona a
investigacao de diferentes fendmenos celestes, desde a formacdo e evolucao das
estrelas e exoplanetas até a investigacdo das galaxias distantes e o estudo dos
componentes gue preenchem o espaco entre elas. Observe o Quadro 29.

Quadro 29 - Linhas de Pesquisa, LNA 2030

LINHA DE PESQUISA DESCRICAO

Investigacdo da estrutura, da dinamica e das propriedades fisicas das
estrelas. Além disso, a busca por exoplanetas, planetas que orbitam
estrelas além do nosso sistema solar, € uma das principais metas
dessa linha de pesquisa. A deteccdo e caracterizacdo desses mundos
distantes tém ampliado nosso conhecimento sobre a diversidade de
Sistemas planetarios existentes no universo.

Astrofisica Estelar e Exoplanetas

Concentra-se no estudo das galaxias e seus aglomerados. 0s cientistas
investigam suas propriedades, como massa, morfologia, formacdo
estelar e evolugdo, buscando compreender as leis fundamentais que
regem a estruturacdo e evolugdo do universo em escalas cosmoldgicas.

Astrofisica Extragalactica

Dedica-se ao estudo das nuvens de gas e poeira que permeiam o
espaco entre as estrelas. Essas nuvens sdo cruciais para a formacdo e
evolucdo das estrelas e sistemas planetarios, além de desempenharem
papel crucial na dinamica e evolucdo das galaxias.

Astrofisica do Meio-Interestelar

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

Essas linhas de pesquisa desempenham um papel essencial no avanco do
conhecimento em astronomia e tém implicacdes significativas para a sociedade,
COMO a compreensao de nossa propria origem e a busca por vida em outros
planetas. Alem disso, contribuem para a formacdo de novos cientistas por meio
da Orientacao de Estudantes de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica e de Poés-
Graduacao, quarta linha de atividades do Subprograma de P&D da instituicao.
Ao envolver jovens pesquisadores em projetos de pesquisa, essas linhas de estudo
promovem a capacitacao de talentos e a producdo de conhecimento inovador,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais.

Assim, a combinacao do avanco do conhecimento astronémico com a
formacao de novos pesquisadores impulsiona o progresso da ciéncia e traz
beneficios significativos para a sociedade como um todo.



Caracteristicas do Subprograma:

.+ Tipologia: .+ Propésito:
I Finalistico ‘[ Ampliar o conhecimento sobre a astronomia no Brasil

,. Fortalecer as linhas de pesquisa do LNA. Seus principais atributos de ‘| Institucional ou via Cooperagoes

.+ Objetivo do Programa: .+ Modelo de Gestao:
desempenho podem ser observados no Quadro 30

.+ Gestor do Subprograma Institucional

‘[ Nome: Dr. Alberto Rodriguez Ardila
Quadro 30 - Subprograma de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), LNA 2030

LINHAS ESTRATEGICAS : PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA
DE IMPACTO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES DE DESEMPENHO METAS 2030

Meta 39 - Promover ao menos 4,00 eventos no ensino superior e 1,00
para cada um dos demais niveis de formacdo (fundamental, médio e
Astronomos), até 2030.

Meta 51 - Alcancar o indice de exceléncia no NPS Institucional (75 a 100),
considerando a percepcdo coletada de todos os publicos-alvo diretamente
atendidos pelo LNA, até 2030.

Meta 52 - Alcancar a efetividade de instituicdes similares ao LNA no
mundo, através do aumento de 25,00% em contribuicdes tecnoldgicas
N0S Proximos 7 anos.

N BV O VTG O OE 17 - Promover agoes de capacitacdo em C&T em PECAI - Participacdo e Promocdo em/de eventos publicos de
Cientifico em astrofisica todos 0s niveis de formacdo. (apacitacdo em astronomia e instrumentacdo

indice de satisfacao do publico-alvo em relacdo aos servicos
ENE

Referenciais Estratégicos

Taxa de contribuicdo para o desenvolvimento de tecnologias
avancadas de observacdo do universo
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- Subprograma de Popularizacao do Conhecimento

O Subprograma de Popularizacao do Conhecimento no LNA & uma iniciativa
estratégica com o objetivo de ampliar as acdes de divulgacao cientifica e estreitar
o relacionamento entre a comunidade cientifica e a sociedade em geral. Através
dessa linha de acdo, busca-se promover o acesso do publico a informacdes
cientificas e astronémicas de forma acessivel e atrativa, despertando o interesse,
a curiosidade e a compreensdo sobre os fendmenos celestes e a importancia da
astronomia no contexto do universo e da nossa existéncia.

Caracteristicas do Subprograma:

.* Tipologia:
°| Finalistico

Objetivo do Programa:
e Ampliar e fortalecer o acesso ao conhecimento cientifico e astronémico no
Brasil. Seus principais atributos de desempenho podem ser observados no
Quadro 31

Quadro 31 - Subprograma de Popularizacdo do Conhecimento, LNA 2030

LINHAS ESTRATEGICAS .
DE IMPACTO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 18 - Ampliar as iniciativas de popularizacdo da

LE1 Il - Socializacio do conhecimento (St - :
(iéncia e de comunicacao e relacionamento com a

cientifico em astrofisica

(palestras e assessoria)

indice de satisfacao do publico-alvo em relacdo aos servicos

ENE
Referenciais Estratégicos

Taxa de contribuicdo para o desenvolvimento de tecnologias
avancadas de observacdo do universo

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

INDICADORES DE DESEMPENHO

PCC - Projetos de Ciéncia Cidada

sociedade. IDCT - Indice de Divulgagdo Cientifica e Tecnoldgica para ensino

Para isso, sdo desenvolvidos projetos educacionais e culturais, gue promovam
a interacao com a sociedade desempenhando um papel fundamental ao despertar
0 interesse pela ciéncia e pela astronomia em jovens e adultos, fomentando a
cultura cientifica e o pensamento critico. Além disso, contribui para a valorizacao
da pesquisa astrondbmica no cenario nacional, aproximando a comunidade
cientifica dos cidadaos e promovendo a divulgacao das atividades e resultados
da instituicao.

o4 Proposito:
[ Tornar o conhecimento mais acessivel para todas as faixas etarias

.+ Modelo de Gestdo:
°I Institucional ou via Cooperacdes

.+ Gestor do Subprograma Institucional
‘[ Nome: Dr. Alberto Rodriguez Ardila

PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA
METAS 2030

Meta 40 - Integrar o portfélio de projetos com ao menos 1,00 projeto de
(iéncia cidadd de relevancia institucional, até 2030.

Meta 41 - Até 2030, garantir que anualmente o indice para ensino esteja
igual ou maior que 144,00.

Meta 51 - Alcancar o indice de exceléncia no NPS Institucional (75 a 100),
considerando a percepcdo coletada de todos os publicos-alvo diretamente
atendidos pelo LNA, até 2030.

Meta 52 - Alcancar a efetividade de instituicdes similares ao LNA no
mundo, através do aumento de 25,00% em contribuicdes tecnoldgicas
N0S Proximos 7 anos.



- Programa de Fomento a Inovacdo

Caracteristicas do Programa:

.+ Tipologia:
| Finalistico

Objetivo do Programa:

observados no Quadro 32
Quadro 32 - Programa de Fomento 4 Inovacdo, LNA 2030

LINHA ESTRATEGICA
DE IMPACTO OU
TEMAS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 01 - Modernizar os processos de administracdo de recursos

Sustentabilidade Financeira Fnanceircs.

0E 10 - Ampliar parcerias nacionais e internacionais com vistas ao

Relacionamento e Comunicacdo SRS SIS

LEI | - Subsidios as politicas
publicas para conduzir a
astronomia brasileira aum
patamar de exceléncia

OE 13 - Fortalecer a participacdo institucional na formulacdo de
politicas pablicas para a astronomia.

LEI | - Subsidios as politicas
publicas para conduzir a
astronomia brasileira aum
patamar de exceléncia

OE 14 - Incrementar as acGes estratégicas (de politica cientifica) que
contribuam para 0 avanco da pesquisa cientifica e tecnoldgica de
vanguarda no ambiente nacional e internacional.

0E 19 - Ampliar a interacdo com o Setor produtivo e as referéncias
nacionais e internacionais do desenvolvimento de tecnologias para
fomentar a inovacdo.

LEI IV - Fomento a inovacao por
meio do desenvolvimento de
tecnologias

Referenciais Estratégicos

Propésito do Programa:
'_ Promover o avanco da inovacdo e do desenvolvimento tecnoldgico atraves
do fomento a inovacao.

o4 Colocar o LNA no panorama das instituicdes que fomentam a inovacao '+ Modelo de Gestao:

°| tecnoldgica brasileira. Seus principais atributos de desempenho podem ser

°’| Institucional ou via Cooperacdes Nacionais e Internacionais.

.+ Gestor do Programa Institucional
° Nome: Dr. Clemens Gneiding

INDICADORES DE DESEMPENHO

RREO - Alavancagem de Recursos Externos

PPCN - Programas e Projetos de Cooperacdo Nacional

PPCI - Programas e Projetos de Cooperacdo Internacional

APDI - Acordos e Parcerias para o Desenvolvimento Institucional

PGPP - Participacdo Geral do LNA em formulagao de Politicas
Publicas

DPILNA - Diversidades de Parcerias com Instituicdes nacionais
e internacionais de pesquisa cientifica e tecnoldgica utilizando
infraestrutura e/ou expertise do LNA

CSP - Convénios/Parcerias com o Setor Produtivo

indice de satisfacdo do pablico-alvo em relacdo aos servios
prestados

Taxa de contribuicdo para o desenvolvimento de tecnologias
avangadas de observagdo do universo

PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA METAS 2030

Meta 03 - Alcancar um minimo de 20,00% de recursos externos anualmente até
2030, fortalecendo parcerias e buscando fontes adicionais de financiamento para
impulsionar o desenvolvimento dos projetos.

Meta 20 - Elevar o niimero de cooperacdes nacionais em pelo menos 25,00% em 7
anos, observando o equilibrio e a distribui¢ao nacional.

Meta 21 - Elevar 0 nimero de cooperagdes internacionais em pelo menos 20,00%,
orientado pela instrumentacdo observacional e politica de troca de tempo nos
telescopios, em 7 anos.

Meta 22 - Elevar o nimero de cooperaGes com prefeituras, universidades e
financiadores para o desenvolvimento institucional em pelo menas 20,00% em 7 anos.

Meta 26 - Contribuir com no minimo mais sete 7,00 politicas publicas no periodo, até
2030.

Meta 28 - Ampliar em 0,3% a capilaridade de instituicGes nacionais ou internacional
- observacional e laboratorial - no uso da infraestrutura disponibilizada pelo LNA, até
2030.

Meta 42 - Atingir no minimo 4,00 projetos anuais com o setor produtivo, até 2030.

Meta 51 - Alcancar o indice de exceléncia no NPS Institucional (75 a 100), considerando
a percepcdo coletada de todos os publicos-alvo diretamente atendidos pelo LNA, até
2030.

Meta 52 - Alcancar a efetividade de instituicdes similares ao LNA no mundo, através do
aumento de 25,00% em contribuicdes tecnoldgicas nos proximos 7 anos.

Plano Diretor da Unidade « PDU



102

#- Portfolio de Modernizacdo Institucional
(estruturante)

O Laboratorio Nacional de Astrofisica possui um portfélio de programas e
projetos estratégicos, denominado Modernizacao Institucional. Trata-se de uma
iniciativa estratégica que visa impulsionar a exceléncia e o progresso continuo de
uma instituicdo, considerando uma abordagem multidimensional para otimizar
suas operacoes e garantir sua relevancia e sustentabilidade no ambiente atual. Por
meio da integracdo de diversos temas estratégicos, o programa almeja fortalecer
a operacao interna, promover a eficiéncia e inovacdo com o uso adequado
da informacao e tecnologia, garantir a sustentabilidade financeira, aprimorar
0 relacionamento e a comunicacao com os diversos stakeholders, aprimorar a
governanca e gestao, cultivar uma cultura organizacional coesa e receptiva a
mudanca.

Cada um desses temas desempenha um papel fundamental para a
modernizacdo e aprimoramento institucional. A eficiente operacdo interna
assegura a qualidade dos servicos prestados, o cumprimento de prazos e metas,
e 0 desenvolvimento de projetos e pesquisas com exceléncia. A incorporacao de
informacao e tecnologia como ferramentas estratégicas permite a coleta, analise e
utilizacao de dados relevantes, impulsionando a tomada de decisdes embasadas
e a inovacao em todas as areas da instituicdo. A sustentabilidade financeira,
por sua vez, € essencial para a continuidade das atividades e o alcance dos
objetivos a longo prazo, permitindo o investimento em infraestrutura, tecnologia,
recursos humanos e pesqguisas de vanguarda. O estabelecimento de um solido
relacionamento e comunicacdo com os diversos publicos-alvo fortalece a imagem
institucional, promove parcerias estratégicas e garante o apoio e engajamento da
sociedade e stakeholders. A melhoria continua da governanca e gestao, aliada a
uma cultura organizacional alinhada aos valores institucionais e aberta a inovacao
e mudanca, cria as bases para uma instituicdo adaptavel, agil e eficiente.

Ao unir esses temas estratégicos em um programa de modernizacao
institucional, a instituicao se torna mais resiliente, preparada para enfrentar
desafios futuros, e pronta para contribuir significativamente para a sociedade e o
avanco do conhecimento em sua area de atuacao.

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

Caracteristicas do Portfolio:

.+ Tipologia:
| Estruturante

estratégico e operacional do LNA a visdo 2030. Seus atributos podem ser

Objetivo:
o4 . Adequar a infraestrutura observacional, laboratorial e 0 modelo de gestao
visualizados no Quadro 33

e Comunicacao; Governanca e Gestao; Cultura e Ambiente Organizacional;

Propadsito:
«JL. Melhorar a dinamica de Operacao; Informacao e Tecnologia; Relacionamento
para performance

.+ Modelo de Gest3o:
°| Institucional

. ampliacao de projetos de cooperacao nacional e internacional, aumento
da produtividade cientifica via LNA e consolidacao da imagem institucional
perante todos os publicos-alvo, com projetos alinhados aos resultados

Beneficios:

Operacédo mais eficiente da infraestrutura observacional e laboratorial,

L)
desejados no futuro



Quadro 33 - Portfolio de Modernizacdo Institucional, LNA 2030

TEMAS ESTRATEGICOS | INDICADORES DE DESEMPENHO | PAINEL DE CONTRIBUIGCAO PARA METAS 2030

Sustentabilidade Financeira

Cultura e Ambiente Institucional

Informacdo e Tecnologia

IASE - Autossuficiéncia Energética (Eficiéncia Geral)
IEO - indice de Execucdo de recursos Orcamentdrio

RREO - Alavancagem de Recursos Externos

IEFP - indice de Execucdo Financeira dos Projetos

IPFP - indice de previsibilidade de recursos financeiros
para projetos

TAC - Taxa de Absorcdo das Competéncias

ENPS - Satisfacdo e Engajamento dos Colaboradores

ICT - Indice de (apacitacdo e Treinamento

CAl - (anais Acesso a Informacdo

ACR - Areas com Conhecimento Registrado

1IMTI - indice de Recursos Orcamentarios para
Modernizacdo tecnologica em Tl

ISUTI - indice de Satisfacdo dos Usudrios de Tl

Meta 01 - Até 2030, elevar a autossuficiéncia energética em 20,00%, em relacao a 2023, por meio da implementacdo de medidas de eficiéncia
energética e adocdo de fontes renovaveis, visando a sustentabilidade e reducdo do consumo de energia.

Meta 02 - Até 2030, manter uma taxa de execucdo média de recursos orcamentarios de 100,00%, garantindo o uso completo e eficiente do
orcamento alocado na instituicdo, para promover a implementacao bem-sucedida de projetos e programas.

Meta 03 - Alcancar um minimo de 20,00% de recursos externos anualmente até 2030, fortalecendo parcerias e buscando fontes adicionais de
financiamento para impulsionar o desenvolvimento dos projetos.

Meta 04 - Até 2030, alcancar uma taxa de 100,00% de execucdo financeira dos projetos, garantindo o efetivo uso dos recursos disponiveis e a
conclusdo satisfatoria das atividades planejadas.

Meta 05 - Até 2030, garantir que se alcance o minimo de 50,00% de previsibilidade institucional, por meio de estratégias de captacao de
recursos e gestao financeira eficiente.

Meta 06 - Até 2030, atingir uma taxa de absorcdo de 100,00% das competéncias identificadas, por meio de estratégias eficazes de
recrutamento, treinamento e desenvolvimento, visando garantir que os colaboradores adquiram e apliquem plenamente as competéncias
necessarias para o desempenho efetivo de suas funcoes.

Meta 07 - Até 2030, atingir uma pontuacdo de 70,00% no indice de Satisfacdo e Engajamento dos Colaboradores (ENPS), promovendo
um ambiente de trabalho positivo, desenvolvimento profissional e comunicacdo efetiva para fortalecer o engajamento e o bem-estar dos
colaboradores.

Meta 08 - Executar 100,00% do plano de capacitacdo institucional, integrado as competéncias, e com avaliacdo de Satisfacdo minima de
70,00%, até 2030.

Meta 09 - Até 2030, estabelecer e manter 4,00 canais, sendo 2,00 oficiais, de acesso a informacao, facilitando a transparéncia e promovendo o
amplo acesso dos cidadaos as informacfes governamentais relevantes.

Meta 10 - Alcancar o registro de conhecimento em 60,00% das dreas do LNA até 2030, por meio da promocdo da pesquisa, inovacdo e
documentacdo Sistematica, visando preservar e compartilhar saberes para o desenvolvimento sustentavel.

Meta 11 - A partir de 2025 alocar no minimo 10,00% do orcamento para modernizacdo tecnolégica em Tl, visando impulsionar a inovacdo, a
eficiéncia e 0 avanco tecnoldgico nos processos e sistemas organizacionais.

Meta 12 - Até 2030, alcancar uma taxa de satisfacao dos usuarios de Tl de 80,00%, garantindo a qualidade dos servicos, a eficiéncia no
atendimento e a resolucdo 4gil de problemas, visando proporcionar uma experiéncia positiva e produtiva para oS usuarios de tecnologia.
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Quadro 33 - Portfolio de Modernizacdo Institucional, LNA 2030

TEMAS ESTRATEGICOS | INDICADORES DE DESEMPENHO | PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA METAS 2030

Governanca e Gestao

Relacionamento e Comunicacao

Operacao

ANR - Aderéncia as Normas e Regulamentactes
vigentes para o LNA

GRI - Gestdo de Riscos Institucionais
IGP - indice de Gestdo de Projetos

1AP - [ndice de Aprovacao de Projetos
IVI - Indice de Visibilidade Institucional
IRI - Indice de Relacionamento com a imprensa

ICRS - Indice de Crescimento das Redes Sociais

PPCN - Programas e Projetos de Cooperacdo Nacional

PPCI - Programas e Projetos de Cooperacdo
Internacional

APDI - Acordos e Parcerias para o Desenvolvimento
Institucional

MPI - Mapeamento de Processos Institucionais

SSA - Sistemas e Subsistemas Atualizados

INFRA - Investimento em Infraestrutura

104 Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

Meta 13 - Garantir que o LNA alcance 100,00% de aderéncia em suas politicas, normas e regulamentacées, até 2028.

Meta 14 - Implementar 100,00% das iniciativas de controle e prevencdo de riscos estratégicos, até 2030.

Meta 15 - Incorporar 100,00% dos projetos institucionais vigentes ao PMO, até 2027.

Meta 16 - Garantir que ao menos 70,00% dos projetos alcancem o indice de sucesso esperado

Meta 17 - Manter o indice de lembranca institucional igual ou superior a 30,00% nas pesquisas realizadas de modo trianual, até 2030

Meta 18 - Ressalva: Meta a ser definida apds primeiro levantamento que ocorrera em 2025.

Meta 19 - Elevar o ndmero de seguidores em pelo menos 40,00%, até 2030.

Meta 20 - Elevar 0 nimero de cooperagdes nacionais em pelo menos 25,00% em 7 anos, observando o equilibrio e a distribuicdo nacional.
Meta 21 - Elevar 0 nimero de cooperacoes internacionais em pelo menos 20,00%, orientado pela instrumentacao observacional e politica de
troca de tempo nos telescopios, em 7 anos.

Meta 22 - Elevar o nimero de cooperacdes com prefeituras, universidades e financeiros para o desenvolvimento institucional em pelo menos
20,00% em 7 anos

Meta 23 - Até 2030, realizar 85,00% do mapeamento de processos da cadeia de valor institucional, visando melhorar a eficiéncia operacional, a
transparéncia e a qualidade dos servicos prestados.

Meta 24 - Garantir que 100,00% dos sistemas e subsistemas essenciais do LNA sejam atualizados até 2030 para gerar plano de acao.

Meta 25 - Estabelecer um recurso minimo de 0,7% para prevencdo e manutencdo, advindo de fontes adicionais a LOA + créditos, nos proximos
07 anos.



®- Programa de Modernizacdo da Infraestrutura fisica e tecnologica

Caracteristicas do Programa:

.+ Tipologia:
°| Estruturante

Objetivo do Programa:

Contribuir para que o LNA esteja habilitado para ser referéncia no novo
) paradigma da Astronomia mundial. Ampliar a interacao da instituicao com

o setor produtivo. Seus principais atributos de desempenho podem ser

observados no Quadro 34

Quadro 34 - Programa de Modernizacdo da Infraestrutura fisica e tecnoldgica, LNA 2030

Propésito do Programa:

. Operar de maneira mais eficiente a infraestrutura observacional e laboratorial,
contribuindo para a ampliacao das cooperacdes nacionais e internacionais,
bem como da produtividade cientifica e tecnoldgica

.+ Modelo de Gest3o:

°| Institucional

.+ Gestor do Programa Institucional

°I Nome: Dr. Wagner José Corradi Barbosa

TEMAS ESTRATEGICOS | OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADORES DE DESEMPENHO | PAINEL DE CONTRIBUIGAO PARA METAS 2030

Meta 01 - Até 2030, elevar a autossuficiéncia energética em 20,00%, em relacdo a 2023, por meio

IASE - Autossuficiéncia Energética (Eficiéncia Geral) da implementacdo de medidas de eficiéncia energética e adogdo de fontes renovaveis, visando a

sustentabilidade e redugdo do consumo de energia.

Meta 02 - Até 2030, manter uma taxa de execucdo média de recursos orcamentarios de 100,00%,

IEO - indice de Execucdo de recursos Orcamentario garantindo o uso completo e eficiente do orcamento alocado na instituicdo, para promover a

OE 01 - Modernizar 0s processos de

Sustentabilidade Financeira S : .
administracdo de recursos financeiros

RREO - Alavancagem de Recursos Externos

IEFP - indice de Execucao Financeira dos Projetos

IPFP - Indice de previsibilidade de recursos

financeiros para projetos

IIMTI - indice de Recursos Orcamentdrios para
Modernizacdo tecnoldgica em Tl

OE 06 - Aprimorar a estrutura de

Informacgdo e Tecnologia Sisteras de T

ISUTI - indice de Satisfacao dos Usuarios de TI

Operacdo , )
berdc forma sustentavel dos processos internos

INFRA - Investimento em Infraestrutura

implementacdo bem-sucedida de projetos e programas.

Meta 03 - Alcancar um minimo de 20,00% de recursos externos anualmente até 2030, fortalecendo
parcerias e buscando fontes adicionais de financiamento para impulsionar o desenvolvimento dos projetos.

Meta 04 - Até 2030, alcancar uma taxa de 100,00% de execucdo financeira dos projetos, garantindo o
efetivo uso dos recursos disponiveis e a conclusdo satisfatoria das atividades planejadas.

Meta 05 - Até 2030, garantir que se alcance o minimo de 50,00% de previsibilidade institucional, por
meio de estratégias de captacdo de recursos e gestdo financeira eficiente.

Meta 11 - A partir de 2025 alocar no minimo 10,00% do orcamento para modernizacao tecnoldgica
em Tl, visando impulsionar a inovacdo, a eficiéncia e 0 avanco tecnoldgico nos processos e sistemas
organizacionais.

Meta 12 - Até 2030, alcancar uma taxa de satisfacdo dos usudrios de Tl de 80,00%, garantindo
a qualidade dos servicos, a eficiéncia no atendimento e a resolucdo agil de problemas, visando
proporcionar uma experiéncia positiva e produtiva para os usudrios de tecnologia.

: : : Meta 24 - Garantir que 100,00% dos Sistemas e subsistemas essenciais do LNA sejam atualizados até
SSA - Sistemas e Subsistemas Atualizados )
OE 11 - Promover a melhoria continua de 2030 para gerar plano de acdo.

Meta 25 - Estabelecer um recurso minimo de 0,7% para prevencdo € manutencdo, advindo de fontes
adicionais a LOA + créditos, nos proximos 07 anos.
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- Programa de Relacionamento e Comunicacdo

Caracteristicas do Programa:

.+ Tipologia:
°| Estruturante

Objetivo do Programa:
o4 Ser referéncia nacional e internacional em astronomia e desenvolvimento
° de instrumentacao astrondmica. Seus principais atributos de desempenho
podem ser observados no Quadro 35

Quadro 35 - Programa de Relacionamento e Comunicacdo, LNA 2030

TEMAS ESTRATEGICOS | OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADORES DE DESEMPENHO | PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA METAS 2030

OE 04 - Aprimorar 0S processos de

Cultura e Ambiente Institucional o
comunicacdo interno e externo

CAl - Canais Acesso a Informagdo

ramas e Projetos de Cooperacdo Nacional

OE 10 - Ampliar parcerias nacionais
e internacionais com vistas ao
desenvolvimento institucional.

Relacionamento e Comunicacdo .
[nternacional

APDI - Acordos e Parcerias para o Desenvolvimento

Institucional

PPCI - Programas e Projetos de Cooperacdo

Propésito do Programa:
(V'S . . . . . . . .
@® Fortalecer a imagem institucional com o objetivo de ser reconhecido nacional
e internacionalmente.

.+ Modelo de Gest3o:
°| Institucional

.+ Gestor do Programa Institucional
°I Nome: Dra. Giuliana Capistrano

Meta 09 - Até 2030, estabelecer e manter 4,00 canais, sendo 2,00 oficiais, de acesso a informacdo,
facilitando a transparéncia e promovendo 0 amplo acesso dos cidadaos as informagdes governamentais
relevantes.

Meta 20 - Elevar 0 nimero de cooperagdes nacionais em pelo menos 25,00% em 7 anos, observando o
equilibrio e a distribuicdo nacional.

Meta 21 - Elevar 0 nimero de cooperacoes internacionais em pelo menos 20,00%, orientado pela
bservacional e politica de troca de tempo nos telescapios, em 7 anos.

Meta 22 - Elevar o nimero de cooperacdes com prefeituras, universidades e financeiros para o
desenvolvimento institucional em pelo menos 20,00% em 7 anos.

E importante destacar que o Programa de Relacionamento e Comunicacdo, possui um subprograma dedicado a imagem institucional.

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030



- Subprograma de Imagem Institucional

Caracteristicas do Programa:

.+ Tipologia:
°| Estruturante

Objetivo do Programa:

ol Ter reconhecimento publico do valor do LNA para o desenvolvimento
cientifico, tecnologico e social no Brasil e no Mundo. Seus principais atributos
de desempenho podem ser observados no Quadro 36

Quadro 36 - Subprograma de Imagem Institucional, LNA 2030

TEMAS ESTRATEGICOS | OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADORES DE DESEMPENHO | PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA METAS 2030

VI - indice de Visibilidade Institucional Meta 17 - Manter o indice de lembranca institucional igual ou superior a 30,00% nas pesquisas

OE 09 - Estabelecer a imagem
Relacionamento e Comunicacdo institucional frente a todos 0s seus IRI - Indice de Relacionamento com a imprensa
publicos-alvo.

1CRS - Indice de Crescimento das Redes Sociais

.+ Propésito do Programa:
[ Fortalecimento da marca LNA

.+ Modelo de Gestao:
[ Institucional

.+ Gestor do Subrograma Institucional
°I Nome: Dra. Giuliana Capistrano

realizadas de modo trianual, até 2030

Meta 18 - Ressalva: Meta a ser definida apds primeiro levantamento que ocorrerd em 2025.

Meta 19 - Elevar o ndmero de seguidores em pelo menos 40,00%, até 2030.
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- Programa de Governanca e Gestdao

Caracteristicas do Programa:

.+ Tipologia:
°| Estruturante

Objetivo do Programa:

oL Garantir que a instituicdo tenha autonomia e seguranca para execucao
alinhada as estratégias nacionais de CT&l. Seus principais atributos de
desempenho podem ser observados no Quadro 37

Quadro 37 - Programa de Governanca e Gestdo, LNA 2030

TEMAS ESTRATEGICOS | OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADORES DE DESEMPENHO | PAINEL DE CONTRIBUIGAO PARA METAS 2030

ANR - Aderéncia as Normas e Regulamentacdes

OE 07 - Estruturar um modelo de vigentes para 0 LNA

Governanga para estratégia 2030.

GRI - Gestdo de Riscos Institucionais

Governanca e Gestao

1GP - indice de Gesto de Projetos

OE 08 - Implementar a gestdo de
projetos

1AP - indice de Aprovacdo de Projetos

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

.+ Propoésito do Programa:
‘[ Melhor integridade e eficiéncia institucional

°| Institucional

.+ Modelo de Gest3o:

.+ Gestor do Programa Institucional
°I Nome: Dr. Wagner José Corradi Barbosa

Meta 13 - Garantir que o LNA alcance 100,00% de aderéncia em suas politicas, normas e
regulamentacoes, até 2028.

Meta 14 - Implementar 100,00% das iniciativas de controle e prevencdo de riscos estratégicos, até
2030.

Meta 15 - Incorporar 100,00% dos projetos institucionais vigentes ao PMO, até 2027.

Meta 16 - Garantir que ao menos 70,00% dos projetos alcancem o indice de sucesso esperado



- Programa de Cultura e Competéncias institucionais

Caracteristicas do Programa:

.+ Tipologia:
°| Estruturante

Objetivo do Programa:

Garantir a perenidade do conhecimento institucional, com pessoas cuja
) competéncia seja reconhecida e em um ambiente de trabalho agradavel e

motivador. Seus principais atributos de desempenho podem ser observados

no Quadro 38

Quadro 38 - Programa de Cultura e Competéncias Institucionais, LNA 2030

Propésito do Programa:

*® Aprimorar e enquadrar os elementos e artefatos da Cultura e as Competéncias

institucionais na estratégia LNA 2030

°| Institucional

.+ Modelo de Gest3o:

°[ Nome: Me. Elieber dos Santos

.+ Gestor do Programa Institucional

TEMAS ESTRATEGICOS | OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADORES DE DESEMPENHO | PAINEL DE CONTRIBUICAO PARA METAS 2030

0E 02 - Desenvolver as Competéncias

TAC - Taxa de Absorcdo das Competéncias
dos Recursos Humanos

Meta 06 - Até 2030, atingir uma taxa de absorcdo de 100,00% das competéncias identificadas, por
meio de estratégias eficazes de recrutamento, treinamento e desenvolvimento, visando garantir que
0s colaboradores adquiram e apliquem plenamente as competéncias necessarias para o desempenho
efetivo de suas funcges.

Meta 07 - Até 2030, atingir uma pontuacdo de 70,00% no indice de Satisfacdo e Engajamento dos

Cultura e Ambiente Institucional ENPS - Satisfacdo e Engajamento dos Colaboradores | Colaboradores (ENPS), promovendo um ambiente de trabalho positivo, desenvolvimento profissional e

OE 03 - Criar um ambiente propicio ao
reconhecimento, motivacdo e capacitacdo
do capital humano

ICT - indice de Capaditacdo e Treinamento

OE 05 - Estruturar a Gestdo do

. S ACR - Areas com Conhecimento Registrado
(Conhecimento institucional

Informacgo e Tecnologia

comunicacdo efetiva para fortalecer 0 engajamento e o0 bem-estar dos colaboradores.

Meta 08 - Executar 100,00% do plano de capacitacdo institucional, integrado as competéncias, e com
avaliacdo de satisfacao minima de 70,00%, até 2030.

Meta 10 - Alcancar o registro de conhecimento em 60,00% das areas do LNA até 2030, por meio da
promocdo da pesquisa, inovacdo e documentacdo sistematica, visando preservar e compartilhar saberes
para 0 desenvolvimento sustentavel.
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. ‘ MONITORAMENTO E
CONTROLE




Monitoramento e Controle

PDU LNA 2023 - 2030 esta pautado em sustentabilidade e perenidade. A

instituicao busca, a partir dos objetivos apresentados, chegar a exceléncia de
suas acoes até 2030, ampliando o conhecimento em astronomia e a inovacao em
instrumentacado astrondmica, oportunizando avancos as seus publicos-alvo e seus
stakeholders, mas em especial, busca ampliar a socializacao de suas descobertas
cientificas e tecnologias desenvolvidas. Deseja-se construir com a equipe do
LNA um ambiente colaborativo, integrativo, comunicador e ativo na promocao
de resultados de impacto para a sociedade através das quatro (4) Linhas
Estratégicas de Impacto assumidas pela instituicao, mediante ao cumprimento
de suas competéncias institucionais, seja internamente e/ou com 0s parceiros
da sociedade astrondmica global, para qgue desta forma seja possivel obter uma
dinamica processual interessante para o monitoramento e controle de suas acdes
estratégicas.

O monitoramento permite gue a Instituicdo possa acompanhar o progresso da
implementacdo da estratégia, identificar o cumprimento das metas estabelecidas
e verificar se os resultados estao alinhados com as expectativas. Isso possibilita
uma avaliacdo continua do desempenho da organizacdo e ajuda a identificar
eventuais desvios ou obstaculos gue possam surgir ao longo do caminho.

O controle proporciona a identificacdo antecipada de problemas ou
situacoes que possam afetar negativamente a estratégia. Por meio de indicadores
e ferramentas de controle, é possivel identificar areas em que os resultados estao
aquem do esperado, bem como oportunidades de melhoria e crescimento. Isso
permite que a organizacao tome medidas corretivas e aproveite as oportunidades
para maximizar o desempenho.

Juntos esses processos oportunizam o levantamento de um conjunto
de informacodes relevantes e atualizadas para embasar e facilitar a tomada de
decisdes, tanto no que diz respeito a ajustes necessarios na estratégia quanto
a direcionamentos futuros. Soma-se a isso, a oportunidade de gue a instituicdao
aprenda com as experiéncias passadas e melhore continuamente suas praticas.
Ao identificar erros, desvios ou falhas, € possivel realizar ajustes e implementar
melhorias para evitar que esses problemas ocorram novamente no futuro. Além
disso, o monitoramento permite identificar e compartilhar as melhores praticas,
promovendo a aprendizagem e a disseminacao do conhecimento dentro da
organizacao.

#- Instrumentos de Monitoramento e Controle

Os principais instrumentos de monitoramento e controle para a instituicdo sao:

. Corresponde as medidas quantitativas ou qualitativas que permitem avaliar
° o progresso em relacao aos objetivos estratégicos. Podem incluir indicadores
financeiros, de producao, qualidade, satisfacao do cliente, entre outros.

l Indicadores de desempenho:

Gestao de Riscos:

Processo sistematico e continuo para identificar, avaliar e mitigar os riscos
qgue podem afetar a instituicdo. A gestdao de riscos visa identificar as
‘® ameacas potenciais, avaliar sua probabilidade de ocorréncia e impacto, e
implementar medidas para minimizar ou controlar esses riscos. O objetivo é
garantir a seguranca, a sustentabilidade e o sucesso, protegendo seus ativos,
minimizando perdas e maximizando oportunidades.

Reunides de Acompanhamento:

Sdo encontros periodicos entre os gestores e as equipes para discutir o
‘® progresso da estratégia, compartilhar informacdes, identificar problemas e
tomar decisdes corretivas. Podem ocorrer em diferentes niveis hierarguicos,
desde reunides de diretoria até reunides de equipe.

Avaliacdao de Desempenho:

Processo sistematico de avaliacdo do desempenho coletivo que ocorre uma
‘® vez ao ano por meio do Termo de Compromisso de Gestao (TCG). Permite
identificar lacunas de competéncias, fornecer feedback e estabelecer planos
de desenvolvimento.

Relatdrios de Gestao:
Documentos gue consolidam informacdes relevantes sobre o desempenho
‘® da organizacao, incluindo analises, comparacdes e recomendacdes. Podem
abranger diferentes areas, como financeira, operacional, marketing, recursos
humanos, entre outras.

Esses instrumentos de monitoramento e controle proporcionam a instituicao
acompanhar o progresso da estratégia, identificar desvios, corrigir problemas e
tomar decisdes com base em informacdes confiaveis. Eles fornecem uma base
solida para o ajuste e aprimoramento continuo das atividades institucionais,
visando alcancar os objetivos estratégicos estabelecidos.

Plano Diretor da Unidade « PDU
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#" Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho do LNA sdo apresentados em formato de
um mapa que reune todos os indicadores a serem monitorados durante o periodo
de execucao do PDU. Esse importante instrumento oferece uma visao geral com
o status de cada indicador, o objetivo ao qual ele esta vinculado, a meta proposta
para ele, o historico (para comparacao), a unidade de medida e o papel que ele
tem dentro do todo.

Para o LNA, é essencial manter o controle das iniciativas e resultados previstos
para a estratégia LNA 2030, isso favorecerd a tomada de decisdes baseadas em
dados reais, acdes planejadas, bem embasadas e que proporcionam assertividade
nos programas e projetos para expansao dos impactos na sociedade. O conjunto
de indicadores é composto por indicadores da estratégia e indicadores do MCT],
que orientam o desempenho nacional.

Os indicadores do MCTI sao monitorados por meio do Termo de Compromisso
de Gestao - TCG, uma espécie de Contrato anual de Desempenho, nos termos
da Lei 13.934/2019. O objetivo do TCG é estabelecer, formalmente, metas de
desempenho, com os respectivos prazos de execucao, indicadores de avaliacao e
seus atributos pactuados para o periodo anuais, passiveis de serem comparados
entre as Unidades Vinculadas do Ministério.

Essa composicao permite ao instituto realizar analises de diferentes momentos
do PDU e o status de cada resultado. Além disso, atuara como ferramenta de
otimizacao de processos, bem como sera usado para entender melhor a cadeia de
produtividade, tracar planos e definir novas metas e projetos. Com os indicadores
de desempenho, 0s gestores terdo mais clareza de onde estao os gargalos e 0s
pontos de esforcos mais assertivos, confira as tabelas disponibilizadas a seguir.

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030
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Indicadores de Desempenho para Perspectiva
de Sustentabilidade Financeira - Estratégia
LNA 2030

Os indicadores de desempenho para a perspectiva de sustentabilidade
financeira na Estratégia LNA 2030 sao métricas que avaliam a saude financeira
e a viabilidade econdbmica da instituicdo. Esses indicadores sao essenciais para
garantir gue a organizagao possua recursos adequados para cumprir suas metas e
objetivos estratégicos, bem como para assegurar sua continuidade e crescimento
no longo prazo, Quadro 39.

Quadro 39 - Indicadores de Desempenho, Sustentabilidade Financeira

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES

IASE - Autossuficiéncia Energética (Eficiéncia Geral)

IEO - Indice de Execucao de recursos Orcamentario

Modernizar os processos de
administracao de recursos RREO - Alavancagem de Recursos Externos
financeiros.

Sustentabilidade
Financeira

IEFP - Indice de Execucdo Financeira dos Projetos

IPFP - indice de previsibilidade de recursos financeiros
para projetos

TIPO m PERIODO | RESPONSAVEL

Economicidade

Economicidade

Economicidade

Economicidade

Execucdo

%

Anual

(OADM

BASE 2022

33,00%

33,00%

0,00%

META 2030 | POLARIDADE

50,00%

50,00%
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Indicadores de Desempenho para Perspectiva
de Recursos Institucionais - Estratégia LNA
2030

Os indicadores de desempenho para a perspectiva de recursos institucionais
na Estratégia LNA 2030 sdo métricas que avaliam a gestao e utilizacdo dos recursos
disponiveis pela instituicdo, humanos, intelectuais, culturais, tecnoldgicos etc. Esses
indicadores sao cruciais para garantir a eficiéncia e a execucao das atividades
da instituicao, bem como para otimizar 0 uso dos recursos em prol dos objetivos
estratégicos estabelecidos, Quadro 40.

Quadro 40 - Indicadores de Desempenho, Recursos Institucionais

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES .| PERIODO | RESPONSAVEL | BASE2022 | META 2030 | POLARIDADE

Desenvolver as Competéncias dos

TAC - Taxa de Absorcdo das Competéncias Execucdo 80,00% (+)
Recursos Humanos

ENPS - Satisfacdo e Engajamento dos Colaboradores | Exceléncia (+)
(riar um ambiente propicio ao

reconhecimento, motivacdo e capacitacdo

do capital humano. )
|CT - Indice de Capacitacao e Treinamento Economicidade 75,00% (+)

Recursos Aprimorar 0s processos de comunicacdo

I i (Al - Canais Acesso a Informacdo Exceléncia (+)
Institucionais interno e externo

Estruturar a Gestao do Conhecimento

I ACR - Areas com Conhecimento Registrado Exceléncia 60,00% (+)
institucional.

[IMTI - Indice de Recursos Orcamentdrios para
Modernizacao tecnoldgica em Tl

Economicidade (+)
Aprimorar a estrutura de Sistemas de Tl

ISUTI - Indice de Satisfacao dos Usudrios de Tl Exceléncia 80,00% (+)
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Indicadores de Desempenho para Perspectiva
de Processos Internos - Estratégia LNA 2030

Os indicadores de desempenho para a perspectiva de processos internos
da Estratégia LNA 2030 sao meétricas que avaliam a eficiéncia e qualidade dos
processos internos da instituicao. Esses indicadores sao essenciais para monitorar
0 desempenho das atividades internas e garantir que elas estejam alinhadas aos
objetivos estratégicos estabelecidos, Quadro 41.

Quadro 41 - Indicadores de Desempenho, Processos Internos

PERSPECTIVAS

Processos Internos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estruturar um modelo de Governanca
para estratégia 2030.

Implementar a gestdo de projetos

Estabelecer a imagem institucional frente
a todos os seus publicos-alvo.

Ampliar parcerias nacionais e
internacionais com vistas ao
desenvolvimento institucional.

Promover a melhoria continua de forma
sustentavel dos processos internos

Aprimorar a infraestrutura observacional
e laboratorial disponibilizada pela
instituicdo

INDICADORES

ANR - Aderéncia as Normas e Regulamentacoes
vigentes para 0 LNA

GRI - Gestdo de Riscos Institucionais

|GP - indice de Gestao de Projetos

IAP - Indice de Aprovacdo de Projetos

VI - indice de Visibilidade Institucional

IRI - Indice de Relacionamento com a imprensa
ICRS - indice de Crescimento das Redes Sociais

PPCN - Programas e Projetos de Cooperacao Nacional

PPCI - Programas e Projetos de Cooperacao
Internacional

APDI - Acordos e Parcerias para o Desenvolvimento
Institucional

MPI - Mapeamento de Processos Institucionais
SSA - Sistemas e Subsistemas Atualizados

INFRA - Investimento em Infraestrutura

Exceléncia

Exceléncia

Execucdo

Exceléncia

Exceléncia

Exceléncia

Execucdo

Execucdo

Execucao

Execucdo

Execucdo

Execucdo

Economicidade

PERIODO | RESPONSAVEL

Anual

Anual

Anual

Anual

Trianual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

(OADM

(OADM

(OADM

Diretoria

Diretoria

Diretoria

Diretoria

Diretoria

Diretoria

Diretoria

(OADM

(OADM

(OADM

BASE2022 | META 2030 | POLARIDADE

0,00%

0,00%

100,00% (+)
e .
100,00% (+)
e
30,00% (=)
Ieervﬂa ntamento (+)
(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)
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Indicadores de Desempenho para Perspectiva
de Resultados para Publicos-alvo - Estratégia

LNA 2030

Indicadores de desempenho para resultados para publicos-alvo sao
metricas que medem a eficacia das acdes ou iniciativas realizadas em relacao a
um determinado grupo de pessoas ou stakeholders. Esses indicadores ajudam a
avaliar se os objetivos estabelecidos para esse publico foram alcancados, Quadro

42.

Quadro 42 - Indicadores de Desempenho, Resultados para os publicos-alvo

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer a participacdo institucional na
formulacdo de politicas publicas para a
astronomia.

Incrementar as acdes estratégicas (de
politica cientifica) que contribuam

para 0 avanco da pesquisa cientifica e
tecnologica de vanguarda no ambiente
nacional e internacional.

Resultados para os
Piblicos-Alvo

Modernizar 0 acesso aberto a
infraestrutura observacional, laboratorial
e bases de dados astrondmicos.

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

INDICADORES

PGPP - Participacao Geral do LNA em formulagdo de
Politicas Publicas

DPLNA - Diversidade de Pesquisadores nacionais e
internacionais utilizando infraestrutura e/ou expertise
do LNA

DPILNA - Diversidades de Parcerias com Instituicdes
nacionais e internacionais de pesquisa cientifica e
tecnoldgica utilizando infraestrutura e/ou expertise
do LNA

FIDRD - Fracdo de Instrumentos Disponibilizados com
pipelines de Redugdo de Dados

PCELNA - Projetos Cientificos Estratégicos com a
infraestrutura do LNA

DTMS - Disponibilizacdo de telescopios no Modo
Servico

TCPAI - Taxa de Crescimento (cumulativo) de
publicacdes de alto impacto com telescopios
disponibilizados pelo LNA

IPIC - indice de Projetos em Instrumentacao

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Un.| PERIODO

Bianual

7 anos

RESPONSAVEL

Diretoria

Diretoria e demais
coordenactes

Diretoria e demais
coordenacdes

COAST

COAST

COAST /COOPD

BASE 2022 | META 2030

0.3%

GEMINI 195
SOAR 83
OPD 394
CFHT 27

5,00%

POLARIDADE

(+)

(+)

(+)

(+)

(*)

(+)

(*)

=)




Quadro 42 - Indicadores de Desempenho, Resultados para os publicos-alvo

PERSPECTIVAS

Resultados para os
Piblicos-Alvo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aperfeicoar as condicGes para producdo
de pesquisas cientificas em astrofisica e
instrumentacdo astronomica.

Promover acdes de capacitacdo em C&T
em todos 0s niveis de formacdo.

Ampliar as iniciativas de popularizacdo
da ciéncia e de comunicacdo e
relacionamento com a sociedade.

Ampliar a interacdo com o setor

produtivo e as referéncias nacionais e
internacionais do desenvolvimento de
tecnologias para fomentar a inovacdo.

INDICADORES

[TDLNA - indice de Teses com Dados do LNA

IUOPD - indice de Utilizacao do Observatério Pico
dos Dias

1UOG - Indice de Utilizacdo do Observatcrio Gemini
IUTS - indice de Utilizacdo do Telescdpio SOAR

IPUB - Indice de Publicacdes

PECAI - Participacdo e Promocdo em/de eventos
publicos de capacitacdo em astronomia e
instrumentacdo

PCC - Projetos de Ciéncia Cidada

IDCT para ensino (palestras e assessoria)

(SP - Convénios/Parcerias com o Setor Produtivo

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Un.| PERIODO | RESPONSAVEL

Diretoria

Diretoria

COAST

Diretoria

BASE2022 | META 2030 | POLARIDADE
70,00 70,00 )

80,00% 80,00% (=)
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Indicadores de desempenho para as Linhas
Estratégicas de Impacto - Estratégia LNA 2030

Os indicadores de desempenho para as linhas estratégicas de impacto na
Estratégia LNA 2030 sao meétricas que avaliam os resultados e efeitos diretos das
acoes e projetos desenvolvidos em cada uma dessas linhas estratégicas. Esses
indicadores sao fundamentais para mensurar 0 progresso e a efetividade das
iniciativas, bem como para garantir que os objetivos tracados sejam alcancados e
que a instituicdo esteja avancando em direcao a sua visao de futuro, Quadro 43.

Quadro 43 - Indicadores de Desempenho, Linhas Estratégicas de Impacto

PERSPECTIVAS

Impacto paraa
Sociedade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Subsidios as politicas publicas para
conduzir a astronomia brasileira a um
patamar de exceléncia

Gerenciamento da infraestrutura
cientifica e tecnologica para o
desenvolvimento da astronomia
observacional brasileira no optico e
infravermelho

Socializacdo do conhecimento cientifico
em astrofisica

Fomento a inovacao por meio do
desenvolvimento de tecnologias

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

INDICADORES

PPSLNA - Politicas Pablicas Subsidiadas pelo LNA

PAPP - Participacdo em Acdes estratégicas de
Politicas Publicas

TCPLNA -Taxa de crescimento das publicagdes com
dados do LNA

[PCT - Impacto da Producao Cientifica e Tecnoldgica

PRPPLNA - Participacao Relativa das Publicacdes dos
Pesquisadores do LNA

RLNA - Releases do LNA

IDCT - indice de Divulgacao Cientifica e Tecnoldgica

PPAC - Participacdo do LNA em Projetos de Alta
Complexidade

Efetividade

Eficacia

Efetividade

Efetividade

Eficacia

Efetividade

Efetividade

Efetividade

Un.| PERIODO | RESPONSAVEL

Trianual

Bianual

BASE 2022 | META 2030

Diretoria 3,00 6,00

Diretoria

COAST/COEDP

25,00%

30,00%

Diretoria / COAST

Diretoria 15,00%

POLARIDADE

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)




Indicadores de desempenho para os Referenciais
Estratégicos - Estratégia LNA 2030

Os indicadores de desempenho para os referenciais estratégicos na
Estratégia LNA 2030 sao meétricas que medem o progresso e a efetividade
dos fundamentos e pilares estabelecidos para guiar as acdes e iniciativas da
instituicao. Esses indicadores sao essenciais para monitorar o cumprimento das
metas e objetivos estratégicos em cada um desses referenciais - missdo e visao
institucional -, garantindo que a instituicdo esteja avancando de acordo com a sua

visdo de futuro, Quadro 44.

Quadro 44 -Indicadores de Desempenho, Referenciais Estratégicos

REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Missdo ## RN

Visdo # N

INDICADOR

Servigos prestados

Taxa de contribuicdo para o desenvolvimento de
tecnologias avancadas de observacdo do universo

Taxa de sucesso

indice de satisfagdo do publico-alvo em relacdo aos

Efetividade

Efetividade

Efetividade

Bianual

PERIODO

RESPONSAVEL

Diretoria

Diretoria

Diretoria

BASE2022 | META 2030 | POLARIDADE

0,00

(+)

0,00
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- Gestao de Riscos da Estratégia LNA 2030

Gerenciar os riscos envolvidos em uma estratégica composta por objetivos
especificamente pensados para construcdo de um futuro em que a proposta &
estar na vanguarda do conhecimento em astronomia é um fator critico de sucesso
para exceléncia na execucao.

A metodologia é constituida pelo Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) que estabelece um padrdo, a partir das boas
praticas de controles internos ja identificadas no mercado (mundial), que colabora
na analise e melhoria de sistemas de controles internos.

Para o gerenciamento dos riscos, mapeou-se guais sao as incertezas ou
eventos que podem gerar impacto negativo e impedir a criacdo de valor na
sociedade ou destruir o valor existente. Esse processo permitiu uma analise critica
de incertezas e riscos inerentes as respectivas atividades.

A andlise resulta em uma matriz capaz de expor 0s riscos e o nivel de
criticidade envolvido em cada fator. O nivel de criticidade € instituido pela
administracdo do Instituto, por meio de um processo de autoavaliacdo, que se
baseia em questionamentos objetivos, cujo intuito é captar de maneira estruturada
as percepcdes em relacdo aos principais aspectos de Gestdo de Riscos.

A implementacao das boas praticas colabora para a exceléncia nos controles
internos e garantem procedimentos para avaliacdo continua dos riscos. O COSO
define controle interno como sendo um processo, influenciado pela direcao,
coordenacdes e demais colaboradores, elaborado para fornecer uma seguranca
razoavel nos seguintes aspectos:

‘$ Eficiéncia e eficacia das operacées;
‘$ Integridade dos relatorios;

.. Conformidade com legislacoes e
T regulamentacoées aplicaveis a organizacao.

Laboratorio Nacional de Astrofisica « 2024 - 2030

O gerenciamento dos riscos € o principal foco desse método, entdo, passa o
LNA a adotar essa premissa como um de seus instrumentos para geracao de valor
a todas as partes interessadas nessa estratégia, seguindo, inclusive, as orientacoes
previstas na Portaria MCTI N° 7.246, de 19.07.2023, que institui a Politica de
Gestao de Riscos e o Comité Técnico de Gestao de Riscos do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, do MCTI.

Como passo inicial desse novo instrumento, mapeou-se quais sdo as
incertezas ou eventos que podem gerar impacto negativo e impedir a criacao de
valor na sociedade ou prejudicar o valor ja existente. Esse processo permitiu uma
analise critica de incertezas e riscos inerentes as respectivas atividades.

0O COSO define risco como a representacao da possibilidade que um evento
ocorrera e afetara negativamente a realizacao dos objetivos estratégicos da
organizacao.®

- 0 papel da Governanca nesse novo instrumento
estratégico

Compreendendo a dimensao dos riscos impeditivos dessa estratégia,
torna-se necessaria a interiorizacao de algumas atividades que promovam
continuamente a identificacao e avaliacao dos riscos, identificacao e avaliacao dos
controles, identificacao de oportunidades de melhoria e 0 acompanhamento das
medidas adotadas.

Para tomar dimensdo desse mapeamento inicial de riscos, que contempla a
identificacdo e avaliacao dos riscos que podem impedir ou dificultar a estratégia de
acontecer, analisou-se todas as perspectivas do mapa estratégico do LNA 2030.
A analise resultou em uma matriz capaz de expor 0s riscos e o nivel de criticidade
envolvido em cada fator neste momento. O nivel de criticidade é instituido pela
administracdo do Instituto, por meio de um processo de autoavaliacdo, que se
baseia em guestionamentos objetivos, cujo intuito é captar de maneira estruturada
as percepcdes em relacao aos principais aspectos de Gestao de Riscos. Para que a
partir dos dados levantados seja realizada uma analise de probabilidade e impacto
utilizando a escala representada no Quadro 45.

©(0S0. Guidance on Enterprise Risk Management. Disponivel em: < htps://www.coso.0rg/SitePages/Guidance.aspx>. Acessado em: 20 de julho de 2023.


https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTI_n_7246_de_19072023.html
https://www.coso.org/SitePages/Guidance.aspx

Quadro 45 - (ritérios de avaliacdo de riscos

PERIODO

Probabilidade IMPACTO

Muito Alto

Alto

Moderado

Baixo

Muito Baixo

Ocorre na maioria das vezes

Esperado ocorrer em grande parte das vezes

Pode ocorrer em algum momento

Dificil chance de ocorréncia

Pode ocorrer somente em casos excepcionais

Muito Alto

Moderado

Muito Baixo

o (-) > 2% da receita orcamentaria ou extraorcamentaria
« Continuidade da instituicdo

« Governanca comprometida

« Impacto de grandes proporcdes na imagem institucional
« Tratados Interministeriais

« Interrompimento da producdo em CT&

« () de receita entre 1% e 2% da receita orcamentaria ou extraorcamentaria
« Publicidade adversa

« Cooperagdes ameacadas

« Comprometimento do relacionamento com publico-alvo

« Envolvimento em Fraudes

« Tratados Interinstitucionais

« Barreiras para producdo em CT&l

« (-) de 0,5% a 1% da receita orcamentaria ou extraorcamentaria
« Afetar pablico/imagem institucional

« Tratados em nivel de diretoria

« Comprometimento do relacionamento com parceiros

« (-) de 0,1% a 0,5% da receita orcamentaria ou extraorcamentaria
« Baixo risco de afetar a imagem institucional

« Tratados em nivel de Coordenagdes

« Comprometimento do relacionamento com colaboradores

« (-) de 0,1% a 0,5% da receita orcamentaria ou extraorcamentaria
« Baixo risco de afetar a imagem institucional

« Tratados em nivel de Coordenacdes

« Comprometimento do relacionamento com colaboradores

Plano Diretor da Unidade « PDU
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Para analise dos riscos e necessario se basear no nivel de criticidade: “Muito A correlacao da probabilidade e impacto permite a identificacao do nivel de

Alto”, "Alto”, “Moderado”, “Baixo” e “Muito Baixo”, permitindo uma melhor gestao criticidade dos fatores de riscos identificados para cumprimento com exceléncia da
de recursos e esforcos de forma a tratar com eficiéncia e tempestividade os riscos estratégia. E importante reforcar que o processo de andlise de risco que envolvem
mais criticos para o Instituto. a execucao estratégica deve se tornar um processo recorrente na instituicdo, assim

. COMO, em seus programas e projetos.
Ja a relevancia é definida a partir da analise da probabilidade versus o

impacto de cada fator de risco numa escala de 1 a 5. Os valores demonstrados a
seguir representam os limitadores para cada nivel de criticidade, Quadro 46.

Quadro 46 - Modelo de Criticidade de Riscos

CRITICIDADE DOS FATORES DE RISCO

Muito Baixo

Muito Baixo Moderado Muito Alto
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®: Gerenciamento dos Riscos Institucionais

Diante dessa importante constatacao inicial, € necessario considerar que Os riscos identificados neste Plano Diretor foram avaliados a partir de podem
riscos podem ser mitigados, evitados, transferidos e até aceitos, mas jamais podem ser observados no Quadro 47, ao total, foram mapeados 25 riscos institucionais
ser ignorados. Portanto, o LNA passara a adotar as seguintes praticas de avaliacao considerados preocupantes para a estratégia LNA 2030.

e monitoramento:

Estabelecer ciclo anual de estruturacao de planejamento e gestao de planos
.@ de trabalho por projeto;

Implementacédo de Sistema de Gestao de Projetos para devido
@ acompanhamento, analise e identificacdo de riscos por programas e projetos;

Autoavaliacdo de acdes da Alta Direcdo para fortalecer a cultura de
.@ gerenciamento dos fatores de risco;

Revisao anual dos riscos e fatores de riscos existentes, buscando identificar
- NOVOS riscos/fatores ou adequar sua descricdo de forma a garantir um melhor
*T* entendimento destes pela Administracdo;

Avaliacao com base na percepcao da Administracao dos riscos considerando a
- probabilidade de ocorréncia, bem como o impacto no caso de materializacao,
*T* para definir o nivel de criticidade de cada um dos riscos (Matriz de Criticidade).
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Quadro 47 - Riscos Institucionais, LNA 2030

PRINCIPAL NOME DO OB
TIPOLOGIA n EVENTO DE RISCO GESTAO DE R

Estratégico

Tatico

Estratégico

Tatico

Estratégico

Operacional

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Modelo de governanca
imcompativel com a estratégia

Auséncia de um sistema de
gestdo de projetos

Avanco tecnoldgico desigual

Perda do conhecimento
institucional

(Governo - Ferramentas de
(Gestdo Inadequadas

Quadro de pessoal ndo
compativel com as demandas e
projetos institucionais

Ndo acompanhar Mudancas
aceleradas e disruptivas no
cenario da astrofisica mundial

Governo - Falta de Recursos

Governo - Falta de Pessoal
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Mapa Estratégico Programa
Portfolio de Projetos Projeto
Portfdlio de Projetos Projeto
(adeia de Valor Acdo

Linhas Estratégica de

Projeto
Impacto
(adeia de Valor Atividade
Linhas Estratégica de

Programa
Impacto
Mapa Estratégico Programa
Mapa Estratégico Programa

Processos

Processos

Tecnologias

Pessoas

Eventos Externos

Pessoas

Eventos Externos

Eventos Externos

Eventos Externos

JETODA | TIPO DE OBJETO DA RISCO
SCOS GESTAO DE RISCOS Uy ASSOCI

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

E INTEGRIDADE RISCO
PROBABILIDADE | IMPACTO INERENTE

Muito Alta (5) Muito Alto (5) '
Muito Alta (5) Alto (4) u
Muito Alta (5) Alto (4) u
Alta (4) Muito Alto (5) '
Alta (4) Alto (4) '
Alta (4) Alto (4) '
Média (3) Muito Alto (5) .
Média (3) Muito Alto (5) .
Média (3) Muito Alto (5) '

CLASSIFICACAO

Risco Extremo
(3]

Risco Extremo
(3]

Risco Extremo
(E)

Risco Extremo
(3]

Risco Alto (A)
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PRINCIPAL NOME DO OBJETO DA | TIPO DE OBJETO DA RISCO DE INTEGRIDADE
TIPOLOGIA n EVENTO DE RISCO GESTAO DERISCOS  GESTRODERISCOS | O\ Pt RSCO | psqociapg? e

Tatico Poluigao Luminosa

Restricdes orcamentarias para

Operacional (T8l

(apital Humano com
Competéncias e Habilidades
desatualizadas

Operacional

Competicdo internacional

Estratégi ;
SO Oe acirrada
Estratégico PENOE I EOES
Complexidade para
Tatico desenvolvimento de parcerias
estratégicas
.. Escassez de recursos para
Estratégico ;
infraestrutura
Estratégico Mudancas nas politicas pablicas
[

Portfolio de Projetos Programa
Indicadores de

QOutros
Desempenho
(adeia de Valor Atividade
Mapa Estratégico Programa

Linhas Estratégica de

lpaco Qutros
Portfolio de Projetos Acdo

Mapa Estratégico Qutros
Linhas Estratégica de Outros

Impacto

Eventos Externos

Eventos Externos

Pessoas

Pessoas

Eventos Externos

Infraestrutura

Processos

Eventos Externos

Nao

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

=
an
o

Muito Alta (5)

Média (3)

Média (3)

Média (3)

Média (3)

Média (3)

Média (3)

Médio (3)

Muito Alto (5)

Muito Alto (5)

Alto (4)

Alto (4)

Alto (4)

Alto (4)

RISCO
INERENTE

CLASSIFICACAO

Risco Alto (A)

Risco Alto (A)

Risco Alto (A)

Risco Alto (A)

Risco Alto (A)

Risco Alto (A)

Risco Alto (A)

Risco Alto (A)
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Quadro 47 - Riscos Institucionais, LNA 2030

PRINCIPAL NOME DO OBJETO DA | TIPO DE OBJETO DA RISCO DE INTEGRIDADE
TIPOLOGIA n EVENTO DE RISCO GESTAO DERISCOS  GESTAO DERISCOS | N1 Dt RisCD Assocl e B

Operacional NEBEL SIS Portfdlio de Projetos Projeto Processos Sim Média (3) Alto (4) ' Risco Alto (A)
tecnologias

Estratégico EEEEEEDEEIE Portfelio de Projetos Programa Infraestrutura Sim Média (3 Alto (4) Risco Alto (A)
Parque Observacional

Estratégico 'D”asl,tsab”'dade el R (-cic e Valor Atividade Eventos Externos | Nao Média (3 Médio (3)
Falha no mapeamento dos

Tatico processos da cadeia de valor (adeia de Valor Atividade Processos Sim Média (3) Médio (3)
institucional
Imagem institucional ndo

Estratégico compreendida ou mal Mapa Estratégico Programa Processos Sim Média (3) Médio (3)
compreendida

Operacional EECIESRCINAIE: Cadeia de Valor Atividade Processos Nio Baixa (2) Alto (4)
interinstitucional

Operacional e Acio Eventos Externos | Sim Baixa (2) Médio (3)
sociedade Impacto

Operacional gigssde RS Ok Cadeia de Valor Acio Pessoas Sim Baiva (2) Médio (3)

7 . G G G G G »
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#: Avaliacao de Desempenho

O desempenho do LNA é monitorado periodicamente, de forma anual. No
que se refere aos compromissos especificos, porem complementares a esse PDU,
assumidos no TCG, o acompanhamento e a avaliacao sao realizados pelo MCTI, no
intuito de verificacdo do cumprimento das metas pactuadas, tem por finalidade
0 monitoramento, acompanhamento, controle e orientacdo da contribuicao
institucional para o desenvolvimento da regiao onde atua, por meio de C, T&l.

Fruto disso, € a classificacdo oferecida pelo MCTlI ao desempenho da
instituicdo e o cumprimento dos seus pactos e resultados assumidos no ano
vigente, que transita entre “insuficiente e excelente”, Quadro 48.

Quadro 48 - (onceituacdo de Desempenho

PONTUAGAO GLOBAL CONCEITO | PONTUACAO GLOBAL CONCEITO

de96a10 A - EXCELENTE
de9,0a95 B - MUITO BOM
de80a89 C-BOM
de6,0a79 D -SATISFATORIO
de4,0a59 E-FRACO
<que4,0 F - INSUFICIENTE

A avaliacdo completa dos indicadores apresentados neste documento é
realizada pela Diretoria e todas as Coordenacoes.

- Reunioes de acompanhamento

O processo de realizacdo de reunides periodicas permite a instituicao
acompanhar os resultados estratégicos do Plano Diretor, sendo possivel
acompanhar o progresso em relacao as metas e objetivos estabelecidos e
identificar se a organizacdao esta avancando conforme o planejado ou se sdao
necessarios ajustes e correcdes de rumo.

Essas reunifes sao importantes também para identificar desvios ou falhas
na execucao das estratégias. Esses desvios podem ser corrigidos rapidamente,
minimizando os impactos negativos e garantindo que a instituicdo esteja no
caminho certo para alcancar seus objetivos, assim como, proporcionam um
espaco para o engajamento e a comunicacao entre os membros da equipe. E uma
oportunidade para compartilhar informacoes, alinhar expectativas, tirar duvidas e
promover a colaboracado, fortalecendo o comprometimento e a sinergia em torno
dos resultados estratégicos.

As reunides periodicas para acompanhamento dos resultados estratégicos do
plano diretor permitem monitorar o progresso, identificar desvios, tomar decisdes,
promover 0 engajamento e a comunicacao, aléem de estimular o aprendizado e
a melhoria continua. Essas acdes contribuem para o sucesso e a efetividade da
implementacao do plano diretor e o alcance dos objetivos estratégicos da unidade

- Relatorios de Resultados

Com a intencao de apresentar os resultados de gestdo e o método de como
se tem intensificado o potencial de transformacao social, ambiental e econémica
por meio de um 6rgao publico de administracao direta, tendo como premissa uma
governanca estruturada e organizada para promover o progresso na vida cotidiana
dos diversos beneficiarios atendidos nos programas e projetos institucionais, o
LNA registra de modo anual o seu Relatorio de Gestao e Desempenho, auditado
pelo MCTI, onde apresenta e reforca os seus compromissos, as politicas, as acoes
e 0s principais resultados obtidos pela Instituicdo e seu conjunto de colaboradores.

Por meio deste relatorio, busca-se apresentar, de forma transparente e
objetiva, os principais resultados alcancados no periodo avaliado, evidenciando
0S aspectos sociais, ambientais e econdmicos. Portanto, o relatério presta contas
aos multiplos publicos-alvo, com os quais a Instituicao interage e se relaciona, a
respeito de sua gestao, suas acoes e resultados conquistados no periodo.
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Proximos Passos Institucionais

Como uma instituicdo dedicada a promocdo da astronomia no Brasil, o LNA
inicia uma jornada marcada por desafios e oportunidades através da Estratégia
LNA 2030. Essa trajetoria tem o potencial de ampliar ainda mais os resultados
alcancados tanto pela instituicdo quanto pelo Brasil nos anos adiantes. E inegavel
que a astronomia brasileira possui um vasto potencial de descobertas, e para
solidificar sua posicao e marca como um hub nacional proeminente e acelerador
de descobertas em astrofisica, o LNA precisara empreender esforcos audaciosos,
continuos e deliberados.

Os proximos sete anos estao moldados por um plano estratégico que visa
fortalecer a comunidade astrondmica do pais, estabelecendo um ecossistema solido
de pesqguisa e tecnologia. Essa abordagem sera aberta e integradora, contando
com a participacao ativa de pesquisadores astrobnomos e técnicos instrumentistas,
0 setor produtivo, instituicbes governamentais e a sociedade em geral.

Como resultado, o LNA buscara formular continuamente um conjunto de
recomendacoes direcionadas a agéncias de financiamento, universidades e
sociedades, visando fomentar a construcdao de um novo campo de atuacao
prospero, inclusivo e diversificado.

Nesse sentido, o LNA executara seu conjunto de projetos vinculados ao
Portfélio de Programas e Projetos do LNA - Finalisticos e Estruturantes -, assim
como, a sua agenda de execucao estratégica, denominada Roadmap LNA 2025.
Adicionalmente, a instituicdo delineara seus proximos passos considerando cinco
etapas de extrema importancia para que sua estratégia seja dinamica, eficiente
e eficaz:

1

——

Reconhecer plenamente as mudancas do cenario atual e os desafios que
estdo evidentes e precisam ser enfrentadas, permitindo assim, um melhor
direcionamento dos esforcos de maneira eficaz e informada.

Absorver novos conhecimentos, tecnologias e abordagens para garantir que
haja evolucdo continua e poder de adaptacdo as demandas da sociedade

em constante transformacao.

Comunicar interna e externamente por canais de comunicacao solidos para
transmitir os objetivos, progresso e desafios, promovendo a transparéncia e

a colaboracao.

Integrar equipes internas e stakeholders externos para que juntos seja
possivel otimizar os recursos e conhecimentos. Ao integrar esforcos, é
possivel maximizar a capacidade institucional de alcancar metas comuns de

maneira mais eficiente.

Convergir objetivos estratégicos em uma visdo compartilhada, criando
assim, um foco unificado e uma direcdo coletiva das energias para resultados

impactantes.
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- Anexos da Estratégia LNA 2030

Anexo | - Livro de Gestdo da Cultura LNA 2030

Apresentacdo da Cultura LNA

No LNA nosso objetivo é integrar pessoas e conhecimento para promover
continuamente descobertas cientificas sobre o universo, e por isso, acreditamos
fortemente que podemos expandir os limites do conhecimento humano, criando
um legado de descobertas cientificas em astronomia, e novas possibilidades de
crescimento, que inspirem novas geracoes.

Uma culturainstitucional transversal que sustente esse objetivo é fundamental,
tornando-o vivo, dinamico e funcional. Nossa definicao de cultura é....

VERSAO FORMAL VERSAO “METAFORICA”

"A Cultura LNA 2030 é como a nossa Galaxia, a Via
Lactea, onde os conhecimentos, valores e atitudes
brilham como as estrelas, guiando as praticas
diarias como os bracos espirais em harmonia. Essa

compartilhados por todos os membros da galaxia imaginaria molda a identidade LNA, como
instituicdo, que orienta suas praticas cotidianas e uma estrutura unica, influenciando o clima e o
direciona 0 comportamento no alcance dos objetivos =  desempenho da equipe, enquanto sua luz integrada
estratégicos. Trata-se, portanto, da esséncia que atravessa 0 espaco, criando uma imagem positiva
modela aidentidade do LNA, influenciando desde o no universo institucional. Como membros da Via
clima entre as pessoas e 0 desempenho operacional, Lactea, as pessoas do LNA seguem uma trajetoria
até sua reputacdo diante de seus multiplos comum, impulsionadas pelo poder gravitacional
publicos-alvo. Essa cultura é o alicerce invisivel que da cultura, alcancando seus objetivos estratégicos
guia o funcionamento do LNA, proporcionando um como missoes bem-sucedidas. Nessa viagem,
ambiente de trabalho harmonioso e estimulando o a Cultura LNA 2030 é a forca que mantém essa
comprometimento e engajamento de todos. instituicao unida em sua jornada intergalactica
enquanto se destaca como uma galaxia especial no
universo de C,T&L."

A Cultura LNA 2030 é representada por um
conjunto de conhecimentos, valores e atitudes

0 que faz o LNA ser especial é 0 quanto nés:

Fazemos 0 que é necessario e apoiamos 0s colegas para que o trabalho seja
°- realizado sem impedimentos, reconhecendo que a acdo de cada individuo é
importante para o resultado final do LNA.

Entendemos a importancia do LNA para a sociedade, considerando-o
como um empreendimento proprio e orgulhando-se de fazer parte dele,
independentemente da contribuicdo individual.

——

Aprimoramos 0s processos de trabalho, capacitando-se para atingir os
objetivos e desenvolvendo novas tecnologias, visando acelerar e otimizar o
processo institucional.

——

Temos uma comunicacao interna e um clima organizacional interativo e
transversal, colocando as pessoas no centro desse processo.

Respeitamos as opinides, estilos e a diversidade dos colegas, promovendo
°- o trabalho colaborativo, a cooperacdo e a valorizacdo de todas as atividades
realizadas no LNA.

Dedicamos no cumprimento das obrigacdes, buscando superar as
expectativas, desenvolvendo novas competéncias e habilidades, e
reconhecendo o valor dos projetos desenvolvidos pelo LNA.

Portanto, no LNA, valorizamos o papel fundamental das pessoas, que
impulsionam a criatividade e a produtividade na astrofisica. Como um laboratorio
aberto de astrofisica no Brasil, nossa filosofia coloca as pessoas acima dos processos,
e busca combinar ciéncia, tecnologias avancadas e estruturas adequadas, para
criar um futuro brilhante para a pesquisa astronémica de qualidade e exceléncia.
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Comportamentos Funcionais para a Cultura

Acreditamos que os valores do LNA, orientados ao ano de 2030, séo refletidos
nas pessoas que fazem parte da instituicdo, sejam eles, servidores, terceirizados,
bolsistas, estagiarios ou parceiros externos. Observe abaixo as principais atitudes e
comportamentos gue mais valorizamos.

A identificacao das pessoas no LNA e das pessoas com quem trabalham é
essencial para gue o futuro seja melhor e mais prospero.

Transparéncia

Acreditamos que os valores do LNA, orientados ao ano de 2030, s&o refletidos
nas pessoas que fazem parte da instituicdo, sejam eles, servidores, terceirizados,
bolsistas, estagiarios ou parceiros externos. Observe abaixo as principais atitudes e
comportamentos gue mais valorizamos.

A identificacdo das pessoas no LNA e das pessoas com quem trabalham é
essencial para gue o futuro seja melhor e mais prospero.

COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

Desperdicar tempo e recursos com agoes e
detalhes necessarios.

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS

0 Envolver as pessoas nas tomadas de decisdes

Ndo comunicar as decisoes de impacto

0 Ser sincero e verdadeiro em tudo que faz. 6 o
institucional.

Compartilhar informacoes relevantes
0 internamente, mesmo que se sinta
desconfortavel.

Alocar recursos financeiros, humanos e
materiais em acdes e atividades que nao
agregam valor a sociedade brasileira.

0 Admitir os erros e compartilhar o que Restringir as informacdes que temos apenas
aprendeu as pessoas mais proximas.
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Imparcialidade

Compreendemos imparcialidade como a postura de agir de modo claro,
coerente e verdadeiramente comunicativo ao lidar com situacbes complexas.
Envolve ir além dos sintomas aparentes para identificar problemas sistémicos,
permitindo uma compreensao mais abrangente, refletindo a capacidade de tomar
decisfes sensatas mesmo diante de ambiguidades e incertezas, buscando sempre
o melhor curso de acdo. Entre os comportamentos e atitudes de maior atencao,
destacamos:

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS

COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

Mostrar preferéncia ou tratar certas pessoas

0 Agir de modo claro, coerente e
de maneira mais favoravel do que outras.

verdadeiramente comunicativo.

Permitir que crencas ou preconceitos
pessoais influenciem decisdes ou opinides
na instituicdo.

Ir além dos sintomas para identificar
problemas sistémicos.

Tomar decisGes sensatas apesar de
ambiguidades e incertezas.

Nao ser transparente sobre 0s processos e
critérios utilizados para tomada de decisao.

Tomar decisoes visando o impacto no longo Q Desconsiderar ou dar peso igual a todas as
prazo e nao no curto prazo. perspectivas envolvidas em uma situacao



Eficiéncia

Compreendemos eficiéncia como a capacidade de buscar continuamente
pela melhoria dos processos e capacitacao das pessoas, visando alcancar os
objetivos institucionais de forma agil e produtiva. Isso inclui compartilhar boas
praticas e aprendizados relevantes, promovendo a disseminacao da melhor forma

de realizar as atividades. Entre os comportamentos e atitudes de maior atencao,
destacamos:

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

0 Buscar continuamente a melhoria dos 6 Criar volume excessivo de burocracia e
processos e o desenvolvimento das pessoas. processos complexos.

Compartilhar boas praticas e aprendizados Insistir em fazer as coisas do seu proprio
relevantes para mostrar a melhor forma de Q jeito, mesmo que haja melhores maneiras
fazer. para fazé-las.

Resistir a implementacao de processos mais
eficazes e a adocdo de tecnologias mais

previstas pela instituicao. avancadas.

Desempenhar o papel e responsabilidades
de forma limitada, sem cumprir
integralmente as expectativas da funcao.

Buscar promover constantemente o trabalho
em equipe e de modo colaborativo.

0 Respeitar e executar as regras conforme

Espirito Colaborativo

Compreendemos Espirito Colaborativo como a capacidade de estar aberto as
contribuicdes e perspectivas dos outros, compartilhar conhecimentos e recursos,
e comunicar-se de forma respeitosa, promovendo um ambiente de aprendizado
e crescimento conjunto. E trabalhar de forma efetiva em equipe, reconhecendo
as habilidades individuais e buscando solucdes conjuntas para alcancar objetivos
coletivos, valorizando a participacdo de cada membro e construindo um ambiente
de cooperacao e confianca. Entre os comportamentos e atitudes de maior atencao,
destacamos:

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

Estar aberto as ideias, perspectivas e Nao reconhecer ou defender as ideias e
0 contribuices dos outros, valorizando a e contribuicdes dos demais, desencorajando

diversidade e estimulando a participacao de a participacdo ativa e minando o espirito

todos. colaborativo.

Compartilhar conhecimentos, habilidades Priorizar apenas o0s interesses pessoais,
0 @ recursos com os outros, promovendo um ° nao se envolver nas atividades em grupo

ambiente de aprendizado e crescimento ou ndo se esforcar para alcancar objetivos

mituo. coletivos.

Comunicar-se de forma clara, ouvindo

0 ativamente os outros, expressando-se de ° Nao compreender a necessidade de
maneira respeitosa e construtiva, facilitando a mudanca e ser resistente a ela.
troca de informacdes e ideias.

Colaborar de forma efetiva, reconhecendo

0 as habilidades e experiéncias individuais, e Desacreditar ou boicotar novas ideias, acoes
buscando solucdes conjuntas e valorizando a e projetos.
contribuicdo de cada membro da equipe.
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Respeito nas Relacdes Interpessoais

Compreendemos Respeito nas relacdes interpessoais como o ato de cultivar
empatia, comunicacdo clara e racionalidade, rejeitando qualguer forma de
desrespeito ou comportamentos negativos. Significa agir de forma colaborativa,
seguindo as normas da instituicao e valorizando o ambiente de convivio para um
crescimento coletivo e harmonioso. Entre os comportamentos e atitudes de maior
atencdo, destacamos:

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

0 Ser empatico com as pessoas e suas 6 Ser mal educado e desrespeitoso com 0s
perspectivas. demais colaboradores.

Nao aceitar desrespeito, independentemente 9 Desrespeitar as liderancas no ambiente de
de quem seja. trabalho.

6 Desrespeitar as regras e normas da
instituicdo e da sociedade.

Q Se comunicar de forma simples e objetiva.

Agir de forma racional, sem deixar nos levar 6 Individualizar a resolucdo de problemas que
pelas emogoes. ndo fazem parte da nossa area.
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Comprometimento

Compreendemos Comprometimento como o engajamento continuo no
desenvolvimento de conhecimento e habilidades para cumprir a missao, executar
o papel institucional com ética e responsabilidade, e atender as necessidades dos
publicos-alvo internos e externos para que a visao 2030 seja alcancada. E agir com
determinacao, sem medir esforcos, buscando resultados qualitativos e recebendo
feedback construtivo para aprimorar as entregas, sem terceirizar problemas ou se
omitir em relacdo as responsabilidades. Entre os comportamentos e atitudes de
maior atencdo, destacamos:

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

Desenvolver continuamente o conhecimento,
Q habilidades e competéncias para apoiar a °
missao LNA.

Terceirizar os problemas e
responsabilidades.

Desempenhar o meu papel com ética,
transparéncia e responsabilidade em as 6
entregas.

Concordar com os termos, mas agir de modo
contrario.

Desenvolver projetos e atividades que

0 atendam as necessidades dos clientes

6 Tolerar a entrega de resultados

. insatisfatorios.
internos e externos.

Fazer o que precisa ser feito, sem medir Procrastinar ou se omitir em relacdo as
esforcos. proprias responsabilidades e atividades.



Sustentabilidade

Compreendemos Sustentabilidade como a pratica de trabalhar em conjunto
com outras pessoas, compartilhando recursos e ideias para encontrar solucoes
ambientalmente responsaveis. Envolve adotar praticas de consumo consciente,
reutilizar materiais, buscar conhecimento sobre sustentabilidade e contribuir
ativamente com ideias e acdes para promover a sustentabilidade do LNA e pensar
globalmente nas questdes ambientais e sociais. Entre os comportamentos e
atitudes de maior atencao, destacamos:

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

Trabalhar em conjunto com outras

o pessoas, compartilhando recursos e ideias ° Desinteresse ou falta de preocupacdo com
para encontrar solucdes sustentaveis e as questdes ambientais.
implementar praticas ambientais.

Adotar praticas de consumo responsavel, Desperdicar energia, agua, alimentos e

0 dispensando o desperdicio, reutilizando e outros recursos naturais, adotando uma
materiais quando possivel e escolhendo postura irresponsavel em relacao ao
produtos. consumo.

Buscar conhecimento sobre sustentabilidade Priorizar o interesse pessoal em detrimento
0 e compartilhar informacdes com outras 6 das questoes ambientais e das necessidades
pessoas, incentivando a pratica de pensar em coletivas, nao considerando os impactos de

diferentes contextos. suas acoes.
0 Contribuir com ideias e acdes para e Negligenciar o impacto social das acoes em
sustentabilidade do LNA. nossa comunidade e ao meio ambiente. .

Valorizacdo

Compreendemos Valorizacdo como o ato de colaborar para o trabalho em
equipe, reconhecendo e apreciando as contribuicées individuais para alcancar
objetivos comuns. Envolve tratar os outros com cortesia, consideracao e respeito,
investindo no desenvolvimento profissional e pessoal, e promovendo um ambiente
inclusivo que valoriza a diversidade. Além disso, valorizacao implica em divulgar
a todos os colaboradores os objetivos, a importancia e o resultado de seus
trabalhos, proporcionando um ambiente que estimule o reconhecimento mutuo
e 0 crescimento conjunto. Entre os comportamentos e atitudes de maior atencao,
destacamos:

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

Colaborar para o trabalho em equipe,

0 reconhecendo a importancia das e
contribuicdes individuais para alcancar
objetivos comuns.

Ignorar ou minimizar as conquistas e
contribuicoes dos outros, nao dando o
devido reconhecimento aos seus esforcos.

Atitudes preconceituosas, discriminando

° pessoas com base em caracteristicas
pessoais como género, raca, religiao, entre
outros.

Tratar os outros com cortesia, consideracao
0 e respeito, valorizando suas opinioes,
sentimentos e perspectivas.

Proporcionar oportunidades de Nao fornecer feedback construtivo e

0 desenvolvimento profissional e pessoal, ° orientacoes claras para ajudar as pessoas
investindo no crescimento das pessoas e a melhorarem e crescerem em suas
reconhecendo seu potencial. atividades.

Excluir ou marginalizar pessoas ou grupos,
negando-lhes a oportunidade de participar
plenamente e contribuir para 0 ambiente de
trabalho ou social.

Promover um ambiente inclusivo, valorizando
0 a diversidade e dando espaco para que todas
as vozes sejam ouvidas e vistas.
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Comunicacao Ativa

Compreendemos Comunicacdo Ativa como o processo de ouvir com atencao,
valorizar a opinido dos colegas e manter-se calmo em situacdes de estresse,
buscando compreender antes de reagir. Além disso, envolve adaptar o estilo de
comunicacao para trabalhar bem com pessoas diferentes, evitando emitir juizos de
valor negativo, demonstrando interesse genuino e consideracao pelos sentimentos
dos outros. E uma forma transparente e clara de transmitir informacoes, evitando
ambiguidades que possam levar a mal-entendidos e confusdes, resultando em
uma comunicacdo efetiva e colaborativa. Entre os comportamentos e atitudes de
maior atencdo, destacamos:

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

0 Ouvir com atencdo e procurar entender antes

. Q Achar que esta sempre com a razao.
de reagir.

Utilizar como pressuposto de uma boa Emitir juizos de valor negativo sobre o
0 comunicacdo a escuta, valorizando a opiniao interlocutor ou suas ideias, desencorajando
dos colegas. a expressao franca e aberta.

Desconsiderar as necessidades e emocdes
dos outros, ndo demonstrando interesse
genuino ou consideracao pelos seus
sentimentos.

Q Manter-se calmo em situacoes de estresse.

Alterar intencionalmente a informacao
transmitida ou comunicar-se de forma
ambigua, o que pode levar a mal-
entendidos e confusoes.

0 Adaptar o estilo de comunicacio para
trabalhar bem com pessoas diferentes.
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Exceléncia nas Acoes

Compreendemos Exceléncia nas Acdes como o compromisso de buscar
constantemente a melhoria continua e a inovacao, utilizando de forma efetiva os
recursos disponiveis para entregar valor a sociedade brasileira e alcancar altos
padroes de resultados. Envolve investir na aquisicdo de novas competéncias, agir
proativamente e gerar mudancas positivas. A busca por criar acdes e fornecer
solucdes de alto valor agregado, que transformam a sociedade brasileira, € o cerne
dessa exceléncia, afastando-se de atitudes como a procrastinacdo, acomodacédo e
falta de crenca nos resultados almejados. Entre os comportamentos e atitudes de
maior atencao, destacamos:

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

0 Buscar melhoria continua e inovacdo em tudo ° Preferir estar ocupado ao invés de ser
0 que faz. produtivo.

Utilizar o que temos de recursos para
entregar valor a sociedade brasileira e

e Fazer apenas o minimo esperado.
alcancar altos padrdes de resultados.

agir proativamente, a fim de gerar mudancas. coisas sao.

Criar acoes e fornecer solucdes de alto valor
agregado, que transformam a sociedade
brasileira.

0 Investir na aquisicao de novas competéncias e Reclamar a todo momento de como as

Agir sem acreditar nos resultados que
Q desejamos alcancar.



Criatividade

Compreendemos Criatividade como a capacidade de melhorar
continuamente produtos, servicos e projetos, compreendendo as necessidades,
desafios, ideias e riscos dos publicos-alvo, visando o desenvolvimento e aplicacao
de solucdes inovadoras. Além disso, é oferecer suporte e encorajamento agueles
gue se esforcam para ter ideias e buscar novos caminhos, superando o receio de
mudanca e julgamento para construir resultados diferenciados do passado. Entre
0s comportamentos e atitudes de maior atencao, destacamos:

COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

Q Melhorar continuamente os nossos produtos, ° Mudanca de comportamento por preferir
Servicos e projetos. permanecer no conforto da mesmice.

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS

Compreender as necessidades, desafios,
ideias e riscos de nossos publicos-alvo no 6
desenvolvimento e aplicacdo de solucoes.

Julgar ideias diferentes, mesmo sem
conhecé-las.

Oferecer suporte para os que se esforcam
para ter ideias e buscar novos caminhos,

e Tomar decisdes de maneira individualista.
solucoes, melhorias.

Receio em apostar em novos projetos
e ideias por medo do erro, dos riscos e
julgamentos.

Buscar avaliar todas as ideias para construir
resultados diferentes do passado.

Aprendizado Continuo

Compreendemos Aprendizado Continuo como a disposicdo genuina de
buscar e explorar novos conhecimentos, estando aberto ao guestionamento e
investigacao. E tomar a iniciativa de buscar oportunidades de aprendizado por
meio de diferentes recursos, enfrentando desafios com positividade, aprendendo
com os erros e persistindo diante das dificuldades. Além disso, envolve se engajar
em ambientes de aprendizado colaborativo, onde ocorre a troca de conhecimentos
e compartilhamento de experiéncias para estimular o crescimento pessoal e
profissional de forma constante. Entre os comportamentos e atitudes de maior
atencdo, destacamos:

COMPORTAMENTOS FUNCIONAIS COMPORTAMENTOS DISFUNCIONAIS

Demonstrar interesse genuino em aprender e Ser inflexivel, resistente a mudancas e
0 estar aberto a explorar novos conhecimentos, e novas ideias, o que limita a capacidade de
questionar e investigar. absorver e assimilar novos conceitos.

Nao assumir a responsabilidade pelo
proprio aprendizado, atribuindo a falta de

° progresso a fatores externos, em vez de
buscar solucoes.

Tomar a iniciativa de buscar oportunidades de
0 aprendizado, seja por meio de cursos, livros,
mentorias ou projetos praticos.

Lidar de forma positiva com desafios e Acomodar-se em uma zona de conforto
0 obstaculos, aprendendo com os erros e ° e evitar desafios que possam estimular o
persistindo mesmo diante de dificuldades. crescimento pessoal e profissional.

Adiar constantemente as tarefas de
aprendizado, deixando para depois e
perdendo oportunidades de adquirir novos
conhecimentos.

Se engajar em ambientes de aprendizado
0 colaborativo, troca de conhecimentos e °
compartilhamento de experiéncias.

Cientes desse conjunto de comportamentos e atitudes que podem acelerar o processo de fortalecimento cultural, entendemos que verdadeiro desafio reside
na pratica dos comportamentos valorizados e na capacidade de evitar os comportamentos nao valorizados no dia a dia, pois requer comprometimento e esforco
continuo. Nesse contexto, as liderancas tém o papel crucial de inspirar e apoiar as pessoas, incentivando-as a trilhar o caminho da exceléncia, rumo ao LNA 2030.
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