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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Uma das mais importantes atribuigdes dos Jardins Botanicos é a
conservagdo de patrimonio genético ex-situ, devido a sua capacidade em
manter exemplares de espécies vegetais em condigdes de cultivo fora de seu
ambiente natural. Como consequéncia, sdo geradas colegGes vivas que
passam a ser disponibilizadas para a realizagdo de pesquisas cientificas,
utilizacdo em agGes de conservagdo e produgdo de conhecimento, além de
criarem um ambiente paisagistico harmonioso, que atrai a visitagdo do
publico em geral. Portanto, essas colegBes constituem elementos
fundamentais para a pesquisa, a conservacdo, a educagdo ambiental, o
ensino e o lazer, base de sustentagdo de todo Jardim Botanico.

A gestdo 2016-2019 foi norteada por dois fundamentos:
Restauragdo Ecoldgica e o papel do Jardim Botanico do Rio de Janeiro na
conexdo das pessoas com a natureza e a geragdo de conhecimento.

A instituicdo manteve o entendimento de seu papel fundamental frente a
imensa restauragdo ecoldgica que o Brasil tem pela frente, por larga margem
a maior do mundo, e que necessita ser feita com o maximo possivel de
preservagao da biodiversidade original em cada bioma e local, incluindo, em
especial, as espécies ameagadas de extingdo. O JBRJ gera a base de
referéncia sobre as espécies nativas que permite um avanco efetivo na
diversificagdo de espécies, a serem utilizadas nos projetos de restauragdo
ecoldgica, ampliando desta forma sua influéncia em agendas estratégicas
nacionais. Assim passados 211 anos, com o maior conhecimento da flora
brasileira e a consciéncia e o amadurecimento das questdes referentes a
restauragdo ecoldgica brasileira, a estratégia do JBRJ para a expansdo do
Arboreto teve como objetivo ampliar a representatividade dos biomas
brasileiros, organizando os canteiros prioritariamente com exemplares de
espécies ameacadas de extingdo. Serdo escolhidas, para os plantios nas areas
expandidas, espécies que estejam dentro de alguma categoria de ameaga, de
acordo com o Livro Vermelho Flora do Brasil, préprias dos seis biomas
brasileiros (Amazo6nia, Caatinga, Cerrado, Mata Atlantica, Pampa e Pantanal).

O segundo fundamento parte do pressuposto de que a sociedade
brasileira tem pouco acesso ao conhecimento cientifico e que o Instituto de
Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro deve propiciar, diversas formas
de acesso ao conhecimento, em especial o da ciéncia botanica e das colegdes
da instituicdo, através de meios modernos e atrativos de apresentagao,
estabelecendo o didlogo ciéncia e cultura. Além da instituicdo ser detentora
de duas grandes coleg¢des - uma colegao viva Unica, aberta a visitagao, e o

maior herbario do Brasil - de grande valor cientifico onde sdo apoiadas
diversas das a¢des de divulgacdo que sdo preparadas para o publico
visitante. E também com base nesta colecdo que desenvolvemos a¢des de
sensibilizagdo sobre a importancia da ciéncia que é produzida na instituicdo e
da importancia da conservagdo e protecdo do meio ambiente. Todas as
acOes tiveram como objetivo ampliar a experiéncia da visitagdo e o
conhecimento cientifico. Portanto, além da divulgacdo dos resultados das
pesquisas, cumprindo os protocolos da academia para atender a
comunidade cientifica, realizamos agdes que visam atingir publicos ndo
especializados, conhecidas como ag¢des de popularizagdo da ciéncia.

Para realizar tudo isso, as parcerias foram fundamentais para a
modernizagdo da instituicdo. Uma das principais parcerias foi realizada com a
Fundagdo Banco do Brasil — FBB, com o desenvolvimento de um aplicativo
para dispositivo mobile, oferecendo passeios por trilhas virtuais interativas,
realidade aumentada, geolocalizagdo dos principais pontos, game educativo
e a ampliagdo da rede wi-fi gratuita para acesso aos visitantes.

A instituicdo continuou ao longo de 2019 implantando agbes para gerar
aumento de arrecadagdo, bem como para buscar novas parcerias e
patrocinios, e mesmo com as dificuldades que o pais vem enfrentando,
alguns parceiros continuaram contribuindo com a institui¢do.

Quanto aos recursos humanos, a redugao no quadro de servidores continuou
devido as aposentadorias, sem perspectivas de reposicdo. A dltima
autorizagdo para realizagdo de concurso publico foi em 2008. O
envelhecimento do quadro, sem um periodo de convivéncia com os novos
servidores, certamente acarretara numa perda de continuidade e exceléncia
na instituicao.

Com relagdo a questdo fundiaria, consideramos sempre como a
situagdo de maior risco e de maior desgaste para a Instituicdo, pois acarreta
grande conflito, dificultando o didlogo da instituicdo com o seu entorno, e
comprometimento da imagem institucional perante a sociedade. Vale
ressaltar que a disponibilidade de espago fisico para expansdo e
consequente ampliagdes das colegbes passou a ser estratégico para o futuro
do JBRJ e a questao fundidria pode se tornar fator limitador, inviabilizando
os projetos a serem enfrentados pelo Jardim Botanico, para se manter no
patamar de exceléncia que sempre o caracterizou.
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Reafirmamos que o JBRJ deva ter um papel de destaque na

restauragcdo ecoldgica. Através de seu conhecimento cientifico e
experiéncias acumuladas ao longo de seus dois séculos de existéncia, o
Jardim Botanico possui uma base de conhecimento de referéncia sobre as
espécies nativas que permite um avango efetivo na diversificagdo de
espécies para serem utilizadas nos projetos de restauragdo ecoldgica.
Todos esses assuntos foram considerados desafios para a gestdo que finda
neste fevereiro de 2020. Cabem aos futuros gestores dar continuidade as
acdes cujo objetivo é amplificar a experiéncia da visitagdo de forma a
reposicionar a percepg¢ao da sociedade sobre o Instituto, sua missdo e o seu
papel de lideranga no conhecimento da flora brasileira, no restauro
ecoldgico e conservagdo da biodiversidade.

Sergio Besserman Vianna
Presidente do Instituto de Pesquisas
Jardim Botanico do Rio de Janeiro
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1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE

EXTERNO

1.1 HISTORICO

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro — JBRJ — foi fundado em 13 de
junho de 1808. Ele surgiu de uma decisdo do entdo principe regente portugués
D. Jodo de instalar no local uma fabrica de pdlvora e um jardim para
aclimatagdo de espécies vegetais origindrias de outras partes do mundo. Hoje
o Instituto de Pesquisas Jardim Botdnico do Rio de Janeiro — nome que
recebeu em 1995, é uma autarquia federal vinculada ao Ministério do Meio
Ambiente, criada pela Lei no 10.316, de 6 de dezembro de 2001, com
autonomia administrativa e financeira, com sede e foro na cidade do Rio de
Janeiro e constitui-se como um dos mais importantes centros de pesquisa
mundiais nas areas de botanica e conservagdo da biodiversidade.

Ao acompanharmos a histéria do Jardim Botdnico do Rio de Janeiro
até os dias de hoje, é possivel perceber que ela tem sempre estreita relagdo
com a agenda de interesses e preocupagdes em nivel nacional e mundial. A
propria iniciativa de sua criacdo era uma resposta ao contexto econémico e
politico em que Portugal e o Brasil, como sua coldnia, estavam inseridos no
inicio do século XIX.

A realidade multifacetada do JBRJ cria condi¢gdes para a realizagdo
de projetos em muitas areas: pedagogicas, museograficas, paisagisticas,
técnico-cientificas, histéricas e de ensino. Tais e tantas areas, aparentemente
divergentes a principio, potencializam e diversificam as atividades e propiciam
o exercicio da interdisciplinaridade.

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro goza de uma posi¢do singular
na histéria do Brasil, por ser o mais antigo em funcionamento e o Unico sob
administracdo do governo federal desde a sua criagdo. A sua trajetdria, ainda
com muitas questdes a serem desvendadas, nos auxilia a entender, também, a
insercdo do JBRJ na histdria social, em particular do Rio de Janeiro.

Entretanto, ndo é facil perceber que por tras daquela ordenagao de
plantas existiu e existe uma pesquisa cientifica. O nome cientifico em cada
placa de identificagdo no arboreto é a chave de acesso ao conhecimento
produzido, em especial pela comunidade académica, sobre espécies do reino
vegetal. O publico, ao ter contato com o nome cientifico de uma planta, torna-
se detentor de uma ferramenta de grande potencial para adquirir informagdes
precisas sobre sua utilidade, ecologia, distribuicdo geografica e outros dados

que possam ter sido produzidos sobre o vegetal. Embora nem sempre o
visitante perceba, na trajetéria da instituicdo foram constantes os esforgos
para, por meio deste instrumento, revelar ao publico conhecimentos sobre a
flora brasileira.

N&o se pode afirmar que toda a extensdo do arboreto formou-se apenas como
resultado de pesquisas cientificas desenvolvidas na instituigdo, até porque o
espago tem uma trajetoria de multiplos objetivos e usos.

A histéria da instituicdo esta representada em muitas cole¢des organizadas
por antigos cientistas, que introduziram espécies coletadas, provindas
principalmente de excursGes pelo territdrio nacional. Essas colegdes, ou
mesmo individuos solitarios de alguma espécie, representam, muitas vezes,
projetos de pesquisa que resultaram em importantes colaboragdes para a
ciéncia.

A pesquisa e a visitacdo publica conviveram em toda a trajetdria institucional,
e o arboreto representa a sobreposi¢do de varias histdrias e intervengGes na
drea, das quais resulta a paisagem que visualizamos atualmente. De forma
semelhante, no herbario do JBRJ, as plantas secas, fragmentos de madeira,
frutos, artefatos de etnobotanica, laminas com cortes anatémicos e pdlen e
amostras de DNA formam um acervo que traduz, em grande parte, a histdria
institucional.

A trajetéria de uma instituicdo deve ser observada através dos trabalhos
conjuntos. Atividades paralelas e de apoio sdo desempenhadas por pessoas
com fungdes importantes no processo de execugao de uma linha ou programa
de pesquisa: os jardineiros, com seus saberes empiricos, que cuidam de
espécies, as vezes de valor inestimdavel para um experimento cientifico e,
ainda, embelezam diariamente o trajeto daqueles que buscam o Jardim
Botanico para contemplagdo ou lazer; os ilustradores botanicos que, com a
exatiddo de seus tragos, enriquecem publicacdes cientificas; os
herborizadores, que na tarefa de confeccionar e organizar as exsicatas
(amostras de plantas secas) preservam o acervo coletado; os bibliotecarios,
que subsidiam as pesquisas com preciosas informagdes; os administradores e
gestores, que viabilizam a infraestrutura para que a instituicdao possa atender a
sua missao.

10



1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE

EXTERNO

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro se coloca com a missdo de
“Promover, realizar e difundir pesquisas cientificas, com énfase na flora,
visando a conservagdo e a valoragdo da biodiversidade, bem como realizar
atividades que promovam a integracdo da ciéncia, educagdo, cultura e
natureza”.

Para cumprir sua missdo, o Jardim Botadnico estuda, pesquisa,
mantém ColegGes Cientificas, divulga e educa para a Conservagdo da
Biodiversidade. A partir de registros de expedigdes cientificas, é possivel o
estudo das plantas e o ambiente onde sdo encontradas. As amostras que
foram coletadas sdo registros da existéncia da planta, sua descrigdo, habitat; as
amostras de madeira e de frutos ficardo no herbario para consulta. O estudo
de germinagdo das sementes pode demonstrar o modo como sera a produgdo
das mudas para serem cultivadas no Jardim Botanico, fazendo parte da colegdo
viva. O coletor de sementes, a partir do calendario de floragdo, coleta
sementes para estudo, producdo de mudas, re-introdu¢do no arboreto e
posterior venda do excedente. As amostras de DNA sdo registros da identidade
da planta que servem para estudos. Desse modo as plantas encontram-se
protegidas fora de seu habitat e em caso de uma destruicdao do ambiente onde
se encontram existe informagdo e material genético que possibilita a
restauragdo do ambiente original. O estudo também pode orientar areas
naturais e regides ecoldgicas que devam permanecer sob conservacgdo além de
subsidiar a elaboragdo de listas de espécies ameagadas. Para que esses
esforgos de conservagdo da biodiversidade tenham efeito sdo fundamentais
estudos e agbes de educagdo ambiental que permitam a apropriagdo desse
conhecimento pela sociedade, tornando a todos agentes na dire¢do de
garantir que “todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geragées”.

1.2 ANALISE DO AMBIENTE
DE ATUACAO

Como principais ameagas a consecugdo dos objetivos institucionais se
destacam:

a) Reintegracdo de posse mal realizada gera impacto negativo na marca do
Jardim Botanico do Rio de Janeiro perante a sociedade.

b) Falta de pessoal qualificado para desenvolver a missdo do JBRJ devido a
escassez de concursos publicos; alto volume de aposentadorias recentes e alto
quantitativo de servidores em abono permanéncia 22 de 129 (17%);

c) Enchentes recorrentes no bairro Jardim Botadnico que pde em risco as
colegdes vivas e interrupgao da visitagdo ao arboreto.

Como oportunidades, podemos destacar:

- Centro de referéncia no componente flora para efetivagdo da estratégia
nacional relativa a Convencgdo sobre a Diversidade Bioldgica;

- Lideranga e coordenagdo da geracao de informacao sobre a flora brasileira e
conservagdo, especialmente a expertise na elabora¢do dos Planos de Agdo
Nacional - PAN;

- Aproveitamento da imagem institucional para captar mais recursos externos;
- Reconhecimento do JBRJ como um lugar de debate com a academia e a
sociedade sobre as questdes ambientais;

- Consolidagdo do JBRJ como local de exceléncia na geragdo de conhecimento
e formacgao de pessoal qualificado.
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1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE 1.3 ESTRUTURA

EXTERNO ORGANIZACIONAL

Organograma .
PR - Presidéncia

Orgaos de assisténcia direta e imediata ao Presidente:
GAB - Gabinete

AEST GAB SAT AEST — Assessoria de Assuntos Estratégicos
PROJUR | Al Orgaos seccionais:
L_' PROJUR — Procuradoria Federal
[ I [ | Al — Auditoria Interna
DG — Diretoria de Gestdo
bG | BlIFIEC: | DICAT | ENBT COPLAN — Coordenagdo de Orgamento, Planejamento e
I | | | Finangas
COPLAN CCB CCAV CPGA SCF - Servigo de Contabilidade e Finangas
T SCF T T CTIC — Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo e
CcTIC CNCFLORA SAM Comunicagdo .
| , CRL — Coordenagao de Recursos Logisticos
—  SSP SAG — Servigo de Atividades Gerais
CRL scv SSP — Servigo de Seguranga Patrimonial
- Ll sAG CGP — Coordenagdo de Gestdo de Pessoas
CGP CERMA - Coordena¢do de Engenharia, Restauragdo e
I Manutengao
CERMA
Orgios especificos singulares:
Figura 01 DIPEQ — Diretoria de Pesquisa Cientifica

CCB — Coordenacao de Colegdes Bioldgicas

CNCFLORA - Centro Nacional de Conservagao da Flora
DICAT — Diretoria de Conhecimento, Ambiente e Tecnologia

CCAV - Coordenagdo de Conservagdo da Area Verde

SAM — Servigo de Acervo e Memoria

SCV — Servigo do Centro de Visitantes
ENBT — Escola Nacional de Botanica Tropica

CPGA - Coordenagdo do Programa de Pds-graduagdo

Académico — PPGA
12



1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE 1.4 DIRIGENTES DO JBRJ

EXTERNO

COMITE INTERNO DE GOVERNANCA

(0] Comité Interno de
Governanga do  JBRJ  foi
instituido pela portaria JBRJ n?
178/2018, de 28/11/2018, com o

objetivo de assessorar a alta

diregao na condugao e

Sergio Besserman  desenvolvimento de boas

PRESIDENTE
praticas de governanga, com a
seguinte estrutura:
| - Diretor de Gestdo - DG; Il - Diretor de Pesquisa
Cientifica - DIPEQ; Ill - Diretor de Conhecimento,

Ambiente e Tecnologia - DICAT; IV - Diretor da Escola
Nacional de Botdnica Tropical - ENBT; V - Chefe de
Gabinete; VI - Chefe da Assessoria de Assuntos

Estratégicos; e VII - Servidores efetivos da instituigcdo (6).

Lidia Vales Renato Crespo Pereira Denise Pinheiro David Ricardo Moreira Ramos
DIRETOR DE CONHECIMENTO, DIRETOR DE PESQUISA DIRETOR DA ESCOLA NACIONAL DIRETOR DA ESCOLA NACIONAL

AMBIENTE E TECNOLOGIA CIENTIFICA DE BOTANICA TROPICA DE BOTANICA TROPICA
(até 11/03/2019) (de 12/03/2019 a 02/07/2019)

Leandro Freitas Suindara Rodrigues Ney Eliezer Nunes
DIRETOR DA ESCOLA NACIONAL DIRETORA DE GESTAQO DIRETOR DE GESTAO
DE BOTANICA TROPICA (até 30/09/2019) (a partir de 01/10/2019)

(a partir de 03/07/2019)
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1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE

EXTERNO

1.5 ESTRUTURAS DE
GOVERNANCA

Governanga publica é o conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a condugdo de politicas publicas e a prestacao de servigos de interesse
da sociedade (Decreto 9.203/2017).

PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA:

A Unidade de Auditoria do JBRJ - estd estruturalmente integrada a
Presidéncia da Autarquia, sujeita a orientagdo normativa e supervisao técnica
do Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdigdo.

No desempenho de suas atividades especificas a Auditoria Interna remete-se
3 Presidéncia do JBRJ e aos Orgdos de Controle Interno e Externo
(Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido).

A Presidéncia do JBRJ tem a prerrogativa de escolha do Auditor-Chefe e a
efetivacdo da nomeagdo é por concordancia da Controladoria Geral da Uniao,
conforme definido em legislagdo prépria e, ainda, constante do Regimento
Interno e do Decreto n2 8.841/2016.

COMITE INTERNO DE GOVERNANCA

O Comité Interno de Governanga do JBRJ foi instituido pela portaria JBRJ n2
178/2018, de 28/11/2018, com o objetivo de assessorar a alta dire¢do na
condugdo e desenvolvimento de boas praticas de governanga, com a seguinte
estrutura:

| - Diretor de Gestdo — DG (que o preside); Il - Diretor de Pesquisa Cientifica -

DIPEQ; Ill - Diretor de Conhecimento, Ambiente e Tecnologia - DICAT; IV -
Diretor da Escola Nacional de Botanica Tropical - ENBT; V - Chefe de
Gabinete; VI - Chefe da Assessoria de Assuntos Estratégicos; e VII - Servidores
efetivos da instituicdo (7), que compde a secretaria-executiva do comité.

14



EXTERNO

DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO VINCULADOS
AOS PROGRAMAS TEMATICOS DO GOVERNO

PROGRAMA

2078 — CONSERVAGAO E USO
SUSTENTAVEL DA BIODIVERSIDADE

2080 — EDUCAGAO E QUALIDADE
PARA TODOS

OBJETIVO

(1078) Reduzir ameaga a extingdo de espécies da
biodiversidade brasileira, recuperar suas populagées
e promover o conhecimento e o uso sustentavel.

(1010) Ampliar o acesso a educagdo superior de
qualidade, na graduagdo e na pds-graduagdo,
contemplando as especificidades da diversidade e
da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida,
fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo,
supervisdo e regulagdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-
2024.

Tabela 01

1.6 OBIJETIVOS DO EXERCICIO

ACAO

219K - Gestdo das Colegdes Vivas, do
Patrim6nio  Historico-Cultural e  das
Atividades de Disseminagdo do
Conhecimento no Jardim Botdnico do Rio
de Janeiro

20WK - Pesquisa, Avaliagdo e
Monitoramento da Flora Brasileira

4909 - Funcionamento de Cursos de Pds-
Graduagdo em Botadnica e Meio Ambiente
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1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE

EXTERNO

Os  macroprocessos finalisticos
correspondem as grandes fungdes
da organizagdo e para as quais
devem estar voltadas suas unidades
internas e descentralizadas.

Os macroprocessos podem  ser
entendidos como agrupamentos de
processos  necessarios para a
producdo de agBes da organizagdo
ou ainda como grandes conjuntos de
atividades pelas quais a organizagdo
cumpre sua missdo, gerando valor

para a sociedade.

Pesquisar

Definir
politicas
internas de
pesquisa

Definir linhas
de pesquisa

Elaborar
projetos de
pesquisa

Realizar
pesquisa

Apresentar
resultados da
pesquisa

Avaliar
desempenho

Colecionar e
conservar

Definir
politica de
colegdes

Criar novas
colegdes

Agregar novas
colegdes as
existentes

Conservar
colegdes

Conservar
patriménio
histérico-
cultural

Conservar
patriménio

natural

1.7 MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

Difundir

Realizar
atividades
docentes

Divulgar
conhecimento

Disseminar
conhecimento

Capacitar
profissionalm
ente

Manter
colegdo
cientifica

Manter
colegdo
viva

Figura 02

Prestar
servigos

Atender ao
publico

Atender
publico no
cv

Emitir
pareceres

Atender ao

publico

Permitir uso
do espaco
publico
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EXTERNO

A Cadeia de Valor apresenta o modo como a instituicdo organiza seus
macroprocessos, tendo como objetivo a entrega de seus produtos, criando
valor para as partes interessadas e possibilitando um adequado
posicionamento em sua drea de atuagao.

Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor; Desafios e
incertezas que a unidade provavelmente enfrentara ao perseguir o seu
planejamento estratégico.

Os principais riscos relacionados ao desenvolvimento das atividades com
potencial impacto na qualidade e vantagem competitiva foram: a redugdo no
quadro de servidores devido as aposentadorias. Sem perspectiva de

GERIR PESSOAS

DESENVOLVER TECNOLOGIAS QUE OTIMIZEM E ACESSIBILIZEM A INFORMAGAO

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS SUSTENTAVEIS

Figura 03

CONSERVAR E
AMPLIAR
COLEGOES E
ACERVOS
CIENTIFICOS

1.8 CADEIA DE VALOR

realizagdo de novos concursos, a diminuigdo do quadro funcional gera perda
de continuidade e qualidade das atividades;

Com relagdo a questdo fundidria, consideramos que a de maior risco e de
maior desgaste para a Instituicdo, pois acarreta grande conflito e
comprometimento da imagem institucional perante a sociedade. Vale
ressaltar que a disponibilidade de espago fisico para expansdo e consequente
ampliagdes das colegGes passou a ser estratégico para o futuro do JBRJ e a
questdo fundiaria pode se tornar fator limitador, inviabilizando os projetos a
serem enfrentados pelo Jardim Botdnico, para se manter no patamar de
exceléncia que sempre o caracterizou, caso a desocupagdo das areas da
instituicdo leve demasiado tempo para ocorrer.

Mais informagdes no enderego eletronico: http://jbrj.gov.br/node/633 .

SUBSIDIO A
POLITICAS PUBLICAS
DE MEIO AMBIENTE

CONHECIMENTO
CIENT{FICO SOBRE
BIODIVERSIDADE
ATENDER COM ENFASE NA
E FLORA
ACOLHER
DIFUNDIR
CONHECIMENTO CONSERVAGAO DA
BIODIVERSIDADE
E DOS ACERVOS

CIENTIFICOS E

0
PUBLICO
VISITANT

HISTORICO-CULTURAIS
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E
ALOCACAO DE RECURSOS



2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE

RECURSOS

2.1 MACRO-OBIJETIVOS

A atual gestdo do JBRJ é norteada por dois fundamentos que orientam a
tomada de decisdes no sentido de se atingir com sucesso suas metas:

RESTAURACAO ECOLOGICA:

A instituicdo mantém o entendimento de seu papel fundamental frente a
imensa restauracao ecoldgica que o Brasil tem pela frente, por larga margem a
maior do mundo, e que necessita ser feita com o maximo possivel de
preservacao da biodiversidade original em cada bioma e local, incluindo, em
especial, as espécies ameagadas de extingdo. O JBRJ gera a base de referéncia
sobre as espécies nativas que permite um avancgo efetivo na diversificagdo de
espécies, a serem utilizadas nos projetos de restauragao ecoldgica, ampliando
desta forma sua influéncia em agendas estratégicas nacionais.

Com o maior conhecimento da flora brasileira e a consciéncia e o
amadurecimento das questdes referentes a restauragdo ecoldgica brasileira, a
estratégia do JBRJ para a expansdo do Arboreto tem como objetivo ampliar a
representatividade dos biomas brasileiros, organizando os canteiros
prioritariamente com exemplares de espécies ameagadas de extingdo. Serdo
escolhidas, para os plantios nas areas expandidas, espécies que estejam dentro
de alguma categoria de ameaga, de acordo com o Livro Vermelho Flora do
Brasil, proprias dos seis biomas brasileiros (Amazoénia, Caatinga, Cerrado, Mata
Atlantica, Pampa e Pantanal). Adicionalmente, pretende-se utilizar as espécies
da floresta do entorno como matrizes para produgdo de mudas, visando a
execugdo de projetos de reflorestamento, restauro ecoldgico e produgdo de
conhecimento, que auxilie a resiliéncia dos biomas aos impactos das mudangas
climaticas.

O PAPEL DO JARDIM BOTANICO DO RIO DE JANEIRO NA
CONEXAO DAS PESSOAS COM A NATUREZA E A GERAGAO DE
CONHECIMENTO:

O segundo fundamento parte do pressuposto de que a sociedade brasileira
tem caréncia de conhecimento cientifico e que a visitagdo ao Jardim Botanico
do Rio de Janeiro deve propiciar, além da experiéncia contemplativa de um
ambiente natural, diversas formas de acesso ao conhecimento, em especial o
da ciéncia botanica e das coleg¢des da instituicdo, através de meios modernos e
atrativos de apresentacdo, estabelecendo o didlogo ciéncia e cultura.
Considerado um dos principais pontos turisticos da cidade do Rio de Janeiro, a
visitagdo tem sido ampliada além da area do arboreto, pois temos o
compromisso de devolver a sociedade o conhecimento gerado pela Instituicao.
Além da instituicdo ser detentora de duas grandes colegdes - uma colegao viva
Unica, aberta a visitagdo, e o maior herbario do Brasil - de grande valor
cientifico onde sdo apoiadas diversas das ag¢bes de divulgacdo que sdo
preparadas para o publico visitante. E também com base nesta cole¢do que
desenvolvemos ag¢des de sensibilizagdo sobre a importancia da ciéncia que é
produzida na instituicdo e da importancia da conservagao e prote¢dao do meio
ambiente. Todas as agdes tém como objetivo ampliar a experiéncia da visitagao
e o conhecimento cientifico. Portanto, além da divulgagdo dos resultados das
pesquisas, cumprindo os protocolos da academia para atender a comunidade
cientifica, realizamos agdes que visam atingir publicos ndo especializados,
conhecidas como agdes de popularizagdo da ciéncia. Pretende-se alcangar essas
metas no futuro com a utilizagdo do orgamento anual destinado ao JBRJ, além
de se buscar novas parcerias e patrocinios que sdo fundamentais para a
modernizagdo da instituigdo.

19



2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE

RECURSOS

ESTRATEGICO

2.2 PLANEJAMENTO

O Planejamento estratégico é um processo gerencial que diz respeito a
formulagdo de objetivos para a sele¢ao de programas de acdo e para sua execugao. O
Planejamento Estratégico é o processo de elaboragdo da estratégia, na qual se define a
relagcdo entre a organizagdo e o ambiente interno e externo, bem como os objetivos
organizacionais. No fim do planejamento se tem como resultado um plano estratégico
que oferece uma visdo de futuro para a organizagdo. Independente do porte da
organizagao, o plano estratégico indica a diregao a ser seguida.

Uma vez definidos os direcionadores estratégicos, a traducdo da estratégia
consiste em comunicar de forma clara e simples para as partes interessadas qual a
estratégia de longo prazo adotada pela instituicdo. Na metodologia adotada pelo JBRJ, a
tradugdo da estratégia foi realizada pela construgdo do mapa estratégico, com seus
objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas.

Estratégia pode ser conceituada como o caminho a ser seguido para garantir
a sobrevivéncia e para reforgar a legitimidade de uma organizagdo ao longo do tempo.
Podemos caracteriza-la, ainda, como sendo o conjunto de objetivos e agGes necessarios
ao cumprimento da missdo institucional e ao alcance da visdo de futuro.

A estratégia organizacional refere-se a forma como a instituicdo se comporta
frente aos diversos fatores que a afetam, ou seja, ao ambiente em que atua e pelo qual
é influenciada. Procura potencializar as forgas e as oportunidades e, ainda, neutralizar
ou mitigar fraquezas e ameagas.

Os modelos de gestdo de desempenho destinados a implementar a
estratégia devem ser capazes de traduzi-la para todos os niveis da instituicdo,
tornando-a capaz de atuar efetiva e conscientemente em prol da realizagdo dos
objetivos definidos.

A implementacdo da estratégia exige que unidades e servidores estejam
alinhados e compromissados com o referencial estratégico institucional. Para assegurar
tal conexao, a organizagdo deve dispor de processo de comunicagado eficaz que retrate a
forma pela qual as agdes da organizagdo se convertem em resultados que maximizem o
cumprimento da missdo institucional. Para tanto, atualizou-se o mapa estratégico,
ferramenta que apresenta, de forma légica e estruturada, a estratégia da organizagao.

O mapa estratégico aponta, por meio de objetivos estratégicos, relagdes de
causa e efeito e indicadores de desempenho, a forma pela qual ativos intangiveis da
organizagao produzem resultados tangiveis. A tradugdo da estratégia por meio do mapa
cria referencial comum e de féacil compreensdo para unidades e servidores da
organizagao.

Figura 04

MAPA ESTRATEGICO

com énfase na

meio ambiente
flora

Gerar Promover avancos
conhecimento no acolhimento ao
cientifico iEEme
relacionado a flora
nativa

Gerar conhecimento
cientifico
relacionado a flora S Aperfeigoar as
nativa construgdes

Possuir quadro de ArEr e

pesee] overnanga de
comprometido e & 9
Tecnologia de
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Informagdo e
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Comunicagao

qualitativamente

Ampliar a Otimizar a
captagdo de qualidade dos
recursos externos gastos
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~ conhecimento Desenvolver agdes para a
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE

RECURSOS

p

3 OBJETIVOS E

INICIATIVAS

INICIATIVAS VINCULADAS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBJETIVO

Ampliar a captagdo de recursos
externos

Aperfeigoar as construgbes do
JBRIJ

Aperfeigoar a governanga de
Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (TIC)

Conservar e ampliar os acervos
cientifico e histérico-cultural

INICIATIVA

Sistematizar o acompanhamento das parcerias;

Estruturar a drea de parcerias para melhor identificar os projetos,
estabelecer um padrdo de qualidade na sua elaboragdo e adequabilidade
das propostas;

Dinamizar mecanismos e estratégias de captagdo.

Mapear a necessidade de implantar sistemas de detecgdo e combate de
incéndios;

Construir nova sala segura para o datacenter institucional;

Construir sala de backup do datacenter;

Modernizar e ampliar a infraestrutura da rede laboratorial;

Reformar o Galpdo Verde (antiga garagem);

Readequar o espago fisico das unidades Presidéncia e CTIC;

Reformar Estufa das violetas (antiga Mestre Valentim);

Restaurar o Aqueduto da Levada;

Ampliar rede de dutos dos cabos de fibra dptica;

Reformar a Escola Nacional de Botanica Tropical;

Readequar o projeto para construgdo do anexo do Solar;

Recuperar a encosta do caminho da Mata;

Recuperar a calha do Rio dos Macacos;

Readequar a Casa Pacheco Ledo;

Restaurar Casa dos Pildes.

Aumentar a eficiéncia dos processos;

Implantar o Sistema Eletronico de Documentos (SEl;)

Elaborar, publicar e implementar a Politica de Governanga de TIC;
Monitorar o Plano de Dados Abertos;

Elaborar, publicar e implementar a Politica de Seguranga da Informagédo
e da Comunicagdo (POSIC);

Elaborar, publicar e implementar a Politica de Gestdo de Risco de TI.
Gerir os acervos obedecendo a critérios de incorporagdo e descarte;
Elaborar e implantar Plano de Sustentabilidade para as construgdes e a
manutencgdo predial;

Implementar a drea de acervo e memdria, incorporando memdria oral, e
incluindo gestdo do patriménio cultural artistico e edificado

Inserir os contelidos de acervo e memaria nas ag¢des de divulgagdo;
Aumentar a representatividade e o conhecimento das colegdes vivas;

OBIJETIVO

Desenvolver agdes para a conservagdo da
biodiversidade e dos acervos cientifico e
histérico-cultural, a partir da integracdo
entre ciéncia, educagdo, cultura e natureza

Difundir o conhecimento cientifico
relacionado a biodiversidade, com énfase
na flora

Formar recursos humanos em Botanica e
ciéncias correlatas

Tabela 02

INICIATIVA
Expandir a area fisica do Arboreto.
Aumentar o conhecimento sobre as caracteristicas fisico-
ambientais do territério do JBRJ;

Prospectar, desenvolver e incorporar novas tecnologias de
conservagdo das colegdes vivas;

Elaborar Planos de Agdo para espécies da flora brasileira
que constem da Lista de Espécies Ameagadas de Extingdo;

Capacitar jovens com cursos e aproveitamento para o
trabalho.

Sistematizar a informag&o referente as colegdes vivas
visando a divulgagdo e manejo;

Acompanhar a implantagdo do Herbdario Virtual;

Indexar a Revista Rodriguesia nas bases de indexagdo
cientificas de maior reconhecimento nacional e
internacional;

Disponibilizar online a flora brasileira;

Desenvolver programas expositivos;

Desenvolver programas de divulgagdo cientifica para o
publico leigo;

Gerir areas expositivas para além do prédio sede do Museu
do Meio Ambiente;

Estabelecer acordo com instituigdes nacionais e
internacionais congéneres para a divulgagdo de
conhecimento cientifico e exposigdes;

Desenvolver programas educativos com énfase na visitagdo
escolar.

Instituir e manter mecanismo de criagdo e editoragdo de
materiais de divulgacdo cientifica;

Ampliar a oferta de cursos de extensao;

Formar pessoal qualificado em Botanica;

Consolidar e elevar o conceito do PPG na CAPES;

Implantar curso de especializagdo lato sensu em educagdo
ambiental;

implantar mais um curso de mestrado profissional.
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2. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGCAO DE

RECURSOS

2.3 OBJETIVOS E
INICIATIVAS E ALOCAGCAO

DE RECURSOS

PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS, COM DEMONSTRAGAO DOS RECURSOS ALOCADOS

Gerar conhecimento cientifico
relacionado a flora nativa

Otimizar a qualidade dos gastos

Possuir quadro de pessoal
comprometido e adequado
quantitativa e qualitativamente

Promover a integragdo entre as
diversas linhas de ag¢bes
institucionais

Promover avangos no
acolhimento ao visitante

Participar da formulagdo e da

Incentivar a produgdo cientifica dos pesquisadores e discentes;
Aumentar o impacto da produgéo cientifica discente e docente;

Promover ag¢Bes para tornar a instituicdo um qualificado provedor online de
dados de biodiversidade;

Potencializar as compras efetuadas por Sistema de Registro de Pregos (SRP);

Aprimorar o uso de critérios sustentdveis de contratagdes de bens e
servigos;

Intensificar o uso de compras compartilhadas sustentaveis;
Intensificar a contratagdo de servigos por demanda.

Desenvolver e implantar o Plano de Gestdao por Competéncias;
Implantar a cultura de coaching;

Redimensionar forga de trabalho e alocagdo dos talentos;
Executar plano anual de capacitagdo;

Implantar programa de qualidade de vida dos profissionais;

Aumentar a proporgdo de pesquisadores do quadro do IPJBRJ credenciados
nos Programas de Pés-graduagdo da ENBT;

Realizar concurso publico.

Fortalecer junto ao publico a identidade do JBRJ como instituicdo de
pesquisa;

Aprimorar a comunicagdo interna;

Aprimorar a comunicagdo externa.

Garantir acessibilidade e aperfeigoar a mobilidade para a visitagdo;
Fornecer, em diferentes midias, informagdes necessarias para uma visitagdo
qualificada;

Prover infraestrutura adequada ao volume da visitagdo.

Manter atuante a representagao institucional nos colegiados formuladores
ou atores de politicas publicas do meio ambiente;

Promover o funcionamento adequado do Sistema Nacional de Registro de

execugdo das politicas publicas de Jardins Botanicos no IPJBRJ;

meio ambiente

Manter o JBRJ em nivel maximo de avaliagdo pelo SNRIB;
Implantar Ag¢ées do Plano de Logistica Sustentdvel - PLS;
Implementar o Sistema Nacional de Registro de Jardins Botanicos.

Tabela 03

ADMINISTRACAO DA NVESTIMENTO 772.430 752.500
2000 ;\ipaDE
CUSTEIO 19.225.056 19.064.567
Totais 19.997.486 19.817.067
PESQUISA, AVALIACAO  |NVESTIMENTO 950.000 950.000
20WK E MONITORAMENTO
DA FLORA BRASILEIRA  CUSTEIO 758.000 663.868
Totais 1.708.000 1.613.868
GESTAO DAS COLECOES INVESTIMENTO 380.415 380.231
219K  VIVAS, DO PATRIMONIO
HISTORICO-CULTURAL  CUSTEIO 4.604.585 4.429.878
Totais 4.985.000 4.810.109
FUNCIONAMENTO DE  |NVESTIMENTO 25.460 25.460
SR
EEEA £ NS CUSTEIO 905.540 905.180
Totais 931.000 930.640
Total 27.621.486 27.171.685
Tabela 04
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE

RECURSOS

2.4 RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A instituicdo apresenta como canais de acesso ao cidadao a Ouvidoria,
responsavel pelo recebimento, encaminhamento e resposta as solicitagoes,
reclamacgGes, denuncias, elogios e sugestées e o Servigo de Informagao ao
Cidadao (SIC).

O JBRJ coloca disponivel ao cidaddo um Livro de Registro de
Ocorréncias e reclamagdes, disponivel todos os dias, inclusive nos fins de
semana e feriados, localizado no Centro de Visitantes.

As informagGes para acesso a Ouvidoria e ao SIC estdo no sitio
eletrénico institucional www.jbrj.gov.br por meio do menu Ouvidoria e do
banner do Acesso a Informacdo http://jbrj.gov.br/acesso_info).

Ha uma Unica servidora publica, ja usufruindo do abono permanéncia,
que é responsavel pela Ouvidoria e SIC. Isso é um fato preocupante e a gestdo
deve atentar para o risco de descontinuidade de atendimento ao cidadao.

Este relatdrio apresenta o interesse pelos servigos oferecidos pelo
JBRJ, o grau de atendimento, a satisfacdo e insatisfagdo do usuario visando um
atendimento de exceléncia.

OUVIDORIA

A Ouvidoria esta instalada no prédio da Casa de Pacheco Ledo - Rua
Jardim Botanico, 1008, térreo, com total acesso ao cidaddo. O atendimento é
realizado de segunda a sexta-feira, das 8h as 12h e das 13h as 17h, exceto
feriados, presencialmente ou pelo telefone (21) 2274-9360, sendo acessivel
também pelo enderego eletronico jbrj@jbrj.gov.br. O Sistema de Ouvidorias e-
OUV da Controladoria Geral da Unido - CGU esta em pleno funcionamento e o
cidaddo é orientado a utilizar o sistema para que 0s acessos sejam
contabilizados na base oficial da CGU.

Todas as solicitagdes recebidas sdo encaminhadas para area de
interesse (drea técnica e diretorias do JBRJ) para manifestacdo e medidas
necessarias. A resposta final é encaminhada ao solicitante com as providéncias
tomadas. S3do recebidas solicitagbes, em sua grande maioria, por
correspondéncia eletrdnica, bem como por telefone, carta ou atendimento
presencial.

SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDADAO - SIC

O SIC também esta instalado no prédio da Casa de Pacheco Ledo - Rua
Jardim Botanico, 1008, térreo, com acesso ao cidaddo. A instituicdo utiliza o
sistema e-SIC desde que foi implantado no governo federal.

O SIC é definido pela Lei de Acesso a Informagdo n® 12.527/2011 e
pelo Decreto n? 7.724/2012. Todas as solicitagdes sdo encaminhadas para o
conhecimento da Chefe de Gabinete - Autoridade de Monitoramento da Lei do
Acesso a Informagdo - LAl na instituicdo - e a Auditoria Interna. As solicitagGes
sdo encaminhadas para d4rea responsdvel, que fornece a informagdo ou
documento desejado, dentro do prazo estabelecido de até 20 dias.

As informagGes presentes na Transparéncia Ativa sdo

devidamente monitoradas pela Autoridade de Monitoramento da LAI. Existe o
esfor¢o de que todas as informagdes estejam atualizadas para que o cidaddo
encontre sua necessidade sem ter que recorrer individualmente ao sistema SIC.
As 30 (trinta) solicitagbes em 2019 foram atendidas dentro do prazo
estabelecido.

CARTA DE SERVICOS AO USUARIO

Carta de Servigcos ao Usudrio é um instrumento que visa a ampliar o
entendimento sobre o que é o JBRJ, e sobre o que a instituicdo oferece aos
seus usudrios, trazendo informacdo e facilitando o acesso a todos os que a
procuram. A Carta também coloca a disposicdo do cidaddo canais para um
didlogo democratico e construtivo com os diversos setores que constituem o
JBRJ, representando, por fim, o resultado do trabalho e do compromisso
assumido com a sociedade por esta instituicao.

Dos servigos oferecidos na Carta ao Usudrio, trés servigos foram
automatizados pelo antigo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo. A partir de 2019, todos os servigos que podem ser transformados em
digitais estdo passando por processo de automatizagdo. O JBRJ esta em sintonia
com o Ministério do Meio Ambiente e o Ministério da Economia para essa
mudanca no atendimento ao cidadao.

Disponivel em:
http://aplicacoes.jbrj.gov.br/divulga/carta_usuario_JBRJ_2018.pdf.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE

RECURSOS

2.4 RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE

MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS
RELEVANTES SOBRE A ATUAGCAO DA UNIDADE

INFORMACOES

A atuacdo da instituicdo e sua divulgacdo sdo demonstradas a sociedade por
meio de seu sitio eletronico www.jbrj.gov.br, das pdginas nas midias sociais,
newsletter e press-releases para os jornalistas. No sitio eletrénico e midias
sociais sdo inseridas as informagdes sobre o que esta acontecendo no momento
e sobre os principais destaques da instituicdo, como por exemplo, informagdes
sobre pesquisa, visitagdo, publicacdo de livros, palestras, exposi¢des, trabalhos
cientificos de grande expressdo, etc. As noticias do sitio eletrénico também
alimentam as novidades do aplicativo de visitagdo Jardim Botanico do Rio de
Janeiro.

Os dados de acesso ao sitio eletronico do JBRJ em 2019 apresentam os seguintes
resultados pela ferramenta Google Analytics: 376.711 usuarios (em 2018 foram
361.879) que acessaram pelo menos uma vez o site, um total de 535.994
sessGes (em 2018 foram 572.036) e 1.088.725 page views (3.766.909 em 2018),
com tempo médio de cada sessdo de 1min42s (3min54s em 2018).

Em 2019, foram feitas 322 postagens no Facebook JBRJ (291 em 2018), que
conta hoje com 100.910 seguidores (85.424 no relatério de 2018); 115
postagens na pagina Ciéncia JBRJ (69 em 2018), que conta com 3.478 seguidores
(3.067 em 2018); 271 postagens no perfil JBR) no Instagram (178 em 2018), com
53,6 mil seguidores (16,9 mil em 2018); e 87 postagens no perfil JBRJ no Twitter
(81 em 2018), com 4.941 seguidores (466 novos seguidores em relagdo a 2018),
e 293.484 impressbes. A rede social Twitter também passou a disponibilizar,
desde fevereiro de 2019, dados sobre visitas ao perfil e mengdes do perfil em
postagens de outros perfis. O perfil do JBRJ no Twitter recebeu 4.274 visitas e
244 mengbes entre 01/02/2019 e 31/12/2019.

A Equipe da Comunicagdo ligada ao Gabinete do JBRJ é responsavel também
pela Newsletter semanal, que os assinantes recebem gratuitamente por e-mail,
mediante cadastramento voluntario em se¢do especifica no sitio eletrénico da
instituicdo. Em 2019, foram publicadas e enviadas 46 edigdes da Newsletter (em

2018 foram 29 envios, devido a suspensdo durante o periodo eleitoral, em
atendimento a legislacdo vigente). A Newsletter conta atualmente com 12.143
assinantes (eram 10.696 em 2018).

DADOS ABERTOS

Outro mecanismo de transparéncia das informagdes da instituicdo é o Plano de
Dados Abertos do JBRJ para 2019-2020 que esta em plena execugdo. No final de
2018 a instituicdo tinha 32 conjuntos de dados abertos no repositério
www.dados.jbrj.gov.br e www.dados.gov.br. Em 2019 passaram a 40 conjuntos
de dados abertos com énfase em dados extra-orgamentarios (ckan.jbrj.gov.br),
com a expectativa de finalizagdo do PDA 2019-2020 com todos os dados
previstos abertos. A CGU vem monitorando esses dados por meio do portal
http://paineis.cgu.gov.br/dadosabertos/index.htm.

DADOS
ABERTOS
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2. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGCAO DE 2.4 RELACIONAMENTO

RECURSOS COM A SOCIEDADE

PARCERIAS

No exercicio de 2019 foi dada continuidade & reestruturacio da Area de Parcerias. O
objetivo é a sensibilizagdo organizacional referente a mudanca de fluxos e procedimentos
na formalizagdo dos Acordos, iniciativas acerca do marketing de relacionamento junto aos
parceiros e acompanhamento de processos junto as unidades.

Com recursos geridos principalmente pela Associagdo de Amigos do Jardim Botdnico do
Rio de Janeiro e Fundagdo Flora de Apoio a Botanica, o Jardim Botanico seguiu apoiado
em 2019 por meio de contratos de patrocinio e acordos de cooperagdo técnica.

A instituicdo continuou sendo apoiada por parceiros como a Tramontina, Stihl,
CENT-Rio, Embrapa, Fiocruz, Fundagdo Banco do Brasil, Fundagdo SOS Mata Atlantica,
Globosat e Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST, além de pessoas fisicas, como
os membros de uma familia carioca tradicional. Muitas dessas parcerias continuam sendo
fundamentais na consecu¢do dos trabalhos realizados junto as colegGes e canteiros 2
tematicos, na conservagdo da area verde e na qualificagdo da experiéncia de visitagdo do .5
publico ao JBRI. 4

No tocante a Pesquisa Cientifica e ao ensino de pds-graduagdo, a instituicdo
pode contar com o apoio das agéncias de fomento — CNPq, CAPES, FINEP e de instituicoes
diversas como a Fiocruz, FUNBIO, Botanic Gardens Conservation International (BGCl),
Smithsonian Institution, ICMBio, Instituto Estadual do Ambiente — INEA, Brasoil Manati
Exploragdo Petrolifera S.A. e WWF — Brasil.

Para atendimento ao Plano de Dados Abertos 2019-2020 do JBRJ foi publicada em 2019 a
relagdo de parceiros que tém alguma cooperagdo firmada com o JBRJ.

25



3. GESTAO DE RISCOS



3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 3.1 GESTAO DE RISCOS

GESTAO DE RISCOS

O JBRJ encontra-se em fase final de elaboracdo de seu Manual de Gestao
de Riscos, que vai operacionalizar a Politica de Gestdo de Riscos,
instituida pela Portaria JBRJ n2 49/2017.

Em que pese o fato do Manual ndo estar concluido, o referencial teérico
que esta sendo utilizado para tratamento dos riscos apresentados a
seguir, € o Manual de Gestdo de Riscos do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestao.

Neste sentido, foi utilizada uma Planilha de Analise dos Riscos, que leva
em consideragdo o impacto e a probabilidade de materializagdo do
evento de risco, como forma de criar uma classificagdo dos riscos, de
acordo com as categorias da seguinte matriz de riscos.

Nesta primeira fase, foram levantados os riscos relacionados ao
gerenciamento do patriménio imobilidario do JBRJ, que serdo
apresentados a seguir.

MATRIZ DE RISCOS

Catastrofico 5 Risco Alto

(@]
5
Moderado < 3
o
=
e :
Insignificante 1
1 2 3 4 5
PROBABILIDADE
Muito baixa Baixa Possivel Alta Muito alta
Figura 05
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3.1 GESTAO DE RISCOS

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

RISCOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DO TERRITORIO DO JBRIJ

Analise Avaliagdo Plano de Agdo

Evento/Risco Causa/Fonte/Fator Tratamentos

Efeito/Consequéncia

(P) x (1) Ranking Quando?

Divulgagdo da

- . ...~ Dificuldade de expansdo do Portaria JBRJ n2111/2018, Servigo de
Ampliagdo das Dificuldade de fiscalizagdo R . nova norma
P i arboreto e Risco ambiental: que controla as entradas do Seguranga X
edificagbes que j&a das entradas para a X it Em andamento junto aos
X . R desmatamento de mata JBRJ + canal aberto para Patrimonial
existem na drea comunidade do Horto e - 5 2 10 L desde moradores e
“ , atlantica, assoreamento de receber denuncias + rondas do JBRJ + . .
ocupada nas casas com “testada R . - - julho/2018 treinamento
. rio, destruicdo do solo e + ampliagdo do contrato ouvidoria +
irregularmente. para a rua. ~ R A dos
produgdo de lixo. cameras DG.
segurangas.
Dificultar a expansdo  do Portaria JBRJ n2111/2018,  Servico de
< arboreto, sera necessario
Construgdo de . . . ~ que controla as entradas do Seguranga
~ Dificuldade de fiscalizagdo ajuizamento de novas agGes . : Em andamento
novas ocupagdes . ~ JBRJ + canal aberto para Patrimonial
. das entradas para a de reintegragdo de posse, 2 4 8 P desde
irregulares no X denuncias + rondas + do JBRJ + .
P comunidade do Horto. retardando o processo e L x - julho/2018
territério do JBRJ. . R ampliagdo do contrato ouvidoria +
risco ambiental das novas A
o cameras DG.
ocupagdes.
. Contrato das cdmeras de Servigo de
~ Dificuldade de . . . R
Invasdo do X Risco de integridade das monitoramento (n2 do Seguranga
monitoramento das ~ 1 5 5 . i Em andamento
arboreto. entradas do JBRI colegdes. contrato) + postos de Patrimonial
seguranga + apoio da PM do JBRJ.
Ataques aos bens Retaliagdo dos moradores . . Contrato de cdmeras (n2 do SERED el
X - N ~ R ~_  Algum bem patrimonial ser X Seguranga
patrimoniais  do as agbes de reintegragdo o 4 3 12 contrato) + procedimento . i Em andamento
JBR) de posse danificado. de seguranca Patrimonial
: posse. gurang do JBRJ + DG.
Incéndio no Acidente natural ou Destruigdo das colegbes Formalizagdo
arboreto incidente causado pelo Vvivas e edificagbes 2 5 10 Acordo com o PrevFogo Dicat Em andamento junto ao
’ homem. histdricas. Ibama.
Consequéncia das fortes -
~ . Destruigdo do solo, perda de . .
Inundagdo do chuvas e possivel individuos  das  colecdes 3 4 12 Desassoreamento do Rio Dicat e Em negociacio Acordo com
arboreto. transbordamento do Rio vivas ¢ dos Macacos Cerma goclag Rio Aguas.
do Macacos. ’
Tabela 05
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 GESTAO DE RISCOS

RISCOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS EDIFICAGOES

Evento/Risco

Causa/Fonte/Fator

Efeito/Consequéncia

Anidlise

P | (P) x (1)

Avaliagdo

Tratamentos

Quem?

Plano de Ag¢do

Quando?

Como?

Dificuldade de expansdo do

Portaria JBRJ

Ampliagdo das Dificuldade de X R n2111/2018, que Servigo de Divulgagdo da
e e« arboreto e Risco ambiental: Em )
edificacbes que ja fiscalizagdo das entradas controla as entradas do Seguranca nova norma junto
. . . desmatamento de  mata - . andamento
existem na  d4rea para a comunidade do . 5 2 10 JBRJ + canal aberto para  Patrimonial do aos moradores e
atlantica, assoreamento de L L desde .
ocupada Horto e nas casas com . L receber denuncias + JBRJ + ouvidoria . treinamento dos
X “ ” rio, destruicdo do solo e . julho/2018
irregularmente. testada” para a rua. - X rondas + ampliagdo do +DG. segurangas.
produgdo de lixo. A
contrato cameras
Dificultar a expansdo do Portaria JBRJ
. arboreto, sera necessario n2111/2018, que Servigo de
~ Dificuldade de .- ~ / . 9 Em
Construgdo de novas _ . . ajuizamento de novas agdes controla as entradas do Seguranca
. fiscalizagdo das entradas R ~ . . andamento
ocupagdes irregulares . de reintegragdo de posse, 2 4 8 JBRJ + canal aberto para  Patrimonial do
. para a comunidade do 3 L, . desde
no territério do JBRJ. retardando o processo e risco dendncias + rondas + JBRJ + ouvidoria .
Horto. . o julho/2018
ambiental das novas ampliagdo do contrato +DG.
ocupagdes. cdmeras
Contrato das cdmeras Servico de
Dificuldade de _. . . de monitoramento (n2 ¢
« N Risco de integridade das Seguranca Em
Invasdo do arboreto. monitoramento das " 1 5 5 do contrato) + postos de . .
colegdes. R Patrimonial do  andamento
entradas do JBRJ seguranga + apoio da
JBRJ.
PM
o~ Contrato de cdmeras (n2 Servigo de
Retaliacdo dos . .
Ataques aos bens N ~ Algum bem patrimonial ser do contrato) + Seguranca Em
. - moradores as agdes de o 4 3 12 . . .
patrimoniais do JBRJ. X ~ danificado. procedimento de Patrimonial do  andamento
reintegragdo de posse.
seguranga JBRJ + DG.
Acidente - natural  ou Destruigdo das colegdes vivas Em Formalizagdo junto
Incéndio no arboreto. incidente causado pelo L ¢ ~ . 'g 2 5 10 Acordo com o PrevFogo Dicat §d0 )
e edificagdes histdricas. andamento ao Ibama.
homem.
Consequéncia das fortes
Inundagdo do chuvas e possivel Destrui¢cdo do solo, perda de Desassoreamento do Rio 5 Em Acordo com Rio
. ATl ~ . 4 12 Dicat e Cerma i <
arboreto. transbordamento do Rio individuos das colegdes vivas. dos Macacos negociagdo Aguas.
do Macacos.
Tabela 06
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 3.2 OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS A PARTIR DA MATRIZ SWOT,
CONSIGNADAS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017-2019

Centro de referéncia no componente flora para efetivagdo da estratégia nacional
relativa a Convengao sobre a Diversidade Bioldgica;

Competéncia no apoio e coordenagdo do Programa de Apoio aos Jardins Botanicos
(lideranga coordenacdo efetiva dos jardins botanicos brasileiros);

Atendimento de maneira mais efetiva as politicas do MMA, MCTIC e MEC;

Lideranca e coordenagdo da geragdo de informagcdo sobre a flora brasileira e
conservagdo (administrar a lista nacional de espécies ameacadas de extingdo), para
atender de forma mais efetiva as politicas do MMA e MCTIC;

Aproveitamento da imagem institucional para captar mais recursos;

Reconhecimento do JBRJ) como um lugar de debate com a academia e a sociedade
sobre as questdes ambientais;

Consolidagdo do JBRJ como local de exceléncia na geragdo de conhecimento e
formagdo de pessoal qualificado.

Tabela 07
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4. RESULTADOS DA GESTAO

ACERVO CIENTIFICO E INFORMAGCAO SOBRE
BIODIVERSIDADE

4.1 PESQUISA E
CONSERVACAO

O Herbario Virtual Reflora (herbario que hospeda as amostras de plantas do
herbario fisico do préprio Jardim Botanico e de outros herbarios do Brasil e
do mundo que foram escaneadas) durante o ano de 2019 disponibilizou
444.008 imagens de amostras botanicas. Este numero reflete a
incorporagdo de novos herbdrios ao sistema Jabot visto que os usuarios
destes herbdrios passaram a acessar o sistema do JBRJ e esta procura pela
utilizagdo do Jabot foi maior do que a esperada. Outro fator que contribuiu
para a meta a consolidacdo do portal de dados e os diferentes repositérios,
impulsionados pela implementagdo do Plano de Dados Abertos
Institucional. A disponibilizagdo de amostras e registros permite a utilizagdo
dessas informagbes pela comunidade cientifica brasileira e mundial assim
como por estudantes e o publico em geral

O Herbdrio do JBRJ, o maior da America do Sul, incorporou no ano de 2019
cerca de 17.000 novas amostras fisicas passada a ter um acervo de 830.000
itens entre exsicatas, amostras de madeiras, DNA, Fungos, sementes e pegas
de Etnobotanica. A ampliagdo do acervo aumenta a disponibilizacdo das
informag0es sobre biodiversidade para a comunidade cientifica.

“acervo de 830.000 itens entre exsicatas,
amostras de madeiras, DNA, Fungos, sementes e
pecas de Etnobotdnica”

17.000

AMOSTRAS
INCORPORADAS

444.008

IMAGENS
DISPONIBILIZADAS

49% 254.503
ESPECIES DA FLORA ACESSOS AO
REFLORA, CNCFLORA

E JABOT

NATIVA INCLUIDAS
NO SISTEMA

No contexto do projeto global, Flora do Mundo Online, o JBRJ coordena o
projeto Flora do Brasil 2020, que objetiva cumprir a Meta 1 estabelecida pela
GSPC para 2020, com a divulgagao de descri¢Bes, chaves de identificagdo e
ilustragBes para todas as espécies de plantas, algas e fungos conhecidos para o
pais. Até o final de 2019, 49% das espécies da Flora nativa foram incluidas no
sistema. O éxito do Projeto Flora do Brasil 2020 se reflete na sua relagdo com o
Flora do Mundo online na medida em que alimenta este sistema
sistematicamente fazendo com que o Brasil, junto com a Africa do Sul, sejam os
paises que mais provem informacdes para o projeto global.

A Dipeq é responsavel por Disponibilizagdo on-line de bancos de dados e
recursos de informagdo técnico-cientifica em repositérios e sistemas de
informacgdo institucionais de acesso publico e gratuito. No ano de 2019 os
sistemas de Informacgao sobre a Biodiversidade, ou seja, O Reflora, O CNCFlora
e o Jabot tiveram 254.503 visitantes Unicos, ou seja, visitantes por IP de
maquinas. Isto demonstra a importancia da Diretoria de Pesquisas no
fornecimento de informacgado sobre a flora brasileira. Em 2019 a estes sistemas
de informagdo que atendem ndo sé ao publico comum mas a diversos
segmentos da sociedade que incluem alunos, empresas, instituicdes diversas,
6rgaos de Governo, além da comunidade cientifica totalizaram 4.576.300 de
acessos.
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.1 PESQUISA E
CONSERVACAO

PRODUCAO CIENTIFICA

O corpo de pesquisadores e tecnologista da Dipeq foi responsavel por 105
publicagdes, entre artigos cientificos, capitulos de livros, livros, sendo um
média 2,4 publicagbes por pesquisador. O levantamento é feito através do
sistema Atrio (Sistema Atrio é um ambiente virtual para a gestdo e
otimizagdo das atividades dos Programas de Pds-Graduagdo, Redes de
Pesquisa, Institutos de Pesquisa e Cursos Lato-Sensu do qual o JBRJ é
assinante). Destes artigos publicados, 74 foram veiculados em revistas
cientificas indexadas na Web of Science, ou seja, periddicos com alta
qualificagdo cientifica.

PROGRAMA DE APOIO A JARDINS BOTANICOS

O Programa de Apoio a Jardins Botdnicos consta no Planejamento Pluri-
Anual como um Plano Orgamentério 0005 do Programa 2078 - Conservagao
e Uso Sustentdvel da Biodiversidade e da Agdo Orgamentdria 20WK -
Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Flora Brasileira. Este Plano
Orgamentario tem como objetivo estruturar e implementar um Programa
de Apoio a Jardins Botanicos brasileiros por meio de formulagdo de
politicas, agBes e metas de acordo com as diretrizes da Politica Nacional de
Biodiversidade do MMA e tendo como base a Estratégia Global para
Conservagdo das Plantas no ambito da Convengdo sobre Diversidade
Bioldgica. Durante o ano de 2019 Grupo de Trabalho constituido por
pesquisadores, tecnologistas e analistas do JBRJ trabalhando na
reestruturacdo deste programa principalmente no que tange as diretrizes e
instrumentos econdmicos para subsidiar as agdes visando o fortalecimento
de jardins botanicos com foco nos jardins registrados do Sistema Nacional
de Registros de Jardins Botanicos — SNRJB.

105 74

PUBLICACOES, entre Veiculados em
artigos cientificos, revistas cientificas
capitulos de livros, indexadas na Web of

livros Science
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.1 PESQUISA E
CONSERVACAO

CONSERVACAO DE ESPECIES AMEACADAS DE EXTINCAO

Com o intuito de subsidiar a atualizagdo da Lista Nacional Oficial de Espécies da
Flora Ameacadas de Extingdo durante o ano de 2019 foram avaliadas em seu
risco de extingdo 22% do total de espécies nativas do Brasil através do Sistema
de Avaliagdo do Centro nacional de conservagdo da Flora que envolve uma rede
de aproximadamente 700 especialistas. O Sistema utiliza a internet para
conectar os especialistas e fica hospedado no CNCFlora.

O CNCFlora também é responsavel, juntamente com o ICMBio e parceiros
estaduais pela elaboragdo e publicagdio de Planos de Acgdo, que sdo
instrumentos de politicas publicas utilizados pelo Ministério do Meio Ambiente
e suas agéncias vinculadas. Esses planos reinem agdes e diretrizes direcionados
a conservagdo e podem ser relativos a uma determinada espécie ameacgada de
extingdo, a um grupo de espécies ou ainda a um determinado territério que
abrigue um grande niumero de espécies ameagadas.

No ano de 2019 foram publicados 01 plano de agdo e outros 2 estdo sendo na
fase de finalizagdo

22%

ESPECIES NATIVAS DO
BRASIL AVALIADAS

Foto: Ricardo Aazouri
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4. RESULTADOS DA GESTAO

E miss3o do Jardim Boténico do Rio de Janeiro ser um centro difusor do estudo
sobre meio ambiente e botanica, destacando-se ndo s6 o conhecimento e a
conservagdo da flora nacional, como também programas de educagdo
ambiental e extensdo. Nesse sentido, a Escola Nacional de Botanica Tropical
(ENBT), criada em 2001, cumpre a missdo de promover a formagdo de recursos
humanos no ambito da Botanica e ciéncias correlatas.

A ENBT funciona no Solar da Imperatriz, um prédio do século XVIII, localizado
no sopé da floresta da Tijuca, que foi restaurado para esta finalidade por um
convénio com a Caixa Econdmica Federal. Iniciou suas atividades letivas com
cursos de extensdao ministrados por professores do Brasil e do exterior, focando
predominantemente o conhecimento dos ecossistemas brasileiros, a flora
nacional e a conservagdo de espécies.

As atividades letivas da ENBT sdo realizadas em forma de cursos de pds-

4.2 ENSINO

graduacdo stricto sensu e lato sensu e extensdo, permeando varios campos,
focando predominante o conhecimento da flora nacional, dos ecossistemas
brasileiros, e a conservagdo de espécies. O “Programa de Extensdo” tem por
objetivo ministrar conteudos para preparar o profissional a trabalhar em prol
de uma convivéncia mais harmoniosa entre o homem e a natureza, cumprindo
assim o objetivo de conhecer e conservar a diversidade vegetal. Os cursos
oferecidos sdo variados abrangendo desde programas de pds-graduagdo lato
sensu como os de Gestdo da Biodiversidade e Educagdo Ambiental até cursos
de curta duragdo de difusdo cientifica para um publico amplo. Merece
destaque o curso de llustragdo Botanica, que desde 2001 vem incentivando a
formagdo de profissionais com o objetivo de atender a crescente demanda de
registro iconografico das espécies brasileiras para pesquisa cientifica e
divulgagdo.
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.2 ENSINO

O alcance das metas propostas para 2019 refletiu a continuidade do Programa
de Extensdo Técnico-cientifica, com o oferecimento de 14 cursos regulares. O
numero foi impulsionado pelo oferecimento de curso de especializagdo (Pds-
Graduacdo lato sensu) em Plantas Medicinais e Fitoterapia.

Em parceira com a Fundagdo Flora de Apoio a Botanica, foram oferecidos 11
cursos de extensdo.

95

ALUNOS ATENDIDOS

225

ALUNOS ATENDIDOS

NOS CURSOS DE POS-
GRADUACAO

NOS CURSOS DE
EXTENSAO

Os Programas de Pods-graduacdo em Botanica e em
Biodiversidade em Unidades de Conservagdao foram
selecionados no Edital da Faperj para Apoio para Programas
e Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu do Estado do Rio de
Janeiro.

O edital buscou dar continuidade a progressdo qualitativa e
quantitativa da produgdo académica nos programas de pos-
graduacdo fluminenses. Serdo apoiados 291 projetos de

programas e cursos de pés-graduacao stricto sensu no estado
do RlJ.

Em 2019, A ENBT titulou 12 mestres e 6 doutores no Programa de Pds-
Graduagdo em Botanica (académico); 17 mestres no Programa de Pés-
Graduagao em Biodiversidade em UCs (profissional).

17 mestres

TITULADOS NO PPG
PROFISSIONAL

12 mestres

6 doutores

TITULADOS NO PPG
ACADEMICO

Ainda em 2019, foi aprovada proposta do Programa de Pés-Graduagdo em
Botanica na Chamada Publica CNPQ 01/2019: Apoio a Formacdo de
Doutores em Areas Estratégicas, no valor de R$ 1.304.720, para custeio e
bolsas para aplicagdo no periodo 2020 a 2024.

RS 1.304.720

para custeio e bolsas para
aplicagao no periodo
2020 a 2024.

\

//'
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4. RESULTADOS DA GESTAO

CENTRO DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Criado em 1989, o Centro de Responsabilidade Socioambiental (CRS) do
Jardim Botanico do Rio de Janeiro tem atuado nas comunidades carentes da
regido, capacitando jovens de 16 a 18 anos n3do apenas para o mercado de
trabalho, mas principalmente para a vida.

Em nossos projetos, sdo desenvolvidos a otimizagdo de habilidade,
capacidades e virtudes dos jovens atendidos, tais como autonomia,
iniciativa, criatividade, seguranga em negocia¢do, autovalorizagdo,
responsabilidade, solidariedade e outros quesitos pertinentes ao processo
de socializagdo. Além disso, é oferecido aos aprendizes a oportunidade de
interagdo com recursos humanos, tecnoldgicos e cientificos de absoluta
distingdo, num ambiente de exceléncia que é o Jardim Botanico.

Desde a sua fundagdo, ja foram atendidos mais de 3 mil participantes, sendo
a maioria (em torno de 80%) estudantes do ensino fundamental. Destes,
metade tem renda familiar de 1 salario minimo. Propiciamos a eles uma
experiéncia socioeducativa, que posiciona e educa cada aluno como agente
transformador de sua proépria histdria, dotado de uma identidade individual,
que além da necessidade de protegdo, possui também potencialidades e
talentos que precisam ser mobilizados e desenvolvidos.

A qualidade da formagdo profissionalizante e seu histérico de sucesso se
materializam por meio de uma gestdo critica e criativa com competéncia
técnica, politica ética e operativa, com uma equipe multidisciplinar capaz de
construir parcerias com instituicdes privadas, publicas e organizagdes ndo
governamentais, se constituindo como uma rede de servigos preparando o
jovem egresso para o mundo do trabalho de acordo com as demandas do
territdrio, mas igualmente reconstruindo lagos, civilidade e cidadania.

4.2 ENSINO

Em outubro, foi inaugurada a primeira fase das obras de ampliagdao do CRS.
A cerimodnia faz parte das comemoragbes pelos 30 anos do espago, que
desde a sua fundagdo atua na formacgdo e profissionalizagdo de jovens em
situagdo de vulnerabilidade socioecondmica.

A renovagdo da estrutura comegou em janeiro e foi dividida em duas
etapas. Na primeira fase, foram entregues duas novas salas de aula, um
laboratério didatico multiuso e canteiros para o ensino de técnicas de
jardinagem e agroecologia. Com a conclusdo da segunda fase, prevista para
o inicio de 2020, o Centro terd capacidade de atender até 100 alunos por
semestre, dobrando o nimero de jovens atendidos atualmente.
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4.3 COLECOES VIVAS E
PATRIMONIO HISTORICO

CULTURAL

O JBRJ possui espécies de plantas nativas e exdticas em uma cole¢do viva
composta por mais de 12 mil exemplares, sendo quase 4 mil espécies
cultivadas. As espécies sdo agrupadas em canteiros tematicos, aleias e outros
tratamentos paisagisticos, e em estufas. O espaco de visitagdo abriga diversos
lagos e recantos para contemplacgdo e lazer, além de monumentos histéricos,
como a Casa dos Pildes e Chafariz das Musas, e estufas como o Orquidario, o
Bromeliario e o Cactdrio. O arboreto é tombado pelo Patrimdnio Histérico e
segue regras rigidas para sua manuten¢do e conservagao. Sua drea possui 54
hectares e é cuidada por um corpo técnico de servidores, jardineiros, técnicos
e voluntdrios. As acBGes desenvolvidas pela Diretoria de Conhecimento
Ambiente e Tecnologia (DICAT) incluem atividades como manutencdo,
varredura, poda e tratamento fitossanitario. A Coordenacdo de Conservagao
de Areas Verdes, é responsavel pela manutengdo da cole¢do botanica viva e
demais areas ajardinadas do JBRJ. Suas ac¢des incluem a limpeza dos lagos e
canaletas, tratos culturais e recolhimento, transporte e destinagdo dos
residuos gerados nas areas verdes do Instituto.

12 mil 4,8 mil

ESPECIMES QUE ESPECIMES NAS

COMPOE A COLECAO COLECOES TEMATICAS
VIVA

Foto: Ana Leuzinger
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.3 COLECOES VIVAS E
PATRIMONIO HISTORICO
CULTURAL

As chuvas que atingiram a cidade do Rio de Janeiro em abril/2019, causaram
sérios danos as colegGes vivas, o que demandou esforgo extra na restauragdo
dos espacos. Foram revitalizados 136.000 m? da drea de visitagdo.

Por més, sdo retirados aproximadamente 500 m?3 de residuos vegetais, que sdo
reciclados em um processo de compostagem, gerando 120 m® de composto
usados pelas estufas de colegGes cientificas, horto e canteiros do Arboreto. Sdo
destinados ao centro de tratamento de residuos vegetais 180m3/més.

136.000 m2

AREA REVITALIZADA

500 m3/més

RESIDUOS VEGETAIS
RECICLADOS

Na unidade localizada no horto, é realizada a produgdo de mudas, com énfase
em espécies nativas e/ou ameagadas de extingdo, oriundas de expedicdes
cientificas e de sementes coletadas no arboreto do JBRJ.

Em 2019, o horto mantinha 6.054 mudas, sendo 1.355 doadas ao longo do
exercicio.

1.355

MUDAS DOADAS AO LONGO DE 2019

PROJETO FAUNA

O Jardim Botanico é contiguo ao Parque Nacional da Tijuca, com uma
grande drea de mata preservada. Essa vizinhanga permite o acesso de
varias espécies animais que utilizam o Jardim Botanico naturalmente e de
varias formas. Ha grande numero de ninhos, espécies estabelecidas no
interior do arboreto ou nas areas preservadas e que acessam o arboreto
para se alimentar.

O Nucleo da Fauna do Jardim Botanico atua em diversas frentes de
protecdo, pesquisa e preservagao destes animais. O setor é responsavel
pela identificagdo e levantamentos dos animais, faz pesquisas em ecologia
e comportamento animal e orienta os visitantes e colaboradores sobre
como se relacionar melhor com os animais, de forma a ndo prejudica-los.

No exercicio, foram realizados 299 atendimentos, sendo: fauna silvestre
(239), exdticos (51) e domésticos (9), a maior parte destes atendimentos
(82%) foram resgates de animais silvestres saudaveis que foram
realocados em seguranca dentro da area do arboreto e borda da mata.

ATENDIMENTOS FAUNA -2019

Domesticos
Exéticos 3%
17%

Fauna
silvestre
80% 39

Grafico 01



4. RESULTADOS DA GESTAO 4.3 COLECOES VIVAS E

PATRIMONIO HISTORICO
CULTURAL

PATRIMONIO HISTORICO-CULTURAL Além das exposi¢des, Foram realizadas: 189 Atividades no Laboratério Didatico,

188 Trajetos (visitas mediadas ao arboreto), 110 ContagcGes de Histérias e 3
Visitas Teatralizadas. Contabilizando um total de 488 escolas atendidas (rede
publica e particular) e 26.774 pessoas.

As ac¢Oes de gestdo do patrimdnio histdrico-cultural tém por objetivo
colaborar para a conservagdo da biodiversidade e a viabilizagdo da
sustentabilidade na relagdo entre as pessoas e o planeta a partir de
exposi¢cOes, atividades educativas e espacos de debate com abordagem
transdisciplinar e participativa, acolhendo as diferengas e caracteristicas

culturais dos diversos publicos. 26.774 488

Duas exposicdes foram realizadas no Museu do Meio Ambiente em 2019: PESSOAS PARTICIPARAM ESCOLAS ATENDIDAS
DAS ATIVIDADES

Festival ArteSol - Perspectiva da Cultura Imaterial do fazer artesanal
nacional, representado por artesdos das cinco regides do pais.
Além da conexdo do publico com os artistas, o festival promove o contato
com os biomas brasileiros, que fornecem as matérias-primas para o
desenvolvimento das mais diversas técnicas artesanais.

Darwin: Origens e Evolugao - Com 295 pegas que vao de fésseis e ilustragdes
a fotos e obras de arte contemporanea, a mostra comemora os 210 anos de
nascimento do naturalista britanico Charles Darwin, pai da Teoria da
Evolugdo, e os 160 de sua obra mais importante, "A origem das espécies".
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4. RESULTADOS DA GESTAO 4.4 INDICADORES DE
DESEMPENHO

INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho sdo ferramentas basicas para o
gerenciamento do sistema organizacional e as informagGes que esses
indicadores fornecem sdo fundamentais para o processo de tomada de
decisdo. O indicador em si, é definido como um valor quantitativo realizado
ao longo do tempo (uma fungdo estatistica, por exemplo) que permite
adquirir informacgBes sobre atributos, caracteristicas e resultados de um
servico, produto, sistema ou processo em especifico.

Em resumo, eles sdo uma linguagem matematica que servem de parametros
de referéncias para medir a eficiéncia, eficacia e a efetividade dos processos
organizacionais. A seguir, serdo apresentados os resultados dos indicadores
de desempenho vinculados a iniciativas especificas e objetivos estratégicos,
consignados no Planejamento Estratégico do JBRJ 2017-2019.

Cada indicador apresenta base de calculo, objetivo de medigdo, responsavel
pelo acompanhamento e a periodicidade do acompanhamento.

4
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4. RESULTADOS DA GESTAO 4.4 INDICADORES DE

DESEMPENHO

l. NUMERO DE ESPECIES INTRODUZIDAS 1. % DE ESPECIES DA FLORA NATIVA AVALIADAS

Objetivo: Indica a representatividade da colegio em termos de conservagio da Objetivo: Subsidiar a publicagdo da Lista Nacional Oficial de Espécies da
biodiversidade da flora nacional. Flora Ameagadas de Extingdo e, consequente, prote¢do legal das
Como é medido o indicador: Através de consulta ao Sistema Jabot Arboreto, espécies ameagadas.

que contém o cadastro da colecdo viva e ao sistema Jabot, que contém a Como é medido o indicador: Sera contabilizado o numero de espécies
classificagdo das espécies segundo as categorias de grau de ameaga da IUCN da flora que foram avaliadas em relagdo ao total de espécies nativas do
(International Union for Conservation of Nature). Mensalmente o coordenador Brasil através do Sistema de Avaliagdo do Centro nacional de
da drea consulta o sistema Jabot para apurar o indicador e monitorar sua conservacdo da Flora que envolve uma rede de aproximadamente 700
evolugio. especialistas. O Sistema utiliza a internet para conectar os especialistas
Meta 2019: 240 e fica hospedado no CNCFlora

Resultado Auferido: 426 Meta 2019: 23 %

Meta atingida: 177,5% Resultado Auferido: 22%

Meta atingida: 89%

450
400 25,00%
350 .
300 20,00%
250 15,00%
200
150 10,00%
100 5,00%
50
0 0,00%
2018 2019 2017 2018 2019
 Meta 220 240 H Meta 17,70% 20,00% 23,00%
m Resultado 322 426 mResultado  17,23% 17,80% 22,00%
Grafico 02 Grafico 03
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4. RESULTADOS DA GESTAO 4.4 INDICADORES DE

DESEMPENHO

I1l. METRO QUADRADO REVITALIZADO IV. N2 DE AMOSTRAS INCORPORADAS AO ACERVO
(HERBARIO, XILOTECA, CARPOTECA, BANCO DE DNA,

Objetivo: Mensura a revitalizagdo da Colegdo Viva e da paisagem no arboreto do BANCO DE SEMENTES, FUNGOS, ETNOBOTANICA)

JBRJ.

Como é medido o indicador: Aferir a drea renovada por intervengdes dos projetos
ou agoes significativas realizadas no arboreto concluida no ano em questao.

Meta 2019: 11.000

Resultado Auferido: 136.000

Meta atingida:1.236,36%

Objetivo: A ampliagdo do acervo aumenta a disponibilizagdo das
informagdes sobre biodiversidade para a comunidade cientifica.
Como é medido o indicador: Serdo contabilizadas as amostras
incorporadas ao acervo através de levantamento junto aos
subcuradores e confirmada pelo JABOT (sistema para gerenciamento
de banco de dados on-line desenvolvido pelo JBRJ para uso via web
por outros herbarios e jardins) botanicos.

Meta 2019: 17.000

140.000 .
Resultado Auferido: 18.000
120.000 Meta atingida: 108,88%
100.000
80.000 80.000
60.000 70.000
40.000 60.000
oo offll i
. Y 40.000
2017 2018 2019 30.000
H Meta 9.000 10.000 11.000 20.000
M Resultado 24.777 10.468 136.000 10.000 -
Grafico 04 2016 2017 2018 2019
H Meta 15.000 15.000 16.000 17.000
H Resultado 39.521 76.641 22.750 18.000
Grafico 05

43



4. RESULTADOS DA GESTAO 4.4 INDICADORES DE

DESEMPENHO

V. % DE DISPONIBILIDADE ANUAL DA FLORA BRASILEIRA ON- VI. NUMERO DE VISITANTES RECEBIDOS NAS AREAS
LINE EXPOSITIVAS

Objetivo: Medicdo do sistema de informagdo que disponibiliza dados da flora Objetivo: Indica o interesse do publico pelas exposices e eventos
brasileira on-line, visando manté-lo acessivel a sociedade de forma promovidos.

ininterrupta. Serd feito acompanhamento mensal através de relatérios Como é medido o indicador: NUmero de visitantes apurados com contador
emitidos por sistema de monitoramento que aufere as horas de disponibilidade manual na entrada das areas expositivas. Mensalmente a contagem do
do servidor de dados onde o sistema estd instalado. numero de visitantes, realizada pelos agentes de portaria localizados nas
Como é medido o indicador: (UPTIME / (UPTIME + DOWNTIME) )*100 areas expositivas, é consolidada em uma planilha relatando a visitagdo e
UPTIME:Tempo total de disponibilidade do sistema encaminhada a administragao.

DOWNTIME:Tempo total de indisponibilidade do sistema Meta 2019: 200.000

Meta 2019: 98% Resultado Auferido: 183.694

Resultado Auferido: 100% Meta atingida: 91,85%

Meta atingida: 101,49%

100 250.000

99

98 200.000

97

96 150.000

95

94 100.000

93

92 50.000

o hH

90 0

2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Meta 93 97 98 M Meta 40.000 50.000 @ 100.000 ' 100.000 @ 100.000 200.000
B Resultado 99 99 100 M Resultado 20.502 = 100.000 232.828 | 217.608 219.875 183.694
Grafico 06 Grafico 07
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.4 INDICADORES DE
DESEMPENHO

VIl. N2 DE AMOSTRAS BOTANICAS DISPONIBILIZADAS COM
IMAGENS E DADOS NO HERBARIO VIRTUAL REFLORA

Objetivo: A disponibilizagdo de amostras e registros permite a utilizagao
dessas informagdes pela comunidade cientifica brasileira e mundial assim
como por estudantes e o publico em geral.

Como é medido o indicador: Serdo contabilizadas as amostras através de
levantamento feito no sistema herbdrio Virtual Reflora.

Meta 2019: 300.000

Resultado Auferido: 444.008

Meta atingida: 148%

1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000 ‘
0
2015 2016 2017 2018 2019
H Meta 1.000.000 400.000 @ 200.000 | 250.000 | 300.000

M Resultado  711.155 = 631.000 & 545.935 @ 376.000 @ 444.008

Grafico 08

VIIl. N2 DE VISITANTES UNICOS AOS SISTEMAS DE
INFORMAGAO SOBRE A BIODIVERSIDADE VEGETAL
BRASILEIRA DISPONIBILIZADO ONLINE

Objetivo: Indica o acesso via internet pelo publico dos dados e das
informagdes sobre a biodiversidade produzidos ou sob a guarda da
instituicdo.

Como é medido o indicador: Serdo contabilizados os acessos aos sistemas
de informacdo, servigos, portal de dados e repositérios monitorados pela
ferramenta "Google Analytics" e o acesso ao sistema JABOT (sistema para
gerenciamento de banco de dados online desenvolvido pelo JBRJ para uso
via web por outros herbdrios e jardins), através do "Webalizer".

Meta 2019: 240.000

Resultado Auferido: 254.503

Meta atingida: 106,04%

450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0
2015 2016 2017 2018 2019
H Meta 200.000 200.000 220.000 240.000 240.000

M Resultado  230.173 253.196 410.355 357.000 254.503

Gréfico 09
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.4 INDICADORES DE
DESEMPENHO

IX. NUMERO DE ALUNOS ATENDIDOS

Objetivo: Indica a dimensdo da oferta de cursos de extensao a sociedade.

Como é medido o indicador: Sera contabilizado o nimero de alunos concluintes
de cursos de extensdo no periodo.

Meta 2019: 350

Resultado Auferido: 225

Meta atingida: 64,29%

400,0

350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0

50,0

0,0
2014 2015 2016 @ 2017 2018 @ 2019
H Meta 250,0 | 300,0 300,0 @ 300,0 100,0 350,0

HResultado | 288,0 | 344,0 3250 363,0 224,0 2250

Grafico 10

X. NUMERO TOTAL DE MESTRES ACADEMICOS FORMADOS

Objetivo: Indica quantos mestres académicos foram formados no JBRJ.
Como é medido o indicador: Serd contabilizado o numero total de
dissertagdes de mestrado aprovadas.

Meta 2019: 153

Resultado Auferido: 152

Meta atingida: 99,35%

155

150

145

140

135

130

125
2017 2018 2019
H Meta 136 140 153
M Resultado 136 141 152

Grafico 11
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.4 INDICADORES DE
DESEMPENHO

XI. NUMERO TOTAL DE DOUTORES FORMADOS

Objetivo: Indica quantos doutores foram formados no JBRJ.

Como é medido o indicador: Sera contabilizado o numero total de teses de
doutorado aprovadas.

Meta 2019: 71

Resultado Auferido: 70

Meta atingida: 98,59%

72
70
68
66
64
62
60
58

56
2017 2018 2019

H Meta 62 64 71
M Resultado 61 65 70

Grafico 12

Xll. NUMERO TOTAL DE MESTRES PROFISSIONAIS
FORMADOS

Objetivo: Indica quantos mestres profissionais foram formados no JBRJ.
Como é medido o indicador: Sera contabilizado o niumero total de Trabalhos
de Conclusdo de Curso aprovados

Meta 2019: 107

Resultado Auferido: 94

Meta atingida: 87,85%

120
100
80
60
40
20
2017 2018 2019
W Meta 74 77 107
M Resultado 72 83 94
Gréfico 13
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.4 INDICADORES DE
DESEMPENHO

XIll. NUMERO DE JOVENS ATENDIDOS

Objetivo: Indica o numero de jovens de comunidade inseridos no programa
de cursos e atividades de ensino do JBRJ.

Como é medido o indicador: Serd contabilizado o numero de jovens
matriculados no periodo.

Meta 2019: 70

Resultado Auferido: 74

Meta atingida: 105,71%

100
80
60
40
20
2014 2015 2016 2017 2018 2019
H Meta 70 70 47 50 60 70
M Resultado 92 70 47 67 73 74

Grafico 14

XIV. INDICE DE PRODUGAO CIENTIFICA

Objetivo: Disseminagdo e compartilhamento de conhecimento cientifico.
Como é medido o indicador: N2 total de itens de produgdo cientifica (artigos
cientificos + capitulos de livros + livros) publicados no periodo/ N2 total de
pesquisadores. Serdao contabilizados os artigos, capitulos de livro e livros
publicados por pesquisador da Diretoria de Pesquisa através de
levantamento no sistema Atrio (Sistema Atrio é um ambiente virtual para a
gestdo e otimizagdo das atividades dos Programas de P6s-Graduagao, Redes
de Pesquisa, Institutos de Pesquisa e Cursos Lato-Sensu do qual o JBRJ é
assinante).

Meta 2019: 2,9

Resultado Auferido: 2,4

Meta atingida: 82,76%

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0

2,0
1,5
1,0
0,5

2017 2018 2019
B Meta 2,7 2,9 2,9

H Resultado 2,5 5,0 2,4

Grafico 15
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.4 INDICADORES DE
DESEMPENHO

XV. INDICE DE ARTIGOS EM PERIODICOS INDEXADOS PELO
WEB OF SCIENCE

Objetivo: Disseminag¢do do conhecimento.

Como é medido o indicador: (N2 de artigos em periddicos indexados pelo
Web of Science/ N2 total de pesquisadores) Serdo contabilizados os artigos,
capitulos de livro e livros publicados pelos pesquisadores da Diretoria de
Pesquisa através de levandamento no sistema Atrio (Sistema Atrio é um
ambiente virtual para a gestdo e otimizagdo das atividades dos Programas
de Pés-Graduacgdo, Redes de Pesquisa, Institutos de Pesquisa e Cursos Lato-
Sensu do qual o JBRJ é assinante)

Meta 2019: 1,6

Resultado Auferido: 1,7

Meta atingida: 106,25%

3,5
3,0
2,5
2,0
15
1,0
0,5
0,0

2017 2018 2019
o Meta 1,5 1,6 1,6

M Resultado 1,7 3,5 1,7

Grafico 16

XVI. % TOTAL DE ESPECIES COM DESCRICAO TAXONOMICA,
INFORMACOES DE OCORRENCIA E REGISTROS HISTORICOS E
ATUAIS ADICIONADAS AO SISTEMA FLORA ON LINE 2020

Objetivo: Contribui para aumento e dissemina¢do do conhecimento da
biodiversidade brasileira e disponibiliza essas informagdes para a comunidade
académica mundial.

Como é medido o indicador: (N2 de espécies com descricdo taxondmica,
informagOes de ocorréncia e registros historicos e atuais adicionadas ao
sistema Flora On Line 2020/ N2 total estimado de espécies da flora nativa e
naturalizada do Brasil). Serdo contabilizadas as espécies que tiveram suas
descrigdes incluidas no sistema Flora On Line 2020. Este sistema armazena a
descrigdo taxondmica e demais informagdes sobre as espécies da flora nativa
e naturalizada do Brasil. O nimero estimado de espécies da flora nativa e
naturalizada do Brasil é de 46.000)

Meta 2019: 45,7 %

Resultado Auferido: 49,0%

Meta atingida: 107,29%

50,0

40,0

30,0

20,0

10'0 .

0,0
2017 2018 2019
B Meta 15,2 30,4 45,7
M Resultado 15,2 9,6 49,0

Gréfico 17
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.4 INDICADORES DE
DESEMPENHO

XVIl. NUMERO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ABERTOS
FORA DO SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES (SEI)

Objetivo: Indica o grau de implantagdo do novo sistema de protocolo —
Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI

Como é medido o indicador: Consulta ao atual sistema de protocolo, que
informa o ultimo nimero de processo utilizado.

Meta 2019: 10

Resultado Auferido: 1

Meta atingida: 10%

Observagdo: Quanto menor, maior o percentual de implantagdo.

500,0
400,0
300,0
200,0
100,0
S A

0,0

2018 2019

H Meta 500,0 10,0

M Resultado 495,0 1,0

Grafico 18

XVIil. NUMERO DE VISITANTES RECEBIDOS NO ARBORETO

Objetivo: Indica o interesse do publico pela area verde do Jardim
Botanico.

Como é medido o indicador: Apuragao dos borderds de arrecadagao.
Meta 2019: 650.000

Resultado Auferido: 554.485

Meta atingida: 85,31%

1.000.000
900.000

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019
H Meta 1.000.000 750.000 780.000 630.000 444.000 650.000

M Resultado  727.389  767.800 624.149  534.057 492.026 554.485

Grafico 19
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.4 INDICADORES DE
DESEMPENHO

XIX. N2 DE PLANOS DE ACAO ELABORADOS E PUBLICADOS
NO PERIODO

Objetivo: Os Planos de Agdo sdo instrumentos de politicas publicas
utilizados pelo Ministério do Meio Ambiente e sua agencias vinculadas.
Esses planos reiinem agdes e diretrizes direcionados a conservagdo e podem
ser relativos a uma determinada espécies ameagada de extingdo, a um
grupo de espécies ou ainda a um determinado territério que abrigue um
grande numero de espécies ameacgadas.

Como é medido o indicador: Serdo contabilizadas as publicagdes dos Planos
de Agdo elaborados ou apoiados pelo Centro Nacional de Conservagdo da
Flora.

Meta 2019: 3

Resultado Auferido: 1

Meta atingida: 33,33%

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

2015 2016 2017 2018 2019
H Meta 5,0 2,0 2,0 3,0 3,0
M Resultado 2,0 0,0 2,0 1,0 1,0
Grafico 20

XX. AGAO DE PROGRAMA DE APOIO IMPLEMENTADA

Objetivo: Indicador verifica se o Programa estd sendo executado.

Como é medido o indicador: Serd verificado o numero de agdes do
Programa implementadas em relagdo ao total de agdes previstas.

Meta 2019: 3

Resultado Auferido: 3

Meta atingida: 100%

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

2018 2019
B Meta 2,0 3,0
M Resultado 1,0 3,0
Grafico 21
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.4 INDICADORES DE
DESEMPENHO

Consolidando os resultados observados anteriormente de forma quantitativa,
chegou-se a tabela abaixo com os percentuais de metas atingidas pelo JBRJ e
por suas Diretorias.

100% 10

Entre 75% e 100% 8

Entre 50% e 74% 1

s
Tabela 08

O JBRJ instituiu 20 indicadores de desempenho em 2019, atingindo 11
metas estratégicas na sua totalidade. O gréafico abaixo demonstra o
percentual total de indicadores do JBRJ por faixa de atingimento de suas
metas.

59 %

= 100%
= Entre 75% e 100%
= Entre 50% e 74%

= Menor que 50%

Grafico 22

O JBRJ alcangou 100% de suas metas em 50% de seus indicadores, atingiu
entre 75% e 100% em 40% de seus indicadores, apresentou 5% de seus
indicadores entre 50% e 74% e 5% de seus indicadores abaixo da faixa de
50% de atingimento. Por fim, segue abaixo o quadro de série histdérica com
100% de alcance de metas do JBRJ nos ultimos 3 anos:

% metas que atingiram 100%
100%
80%
60%
40%
20%
0% 2017 2018 2019

W % metas que atingiram

0, 10/ 10/
100% 67% 80% 50%

Grafico 23

Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento

As metas ndo alcangadas sdo tratadas no ambito do comité de governanga,
que revisa os processos envolvidos no alcance dos objetivos, busca
identificar os fatores que contribuiram para o ndo atingimento e define
medidas a serem tomadas.
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5. ALOCAGCAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS 5.1 GESTAO ORCAMENTARIA

DA GESTAO E FINANCEIRA

O Orcamento aprovado do JBRJ, consignado na LOA 2019, foi de RS 79,5
milhdes. Sendo, 51,9 milhGes, destinados a gastos com pessoal e 27,6
milhdes destinados a despesas discricionarias.

Orgamento 2019 30.000.000
= Despesas discricionarias 25.000.000
m Despesas com pessoal
20.000.000
15.000.000
Graéfico 24
10.000.000
Dotagdo Orgamentaria
5.000.000
1. Pessoal e Encargos Sociais 50.127.443
0
2. Outras Despesas Correntes 27.285.995 2017 2018 2019
- m DOTACAO 23.441.101 25.100.273 27.621.486
4. Investimentos 2.128.305 —
W % VARIACAO 2,65% 7,08% 10,04%
Total 79.541.743
Gréfico 25
Tabela 09

A LOA 2019 apresentou aumento percentual nominal de 10,04% em relagdo

Pessoal e Encargos Sociais: gastos com pessoal ativo, inativo, pensionistas, ao periodo anterior; o maior aumento das trés dltimas séries.

sentencas judiciais e encargos patronais.

Outras Despesas Correntes: despesas necessarias a prestagdo de servigos e
a manutencgdo organizacional, e beneficios aos servidores.

Investimento: dotagdes aplicadas no patrimdénio permanente, tais como
obras, instalagdes e aquisicdio de equipamentos e outros materiais
permanentes, incluindo o desenvolvimento de aplicativos.
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5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS 5.1 GESTAO ORCAMENTARIA

DA GESTAO E FINANCEIRA

EXECUCAO DO ORCAMENTO
EXECUGAO DA DESPESA POR MODALIDADE DE LICITAGAO EXECUGAO DA DESPESA POR ELEMENTO DE DESPESA
Apresenta-se a seguir a execugdo de despesas por modalidade de licitagdo. O item mais representativo é 37-Loca¢do de Mdo-de-Obra. Neste item estdo
O valor das dispensas de licitagdo inclui as dispensas realizadas com base incluidas as maiores despesas da gestdo, tais como: Seguranga Patrimonial,
no art.24, inciso 22 da Lei 8.666/93. Entre elas, a contrata¢io de Jardinagem, Asseio e Limpeza e Apoio Administrativo.
concessiondrias de servigos publicos, tais como: energia elétrica e dgua e
esgoto. 1% 1% e |

O item mais representativo do conjunto foi a modalidade Pregdo, com
92,20%.

Execugdo por modalidade de licitagdo

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0 |
Pregdo Dispensa Inexigibilidade
= Valor contratado 14.716.007 1.053.622 190.929

= Percentual 92,20% 6,60% 1,20%

Grafico 26 = 37 - Locagdo de Mdo-de-Obra
= 39 - Qutros Servigos de Terceiros - Pes!
= 40 - Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao
= 52 - Equipamentos e Material Permanente
= 30 - Material de Consumo
= 36 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
= 51 - Obras e InstalagBes
= 00 - Demais

Grafico 27
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5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS

DA GESTAO

5.1 GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL — CPGF

Os dispéndios com cartdo de pagamentos do Governos Federal no exercicio
foram da ordem de RS 856,21. As concessdes atenderam ao carater de
excepcionalidade previsto no Decreto n2 93.872/86.

As despesas efetuadas foram registradas no Sistema do Cartdo de
Pagamento (SCP), no Portal de Compras do Governo Federal, conforme
determina a Portaria n2 090/2009 do MPOG.

CPF SAQUE UTILIZADO DEVOLVIDO
SUPRIDO
*RKOQ7TTT** 870,00 856,21 13,79
FAVORECIDO VALOR
05.214.053/0001-29 PARCO PAPELARIA LTDA 269,70
09.248.608/0001-04 SEGURADORA LIDER DOS CONSORCIOS DO SEGURO DPVAT 356,51
19.714.376/0001-96 BICICLETARIA HORTO EIRELI 230,00
Total 856,21
Tabela 10

RESTOS A PAGAR

Em janeiro de 2019, o saldo de restos a pagar de exercicios anteriores
somava RS 3.334.578. Em dezembro, a conta apresentava saldo de 760.856.
Os valores inscritos para o exercicio seguinte somaram 6.258.212. Um
aumento de 97,70% em relagdo ao periodo anterior, motivado pelo limite
restrito de repasse de recursos financeiros.

EMENDAS PARLAMENTARES

Para o exercicio de 2019, foi captada emenda para alocagdo na agdo 2019K-
Gestdo das Colegdes Vivas, do Patrimonio Histérico-Cultural e das
Atividades de Disseminagdo do Conhecimento no Jardim Botanico do Rio de
Janeiro, consignada da seguinte forma:

AUTOR ND VALOR
3-Outras Despesas Correntes 100.000
1334 - Miro Teixeira 4-Investimentos 100.000
Total 200.000
Tabela 11

Cabe ressaltar que execucdo das emendas impde desafios alheios a
gestdo, relacionados a dificuldade na liberacdo de recursos financeiros
provenientes desta fonte de receita, ocasionando atrasos nos pagamentos
de fornecedores de servicos e/ou insumos.
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5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS

DA GESTAO

5.1 GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

RECEITAS

A receita prevista para o exercicio foi de 7,3 milhdes, o que representou a
expectativa de aumento de 5,76% em relagdo ao periodo anterior,
distribuida como quadro a seguir:

PREVISAO INICIAL

NATUREZA RECEITA DA RECEITA

13100111-ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS PRINCIPAL 1.264.068
13100211-CESSAO DE USO DE IMOVEIS PUBLICOS 74.255
16100111-SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS (VENDA DE INGRESSOS) 5.920.982
19229911-OUTRAS RESTITUICOES 30.478
22130011-ALIENACAO DE BENS MOVEIS 19.930

Total 7.309.713

Tabela 12

O percentual de realizagdo da receita foi de 94,38%, compativel com o
arrecadado no exercicio anterior. Nominalmente, o item de maior impacto
na frustragdo de receita foi o item ALUGUEIS.

Evolugdo das receitas

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

2019 2018 2017
M Previsto 7.309.713 6.911.777 6.250.420
M Realizado 6.899.199 6.538.326 6.275.672
B % realizagdo 94,38% 94,60% 100,40%

Gréfico 28

O item de maior representatividade no conjunto arrecadado foi a venda
de ingressos para visitagao ao arboreto, 16100111-
SERV.ADMINISTRAT.COMERCIAIS, que representou 85% do total. Em
relagdo ao periodo de 2018, observou-se um aumento de 5,52% no total
de receitas arrecadadas.

REALIZADO

0%

T\ 0%

= 13100111-ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS PRINCIPAL

= 13100211-CESSAO DE USO DE IMOVEIS PUBLICOS

= 16100111-SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS (VENDA DE INGRESSOS)
= 19229911-OUTRAS RESTITUICOES

= 22130011-ALIENACAO DE BENS MOVEIS

Grafico 29
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5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS

DA GESTAO

5.2 GESTAO DE PESSOAS

DO DESEMPENHO

O Sistema de Avaliagdo de Desempenho Individual dos servidores do JBRJ, na
modalidade de Multiplas Fontes (modelo de avaliagdo realizado por diversos
atores), manteve a sua continuidade, promovendo a edigdo do 72 ciclo no
exercicio de 2019, fundamentado pelo Decreto n® 7.133/2010.

Observa-se um fortalecimento da gestdo institucional a cada novo ciclo
avaliativo anual, especialmente no que diz respeito ao esforgo coletivo
canalizado para o alinhamento das metas individuais dos servidores aos
objetivos organizacionais, o que assegura maior efetividade no resultado
entregue junto a sociedade, podendo ser facilmente constatado no
incremento do desempenho institucional apurado no ultimo exercicio em
relagdo aos ultimos trés anos 2016-2018.

PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO — PAC E REFORMULADO A

LUZ DO DECRETO 9.991/2019 E SE CONSTITUI NO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP DO JBRJ

O mapeamento das competéncias organizacionais e individuais tem sido a
base para a elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo — PAC do JBRJ desde
2014, sendo que em 2018, mais efetivamente, é que se implantou um plano
de desenvolvimento de pessoas focado na redugdo das lacunas de
competéncias por profissional, logo que ocorreu o primeiro ciclo de avaliagdo
de competéncias, onde as 537 competéncias identificadas vém sendo

priorizadas e desenvolvidas no decorrer do triénio 2018-2019-2020.

Enquanto em 2018 obtivemos 210 participagdes de servidores em ag¢des da
capacitacdo e 59 competéncias desenvolvidas; em 2019 obtivemos 223
participacdes de servidores em agdes da capacitagdo e 35 competéncias
desenvolvidas, das quais 169 das participagdes foram, exclusivamente,
relativas ao desenvolvimento da nova competéncia ‘Operacionalizagao do
sistema SEI, derivada da agdo institucional de implantagdo do sistema SEl no
ambito do JBRJ no decorrer do exercicio de 2019.

Some-se a isso, o fato de que a publicagdo do Decreto n2 9.991/2019, que
instituiu a nova Politica de Desenvolvimento de Pessoas para a
Administragdo Publica Federal, requereu a elaboragdo de novo Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP para o JBRJ, implantado em
outubro/2019, de modo a nortear as a¢des de capacitacdo para 2020, que
continuardo com o objetivo principal de reduzir as lacunas de competéncias
identificadas e em atendimento aos eixos principais da educagao continuada:

. Programa de Gestdo por Competéncias (capacitagdo por competéncias);
Programa de Educagdo Continuada (incentivo a Graduagdo e Pos-

graduagdo);

. Programa de Desenvolvimento Institucional (parceria com Escolas de

Governo); e

. Programa de Incentivo ao Estudo de Idioma Estrangeiro (incentivo ao
idioma estrangeiro)
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5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS 5.2 GESTAO DE PESSOAS
DA GESTAO

STRUTURA DE PESSOA

O JBRJ, em 2019, teve sua forga ainda mais comprimida, com a redugdo de
mais 15 (quinze) servidores em seu quadro funcional, com 12 aposentadorias e
3 falecimentos, o que agravou ainda mais a caréncia de pessoal, tendo em vista
que ndo houve autorizagdo de concurso publico e nem a concretizagdo no
pedido de movimentagdo de 48 (quarenta e oito) de servidores de outros
orgdos para compor a forga de trabalho, por meio da Portaria 193.

Anteriormente, haviam sido autorizados 243 cargos a serem ocupados no JBRJ.
Ocorre que, desse total, 26 cargos eram de auxiliar técnico e de assistente em
C&T; cargos que foram extintos. Dessa forma, do total autorizado, apenas 205
podem ser ocupados. Atualmente, contamos com 217 cargos, mas somente
129 ocupados por servidores ativos, dentre estes, 12 (doze) sdo de servidores
que ocupam cargos extintos, que, ao vagarem, ndo poderdo ser ocupados.

A redugdo acentuada do quadro de pessoal, dificulta o desenvolvimento de
programas e a¢des do Programa Plurianual, bem como aquelas constantes do
Planejamento Estratégico. Assim, o JBRJ encontra-se com uma demanda atual
reprimida de 88 (oitenta e oito) cargos vagos que poderdo ser ocupados,
estando desfalcado assim para o melhor cumprimento de sua missdo
institucional.

A estrutura de cargos do pessoal ativo atual esta apresentada a seguir:

Quadro de servidores por vinculo:

SERVIDOR QUANTIDADE
ATIVO PERMANENTE 128
APOSENTADO 102
CEDIDO/REQUISITADO 1
NOMEADO CARGO COMISSIONADO 8
ATIVO EM OUTRO ORGAO 1
EXERC DESCENT CARREIRA 3
EXERCICIO PROVISORIO 1
ESTAGIARIO 33
BENEFICIARIO PENSAO 27

Tabela 13

Quadro de servidores por cargo:

CARGO NIVEL VAGOS OCUPADOS T
PESQUISADOR NS 17 27 44
TECNOLOGISTA NS 22 25 47
TECNICO NI 11 34 45
AUXILIAR TECNICO NA 0 8 8
ANALISTA EM CIENCIA E TECNOLOGIA NS 15 13 28
ASSISTENTE EM CIENCIA E TECNOLOGIA NI 23 18 41
AUXILIAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA NA 0 4 4
Tabela 14

A distribuicdo do ATIVO PERMANENTE por faixa etdria estd representada
no grafico a seguir, onde se pode observar o envelhecimento da forga de
trabalho. A faixa de maior incidéncia é a de servidores entre 51 a 60 anos.

Servidores por faixa etaria

= Entre 31 e 40 anos
m Entre 41 e 50 anos

= Entre 51 e 60 anos
= Acima de 60 anos

Grafico 30
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DA GESTAO

DESPESAS COM PESSOAL

Conforme demonstrado na tabela a seguir, as despesas de pessoal em 2019
se mantiveram no mesmo patamar apresentado no exercicio anterior, uma
vez que nao houve concessdo de reajuste salarial. A variagdo na rubrica
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL foi motivada pela
progressdo funcional de servidores e por aposentadorias ocorridas no
periodo, gerando reflexo aumentativo na rubrica APOSENTADORIAS RPPS.

ACAO 2019 2018 2017
0181 - APOSENTADORIAS E PENSOES 16.410.634 14.601.724  13.026.326
09HB - CONTRIBUICAO REGIME DE PREVIDENCIA 4.917.500 5.814.240 5.994.180

2004 — ASSISTENCIA MEDICA 416.864 471.531 441.834

20TP - ATIVOS CIVIS DA UNIAO 24.236.374  25.358.845  26.576.957
212B - BENEFICIOS OBRIGATORIOS 1.200.359 1.257.722 1.278.809
Total Geral 47.181.731 47.504.061  47.318.106

Tabela 15

CARGOS COMISSIONADOS

Os critérios para a nomeagao para cargos comissionados estdo descritos no
capitulo Il do Regimento Interno do JBRJ, aprovado por meio da Portaria
n2 180, de 28 de novembro de 2018, publicada no DOU de 30 de novembro
de 2018.

A distribuicdo dos cargos por vinculo esta apresentada da seguinte forma:

5.2 GESTAO DE PESSOAS

Distribuicao das fungdes comissionados

60
50
40
30
20
10
0 |
Ocupados por
Ocupa.dos por Ressoas sem Total
servidores vinculo com a
Adm. Pablica
[ ] Quantlda.ldg de fungdes m 8 52
comissionados
Grafico 31

ESTAGIARIOS

Em 2019, pelo Programa de Estagio, o JBRJ atingiu a contratacdo de 33
estagidrios, de uma possibilidade total maxima de 56 vagas de estagidrios,
0 que equivale a 20% do quadro total de 278 cargos no JBRJ (88 cargos
efetivos vagos + 130 cargos efetivos ocupados + 59 cargos em comissdo e
funcdo de confianga), porém, esse percentual foi reduzido para 8%,
conforme estabelecido na nova Instrugdo Normativa n? 213, de 17 de
dezembro de 2019, e ainda foram excluidos, da forma de calculo, os
cargos efetivos vagos que antes eram considerados como parametro para
o calculo, ou seja, a base de cédlculo também foi reduzida de 278, para 189
(130 cargos efetivos ocupados + 59 cargos em comissdao e fungdo de
confianga), o que impediu a possibilidade de novas contratagdo
estagidrios, até chegar ao patamar de 16 estagiarios.
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5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS 5.3 LICITACOES E

DA GESTAO CONTRATOS

LICITACOES
PROCESSOS DE COMPRAS DIVULGADOS POR

Nesta secdo, serdo apresentadas informagdes sobre licitagbes e contratos MODALIDADE
firmados pelo JBRJ. A licitagdo tem sua obrigatoriedade fundamentada no art.

37, XXI, da Constitui¢do Federal para contratagdo de obras, servigos, compras e

alienagGes, ressalvados os casos especificados na legislagdo. A Lei 8.666/93, no INEXIGIBILIDADE I

art. 29, exige licitagdo para obras, servigos - inclusive de publicidade - compras,

alienagdes, concessdes, permissoes e locagbes.

DISPENSA DE LICITACAO -

QUANTIDADE DE PROCESSOS QUANTIDADE DE ITENS DE
DE COMPRAS DIVULGADOS COMPRA
101 618 ek
0 4.000.000 8.000.000 12.000.000
Grafico 32

VALOR DOS PROCESSOS DE COMPRAS DE ME/EPP
PROCESSOS DE COMPRAS DIVULGADOS POR TIPO DE

RS 12.225.268 CONSUMO

MATERIAL
27%

% DO VALOR COM PARTICIPAGAO DE ME/EPP

93,24%

SERVICO
73%

Grafico 33 61



5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS 5.3 LICITACOES E

DA GESTAO CONTRATOS

Os contratos de servico com locagdo de mao de obra representam o volume
mais significativo de recursos alocados. Sdo contratos essenciais ao
funcionamento da instituicdo, tais como: seguranga patrimonial, apoio
administrativo, jardinagem, manutencgdo predial e asseio e limpeza. O contrato
de suporte tecnolégico ndo é tecnicamente de locagdo de mao de obra, mas
também representa volume significativo de recursos destinados.

B SEGURANCA PATRIMONIAL
B APOIO ADMINISTRATIVO

u JARDINAGEM

B SUPORTE DETI

B MANUTENGAO PREDIAL

O quadro a seguir demonstra os contratos por volume de recursos alocados:
1 ASSEIO E LIMPEZA

CONTRATOS POR VOLUME DE RECURSOS ALOCADOS Gréfico 34
CONTRATO OBJETO FORNECEDOR CNPJ (,\XIﬁ;gES)
14/2015 SEGURANGA PATRIMONIALMONITORE SEGURANCA PATRIMONIAL EIRELI 05.014.372/0001-90 6,4
23/2014 APOIO ADMINISTRATIVO S.M.21 ENGENHARIA E CONSTRUCOES S.A. 02.566.106/0001-83 53
40/2019 JARDINAGEM S.M.21 ENGENHARIA E CONSTRUCOES S.A. 02.566.106/0001-83 4,0
03/2018 SUPORTE DETI CENTRAL IT TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA 07.171.299/0001-96 2,2
13/2016 MANUTENGAO PREDIAL  S.M.21 ENGENHARIA E CONSTRUCOES S.A. 02.566.106/0001-82 1,8
32/2019 ASSEIO E LIMPEZA REDENTOR LIMPEZA, CONSERVACAO E SERVICOS LTDA 13.944.767/0001-10 15
Tabela 16
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INFRAESTRUTURA IMOBILIARIA

A infraestrutura é composta por “[...] elementos edificados que ajudam a
conformar a paisagem do arboreto do Jardim Botdnico do Rio de Janeiro.
Entre eles, edificios historicos, ruinas criadas ou reais, esculturas, pérgolas,
chafarizes, mobilidrio, cascatas, estufas e pontes, além de elementos, em
geral, percebidos como naturais, como os préprios canteiros, lago e caminhos
do parque. Cada um desses elementos tem sua histdria e contribui a sua
maneira para a formagdo espacial do Jardim.” (Jardim Botdnico do Rio de
Janeiro: 1808-2008, Rio de Janeiro, 2008).

Além dos edificagbes historicas, a infraestrutura do JBRJ é composta por
espagos que abrigam setores administrativos e laboratérios de pesquisa
cientifica, que demandam ag¢des de manutenc¢do e modernizagao.

As principais contratagGes para interven¢Ges de melhorias na
infraestrutura imobilidria foram:

1) a reforma do prédio da Diretoria de Pesquisa Cientifica — RS
1.190.000;

2) a reforma do alojamento dos alunos dos cursos de pds-graduagdo
da ENBT - RS 37.007;

3) Implementac¢do da segunda fase da obra de restauragdo do galpdo
que abrigara o acervo histérico-cultural — RS 143.047;

Em 2019, foram realizados 1847 atendimentos de reparos na
infraestrutura imobilidria:

Atendimentos realizados

1920
1900
1880
1860
1840
1820

1800
2017 2018 2019

B Atendimentos

. 1848 1902 1847
realizados

Gréfico 35
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O tipo de intervengdo com maior incidéncia foi a de reparos elétricos:

0% M Telefonia

M Layout

8% 2%

Ar condicionado
M Pintura
m Outros
Obras civis
M Hidraulica
M Elétrica

W Marcenaria

Grafico 36

LOCACAO DE ESPACOS

Ao longo do exercicio foram geridos 5 (cinco) contratos de cessdo de
espacos, que juntos, geraram uma receita de RS 1.037.716. Para o proximo
exercicio ha a expectativa de licitagdo de mais um espago.

RS 1.037.716
RECEITA DE LOCAGAO

5.3 PATRIMONIO E
INFRAESTRTUTURA

QUESTAO FUNDIARIA

Ao longo dos anos, varias ocupagdes irregulares ocorreram na darea
atualmente destinada legalmente ao JBRJ, seja por invasdao de areas
ociosas — que deu inicio a chamada “comunidade do Horto — ou
permanéncia indevida de ex funciondrios e familiares;

Atualmente essas ocupagdes irregulares impedem avangos institucionais
importantes, a medida que limitam o acesso a totalidade do territério do
IBRJ;

No inicio da década de 90, cerca de metade dessas ocupacdes foi alvo de
acoes de reintegragdo de posse propostas pela Unido, a maioria
atualmente ja com transito em julgado e em fase de execugdo através de
diligéncias implementadas pelo poder judicidrio para a reintegracdo de
posse, que costumam ser agdes bastante traumaticas para os moradores,
para o JBRJ e para a cidade, uma vez que envolve efetivo das forgas
policiais e invariavelmente culmina em conflitos.

Em 09/10/2017, em cumprimento ao item 9.3.3 do Acérddo 2380/2012,
alterado pelo Acérdado 2949/2012, foi efetivado o registro do contrato de
doagdo do terreno pela Unido em favor do JBRJ, no Cartério de 22 Oficio
de Registro de Imdveis da Cidade do Rio de Janeiro;

Apods este marco legal, em atendimento ao item 9.3.5.3 dos referidos
Acérddos, coube ao JBRJ ajuizar as agdes das ocupagdes irregulares que
ainda ndo tinham a¢des em andamento na justica;

Além disso, a partir da efetivacdo da doagdo das terras pela Unido ao JBRJ,
coube ao érgdo a efetiva responsabilidade pela gestao de seu territorio.
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GESTAO DA FROTA

GE DOS BENS PERMANENTES

O JBRJ migrou o controle de estoques para o sistema SIADS - Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos, sob gestdo da Secretaria do
Tesouro Nacional. A ferramenta possibilitou um controle mais efetivo do
estoque e a otimizagdo de atividades, tendo em vista a integracdao do
sistema com o SIAFI.

Estd em fase de implantagdo o moédulo de Patrimdnio, o que também
possibilitara uma gestdo mais eficaz dos bens permanentes, permitindo,
inclusive, calculo e registro automatico da depreciagao.

As principais aquisigdes de bens permanentes no periodo foram:

BEM FORNECEDOR VALOR

VEGA TECNOLOGIA

MODERNIZAGAO DO SISTEMA VIGILANCIA ELETRONICA  EM SEGURANCA 490.560
LTDA
DELL

MODERNIZAGAO DO PARQUE COMPUTACIONAL COMPUTADORES 468.410
DO BRASIL LTDA

AQUISIGAO DE SISTEMA DE ARMAZENMENTO ISESS:SZT:S 223.880

DESLIZANTES PARA O ACERVO HISTORICO-CULTURAL COMERCIO LTDA
ARQMAX

AQUISIGAO DE SISTEMA DE ARMAZENMENTO EQUIPAMENTOS 207.324

DESLIZANTES PARA AS EXCICATAS PARA ESCRITORIO

LTDA.

Tabela 17

A frota prépria do JBRJ 21 veiculos. Em 2019, a idade média da frota era de
7,5 anos. Os custos associados & manuten¢do somaram R$183.308. Isso
inclui gastos com combustivel, revisdo periddica, seguro e impostos. A
opgao por aquisicdo adotada nos ultimos anos pela UJ, se deu em fungdo
dos trabalhos de campo realizados por pesquisadores, que demandaram
veiculos adaptados ao campo e lugares ermos.

O controle é realizado por meio do Mapa de Controle do Desempenho e
Manutengdo do Veiculo. A apuragdo do custo operacional dos veiculos visa
a identificar os passiveis de reparos (recuperdveis) e os antieconémicos ou
irrecuperaveis (sucatas), comprovadamente aliendveis. A apuragdao se
baseia em critérios econdmicos e técnicos, inclusive os relativos a
protecdo do meio ambiente.

TAXIGOV

O JBRJ iniciou os procedimentos de adesdo ao TaxiGov, com a expectativa
de assinatura do contrato no primeiro trimestre de 2020.

O modelo de mobilidade TaxiGov foi introduzido a partir da necessidade
da Administragdo Publica de aperfeicoar o transporte de servidores,
empregados e colaboradores a servico dos Orgdos e Entidades, visando
garantir meios adequados para que os mesmos possam desenvolver as
suas fungdes institucionais.

65



5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS

DA GESTAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO (PETI) E PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO - PDTI

Foi instituido em 31/01/2017, pela Portaria JBRJ n2 15, o Comité de
Governanga Digital do JBRJ, em atendimento ao Decreto n? 8.638 de
15/01/2016.

Foi publicado em 10/07/2017, através da Portaria JBRJ) n2 87, o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdao — PDTIC do JBRJ com
vigéncia pelo periodo de 2017 até 2019.

As agOes de alinhamento estratégico equivalentes a um Plano Estratégico
de Tecnologia da Informagdo — PETI foram contempladas no Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - PDTIC institucional, e para
tanto, foram considerados o Plano Estratégico Institucional — PEl do JBRJ, a
Estratégia de Governanga Digital — EGD do Governo Federal e a Estratégica
Geral de Tecnologia da Informagdo — EGTI da SISP.

Devido ao término do periodo de vigéncia do PDTIC no final de 2019, o
Comité Executivo de Tecnologia da Informagdo — CETI do JBRJ deliberou, em
reunido realizada em 14/11/2019, que o atual PDTIC deveria ser revisado e
prorrogado por mais um ano, tendo vigéncia até dezembro de 2020, pois
nao seria possivel elaborar um novo PDTIC sem os alinhamentos
estratégicos necessarios, visto que o Planejamento Estratégico Institucional
do JBRJ para vigéncia 2020 a 2023 ainda estava em fase de elaboragdo com
previsdo de conclusdo para margo de 2020, e a SISP ndo havia publicado até
entdo uma nova Politica de Governanga Digital do Governo Federal, em
substituicdo a anterior com vigéncia de 2016 a 2019.

Tendo em vista o reduzido quantitativo de mao de obra do JBRJ, devido ao
elevado numero de aposentadorias ao qual vem passando o quadro
funcional da instituicdo, a Politica de Governanga de Tl do JBRJ ficou com
sua elaboragdo e publicagdo postergada para 2020.

Visando aumentar o nivel de maturidade em governanga de Tl do JBRJ,

DA INFORMACAO

também foram previstos para 2020 a elaboragdo e publicagdo de uma
Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicagdo — POSIC, e de uma
Politica de Gestdo de Riscos de TI.

COMITE EXECUTIVO DE TI - CETI

O Comité Executivo de Tl - CETI do JBRJ é composto por sete membros do
quadro efetivo. No exercicio de 2019 ocorreram 4 reunides do CETI com
foco na discussdao de problemas na infraestrutura de Tl e aprovagdo de
propostas de solugdes apresentadas pelo coordenador da CTIC, para
posterior apreciagdo pelo Comité de Governanca de TI.

FORCA DE TRABALHO DE TI

A Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao — CTIC teve em
2019 uma redugdo de sua forga de trabalho devido a uma aposentadoria de
um analista de C&T e de uma licenga médica por longo periodo de um
assistente de C&T. Com isso a for¢a de trabalho da CTIC terminou o
exercicio de 2019 com 6 servidores em plena atividade, incluindo-se a este
numero o coordenador, sendo este grupo o seguinte: 1 tecnologista de C&T
e 5 técnicos de C&T.

A area de Tl também conta com profissionais oriundos de um contrato de
disponibilizagdo de servigos de suporte técnico especializado de TI, sendo
atualmente executados servigos de suporte nivel 1 (Help Desk), suporte
nivel 2, e suporte especializado de nivel 3 (Redes de dados, Sistemas
Operacionais e Ambiente Virtualizado) por profissionais terceirizados
alocados pelo contrato. Além disso, também existe uma profissional
terceirizada que realiza o apoio administrativo a CTIC.

5.4 GESTAO DA TECNOLOGIA
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SISTEMAS DE INFORMAGCAO SOB GESTAO DA CTIC

SISTEMA

GDACT: Sistema de gratificagdo de desempenho de
atividades de ciéncia e tecnologia

SisRH - Sistema de recurso humanos, com
informagdes dos servidores do JBRJ

Sistema de Gestdo de Portfélio de Projetos

CNCFlora

Herbario Virtual Reflora

JABOT 3.0: Sistema de cadastro e consulta de dados
da flora brasileira

AGMB: Sistema do Arquivo Graziela Maciel Barroso

Sistema de Controle de Ordens de Servigo
Manutengdo Predial

SIADS (Médulo Almoxarifado): Sistema de Controle
de Almoxarifado

Sistema de Gestdo de Contratos

SIADS (Médulo Patrimonio): Sistema de patrimonio
Catdlogo da Flora de Estado do Rio de Janeiro

Novo Sistema de Bilheteria
Novo Sistema de Controle de Acesso de Visitantes

Sistema de auxilio transporte
Sistema de Protocolo
Sistema de Telefones

Sistema Fauna

Sistema de Agenda
Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI

Sistema AGATHA

OBIJETIVO

Avaliagdo de desempenho dos servidores publicos do JBRJ

Entrada de dados funcionais de todos os servidores da
instituigdo, emissdo de folha de ponto e avaliagdo com fins de
Progressdo Funcional

Apoiar priorizagdo de projetos de TIC do JBRJ

Gerar informagdes para processo decisorio sobre conservagao
da biodiversidade e da flora nacional ameagada de extingdo

Disponibilizagdo de dados repatriados da flora brasileira

Gestdo de herbdrios

Disponibilizagdo de dados relativos a obra da Dr2 Graziela
Maciel Barroso

Gestdo de ordens de servigos para manutengGes prediais
usados pela CERMA

Gestdo de solicitagdes, entrada e saida de material de
consumo

Gestdo dos contratos vigentes

Gestdo de patrimonio méveis do JBRJ

Disponibilizar informagdes sobre aas espécies que compde a
flora do estado do Rio de Janeiro

Controle e venda de ingressos

Controle de acesso de visitantes no Arboreto do JBRJ

Auxiliar preenchimento do auxilio transporte
Consulta de processos administrativos
Consulta de ramais setoriais

Sistema de apoio ao programa de protegdo, pesquisa e
preservagdo da fauna existente no JBRJ

Gestdo e disponibilizagdo de agenda dos dirigentes do JBRJ
Sistema que suporta o Processo Eletronico Nacional - PEN

Sistema de gestdo de riscos

Tabela 18

PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES CRITICIDADE
Estabelecimento de metas intermediarias linkadas aos objetivos estratégicos,
Insergdo de Plano de Trabalho Individual e avaliagdo de metas individuais Alta
alcangadas
Gestdo de pessoal Média
Inser¢do de projetos, classificacdo e tipificagdo de projetos Baixa
Inclusdo e criticizagdo de espécies da flora brasileira quanto a ameaga de Alta
extingdo
Inclusdo de imagens e metadados de exsicatas obtidas via projeto de Alta
repatriamento de dados da flora brasileira
Inclusdo de imagens, metadados e nimero de tombo de exsicatas Alta
armazenadas no herbario e de espécies de colegdes vivas de um arboreto
Inclusdo de imagens, metadados e nimero de tombo de exsicatas Média
armazenadas no herbario e de espécies de colegdes vivas de um arboreto
Solicitagdo de servigo de manutengdo, controle de chamados e avido por e- Média
mail
Solicitagdes de material, cadastro de entrada de material e controle de saida Média
de material e relatdrios gerenciais
Cadastro de contratos, controle de prazos e avisos por e-mail Média
Controle de entrada de bens patrimoniais, geragdo etiqueta e relatérios Média
gerenciais
Consulta, geragdo de mapas, graficos e relatdrios relevantes a pesquisa Média
Emissdo de ingresso e relatdrios gerencial Média
Contabiliza a entrada e a saida de visitantes Média
Inclus&o e emissdo de formulario para solicitagdo de auxilio transporte Baixo
Envio, recebimento de processos e emissdo de relatério de movimentagdo Média
Atualizagdo e consulta de telefones Baixa
Mddulo 1 - Aplicativo de cadastro; Mdédulo 2 — Fungdo de manejo Baixa
Cadastro de atividades e exibigdo publica. Média
Infraestrutura de processos e documentos administrativos eletronicos Alta
Mapeamento, cadastro e gestdo de riscos em processos relacionados a Média

objetivos estratégicos institucionais.
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PROJETO

Novo sistema de Backup apartado dos sistemas e bancos de dados do JBRJ

Ativacdo do anel 6tico em largura de banda de 10Gbps

Contratagdo de infraestrutura em nuvem para projeto de migragdo para
nuvem

Migragdo de servigo de e-mail para servigo em nuvem do SERPRO

Novo contrato de outsourcing de impressdo

Implantagdo de novo certificado digital SSL no ambiente computacional do
JBRJ

Inser¢do da Diretoria de Gestdo e da Presidéncia no anel dtico de 10 Gbps

Implantagdo do sistema de gestdo de riscos AGATHA

Desenvolvimento do sistema FAUNA

Aquisi¢do de ativos de rede para ampliagdo da area da rede Wi-Fi

Aquisicdo de microcomputadores e notebooks para ultima fase do projeto
de renovagdo do parque de equipamentos

Otimizagdo do ambiente de virtualizagdo VMWare

OBIJETIVO

Prover maior desempenho e seguranga tanto fisica quanto légica, ao processo de backup do JBRJ

Aumentar a velocidade de transmissdo de 1Gbps para 10 Gbps da rede de dados institucional

Viabilizar a migragdo dos sistemas criticos do JBRJ para a nuvem, em substitui¢do ao projeto de
construgdo de novo datacenter

Obter maior nivel de disponibilidade, seguranca e tolerancia a falhas para o servigo de e-mail
institucional

Substituir o antigo contrato que ndo era mais passivel de renovagdo, e agregar mais valor ao servico

Manter o nivel de seguranga e confiabilidade no acesso externo aos portais, sites e sistemas do JBRJ

Aumentar o desempenho, a resiliéncia e a tolerancia a falhas da infraestrutura de rede que a atende a
DG e a Presidéncia

Apoiar a politica de gestdo de riscos institucional, em atendimento a determinagdo do Governo Federal
Atender a demanda de processo de registro, acompanhamento e manejo dos animais pertencentes a
fauna do JBRJ

Aumentar a area de cobertura de sinal de rede Wi-Fi em unidades administrativas do JBRJ

Atender ao projeto de renovagdo de parque computacional que se encontrava obsoleta

Aumento do desempenho na orquestragdo e gestdo do ambiente virtualizado do JBRJ (nuvem privada)

STATUS

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Tabela 19
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SUSTENTABILIDADE

PRINCIPAIS AGOES NA GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

ABRIL

Em parceria com o Projeto Compartilhando Ideias Sustentaveis, o
JBRJ realizou o Seminario de licitagdes sustentaveis, no Museu do
Meio Ambiente

MAIO

Foi instituida a Coleta seletiva compartilhada solidaria. O edital de
chamamento foi compartilhado com outras instituicdes parceiras

JULHO

O JBRJ renovou junto ao MMA o termo de adesdo da Agenda
Ambiental da Administragdo Publica(A3P), com validade julho de
2024

AGOSTO

Foi realizado o seminario A3P e Plano de Logistica Sustentdvel (PLS),
no Instituto Nacional de Tecnologia (INT), com a presenga de
representante da A3P/MMA

SETEMBRO

Em parceria com o Projeto Compartilhando Ideias Sustentdveis, o
JBRJ realizou encontro de atualizagdes do pregdo eletronico e da lei
da nova lei de licitagdes, com a participacdo de servidor do
Ministério da Saude

Foi langado, sob coordenagdo da Comissdo de Sustentabilidade do
JBRJ, o Projeto Oficinas Sustentaveis, tendo realizando trés oficinas:
ECOTAMPAS, NERJ Sustentavel e Artesanato Sustentavel

NOVEMBRO

O JBRIJ sediou a reunido do eixo qualidade de vida da Rede Rio de
Sustentabilidade

DEZEMBRO

Como principal produto da agenda programada para o exercicio, foi
realizado no segundo semestre o VI Seminario da Agenda Ambiental
na Administragdo Publica no Jardim Botdnico do Rio de Janeiro
(A3P/JBRJ), com o tema: Sustentabilidade no JBRJ: de 1823 aos dias
atuais", o encontro destacou as agdes sustentaveis do Jardim,
principalmente em seu sistema hidrico

Tabela 20

0 JBRJ deu continuidade ao Projeto CERMA SUSTENTAVEL, que em
dois anos e meio (desde agosto de 2017) atingiu cerca de R$200.000
de economia com a reutilizacdo e o reaproveitamento de materiais
na manutengao predial do JBRJ.

RS 200.000

ECONOMIA COM A REUTILIZACAO E O
REAPROVEITAMENTO DE MATERIAIS

VI Seminario da A3P
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6. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E 6.1 INFORMACOES

CONTABEIS CONTABEIS

ESTRUTURA DA AREA CONTABIL

De acordo com o Regimento Interno do JBRJ, publicado no DOU de A forga de trabalho é composta por trés servidores:
30/11/2018, o Servico de Contabilidade e Finangas esta vinculado a
Coordenagdo de Orgcamento, Planejamento e Finangas, pertencente a

Diretoria de Gestao, cujas atribui¢des sdo: Nome Cargo Per'Od?de -
responsabilizagdo

Art. 23. Ao Servico de Contabilidade e Finangas compete: | - promover, Carlos Eduardo Analista em Ciéncia e Tecnologia — 01/01/2019 a 31/12/2019
executar, atualizar e controlar as atividades inerentes ao Sistema de Simges Vieira Chefe DAS 101.1
Administracdo Financeira Federal e ao Sistema de Contabilidade Federal ; i

o § . . . L ’ Roberto Agﬁ)stmho de Analista em Ciéncia e Tecnologia 01/01/2019 a 31/12/2019
Il - classificar, registrar e realizar a analise contabil dos atos e fatos da Matos Araujo
gestao administrativa do JBRJ, a luz do Plano de Contas da Unido; Ill - ) L . )

o . - Eliezer de Sousa Técnico em Ciéncia e Tecnologia
controlar e acompanhar a execuc¢do financeira de contratos e convénios Nunes (Contador) 01/01/2019 a 31/12/2019
firmados com terceiros e entidades financiadoras; IV - acompanhar os
Tabela 21

relatdrios e certificados de auditoria produzidos pelos érgaos de controle
externo e promover as diligéncias e corregbes necessarias; V - elaborar
balangos, balancetes e demonstrativos contdbeis, orgamentdrios e
financeiros, bem como as presta¢des de contas do JBRJ e VI - apropriar e
executar a folha de pagamento dos servidores do JBRJ.
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CONTABEIS

6.1 INFORMACGCOES
CONTABEIS

TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E
DA EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIAGAO E
MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

Em decorréncia da publicacdo da Portaria n2. 184/2008/MF, determinando ao
Tesouro Nacional, 6rgdo central do Sistema de Contabilidade Federal, o
desenvolvimento de agdes no sentido de promover a convergéncia as Normas
Internacionais de Contabilidade as Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicadas ao Setor Publico editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade. A
partir de 2010, quando da publicagdo da macrofungdo 020330, a unidade vem
realizando o tratamento contabil da depreciagdo, da amortizagdo e da exaustdo
de itens do patrimdnio e avaliagdo e mensuragdo de ativos e passivos. Os
calculos sdo feitos de acordo com a tabela de vida util, estabelecida para cada
conta contdbil. Os fatores considerados para avaliagao foram o desgaste fisico
em decorréncia do uso e a obsolescéncia tecnoldgica. O método de
depreciagdo utilizado foi o das quotas constantes.

O sistema de controle patrimonial atualmente utilizado pela unidade é anterior
a edi¢ao da macrofungdo 020330. Sendo assim, a ferramenta ndo foi preparada
para atender as questGes propostas pela norma. A unidade esta buscando no
mercado uma solugdo que atenda aos requisitos necessarios. Atualmente, os
calculos sdo feitos através de planilha eletronica.

SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA
UNIDADE

O sistema de custos da unidade estd em fase de estruturagdo. No entanto,
com as recentes mudangas no Contas a Pagar do SIAFI, ja é possivel alocar
os custos das nas unidades administrativas, conforme a tabela do SIORG.
Ainda que com baixo nivel de granularidade, por meio as ag0es
orgamentdrias, com exce¢do da agdo 2000, podem apresentados custo
unitarios dos produtos de cada agdo.

DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E
NOTAS EXPLICATIVAS

ANEXO | - BALANCO FINANCEIRO;
ANEXO Il - BALANGO PATRIMONIAL;

ANEXO Ill - DEMONSTRAGCOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS;

ANEXO IV - BALANGCO ORCAMENTARIO;

ANEXO V - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA;

ANEXO VI - DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
— DMPL.

.. ._H_L
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ANEXO | - BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS DISPENDIOS

Receitas Orgamentarias
Ordindrias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Alienagdo de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas

Recursos a Classificar
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentéria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

Movimentagdo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentérios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentdrios

Arrecadagdo de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

6.897.684,36

6.899.199,36

6.899.199,36

-1.515,00
131.803.548,73
127.691.073,07

64.007.381,07
63.658.198,05

25.493,95

4.112.475,66
3.073.244,62

1.039.231,04

9.411.154,66
3.151.675,88
6.258.212,78
1.206,00

60,00

60,00
4.169.101,51
4.169.101,51
152.281.489,26

6.536.465,81Despesas Orgamentarias

4 Ordinarias

6.538.325,81| Vinculadas

6.509.849,85

-1.860,00
132.819.220,29

B Previdéncia Social (RPPS)
28.475,96

Receitas Financeiras

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas

q Recursos a Classificar

Transferéncias Financeiras Concedidas

129.295.102,94 Resultantes da Execugdo Orgamentéria

64.863.332,37|
64.431.770,57

3.524.117,35
2.465.358,13

1.058.759,22

Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido

Independentes da Execugdo Orgamentaria

Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP

1 Demais Transferéncias Concedidas

q Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

6.604.831,57Pagamentos Extraorgamentarios

3.515.382,71

Pagamento dos Restos a Pagar Processados

3.078.946,57 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados

10.502,29

478.008,09
478.008,09

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

4 Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

146.438.525,76TOTAL

73.881.699,72
57.430.249,74
16.451.449,98
9.370.992,60
200.000,00
6.880.457,38

66.697.250,03
64.200.185,95
491.000,00
63.658.198,05
25.493,95
25.493,95
2.497.064,08

1.456.072,31
1.700,73
1.039.291,04

5.877.605,05
3.515.382,71
2.361.016,34

1.206,00

5.824.934,46
5.824.934,46
152.281.489,26

73.185.635,69
55.468.525,17
17.717.110,52
11.263.317,52

6.453.793,00

67.194.474,83
64.925.935,61

494.165,04
64.431.770,57

2.268.539,22

1.209.780,00

1.058.759,22

1.889.313,73
8.641,02
1.870.170,42
10.502,29

4.169.101,51
4.169.101,51
146.438.525,76
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ANEXO Il - BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE 7.514.784,71 5.650.220,67PASSIVO CIRCULANTE 4.876.828,15 4.468.275,19
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.824.934,46 4.169.101,51 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 4.050.892,51 3.723.754,40
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.628.945,53 1.424.139,00 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 201.160,03 457.136,80
Investimentos e Aplicagdes Tempordrias a Curto Prazo - - Obrigagbes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 60.904,72 56.980,16 ObrigacGes de Repartigdo a Outros Entes - -
Ativos Ndo Financeiros Mantidos para Venda - - Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 624.775,61 287.383,99

ATIVO NAO CIRCULANTE 136.595.828,05 135.053.224,22PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -

Estoques - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - - Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ - - Resultado Diferido - -
Investimentos
(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para - -TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4.876.828,15 4.468.275,19
Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LiQUIDO

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS -
Demais Investimentos Permanentes -
Demais Investimentos Permanentes -
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm. -

ESPECIFICACAO 2019 2018

“Patriménio Social e Capital Social - -
“Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
“Reservas de Capital - -
-Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -

Imobilizado 136.595.216,95 135.052.613,12
. Reservas de Lucros - -
Bens Mdveis 11.700.394,47 10.564.536,7ODemais Reservas 130.335.84 130.335.84
Bens Movei 18.357.942,42 16.210.698,2 U D
ens Movels L ) 8.357.942, 6:210.698,28, _  ltados Acumulados 139.103.448,77  136.104.833,86
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens -6.657.547,95 -5.646.161,58 L.
Méveis Resultado do Exercicio 2.998.614,91 3.824.624,84
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis - L i
L Resultados de Exercicios Anteriores 136.104.833,86  143.160.553,05
Bens Imdveis 124.894.822,48 124.488.076,42( ) AcBes / Cotas em Tesouraria
Bens Imdveis 125.372.941,62 124.793.375,39 i ~ .
. . L. TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 139.233.784,61 136.235.169,70
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -478.119,14 -305.298,97
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imdveis - -
Intangivel 611,10 611,10
Softwares 611,10 611,10
Softwares 611,10 611,10

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Softwares - -

TOTAL DO ATIVO 144.110.612,76 140.703.444,89TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 144.110.612,76 _ 140.703.444,89
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ANEXO I1l - DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 140.259.222,43 143.659.008,65
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 6.880.498,24 6.481.949,93
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 6.880.498,24 6.481.949,93
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 133.250.126,30 132.823.961,11
Transferéncias Intragovernamentais 131.803.548,73 132.819.220,29
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 1.446.577,57 4.740,82
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagédo de Passivos 111.351,77 4.327.057,69
Reavaliagdo de Ativos - 4.319.629,54
Ganhos com Alienagdo - 7.428,15
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 37.175,30 -
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 74.176,47 -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 17.246,12 26.039,92
Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas 17.246,12 26.039,92
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 137.260.607,52 139.834.383,81
Pessoal e Encargos 31.551.327,37 35.059.667,72
Remuneragdo a Pessoal 24.808.702,73 27.060.740,98
Encargos Patronais 5.150.650,39 5.814.240,34
Beneficios a Pessoal 1.591.974,25 1.672.237,77
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - 512.448,63
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 15.860.089,53 14.136.880,30
Aposentadorias e Reformas 13.921.434,50 13.141.230,33
Pensdes 1.913.406,44 975.022,35
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 25.248,59 20.627,62
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 22.591.981,51 23.326.050,33
Uso de Material de Consumo 237.270,50 390.847,41
Servigos 21.170.504,47 21.922.491,13
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo 1.184.206,54 1.012.711,79
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 66.697.250,03 67.194.474,83
Transferéncias Intragovernamentais 66.697.250,03 67.194.474,83
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 449.559,21 64.937,04
Perdas com Alienagdo - 43.438,20
Perdas Involuntérias - 15.687,74
Incorporagdo de Passivos 411.151,86 -
Desincorporagdo de Ativos 38.407,35 5.811,10
Tributarias 82.487,38 38.102,27
Impostos, Taxas e ContribuigGes de Melhoria 33.701,53 6.611,22
Contribuigdes 48.785,85 31.491,05
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 27.912,49 14.271,32
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 27.912,49 14.271,32
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 2.998.614,91 3.824.624,84
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ANEXO IV - BALANCO ORCAMENTARIO

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 7.289.783,00 7.289.783,00 6.897.684,36 -392.098,64
Receita Patrimonial 1.338.323,00 1.338.323,00 1.046.316,04 -292.006,96
Exploragdo do Patriménio Imobilidrio do Estado 1.338.323,00 1.338.323,00 1.046.316,04 -292.006,96
Receita Agropecudria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 5.920.982,00 5.920.982,00 5.834.182,20 -86.799,80
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 5.920.982,00 5.920.982,00 5.834.182,20 -86.799,80
Transferéncias Correntes - - - -
Outras Receitas Correntes 30.478,00 30.478,00 17.186,12 -13.291,88
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - - - -
Indenizagbes, Restituigdes e Ressarcimentos 30.478,00 30.478,00 17.186,12 -13.291,88
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - - - -
Demais Receitas Correntes - - - -
RECEITAS DE CAPITAL 19.930,00 19.930,00 - -19.930,00
Operages de Crédito - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Alienagdo de Bens 19.930,00 19.930,00 - -19.930,00
Alienagdo de Bens Moveis 19.930,00 19.930,00 - -19.930,00
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 7.309.713,00 7.309.713,00 6.897.684,36 -412.028,64
REFINANCIAMENTO - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Mobilidria - - - -
Contratual - - - -
Operagdes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Mobilidria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 7.309.713,00 7.309.713,00 6.897.684,36 -412.028,64
DEFICIT 66.984.015,36 66.984.015,36
TOTAL 7.309.713,00 7.309.713,00 73.881.699,72 66.571.986,72

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DESPESA
DESPESAS EMPENHADAS

DOTACAO ATUALIZADA

DESPESAS LIQUIDADAS  DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

SUBTOTAL DAS DESPESAS

TOTAL

76.234.682,00
49.138.687,00
27.095.995,00

2.288.305,00

2.288.305,00
78.522.987,00
78.522.987,00

77.413.438,00
50.127.443,00
27.285.995,00

2.128.305,00

2.128.305,00
79.541.743,00
79.541.743,00

71.773.508,52
45.564.508,24
26.209.000,28

2.108.191,20

2.108.191,20
73.881.699,72
73.881.699,72

66.927.118,32
45.564.508,24
21.362.610,08

696.368,62

696.368,62
67.623.486,94
67.623.486,94

63.814.842,44
42.763.136,59
21.051.705,85

656.968,62

656.968,62
64.471.811,06
64.471.811,06

5.639.929,48
4.562.934,76
1.076.994,72

20.113,80

20.113,80
5.660.043,28
5.660.043,28
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ANEXO V - DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

2019 2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.959.928,87 4.964.278,11
INGRESSOS 138.702.499,09 139.337.712,43
Receitas Derivadas e Origindrias 6.897.684,36 6.507.989,85

Receita Tributdria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patrimonial 1.046.316,04 1.100.599,22
Receita Agropecudria - -
Receita Industrial - -

Receita de Servigos 5.834.182,20 5.381.350,71
Remuneragdo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 17.186,12 26.039,92
Outros Ingressos Operacionais 131.804.814,73 132.829.722,58
Ingressos Extraorgamentarios 1.206,00 10.502,29
Transferéncias Financeiras Recebidas 131.803.548,73 132.819.220,29
Arrecadagdo de Outra Unidade 60,00
DESEMBOLSOS -135.742.570,22 -134.373.434,32
Pessoal e Demais Despesas -63.868.702,77 -61.310.048,50
Previdéncia Social -15.494.424,94 -14.239.253,62
Saude - -
Trabalho - -
Educagdo -19.283,02 -48.178,81
Gestdo Ambiental -48.354.994,81 -47.022.616,07
Transferéncias Concedidas -5.175.411,42 -5.858.408,70
Intragovernamentais -5.175.411,42 -5.858.408,70
Outras Transferéncias Concedidas - -
Outros Desembolsos Operacionais -66.698.456,03 -67.204.977,12
Dispéndios Extraorgamentarios -1.206,00 -10.502,29
Transferéncias Financeiras Concedidas -66.697.250,03 -67.194.474,83
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.304.095,92 -1.273.184,69
INGRESSOS - 28.475,96
Alienagdo de Bens - 28.475,96

Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -

DESEMBOLSOS -1.304.095,92 -1.301.660,65
Aquisi¢do de Ativo Ndo Circulante -963.164,11 -1.184.010,53
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -340.931,81 -117.650,12

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.655.832,95 3.691.093,42
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 4.169.101,51 478.008,09
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 5.824.934,46 4.169.101,51
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ESPECIFICACAO

Saldo Inicial do Exercicio 2018
Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Resultado do Exercicio

Saldo Final do Exercicio 2018

ESPECIFICACAO

ANEXO VI - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO — DMPL

PATRIMONIO/
CAPITAL SOCIAL

PATRIMONIO/

CAPITAL SOCIAL

ADIANT. PARA FUTURO

RESULTADOS
ACUMULADOS

143.160.553,05
-10.880.344,03
3.824.624,84

136.104.833,86

RESULTADOS
ACUMULADOS

143.290.888,89
-10.880.344,03
3.824.624,84

136.235.169,70

Saldo Inicial do Exercicio 2019
Resultado do Exercicio

Saldo Final do Exercicio 2019

AUMENTO DE CAPITAL Rg:g‘\\/lzs
(AFAC)
- 130.335,84
- 130.335,84
ADIANT. PARA FUTURO
AUMENTO DE CAPITAL R'Eﬁmzs
(AFAC)
130.335,84
130.335,84

136.104.833,86
2.998.614,91

139.103.448,77

136.235.169,70
2.998.614,91

139.233.784,61
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NOTAS EXPLICATIVAS

1 - BALANCO ORCAMENTARIO

O Balango Orgamentdrio apresenta, no periodo observado, como Previsdo da

Receita Atualizada, o valor de RS 7.309.713. As Receitas Realizadas DOTAGAO DESPESAS

apresentaram o saldo de R$ 6.897.684, gerando um saldo de R$ 412.028 o o ORCAMENTARIAS xTiaLzaDA  EMPENHADAS A

(receitas ndo realizadas). O percentual de realizagdo foi de 94,3%, com

destaque para as receitas correntes, que representaram 100% total. Pessoal e Encargos Sociais 50.127.443,00 45.564.508,24 90,9%

Entretanto, o montante realizado foi insuficiente para fazer frente as despesas

fixadas no periodo, especificamente as despesas obrigatdrias, necessitando de

subsidio do Tesouro. Outras Despesas Correntes 27.285.995,00 26.209.000,28 96,1%
Investimentos 2.128.305,00 2.108.191,20 99,1%

As despesas empenhadas corresponderam a 92,9% da Dotagdo Atualizada. A
concentragdo maior foi de despesas com Pessoal e Encargos Sociais, que 79.541.743,00 73.881.699,72 92,9%
representou 62% do total. A classificagdo foi distribuida da seguinte forma:

Tabela 22

2 - RESTOS A PAGAR

Os valores inscritos em Restos a Pagar em 31/12 do exercicio anterior e os inscritos em exercicios
anteriores somaram RS 3.334.578,51. Destes, RS 2.361,016,31 foram pagos até o 42 trimestre do
periodo em observacdo. RS 212.705,70 foram cancelados, restando saldo de RS 760.856,47.

INSCRITOS  INSCRITOS EM
DESPESAS EM 31/12 DO
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS ~ EXERCICIO
ANTERIORES ~ ANTERIOR

LIQUIDADOS  PAGOS CANCELADOS  SALDO

DESPESAS CORRENTES 126.854 1.953.164  1.733.083 1.733.083 169.083 177.852
Pessoal e Encargos Sociais 0 0 0 0 0 0 %
gg’::zzt[;‘:s')esas 126.854 1.953.164  1.733.083 1.733.083 169.083 177.852
DESPESAS DE CAPITAL 128.778 1.125.783 627.933  627.933 43.623 583.004
Investimentos 128.778 1.125.783 627.933  627.933 43623 583.004 *

Total 255.632 3.078.947  2.361.016 2.361.016 212.706  760.856 M ®

Tabela 23 79



NOTAS EXPLICATIVAS

DECLARAGAO DO CONTADOR

Declaro que as informagdes constantes das Demonstragdes Contabeis: Balango Patrimonial, Demonstracao das Variagdes Patrimoniais, Balango
Orgamentario, Balango Financeiro, Demonstragdao dos Fluxos de Caixa e Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, regidos pela Lei n2
4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos
ao exercicio de 2018, refletem, nos seus aspectos mais relevantes, a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro, 30 de Junho de 2020.
Eliezer de Sousa Nunes
CRCRJNn2112509/0
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7 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

TRATAMENTO DE DETERMINAGCOES E RECOMENDACOES DO
TCU

Este Instituto de Pesquisas, ao tomar ciéncia das determinacdes e/ou
recomendacdes expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido, as distribui
internamente para que as areas competentes tomem as providéncias
necessarias para o seu devido cumprimento.

O JBRJ conta com a Auditoria Interna para o acompanhamento do
andamento da implementagdo das determinagdes e recomendagbes do
Tribunal de Conas da Unido - TCU.

Relacionamos no quadro a seguir uma determinagdao emitida pelo TCU, no
exercicio de 2019, por meio do Acérdio 11366/2019-TCU-Segunda Camara,
referente ao monitoramento de determinacdo prolatada no Acérdao
4.448/2017-Segunda Camara, que tratou do julgamento das contas do
exercicio de 2015.

‘ i :
\
i

=] 3 :
= r 1
‘e

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

D
Processo Acérddo Item Comunicagdo expedida ita c'ia
clencla
Processo TC OFICI0 0507/2019-
Acérd3o 11366/2019-TCU-
015.035/20 | """ Saeoun p C/Slmara 1.7.1 | TCU/SecexAgroAmbiental, | 06/11/2019
182 8 de 29/10/2019

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE JANEIRO

Descri¢do da determinagdo/recomendagdo

1.7. Determinar:

1.7.1. ao Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro que, nos termos do art. 43, |,
da Lei 8.443, de 1992, e do art. 250, Il, do Regimento Interno do TCU, informe, no prazo de 180
(cento e oitenta) dias, as medidas adotadas para implementar o item 1.7.1.3 do Acérdio
4.448/2017 prolatado pela 22 Camara do TCU, no dmbito do TC-023.973/2016-1, j& que a
implementagdo da determinagdo proferida pelo aludido item 1.7.1.3 requer que o JBRJ
identifique os principais riscos em relagdo ao processo de gerenciamento do patriménio
imobiliario e avalie o potencial impacto desses riscos sobre o alcance dos objetivos do processo,
além de definir as medidas nos controles internos para gerenciar esses riscos;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Medidas adotadas:

Por meio da Portaria JBRJ n2 19, de 17/02/2020, foi instituido Grupo de Trabalho para efetuar a
enumeragdo e avaliagdo dos riscos do processo de gerenciamento do patriménio imobiliario e
adogdo de controles internos que mitiguem os riscos inerentes ao processo e garantam razoavel
seguranga de alcance dos objetivos da gestdo do patrimonio imobilidrio, em resposta ao
Acérddo n2 11.366/2019 - TCU - 22 Camara, de 22/10/2019.

Considerando a pandemia, doenga causada pelo Novo Coronavirus (COVID-19) e a suspensdo
dos prazos processuais pelo Tribunal de Contas da Unido, estabelecida pelas Portarias TCU 61 de
19/3/2020 e 71 de 16/4/2020, os trabalhos estdo em fase final de conclusdo e o produto sera
submetido ao TCU no prazo estipulado.

Tabela 24
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7 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO

Este Instituto adota o mesmo tratamento, tanto para as
determinagGes/recomendagdes do TCU como para as para as recomendacgdes
da CGU, ou seja, ao tomar ciéncia das recomendagdes expedidas pelo Orgdo
de Controle Interno - OCI, as distribui internamente para que as areas
competentes tomem as providéncias necessarias para o seu devido
cumprimento.

A Auditoria Interna acompanha o andamento das implementagdes, levando-o
ao conhecimento dos dirigentes para as decisdes necessarias, por meio do
Plano de Providéncias Permanente — PPP, para posterior informagdo ao OCI
no sistema e-Aud da CGU.

No exercicio de 2019 o JBRJ ndo recebeu nenhuma recomendagado do OCI.

Das recomendagdes expedidas em exercicios anteriores, restam 02 (duas) em
processo de implementagdo, com atualizagGes sistematicas no Sistema e-Aud
da CGU, quais sejam:

1) Definir quais atividades podem ser desenvolvidas no espago ocupado
pelo Teatro Tom Jobim e dar inicio a processo licitatério para cessdao de uso
do espago. (Recomendagdo expedida no Relatério de Auditoria 201603237
da CGU).

Providéncias do JBRJ:

Em 2018, foi realizada licitagdo para cessdo de uso do espago denominado
Teatro Tom Jobim. No entanto, ndo se apresentaram interessados na
concorréncia. A licitagdo foi deserta. Com vistas ao aperfeicoamento do Edital
de chamamento e o regramento da concessdo, com o intuito de promover

novo certame, foi realizada, no periodo de 31/07/2019 a 30/08/2019,
consulta publica na internet, no sitio oficial do JBRJ. Porém, apenas um
interessado encaminhou sugestdes, que estdo sendo avaliadas para serem
incorporadas no novo Edital que esta em elaboragdo, com a expectativa da
realizagdo do novo pregdo 2020.

2) Implantar sistema informatizado que possibilite identificar e gerenciar
individualmente os bens imdveis sob responsabilidade da UJ.
(Recomendacdo expedida no Relatério de Auditoria 201406952).

Providéncias do JBRJ:

Em fungdo de restrigdes orgamentdrias para aquisicdo do sistema,
pesquisamos por solugdes ja adotadas em outras instituigdes publicas. Em
contato realizado com a CGU-RJ, fomos informados sobre a solugdo utilizada
pelo IBGE, que detém sistema préprio para gerenciamento de bens imdveis.
Apods contato, fomos informados que no momento, por conta da Covid-19,
estdo em trabalho remoto, porém, se colocaram a disposicdo quando do
retorno das atividades para apresentar o sistema ao JBRJ e verificar qual a
forma que o IBGE possa disponibiliza-lo de forma que possa ser customizado
neste Instituto de Pesquisas.
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8 - DECLARACAO

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Os membros do Comité de Governanga do JBRJ, responsdveis pela governanca da Unidade, reconhecem a responsabilidade por assegurar a
integridade deste Relatério de Gestao, bem como declaram fidedignas todas as informagdes aqui fornecidas. Por fim, declaram que a instituicdao
aplicou o pensamento coletivo na preparagao e apresenta¢do das informagées, seguindo as orientagOes estabelecidas pelo TCU e em consonancia
com a estrutura do Relato Integrado.

83



CREDITOS

Participaram da elaboragdo deste Relatdrio de Gestdo
todos os drgdos seccionais e os especifico-singulares do
JBRJ, sob orientagdo das suas respectivas diretorias e
coordenagdes.

PRESIDENTE DO JBRJ

Ana Lucia de Souza Santoro

COORDENACAO DA ELABORACAO

Coordenacdo de Planejamento, Orcamento e Finangas

PATRIA AMADA

e BRASIL

GOVERNO FEDERAL




