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INTRODUCAO

Estrutura do relatorio

O presente Relatério de Gestdo foi elaborado de acordo com as disposi¢des da Instrucdo
Normativa TCU n° 57, de 27 de agosto de 2008 e os contetidos estabelecidos na Decisdo Normativa TCU
n° 100, de 7 de outubro de 2009, bem como as orientagdes constantes da Portaria TCU n° 389, de 21 de
dezembro de 2009, quanto ao formato e informacgdes do conjunto de demonstrativos referentes as partes A
(Contetdo Geral) e B (Informagdes Contabeis da Gestdo) do Anexo Il da referida DN.

O relatério contempla os diversos aspectos da gestdo e os resultados alcancados pelas areas:
administrativa e finalisticas do Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro (JBRJ) na
execucao dos recursos orcamentarios autorizados na Lei Orcamentéria Anual, por meio das a¢fes sob a
sua responsabilidade vinculadas aos programas governamentais do PPA 2008-2011. A sintese das
realizacOes e 0s impactos na atuacdo estdo relatados no item 2.1 — Responsabilidades institucionais da
unidade.

N&o constam do relatoério os itens da DN 100/2009 a seguir identificados, por ndo se aplicarem ao
JBRJ no presente exercicio ou ndo se adequarem a sua natureza juridica:

Conteudo Geral do Anexo Il da DN

« Item 4 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
« Item 7 - Previdéncia complementar patrocinada

« Item 9 - Rendncias tributarias

o Item 10 - Operac0es de fundos

Informacdes Contabeis da Gestio

« Item 2 - Demonstracdes contabeis previstas na Lei n°® 4.320/64

« Item 3 - Demonstracfes contabeis previstas na Lei n°® 6.404/76

« Item 4 - Composicdo acionaria do capital social

« Item 5 - Parecer da auditoria independente sobre as demonstracdes contabeis

Conteudo especifico por UJ do Anexo 11 da DN

« Conteldo especifico por UJ

Aspectos da gestao

O JBRJ tem pautado a sua atuacdo com base em um conjunto de acGes e estratégias de pesquisa,
divulgacao cientifica, ensino de pos-graduacéo e conservacao do seu acervo cientifico e cultural, voltadas
a tomada de deciséo e a sociedade. Essas iniciativas demandam um crescente apoio governamental na
obtencdo do aporte de recursos orgcamentarios orientados para investimentos infra-estruturais e de pessoal
necessarios a consecucao dos objetivos e metas. O apoio dado pelos parceiros institucionais, viabilizados
por meio de convénios com organizacBes que contribuem para assegurar 0 cumprimento de sua misséo,
tem permitido ao JBRJ desfrutar cada vez mais de grande visibilidade e reconhecimento pelas atividades
desenvolvidas.
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Em consonancia com o Ministério do Meio Ambiente (MMA), o JBRJ baseia a sua atuacdo na
concretizacdo dos eixos relevantes para a politica ambiental brasileira: a transversalidade na construcdo
das politicas publicas de governo, a participacao e controle social, e o desenvolvimento sustentavel.

De enorme importancia para a atuacdo do JBRJ frente as questdes ambientais na esfera do MMA
foi a criagdo do Centro Nacional de Conservacéo da Flora (CNCFLORA). Inicialmente, como um projeto
institucional — junto ao Projeto Nacional Acdes Integradas Publico-Privadas para Biodiversidade (Probio
I1), que passou a integrar formalmente desde novembro a nova estrutura organizacional como uma
coordenacao-geral com a finalidade de implementar acfes de protecdo a biodiversidade, entre as quais
coordenar a revisdo periodica da lista das espécies da flora brasileira ameagadas de extin¢do e elaborar
planos de acéo, visando a conservacgao e recuperacdo dessas espécies.

O Probio Il tem apoio financeiro do Fundo Mundial para o0 Meio Ambiente (GEF) e de
contrapartidas institucionais, com duracdo prevista de seis anos e custo total da ordem de R$ 13 milhdes.
E também um desdobramento dos compromissos assumidos pelo Brasil como signatario da Convencéo
sobre a Diversidade Bioldgica (CDB), que estabelece normas e principios para proteger a biodiversidade.

A estrutura e o reconhecimento cientifico do JBRJ credenciaram-no para sediar e coordenar o
CNCFLORA. Além de ter a funcdo de pesquisar e fornecer dados para a politica de conservacdo da
biodiversidade brasileira atua em nivel nacional, dispondo de cole¢des bioldgicas importantissimas,
laboratorios e corpo técnico especializado capaz de contribuir de modo significativo para a conservagédo
da diversidade de plantas, especialmente aquelas ameacgadas de extingéo.

Obijetivos a alcancar

Em razdo do cenario ambiental complexo e as atribui¢cdes que lhe foram conferidas no ambito do
governo federal, 0 JBRJ precisa incorporar a sua cultura de trabalho um espirito de alta competitividade
cientifica, que o estimule a tornar-se uma referéncia nas tematicas em que se propGe atuar. Além da
lideranga no desempenho cientifico, os produtos da ciéncia devem ser visiveis ao grande publico e aos
tomadores de decisdo no MMA, traduzindo-os em propostas de acdes voltadas para 0 meio ambiente, o
bem estar e a qualidade de vida.

Para tanto, a ciéncia gerada no JBRJ precisa ser cada vez mais instrumento de educacdo em todos
0s niveis e parceira da cultura, utilizando-se do acervo cientifico e cultural disponivel e em construcéo.
Além disso, o ensino de p6s-graduacdo de exceléncia sé pode ser alcangado com o envolvimento total dos
pesquisadores, docentes e discentes na producdo de dissertacdes e teses vinculadas as areas tematicas de
grande interesse e na geracao de produtos cientificos de qualidade por meio de publicacdes de artigos em
revistas cientificas com fator de impacto elevado.

O fato de estar ligado ao MMA permite ao JBRJ uma oportunidade Unica de conciliar pesquisa
béasica e ensino com sua aplicacdo direta a tomada de decisdo ambiental no ambito do ministério. Isso
distingue a pesquisa do JBRJ do perfil mais classicamente universitario ou mesmo de instituicbes de
pesquisa ligadas ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT). Entretanto, pela juventude dessa ligacdo
MMA-JBRJ, a producéo cientifica da casa precisa se alinhar com as diretrizes e a¢cbes do MMA.

Outra oportunidade deve-se a visibilidade do JBRJ, por ser um dos pontos mais visitados da

cidade do Rio de Janeiro. Esta caracteristica permite que o conhecimento cientifico e as informacdes
sobre as diversas tematicas ambientais sejam comunicadas aos leigos, turistas e visitantes de diferentes
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faixas etarias e classes sociais através da magnifica colecdo viva de plantas que o seu Arboreto abriga.
Mais do que as outras expressivas colecdes do JBRJ (banco de DNA, banco de sementes, xiloteca, etc.),
cujo carater é essencialmente laboratorial, a colecdo de plantas tem importancia estratégica também por
ser mais facilmente experimentada e vivenciada pelo cidaddo comum.

Nesse contexto, o cidaddo passa a entender melhor o papel relevante das politicas de conservacdo
da biodiversidade, na qual o JBRJ tem uma atuacdo fundamental. Com a criacdo do Museu do Meio
Ambiente (MuMA), novo espaco cultural aberto em 2008 com a restauracdo de seu prédio historico, o
publico pode ser estimulado ao desenvolvimento de uma consciéncia publica sobre os grandes temas e
problemas socioambientais, com énfase no territério brasileiro, através da pesquisa, comunicacdo e
educacdo, onde sdo apresentadas formas sustentaveis de relacdo entre as atividades antropicas e o
ambiente do planeta, trabalhando em sintonia com as estratégias de acdo do MMA, com a perspectiva da
plena realizacdo dessa nova area de divulgacdo cientifica e educacéo sobre questfes ambientais.

1. Identificagdo da unidade jurisdicionada
(Item 1 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

Tabela 1 - Dados identificadores da unidade jurisdicionada

Poder e 6rgéo de vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de vinculacéo: Ministério do Meio Ambiente Cddigo SIORG: 1927
Identificacdo da unidade jurisdicionada

Denominagdo completa: Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro

Denominacao abreviada: JBRJ

Cddigo SIORG: 1913 Cddigo LOA: 44206 Cddigo SIAFI: 71441

Situacao: Ativa

Natureza juridica: Autarquia

Principal atividade: Pesquisa e Desenvolvimento Experimental em Ciéncias Codigo CNAE: 7210-0/00
Fisicas e Naturais

Telefones: (21) 3204-2528 e 3204-2524 Telefax: (21) 3204-2522
Endereco eletrdnico: jbrj@jbrj.gov.br

Pagina da Internet: http://www.jbrj.gov.br

Endereco postal: Rua Pacheco Ledo, 915 - Jardim Boténico - Rio de Janeiro - RJ - CEP 22460-030

Normas relacionadas a unidade jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da unidade jurisdicionada

Norma de criacdo: Lei n° 10.316, de 6/12/2001, publicada no D.O.U., de 7/12/2001
Estrutura Regimental: Decreto n° 6.645, de 18/11/2008, publicado no D.O.U., de 21/11/2008
Regimento Interno: Portaria n® 401/GB Ministro/MMA, de 11/11/2009, publicada no D.O.U., de 13/11/2009
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Outras normas infra-legais relacionadas a gestédo e estrutura da unidade jurisdicionada

Os Boletins de Servicos mensais, elaborados pela CGP/DG/JBRJ, relacionam as Portarias internas que formalizam as
normas, instrugdes e demais atos do Presidente do JBRJ. Destaca-se entre essas normas aquelas que disciplinam a concessao
e a comprovacdo de diarias e passagens; o subsidio de assisténcia salde dos servidores ativos e inativos; o remanejamento
de servidores no &mbito do 6rgdo; a concessao, aplicagdo e comprovacéo de suprimento de fundos; o uso da Internet e do
correio eletrbnico; a solicitagdo e a publicacdo de atos no D.O.U.; a formalizacdo dos Termos de Convénios e Parcerias; 0
Sistema de Avaliacdo de Desempenho Individual do Estagio Probatério; o Regimento Interno da Comissdo Especial para
Avaliacdo de Desempenho Individual do Estagio Probatério; o Regimento de Funcionamento da Comissdo de Ensino da
ENBT; o Regimento da Camara de P6s-Graduacédo e da Coordenagdo de Pds-Graduagdo da ENBT; o Regimento Interno da
Comissdo Interna do Plano de Carreiras de Ciéncia e Tecnologia; o Regulamento da Biblioteca Barbosa Rodrigues; o
Regulamento para Utilizacdo de Servico Voluntario; o Regulamento de Utilizag8o dos Espacos Fisicos; o Regulamento para
Utilizacdo de Servicos de Pesquisador Associado; o Regulamento de Colec8es Artisticas; 0 Regulamento para Concesséo de
Estéagio Curricular e outros.

Manuais e publicacGes relacionadas as atividades da unidade jurisdicionada

O JBRJ mantém em seu site WWW.[brj.gov.br informac@es atualizadas, voltadas ao publico interessado em seus produtos
e servigos desenvolvidos por suas varias unidades e parceiros institucionais.

Unidades gestoras e gestdes relacionadas a unidade jurisdicionada

Unidades gestoras relacionadas & unidade jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome
443019 COORD-GERAL DE PLANEJ. E ORC./COPLAN/JBRJ
443020 INST. PESQ. JARDIM BOTANICO DO RJ

Gestdes relacionadas a unidade jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome
44206 INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ
Relacionamento entre unidades gestoras e gestdes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo
443020 44206

Fonte: SIAFI, SIORG e CNAE (IBGE)

2. Objetivos e metas institucionais e/ou programaticos
(Item 2 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

2.1. Responsabilidades institucionais da unidade
2.1.1. Competéncia

O JBRJ, autarquia federal criada pela Lei no 10.316, de 6 de dezembro de 2001, vinculada ao
MMA, dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa e financeira,

sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem como finalidade promover, realizar e divulgar o ensino e
as pesquisas técnico-cientificas sobre os recursos floristicos do Brasil, visando o conhecimento e a
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conservacdo da biodiversidade, bem como manter as colecdes cientificas sob sua responsabilidade,
competindo-lhe, em especial, em consonancia com as diretrizes das politicas nacionais de meio ambiente
fixadas pelo MMA:

I- Subsidiar o MMA na elaboracgédo e na implementacdo da Politica Nacional de Biodiversidade e
de Acesso a Recursos Genéticos;

I1- Criar e manter programas de apoio a implantacdo, estruturacdo e desenvolvimento de jardins
botanicos, nos &mbitos federal, estadual e municipal;

I11- Manter a operacionalizacdo e o controle do Sistema Nacional de Registro de Jardins
Boténicos;

IV- Desenvolver e difundir programas de pesquisa cientifica, visando a conservacao da flora
nacional, e estimular o desenvolvimento tecnoldgico das atividades de interesse da boténica e de areas
correlatas;

V- Manter e ampliar cole¢des nacionais de referéncia, representativas da flora nativa e exética, em
estruturas adequadas, carpoteca, xiloteca, herbario, colecdo de plantas vivas;

VI- Manter e ampliar o acervo bibliogréafico, especializado na area da botanica, meio ambiente e
areas afins;

VII- Estimular e manter programas de formacao e capacitacdo de recursos humanos nos campos
da boténica, ecologia, educacdo ambiental e gestdo de jardins botanicos;

VIII- Manter banco de germoplasma e promover a divulgacdo anual do index seminum no
D.0.U,

IX- Manter unidades associadas representativas dos diversos ecossistemas brasileiros; e

X- Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, objetivando a cooperagdo no
campo das atividades de pesquisa e acompanhar a sua execucao, ouvido o MMA.

As trés diretorias finalisticas: Diretoria de Pesquisa Cientifica, Diretoria de Ambiente e
Tecnologia e Escola Nacional de Botanica Tropical sdo responsaveis pelo atingimento da missao
institucional. As atividades e projetos ai desenvolvidos, bem como os resultados alcancados voltados ao
seu publico-alvo dependem de recursos do orgamento da Unido, de arrecadagdo propria e de parcerias
com entidades governamentais e privadas, em consonancia com as acGes de governo voltadas para o
desenvolvimento cientifico, a preservagdo e conservacdo ambiental e a formacgéo de recursos humanos.

2.1.2. Objetivos estratégicos
2.1.2.1. Diretoria de Pesquisa Cientifica (DIPEQ)

No ambito da DIPEQ as atividades foram norteadas pelo conjunto de metas que, reunidas,
compuseram o “Plano Quinquenal DIPEQ 2008-2012”, tendo como objetivo principal consolidar as

transformacdes organizacionais, em razdo das mudancgas na estrutura regimental e regimento interno do
JBRJ.
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Neste contexto, a DIPEQ exerceu suas atividades com a recente estrutura organizacional,
planejada em 2008 e concretizada no presente exercicio, que compdem atualmente as seguintes unidades:
Assessoria Administrativa, Coordenacao-Geral do Centro Nacional de Conservacdo da Flora, Assessoria
de Projetos Cientificos, Equipe Tematica de Cole¢cdes Botanicas, Equipe Tematica de Informacdes
Cientificas, Equipe da Biblioteca, Equipe da Rede Laboratorial e Equipe da Editoria Cientifica.

Vale ressaltar, por sua importancia estratégica, o credenciamento da Rede Laboratorial da DIPEQ
junto a Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP), publicado no D.O.U. de 11 de setembro. Este
credenciamento criou uma grande oportunidade institucional para a execucdo de pesquisa em areas de
interesse relevante como monitoramento, manejo e conservacdo do meio ambiente. Tal medida possibilita
que os laboratdrios de Botanica Estrutural, Sementes, Micologia, Cultivo de Algas e Biologia Molecular
de Plantas estejam aptos a receber investimentos em P&D, provenientes de empresas concessionarias que,
segundo regulamentacdo da ANP, devem investir o valor correspondente ao percentual de, no minimo,
1% da receita bruta proveniente dos campos para 0s quais é devida a participacdo especial.

As principais atividades e realizacdes de cada uma das unidades da DIPEQ sao apresentadas
a seguir:

O CNCFLORA, que tem como foco principal contribuir para tornar o JBRJ um dos mais
importantes centros cientificos na geracdo, coordenacdo e disseminacdo de informacgdes sobre a
conservacao de plantas em ambito nacional, realizou o seu planejamento estratégico, o que permitiu o
alinhamento dos seus projetos, objetivos, acOes e produtos a serem desenvolvidos e alcangados em
consonancia com as metas estabelecidas pela Estratégia Global para Conservacdo de Plantas
(GSPC/CDB) e as metas nacionais voltadas para conservacao da flora brasileira. O seu principal objetivo
foi a implementacdo de sua agenda cientifica, que teve como pauta 0s seguintes projetos: Lista de
espécies da flora e fungos do Brasil; Espécies ameacgadas de extingdo; Banco de dados sobre conservacao;
Inventarios em areas prioritarias para a conservacdo; Programa Nacional de Pesquisa; e Conservacao de
Ecossistemas de Montanhas.

O CNCFLORA, que responde pelo JBRJ na coordenacdo da Camara Técnica Temporaria sobre
Ecossistemas de Montanha, promoveu um Workshop para a elaboracdo das principais diretrizes, objetivos
e acOes da proposta do Programa Nacional de Pesquisa e Conservagédo de Ecossistemas de Montanhas. O
encontro foi realizado em 14 e 15 de dezembro na ENBT e contou com 39 participantes entre
pesquisadores do JBRJ e de outras instituicbes nacionais, dirigentes de Unidades de Conservagdo e o
diretor do Departamento de Conservacgédo da Biodiversidade, da Secretaria de Biodiversidade e Florestas
(SBF) do MMA, Dr. Bréulio Dias.

A Assessoria de Projetos Cientificos, que tem como fungéo assessorar a diretoria da DIPEQ na
politica cientifica institucional, através do gerenciamento dos projetos de pesquisas, desenvolveu em 2008
o Sistema de Cadastro de Projetos (SCP), por meio de trés etapas: 12 etapa: transposicdo de dados e
cadastro dos projetos dos pesquisadores entregues a diretoria DIPEQ; 22 etapa: liberacdo dos projetos
cadastrados pela DIPEQ aos pesquisadores, visando atualizag@o e/ou corre¢do dos dados e exclusdo e/ou
inclusdo de projetos; 3?2 etapa: avaliacdo pela diretoria e assessoria de projetos da DIPEQ dos projetos
cadastrados e revisados pelos pesquisadores, com aprovacdo e/ou solicitagdo de reajustes quando
necessario. A avaliacdo realizada pela diretoria e assessoria de projetos, ao final do exercicio, chegou ao
seguinte diagndstico:

e O SCP ainda necessita de reajustes para facilitar o preenchimento de alguns dados;
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e Considerando o total de 52 pesquisadores lotados na diretoria, 53% cadastraram e
submeteram, até dezembro, seus projetos de pesquisas;

e Nesta primeira fase de avaliacdo todos os projetos foram aprovados, entretanto para 62% dos
projetos submetidos foram solicitados reajustes por parte dos pesquisadores;

e Os projetos sdo desenvolvidos principalmente nas seguintes linhas de pesquisa: Sistematica e
Taxonomia, a grande maioria, Ecologia e Conservacdo, Anatomia e Biologia Molecular;

e Os produtos previstos, através dos resultados a serem obtidos pelos projetos, projetam uma
producdo intelectual de 218 trabalhos cientificos, abrangendo artigos, dissertacdes e teses.

Com as melhorias, que devem ser realizadas no sistema do SCP, espera-se que este seja um bom
instrumento para subsidiar a DIPEQ no gerenciamento organizacional dos projetos de pesquisa,
possibilitando:

e Maior articulacdo entre projetos institucionais, tanto para atender a demanda de pesquisa no
ambito das metas estabelecidas, como também no atendimento de demandas externas;

e Subsidios para o reconhecimento e inducdo de grupos de pesquisa;

e Maior integracdo entre as linhas de pesquisa e areas de atuacdo da equipe da DIPEQ, tendo
como objetivo maior o fortalecimento do comprometimento institucional.

A Equipe Teméatica ColecBes Botanicas, além das atividades de rotina do Herbario RB,
desenvolveu parcerias com a Mellon Foundation, responsavel pelo desenvolvimento do projeto Latinal
American Plant Initiative (LAPI), e com os Institutos Nacionais de Ciéncia, MCT/CNPg, no
desenvolvimento do projeto Herbério Virtual da Flora e dos Fungos do Brasil onde o Herbéario RB integra
0 grupo das sete instituicdes associadas. A parceria com a Mellon Foundation foi renovada para o periodo
2009-2010 com o aporte de recursos no valor de US$ 63.360. Até o final do exercicio foram digitalizadas
8.644 imagens de tipos, restando cerca de 1.200.

O projeto Herbario Virtual da Flora e dos Fungos do Brasil concorreu ao edital MCT/CNPqg em
2008. O projeto concedeu uma bolsa de mestrado para aluno do PPG da ENBT, uma bolsa de Iniciacéo
Cientifica, um computador, uma impressora e disponibilizou R$ 10.000,00 para investimento em material
de consumo, que beneficiaram o Herbario RB.

O Herbéario RB propiciou uma melhor infra-estrutura aos taxonomistas e alunos do PPG em
Botanica da ENBT, concedendo armarios para o acondicionamento das exsicatas em estudo. Manteve seu
programa de fortalecimento de incluséo de novas amostras nas cole¢des e a dindmica de funcionamento,
e, finalmente, conseguiu adquirir os demais médulos dos armarios compactados para o primeiro andar. Os
armarios foram adquiridos com a dotacdo orcamentéria adicional que o JBRJ recebeu em dezembro do
MCT. Além das atividades mencionadas, integrou-se a exposicdo “Glaziou e os Jardins Sinuosos”,
realizada pelo MuMA, aberta ao publico de 6/nov a 15/jan/2010.

A Equipe Tematica de Colecdes Cientificas concluiu e revisou a Politica de Informagdes e
Dados. A partir de setembro iniciou véarias avaliacdes em relacdo aos sistemas de informacdo da DIPEQ e
algumas iniciativas foram desenvolvidas para ajustes e melhorias nos sistemas. Dentre as agOes
implementadas destacam-se o inicio e/ou o fortalecimento de parcerias com instituicdes governamentais e
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ndo governamentais (nacionais e estrangeiras), com reconhecido potencial em gestéo e gerenciamento de
sistemas em biodiversidade, como o CRIA, o New York Botanical Garden (NYBG), o Royal Botanic
Gardens (Kew), e a COPPE/UFRJ. Do NYBG foram recebidos 250.000 registros de espécimes de plantas
da flora brasileira.

Em relacdo a sistemas de informacao foi realizada uma avaliacdo do BRAHMS que contou com a
visita e uma palestra do autor do sistema, Dr. Denis Filer. A partir desta oportunidade desenvolveu-se uma
discussdo sobre a arquitetura e possivel implementacdo do Brahms na DIPEQ, como também foram
iniciados estudos de caso para adequacdo do programa BRAHMS para instalagdo do sistema de
informatizacdo do Banco de Sementes e do sistema de informacdo do CNCFLORA. O projeto sobre
0 BD de Conservacdo do CNCFLORA tem como objetivo estabelecer uma base de dados para
conservacao, através de um sistema de informacao voltado para a conservacdo das espécies ameacadas de
extin¢do, apoiando a implementacdo da infra-estrutura em tecnologia da informagdo e na gestdo da
informacdo no ambito do JBRJ. A base de dados de conservacédo utilizard varios campos de informacdes
necessarias a conservacdo, incluindo aquelas de outras areas do conhecimento, e de ferramentas
tecnoldgicas adequadas (bases cartograficas e biogeograficas digitais, data mining, data cleanner, entre
outras), contribuir para a atuacdo do CNCFIORA dentro de um ambiente colaborativo e integrado com as
iniciativas institucionais, nacionais e internacionais.

Os resultados obtidos, ainda que preliminares, sinalizam boas perspectivas para o futuro
fortalecimento do JBRJ como gestor de sistemas de informacao de biodiversidade. Entretanto, devem ser
investidos esforgos e recursos financeiros para estabelecer uma infra-estrutura computacional. Tal infra-
estrutura, atualmente bastante precéria, precisa ser compativel com as demandas cientificas da Instituicéo,
visando promover e suportar as atividades de pesquisa e desenvolvimento nos diversos campos da
Computacao Cientifica e da Informatica aplicada a biodiversidade.

A Equipe da Biblioteca Barbosa Rodrigues atendeu pesquisadores, tecnologistas, alunos,
estagiarios do JBRJ e usuarios externos. Durante a exposi¢do “Glaziou e os Jardins Sinuosos”, do
MuMA, disponibilizou acervo bibliografico referente ao tema. Além de investir na adequagéo do projeto
do futuro prédio da Biblioteca, que se localizara ao lado do prédio do Herbario RB.

A Equipe da Rede Laboratorial atendeu aos servigos laboratoriais gerais e teve o apoio dos
pesquisadores/tecnologistas responsaveis cientificos pelos laboratérios de Botanica Estrutural, Sementes,
Micologia, Cultivo de Algas e Biologia Molecular de Plantas. As atividades desenvolvidas visaram a
inclusdo de amostras em cole¢do, confeccdo registro de Iaminas para subsidios a trabalhos de pesquisa e
atendimento a alunos da ENBT. A maior dificuldade deveu-se a necessidade de aquisicdo de
equipamentos para atender as demandas cientificas dos laboratorios, o que se tornou dificil neste
exercicio pelo pouco recurso financeiro na rubrica investimento. Os resultados efetivos deveram-se as
sequintes acdes: (1) confeccdo do Manual de Seguranca para estabelecer normas basicas para o
funcionamento seguro dos laboratdrios, visando a protecdo dos usuarios dos laboratorios e reducdo dos
riscos de acidentes (em fase final de conclusdo); (2) Politica Laboratorial para uniformizacdo dos
procedimentos e estabelecer normas de uso dos laboratorios (em andamento); (3) uniformizacdo e
otimizagdo das especificacbes dos materiais de laboratorio a fim de melhorar a qualidade dos produtos
por licitacdo (concluida); (4) implementar sistema de controle de acesso as dependéncias da DIPEQ para
aumentar a seguranca dos usuarios dos laboratorios e demais dependéncias da diretoria; e (5)
credenciamento dos laboratorios junto a ANP para atender a exigéncia das empresas do setor de petroleo
para concesséo de recursos a projetos de instituicdes de pesquisa.
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A Equipe de Editoria Cientifica atuou com vistas a realizar avangos no processo de
fortalecimento da revista institucional, destacando-se: a aprovagdo da Rodriguésia na primeira fase do
processo de avaliagdo para integracdo no Scientific Electronic Library Online (SciELO); a pontualidade
da periodicidade da revista; o novo site, o inicio da digitalizacdo de volumes anteriores; a melhoria da
infra-estrutura das instalagdes de funcionamento da revista; e a participacdo da equipe em cursos e
encontros nacionais de editoracdo cientifica. Entre os problemas a serem sanados aponta-se a caréncia de
pessoal e de equipamento profissional, como computadores e softwares, para agilizar os trabalhos de
editoragéo e aprimorar cada vez mais a qualidade da revista.

Em termos de conquistas alcancadas pela DIPEQ, merecem destaque:

e Anomeacdo, em carater efetivo, no Quadro de Pessoal do JBRJ dos 18 aprovados no concurso
publico, realizado em novembro de 2008, o que possibilitou o ingresso de trés novos
pesquisadores e um tecnologista, na equipe da DIPEQ);

e A implantacdo do Comité de Busca, pela primeira vez na historia institucional, como
instrumento de selecdo para diretores, tanto da DIPEQ como da ENBT. A partir da formacéo
do Comité e do envio de propostas dos candidatos selecionados, 0 Comité se reuniu e discutiu
as propostas. Para a DIPEQ foi selecionado o Dr. Rogério Gribel que assumira o cargo em
janeiro de 2010. Embora nenhum periodo de transicdo seja de fécil gestdo, considera-se que
tenha sido positivo o contato mantido entre a diretoria transitoria e o futuro diretor;

e O credenciamento da Rede Laboratorial da DIPEQ junto a ANP que permitira novas
oportunidades de fortalecimento dos laboratorios;

e O inicio do processo de cadastramento de projetos de pesquisas no SCP, como instrumento de
acompanhamento, priorizacdo de projetos pesquisa e demandas de novos projetos, 0 que
possibilitard a melhoria no gerenciamento e na estrutura organizacional cientifica;

e A melhoria no potencial cientifico, tanto em relacdo ao indicador de producao intelectual dos
pesquisadores, artigos publicados e soma do fator de impacto (ISI-JCR) das revistas que
veicularam os artigos, como na busca por maiores niveis de qualificacdo (doutorado e estagio
pos-doutoral);

e A retomada do processo de construcdo do novo prédio da Biblioteca Barbosa Rodrigues, que
se localizara ao lado do prédio do Herbario RB, consolidando desta forma o Centro de
Pesquisa DIPEQ (Botanica Sistematica, Rede Laboratorial, Herbario e Biblioteca) e,
principalmente, permitira uma maior integracdo e otimizacéo da informacao cientifica;

e O processo inicial de integracdo entre a DIPEQ e o MuMA que possibilitara a divulgacao
segura da pesquisa cientifica;

e As iniciativas para solugdes de melhorias e gerenciamento do JABOT e de construcdo de
futuros sistemas de informacao em diversidade e conservacdo de espécies da flora brasileira, a
serem gerenciados na DIPEQ;

e A retomada de seminario de avaliagdo anual que possibilitou a consolidagdo do conhecimento
sobre as acOes desenvolvidas ao longo do exercicio e promoveu a discussao construtiva entre
0os membros da equipe. Além disso, foi bastante produtivo contar com a presenca e
participacdo do Dr. Rogério Gribel nas discussdes da equipe;
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A melhoria da infra-estrutura do Herbario RB com a aquisicdo dos armarios compactados para
0 primeiro andar do prédio via dotacdo orcamentéria adicional do MCT. Dessa forma, o
primeiro piso das instalacBes ficard totalmente equipado com armérios deslizantes, o que
propiciard um acondicionamento mais adequado da colecdo. A dotacdo or¢camentaria adicional
recebida pelo JBRJ permitiu também melhorar a infra-estrutura para viagens de trabalhos de
campo, atraves da aquisicdo de dois veiculos apropriados para tal fim, e, conforme comentado
anteriormente, apoiar a publicagdo do livro sobre Plantas da Mata Atlantica;

A insercdo do JBRJ no cenério cientifico nacional e internacional como responsavel pelo
cumprimento de metas da agenda cientifica. Neste caso, destacam-se principalmente as
atividades desenvolvidas no ambito do CNCFLORA, como a conclusao da primeira etapa, em
versdo digital, da Lista de Espécies da Flora e Fungos do Brasil. O conjunto de atividades
desenvolvidas pelo CNCFLORA fortaleceram a Instituicdo no ambito do MMA e no contexto
internacional;

A renovacdo da parceria do Herbario RB com a Mellon Foundation e a integracdo do JBRJ,
através do da sua participacdo no projeto do INCT (MCT/CNPq). Além disso, as novas
oportunidades de participacdo institucional em varios projetos a partir de 2010 possibilitardo o
fortalecimento do Instituto no seu papel como o0 maior Jardim Botanico do pais, comprometido
com a pesquisa em diversidade e conservacao da flora brasileira;

A realizacdo do Seminario DIPEQ em 17 de dezembro, em horario integral, que teve como
objetivo principal informar e avaliar o desenvolvimento das atividades de 2009 e fornecer
subsidios para a revisdo de metas do “Plano Quinquenal DIPEQ 2008-2012” e apresentar
sugestdes de prioridades para 2010. O seminério contou com a presenca do presidente do
JBRJ, Dr. Liszt Vieira, e do futuro diretor da DIPEQ, Dr. Rogério Gribel.

Destacam-se como novas oportunidades para a integragdo da DIPEQ em projetos nacionais
a partir de 2010:

Projeto inventario, monitoramento e resgate de flora em &reas de influéncia direta e
indireta do projeto Séo Francisco

Instituicbes envolvidas: Centro de Referéncia para Recuperacio de Areas Degradadas
(CRAD) e Universidade Federal do Vale do S&o Francisco (UNIVASF).

Fonte de recurso: Ministério da Integracdo Nacional (MI).

Proposta da parceria DIPEQ/JBRJ: receber todas as amostras provenientes do inventario,
proceder a identificacdo taxonémica, transferéncia de conhecimento de pesquisadores do
JBRJ, resgate de germoplasma.

Instrumento de parceria: convénio com o Ml;

Atividades desenvolvidas na DIPEQ: visitas técnica de pesquisadores ao local de transposi¢do
do S&o Francisco, discussdo com curadores de cole¢des da DIPEQ, elaboracdo de proposta de
planilha orcamentéria JBRJ.

Expectativa de consolidacdo: margo-abril 2010.

Projeto repatriagdo de imagens e dados de exsicatas de plantas brasileiras depositadas
nos herbérios de P (Programa “Herbario virtual”)

O convénio de cooperacéo internacional foi assinado pelo CNPq e as instituicdes estrangeiras
em outubro.
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Instituices envolvidas: CNPq, Royal Botanic Gardens, Kew, Muséum National d’Histoire
Naturelle, de Paris.

Objetivo do projeto: O projeto tem como objetivo principal a repatriagédo dos dados textuais e
imagens de espécimes de plantas brasileiras coletadas no Brasil, especialmente nos séculos 18
e 19, cujas amostras estdo depositadas nos herbarios do Kew e do Muséum National d’Histoire
Naturelle, de Paris.

Atividades desenvolvidas pela DIPEQ: reunides da diretoria da DIPEQ com o presidente
CNPq.

Expectativa de consolidacdo: primeiro semestre de 2010.

2.1.2.2. Diretoria de Ambiente e Tecnologia (DIAT)

No ambito da DIAT, que mantém valiosas colecGes cientificas com uma grande diversidade de
espécies de outros paises, as principais acdes visaram a conservacdo da area verde do ponto de vista dos
seus elementos bidticos, fisicos e culturais; a preservacdo e ampliacdo das cole¢des vivas do JBRJ; o
atendimento ao publico visitante; o desenvolvimento de projetos na area de educacdo ambiental para
alunos e professores da rede publica e particular de ensino; a preservacdo dos bens tombados e do
patrimdnio cultural do JBRJ, e aquelas voltadas para a inclusdo social, com oferecimento de cursos
regulares de arborizacdo e jardinagem a menores carentes, visando promover o resgate dos vinculos
sociais da populacdo em situacdo de vulnerabilidade s6cio-econémica e risco social.

Com a nova estrutura organizacional a DIAT passou a ter a seguinte forma: Equipe Tematica de
Conservacdo da Area Verde, areas diretamente ligadas a diretoria (Engenharia de Campo, Acervo e
Memoria, Responsabilidade Socioambiental), Coordenacdo de ColecBes Vivas (Equipe Curadoria de
Colecbes Vivas, Equipe do Horto Florestal, Equipe do Laboratério de Fitossanidade, Equipe de
Paisagismo), Servico de Educacdo Ambiental e Servico de Atendimento ao Visitante.

Ressalta-se por sua importancia estratégica, o convénio entre o JBRJ e a Vale para implementar o
Projeto de Manutengdo do Arboreto, cujo objetivo geral é a conservacdo e recuperacdo da area verde do
JBRJ. Entre os objetivos especificos: a conservacdo das colecBes vivas, o recolhimento e transporte dos
residuos solidos gerados na conservagdo, o apoio a manutencdo do Horto Florestal e o apoio ao projeto
social do JBRJ através da formacdo de jovens para trabalharem no Horto. O valor total do patrocinio
correspondeu a R$ 2 milhGes no periodo de dois anos. O projeto teve inicio em novembro.

As principais atividades e realiza¢fes de cada uma das unidades da DIAT séo apresentadas a
seguir:

A atuacdo da Equipe Tematica de Conservacio de Area Verde concentrou-se intensivamente na
manutencdo da colecdo viva de plantas e nas demais areas ajardinadas do JBRJ, atraves de atividades
rotineiras de manutencdo, como o corte de grama, varricdo das aléias e canteiros, manejo arboreo,
limpeza dos lagos e canaletas, tratos culturais e recolhimento, transporte e destinacdo dos residuos
gerados nas areas verdes, com isso propiciando a coletividade as boas condi¢BGes para visitacdo e
utilizacdo nos seus diversos espacos, com objetivos educacionais, culturais, de lazer e contemplacéo,
entre outros.
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Com a finalidade de realizar a outra atribuicdo da Equipe de Conservacdo, ie, coleta, destinacdo e
processamento dos residuos vegetais oriundos da limpeza do Arboreto, foi criado o setor de compostagem

que possui uma usina com capacidade de processamento de 1.200m* de material por més. O setor tem
realizado experimentos para otimizacdo do processo de enriquecimento do composto produzido, além de
embalagem do material para venda ao publico junto ao Horto Florestal. Outra destinacdo do produto da
usina € a reciclagem de nutrientes do Arboreto através da adicdo de composto organico aos canteiros e
areas de plantio.

O Projeto de Conservacdo da Fauna, também parte da Equipe de Conservacdo, promoveu 0
socorro veterinario e encaminhamento para a Fundacdo RioZ&o dos animais silvestres encontrados
feridos ou doentes no Arboreto, a identificacdo taxondmica e monitoramento da fauna silvestre, pesquisas
em ecologia e orientacdo do publico visitante em relacdo ao correto comportamento em relacdo a fauna
do JBRJ. Neste exercicio o projeto aumentou seu contingente de estagiarios-voluntarios, com alta
rotatividade, para monitorar a comunidade de primatas do Arboreto, incluindo capturas para coleta de
amostra bioldgica com posterior soltura dos animais, devido a uma alta mortalidade ocorrida no final de
2008.

Além das atividades rotineiras de manutencdo do Arboreto, a Equipe de Conservacdo realizou
atividades extras que surgiram a partir de observagdes a campo como revitalizacdo de colegdes
especificas ou de demandas externas como as de apoio a montagem de exposi¢cdes no MuMA, construcdo
de canteiros tematicos de patrocinadores como a Vale e atividades emergenciais comumente de queda de
arvores sobre logradouros publicos ao redor do JBRJ. Dentre estas atividades eletivas, destacam-se:

e Revitalizacdo da colecdo de Pandanus — esta colecdo estava com seus individuos desordenados
e sem cuidados tanto paisagisticos quanto fitossanitarios adequados. Com o apoio da
Coordenacdo de Colecgdes Vivas houve um trabalho intensivo de podas e tratamentos dos
individuos necessitados e o0 canteiro hoje se apresenta cuidado a altura de sua importancia
enquanto colecao;

e Tratamentos fitossanitarios — os individuos da colecdo estdo constantemente expostos ao
ataque de pragas e doencgas que podem vir a suprimi-los. A Equipe de Conservacdo, sob
orientacdo do Laboratério de Fitossanidade, realizou o trabalho de tratamento dos espécimes
atacados pelos males citados. Ha a disposicdo desta equipe dois funcionarios terceirizados que
recebem insalubridade para realizar a execucdo dos tratamentos. Eles sdo apoiados pelos
técnicos da equipe desde 0 momento do preparo das caldas até a aplicacdo e séo orientados a
fazé-lo sempre de forma segura tanto para os aplicadores através da utilizacdo de
equipamentos de protecdo individual quanto para 0s visitantes através do isolamento da area a
ser tratada;

e Dentre os servigos executados nesta tematica foram tratadas as palmeiras imperiais novas que
haviam sido plantadas em 2008 e que estavam infestadas de pragas. Controle de formigas
cortadeiras em toda a area do Arboreto através da aplicacdo de iscas formicidas e controle de
cupins através da retirada dos ninhos e expurgo dos mesmos com os produtos adequados.
Outra atividade de destaque foi a contratacdo de uma empresa especializada em remocéo de
enxames de abelhas, pois havia no Arboreto um total de seis colonias que colocavam em risco
tanto os visitantes quanto os funcionarios responsaveis pela manutencao da area verde;
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e Manejo dos canteiros da regido amazonica e inauguracdo da nova portaria — a colecdo de
plantas da regido amazoénica representa um acervo de grande importancia para o JBRJ e para
toda a comunidade cientifica em geral e carece de alguns cuidados diferenciados devido a sua
cobertura vegetal que difere do resto do Arboreto por ndo permitir corte com maquinas
agricolas. Por ser esta regido a area do entorno da nova portaria construida a Rua Pacheco
Ledo para acesso dos visitantes, houve a necessidade de dispensar grande quantidade de méo-
de-obra para a manutencdo, limpeza, monda e tratos culturais em todos os canteiros deste
local. Apos a realizacdo deste servico a area foi entregue pronta para que fosse realizada a
inauguracdo no dia 10 de dezembro. Além da manutencdo dos canteiros houve também a
reforma do piso da mesma area feita pela Engenharia de Campo;

e Retirada de invasoras do canteiro 37A — este canteiro é conhecido como uma é&rea
representativa do Cerrado Brasileiro e ficou algum tempo sem manejo adequado permitindo
que Varias espécies arbdreas invasoras se instalassem. Em parceria com a Coordenacdo de
Colecdes Vivas foi feito um mutirdo que trabalhou por duas semanas no local retirando todas
as espécies que fossem invasoras e ndo interessassem a colecdo. Esta operacdo retirou as
arvores que estavam suprimindo o crescimento dos espécimes de interesse ao JBRJ e permitiu
uma maior visibilidade da cole¢do como um todo;

e Manejo no canteiro 18A — este canteiro que comporta sete individuos da espécie Combretum
paniculatum estava sem manutencdo com suas plantas subindo em outras arvores e arbustos ao
redor, prejudicando-as e deixando-0 sem quaisquer critérios de colecdo e/ou paisagismo. Estes
individuos naturalmente tém um crescimento agressivo e exacerbado e precisam
constantemente ser controlados.

Com relacdo as areas diretamente ligadas a diretoria da DIAT (Engenharia de Campo, Acervo e
Memodria, Responsabilidade Socioambiental), destacam-se 0s seguintes resultados:

A Engenharia de Campo concluiu as obras de recuperagdo do piso do Arboreto, que
correspondeu a aproximadamente 50% das areas das aléias, perfazendo 32.000 m’ de piso. A esse total

ainda se somaram 2.800 m? junto ao novo portdo de entrada do Arboreto, na Rua Pacheco Ledo. Foram
também construidas rampas de acesso ao Centro de Visitantes, Casa dos Pildes e Bromeliario, que

totalizaram cerca de 37 m? de piso de rampa, e mais 54 metros de guarda-corpo, tudo confeccionado em
ipé devidamente envernizados.

Além da recuperacdo do piso foram realizadas 12 calhas com pedra-de-méo ao longo do Rio dos
Macacos, para ajudar no escoamento das aguas de chuva das aléias, perfazendo um total de 96 m’ de
construcdo, e, finalmente, a elaboragdo de projeto para a recuperacdo dos outros 50% de piso das aléias
do Arboreto cuja licitacdo homologada no final do exercicio permitira a conclusdo da obra no segundo
semestre de 2010.

Na area ligada a mecanizacao (conservagdo de maquinas e equipamentos) foi adquirido no final do
exercicio um destocador de arvores, que permitira a execucao, no ano seguinte, do Projeto de Remocéo de
Material Lenhoso. O trabalho sera feito em aproximadamente 200 tocos existentes no Arboreto e demais
areas do JBRJ. A manutencdo das parcerias proporcionou a execucdo de diversas atividades, dentre elas
pode-se citar a parceria com a Stihl Ferramentas Motorizadas, que realizou a manutengdo de algumas
maquinas usadas na conservacdo da area verde, sem 6nus para o0 JBRJ, e a doacdo pela Rain Bird do
Brasil de um aerador instalado no lago das Tartarugas.
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No Acervo e Memoria foram planejados e executados 0s seguintes projetos:
e Projeto Acervo Institucional

a) A reforma do prédio do Acervo (casa anexa a Sede do Acervo e Memdria) mostrou-se
prioridade em razao das condicGes de deterioracdo da edificacdo e seu impacto sobre o acervo & reunido.
Teve um custo inicial estimado em sete mil reais. O projeto basico elaborado para ser executado pela
CROMA/DG néo se realizou em razdo da inabilitacdo das empresas que se apresentaram no processo
licitatorio.

b) Com relacdo a preservacéo do Acervo Institucional foi efetivada a reuniao, nas dependéncias do
Acervo e Memoria, das pecas depositadas em varios locais da Instituicdo, oriundas, sobretudo, do extinto
Museu Botanico e o inventario, registro patrimonial e conservacdo das pecas do Acervo. Foi também
realizado o inventério das edificacbes e monumentos do JBRJ, relevantes como acervo.

Foram construidas articulagdes com o Arquivo Nacional/AN e o MAST, em funcdo da apreciacao,
avaliacdo técnica, pesquisa, troca de informaces e assisténcia técnica adequada as necessidades entéo
verificadas. Elas geraram relatdrios (AN) e informacdes sobre os instrumentos técnico-cientificos.

Por meio de catalogacdo e tombamento pelo IPHAN foram regularizadas as colecdes
arqueoldgicas do atual Servico de Atendimento ao Visitante (transferida nesta operacao, para o Acervo e
Memoria) e da Casa dos Pildes. Apos o tombamento foram catalogadas para registro patrimonial no
JBRJ. Com base nessas informacdes foi elaborado o Catdlogo Preliminar das Pecas do Acervo
Institucional, no qual se encontram identificadas, descritas e fotografadas todas as pecas localizadas nas
dependéncias do Acervo e Memodria.

e Projeto Sitios Arqueoldgicos — socializacdo e readequacdo da Casa dos Pildes

a) A Reforma de prédio Casa dos Pildes revelou-se necessaria, devido as péssimas condicBes da
infra-estrutura de sua edificacdo (telhado, piso, elétrica, balcdo, guarda-corpo, pintura, etc.). Tornou-se
possivel, dada a escolha do JBRJ pelo IPHAN para implementacdo do Plano de Acdo Socializacdo de
Sitios Arqueologicos — Casa dos Pildes (prevista a reforma da edificacdo), o que gerou o
acompanhamento de uma equipe técnica formada por profissionais dessas Instituicdes. O adiamento da
licitacdo da obra para dezembro impossibilitou a utilizacdo dos recursos do JBRJ, previstos no valor de
20.000 reais.

b) As acBes de preservacdo e divulgacdo patrimonial tiveram suspensas as iniciativas referentes as
melhorias dos equipamentos e materiais de comunicacdo e divulgacdo, em funcdo do adiamento da
reforma pelo IPHAN. Isso implicou em ndo se utilizar os recursos previstos da ordem de R$ 13.685,00.

O Acervo e Memoria voltou suas a¢des para o inventario do acervo arqueoldgico o que implicou
na catalogacdo e tombamento pelo IPHAN das colecbes expostas no Servigo de Atendimento ao Visitante
e no Sitio Arqueoldgico Casa dos PilGes.

Estabeleceu-se contato com a Fabrica Estrela/IMBEL, em Mage, para onde se deu a transferéncia

da antiga Fabrica de Polvora - ap6s o JBRJ - resultando em troca de visitas técnicas, conhecimento do
acervo |4 existente e possibilidade de futura parceria.
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Numa articulacdo, entre o Projeto Sitios Arqueoldgicos — socializacdo e readequacdo da Casa dos
Pildes e o Projeto Lacos com a Memoria realizou-se uma visitagdo ao Arboreto e & Casa dos Pil6es,
dentro da Oficina de Contacdo de Historias.

A partir de pesquisas realizadas no acervo documental articulando ciéncia, cultura e natureza na
difusdo do Acervo, foi elaborado o poster “Casa dos Pildes — moradia do pesquisador botanico Joédo
Geraldo Kuhlmann (1944 — 1958)”, objeto de exposicao e interagdo com os visitantes na Casa dos Pildes.

c) A supervisdo da Casa dos Pilées implicou no monitoramento e avaliacdo continuos para
informacOes sobre as condi¢des de funcionamento deste Sitio Arqueoldgico e de suas instalagoes,
objetivando a preservacao da qualidade tendo em vista seu valor historico e a visitacdo. Foram registradas
melhorias na organizacdo, funcionamento e interacdo com os visitantes, com a instalacdo de meios e
equipamentos, orientacfes a guarda e ao pessoal da limpeza, dada a especificidade deste bem tombado e a
sua preservagéao.

e Projeto Lagos com a Memdria

Promoveu articulagdes com o Paco Imperial, FUNAI, Museu do indio, Arquivo Nacional, UERJ,
UNIRIO, MIS, ONG Observatorio de Favelas, Museu da Maré e Aldeia Guarani Tekoa Itarypu, para a
realizacdo de suas acdes e a formacdo dos servidores do Acervo e Memoria, em oficinas de
sensibilizag&o.

Com centralidade na memdria, sua transmissao e valorizacdo da memaria ambiental, este projeto
realizou os eventos: Seminario Lacos com a Memoria e A¢do em Cantos de Prosa — Oficina de Contagéo
de Historias, além de propiciar o compartilhamento de narrativas de trajetorias e a contacdo de historias -
incluindo mitos indigenas sobre as arvores - promovendo a sensibilizacdo para a conservacdo e uso
sustentavel da biodiversidade e o trabalho de ressignificacdo histérico-cultural e difusdo do patrimdnio do
JBRJ, em especial, o Sitio Arqueologico Casa dos Pildes e o Arboreto.

As parcerias representadas pelo IPHAN, Arquivo Nacional/NA, MAST, Fabrica Estrela/Imbel e
outras foram fundamentais para o desenvolvimento das atividades voltadas paras atribuicGes de
preservacao dos acervos do JBRJ, e sdo destacadas a seguir:

e IPHAN — em razédo da escolha do JBRJ, pelo IPHAN, para implementar o Plano de Acéo
Socializacdo de Sitios Arqueoldgicos — Casa dos PilGes, foi constituida uma equipe técnica
com profissionais do JBRJ (Acervo e Memdria e CROMA/DG) e do IPHAN (Assessoria de
Arqueologia), em funcdo de participacdo e acompanhamento deste projeto. Esta parceria
respaldou tecnicamente a supervisao de PilGes e possibilitou a elaboragdo conjunta do projeto
de reforma da Casa dos Pildes;

e |IPHAN - a regularizacdo, por tombamento (contagem, marcacdo e identificacdo) das 675
pecas arqueoldgicas pertencentes as colegdes Sitio Antiga Sede do Engenho de N. Sra. da
Conceicdo da Lagoa - atual Servico de Atendimento ao Visitante e Sitio Arqueoldgico Casa
dos PilBes. Este tombamento possibilitou a catalogacdo pelo Acervo e Memoria das 675 pecgas
arqueoldgicas (significando a ampliacdo em 193% do Acervo Institucional) para posterior
registro patrimonial no JBRJ;
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e Arquivo Nacional/AN — a articulacdo desta parceria implicou em visitas técnicas as
instalacbes e ao Acervo Institucional para apreciacdo do acervo documental e avaliagéo
técnica do seu acondicionamento que geraram relatorios ja entregues a direcdo da DIAT.
Efetivada a parceria oportunizou-se também a assisténcia técnica na elabora¢do do projeto e
construcdo do imodvel que guardard o acervo documental e, espera-se, que por extensao,
contemple as demais pecas deste Acervo;

e MAST - a realizacdo de visitas técnicas as coordenagdes de Museologia e de Acervo, para
pesquisa e troca de informagdes sobre os instrumentos técnico-cientificos, tendo em vista a
ampliacdo do Catalogo Preliminar da Pecas do Acervo Institucional;

e Féabrica Estrela/IMBEL — a troca de visitas técnicas, nas quais foram obtidas mais informacoes
sobre a Fabrica de Pélvora apds sua transferéncia do JBRJ para Maggé;

e Paco Imperial, FUNAI, Museu do indio, Arquivo Nacional, UERJ, UNIRIO, MIS, ONG
Observatério de Favelas, Museu da Maré e Aldeia Guarani Tekoa Itarypu — as parcerias com
estas organizagdes no Projeto Lacos com a Memdria possibilitou a realizacdo de oficinas de
sensibilizacdo dos servidores do Acervo e Memoria, assim como pesquisas e trocas de
informacgdes que subsidiaram aproximacdes as diversas tematicas e seus palestrantes. Estas
articulacGes agregaram valor as acGes do projeto (eventos: Seminario La¢os com a Memdria e
Acdo em Cantos de Prosa — Oficina de Contagdo de Historias), o que pode ser constatado pela
expressiva e assidua presenca dos participantes e pelos retornos advindos das avaliagfes, com
solicitacOes e propostas para a realizacdo de novos eventos.

Os principais resultados alcangados pelo Acervo e Memoria estdo indicados a seguir:

e Reunido das pecas do Acervo Institucional situadas em diferentes locais do JBRJ
(principalmente as oriundas do extinto Museu Botéanico), nas dependéncias do Acervo e
Memoria;

e Elaboracdo de inventario com o levantamento e a identificacdo das 349 pecas do Acervo
Institucional;

e Conservacdo, mediante a limpeza das pecas e a higienizacdo desinfectante dos instrumentos
técnico-cientificos;

e Conferéncia do inventario e realizacdo do registro patrimonial de 222 pecas do Acervo
Institucional (64% deste), com a &rea de Material e Patrim6nio/SRM/DG. (Processo n°
02011.000303/2009-46);

e Levantamento e catalogacéo das edificacdes e monumentos do JBRJ, relevantes como acervo;

e Regularizacdo pelo IPHAN, por meio de tombamento (contagem, marcacdo e identificacédo),
de 675 pecas arqueoldgicas que formam as colecdes Sitio Antiga Sede do Engenho de N.
Sra. da Conceicdo da Lagoa - atual Servico de Atendimento ao Visitante e Sitio
Arqueoldgico Casa dos Pildes. O IPHAN havia constatado irregularidade na situagdo da
guarda pelo JBRJ e equivocos na disposicdo das pecas;
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e Catalogacao, pelo Acervo e Memodria, das 675 pecas arqueoldgicas tombadas (significando a
ampliacdo em 193% do Acervo Institucional) para posterior registro patrimonial no JBRJ;

e Elaboracdo do Catalogo Preliminar das Pecas do Acervo Institucional, documento de
aproximadamente 500 paginas, no qual se encontram identificadas, descritas e fotografadas
todas as pecas do Acervo, sob a guarda do Acervo e Memodria;

e Diagnostico preliminar do acervo documental consolidado em relatérios - apreciacdo do
acervo e avaliacdo técnica do seu acondicionamento - realizado pelo Arquivo Nacional, por
solicitacdo do Acervo e Memdria acordada com o diretor da DIAT;

e Mudancas que qualificaram a supervisdo da Casa dos PilGes, quanto a constancia e objetivos,
com foco no valor histérico como Sitio Arqueoldgico e patriménio cultural do JBRJ e na
visitacdo. Registraram-se melhorias na organizacdo, funcionamento e interacdo com 0s
visitantes: articulagbes com os supervisores da guarda para a definicdo de guardas fixos,
orientagcdes diretas e através do roteiro “Orientacbes aos Guardas”, articulagbes com a
supervisdo da Limpeza para a definigdo de responsaveis fixos e explica¢cGes quanto a rotina da
limpeza, colocagédo de urna para coleta e analise das sugestdes dos visitantes e iniciativas para
minimizar os efeitos da deterioracdo da edificagdo, com a CROMA/DG (troca de lampadas,
fechaduras, telhas, conservacdo da rampa, etc.);

e Elaboracdo e exposicdo, em interacdo com os visitantes da Casa dos Pildes, do poster “Casa
dos Pil6es — moradia do pesquisador botanico Jodo Geraldo Kuhlmann (1944 — 1958)”, como
uma acdo de difusdo do Acervo Institucional;

e Realizacdo de oficinas de sensibilizacdo para os servidores do Acervo e Memoria como
formacéo para o Projeto Lacos com a Memoria, em parceria com o Setor de Educacdo do Paco
Imperial;

e Realizacdo do evento Seminario Lagos com a Memoria, em junho (fez parte da programacéo
de aniversario do JBRJ — 201 anos), no Servi¢o de Atendimento ao Visitante. Composto por
quatro oficinas teve a participacdo de cerca de 120 pessoas e a representacdo de 45
organizacoes;

e Realizacdo do evento Acdo em Cantos de Prosa — Oficina de Contacdo de Histdrias, em
outubro, no Servico de Atendimento ao Visitante, com a participacdo em média, de 45 pessoas
e a representacao de 30 organizacdes;

e Realizacdo de visita & Casa dos PilGes e ao Arboreto, pelos participantes da Oficina de
Contacdo de Histdrias, num trabalho de integracdo entre a preservacao dos acervos cientifico e
histdrico-cultural e os principios da conservacdo da biodiversidade incorporando-os em suas
memorias e narrativas;

e Registro cinematogréfico dos eventos do Projeto Lagos com a Memoria, por colaboradores do
AM, para desdobramentos em projetos posteriores.

Os resultados da area de Responsabilidade Socioambiental devem-se ao apoio das parcerias as
atividades de capacitacdo de jovens carentes, destacando-se o Instituto Embelleze, o Senar/RJ e a empresa
Michelin, além da AAJB que administra os recursos financeiros oriundos de seus proprios projetos e de
outros parceiros institucionais.
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Entre os principais projetos desenvolvidos pela area de Responsabilidade Socioambiental estdo (1)
o Programa Educacdo e Trabalho — que visa a capacitacdo em arborizacdo em jardinagem para jovens de
comunidades populares; (2) o Projeto Familia Solidaria / Escola de Pais para atender a 12 Vara da
Infancia, da Juventude e do lIdoso — que visa a capacitacdo em jardinagem para pais sob intervencao
judicial e insercdo no mercado de trabalho; (3) o Projeto Florescer — que visa a vivéncia dos jovens alunos
em trabalhos de jardinagem e escritdrios no JBRJ; e (4) o Projeto Jovem Aprendiz. Além de servicos
voluntarios disponibilizados para atender o TJ/RJ-1V Juizado Especial Criminal (JECRIM) e cessdo de
espaco em parceria com o Atelier da Floresta para a realizagdo de duas col6nias de férias por ano para
criancas a partir de cinco anos.

A Coordenacdo de Colec¢des Vivas (CCV) a partir do novo regimento passou a ser responsavel
por quatro equipes: Curadoria de ColecBes Vivas, Horto Florestal, Laboratério de Fitossanidade e
Paisagismo. Em sua atuacdo realizou projetos e acdes diretamente ou articulando e delegando junto as
suas areas. Em consequéncia do ndo atendimento da solicitacdo de incremento de pessoal, quando da
ocasido do ultimo concurso para admissdo de novos funcionarios, em que foram pleiteados dois bidlogos
e um agrénomo, tem sido grande a dificuldade em desenvolver as atividades associadas a elaboragdo de
planejamentos e orcamentos, interacdo com instituicdes potencialmente parceiras e estruturacdo de novos
projetos. Tais atividades demandam grande esforco por falta de equipe capacitada, gerando um grande
numero de atividades de base, relativas a manutencao das cole¢des vivas ja existentes, demandando maior
envolvimento do coordenador.

Apesar das dificuldades, o indice de produtividade da coordenacéo e de todas as suas equipes foi
bastante razoavel. A elaboracdo da Politica de ColecGes pode avancar em funcdo do grande envolvimento
da Equipe Curadoria de Colegdes Vivas na elaboracdo do texto, devendo o documento ser finalizado em
2010, para entrega, analise pela direcdo e publicacao.

A area fisica onde se localiza o Horto Florestal precisara ser re-estruturada. No entanto, apesar de
ja definido o projeto, a falta de recursos orgamentarios somente permitiu algumas intervencdes
emergenciais, tais como obras de infra-estrutura e alteracGes do seu esquema de funcionamento. Algumas
foram finalizadas como a reforma da rede elétrica, a retificacdo da bomba d’&gua usada na irrigacéo, a
reforma da casa de bomba e a reforma completa da casa sede.

Foi desenvolvido um criterioso trabalho de diagndstico dos canteiros do Arboreto, no sentido de
destacar os pontos onde ocorrem problemas com as colecGes vivas. Os trechos que apresentaram as
maiores quantidades de espécimes com necessidades de manejo ou com algum grau de comprometimento
foram selecionados como trechos prioritarios para intervencdo. Esses trechos e suas respectivas colecfes
foram abordados sistematicamente em a¢fes de limpeza, poda, tratamento fitossanitario, remanejamento
de espécimes, etc. Essas frentes de trabalho se deram através de acdes conjuntas, onde a CCV atuou
coordenando as acOes e as Equipes de Conservacéo e de Fitossanidade deram suporte operacional.

Avancou-se na adequacdo do projeto de expansdo do Cactario, bem como nas negociacfes em
torno do mesmo, tendo-se conseguido finalmente a aprovacdo do projeto na lei Rouanet. A edificagdo
conhecida como casa do Cactario foi reformada e ja possui condicdes de abrigar salas e escritdrios de
areas vinculadas a CCV, bem como passou a dar um melhor suporte as atividades de jardinagem
realizadas em torno das espécies do viveiro da Curadoria de Coleces Vivas. Se por um lado isso
representou um grande avango, a descaracterizacdo da antiga casa da Curadoria (casa 9), representou um
retrocesso. A CCV entende que um arranjo fisico das areas e dos servidores mais condizente com o
arranjo do organograma da diretoria, proporcionaria um melhor funcionamento do setor como um todo.
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Um fato muito positivo foi a efetivacdo da area denominada Curadoria de Colecdes Vivas. Até
entdo o coordenador da CCV acumulava as fungdes de curador. Agora, com 0 novo regimento, a Equipe
Curadoria de Colecdes Vivas teve suas atribuicbes mais bem definidas, melhorando sua identidade,
autonomia e forca. Ficou definido que a Curadoria, no que tange as decisdes sobre entrada e saida de
material botanico vivo da colecéo, sera feita em conjunto com o coordenador (sistema de co-curadoria) e,
em caso de falta de consenso, a palavra final serd deste Gltimo. No tocante ao gerenciamento das
informacdes da colecdo (banco de dados) a responsabilidade é totalmente da Curadoria.

Os resultados alcancados pela CCV estiveram em plena consonancia com a acgdo finalistica sob a
responsabilidade da DIAT — Conservacdo e Uso Sustentavel da Biodiversidade no Arboreto IPJBRJ,
vinculada ao Programa 0508. Os gastos realizados estiveram grandemente voltados para reformas das
areas de trabalho em torno do Cactério, incluindo a propria casa sede, e para melhoria geral da infra-
estrutura do Horto. Foram gastos também valores com materiais de rotina para 0 manejo das varias
colegdes vivas.

As acdes da CCV muitas vezes estiveram inseridas no contexto de projetos ou foram realizadas
pontualmente, quais sejam: (1) Insercdo de imagens da colecdo no banco de imagens da Curadoria; (2)
Manutengdo e atualizacdo do banco de dados; (3) Manutencdo e atualizagdo do mapa digital; (4)
Elaboracdo da politica de colecdes vivas; (5) Revitalizacdo do Horto; (6) Reforma da casa do Cactéario;
(7) Introducdo de plantas no Arboreto; (8) Bromeliario - manutencgdo da colecdo temaética; (9) Bromeliario
- manutencdo da estufa; (10) Bromeliario - acréscimo da colecdo viva; (11) Orquidario - manutencdo da
colecdo tematica; (12) Orquidario - manutencdo da estufa; (13) Orquidéario - acréscimo da colecédo viva;
(14) Cactario - manutencdo da colecdo tematica; Cactario - manutencdo das estufas; (15) Cactéario -
acréscimo da colegdo viva; (16) Plantas Medicinais - manutencdo da colecdo tematica; (17) Plantas
Medicinais - manutencdo dos canteiros; (18) Plantas Medicinais - acréscimo da colecdo viva; (19) Plantas
Insetivoras - manutencdo da colecdo temética; (20) Plantas Insetivoras - reposicdo de espécimes por
aquisicdo; (21) ExpedicGes para coleta de material boténico; (22) Atualizacdo nomenclatural da colecéo
viva do JBRJ (se¢bes 1 a 40); (23) ldentificacdo da colecéo viva do JBRJ (secOes 1 a 40); e (24)
Aquisicdo de xaxins para as colecOes tematicas.

Das atividades desenvolvidas pela Equipe de Paisagismo da CCV, destacam-se 0s seguintes
resultados:

e A implementacdo do programa de diagnostico, gestdo e preservacdo de Jardins Histdricos do
JBRJ;

e Arecuperacdo de jardins e &reas historicas através de trabalhos de restauro paisagistico, tratos
culturais, retiradas de plantas invasoras e replantios, destacando-se 0s seguintes projetos: (1)
Revitalizacdo das aléias das palmeiras imperiais; Projeto paisagistico para os jardins do
orquidario e seu entorno; (2) Projeto paisagistico da entrada principal do JBRJ, n° 1008; (3)
Revitalizacdo dos jardins histéricos dos canteiros: 2A, 2B, 2C, 2D, 2E, 2F, 2G, 2H, 6D, 6C,
7A, 7B, 7C, 7D, 7TE, 7F, 13A, 13B, 13C, 16A, 16C, 16H, 17A, 17B, 17C, 17E, 22A, 22B, 22C
22D, 22E, 22F, 29C, 34C, 39A, 39B, 40A, alem das aléias Barbosa Rodrigues e Candido
Baptista de Oliveira;

e O inicio do programa de nutricdo de plantas, destacando-se os projetos: Manejo para floracdo
e recuperacdo das azaléias do JBRJ; Recuperacgdo de 48 exemplares da familia Cycadaceae em
declinio fisiolégico (Encephalarthos, Zamias, Cycas etc); Recuperacao da nutricdo das plantas
do Roseiral, Jardim Japonés; e todas as areas trabalhadas no programa de diagnostico, gestao e
preservacao de Jardins Historicos do JBRJ;
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Na area de pesquisa, deu-se continuidade aos projetos “Documentacdo e estudo de obras
exemplares de Roberto Burle Marx” e “A construcdo da paisagem do Jardim Botéanico do RJ
no século XIX e XX”, além do inicio dos estudos de nutricdo das plantas do Arboreto. Essas
atividades tiveram como produtos: um livro publicado, dois capitulos de livro publicados, dois
artigos cientificos em periodicos indexados (um internacional e um nacional), uma
comunicagdo em congresso, e trés conferéncias em eventos nacionais;

Na area de docéncia realizou-se a capacitagdo em jardinagem de estudantes da area de
responsabilidade socioambiental. Além da orientacéo de dois alunos de iniciagéo cientifica e
um de doutorado.

O Servico de Educagdo Ambiental (SEA) organizou a sua atuacao através das linhas de acdo (1)
Formacdo em Educacdo Ambiental, (2) Divulgacdo Cientifica, (3) Educacdo para Gestdo Ambiental, (4)
Extenséo, e (5) Pesquisa em Educagdo Ambiental, que desdobraram-se nos projetos abaixo discriminados:

Formacdo em Educacdo Ambiental — aces destinadas a difundir préaticas de EA (e possibilidades

pedagdgicas a partir do Arboreto do JBRJ) e participar de esfor¢cos mobilizados pelo Programa Nacional
de Educacdo Ambiental para ampliacdo dos quadros de educadores ambientais em todo o territorio
nacional. As acdes sdo realizadas a partir dos seguintes projetos:

Conhecendo Nosso Jardim - atividade didatica na forma de roteiros monitorados, de
abordagem multidisciplinar, destinada a professores. Insere-se na proposta de educacédo
permanente e continuada de professores em espacos de educagdo nao-formal. Busca incentivar
0 uso pedagogico do Jardim Botanico em atividades de educacdo ambiental e motivar a
abordagem ambiental na educacéo formal. A atividade teve inicio estruturado e rotineiro desde
1992. Ao longo do projeto cerca de 9.000 professores foram diretamente atendidos e o projeto
alcancou em torno de 280.000 alunos. O material educativo corresponde a um livreto
gratuitamente distribuido aos professores. A publicacdo em formato digital estd disponivel na
pagina do JBRJ.

Curso de Pos-Graduagdo em Educacdo Ambiental (lato sensu) — PPG em Boténica da
ENBT objetiva a formagdo de educadores ambientais por meio da disciplina “Educacéo
Ambiental em Areas Protegidas”, responsabilidade do SEA.

Divulgacdo Cientifica — acdo que aborda as questdes ambientais pela producdo cientifica e pelo
discurso das ciéncias. Voltada a divulgacdo e popularizacdo da ciéncia e é desenvolvida através dos
seguintes projetos:

Laboratdrio Didatico — projeto em que sdo desenvolvidas tematicas ambientais e vivéncias
de praticas educativas com atividades reflexivas, ludicas e criativas que utilizam elementos e
situacOes existentes no JBRJ como ponto de partida. Dirigida ao publico escolar a fim de
despertar uma andlise critica diante das questdes ambientais e difundir o conhecimento
histdrico e técnico cientifico das agdes desenvolvidas no JBRJ. As atividades utilizam jogos,
construcdo de narrativas, observacdo e investigacdo, sempre de forma colaborativa. Neste
exercicio foi realizada a atividade relacionada a historiografia construida com o tema “Uma
Viagem no Tempo — Os Caminhos do Jardim”, divulgando e discutindo através de elementos
histdricos a trajetoria do JBRJ ao longo desses 200 anos de existéncia.
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Tecendo Redes por Um Planeta Terra Saudavel — acdo colaborativa de EA construida entre
instituicdes cientificas como o JBRJ, MASP e FIOCRUZ, a Secretaria Municipal de Educacgéo
e escolas municipais, promovendo a popularizacao da ciéncia através de uma metodologia que
considera a visdo de estudantes e educadores participantes sobre a realidade local/global e as
missOes das instituicbes envolvidas. A acdo é desenvolvida desde 2007, sempre vinculada ao
tema selecionado para a Semana Nacional de C&T e o projeto inclui cooperacdo com setores
de outras diretorias do JBRJ. Os resultados obtidos no periodo 2007/2009 corresponderam a
trés acles, envolvendo oito escolas da area de entorno do JBRJ, 15 professores e 900
estudantes, além de trés diagndsticos com estudantes da educacdo basica. As tematicas tiveram
0s seguintes conteudos: “Planeta Terra”, “Evolucdo e Diversidade” e “Ciéncia no Brasil”. O
material educativo corresponde a um CD ROM, um livreto e uma caixa da Diversidade.

Projeto Caminhos de Darwin — em celebragdo aos 200 anos de seu nascimento e os 150 anos
do livro “A Origem das Espécies”, o MCT e instituicGes cientificas, como o JBRJ,
organizaram a Expedicdo Caminhos de Darwin, que percorreu 0 mesmo caminho que o
naturalista fez quando esteve no RJ, em 1832. Neste exercicio, foi promovida Oficina de
Exsicata com espécies significativas de cada municipio que pertence ao roteiro Caminhos de
Darwin. O evento foi desenvolvido com os representantes dos 12 municipios que pertencem
ao referido roteiro.

Circuito Tela Verde — iniciativa conjunta do MMA e MinC, foi langado em comemoracao aos
10 anos da Politica Nacional de Educacdo Ambiental, com a promocdo de uma mostra
nacional de producgdes audiovisuais sobre tematicas socioambientais. Os filmes, produzidos a
partir dos principios da educomunicacao, oferecem um mosaico de opinides, visdes de mundo
e modos de vida dos membros de diferentes comunidades sobre 0 ambiente, os problemas e 0s
conflitos socioambientais por elas vividos. Representam uma importante estratégia educativa
que desperta as comunidades para o seu papel enquanto atores sociais nos processos da gestao
ambiental pablica. No JBRJ foi promovida a exibi¢do dos filmes no periodo de maio a julho.

Um Olhar Educativo Sobre as Nossas Plantas — programa voltado as cole¢des vivas
encontradas no Arboreto do JBRJ, os aspectos inerentes a diversidade e a conservagdo
bioldgica, e sua apropriacao pelo homem.

Educacdo para Gestdo Ambiental — abrange projetos e acOes pautados na compreensao do

importante papel que desempenha a EA no processo de gestdo ambiental, tendo a sustentabilidade
ambiental como meta.

Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P/JBRJ) — projeto de gestdo ambiental
com diretrizes estabelecidas pelo MMA, visa adotar critérios ambientais na administracéo
publica, reduzindo impactos ambientais decorrentes de suas acdes e promovendo a melhoria
da qualidade de vida no ambiente de trabalho. Entre as acbes: diagndstico energético,
mobilizagdo para implantar coleta seletiva e sistema de compras publicas reorientado para a
sustentabilidade. O material educativo — site da A3P na pagina do JBRJ, adesivos de consumo
consciente de agua, cartaz consumo consciente de copos descartaveis, moldura de interruptor
para consumo consciente de iluminacdo nos ambientes, banner para coleta seletiva. As
atividades desenvolvidas no exercicio estdo indicadas a seguir:
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o Elaboracdo e assinatura Termo de Adesao da A3P/JBRJ;

o Elaboracdo e assinatura do Plano de Trabalho para implantacdo da A3P/JBRJ;
o Lancamento de logo e site da A3P/JBRJ na Intranet e Internet;

o Criacdo da Comissdo para Coleta Seletiva Solidaria do JBRJ;

o Envio para a Comissdo de Desfazimento de orientacdo para descarte adequado do
material de informaética;

o Recomendacdo para a CTIC/DG de procedimentos mais econdmicos (ECOFONTE,
impressoras DUPLEX para impressao frente e verso);

o Participacdo em palestras e Forum dos Orgdos Federais do Rio de Janeiro sobre Coleta
Seletiva Solidaria;

o Distribuicdo nas edificacbes do JBRJ, de banners sensibilizadores para o consumo
consciente de copos descartaveis de plastico e controle do uso da agua.

Preservacdo do Rio dos Macacos — considerado como um corpo d’agua de relevancia para a
dindmica de vida do Arboreto do JBRJ pretende identificar entendimentos de diferentes atores
sociais da regido quanto aos aspectos histdricos, politicos e ambientais da bacia hidrografica
na qual estd inserido. O material educativo corresponde ao livreto “Rio dos Macacos —
Paisagens e Personagens de um Rio”.

Extensdo — a¢des que se dirigem para além dos muros do JBRJ, construidas para outros espagos e
para publico externo.

Coral Vivo - visa a conservacdo de ambientes recifais, no qual o SEA coordena as agdes de
EA e atua junto as acOes de Mobilizacdo Social, em parceria com o Museu Nacional/UFRJ.
Tem como éarea de atuacdo a Costa do Descobrimento/BA e o municipio de Bazios (Unidades
de Conservagdo Marinhas)/RJ. O material educativo corresponde a dois DVD’s, manual para o
professor, cartilha para o setor de Turismo.

Jardim Botéanico Vai a Escola — visa ampliar a comunicacao e a troca de experiéncias com a
comunidade escolar, estimulando um uso mais efetivo e intenso dos jardins botanicos como
ambiente educativo, e levando as escolas o material para ser utilizado no contexto escolar,
tratando de questdes relativas ao papel dos jardins botanicos e da conservacdo da
biodiversidade. O material educativo corresponde a caixa itinerante com videos, livros, jogos
sobre tematicas ambientais e banners dos biomas brasileiros.

Pesquisa em Educacdo Ambiental — projetos de pesquisas orientados para analise de politicas

publicas, metodologias e avaliacdo de acBes de EA, buscam aproximar a reflexdo da pratica, além de
atender as determinacdes de permanente avaliacdo das acOes de EA. Producdo cientifica em artigos
publicados e trabalhos apresentados.
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Além das linhas de atuacdo e seus projetos, o0 SEA deu continuidade e ampliou sua atuacao tanto
em parcerias internas como para além dos muros do JBRJ. Pelo terceiro ano consecutivo aconteceu o
projeto “Tecendo Redes por um Planeta Terra Saudavel”, atividade colaborativa entre a educacéo formal e
ndo formal, em uma ag&o de popularizagéo da ciéncia, criada em 2007 para a Semana Nacional de C&T.
Consolidou-se a parceira com o0 Museu da Vida/FIOCRUZ, a Coordenacdo de Educacdo em Ciéncias /
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), a Secretaria Municipal de Educagdo (SME), a 22
Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE) e as escolas municipais do entorno dessas instituicdes de
pesquisa. O trabalho desenvolvido para o tema “Ciéncia no Brasil” também ampliou e reafirmou parceria
intra-institucional, agregando além do Laboratério de Biologia Molecular, pesquisadores do IBgM/UFRJ,
no desenvolvimento de Oficinas de DNA focando a diversidade molecular e importancia da conservagéo
das espécies vegetais. Os pesquisadores também colaboraram, seja na pesquisa botanica, contando suas
experiéncias com trabalhos de campo, desdobramentos e importancia, seja na contribuicdo a pesquisa
histérica que embasou a abordagem sobre desenvolvimento da ciéncia no Brasil e no JBRJ. Foi publicado
este ano o “Roteiro Diversidade e Evolugédo”, criado para a SNCT de 2008.

A ampliac&o de parcerias se deu também com a representacdo na Comissdo Organizadora Estadual
do processo das Conferéncias de Saude Ambiental, que estabelece novos vinculos com os Ministérios da
Saude e das Cidades e Secretarias de Estado de Saude e de Obras.

Destaca-se ainda a expansao da acdo do SEA junto ao Projeto Coral Vivo para o municipio de
Blzios/RJ, a participacdo de toda a equipe nos foruns de debate sobre EA seja no 4° Férum Brasileiro de
Educacdo Ambiental, como nos eventos alusivos aos dez anos das Politicas: Nacional e Estadual de
Educacdo Ambiental.

Este ano foi estabelecido um marco para a A3P/JBRJ, com a assinatura do Termo de Adesao a
A3P/MMA, e do Plano de Trabalho para implantacdo da A3P/JBRJ. O ministro do meio ambiente, Dr.
Carlos Minc e o presidente do JBRJ, Dr. Liszt Vieira, s@o signatarios destes documentos que tem duas
representantes do SEA como responsaveis pela coordenagdo da Comissdao Permanente da A3P/JBRJ
constituida. O langamento do site da A3P na pagina do JBRJ, em julho, alcangou resultados extremamente
positivos em termos de divulgacéo, atingindo cerca de 27.000 acessos até o final do ano.

Foi inaugurado em abril o Laboratério Didatico com o tema “Uma viagem no Tempo — Os
Caminhos do Jardim”, que leva o publico a conhecer um pouco da trajetoria do JBRJ ao longo de seus
200 anos de historia e busca através da associacdo com elementos vegetais — frutos, folhas e flores,
mostrar parte da diversidade de aspectos educativos, técnico-cientificos, sociais e culturais da instituicao.

A agenda escolar no segundo semestre foi fortemente comprometida devido a gripe suina. Do
total de 1.761 alunos inscritos para a atividade dirigida no Laboratério Didatico, houve uma auséncia de
mais de 25%, reduzindo o atendimento a 1.319 alunos da rede oficial de ensino.

Ao longo do 2° semestre foi feita a revisdo do Roteiro Basico, publicacdo que acompanha o
Projeto Conhecendo Nosso Jardim, que sera re-editado no proximo ano em versao impressa e em PDF no
site do JBRJ.

Apesar da disponibilidade de oferta corresponder a 100 dias de atividade foram efetivamente
realizados 58 treinamentos didaticos com a participagdo de 325 professores/multiplicadores. Chamou
atencdo a modificacdo na tendéncia observada nos anos anteriores, quando atingiamos cerca de 80% da
capacidade de atendimento, contra somente 50% do atingido este ano. Entretanto, como outros
componentes das metas superaram as previsoes, a meta global foi superada.
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Na consecucdo da acdo de EA do Plano Plurianual o SEA teve atuacdo expressiva, promovendo
acOes e projetos para além do JBRJ, e ainda consolidou parcerias internas.

No que tange & interacdo com a sociedade foi fortalecido o trabalho com as escolas do entorno do
JBRJ e Secretaria Municipal de Educacdo. A elaboracdo conjunta de atividades para a SNCT contribuiu
para a popularizagcdo da ciéncia junto as escolas publicas envolvidas e a aquisicdo de materiais e
construcdo da Caixa da Diversidade Itinerante, que percorreu as escolas participantes do projeto,
propiciaram qualificacdo do uso de materiais técnico-cientificos e do uso pedagdgico do JBRJ.

Numa agéo conjunta MEC e MMA e Secretarias de Estado de Educacéo e de Ambiente do Rio de
Janeiro, 0 SEA também se fez representar na Comissdo Organizadora Estadual das Conferéncias Infanto-
Juvenil pelo Meio Ambiente, oferecendo oficinas de fixacdo de contelido para membros da Comissdo e
para professores e delegados estaduais. Participou igualmente nas Comissdes Organizadoras Estaduais do
processo das Conferéncias de Meio Ambiente e de Salde Ambiental. Participou ainda do Grupo
Interinstitucional de Educacdo Ambiental do Estado do Rio de Janeiro.

Dos trabalhos desenvolvidos em extensdo foi fundamental a representacdo na area de EA do
Projeto Coral Vivo, seja na capacitacao de professores, producdo de material técnico cientifico e producao
cientifica, como na orientacdo do espaco local. Ainda, em atuacao externa, foram ministrados, a convite,
cursos e oficinas em varios projetos e com parceiros diversos, dentre os quais destacam-se:

e Evento: 4° Forum Brasileiro de Educagdo Ambiental. Palestras: Jornada Cientifica: Educacéo
Ambiental na Gestdo Ambiental Publica e Reflexdes sobre a Estratégia Nacional de
Comunicacéo e Educacdo Ambiental no &mbito do SNUC — ENCEA,

e Evento: Museu/Escola/Universidade na Formacéo de Professores - CFCH/UFRJ. Palestra: A
Formacdo de Licenciandos no Nucleo de Educacdo Ambiental do JBRJ;

e Evento: Oficinas Preparatdrias Conferéncia de Saude Ambiental. Palestra: Politicas Publicas,
Conferéncias, Diretrizes e A¢des Estratégicas;

e Evento: Seminario 10 Anos da Politica Estadual de Educacdo Ambiental do Rio de Janeiro.
Palestra: Dialogando com as Diretrizes e Principios das Politicas Publicas de Educacédo
Ambiental. O caso do Nucleo de Educacdo Ambiental do Jardim Botanico;

e Evento: CIPA-FINEP na SIPAT (Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho).
Palestra: Programa A3SP/MMA e A3P/JBRJ.

O SEA ofereceu 0s seguintes cursos:

e Curso Educacio Ambiental em Areas Protegidas no curso Especializacdo em Educagio
Ambiental/ENBT;

e Curso Educacdo Ambiental na co-laboracdo entre instituicdes de pesquisa e escola no 6°
Férum Brasileiro de Educacdo Ambiental/UFRJ.
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O SEA participou do 4° Simpdsio Internacional de Meio Ambiente; 6° Congresso Brasileiro de
Unidades de Conservacdo e Simposio Internacional de Conservacdo da Natureza; 1* Conferéncia
Nacional de Satide Ambiental; 1* Conferéncia Estadual de Salide Ambiental; 2° Férum dos Orgaos
Federais do Rio de Janeiro sobre Coleta Seletiva Solidaria; Forum de Museus e Centros de Ciéncia —
Oficina de Divulgacédo Cientifica para Criangas; 4° Seminario sobre Praticas Docentes e 0 Museu da Vida;
e 4° Férum Governamental de Gestdo Ambiental na Administracdo Publica — Forum da A3P.

Na producdo cientifica, destaca-se a participacdo de educadoras do SEA no Forum internacional
“Pedagogia 2009”, realizado em Cuba em janeiro, onde foram apresentados os trabalhos Tejiendo redes
en el Jardin Botanico de Rio de Janeiro: Estudiantes y educadores reflexionan sobre ciéncia, ambiente e
sociedad e Un material, una estrategia metodoldgica, una experiencia en construccion. El ejemplo de la
cuenca hidrografica rio de los macacos, Rio de Janeiro, Brasil.

O SEA esteve presente no 4° Férum Brasileiro de Educacdo Ambiental apresentando os trabalhos
Educacdo Ambiental na Conservacéo de Recifes de Coral. Uma parceria do Projeto Coral Vivo com a
Educacéo Formal e Educacéo e Conservacao da Biodiversidade: Além dos Muros do Jardim Botanico do
Rio de Janeiro.

Foram publicados os seguintes trabalhos nos eventos mencionados:
e Roteiro Diversidade e Evolugdo. JBRI/MMA,;
e Projeto Coral Vivo. Anais do 2° Congresso Brasileiro de Biologia Marinha;

e Mudancas Climéticas e Recifes de Coral. Anais do 6° Congresso Brasileiro de Unidades de
Conservagéo e Simposio Internacional de Conservacéo da Natureza;

e Conservacdo e Educacdo de Recifes de Coral. Projeto Coral Vivo. Anais do 6° Congresso
Brasileiro de Unidades de Conservacédo e Simposio Internacional de Conservacgdo da Natureza;

e Aparticipacéo como diretriz-mae da EA na gestdo ambiental publica brasileira. Antecedentes
na gestdo de Areas Protegidas. Anais do 6° Congresso lIbero-americano de Educagéo
Ambiental;

e AEstratégia Nacional de Comunicagdo e Educagdo Ambiental - uma analise critica. Anais do
4° Seminario de Areas Protegidas e Inclusdo Social/SAPIS;

e Ainsercéo de escolas publicas em areas naturais protegidas: refletindo sobre possibilidades.
Anais do 4° Seminario de Areas Protegidas e Inclusdo Social/SAPIS.

No que tange a interacdo com instituicbes parceiras, cumpre mencionar a Faculdade de Educacao
da UFRJ, através do recebimento de estagiarios do curso de licenciatura do curso de Geografia; a
Universidade Candido Mendes, através da docéncia em curso de pds-graduacao em parceria JBRJ/UCAM
e 0 LIEAS (Laboratério de Investigacdo Educacdo, Ambiente e Sociedade)/Representacdo no Laboratorio
de pesquisa em Educacdo, Ambiente e Sociedade através de andlise de politicas publicas de educacéo
ambiental. Foi ainda promovida a divulgacdo das a¢des do JBRJ em aula dada no curso de graduacao da
FE/UFRJ.
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Em termos de capacitacdo da equipe, duas educadoras do SEA estdo em processo de
doutoramento, Maryane Vieira Saisse em Ecologia Social no Programa EICOS/ IP/UFRJ e Maria Teresa
de Jesus Gouveia em Meio Ambiente na UERJ.

Em termos de orientacdo a alunos, a equipe do SEA orientou trés alunos do curso de
Especializagdo em Educacdo Ambiental do JBRJ e um estagiario da FE/UFRJ. O SEA contou com dois
estagiarios oriundos de parcerias com a AAJBRJ-MUDES.

Dentre as dificuldades enfrentadas, destacam-se o contingenciamento orcamentario, que reduziu
e/ou retardou o aporte dos recursos, o que se refletiu no percentual de execucdo financeira. As restricoes
administrativas/legais para utilizacdo da verba para despesas miudas (suprimento de fundo/cartdo
corporativo) dificultaram a aquisi¢do de materiais e contratacdo servicos de pequena monta.

O Servico de Atendimento ao Visitante (SAV) desenvolve o Programa de Interpretacédo
Ambiental e as suas atividades interpretativas e culturais sdo realizadas no Arboreto e no Centro de
Visitantes. Este programa, desdobrado em varios projetos, possibilita dinamizar a comunicagdo entre 0s
recursos naturais e culturais ai presentes e seu publico, enriquecer a qualidade da visitacdo, aumentar a
compreensdo sobre a importante missdo e o inestimavel acervo do JBRJ e, consequentemente, a
conservacao do meio ambiente em geral. Outros projetos para acompanhar a dinamica das atividades do
JBRJ podem ser desenvolvidos.

O SAV oferece ao publico um espaco multiuso para exposi¢des permanentes e temporarias sobre o
tema meio ambiente, uma sala com a maquete do Arboreto do JBRJ, uma sala de video e uma sala
multimidia para palestras e proje¢des de filmes. Dentro deste espaco funciona o Cineclube do Jardim e o
Cine Gaia. Atualmente, é oferecido ao visitante além das visitas guiadas a pé, o passeio com 0 carro
elétrico.

O SAV teve como objetivo o0 aumento do atendimento direto ao publico superando a meta de 12%
da visitacdo anual do JBRJ e aumento no atendimento ao publico através do Projeto Visitacdo Guiada,
superando a meta de 2,5% da visitacdo anual. O total de visitantes atendidos pelos projetos do Programa
de Interpretacdo Ambiental foi de 278.842 pessoas.

Com a transferéncia da coordenacdo de eventos para o SAV, a partir do més de junho, houve um
incremento nas atividades culturais previstas e significativo aumento de visitantes. Durante o ano foram
realizadas sete exposi¢fes temporarias no Saldo do Centro de Visitantes. Dessas, trés foram gratuitas, trés
foram mediante contrapartida atraveés de doacdo de equipamentos e uma exposicdo de trabalhos dos
alunos de extensdo da ENBT.

A sala de multimidia, resultado de uma parceria com a New Order para abrigar preferencialmente
o Cineclube do Jardim, passou a ser utilizada também para palestras, reunides e cursos promovidos pela
Instituicdo, significando um beneficio para o corpo técnico e para o publico. Além do Projeto Cineclube
do Jardim a sala multimidia passou a ser utilizada para a exibi¢do filmes como a reprise do Cine Gaia, um
projeto do JBRJ, Festival Cine Sul, Se Amostra Rio e outros solicitados por diretores consagrados do
cinema brasileiro. A sala de video foi usada para nove exibi¢des do programa do MMA intitulado Tela
Verde, em parceria com 0 SEA. A coordenacdo de eventos organizou dois langcamentos de livros, sendo
um institucional em parceria com a empresa Porto Seguro.

No Arboreto foram realizadas quatro exposi¢oes de flores em parceria com Amil e HB Adornos.
No gramado do Centro de Visitantes e no Arboreto foram realizadas as seguintes atividades: Contadores
de Estorias, Flautistas da Pré-Arte, Langamento do Convénio Vale e o Evento Eu Neutralizo em parceria
coma a Agéncia Brasil 1.
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No Espaco Cultural Tom Jobim dois concertos do Programa Musica no Museu e uma
apresentacdo da Orquestra Petrobras foram realizados, além do Programa Classicos no Verde em parceria
com a Petrobras.

Foram realizadas duas confraternizacfes para os funcionarios uma no prédio do Herbario pelo
aniversario do JBRJ e a comemoracdo de fim de ano no Centro de Visitantes. As duas foram feitas com
recursos da AAJB. Além disso, a coordenacdo de eventos foi encarregada pela Assessoria de Assuntos
Especiais de contratar através da AAJB coffee break e coquetel para o Seminario sobre Glaziou no
Palacio Gustavo Capanema.

A partir da transferéncia da Coordenacdo de Eventos para o Centro de Visitantes, foi necessaria a
elaboracdo de dois documentos com as normas de utilizacdo do espago Centro de Visitantes e da sala
multimidia, além das regras para colocacdo de banners para os eventos programados.

Foram encontradas dificuldades em selecionar os trabalhos para exposi¢do, por falta de uma
politica de ocupacdo do espaco multiuso. Dessa maneira, para facilitar a selecdo de trabalhos para as
exposi¢cOes foi criada uma Comissdo de Eventos que tem como funcdo principal avaliar os projetos
apresentados. Esta comissdo composta pela Coordenagdo de Eventos, Parcerias, Permissdao de Uso,
Assessoria de Comunicacdo e um representante do Centro de Visitantes, sugeriu que se elaborasse um
Edital Publico para eventos, que esta previsto para ser implantado no ano de 2010. A falta de um Edital
Publico dificulta a cobranca de uma contrapartida para o uso do espago de exposicles, pois até entdo ndo
havia esta prerrogativa. Ainda na gestdo do espaco encontrou-se dificuldades em manter a exposi¢éo
permanente, pois a procura pelo espaco € intensa. Uma solucdo demandaria que um periodo do ano seja
reservado para este tipo de exposi¢do. Outra dificuldade foi o funcionamento Cineclube do Jardim e do
Cine Gaia, pois os dois acontecem fora do horario de funcionamento da Instituicdo e 0 SAV nédo dispde
um funcionério que possa se responsabilizar pelos dois eventos. No caso do centro Cultural Tom Jobim,
houve dificuldades em agendar eventos nesse espacgo dentro da cota de uso do convénio JBRJ-ACMA.

Com a introducdo das visitas guiadas por carrinho elétrico houve a necessidade de aumentar o
nimero de guias, pois a procura é muito significativa. Em agosto, com a assinatura do convénio entre o
JBRJ e a Vale foi possivel a contratacdo de mais motoristas e firma especializada para a manutencao
preventiva dos carros elétricos e a contratacdo de guias para o Projeto Visitacdo Guiada através de
parceria com a AAJB.

A seguir sdo apresentados alguns resultados que mostram os produtos e servicos disponibilizados
pelo SAV:

Atendimento a visitantes no carro elétrico com visitas guiadas - 22.000 pessoas guiadas;
Treinamento de guia universitario - 26 guias treinados;

Realizacdo de dois Workshops para guias de turismo ecoldgico - 22 guias treinados;
Elaboracéo de textos para instalacdo de placas no Arboreto - 18 textos;

Revisdo do folheto Trilha Historica - 50 espécies revisadas;

Revisdo do folheto Guia de Visitacao - 40 espécies revisadas;

Centro de Visitantes aberto p/ informacdes nos finais de semana -10 guias treinados;
Ampliacdo do Banco de Dados Interpretativos -120 dados inseridos;

Treinamento de guias condutores do carro elétrico - 6 guias treinados;

Elaboracédo do folheto Guia de Visitacdo (JBRJ/Vale) - 40 espécies revisadas;
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e Revisdo de textos da exposi¢do permanente do Centro de Visitantes p/ elaboragéo de livreto -
48 textos revisados;

Realizacdo de Exposi¢cdes no Centro de Visitantes - 7 exposicoes;

Realizacdo de exposicoes externas (Orquida-Rio, bromélias) - 4 exposi¢oes;

Utilizacdo da sala multimidia para palestras, reunides e cursos - 46 palestras;

Exibicdo de filmes na sala de multimidias - 74 filmes;

Eventos externos e internos - 5 eventos;

Lancamento de livros - 2 langamentos;

Uso do saldo para palestras externa - 1 palestra.

2.1.2.3. Escola Nacional de Botanica Tropical (ENBT)

De acordo com a nova estrutura regimental compete & ENBT planejar, coordenar, supervisionar,
promover e avaliar as atividades de ensino para a formacdo e capacitacdo de recursos humanos em
boténica, ecologia, meio ambiente, gestdo de jardins boténicos e areas correlatas, em articulacdo com os
demais orgdos do JBRJ. Especificamente, compete a ENBT subsidiar a formulacdo de politicas de
formacdo de pessoal da Instituicdo, realizar e divulgar cursos de pos-graduagdo strictu sensu, e realizar e
divulgar atividades de ensino de extensdo académica, técnico, cultural ou artistico, ndo capitulados no
ambito da poés-graduacdo. Integram a nova estrutura organizacional da ENBT, além da direcdo, a
Coordenacdo de Pds-Graduacgdo e a Assessoria de Extensao.

Em relacdo a melhoria e manutencéo do espaco fisico da ENBT deve-se destacar a reforma iniciada
em 2008 para a conservacdo do prédio do Solar da Imperatriz apos sete anos de sua restauracao. As
principais intervencdes executadas foram a recuperacdo do telhado, a recuperacdo das marquises, a
reforma do saldo mdltiplo uso, a realizacdo de reparos e re-adequacdo audio-visual do auditério, a
reforma da area anexo ao saldo maltiplo uso, o reparo das fissuras nas paredes das salas, a recuperacao
dos balaustres das escadas de acesso e a recuperacdo do deck da cafeteria. Como ultima intervencéo
prevista e executada neste exercicio foi a pintura da fachada do prédio da ENBT e do portal de acesso a
Escola.

Em relacdo ao PPG em Botanica da ENBT, destaca-se o acordo firmado entre o0 JBRJ e a CAPES
que foi o maior avanco obtido pela ENBT neste exercicio. Este acordo permite que o JBRJ repasse
recursos do seu orcamento para o pagamento de bolsas de pds-graduacdo e pos-doutorado solucionando
um problema existente desde a criacdo do curso em 2003. O acordo prevé o repasse de R$ 1.140.000,00
entre 2009 e 2013 para o0 pagamento das bolsas.

Estiveram matriculados no PPG 51 alunos, sendo 33 de doutorado e 18 de mestrado. Foram
concluidas 13 dissertagdes de mestrado e nove teses de doutorado. Foram oferecidas 21 disciplinas.
Cursaram as disciplinas no primeiro semestre, 58 alunos, sendo cinco externos, e no segundo semestre, 58
alunos, sendo 18 externos.

Em relacdo as atividades desenvolvidas pela Assessoria de Extensdo deve-se destacar a realizagdo
dos seminarios de pesquisa, que passou a ocorrer a cada quinze dias a partir do més de agosto. Os cursos
de especializacdo passaram por reformulagfes na sua estrutura e dindmica que serdo implementadas a
partir de 2010. Uma proposta de mestrado profissional em “Monitoramento da Biodiversidade em
Unidades de Conservacao” estd em fase final de elaboracdo e serd4 submetida a CAPES no primeiro
semestre de 2010. Merece destaque o seminario “Jodo Barbosa Rodrigues — um naturalista brasileiro”,
realizado na ENBT em parceria com a Casa de Oswaldo Cruz, durante a Semana de C&T. Foram
oferecidos ainda sete cursos de extensdo e foram atendidos 138 alunos.
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2.1.2.4. Diretoria de Gestéo (DG)

A Diretoria de Gestdo vem realizando melhorias continuas nos processos de orcamento, gestdo de
receitas, tecnologia da informacdo e comunicacdo, gestdo de pessoas, recursos logisticos, obras e
restauracdo, entre outros. A sua atuacdo vem ao encontro de uma gestdo publica contemporanea — dentre
0s quais se destacam o trabalho em equipe, a comunicacdo eficaz e sinergia com outros 6érgdos e
entidades, o or¢camento participativo com maior transparéncia, além do comprometimento com a misséo
do JBRJ, agregando valor as a¢fes de pesquisa, ensino, cultura e conservacao.

Na éarea de gestdo de pessoas intensificaram-se as acOes voltadas para a politica de
desenvolvimento de pessoal, instituida em 2007, onde foram realizadas, dentre as aces de capacitacdo no
decorrer do exercicio: o curso de formacdo para novos servidores, o primeiro programa de
desenvolvimento gerencial, o curso de gestdo de projetos e a continuidade do programa de idiomas
iniciado em 2008. Foi implementada, também, a acdo de ginastica laboral, em consonancia com o
compromisso institucional de propiciar maior bem estar e qualidade de vida aos servidores em seu
ambiente de trabalho. Ao final do exercicio, contratou-se a Fundacdo Getulio Vargas (FGV) para
desenvolver o modelo de gestdo de competéncias do JBRJ em conformidade com o Decreto n°
5.707/2006. O concurso publico autorizado em jun/2008 teve seu resultado homologado em margo/2009,
através dos Editais MCT n° 12 e 13/2009, publicados no DOU de 20/3/2009 e 1/4/2009, respectivamente,
representando o ingresso de 18 novos servidores no quadro efetivo de pessoal do JBRJ: 3 pesquisadores,
1 tecnologista, 6 técnicos, 2 analistas e 6 assistentes em C&T.

Vérias acles institucionais nos ultimos dois anos apontaram tendéncias e desafios na
modernizacdo da gestdo. Para tanto, foram contratadas consultorias para implementar novos instrumentos
e tecnologias de gestdo, tais como o Modelo de Gestdo Estratégica, a Modelagem e Redesenho de
Processos e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI). As duas primeiras em andamento e a
Gltima ja concluida.

O desenvolvimento do planejamento estratégico manteve cursos teorico-preparatorio e oficinas de
trabalho com 47 servidores elencados pela Presidéncia do JBRJ. No primeiro momento foi gerado o mapa
estratégico do JBRJ. A partir desse trabalho, validado pela diregcdo, passou-se ao estudo dos indicadores
de desempenho, dos objetivos e iniciativas mapeadas.

O projeto de mapeamento e redesenho dos processos administrativos realizou o levantamento dos
macroprocessos do JBRJ e detalhou os processos de patrimoniar e de atendimento aos usuarios da
Informatica. Além de ter iniciado o levantamento da admissdo, movimentacdo e desligamento de
servidores no @mbito da area de recursos humanos. Para 0s trés primeiros (macroprocessos, patrimoniar e
atender usudrios) foi utilizada a ferramenta livre BizAgi. Para o ultimo foi utilizado o software Aris. O
trabalho produziu modelos do funcionamento do processo atual e proposta de redesenho, sem, contudo,
avancar na implantagdo efetiva das mudancgas sugeridas e publicacdo do manual de procedimentos,
conforme previsto inicialmente. Esse serd o desafio para o ano de 2010, além de contemplar mais sete
processos, dos quais dois ja se encontram definidos: viajar e estabelecer convénios e parcerias.

Neste exercicio, foi institucionalizada e consolidada a Coordenacdo de Tecnologias da Informagéo
e da Comunicacao (CTIC), ja publicado no novo Regimento Interno, com as competéncias de um 6rgédo
seccional do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informéatica da Administracéo
Publica Federal (SISP). Sua consolidacdo se deu atraves da criacdo do Comité Executivo de Tecnologia
da Informacdo (CETI), composto por representacdo de todas as diretorias e que tem como meta
estabelecida o alinhamento das aquisi¢cfes em Tl ao planejamento estratégico, sugerindo e modificando
demandas necessarias para o pleno atendimento as metas estabelecidas nos varios planos criados ou em
desenvolvimento no periodo.
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O PDTI foi elaborado através de consultoria e ja colocado em implantacdo atraves da CTIC, sendo
monitorado pelo CETI em reunibes periddicas. Pode-se tornar mais eficiente o processo de “Atender ao
Usuario (helpdesk)” a partir do trabalho de remodelagem de processos, junto a COPLAN/DG, criado um
nucleo de atendimento e suporte com funcionarios concursados nesse mesmo periodo. Esse processo esta
em implantacdo e ajustes, inclusive com modificacdes dos sistemas informatizados.

Nesse periodo, foi possivel iniciar as obras de restauracdo do prédio ocupado pela equipe de
informatica e da sala onde se localiza a Central de Processamento de Dados (maquinas servidoras,
roteadores etc.), além de iniciar o processo, com projetos e licitacdo de obra, para transferéncia de toda a
CTIC para prédio a ser reformado na Rua Major Rubens Vaz, 122, onde esté localizada a Diretoria de
Gestdo. Foram iniciados também iniciado alguns processos visando ao aumento de banda de transmissao
de dados pela Internet, com aditivagdo do contrato de link com a empresa Oi, aumentando a banda
existente de 2 Mbps para 4Mbps e, paralelamente, iniciando um processo de adesdo a REDECOMEP
(RedeRio), patrocinada pelo MCT.

Esses processos obrigaram o setor a executar um novo planejamento para nova rede fisica de
computadores (backbone), de forma a permitir o uso correto e eficiente dessa nova configuracéo de rede.
O processo de contratacdo de empresa para locacdo de cancelas e de catracas pode permitir j& a execucdo
de parte desse planejamento, na medida em que foi permitido o inicio da execucdo da rede fisica que
ligard os equipamentos, em objeto desse contrato, a rede de computadores do JBRJ e, por essa mesmo
cabeamento, ja apropriada para trafego de 1Gbps, passara a ligacdo para outros prédios em obras (casa 11,
Diretoria de Gestao, ligagdo com REDECOMEP, Gabinete da DIAT, etc.).

Foi possivel também a realizacdo do pregdo para projeto experimental de provimento de acesso
publico a Internet, sem fio (WI-FI) no interior do Arboreto (Centro de Visitantes e arredores). Esse
projeto visa manter esse acesso por seis meses, podendo ser estendido por mais seis meses. Sua ampliacéo
estd em processo de estudo, conforme sua aceitacao e possibilidade orcamentaria.

No tocante a melhoria da qualidade do gasto publico, os ultimos anos foram marcados pela plena
utilizacdo do pregdo eletronico, o que tem gerado uma economia significativa nas contratacdes. Além
disso, houve grande utilizagdo do Sistema de Registro de Precos para aquisi¢cGes de materiais com entrega
programada. As “compras verdes” sdo também uma nova iniciativa ja em fase de implantacdo, que conta
com a participacdo do Servico de Educacdo Ambiental no projeto A3P. A dotacdo orcamentaria, que teve
contingenciamento dos recursos de custeio, foi executada em cerca de 99%, tendo a arrecadagéo da
receita propria superado o autorizado na LOA em cerca de 39%, devido o aumento da visitagao publica.

Vale ressaltar do ponto de vista da gestdo publica a importante iniciativa da Diretoria de Gestdo do
JBRJ, que através do seu diretor, promoveu a realizagdo do 1° Encontro de Liderangas de Orgéos Publicos
Federais no Rio de Janeiro (GESRIO), em 23 de novembro, no auditorio da ENBT. O encontro reuniu 40
autoridades do poder executivo federal, onde estiveram presentes também SPOA's de diversos
ministérios. A proposta incentiva o benchmarking para modernizar a Administracdo Publica Federal no
Estado do Rio de Janeiro e fortalecer os gestores locais a fim de realizarem uma gestdo governamental
eficiente. Por meio de didlogo e uma agenda regular de atividades que considerem as questdes criticas da
administracdo, os gestores poderdo conhecer as experiéncias de sucesso e dificuldades, assim como
encontrarem solugdes para problemas existentes em seus 0rgaos.

2.2. Estratégias institucionais frente as responsabilidades institucionais

As opcdes de atuacdo escolhidas pelo JBRJ tém priorizado iniciativas que visam O
desenvolvimento institucional como um todo, desde os aspectos ligados a gestdo aqueles voltados para as
atividades e projetos de suas areas finalisticas.
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A gestdo administrativa, cada vez mais exigente na esfera federal, tem demandado a¢6es efetivas,
visando a modernizagdo da infra-estrutura das instalaces prediais e das areas abertas a visitacdo publica.
As areas de Compras e de Licitacdes tém considerado a preocupacdo em tornar 0s processos licitatorios
transparentes, eficazes e eficientes, resultando na aquisicdo de bens e servigcos com precos de mercado e
com qualidade, necessarios ao desenvolvimento das atividades de todas as unidades do JBRJ. A area de
pessoal, seguindo a orientagcbes emanadas do MPOG, tem garantido recursos a fim de oferecer
capacitacdo e treinamento aos funcionarios. No inicio de cada ano sdo levantadas todas as necessidades
de cursos e treinamentos. Além disso, a legislagdo da carreira de C&T estimula que todos os funcionarios
busquem a especializacao e cursos de mestrado e doutorado, visando sempre o aperfeicoamento pessoal e
as competéncias institucionais. Na area de planejamento, as acGes tém integrado todas as diretorias na
discussdo sobre a programacdo e execucdo orcamentaria, estabelecendo prioridades, uma vez que a
liberacdo dos recursos do Tesouro se faz dentro dos cendrios conjunturais do pais, sempre bastante
restritivos. Essa area também tem sido fundamental para o processo de transformacdo do JBRJ por
identificar e contratar consultorias especializadas para dotar a Instituicdo com uma série de importantes
instrumentos, tais como atualizacdo do plano diretor e do planejamento estratégico, elaboracdo do plano
diretor de tecnologia da informacdo, modelagem/redesenho de processos administrativos, e diagnéstico
de competéncias. As dificuldades tém a ver com a administracdo dos recursos, que nos ultimos anos
dependem do apoio recebido de parcerias como empresas da &rea privada e governamental. A
complexidade do JBRJ, considerando o seu tamanho e os objetivos tdo especificos como a pesquisa, 0
ensino e sua area de visitacdo publica, torna cada vez mais necessaria 0 conhecimento detalhado da
Instituicdo a fim de que planos de acdo de curto e médio prazo possam servir de diretrizes para uma
gestao eficiente.

Na area da DIAT, que atende o publico visitante, os esfor¢os tém sido em buscar parcerias de peso
para compensar 0s poucos e disputados recursos do Tesouro. O Arboreto, com uma de area de 55 ha
cultivados com espécies centenarias de valor inestimavel, demanda que o seu corpo técnico realize agdes
continuas de preservacao e conservagdo dessas colecdes de plantas (e estufas), alem de intervencdes nos
elementos abidticos e culturais nele presentes. As dificuldades que possam surgir por falta de recursos
financeiros, humanos e insumos de varias naturezas deixam a Instituicdo vulneravel ao julgamento do
publico que a visita diariamente com repercusses negativas também na midia.

Ao considerar os aspectos historicos, culturais e arqueoldgicos, a atual gestdo do JBRJ tem
implementado um amplo projeto de modernizagédo das areas contiguas ao Arboreto com a criagdo de um
Corredor Cultural. O espaco integra ciéncia, cultura, natureza e arte, deixando a Instituicdo com um perfil
dindmico e atualizado. O Espago Tom Jobim, criado em 2005, faz exposi¢des de carater ambiental e
também producGes de carater cultural, musical, etc. Essa relacdo entre ciéncia e cultura é a prdpria razdo
de ser do espaco, cultura e meio ambiente. Em 2008, a criacdo do MuMA, o primeiro no género,
inteiramente dedicado a questdo ambiental servird também como um grande espaco de divulgacdo
cientifica do que é produzido no JBRJ. Neste exercicio as a¢des se voltaram para a busca de parceria com
vistas a readequar o espaco do Museu, visando a sua ampliacéo e redefinicdo dos acervos e atividades que
disponibilizard para a sociedade dentro da visdo ambiental a importancia do conhecimento sobre a
biodiversidade e a sua conservacao.

Na &rea de ensino, a ENBT tem como meta a consolidacdo dos seus cursos de mestrado e
doutorado, de modo a compatibilizar a producao cientifica do corpo docente e discente a fim de atender
as exigéncias de qualificacdo ditadas pela CAPES. Em relacdo ao PPG em Boténica da ENBT, destaca-se
o0 acordo firmado entre o JBRJ e a CAPES que permite o repasse de recursos do orcamento do JBRJ para
0 pagamento de bolsas de pos-graduacdo e pds-doutorado, solucionando um problema existente desde a
criacdo do curso em 2003. O acordo prevé o repasse de R$ 1.140.000,00 entre 2009 e 2013, para 0
pagamento das bolsas.
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Na area de pesquisa, a atuacdo da DIPEQ estd pautada nos objetivos do seu Plano Quinquenal
para o periodo 2008-2012. O plano se divide em metas infra-estruturais, funcionais e de produtividade em
pesquisa. A seguir sdo apresentados os objetivos a serem alcangados:

Plano Quinquenal da DIPEQ 2008-2012

Reforma da estrutura fisica e predial da DIPEQ;

Construcédo de almoxarifado e depdsito de material quimico;

Construcdo de um novo Laboratoério de Biologia Molecular;

Ampliacdo e consolidacdo do Laboratdrio de Sementes;

Construcdo de nova sede para a Biblioteca;

Elaborar politica de contratacdo de pesquisadores;

Alcancar a propor¢do de 50% do corpo de pesquisadores com pés-doutorado até o final de
2012;

Alcangar a proporcdo de 100% de pesquisadores e tecnologistas com doutorado até o final de
2012;

Capacitar 100% do quadro técnico com treinamento ou especializacao até o final de 2012;
Criar e/ou consolidar parcerias em pesquisa e conservacdo (Biodiversitas, CRIA, Instituto
Chico Mendes, RBJB, CGEE, CI);

Definir e implementar politicas de dados, de informacéo e de colecdes;

Definir e implementar sistema de acompanhamento e avaliacdo de pesquisa;

Alcangar a qualificacdo necessaria para se situar entre as dez maiores produgdes cientificas em
boténica do pais e entre as 500 do mundo até o final de 2012;

Alcancar a proporcdo de 60% de pesquisadores pleiteantes a bolsa de produtividade em
pesquisa do CNPq até o final de 2012;

Alcancar a proporg¢do de 70% de pesquisadores credenciaveis em cursos de pds-graduacao até
o final de 2012;

Atualizar anualmente a lista de espécies ameacadas de extincdo da flora brasileira;

Conservar ex-situ (banco de germoplasma, DNA e colecdo viva) 60% das espécies presentes
na lista oficial de espécies ameacadas de extin¢do para o Brasil até o final de 2012;

Gerar dados, informagdo e conhecimento sobre boténica e areas afins de forma a subsidiar
estratégias de conservacao in situ para 60% das espécies presentes na lista oficial de espécies
ameacadas de extin¢do para o Brasil até o final de 2012,

Em 2010, algumas acdes alinhadas com os objetivos do Plano Quinquenal foram sugeridas:

Revisar a formatacdo, no JBRJ, do Programa de Pesquisa em Biodiversidade Mata Atlantica-
PPBio Mata Atlantica, segundo as diretrizes do MCT, para efetiva implementacao;

Apoiar e estimular o avanco da agenda cientifica do CNCFlora, de forma integrada a DIPEQ);
Fortalecer a comunicacdo e articulacdo cientifica no ambito da DIPEQ e com as demais
diretorias do JBRJ, em especial em programas e a¢des de formacéo de recursos humanos e/ou
de divulgacéo cientifica;

Aprimorar a definicdo de fluxos, procedimentos e atribui¢cdes dos servidores DIPEQ, visando
0 comprometimento institucional de todos;

Buscar a inser¢do de um numero maior de pesquisadores e tecnologistas no cumprimento
competente das demandas institucionais de responsabilidade de execuc¢éo da DIPEQ);
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Estimular pesquisadores e tecnologistas na concorréncia a editais de pesquisa e pleitos de
bolsas de produtividade;

Induzir a formagao de grupos de pesquisa para validagdo junto ao CNPq, buscando a reflexé&o
sobre o desenvolvimento das atuais linhas de pesquisa e projetos desenvolvidos na DIPEQ);
Investir no aperfeicoamento do SCP e do SAD como instrumentos de gerenciamento e
avaliacdo de projetos e atividades técnico-cientificas desenvolvidas pelos pesquisadores e
tecnologistas. O SAD, principalmente, ainda apresenta varios problemas, o que dificulta o
incentivo ao uso por parte dos pesquisadores e tecnologistas;

Promover a articulacdo da equipe da Biblioteca no contexto DIPEQ, bem como fortalecer os
processos para a constru¢do do novo prédio;

Incentivar a producdo cientifica (publicacdes, formacdo de recursos humanos, capacitacdo em
niveis mais elevados de qualificacdo) dos pesquisadores e tecnologistas, buscando um
aumento significativo em artigos publicados em periddicos com Fator de Impacto;

Incrementar as politicas de fortalecimento da revista institucional, Rodriguésia, e de
crescimento quali-quantitativo das colegdes.

2.3. Programas e acgdes sob a responsabilidade da unidade

O JBRJ desenvolveu suas agdes de governo de acordo com Plano Plurianual 2008-2011. A
programacdo contemplou a¢fes administrativas e finalisticas para as quais haviam sido feitas previsdes
orcamentarias cujas dotacdes corresponderam a LOA e aos créditos suplementares autorizados.

O JBRJ néo ¢é responsavel pelo gerenciamento de programas. Os programas e agdes executadas
sob a sua responsabilidade sdo apresentados na Tabela 2:

Tabela 2 -

Cadigo
8909
2973

8909
TN56

Cadigo

2972

Cadigo

4909

Cddigo

201W

Programas e a¢oes sob a responsabilidade do JBRJ
Ac0es do Programa Conservacao e Uso Sustentavel da Biodiversidade e dos Recursos Genético - 0508

Conservacdo e Uso Sustentavel da Biodiversidade no Arboreto do IPJBRJ + Melhoria da Infra-estrutura de
Atendimento ao Visitante do IPJBRJ (emenda Antonio Carlos Biscaia)

Pesquisa em Diversidade Vegetal do IPJBRJ
Melhoria da Infra-estrutura de Atendimento ao Visitante do IPJBRJ

Modernizacdo da Infra-estrutura e das Edificacbes do IPJBRJ (emenda parlamentar Jorge Bittar)

Ac0es do Programa Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis - 0052

Educacdo para Conservacao da Biodiversidade

Ac0es do Programa Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacao e da Pesquisa Cientifica - 1375

Funcionamento de Cursos de Pds-Graduacéo em Boténica e Meio Ambiente

Acdes do Programa Brasil Patriménio Cultural - 0167

Preservacéo e Difusdo do Acervo Museolégico do IPJBRJ
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Cadigo Ac0es do Programa Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido - 0794

20A8 Remocdo de Ocupacdes Irregulares de Edificacfes no IPJBRJ

Cadigo Ac0es do Programa Gestao da Politica de Meio Ambiente - 0511
4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
Cédigo Acdes do Programa Apoio Administrativo - 0750

2000 Administracdo da Unidade
2003 Ac0es de Informatica

09HB Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacfes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
20CW Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos
2010 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
2011 Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
2012 Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados
Cadigo Acdes do Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido - 0089
0181 Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis

As Tabelas 3 a 40 destacam os programas/ac¢oes sob a responsabilidade do JBRJ. As informagdes
foram obtidas a partir do SIAFI, SIGPlan e relatdrios técnicos elaborados pelas unidades do Instituto. A
avaliacdo de cada acdo considera os topicos mais relevantes como resultados alcancados, eventuais
insucessos, contratagdes e parcerias que ajudaram no alcance dos resultados e razOes para a
descentralizagdo de recursos. O detalhamento das realizagBGes estd descrito nos itens 2.1.2.1 a 2.2
(inclusive) deste relatorio, onde sao destacados os resultados das diretorias e suas unidades.

2.3.1. Programa 0508: Conservacao e Uso Sustentavel da Biodiversidade e dos Recursos Genéticos

Tabela 3 - Dados gerais do programa 0508

Tipo de programa Finalistico

Ampliar a participagdo do uso sustentavel dos recursos da biodiversidade continental e

Objetivo geral : . . . ;
J g marinha e das areas protegidas no desenvolvimento nacional.

Conhecer, conservar, recuperar e usar sustentavelmente a diversidade bioldgica e os
Objetivos especificos recursos genéticos, promover a biosseguranga, 0 acesso e a reparticdo dos beneficios
decorrentes do uso dos recursos genéticos e do conhecimento tradicional associado.
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Gerente do programa

Né&o se aplica.

Responsavel pelo programa
no &mbito da UJ

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliacdo do
programa

Puablico-alvo

Fonte: SIGPlan

Rogerio Gribel Soares Neto (DIPEQ) e Guido Gelli (DIAT)

N&o se aplica.

Povos indigenas, comunidades tradicionais e locais, produtores rurais, setor empresarial,
museus e herbarios, a academia e a comunidade internacional.

2.3.1.1. Acéo 8909: Conservacdo e Uso Sustentavel da Biodiversidade no Arboreto do IPJBRJ +
Melhoria da Infra-estrutura de Atendimento ao Visitante do IPJBRJ (emenda Antonio Carlos

Biscaia)

Tabela 4 - Dados gerais da a¢do 8909

Tipo da a¢do

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

pelas

Coordenador nacional da

acao
Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

Atividade

Promover o uso sustentavel e a protecdo de espécies nativas e exéticas da flora existente
no Arboreto do JBRJ, envolvendo estudos e desenvolvimento de técnicas nas areas de
fitossanidade, solo, monitoramento climatico, reposicao e erradicacdo de espécimes e
produgdo de mudas. Desenvolver, através do conhecimento gerado, em articulagdo com a
Secretaria de Biodiversidade do MMA, apoio a implantagdo, estruturacdo e
desenvolvimento de jardins botanicos, como parte da estratégia governamental para a
Conservacao da Biodiversidade.

Protecdo das espécies da flora, especialmente aquelas ameacadas de extingdo,
envolvendo usos sustentdveis: paisagistico, medicinal, ornamental e histdrico;
implementacdo de estratégias de conservagdo ex-situ apoiadas em projetos especificos
como tratamento fitossanitario em 55 hectares, revitalizacdo de espagos no interior do
Arboreto, Casa da Polvora, entradas do JBRJ, palmeiras e jardins tematicos em 20
hectares, nutricdo de plantas, adubacéo, condicionamento de solo e retirada de espécimes
invasoras em 25 hectares, podas e erradicacdo de arvores mortas em 55 hectares. Apoio
técnico-cientifico, planejado e monitorado, aos jardins botanicos brasileiros, e defini¢do
de critérios para o apoio e estabelecimento de prioridades, de acordo com as diretrizes da
politica do MMA para a Conservacgdo, a partir de um processo de levantamento de
necessidades junto aos jardins botanicos.

Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Guido Gelli

Diretoria de Ambiente e Tecnologia
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Tabela 5 - Avaliacao da acéo 8909

Principais resultados

Principais problemas

Parcerias

Os resultados ja foram destacados no item 2.1.2.2 referentes a atuacgéo da Diretoria
de Ambiente e Tecnologia, cujas unidades dependem dos recursos desta acdo. Os gastos
destinaram-se principalmente aos insumos para manejo da area verde, material quimico
e laboratorial, material para manutencdo de bens moveis e instalagdes, maquinarios,
ferramentas e utensilios de oficina. A aquisicdo de um destocador de arvores foi muito
importante, porque permitird o seu uso para a erradicacéo de cerca de 200 troncos, focos
de cupins e outras pragas que podem afetar os demais espécimes do Arboreto. Os
trabalhos de manutencdo e conservagdo da area verde propiciaram manté-la em
condigbes satisfatdrias para a visitagdo ao JBRJ, traduzindo-se em uma maior
arrecadagdo com ingressos e estacionamento.

N&o houve problemas detectados pelo controle interno, CGU, TCU ou outras fontes
relevantes.

A diretoria conta com varios parceiros institucionais, entre eles, aqueles que garantem a
manutencédo das estufas no interior do Arboreto: HB Adornos (Antonio Bernardes, Amil
e Blue Man & Espaco Botanico. De enorme importancia pelo apoio a conservacdo do
Arboreto foi a assinatura do convénio com a Vale com aporte de recursos da ordem de
R$ 2 milhdes até 2011. Cumpre destacar os recursos de emenda parlamentar foram
usados para a melhoria da infra-estrutura do JBRJ.

Transferéncias

N&o houve transferéncia de recursos vinculados a esta agéo.

Fonte: DIAT

2.3.1.2. Acdo 2973: Pesquisa em Diversidade Vegetal do IPJIBRJ

Tabela 6 - Dados gerais da a¢éo 2973

Tipo da agéo

Finalidade

Descricao

Unidade responsavel pelas
decisBes estratégicas

Coordenador nacional da
acdo

Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

Atividade

Gerar produtos cientificos que sejam diretamente aplicaveis no avanco do conhecimento
sobre a riqueza e a diversidade da flora brasileira e representem elementos seguros para
subsidiar as a¢fes de conservagéo.

ExpedigBes para a coleta de dados de campo e material boténico, identificagdo das
amostras, experimentos de campo e laboratério, descrigdo, analise dos resultados, geracédo
de subsidios para a conservacgao.

Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro

Rogerio Gribel Soares Neto

Diretoria de Pesquisa Cientifica
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Tabela 7 - Avaliacdo da acéo 2973

Os resultados ja foram destacados no item 2.1.2.1 referentes a atuacgéo da Diretoria
de Pesquisa Cientifica, cujas unidades dependem dos recursos desta acdo. Os gastos
destinaram-se principalmente a servicos técnicos profissionais, manutencdo e
conservacao de bens imdveis, servicos graficos editoriais, material laboratorial, material
bibliografico, material para comunicagdo, aquisicdo de equipamentos de processamento
de dados e outros. A melhoria da infra-estrutura do Herbario RB com aquisicdo dos
armarios compactados foi muito importante, uma vez que o primeiro piso das instalacdes
ficara totalmente equipado com armarios deslizantes, 0 que propiciard um
acondicionamento mais adequado da cole¢do. A infra-estrutura para viagens de trabalhos
de campo também foi melhorada, através da aquisicdo de dois veiculos apropriados para
tal fim. Os recursos apoiaram as atividades de coleta botanica e publicacdo dos artigos
cientificos, destacando-se a publicagdo do livro sobre “Plantas da Mata Atlantica”.

Principais resultados

Lo N&o houve problemas detectados pelo controle interno, CGU, TCU ou outras fontes
Principais problemas
relevantes.

A diretoria conta com varios parceiros institucionais. Neste exercicio, foram
desenvolvidas parcerias com a Mellon Foundation, responsavel pelo projeto Latinal
American Plant Initiative (LAPI), e com os Institutos Nacionais de Ciéncia, MCT/CNPq,
Parcerias no desenvolvimento do projeto Herbério Virtual da Flora e dos Fungos do Brasil onde o
Herbério RB integra o grupo das sete instituices associadas. A parceria com a Mellon
Foundation foi renovada para o periodo 2009-2010 com o aporte de recursos no valor de
US$ 63.360.

O aporte de recursos do MCT em custeio (R$ 50.000,00) e investimentos (R$
390.000,00) visou o fortalecimento ao desenvolvimento da pesquisa, infra-estrutura de
colecBes bioldgicas e producdo cientifica do JBRJ. Os recursos permitiram atender o
Herbério RB, além da aquisicdo e confeccdo de livros.

Transferéncias

Fonte: DIPEQ

2.3.1.3. Acdo 7N56: Modernizacdo da Infra-estrutura e das Edificacées do IPJBRJ (emenda Jorge
Bittar)

Tabela 8 - Dados gerais da acdo 7N56

Tipo da agéo Projeto
Finalidade Implementar a recuperacdo e modernizacdo das instalacdes fisicas e de infra-estrutura
do Instituto de Pesquisa Jardim Boténico do Rio de Janeiro .
- Recuperar e modernizar as instalac@es fisicas de infra-estrutura do Instituto de Pesquisa
Descrigao

Jardim Botanico do Rio de Janeiro.

Unidade responsavel pelas

. L Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro
decisGes estratégicas

Coordenador nacional daacdo = N&o ha coordenador vinculado.
Unidades executoras Diretoria de Gestéo

Fonte: SIGPlan
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Tabela 9 - Avaliacdo da acédo 7N56

N Os recursos desta acdo tém a sua origem em emenda parlamentar e foram usados para
Principais resultados - .
melhoria da infra-estrutura do JBRJ.

L N&o houve problemas detectados pelo controle interno, CGU, TCU ou outras fontes
Principais problemas

relevantes.
Parcerias N&o existe parceria associada no &mbito da Diretoria de Gestéo.
Transferéncias Né&o houve transferéncia de recursos vinculados a esta agdo.

Fonte: Diretoria de Gestdo

2.3.2. Programa 0052: Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentéveis

Tabela 10 - Dados gerais do programa 0052

Tipo de programa Finalistico

Promover a articulagdo institucional e a cidadania ambiental por meio do fortalecimento

Objetivo geral do SISNAMA, da educagdo ambiental, da participacdo e do controle social.

Construir valores e relagdes sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias

Objetivos especificos gue contribuam para a participacdo de todos na edificacdo de sociedades sustentaveis.

Gerente do programa N&o se aplica.

Responsavel pelo programa

no ambito da UJ Guido Gelli

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliacdo do N&o se aplica.
programa

Educadores ambientais, profissionais do ensino, estudantes, gestores, técnicos,
Publico-alvo profissionais da midia e voluntarios atuantes na area ambiental e usuarios e manejadores
diretos de recursos ambientais.

Fonte: SIGPlan

2.3.2.1. Acdo 2972: Educacéo para Conservacgao da Biodiversidade
Tabela 11 - Dados gerais da acéo 2972
Tipo da agdo Atividade

Educar ambientalmente, visando a conservagdo da biodiversidade e a sustentabilidade

Finalidade . .
socioambiental.

49



Descricéo

Desenvolvimento de projetos e estratégias para a formagdo de multiplicadores em
educacdo ambiental, extensdo, pesquisa, producdo e divulgacdo técnico-cientifica e
educacdo para gestdo ambiental, com execugdo da acdo voltada aos varios publicos-alvo,
inclusive aqueles que vivem em areas litoraneas ou nas proximidades de instalagdes da
industria petrolifera.

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da
acdo

Unidades executoras

Fonte: SIGPIlan

Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro

Maria Manuela Mattos Rueda

Servico de Educacdo Ambiental / DIAT

Tabela 12 - Avaliagdo da agéo 2972

Principais resultados

Principais problemas

Parcerias

Transferéncias

Os resultados ja foram destacados no item 2.1.2.2 referentes a atuacao da Diretoria
de Ambiente e Tecnologia. A unidade responséavel pela execucdo dos recursos desta
acdo é o Servico de Educacdo Ambiental.

Entre as realizacOes, destacam-se:

e A assinatura do Termo de Adesdo a ASP/MMA e do Plano de Trabalho para
implantacdo da A3P/JBRJ. O langamento do site da A3P na pagina do JBRJ em
julho alcancou resultados extremamente positivos em termos de divulgagdo,
atingindo cerca de 27.000 acessos até o final do ano.

e Ainauguracdo do Laboratdrio Didatico com o tema “Uma viagem no Tempo —
Os Caminhos do Jardim”, que leva o publico a conhecer um pouco da trajetdria
do JBRJ ao longo de seus 200 anos de historia e busca através da associagdo
com elementos vegetais — frutos, folhas e flores, mostrar parte da diversidade de
aspectos educativos, técnico-cientificos, sociais e culturais da instituicéo.

N&o houve problemas detectados pelo controle interno, CGU, TCU ou outras fontes
relevantes.

Destacam-se a parceria com 0 MAST, FIOCRUZ, SME, 22 CRE e Escolas do entorno do
JBRJ no projeto “Tecendo Redes por um Planeta Terra saudavel”, uma atividade
colaborativa entre a educacdo formal e ndo formal, em acdo de popularizagdo da ciéncia
e a parceria com a UFRJ/Museu Nacional no Projeto Coral Vivo — Pesquisa e Educacéo
para Conservacdo de Corais com a coordenacdo das a¢es de Educacdo Ambiental e
participacdo na conducdo das acdes de mobilizacdo Social, a representagdo no Comité
Gestor do Projeto desenvolvido na Costa do Descobrimento/BA e, recentemente, no
municipio de Blzios/RJ.

N&o houve transferéncia de recursos vinculados a esta ac&o.

Fonte: SEA/DIAT

50




2.3.3. Programa 1375: Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacao e da Pesquisa Cientifica

Tabela 13 - Dados gerais do programa 1375

Tipo de programa

Finalistico

Objetivo geral

Formar recursos humanos altamente capacitados e fortalecer as bases cientificas,
tecnoldgicas e de inovacéao do pais, com énfase na reducéo dos desequilibrios regionais.

Objetivos especificos

Gerente do programa

Responsavel pelo programa
no &mbito da UJ

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliagdo do
programa

Publico-alvo

Fonte: SIGPlan

Formar pessoal de alto nivel no pais e no exterior, com vistas a producdo do
conhecimento cientifico, para a solucéo dos grandes desafios educacionais, econdmicos e
sociais do Brasil.

N&o se aplica.

Gilberto Menezes Amado Filho

Né&o se aplica.

Alunos de pds-graduacéo, professores de ensino superior, pesquisadores, bem como o
cidaddo graduado que demonstre interesse em capacitacdo pos-graduada.

2.3.3.1. Agéo 4909: Funcionamento de Cursos de Pés-Graduagdo em Botanica e Meio Ambiente

Tabela 14 - Dados gerais da agdo 4909

Tipo da acgéo

Finalidade

Descricao

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

pelas

Coordenador nacional da

acao
Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

Atividade

Estimular e manter programas de formacdo e capacitacdo de recursos humanos nos
campos da Boténica, Ecologia, Educacdo Ambiental e Gestdo de Jardins Botanicos.

Coordenacdo de acbes que visam atender a deficiéncia existente no pais no que diz
respeito a cursos na area de Botanica, Ecologia e Meio Ambiente, montando um sistema
de ensino de pds-graduacao de mestrado e doutorado.

Instituto de Pesquisas de Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Gilberto Menezes Amado Filho

Escola Nacional de Botéanica Tropical
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Tabela 15 - Avaliacéo da acédo 4909

Principais resultados

Os resultados j& foram destacados no item 2.1.2.3 referentes a atuacdo da Escola
Nacional de Boténica Tropical. Destaca-se o acordo firmado entre o JBRJ e a CAPES
que permite que o JBRJ repasse recursos do seu or¢camento para o pagamento de bolsas
de pds-graduacdo e pds-doutorado solucionando um problema existente desde a criacdo
do curso em 2003. O acordo prevé o repasse de R$ 1.140.000,00 entre 2009 e 2013 para
0 pagamento das bolsas. Foram concluidas 13 dissertacbes de mestrado e nove teses de
doutorado.

Principais problemas

N&o houve problemas detectados pelo controle interno, CGU, TCU ou outras fontes
relevantes.

Parcerias

As parcerias com a FIOCRUZ, Petrobras, UFRJ e outras instituicdes se ddo com a
participacdo de funcionérios do JBRJ em reunides ou disponibilizando o espacgo do Solar
da Imperatriz para cursos, palestras, etc.

Transferéncias

As transferéncias foram feitas pela CAPES para apoiar as bolsas de mestrado e
doutorado e 0 programa de pos-graduagdo da ENBT. Por conta do acordo entre a CAPES
e 0 JBRJ foram repassados para aquele 6rgdo R$ 13.200,00 (pagamento de bolsas).

Fonte: ENBT

2.3.4. Programa 0167: Brasil Patriménio Cultural

Tabela 16 - Dados gerais do programa 0167

Tipo de programa

Objetivo geral

Objetivos especificos
Gerente do programa

Responsavel pelo programa
no &mbito da UJ

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliacdo do
programa

Publico-alvo

Fonte: SIGPlan

Finalistico

Identificar, preservar e valorizar os patrimoénios culturais brasileiros assegurando sua
integridade, permanéncia, sustentabilidade e diversidade.

Preservar e revitalizar o patriménio cultural brasileiro.

N&o se aplica.

Guido Gelli

Né&o se aplica.

Sociedade brasileira.

2.3.4.1. Agdo 201W: Preservacéo e Difusdo do Acervo Museologico do IPJBRJ

Tabela 17 - Dados gerais da a¢do 201W

Tipo da a¢éo

Finalidade

Atividade

Tornar acessivel ao grande publico, no MuMA, um acervo de importancia fundamental,
promovendo a disseminacdo, divulgacéo e popularizagdo do conhecimento sobre meio
ambiente, numa perspectiva sistémica, voltada para o desenvolvimento sustentavel.
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Descricao

Incorporacdo do conhecimento gerado pelas ciéncias Botanicas e afins, com foco na
valorizacdo do patriménio ambiental e cultural do pais em prol da sociedade; construcéo
de um banco de imagens sobre 0 meio ambiente para divulgar a¢des desenvolvidas pelo
MMA e permitir o acesso publico as fotografias catalogadas; promocdo de debates,
discussdes, palestras e seminarios sobre o tema meio ambiente; promocao de exposi¢des
itinerantes e temporérias para difusdo ativa do conhecimento técnico-cientifico e
daqueles que advém dos saberes culturais e expressam praticas tradicionais;
dinamizagdo das atividades do Museu para atrair diferentes publicos, através do apoio a
manifestacdes, performances e expressdes culturais que viabilizem o carater vivo do
patrimdnio ambiental e da cultura; conservacéo e preservacdo do acervo do Museu;
elaboracdo de materiais didéaticos e de divulgagdo, elaboracdo de diretrizes e
metodologias para divulgacdo do acervo do Museu.

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

pelas

Coordenador nacional da

acdo
Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Guido Gelli

Museu do Meio Ambiente

Tabela 18 - Avaliacdo da acédo 201W

Principais resultados

Principais problemas

Parcerias

Transferéncias

O MuMA esteve aberto com a exposicao 20 anos sem Chico Mendes" até a data de 15
de margo, recebendo em torno 10.000 visitantes. No dia 12 de marco, o Museu recebeu a
visita do Principe Charles e de sua mulher, a duquesa da Cornualia, Camilla Parker. No
ano de 2010, esta visitagdo serd ainda mais reduzida em fun¢do da realizagdo, no
primeiro semestre, de obras de adaptagdo do prédio para implantacdo dos programas
museoldgicos (exposi¢do, educativo, divulgacao cientifica e difuséo cultural) no segundo
semestre.

O MuMA ndo teve a ocupagdo plena do calendario em funcdo da dificuldade da
conjuntura econdmica e financeira nacional e global, que repercutiu diretamente na
obtencdo de patrocinio por parte das diferentes produtoras culturais. Isto acarretou a
diminuicdo do nimero de visitantes e, portanto, nao foi possivel atingir a meta prevista.
Quanto a meta, serd necessaria a revisdo das estimativas apresentadas, tendo em vista
que o Museu ainda se encontra em fase de captacdo de recursos para implantacdo dos
seus programas museolégicos, tais como a exposi¢cdo de longa duracdo, as acdes de
divulgagdo cientifica, as atividades de educacdo ndo formal, a conservacdo e
informatizacdo do acervo e as obras de adaptagdo arquitetdnica do prédio atual. O
cronograma de implantagdo do Museu dependera dos recursos captados. Enquanto o
MuMA ndo estiver totalmente implementado, tanto em termos fisicos, orgamentarios e
de recursos humanos, teremos que trabalhar com uma meta de visitagdo reduzida.

N&o existe parceria associada no &mbito do MuMA.

N&o houve transferéncia de recursos vinculados a esta a¢éo.

Fonte: SIGPlan
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2.3.5. Programa 0794: Gestdo do Patriménio Imobiliario da Uniéo

Tabela 19 - Dados gerais do programa 0794

Tipo de programa

Obijetivo geral

Objetivos especificos

Gerente do programa

Responsavel pelo programa
no &mbito da UJ

Indicadores ou par@metros
utilizados para avaliacdo do
programa

Publico-alvo

Fonte: SIGPlan

Finalistico

Garantir que o patriménio da Unido cumpra sua funcéo socio-territorial, com principios
de gestdo territorial integrada e compartilhada, de respeito a diversidade, de
racionalizacdo e eficiéncia do uso.

Identificar a vocacdo dos imdveis que compdem o patriménio imobilidrio da Unido,
destinando-os de acordo com principios de gestéo territorial integrada e compartilhada,

de respeito a diversidade, de racionalizacéo e eficiéncia do uso, de garantia da inclusao
socio-territorial e de apoio ao desenvolvimento local sustentavel.

N&o se aplica.

Guido Gelli

N&o se aplica.

Orgdos e entidades da administracdo publica e a sociedade em geral, priorizando
familias com renda até cinco salarios minimos e comunidades tradicionais (ribeirinhas,
varzenteiras e quilombolas).

2.3.5.1. Acéo 20A8: Remocéao de Ocupacdes Irregulares de Edificagcdes no IPJBRJ

Tabela 20 - Dados gerais da acdo 20A8

Tipo da agéo

Finalidade

Descricao

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

pelas

Coordenador nacional da acéo
Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

Atividade

Retirar pacificamente os moradores em litigio que ocupam irregularmente as edificacoes
do Jardim Boténico do Rio de Janeiro.

Execucdo de acordos judiciais e extrajudiciais e pagamento de indeniza¢des individuais
aos moradores, a fim de que devolvam os imdveis ocupados de forma irregular,
pacificamente, dentro de uma politica de reassentamento e regularizacao fundiaria.

Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Guido Gelli

Diretoria de Ambiente e Tecnologia
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Tabela 21 - Avaliagdo da agéo 20A8

Principais resultados

Principais problemas

Parcerias

Transferéncias

Em razdo do contingenciamento dos recursos or¢camentarios do JBRJ, esta acdo ficou
sem limite para execucéo.

N&o houve execucdo orgamentaria em razdo da falta de limite. Foram priorizadas as
despesas da gestdo administrativa.

N&o hé parceria associada. Existem entendimentos com a SPU a fim de que os recursos
em 2010 possam ser usados para o levantamento fundiario das ocupacfes da Unido, em
vez de pagamento de indenizagoes.

N&o houve transferéncia de recursos vinculados a esta acao.

Fonte: DIAT

2.3.6. Programa 0511: Gestdo da Politica de Meio Ambiente

Tabela 22 - Dados gerais do programa 0511

Tipo de programa

Objetivo geral

Objetivos especificos

Gerente do programa

Responsavel pelo programa
no &mbito da UJ

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliacdo do
programa

Pudblico-alvo

Fonte: SIGPlan

Apoio as Politicas Plblicas e Areas Especiais

Promover a articulagdo institucional e a cidadania ambiental por meio do fortalecimento
do SISNAMA, da educacdo ambiental, da participacdo e do controle social.

Coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a avaliagdo e controle
dos programas na area de meio ambiente.

N&o se aplica.

Renato Cader da Silva

Né&o se aplica.

Governo.

2.3.6.1. Acdo 4572: Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacéo e

Requalificacéo

Tabela 23 - Dados gerais da acédo 4572

Tipo da agdo

Finalidade

Descricéo

Atividade

Promover a qualificagdo e a requalificacdo de pessoal com vistas & melhoria continuada
dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos prestados a sociedade
e do crescimento profissional.

Realizacdo de acdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio
dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para
capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitacao de pessoal.
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Un'.d"i‘de responsavel pelas Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro
decisGes estratégicas
anog:)ordenador nacional  da Renato Cader da Silva

Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

Coordenacdo de Gestdo de Pessoas / DG

Tabela 24 - Avaliagdo da acéo 4572

Principais resultados

Principais problemas

Parcerias

Transferéncias

Implementacdo da 12 turma do Programa de Desenvolvimento Gerencial no &mbito do
JBRJ, composto de 80 horas in company, onde participaram 15 servidores, ocupantes de
fungdes de lideranca ou com potencial para sucessdo. A dotagdo prevista nesta agdo nao
pode ser usada integralmente, em razdo do contingenciamento dos recursos
orcamentarios do JBRJ.

N&o houve problemas detectados pelo controle interno, CGU, TCU ou outras fontes
relevantes.

Né&o existe parceria associada no ambito da Diretoria de Gestéao.

N&o houve transferéncia de recursos vinculados a esta ac&o.

Fonte: CGP/DG

2.3.7. Programa 0750: Apoio Administrativo

Tabela 25 - Dados gerais do programa 0750

Tipo de programa

Objetivo geral

Objetivos especificos

Gerente do programa

Responsavel pelo programa
no &mbito da UJ

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliacdo do
programa

Publico-alvo

Fonte: SIGPlan

Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais
Programa padronizado pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestéo.

Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementacéo e gestdo de
seus programas finalisticos.

Né&o se aplica.

Renato Cader da Silva

N&o se aplica.

Governo.
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2.3.7.1. Agéo 2000: Administracdo da Unidade

Tabela 26 - Dados gerais da a¢ao 2000

Tipo da a¢do

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da acéo
Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

Atividade

Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias constantes
dos orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriagao
em programas ou ag0es finalisticas.

Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencao e uso
de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e
conservacgao de imoveis préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos érgéos
da Unido; tecnologia da informacdo, sob a dética meio, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servicos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomocgdo (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de
informagdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar
subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocdo de eventos para discussao,
formulagdo e divulgacdo de politicas, etc.; produgdo e edicdo de publicagbes para
divulgacéo e disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-
meio necessarias a gestdo e a administracéo do programa.

Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Renato Cader da Silva

Diretoria de Gestdo

Tabela 27 - Avaliagéo da ac¢édo 2000

Principais resultados

Principais problemas

Parcerias

Transferéncias

A aplicacdo dos recursos permitiu uma excelente execucdo orcamentéria, ndo tendo
havido reconhecimento de passivos, apesar do contingenciamento orcamentario. Os
compromissos contratuais terceirizados, de concessionarias de servicos publicos e
outros garantiram a infra-estrutura do JBRJ. Os recursos foram também usados para a
contratacdo de empresa de consultoria especializada para realizar o diagndstico de
competéncias organizacionais/individuais com o objetivo de atender ao Decreto n°
5.707/2006 que dispde sobre a Politica de Desenvolvimento de Pessoal com base na
implantacdo de um Plano de Gestdo de Competéncias; e a implantagdo em Dezembro/09
da acdo Ginastica Laboral, com o objetivo de propiciar a qualidade de vida no ambiente
de trabalho.

N&o houve problemas detectados pelo controle interno, CGU, TCU ou outras fontes
relevantes.

Né&o existe parceria associada no &mbito da Diretoria de Gestéo.

Né&o houve transferéncia de recursos vinculados a esta ag&o.

Fonte: DG
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2.3.7.2. Agéo 2003: Agdes de Informética

Tabela 28 - Dados gerais da a¢do 2003
Tipo da acéo Atividade

Proporcionar recursos relacionados a area de informatica que contribuam para
Finalidade manutencdo e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pela Administracio
Publica Federal.

Despesas relacionadas com informatica, como apoio ao desenvolvimento de servigos
técnicos e administrativos; servigos de atendimento e manutencdo na area de
informética; desenvolvimento de aplicagbes na &rea de informética; manutencdo de

Descrigéo equipamentos de informatica; contratacdo de servicos de qualquer natureza na area de
informética (consultoria, infra-estrutura e servicos); locacdo e aquisicdo de
equipamentos de informatica; aquisicdo de materiais de consumo na area de informatica
e softwares.

Un'.d‘?de respo_nsavel pelas Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro
decisGes estratégicas

Coordenador nacional da agdo  Renato Cader da Silva
Unidades executoras Coordenacéo de Tecnologia da Informacéo e da Comunicacéo / DG

Fonte: SIGPlan

Tabela 29 - Avaliagdo da ac¢éo 2003

Os recursos foram usados para aquisicdo de hardware (servidor, computadores,
notebooks e impressoras), material e suprimento de informéatica e a realizagdo de
cursos. A aquisicdo de hardware teve como objetivo manter a politica de padronizagéo e
atualizacdo do parque instalado. Em 2010, a acdo criada neste exercicio ndo sera
definida. Dessa maneira, 0s recursos para esta area foram alocados na acdo
Administracdo da Unidade na fase da proposta orgamentaria no préximo exercicio.

Principais resultados

T N&o houve problemas detectados pelo controle interno, CGU, TCU ou outras fontes
Principais problemas

relevantes.
Parcerias N&o existe parceria associada no &mbito da Diretoria de Gestao.
Transferéncias N&o houve transferéncia de recursos vinculados a esta acéo.

Fonte: CTIC/DG

2.3.7.3. Acdo 09HB: Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacbes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Tabela 30 - Dados gerais da agdo 09HB
Tipo da agdo Operaces especiais
Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacfes para

Finalidade o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8°
da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.
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Descricéo

Pagamento da contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacgdes para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei n°
10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade responséavel
decisdes estratégicas

pelas

Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Coordenador nacional da acéo
Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

Renato Cader da Silva

Coordenagdo de Gestdo de Pessoas / DG

Tabela 31 - Avaliacédo da acdo 09HB

Principais resultados

Principais problemas

Contratacdes e parcerias

Transferéncias

A execucdo or¢amentéria assegurou o pagamento em Folha de pessoal da contribuicdo
da Unido aos servidores do JBRJ.

N&o houve problemas detectados pelo controle interno, CGU, TCU ou outras fontes
relevantes.

N&o existe parceria associada no &mbito da Diretoria de Gestéo.

N&o houve transferéncia de recursos vinculados a esta ac&o.

Fonte:CGP/DG

2.3.7.4. Agdo 2004: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus

Dependentes

Tabela 32 - Dados gerais da agdo 2004

Tipo da acgéo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
decisOes estratégicas

pelas

Coordenador nacional da acéo
Unidades executoras

Fonte: SIGPIlan

Atividade

Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas condi¢Ges
para manutencdo da saude fisica e mental.

Concessao do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos servidores
e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro

Renato Cader da Silva

Coordenacéo de Gestdo de Pessoas / DG
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2.3.7.5. Acdo 20CW: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus

Dependentes

Tabela 33 - Dados gerais da a¢cdo 20CW

Tipo da agéo Atividade
- Proporcionar aos servidores e empregados condi¢Bes pra manutencdo da salde fisica e
Finalidade
mental.
- Realizacdo dos exames médicos peridédicos dos servidores e empregados da
Descrigao S s - PR .
administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional.
Unidade responsavel pelas

decisBes estratégicas

Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro

Coordenador nacional da acéo
Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

N&o ha coordenador vinculado.

Coordenacdo de Gestdo de Pessoas / DG

2.3.7.6. Acdo 2010: Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Tabela 34 - Dados gerais da agdo 2010

Tipo da agéo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
decisOes estratégicas

pelas

Coordenador nacional da acéo
Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

Atividade

Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condi¢fes adequadas de
atendimento aos seus dependentes, conforme art. 3° do Decreto n® 977, de 10 de
novembro de 1993.

Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-cheque, a
partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos em idade preé-
escolar conforme dispde o Decreto n® 977/93.

Instituto de Pesquisas Jardim Botéanico do Rio de Janeiro

Renato Cader da Silva

Coordenagdo de Gestdo de Pessoas / DG
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2.3.7.7. Acdo 2011: Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Tabela 35 - Dados gerais da acéo 2011

Tipo da acdo

Atividade

Finalidade

Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracdo Federal direta, autérquica e fundacional da
Unido, bem como aquisicdo de vale-transporte para os empregados das empresas
plblicas e sociedades de economia mista integrantes dos orcamentos fiscal e da
seguridades social, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e
vice-versa, de acordo com a Lei n° 7.418/85 e alteragdes, e Medida Proviséria n° 2.165-
36, de 23 de agosto de 2001.

Descricao

Unidade responsavel
decisBes estratégicas

pelas

Pagamento de auxilio-transporte em peclnia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da
Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro

Coordenador nacional da acéo

Renato Cader da Silva

Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

Coordenacdo de Gestdo de Pessoas / DG

2.3.7.8. Acdo 2012: Auxilio-Alimentacado aos Servidores e Empregados

Tabela 36 - Dados gerais da agéo 2012

Tipo da acgéo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

pelas

Coordenador nacional da agéo
Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

Atividade

Conceder o auxilio-alimentagdo, sob forma de peclnia, pago na propor¢do dos dias
trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do
servidor ou empregado, aquisicdo de vale ou ticket-alimentagdo ou refeicdo ou
manutencao de refeitorio.

Concessao em carater indenizatorio e sob forma de pecunia do auxilio-alimentacdo aos
servidores e empregados, ativos, de acordo com a Lei n°® 9.527/97, ou mediante
requisigdo de vale ou ticket-alimentacéo ou refei¢do ou, ainda, por meio de manutengéo
de refeitorio.

Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Renato Cader da Silva

Coordenacdo de Gestdo de Pessoas / DG
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Tabela 37 - Avaliagéo das agdes 2004, 20CW, 2010, 2011 e 2012

Principais resultados

A execucdo orcamentaria assegurou o pagamento em Folha de pessoal dos beneficios
aos servidores do JBRJ. A acdo 20CW somente sera executada com em 2010 e
dependera de contratagdo de servicos para a realizagdo de exames médicos.

Principais problemas

N&o houve problemas detectados pelo controle interno, CGU, TCU ou outras fontes
relevantes.

Parcerias

Transferéncias

Nao existe parceria associada no ambito da Diretoria de Gestao.

Né&o houve transferéncia de recursos vinculados a esta agéo.

Fonte: CGP/DG

2.3.8. Programa 0089: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Tabela 38 - Dados gerais do programa 0089

Tipo de programa

Objetivo geral

Objetivos especificos

Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais
Programa padronizado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabelecidos aos servidores
inativos da Unido e seus pensionistas e dependentes.

Gerente do programa

Nao se aplica.

Responsavel pelo programa no
ambito da UJ

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliagdo do
programa

Publico-alvo

Fonte: SIGPlan

Renato Cader da Silva

Nao se aplica.

Servidores publicos federais titulares de cargo efetivo, servidores inativos, dependentes
e pensionistas.
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2.3.8.1. Acéo 0181: Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis

Tabela 39 - Dados gerais da a¢do 0181

Tipo da a¢do

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Atividade

Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder Executivo ou aos
seus pensionistas, em cumprimento as disposicfes contidas em regime previdenciario
préprio.

Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores
publicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas, incluidas a
aposentadoria/pensdo mensal, a gratificacdo natalina e as eventuais despesas de
exercicios anteriores.

Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro

Coordenador nacional da acéo

Renato Cader da Silva

Unidades executoras

Fonte: SIGPlan

Coordenacdo de Gestdo de Pessoas / DG

Tabela 40 - Avaliagdo da agéo 0181

Principais resultados

Principais problemas

Contratacdes e parcerias

Transferéncias

A execucdo orcamentdria assegurou o pagamento em Folha de pessoal das
aposentadorias e pensdes aos servidores civis inativos do JBRJ.

N&o houve problemas detectados pelo controle interno, CGU, TCU ou outras fontes
relevantes.

N&o existe parceria associada no ambito da Diretoria de Gestéao.

N&o houve transferéncia de recursos vinculados a esta acéo.

Fonte: CGP/DG

2.4. Desempenho operacional

2.4.1. Programacao orgamentaria

2.4.1.1. ldentificacdo da unidade or¢camentaria

Tabela 41 - Identificacdo da unidade orcamentaria

. . L Cadigo da Cadigo SIAFI da
Denominacéo da unidade orcamentéria Uo UGO
Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro 44206 443019

Fonte: SIGPlan
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2.4.1.2. Programacéao de despesas correntes

Tabela 42 - Programacéo de despesas correntes

Origem dos créditos

1 — Pessoal e encargos

2 —Juros e encargos

R$ 1,00

3 — Outras despesas

orcamentarios sociais da divida correntes
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
L Dotacao proposta pela UO 17.164.767 18.413.702 0 0 8.500.863 8.643.105
o PLOA 17.164.767 18.413.702 0 0 8.904.460  8.221.605
A
LOA 17.164.767 18.413.702 0 0 7.248.251  8.395.015
C Suplementares 6.221.841 | 13.090.000 0 0 1.257.612 1.056.370
R N Abertos 0 0 0 0 0 3.397
E Especiais
D Reabertos 0 0 0 0 0 0
' - Abertos 0 0 0 0 0 0
T | Extraordinarios
0] Reabertos 0 0 0 0 0 0
S
Créditos cancelados 0 0 0 0 -5.000 -119.280
Total 23.386.608 31.503.702 0 0 8.500.863  9.335.502
Fonte: SIAFI e COPLAN/DG/JBRJ
2.4.1.3. Programacao de despesas de capital
Tabela 43 - Programacéao de despesas de capital R$ 1,00
. - - . 5 — Inversdes 6 — Outras despesas
Origem dos créditos orgamentarios 4 — Investimentos financeiras de capital
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
L Dotacéo proposta pela UO 403.597 541.400 0 0 0 0
©) PLOA 403.597 541.400 0 0 0 0
A
LOA 1.503.597  1.741.400 0 0 0 0
Suplementares 0 0 0 0 0 0
C
R o Abertos 0 0 0 0 0 0
E Especiais
D Reabertos 0 0 0 0 0 0
.:. L Abertos 0 0 0 0 0 0
Extraordinarios
CS) Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos cancelados 0 0 0 0 0 0
Total 1.503.597  1.741.400 0 0 0 0

Fonte: SIAFI e COPLAN/DG/JBRJ
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2.4.1.4. Resumo da programacao de despesas e reserva de contingéncia

Tabela 44 - Resumo da programacéao de despesas e reserva de contingéncia R$ 1,00
Origem dos créditos orcamentarios 7 - Despesas 8 — Despesas 9 - Reserva
correntes de capital de contingéncia
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
L Dotacéo proposta pela UO 8.500.863  8.643.105 403.597 541.400 0 0
o) PLOA 8.904.460  8.221.605  403.597  541.400 0 0
A
LOA 7.248.251 8.395.015 1.503.597 1.741.400 0 0
Suplementares 1.257.612 1.059.767 0 0 0 0
C
R . Abertos 0 3.397 0 0 0 0
E Especiais
D Reabertos 0 0 0 0 0 0
|
T o Abertos 0 0 0 0 0 0
Extraordinarios
(S) Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos cancelados -5.000 -119.280 0 0 0 0
Outras operacdes 0 0 0 0 0 0
Total 8.500.863 | 9.335.502 | 1.503.597 | 1.741.400 0 0

Fonte: SIAFI e COPLAN/DG/JBRJ

2.4.1.5. Andlise da programacéao or¢camentaria

A dotacdo da LOA foi ajustada através de créditos suplementares que visaram exclusivamente
adequar os or¢camentos da Folha de pessoal, de beneficios e os compromissos contratuais relacionados
com a agdo Administragdo da Unidade. Dessa maneira, puderam ser empenhados todos os contratos
terceirizados e de concessionarias, além dos demais que garantiram a infra-estrutura do JBRJ. Em razéo
do contingenciamento houve uma transferéncia de recursos de custeio correspondente a R$ 119.280,00 da
acao 2003 (Informatica) para a acdo 2000 (Administracdo da Unidade). Os recursos contingenciados
penalizaram os limites das agdes finalisticas que tiveram de se reprogramar ou utilizarem recursos

indiretos das parcerias.
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2.4.1.6. Movimentacdo orcamentéaria por grupo de despesa dos créditos orcamentarios concedidos
ou recebidos de UG néo associada a UJ

Tabela 45 - Movimentacdo orcamentaria por grupo de despesa dos créditos orcamentarios

concedidos ou recebidos de UG néo associada a UJ R$ 1,00
UG
Natureza da movimentacgao concedente Classificacéo Outras despesas .
. ~ Investimentos
de crédito ou da acao correntes
recebedora
Movimentacso 443032/44207 44207.18.541.1332.8492 100.000
Internag Concedidos (Inst. Chico (conservagdo e revitalizagéo devolvido em 0
Mendes) do JBRJ) 30/dez (5.334)
24101.19.571.0461.6995
(fortalecimento ao 50.000
. 240101/00001 = desenvolvimento da pesquisa -
Concedidos - ~ devolvido em 0
(CRL/MCT) infra-estrutura das colecGes
A ~ 31/dez (16.500)
bioldgicas e producéo
cientifica)
26291.12.364.1375.0487
Concedidos 15?2%{&%” (bolsas de mestrado e 216.000 0
doutorado)
Movimentag&o Concedidos 154003/15279 26291.12.364.1375.0487 64.166 0
Externa (CAPES) (apoio & pés-graduagio) devolvido em
30/dez (435)
24101.19.571.0461.6995
(fortalecimento ao 390.684
Concedidos 240101/00001 desenvolvimento da 0 devolvido em
(CRL/MCT)  pesquisa, infra-estrutura das 31/dez (884)
colecBes biolbgicas e
producdo cientifica)
44206.18.128.1375.4909
Recebidos | 154003/15279 (bolsas de mestrado e 13.200 0
(CAPES) doutorado)
Fonte: SIAFI

2.4.1.7. Andlise dos créditos orcamentarios concedidos e recebidos por movimentacdo interna e
externa

A maior parte dos créditos, recebidos por movimentagdo pelo JBRJ, se referem aos recursos que
beneficiaram o PPG em Boténica da ENBT, seja para a concessdo de bolsas de mestrado e doutorado, seja
para apoiar o programa propriamente dito. Neste exercicio, houve aporte de recursos do MCT para o
fortalecimento ao desenvolvimento da pesquisa, a infra-estrutura das colec@es cientificas e a producao
cientifica, que representaram R$ 50.000,00 em custeio e R$ 390.684,00 em investimentos. Ao final do
exercicio o setor de contabilidade devolveu os recursos ndo utilizados.
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2.4.2. Execucdo orcamentaria

2.4.2.1. Execucdo orcamentaria de créditos originarios da UJ

2.4.2.1.1. Despesas por modalidade de contratacio

Tabela 46 - Despesas por modalidade de contratacéo R$ 1,00
Modalidade de contratacio Despesa empenhada Despesa liquidada
2008 2009 2008 2009
1- Licitagdo 5.344.163 6.479.876 2.579.993 3.248.473
Convite 1.136.573 502.620 361.868 502.620
Tomada de precos 26.590 1.241.664 26.590 1.241.664
Concorréncia 0 0 0 0
Pregéo 4.181.000 4.735.592 2.191.535 1.504.189
Concurso 0 0 0 0
Consulta 0 0 0 0
2- Contratac0es diretas 2.261.243 2.481.830 2.261.243 2.481.830
Dispensa 2.049.338 2.116.426 2.049.338 2.116.426
Inexigibilidade 211.905 365.404 211.905 365.404
3- Regime de execucao especial 7.958 8.391 7.958 8.391
Suprimento de fundos 7.958 8.391 7.958 8.391
4- Pagamento de pessoal 23.181.612 30.733.783 23.181.612 30.733.783
Pagamento em folha 23.017.041 30.550.281 23.017.041 30.550.281
Diarias 76.329 107.779 76.329 107.779
EV'Z:]';Z o colaboradores 88.242 75.723 88.329 75.723
5- Outros 1.955.910 841.854 1.955.910 841.854
Fonte: SIAFI
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2.4.2.1.2. Despesas correntes por grupo e elemento de despesa

Tabela 47 - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa

Grupos de
despesa

1- Despesas de
pessoal

3190.11
3191.13
3190.01

Demais
elementos

grupo

2-Juros e
encargos da
divida
3- Outras

despesas
correntes

3390.37
3390.39
3390.46
3390.92

Demais
elementos do

grupo
Fonte: SIAFI

30.550.281 23.017.041 30.550.281

22.956.264 17.211.910 22.956.264

Despesa
empenhada
2008 2009
23.017.041
17.211.910
3.546.779  4.798.115
1.692.555  2.287.265
565.797 508.637
0 0
8.356.047 8.526.424
3.439.373  3.844.612
2.051.818 2.665.390
383.105 397.949
908.884 0
1.572.867 1.618.413

Despesa
liquidada

2008

3.546.779
1.692.555

565.797

6.625.633

2.965.502
1.299.033
383.105

908.884

1.069.109

2009

4.798.115
2.287.265

508.637

6.616.585

3.476.623
1.669.131
397.949

0

1.072.882
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RP nédo
processados
2008 2009
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

1.730.414 1.909.839

473.871
752.785
0
0

503.758

367.989
996.259
0

0

545,591

R$ 1,00
Valores
pagos
2008 2009

23.017.041 30.550.281
17.211.910 22.956.264
3.546.779 4.798.115
1.692.555 2.287.265

565.797 508.637

0 0

6.618.938 6.594.435
2.965.502 3.476.623
1.298.583 1.663.781

383.105 397.949

908.884 0
1.062.864 1.056.082



2.4.2.1.3. Evolucéo de gastos gerais

Tabela 48 - Evolugéo de gastos gerais R$ 1,00
Descricdo 2007 2008 2009
1- Passagens 76.291 123.093 128.395
\Z/Eazieil;ias e ressarcimento de despesas em 177,411 139.812 129.012
3- Servigos terceirizados 2.729.711 3.865.825 3.913.394
3.1- Publicidade 22.649 29.733 7.600
3.2- Vigilancia, limpeza e conservacéo 2.320.845 3.439.373 3.844.612
3.3- Tecnologia da informagéo 0 0 51.080
3.4- Qutras terceirizagdes 386.217 396.719 10.102
4- Cartéo de pagamento do governo federal 37.351 7.958 8.391
5- Suprimento de fundos 0 5.630 0
Totais 3.020.764 4.142.318 4.179.192

Comentéario: Os gastos com administracdo se comparados aos recursos destinados as &reas finalisticas devem-se
fundamentalmente as despesas terceirizadas com vigilancia, limpeza e conservacéo, extremamente necessarias, em razao das
caracteristicas da Instituicdo que tem uma érea publica de visitagdo com 54 hectares e muitas edificagdes que abrigam as

suas diretorias.

Fonte: SIAFI

2.4.2.1.4. Despesas de capital por grupo e elemento de despesa

Tabela 49 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa

Despesa
Grupos de empenhada
despesa
2008 2009
4- Investim. 1.377.798  1.469.029
4490.51 782.180 696.227
4490.52 541.242 332.782
4490.39 54.376 440.020
Demais
elemento 0 0
do grupo
5- Inversoes
financeiras 0 0
6- Amortiz.
da divida 0 0
Fonte: SIAFI

Despesa
liquidada
2008 2009

344.042 147.465
7.475 64.659
294.557 82.806

42.010 0

0 0

0 0

0 0
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RP néo
processados
2008 2009
1.033.756  1.321.564
774.705 631.568
246.685 249.976
12.366 440.020
0 0
0 0
0 0

R$ 1,00
Valores
pagos
2008 2009
344.042 143.264
7.475 64.659
294,557 78.605
42.010 0
0 0
0 0
0 0




2.4.2.1.5. Andlise da gestdo da execucdo orcamentaria de créditos originarios da UJ

A execucdo do orcamento esteve condicionada a programacdo or¢amentaria e ao cronograma
financeiro definido pelo ministério supervisor. Dessa maneira, a prioridade dos empenhos considerou 0s
compromissos da gestdo administrativa quanto aos contratos terceirizados, concessionarias e outros de
infra-estrutura, fundamentais para todas as unidades do JBRJ. Neste sentido, a execucdo acompanhou o
ritmo das liberacdes dos limites de custeio e investimentos. No primeiro semestre a maior parte dos
recursos foi direcionada para a acdo Administracdo da Unidade, em razdo do contingenciamento, e
somente a partir de setembro as unidades finalisticas puderam intensificar as suas requisicdes por bens e
servicos. A maior parte dos recursos de investimentos, originarios de trés emendas parlamentares (uma
das quais, liberada pelo Instituto Chico Mendes), somente ficaram disponiveis a partir de novembro, o
que implicou trabalho dobrado das areas de Compras e LicitacGes de forma a poder garantir a elaboragédo
dos editais dentro dos prazos legais. O esforco e a experiéncia dos funcionarios dessas areas permitiram
que a execuc¢do da dotagdo autorizada fosse maxima. O indice de execucéo foi de 99,83%.

2.4.2.2. Execucdo orcamentdria de créditos recebidos pela UJ por movimentagao

2.4.2.2.1. Despesas por modalidade de contratacdo

Tabela 50 - Despesas por modalidade de contratacéo R$ 1,00
Despesa empenhada Despesa liquidada
Modalidade de contratagdo 2008 2009 2008 2009
1- Licitacéo 0 389.000 0 0
Convite 0 0 0 0
Tomada de precos 0 0 0 0
Concorréncia 0 0 0 0
Pregao 0 389.000 0 0
Concurso 0 0 0 0
Consulta 0 0 0 0
2- Contratacdes diretas 205.520 0 205.520 0
Dispensa 205.520 0 205.520 0
Inexigibilidade 0 0 0 0
3- Regime de execucao especial 0 0 0 0
Suprimento de fundos 0 0 0 0
4- Pagamento de pessoal 50.658 407.896 50.658 279.731
Pagamento em folha 0 0 0 0
Diérias 2.8760 21.233 2.8760 21.233
E\/‘:;'tizlcsom colaboradores 47.782 42.498 47.782 42.498
5- Outros 0 344.165 0 216.000

Obs.: Em 2008 - planos internos relacionados com os créditos recebidos por movimentacéo interna e externa: 1375S1P0003
E 1375S1P0203. Em 2009 - planos internos relacionados com os créditos recebidos por movimentacao interna e externa:
PCC0106PPV, PCC11006CDS, PCC11094PPV, PCC13094CDS, 69950001001, JRDBOT-EM

Fonte: SIAFI
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2.4.2.2.2. Despesas correntes por grupo e elemento de despesa

Tabela 51 - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa R$ 1,00
Despesa Despesa RP néo Valores
Grupos de empenhada liquidada processados pagos
despesa
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1- Despesas 0 0 0 0 0 0 0 0
de pessoal
1° elemento 0 0 0 0 0 0 0 0
de despesa
2° elemento 0 0 0 0 0 0 0 0
de despesa
3° elemento 0 0 0 0 0 0 0 0
de despesa
Demais
elementos 0 0 0 0 0 0 0 0
do grupo
2- Juros e
encargos da 0 0 0 0 0 0 0 0
divida
3- Outras
despesas 255.908 407.896 255.908 279.731 0 128.165 237.308 279.731
correntes
3390.14 2.876 21.233 2.876 21.233 0 0 2.876 21.233
3390.18 202.490 216.000 202.490 216.000 0 0 183.890 216.000
3390.36 47.782 42.498 47.782 42.498 0 0 47.782 42.498
Demais
elementos 2.760 128.165 2.760 0 0 128.165 2.760 0
do grupo
Fonte: SIAFI
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2.4.2.2.3. Despesas de capital por grupo e elemento de despesa

Tabela 52 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa R$ 1,00
Despesa Despesa RP nédo Valores
Grupos de empenhada liquidada processados pagos
despesa
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
4- Investim. 0 389.000 0 0 0 389.000 0 0
4490.52 0 389.000 0 0 0 389.000 0 0
2° elemento de
despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de
despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais
elementos do 0 0 0 0 0 0 0 0
grupo
5- Inversdes
financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0
6- Amortiz.
da divida 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI

2.4.2.2.4. Andlise da gestdo da execucdo orcamentaria de creditos recebidos pela UJ por

movimentacao

A execucdo do orgcamento recebido de outras UJs deve-se ao pagamento de bolsas de mestrado e
doutorado aos alunos matriculados na ENBT com os recursos da CAPES e aqueles originarios do MCT
que beneficiaram as atividades/projetos da DIPEQ. Estes foram aplicados para a aquisicéo e confeccédo de
livros, aquisicdo de veiculos, equipamento de ar condicionado e armérios deslizantes para o Herbario RB.
Os recursos de liberados pelo Instituto Chico Mendes foram usados para a infra-estrutura do Arboreto

com a reforma de banheiros publicos.

2.4.3. Execucdo or¢camentaria por programa de governo

Né&o se aplica, em razdo do JBRJ ndo gerir programas de governo inscritos no PPA.
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2.4.4. Execucdo fisica e financeira das a¢des realizadas pela UJ

Tabela 53 - Execucdo fisica e financeira das ac6es realizadas pela UJ

Execucao Fisica

Execucdo Financeira

Q
) R$ 1,00
8 @ % o < E Produto (R$ 1,00)
g & = < < .= (unid. Meta a
c Y= O ho] —
T S g < o 2 medida) Meta Meta ser Meta Meta | Metaaser
n o 2 5 . - - . realizada  realizada
= prevista realizada realizada  prevista
(empenho) em 2010
em 2010
espécie
18 541 508 8909 A 3 conservada 9.000 3.154 3.301 401.220 281.237 1.040.000
(unidade)
pesquisa
18 571 0508 2973 A 3 divulgada 22.000 22.162 75 433.100 385.465 1.030.000
(unidade)
projeto
executado nao existe nao existe
18 541 0508 7N56 P 3 (% de exec. 100 0 em 2010 500.000 449.230 em 2010
fisica)
pessoa
18 128 0052 2972 A 3 informada 48.000 60.349 48.000 75.000 58.999 103.000
(unidade)
aluno
18 128 1375 4909 A 3  atendido 153 153 280 78.600 32.600 149.000
(unidade)
publico
18 | 541 | 0167 | 201W | A | 3 | atendido | 27.000 48.500 30.000 130.900 94.636 2.030.500
(unidade)
acordo
18 541 0794 20A8 A 3  firmado 3 0 1 75.000 0 100.000
(unidade)
servidor
18 128 0511 4572 A 3 capacitado 291 305 120 100.000 48.899 120.000
(unidade)
18 122 0750 2000 A 3 ndotem . xoxx *+x 31359374 30.035.342 30.278.754
produto
ndo tem o - ndo existe ndo existe
18 126 0750 2003 A 3 produto em 2010 278.320 278.320 em 2010
18 122 0750 O9HB A 3 naotem xoxx xoxx 4746251  4.640.694 4583.180
produto
pessoa
18 301 0750 2004 A 3  beneficiada 476 199 365 285.000 277.288 315.288
(unidade)
servidor
18 301 0750 20CW A 3 beneficiado 159 0 159 3.397 0 28.532
(unidade)
crianca
18 365 0750 2010 A 3 atendida 32 27 38 34.320 30.541 43.795
(unidade)
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servidor
18 | 331 | 0750 | 2011 A | 3 | beneficiado 89 98 113 257.086 253.686 321.816
(unidade)

servidor
18 306 0750 2012 A 3 beneficiado 227 237 244 407.928 397.949 422.402
(unidade)

pessoa
9 272 0089 181 A 3 beneficiada 39 41 38 2.715.108  2.709.520  2.499.598
(unidade)

Fonte: SIGPlan

2.4.4.1. Andlise da execucdao fisica das a¢es realizadas pela UJ

Os dados apresentados na Tabela 53 demonstram que os esforcos das varias unidades para a
execucao dos recursos orcamentarios foram satisfatorios para o atingimento das metas fisicas das acdes
do PPA. As acdes que ficaram com uma situacdo de execucao financeira abaixo do indice de execucdo do
JBRJ tiveram como razéo o contingenciamento de recursos de custeio. Nestes casos, a prioriza¢do do uso
dos recursos considerou 0os compromissos administrativos do JBRJ. Por esta razdo, as acdes finalisticas
tiveram algum prejuizo em suas dotaces a fim de permitirem a readequacdo da programacdo. A acao
20A8 do programa 0794 ficou sem dotacdo, porque 0 seu objetivo quanto a pagar indenizacGes para a
remocdo de ocupantes de imoveis da Unido no JBRJ devera ser redefinido por exigéncia do Servico de
Patriménio da Unido (SPU). A acdo 201W do programa 0167 aparece em 2010 com uma meta financeira
muito elevada se comparada aos dois anos anteriores em razao dos recursos que serdo usados pelo MuMA
visando a sua reestruturacdo fisica.

A expansdo do MuMA teré dois novos edificios que serdo construidos com base nos conceitos da
Arquitetura Sustentavel e deverdo se tornar, eles proprios, elementos de visitacdo do Museu: o Anexo I,
que abrigara a Exposicdo de Longa Duracdo, e o Anexo Il, que compreendera auditério e ndcleo de apoio
administrativo. No total, serdo 1.400 m’ de area construida. Além da construcdo dos anexos, 0 projeto
englobara também o tratamento urbanistico e paisagistico do entorno do Museu — uma éarea de

aproximadamente 8.600 m®. O projeto de expansdo serad idealizado e elaborado através de concurso
publico que sera promovido pelo JBRJ e organizado pelo Instituto dos Arquitetos do Brasil (IAB). O tema
tera o seguinte titulo “Concurso Pablico Nacional para Escolha do Estudo Preliminar de Arquitetura e
Urbanizacéo para a Expansdo do Museu do Meio Ambiente”.

2.4.5. Indicadores de desempenho

Os indicadores apresentados, ndo vinculados aos programas governamentais, refletem o
desempenho relacionado as atividades e projetos das diretorias do JBRJ que utilizaram os recursos do
Tesouro previstos na lei orcamentaria, os recebidos pela UJ por movimentacdo e, os indiretos, devido as
parcerias/convénios sempre dentro dos critérios de eficiéncia, eficicia e efetividade.

Os indicadores, com excecdo daqueles identificados pela Diretoria de Gestdo desde o exercicio
anterior, ainda ndao servem como instrumento de acompanhamento e avaliacdo das acdes realizadas na
Instituicdo. Em 2008, por forca de um convénio de cooperacdo, a empresa de consultoria Intelligere
iniciou os trabalhos para atualizacdo do planejamento estratégico de 2002, que ndo tinha entre seus
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produtos os indicadores institucionais. Em 2010, serdo apresentados 0 novo mapa estratégico e 0s
correspondentes indicadores-macros, quando entdo o JBRJ poderd utilizé-los sistematicamente nos
proximos anos. Uma nova etapa permitird que estes indicadores sirvam para as diretorias elaborarem os
seus proprios indicadores.

2.4.5.1. Indicadores da Diretoria de Pesquisa Cientifica

A DIPEQ chega ao final deste exercicio com 45 pesquisadores servidores na ativa e 11
tecnologistas. Do quadro de pesquisadores, com a obtencdo do titulo de doutor por mais trés
pesquisadores ao longo do ano - Bruno Kurtz, Claudine Mynssen e Solange Pessoa — 0 quadro atual de
qualificacdo esta distribuido nos seguintes niveis: 89% doutores, sendo que destes um concluiu seu
estagio pds-doutoral em 2009 (Vidal Mansano) e dois outros (Haroldo C. de Lima e Paulo José
Gumardes) estdo em capacitacdo neste nivel. Dos 11%, trés (Begonha Bediaga, Claudio Nicoletti e
Viviane S. Kruel) estdo cursando o doutorado. Dos 11 tecnologistas, um esta cursando o doutorado (Luis
Alexandre Estevao da Silva), outro foi aprovado e devera iniciar em 2010 (Maria Lucia Nova da Costa) e
um iniciou o mestrado (Cristiana Maria Amarante).

O potencial cientifico é considerado observando-se um conjunto de indicadores e produtos de
pesquisa. A producéo intelectual (artigos e livros/capitulos publicados), além de avaliada em 2009, foi
comparada a producdo obtida nos anos 2007 e 2008 e se constatou que o numero de artigos publicados
cresceu em 37%. Além do crescimento quantitativo verificou-se um maior nimero de artigos publicados
em periddicos cientificos com Fator de Impacto (FI), avaliado em 131%. Os dados foram obtidos através
de levantamento realizado pela bibliotecaria Cristiana Maria Amarante em curriculos Lattes dos
pesquisadores, bem como em bases bibliogréaficas. Além dos artigos foram publicados 27 capitulos de
livros.

Outro indicador de pesquisa considerado é o envolvimento de pesquisadores na atividade de
formacdo de recursos humanos, nos niveis de inicia¢do cientifica e pos-graduacdo. No PPG em Boténica
da ENBT, do total de 20 professores que compdem o corpo docente, 16 sdo pesquisadores da DIPEQ. A
orientacdo em iniciacdo cientifica de alunos com bolsa PIBIC/CNPq foi mantida em 2009 por estes
pesquisadores e mais outros seis. No total, 22 pesquisadores participaram do Programa PIBIC do JBRJ.

Ha de se considerar também o percentual de pesquisadores com bolsa de produtividade do CNPq.
Do total de pesquisadores doutores, 18% sdo bolsistas, 0 que representa um numero relativamente
pequeno, considerando, principalmente, que de 1999 ao final de 2009, apenas trés pesquisadores, um em
2007 e dois em 2009, obtiveram bolsa de pesquisa.

Merece destaque a concluséo do livro “Plantas da Floresta Atlantica” que tem como editores: Jodo
Renato Stehmann, Rafaela Campostrini Forzza, Alexandre Salino, Marcos Sobral, Denise Pinheiro da
Costa e Luciana H. Yoshino Kamino. O livro, além de contar em sua organizacdo com duas taxonomistas
do JBRJ, € um produto de pesquisa que integrou a participacdo de cerca de 200 taxonomistas da
comunidade cientifica, entre estes todos os taxonomistas da DIPEQ. O livro sera publicado com o apoio,
entre outros, da dotacdo orcamentaria adicional destinada ao JBRJ, através do MCT.
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As tabelas a seguir consolidam alguns indicadores importantes sobre a atuacdo da DIPEQ:

Tabela 54 - InclusGes nas colecfes mantidas pela DIPEQ

Herbario RB Banco de DNA Xiloteca Carpoteca Banco de Sementes
9.500 + coletas do 1.800 novas 145 novas 41 novas amostras 3 espécies (-20°C) e
JBRJ amostras amostras 400 espécies (10°C — Horto)
Fonte: DIPEQ

Tabela 55 - Sintese das atividades do Herbario RB
Bridfitas

. . Total inclusao Jabot 2009
informatizadas

Visitas a colecdo Visitas guiadas Typus escaneados

315 290 8.644 572 25.916

Fonte: DIPEQ

Tabela 56 - Intercambio cientifico do Herbario RB com herbarios nacionais e estrangeiros

Exemplares remetidos pelo Herbario RB a outros herbarios
Empréstimo Doacéo/Permuta Permuta Devolucdo
1.995 13.454 Hx 1.926

Exemplares recebidos no Herbario RB oriundos de outros herbarios
Empreéstimo Doacéao/Permuta Permuta Devolugao
2.439 7.581 1.727 1.869

Fonte: DIPEQ

Tabela 57 - Sintese dos servicos prestados pela Biblioteca Barbosa Rodrigues

JBRJ / cdpias pagas)

Atividades Obras gerais Periodicos Total
Exemplar registrado 190 552 742
Exemplar indexado 520 il 520 + 45*
Exemplar recebido / doacao 170 falaie 170 + 42*
Exemplar recebido / permuta il 529 529
Registro no banco de dados 796 552 1.348 + 65*
Atendimento especializado -
(biblioteca, Internet, telefone) 2.129 325 2.454 + 835
Pedidos de cépias enviadas
(e-mail Biblioteca) 16 87 103
Intercdmbio de publica¢des il 2.962 2.962
Atendimento ENBT (fichas catalogréaficas) 20 il 20 + 6*
Circulacéo (empréstimos) 211 152 363 + 210*
Reprografia (copias com requisicdo 11560 /3.411 e 14.971

(*) servicos prestados pela biblioteca setorial no prédio do Herbério

Fonte: DIPEQ

76




Tabela 58 - Principais atividades do servico de laboratérios

Acdes Objetivo Status

Estabelecer normas bésicas para o funcionamento
seguro dos laboratérios, visando a protecdo dos
usuarios dos laboratérios e reducdo dos riscos de
acidentes.

em fase de

Confeccdo do Manual de Seguranga conclusdo

Uniformizacdo dos procedimentos e estabelecer

s em andamento
normas de uso dos laboratorios.

Politica laboratorial

Uniformizagdo e otimizagao das Melhorar a qualidade dos produtos adquiridos por

especificacbes dos materiais de laboratorio licitacao concluida

via LICITAWEB '

Implementar sistema de controle de acesso | Aumentar a seguranca dos usuarios dos laboratorios e | em fase de teste no
as dependéncias da DIPEQ demais dependéncias da DIPEQ. Herbario

Exigéncia das empresas do setor de petroleo para

Credenciamento dos laboratérios junto a x . ALY
concessdo de recursos a projetos de instituices de

alcancado em

ANP ; 11/9/2009
pesquisa.
Fonte: DIPEQ
Tabela 59 - Indicadores de potencial cientifico: artigos publicados 2007-2009 e FI
. Avaliacdo
Indicador 2007 2008 2009 2007/2009
N° de artigos 63 78 86 37%
ART. FI 16 26 37 131%
Total Fator Impacto 22.283 44,976 58.766 152%
(25%) (33%) (43%)

Obs.: Artigos com mais de uma autoria, pesquisadores DIPEQ, foram considerados apenas uma vez.

Comentéario: O custo unitario das publicacfes cientificas da casa, cuja anélise esta no quadro a seguir, gira em torno de
27.000 reais. Este valor se encontra na faixa de “baixo custo”, segundo algumas classifica¢des internacionais. Entretanto, o
custo unitario das publicacdes em revistas do ISI (as de maior visibilidade) é bem mais alto. Em suma, 0s recursos
investidos na pesquisa tém dado pouco retorno em termos da visibilidade cientifica internacional da Instituicdo. Duas
podem ser as causas: mau investimento de recursos por parte da diretoria ou mau uso por parte do quadro de pesquisa.

Fonte: DIPEQ

Tabela 60 - Indicadores de potencial cientifico: formagdo de RH e bolsa produtividade pesquisa

Pesquisadores Orientadores PIBIC 22
Pesquisadores DIPEQ Credenciados no PPG/ENBT 16
Pesquisadores bolsistas de produtividade do CNPq 6

Fonte: DIPEQ
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2.4.5.2. Indicadores da Diretoria de Ambiente e Tecnologia

Tabela 61 - Indicadores da Coordenacgéo de Colecdes Vivas

Paisagismo)

78

Indicador Produto Un'd.' de Meta Executado
medida

!nser(;ao de Imagens da colegdo no banco de imagem introduzida unidade 300 167

imagens da curadoria

Manutencdo e atualizacdo do banco de dados registro r_nantldo unidade 300 98
e atualizado

Manutenc&o e atualiza¢do do mapa digital secdo atualizada unidade 10 27

Elaboracdo da politica de colegdes vivas minuta da politica unidade 1 1

Revitalizagdo do Horto prédio e instalagdo unidade 1 1
recuperado

Arboreto - Introducéo de plantas planta introduzida unidades 50 35

Bromeliario - Manutencéo da colecédo tematica colecdo mantida unidade 1

Bromeliério - Manutencéo da estufa estufa mantida unidade 1

Bromeliério - Acréscimo da colecéo viva planta introduzida unidade 25 232

Orquidario - Manutencao da colegdo tematica colecéo mantida unidade 1

Orquidario - Manutengdo da estufa estufa mantida unidade 1

Orquidario - Acréscimo da colecdo viva planta introduzida unidade 25 20

Cactério - Manutencdo da colecdo temética cole¢do mantida unidade 1 1

Cactario - Manutencao da estufa estufa mantida unidade 1 1

Cactario - Acréscimo da colecdo viva planta introduzida unidade 10 17

Cactario - Reforma da casa predio e instalagao unidade 1 1
recuperado

Plaqtgs Medicinais - manutencdo da colecdo colegiio mantida unidade 1 1

tematica

Plantas Medicinais - manutencédo da estufa estufa mantida unidade 1 1

Plantas Medicinais - Acréscimo da cole¢do viva planta introduzida unidade 20 05

Plaqta}s Insetivoras - manutencdo da colecdo colecéio mantida unidade 1 1

tematica

Plar]tz_;\SNInsetlvoras - reposicdo de espécimes por dlverS|dade.b|olog|ca unidade 1 1

aquisicdo mantida

Expedicdes para coleta de material botanico espécime aclimatado unidade 200 294

Atualizacdo nomenclatural da cole¢do viva do . . . .

JBRIJ (secdes 1 a 40) nome de planta atualizado unidade

L%e;ntlflcagao da colecdo viva do JBRJ (secdes 1 a planta identificada unidade 20 24

Xaxins para as colegdes tematicas xaxim mle'qq m® 60 60

para a instituigdo

Irrlgaga_o da Estufa Dimitri Sucre e do Jardim de estrutura de irrigacdo unidade 2 0

Bromélias instalada

Jardins historicos e areas historicas do JBRJ .

. - bem restaurado unidade 3 1

restaurados (Equipe de Paisagismo)

Projeto paisagistico de novas areas (Equipe de jardim executado unidade 1 2

Paisagismo)

Arfea _ degradada a recuperar (Equipe de 4rea recuperada unidade 5 38

Paisagismo)

x N . L livro e capitulo .
Producdo de publicacfes (Equipe de Paisagismo) de livro publicado unidade 2 3
Publicacdo de artigo cientifico (Equipe de artigo publicado unidade 2 2




comunicacdo em

Difusdo de tecnologia (Equipe de Paisagismo) unidade 2 4
congresso e palestras
Ca_pam_tagao em ciéncia e tecnologia (Equipe de orientagéo ministrada unidade 2 3
Paisagismo)
Capacitagdo em jardinagem (Equipe de aula ministrada unidade 0 1

Paisagismo)
Comentario: O indice de atendimento das metas estipuladas foi bastante satisfatorio. A ndo realizacdo da meta nos casos
ligados ao registro dos dados no banco de dados da Curadoria ocorreu basicamente em fungdo de problemas técnicos de
informatica enfrentados ao longo do exercicio.

Duas grandes metas ndo atingidas foram: o inicio da renovagdo das placas das espécies do Arboreto e a venda e
implementacdo do projeto de expansdo do Cactéario. A primeira, em razdo da determinacdo por parte direcdo de nao
encomendar nenhum tipo de placa antes que seja finalizada a preparacdo do projeto geral de programacéo e identidade visual
do JBRJ.

O Laboratério de Fitossanidade realizou todos os diagndsticos que julgou necessério para a manutencdo da salde do
Arboreto. Todos os trabalhos de tratamento das plantas foram planejados pelo proprio setor e contaram com a Equipe da
Conservacgdo da Area Verde no que se refere a méo-de-obra e parceria na logistica e supervisdo. Foi realizada pesquisa
cientifica no ambito do conhecimento de animais e microorganismos do JBRJ, suas interacBes com a fitossanidade e
solucBes de problemas ligados ao tema.

A producdo de mudas pelo Horto obteve os seguintes nimeros: venda (12.736 unidades), doacdo (10.179 unidades),
convénio (3.683 unidades), plantio no JB (753 unidades) e falhas/descartes (3.583 unidades). No final do exercicio estavam
sendo cultivados 952 lotes , com registro de semeadura de 321 lotes, plantio de 45 lotes de plantulas e 48 de estacas,
representando 464 espécies, das quais 340 faziam parte da lista de mudas disponiveis.Essa colecdo de espécies cultivadas na
forma de mudas disponiveis e de facil acesso ao pablico é uma atividade de conservacdo da biodiversidade. A orientacdo
técnica ao publico compreendeu 228 casos, seja diretamente ao interessado ou através de emails.

Fonte: CCV/DIAT

Tabela 62 - Indicadores da Equipe Tematica de Conservacéo de Area Verde

Cometario: Os resultados estéo relacionados com atividades rotineiras de manutengdo, como o corte de grama; varrigdo das
aléias e canteiros; manejo arbdreo; limpeza dos lagos e canaletas; tratos culturais e recolhimento, transporte e destinacéo dos
residuos gerados nas areas verdes, com isso, propiciando a coletividade as boas condi¢des para visitacéo e utilizagdo nos
seus diversos espagos, com objetivos educacionais, culturais, de lazer e contemplagdo, entre outros.

O Parque recebe diariamente seus visitantes no espaco de 55 ha cultivados com 9 mil espécimes, de cerca de 2 mil espécies
da flora do Brasil e do mundo. Apesar da falta de pesquisa direta de satisfacdo deste publico, 0 aumento da visitacdo e as
materias sempre elogiosas na midia sdo uma prova da sua boa gestdo.

Fonte: Equipe de Conservacio da Area Verde/DIAT
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Tabela 63 - Indicadores do Acervo e Memoria

Indicador Produto Lrjrrn]elg dd; Meta Executado
IAcervo Institucional — reunido do Acervo nas . ek
dependéncias do Acervo e Meméria peca agregada unidade 39
IAcervo Institucional — Inventario das pecas peca inventariada unidade 100 1.024
IAcervo Institucional — registro no Patrimdnio peca patrimoniada unidade 100 222
IAcervo Institucional — preservagdo peca conservada* unidade 300 1.024
IAcervo Instltuglo,ngl — catalogacdo das edificagdes e item catalogado unidade o 28
monumentos histéricos
I/Acervo Institucional — regularizacdo junto ao
IPHAN, das pecas das cole¢Bes arqueoldgicas dos . .
Sitios Antiga Sede do Engenho de N. Sra. da peca tombada unidade 675
Conceicdo da Lagoa e Casa dos Pildes
Acervo Institucional - elaboragz_ylo _do Catélogo catalogo unidade oo 1
Preliminar das pecas do Acervo Institucional
S|t|_o quueologlco — preservacdo e divulgacdo poster unidade o 1
patrimonial
Sitio Arqueoldgico — supervisdo da Casa dos PilGes proflssilonal da gl_Jarda ou unidade falaie 7
da limpeza treinado
Sitio Arqueoldgico — supervisdo da Casa dos PilGes roteiro de orientagdo aos unidade faial
guardas 1
Lacos com a Memdria — oficinas de sensibilizacdo oficina realizada unidade Fkk 2
Em ’C_antos de Prosa — Oficina de Contacdo de oficina realizada unidade o 1
Historias
Em ,C'antos de Prosa — Oficina de Contacdo de| contador dg historias unidade . 45
Histdrias capacitado
Seminario Lagos com a Memoria palestra promovida unidade faleie 4
Seminario Lagos com a Memoria participante sensibilizado unidade faleied 120
Seminario Lacos com a Memoria filme para sensibilizagéo unidade il 6
(*) a conservacdo refere-se aos cuidados béasicos de limpeza, deseinfeccdo e acondicionamento de pecas.
Fonte: Acervo e Memoria/DIAT
Tabela 64 - Indicadores da Responsabilidade Socioambiental
Indicador Produto Meta Executado
Capacitacdo em arborizacdo em jardinagem para
jovens de comunidades populares — Programa jovem capacitado 30 40
Educacéo e Trabalho.
Capacitacdo em jardinagem para pais sob - .
intervencdo judicial — Projeto Familia Solidaria / participante cgpautado 15 17
. e atendido
Escola de Pais
Qualificacdo /Projeto Florescer jovem atendido 30 37
Projeto Jovem Aprendiz jovem inserido 0 10
Especializagdo da capacitagdo jovem em estagio 0 24
. . atividade com deficientes 96 138
Jardim Sensorial - —
jovem estagiario 2 2

Fonte: Responsabilidade Socioambiental/DIAT
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Tabela 65 - Indicadores do Servico de Educacdo Ambiental

Indicador Produto Executado
Professor O indicador adotado para a agdo 2972 ¢é “pessoa informada”, cuja 325
Aluno contabilizacdo se da através do publico atendido pelos projetos e a¢des do 8.141

SEA. :
Visitante 51.707
Este contingente abrange os grupos de escolas da rede formal de ensino dos
varios niveis de formacao (professores, alunos, licenciandos), visitantes,
Outros informados integrantes de organizagOes do terceiro setor, agentes sociais e todos que 176
procurem o SEA com o intuito de desenvolver a¢Bes educativas condizentes
com a missdo e atribui¢Bes do setor.
Fonte: SEA/DIAT
Tabela 66 - Indicadores do Servico de Atendimento ao Visitante
Indicador Produto Meta Executado
Atendimento a0 publico \{lSltar)telqyanto aos pessoa atendida 49 505 278,842
aspectos naturais, culturais e historicos
A’gepdlrpento_ao publico visitante por meio de pessoa atendida 10.313 89.694
visitagdo guiada
Descrigdo de temas para placas interpretativas do tema descrito 2 8
Arboreto
Descrl(;fao de temas para a publicacéo de folhetos tema descrito 2 4
sobre trilhas do Arboreto
Manutencéo de base de dados com temas e outros tema implantado 50 120
assuntos
Exibicdo de filmes na sala de multimidia filme exibido 48 74
ExposicOes Tematicas exposicdo montada 12
Eventos externos atividade diversa 2 4
Langamento de livro coquetel de lancamento 1
Palestras e reunifes internas palestra realizada 8 36
Palestras e reunifes externas palestra 1 12
Cursos curso realizado 1 8
Uso da sala de video exibicao de tela verde 8 8
Fonte: SAV/DIAT
2.4.5.3. Indicadores da Escola Nacional de Botanica Tropical
Tabela 67 - Indicadores da ENBT
Indicador Produto Meta Executado
Alunos do mestrado aluno matriculado 18 18
Alunos do doutorado aluno matriculado 33 33
Alunos de extenséo aluno matriculado 166 138
Mestrados concluidos dissertacdo 13 13
Doutorados concluidos tese 9 9
Disciplinas de pés-graduacao disciplina 21 18
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Cursos de extenséo curso 5 7
Producdo docente 1 artigos publicado 40 54
Producdo docente 2 capitulos de livro 15 23
Fonte: ENBT
2.4.5.4. Indicadores da Diretoria de Gestéo
Tabela 68 - Indicadores de gestao
. . . . . Meta
Indicador Afericao Descrigédo / Formula de calculo 2010 2009 2008 2007
Mede o incremento de recursos financeiros
provenientes de arrecadagdo propria com
visitagéo, venda de mudas, xerox,
. publicaces, aluguéis, eventos e com a
Crescimento da Assssoria Pousada do Pesquisador
x de. Gestdo ' 10,00% = 39,12%  -1,36% = 11,90%
arrecadacao .
de Receitas . . .
{[(Recursos financeiros provenientes de
arrecadacdo propria no periodo / Recursos
financeiros provenientes de arrecadagéo
prdpria no periodo anterior) * 100] — 100}
Mede a execucdo financeira em relacdo a
provisdo or¢amentaria concedida, sem
considerar despesas com pessoal (ativos,
x inativos e pensionistas), beneficios
Execugao dos (alimentacéo, transporte, satde e pré-
recursos destinados SIAFI §40, lransporte, cep 100,00%  99,83% 96,7% 99,9%
escola) e contribuicdo ao regime de
em orcamento S
previdéncia.
[(Valor liquidado / Provisdo concedida) *
100]
Mede o incremento de recursos
orcamentarios destinados pela Lei
. Orcamentaria Anual para investimentos em
Crescimento dos < . .
relacéo ao exercicio anterior.
recursos para
investimento SIAFI - . 100,00%  15,57% 62,1%  -69,6%
- {[(Recursos or¢camentarios destinados a
provenientes da . . "
investimento pela LOA no periodo atual /
LOA . .
Recursos orcamentérios destinados a
investimento pela LOA no periodo anterior)
*100] - 100}
Mede o valor contratado através de pregbes
Uso de Preatio eletronicos em relagéo ao total licitado.
g SIASG/DW 50,00% 41,17% 13,6% 45,7%

eletrénico

[(Valor dos pregdes eletrbnicos realizados /
Valor das licitacGes realizadas) * 100]

Comentério: Os indicadores mostram que o JBRJ aumentou a sua arrecadacdo propria em quase 40% em relagdo ao ano
anterior. A maior visitagdo publica ao Arboreto garantiu esta performance. O patamar orgamentario referente aos recursos de
incremento da ordem de 15%. Estes recursos sdo de enorme importancia para a atualizacdo dos
equipamentos de informatica (hardware, ampliacéo da rede fisica, etc.) e demais insumos utilizados na conservagdo da area verde.
A execucdo orcamentaria foi maxima, demonstrando o alto indice de comprometimento dos recursos do Tesouro para a realizacéo
das atividades e projetos da Instituigdo. O uso da modalidade Pregéo eletrdnico, pela agilidade e seguranga que conferem as
licitagBes, permitiu um grande nimero de aquisi¢des e bons pregos.

investimentos teve um

Fonte: COPLAN/DG/JBRJ
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3. InformacGes sobre a composicédo de recursos humanos
(Item 3 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

3.1. Composic¢ao dos recursos humanos
3.1.1. Composicao do quadro de recursos humanos
Tabela 69 - Composi¢ao do quadro de recursos humanos

Composicado do quadro de recursos humanos
Situagdo apurada em 31/12/2009

Regime do ocupante do cargo Lotacéo efetiva Lotacdo autorizada Lotacdo ideal
Estatutarios 244 244
Proprios 236 236
Requisitados 8 8
Celetistas 0 0 Né&o existem estudos para

definir a lotacéo ideal

Cargos de livre provimento 224 224 quanto aos diversos
Estatutarios 224 224 regimes de contratag&o.
Nao Estatutarios 0 0
Terceirizados 173 173
Total 641 641

Fonte: CGP/DG/JBRJ

3.1.2. Composicao e custos de recursos humanos

Tabela 70 - Composicao e custos de recursos humanos nos exercicios de 2007/08/09 R$ mil
Quadro préprio

Qtd. de Vencimentos e

Tipologia servidores  vantagens fixas Retribuicdes Gratificacdes Adicionais IndenizacGes
Estatutarios (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 215 6.086 2.135 2.458 295 887
2008 215 7.730 2.678 3.554 327 888
2009 228 9.422 4274 6.420 417 950
Celetistas (inclusive os cedidos, com énus)
2007 0 0 0 0 0 0
2008 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0
Cargo de provimento em comissdo ou de natureza especial (sem vinculo)
2007 12 705 0 0 0 32
2008 9 706 0 0 0 24
2009 12 722 0 0 0 24
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Requisitados com 6nus para a UJ

2007 6
2008 6
2009 6
2007 1
2008 2
2009 2

Conservagao e

Finalidade vigilancia
Qtd. Custo
2007 227 2.707
2008 252 3.836
2009 173 3.806

190
278
322

Fonte: CGP/DG/JBRJ e CRL/DG/JBRJ

0
0
0

0
0
0

Requisitados sem 6nus para a UJ

Apoio administrativo

otd.

0
0
0

0
0
0

Quadro terceirizado

Custo
0
0
0

3.2. Contratos de terceirizacédo de area-fim

N&o existem contratos de terceirizacdo exclusivos da area-fim. No exercicio, bem como em anos
anteriores, todos 0s contratos de mao-de-obra visaram atender a &rea administrativa.

3.3. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

A Tabela 71 apresenta os indicadores operacionais levantados pela Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas com a finalidade de suprir algumas informacdes quantitativas. Dos temas apresentados na
Portaria TCU n° 387/2009, ser& necessario que no exercicio de 2010 sejam identificados indicadores mais

especificos.

0
0
0

Atividades
de area-fim

otd.

0
0
0

Tabela 71 - Indicadores de desempenho operacional da CGP
Instrucdo de processos

Abono permanéncia

Afastamento para estudo (mestrado e doutorado)

Aposentadoria
Cessdo de servidor

Exoneragdo (sem vinculo)

Horério especial
Licenca capacitacao
Licenga prémio

Pagamento de exercicio anterior
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Custo
0
0
0

otd.

0
2
4

Estagiarios

Custo
0
13
37




Pensédo 2

Reducdo de jornada de trabalho 2
Capacitacao Qt

Cursos realizados 33
Servidores treinados 305
Beneficios Qt
Assist. Médica e Odontolégica 199
Auxilio Transporte 98
Auxilio Pré-escolar 26
Auxilio Alimentacao 237

Fonte:CGP/DG/JBRJ

3.4. Analise critica sobre a situacéo de gestdo de recursos humanos

Obteve-se um indice de 13% de absenteismo, por motivo de afastamento para tratamento de
saude, o que é relativamente baixo, considerando-se que ndo se dispor de profissionais no quadro de
pessoal do JBRJ com formacdo na area de salde e que possa desenvolver um trabalho mais efetivo de
prevencéo as doencas.

Por outro lado, os graficos | e Il demonstram uma necessidade emergencial em curto prazo de se
obter uma autorizacdo para novo concurso publico, buscando a adequacdo quantitativa do quadro efetivo
a missdo organizacional, uma vez que o percentual de servidores com idade (38% - entre 41 a 50 anos e
34% - acima de 51 anos) e tempo de servico publico (26% - 20 anos e 21% acima de 21 anos) para se
aposentar € bastante elevado, podendo convergir para uma reducdo em média de 50% no quadro de
pessoal ativo no decorrer dos proximos 10 anos. A situacdo torna-se mais critica quando se considera a
heranca de conhecimento institucional acumulado por cada servidor, cuja transmissdo requer tempo para
ser consolidada na formacéo de um sucessor.

Gréafico I - N° de servidores x Faixa etaria
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Gréfico Il - N° de servidores X Tempo no servigo publico
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4. Inscrigdes de Restos a Pagar no exercicio e saldo de Restos a Pagar de exercicio anteriores
(Item 5 do Contetdo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

4.1. Pagamento de Restos a Pagar — exercicio de 2009

Tabela 72 - Pagamento de Restos a Pagar — exercicio de 2009

Ano de Inscri¢ao
2009
2008

2007

Ano de Inscricéo
2009
2008

2007

Restos a pagar processados

Inscritos Cancelados Pagos
45.869 18.006 21.560
19.350 0 6.695

0 0 0

Restos a pagar néo processados

Inscritos Cancelados Pagos
3.749.369 0 0
2.764.797 317.512 1.855.599
1.265.843 297.506 967.711

R$ 1,00

A Pagar
6.303

12.655

A Pagar
3.749.369
591.686

626

Atos legais que autorizaram o pagamento no exercicio de 2009 de RP N&o-processados inscritos até 2007:
Decreto n° 6.708, de 23/12/2008, publicado de D.O.U de 24/12/2008

Fonte: SIAFI
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4.2. Andlise critica sobre a gestdo do pagamento de Restos a Pagar

A gestdo dos pagamentos de Restos a Pagar foi realizada de forma compativel com o cronograma
de liberacdo financeira definido pelo ministério supervisor e ndo causou impacto nos pagamentos dos
compromissos assumidos com o or¢camento do exercicio financeiro.

Ndo existem mais empenhos dos exercicios de 2006 e 2007. Os empenhos de 2008 que
permaneceram no sistema SIAFI foram autorizados por meio de decreto. Os processos se encontram
tramitando no ambito da Instituicdo, uma vez que as despesas ndo foram liquidadas. Ademais, 0s
processos se encontram sob analise da Diretoria de Gestdo para verificar a possibilidade da anulacéo das
notas de empenhos ou prosseguir com a contratagcdo/aquisicdo do material. As circunstancias que levaram
a permanéncia de Restos a Pagar ha mais de um exercicio financeiro estdo em sua maior parte
relacionadas aos atrasos no cronograma de obras contratadas.

A inscricdo de Restos a Pagar em 2009, em sua maior parte, deve-se a liberacdo dos limites
orcamentarios de emendas parlamentares a dois meses do fechamento do exercicio, o que implicou em
atrasos na movimentacdo e empenho dos recursos que dependeram das especificacOes técnicas e
elaboracéo dos editais licitatorios para obras no Museu do Meio Ambiente, na Diretoria de Gestdo, a
reforma do piso das aléias do Arboreto, além da aquisicdo de carrinho elétrico para transporte do publico
visitante, ar condicionado e veiculo para atender as diretorias.

5. InformacGes sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no exercicio
(Item 6 do Contetdo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

5.1. Detalhamento de transferéncias

Tabela 73 - Detalhamento de transferéncias
Quadro de detalhamento de transferéncias

UG/CNPJ Concedente
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE - MMA
443032 / Termo de Cooperacdo a ser firmado com o JBRJ para Conservacdo e Revitalizagdo Complexa e

08.829.974/0001-94 Permanente do Jardim Botanico — Processo n°® 02070.003765/2009-40 — EMENDA 23820012 — R$
100.000,00 (custeio)

COORDENAGCAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS - MCT

Atender ao Memo n° 630/2009-SEXEC, de 7/dez/2009 — Fortalecimento ao desenvolvimento da
pesquisa, infraestrutura de colecdes bioldgicas e producao cientifica do Jardim Botanico do RJ. A¢do
6995 — MCT - Processo n° 01200.004489/2009-41 — R$ 50.000,00 (custeio) e R$ 389.800,00
(investimentos)

FUNDACAO COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL
SUPERIOR (CAPES) - MEC

Programa de Apoio a Bolsas de Pds-graduacéo (DS) — R$ 216.000,00

A partir de 2006 ndo havera necessidade de termo aditivo, est4 prorrogado automaticamente com base
na Portaria n® 33, de 29/3/2006, do MEC.

FUNDACAO COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL
SUPERIOR (CAPES) - MEC

Programa de Apoio a Pds-graduacdo (PROAP) — R$ 64.166,00

A partir de 2006 ndo havera necessidade de termo aditivo, esta prorrogado automaticamente com base
na Portaria n® 33, de 29/3/2006, do MEC.

240101/
03.132.745/0001-00

154003 /
00.889.834/0001-08

154003 /
00.889.834/0001-08

443020/ INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE JANEIRO - MMA
04.936.616/0001-20 | Programa Apoio a Bolsas de Pés-graduacéo (DS) — R$ 13.200,00
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| Valores A
(R$ 1,00) Vigéncia
. Identificacéo ;
Tipo ~ . Convenente Repasse no Sit.
transferéncia Valor Contrapartida Repasge exercicio ‘. .
total até o - Inicio Fim
pactuado pactuada P (considera
exercicio -
devolucéo)
1099
4 300300 (Inst. Chico 100.000 0 100.000 94.665 2009 2010 0
Mendes)
4 300300 80561 50.000 0 50.000 33500 2009 2010 O
(CRL/MCT) ' ' '
21780 recursos
4 300300 (CAPES 516000 0 alocados 516 000 29/06/06 indet. 0
apoio a para cada
bolsas) exercicio
21780 recursos
4 300300 (CAPES 64.166 0 alocados 63731  20/05/07 indet. O
apoio a pés- para cada
graduacg&o) exercicio
71441
4 300300 (JBRY) 13.200 0 13.200 13.200 2009 2010 0
Fonte: SIAFI

5.2. Analise critica sobre a situacdo da gestao de transferéncias

N&o existem problemas relacionados as transferéncias. Ndo existem situacfes de inadimpléncia e
todas estdo de acordo com o art. 12 da Lei n° 6.752/2009. Em termos dos efeitos de médio e longo prazo,
0s recursos advindos para o JBRJ foram importantes para a consecucao de atividades ligadas ao PPG em
Botéanica da ENBT e de insumos importantes para a DIPEQ sem os quais a meta de modernizagédo do
Herbario RB e aquisicao e confeccdo de livros especializados ficariam prejudicadas.

6. Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos
(Item 8 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

Tabela 74 - Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos

Discriminacéo Custo Empréstimo  Contrapartida Valor das Motivos que  Providéncias
total contratado nacional transferéncias impediram adotadas
de recursos
Projeto Nacional de R$ 13 Previsto: R$ 7.369.073,40  Valor no ano: Projeto N&o se aplica
Acoes Integradas milhdes R$ 5 milhdes R$ 1.546.833,00 iniciado em
Publico-Privadas julho/2009
para a Biodiversidade Realizado:
- Probio 11 - Acordo R$ 1.118.062,00
de doagdo - TF
91.515
Fonte: DIPEQ
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7. Cumprimento das deliberag6es do TCU
(Item 11 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

Tabela 75 - Relatorio de cumprimento das deliberagdes do TCU

Unidade jurisdicionada

Denominagdo completa Cédigo SIORG

Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro 1913
Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao expedida
1.099/2009 - TCU - 12 Oficio n° 530/2009-TCU/SECEX-
01 016.689.2008-6 Camara 15 DE RJ-DT4, de 31/03/2009
Orgéaol/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendac&o Cédigo SIORG
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro 1913

Descricao da deliberacdo

Determinar ao Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro que elabore indicadores ou pardmetros para avaliar o
desempenho da gestdo institucional, conforme preceitua a DN/TCU n° 085/2007.

Providéncias adotadas
Setor responsavel pela implementagéo Cédigo SIORG
Diretoria de Gestéo 51161
Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento
No exercicio de 2008, a Instituicdo saneou a falha apontada.
Sintese dos resultados obtidos
Foi providenciada a determinacéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

N&o houve restricdo para a incrementacdo dos indicadores de gestdo das areas envolvidas nas atividades de elaboracdo dos
indicadores de gestéo.

Fonte: Auditoria Interna
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8. Atos de admissdo, desligamento, concessdo de aposentadoria e pensdo praticados no exercicio
(Item 12 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

Tabela 76 - Atos de admissao e outros praticado no exercicio
Ato Quantidade Registrados no SISAC

cargo comissionado = 45

Admisséo concursados = 20 ndo houve registros
Desligamento cargo comi_ssioDado =31 servidorgs desligados
efetivo = 2 sem vinculo =5
Aposentadoria 5 5
Penséo 1 1

Fonte: CGP/DG/JBRJ

9. Registros atualizados nos sistemas SIASG e SICONV
(Item 13 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

A declaracéo consta do Anexo I.

10. Outras informacdes relevantes para demonstrar a conformidade e o desempenho da gestéo
(Item 14 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

A Diretoria de Gestdo, que tem como atribuicdo garantir o suporte para o desenvolvimento das
atividades finalisticas do JBRJ, tem criado condicdes para a busca permanente de melhoria dos processos
administrativos. A consultoria, que ora desenvolve o trabalho de redesenho e modelagem de processos
juntamente com a COPLANY/DG, visa ndo so fazer as alteracfes necessarias para que as unidades da DG
descubram maneiras mais eficientes de realizarem as suas tarefas, mas também que os fluxos de trabalho
permitam uma maior sinergia com as demais unidades da Instituicéo.

A busca pelo aperfeicoamento tem sido tambeém a tbnica das preocupacdes com a gestdo
administrativa. Os instrumentos gerenciais aplicados no ambiente das organizacfes privadas e nas areas
do governo mais atuantes, como a modelagem e redesenho de processos, 0 planejamento estratégico e o
mapa de competéncias organizacionais e individuais, entre outros, estardo disponiveis em 2010 e servirdo
para auxiliar o planejamento institucional, que juntamente com a meta de capacitacdo continua conduzida
pela CGP/DG permitira que o desempenho da gestdo se faca com maior envolvimento e motivacdo dos
funcionarios do JBRJ.
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11. Informagdes contébeis da gestao

11.1. Declaracao do contador responsavel pela unidade jurisdicionada
(Item 2 das Informagdes Contabeis da Gestao do Anexo Il da DN TCU 100/2009)

Tabela 77 - Declaracao do contador
DECLARAGAO DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA
Denominagdo completa da UJ: Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro Codigo da UG
COORD.-GERAL DE PLANEJ. E ORC/COPLAN/-JBRJ 443019

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964), refletem a
adequada situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia — DF Data 26/02/2010
Contaqor Jane Marcia Assuncao CRCnNO 5477/0-0 - DF
responsavel

Fonte: Declaragdo do Contador
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ANEXO |

ace”y

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

DECLARACAO

Declaro para atender ar indicado no item 13 do Anexo Il da Decisio Normativa TCU n®
100, de 07 de outubro de 2009, que no exercicio de 2009 as informagdes referentes a contratos,
bem como sobre convénios, contratos de répasse e termos de parceria firmados esto disponiveis
¢ atualizadas, respectivamente.'no'Sistema Integrado de Administracio de Servi¢os Gerais -
SIASG e no Sistema de Gestiio de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria -

SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 11.768, de 14 de agosto de 2008.

Estou ciente das responsabilidades civis desta declaragéo.

- Rio de Janeiro, 05 de margo de 2010.

{-(;Ui ‘
* BENATO CADER'RASILVA

Diretor de Gestdo -
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