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Uma das mais importantes atribuicdes dos Jardins
Botanicos é a conservacdo de patrimonio genético
ex-situ, devido a sua capacidade em manter
exemplares de espécies vegetais em condi¢cdes de
cultivo fora de seu ambiente natural. Como
consequéncia, sdo geradas colegdes vivas que passam
a ser disponibilizadas para a realizagdo de pesquisas
cientificas, utilizacgdo em agdes de conservagdo e
produgdo de conhecimento, além de criarem um
ambiente paisagistico harmonioso, que atrai a
visitagdo do publico em geral.

Portanto, essas cole¢des constituem elementos
fundamentais para a pesquisa, a conservac¢ao, a educagdo ambiental, o ensino
de pds-graduacgédo e o lazer, base de sustentacdo de todo Jardim Botanico.

A gestdo 2016-2018 foi norteada por dois fundamentos: Restauragao
Ecoldgica e o papel do Jardim Botadnico do Rio de Janeiro na conexdo das
pessoas com a natureza e a geracdo de conhecimento.

A instituicdo mantém o entendimento de seu papel fundamental
frente a imensa restauragao ecoldgica que o Brasil tem pela frente, por larga
margem a maior do mundo, e que necessita ser feita com o maximo possivel
de preservagdo da biodiversidade original em cada bioma e local, incluindo,
em especial, as espécies ameagadas de extingdo. O JBRJ gera a base de
referéncia sobre as espécies nativas que permite um avancgo efetivo na
diversificacdo de espécies, a serem utilizadas nos projetos de restauragao
ecoldgica, ampliando desta forma sua influéncia em agendas estratégicas
nacionais. Assim passados 210 anos, com o maior conhecimento da flora
brasileira e a consciéncia e o amadurecimento das questGes referentes a

Sérgio Besserman Vianna
Presidente do JBRJ

restauracdo ecoldgica brasileira, a estratégia do JBRJ para a expansdo do
Arboreto tem como objetivo ampliar a representatividade dos biomas
brasileiros, organizando os canteiros prioritariamente com exemplares de
espécies ameacgadas de extingdo. Serao escolhidas, para os plantios nas areas
expandidas, espécies que estejam dentro de alguma categoria de ameaga, de
acordo com o Livro Vermelho Flora do Brasil, préprias dos seis biomas
brasileiros (Amazonia, Caatinga, Cerrado, Mata Atlantica, Pampa e Pantanal).

Adicionalmente, pretende-se utilizar as espécies da floresta do
entorno como matrizes para producdo de mudas, visando a execugdo de
projetos de reflorestamento, restauro ecolégico e produgdo de
conhecimento, que auxilie a resiliéncia dos biomas aos impactos das
mudancas climaticas.

O segundo fundamento parte do pressuposto de que a sociedade
brasileira tem caréncia de conhecimento cientifico e que a visitagdo ao
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro deve propiciar, além
da experiéncia contemplativa de um ambiente natural, diversas formas de
acesso ao conhecimento, em especial o da ciéncia botanica e das cole¢Ges da
instituicdo, através de meios modernos e atrativos de apresentacao,
estabelecendo o didlogo ciéncia e cultura. Considerado um dos principais
pontos turisticos da cidade do Rio de Janeiro, com cerca de 700 mil visitantes
ano, a visitagdo tem sido ampliada além da area do arboreto, pois temos o
compromisso de devolver a sociedade o conhecimento gerado pela
Instituicao.




Além da instituicdo ser detentora de duas grandes cole¢des - uma colegao viva
Unica, aberta a visitacdo, e o maior herbdrio do Brasil - de grande valor
cientifico onde sdo apoiadas diversas das agdes de divulgacdo que sdo
preparadas para o publico visitante. E também com base nesta cole¢do que
desenvolvemos agGes de sensibilizagdo sobre a importancia da ciéncia que é
produzida na instituicdo e da importancia da conservagdo e protegdo do meio
ambiente. Todas as a¢Oes tém como objetivo ampliar a experiéncia da
visitacdo e o conhecimento cientifico. Portanto, além da divulgacdo dos
resultados das pesquisas, cumprindo os protocolos da academia para atender
a comunidade cientifica, realizamos a¢Ges que visam atingir publicos ndo
especializados, conhecidas como a¢des de popularizagdo da ciéncia.

Para realizar tudo isso, as parcerias sdao fundamentais para a
modernizagdo da instituicdo. A titulo de exemplo, com o apoio da Fundagdo
Banco do Brasil — FBB, foi desenvolvido um aplicativo para dispositivo mobile,
oferecendo passeios por trilhas virtuais interativas, realidade aumentada,
geolocalizagdo dos principais pontos, game educativo e a ampliagdo da rede
wi-fi gratuita para acesso aos visitantes. Também iniciamos esforgos para
oferecer aos nossos Vvisitantes a possibilidade de compra de ingresso
utilizando cartdo de débito para maior facilidade e seguranga dos visitantes.

Em 2018 a gestdo orgcamentaria possibilitou finalizar o exercicio sem
pendéncias futuras. A instituicdo continua implantando ag¢des para gerar
aumento de arrecadagdo, bem como para buscar novas parcerias e
patrocinios, tanto no setor publico quanto no privado, de forma a viabilizar
nossos projetos ndo sé no ambito da pesquisa, como na darea cultural,
socioambiental e de educacgao.

Quanto aos recursos humanos, continua a redu¢do no quadro de
servidores devido as aposentadorias, sem perspectivas de reposicdo. A
instituicdo ndo tem concurso publico desde 2008 e o envelhecimento do

quadro, sem um periodo de convivéncia com 0s novos concursados,
certamente acarretard numa perda de continuidade e exceléncia na
instituicdo. Hoje o quantitativo de servidores publicos na instituicdo é menor
do que ha dez anos.

Com relagdo a questdo fundiaria, consideramos que a de
maior risco e de maior desgaste para a Instituicdo, pois acarreta grande
conflito e comprometimento da imagem institucional perante a sociedade.
Vale ressaltar que a disponibilidade de espago fisico para expansdo e
consequente ampliagGes das cole¢Ges passou a ser estratégico para o futuro
do JBRJ e a questdo fundiaria pode se tornar fator limitador, inviabilizando os
projetos a serem enfrentados pelo Jardim Botadnico, para se manter no
patamar de exceléncia que sempre o caracterizou.

Reafirmamos que o JBRJ deva ter um papel de destaque na
restauragdo ecoldgica. Através de seu conhecimento cientifico e experiéncias
acumuladas ao longo de seus dois séculos de existéncia, o Jardim Botanico
possui uma base de conhecimento de referéncia sobre as espécies nativas que
permite um avanco efetivo na diversificacdo de espécies para serem utilizadas
nos projetos de restauragdo ecoldgica.

Todos esses assuntos foram e sdo considerados desafios para a atual
gestdo que dara continuidade as a¢des previstas cujo objetivo é amplificar a
experiéncia da visitacdo de forma a reposicionar a percepc¢do da sociedade
sobre o Instituto, sua missdo e o seu papel de lideranca no conhecimento da
flora brasileira, no restauro ecolégico e conservagdo da biodiversidade.

Sergio Besserman Vianna
Presidente do Instituto de Pesquisas
Jardim Botanico do Rio de Janeiro



HISTORICO, AMBIENTE E ATUACAO DO JBRJ

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro — JBRJ — foi fundado em 13 de junho de
1808. Ele surgiu de uma decisdo do entdo principe regente portugués D. Jodo de
instalar no local uma fabrica de pdlvora e um jardim para aclimatagdo de espécies
vegetais origindrias de outras partes do mundo. Hoje o Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro — nome que recebeu em 1995, é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, criada pela Lei no 10.316, de 6 de
dezembro de 2001, com autonomia administrativa e financeira, com sede e foro na
cidade do Rio de Janeiro e constitui-se como um dos mais importantes centros de
pesquisa mundiais nas areas de botanica e conservagao da biodiversidade.

Ao acompanharmos a histéria do Jardim Botdnico do Rio de
Janeiro até os dias de hoje, é possivel perceber que ela tem sempre estreita relagdo
com a agenda de interesses e preocupagdes em nivel nacional e mundial. A prépria
iniciativa de sua criagdo era uma resposta ao contexto econdmico e politico em que
Portugal e o Brasil, como sua col6nia, estavam inseridos no inicio do século XIX.

A realidade multifacetada do JBRJ cria condi¢Ges para a realizagao
de projetos em muitas areas: pedagdgicas, museograficas, paisagisticas, técnico-
cientificas, histéricas e de ensino. Tais e tantas areas, aparentemente divergentes a
principio, potencializam e diversificam as atividades e propiciam o exercicio da
interdisciplinaridade.

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro goza de uma posi¢do singular na histéria do
Brasil, por ser o mais antigo em funcionamento e o Unico sob administracdao do
governo federal desde a sua criagdo. A sua trajetoria, ainda com muitas questdes a
serem desvendadas, nos auxilia a entender, também, a inser¢do do JBRJ na histéria
social, em particular do Rio de Janeiro.

Entretanto, ndo é facil perceber que por trds daquela ordenagdo de plantas existiu e
existe uma pesquisa cientifica. O nome cientifico em cada placa de identificagdo no
arboreto é a chave de acesso ao conhecimento produzido, em especial pela
comunidade académica, sobre espécies do reino vegetal. O publico, ao ter contato
com o nome cientifico de uma planta, torna-se detentor de uma ferramenta de
grande potencial para adquirir informagGes precisas sobre sua utilidade, ecologia,
distribuicdo geografica e outros dados que possam ter sido produzidos sobre o

vegetal. Embora nem sempre o visitante perceba, na trajetéria da instituicdo foram
constantes os esfor¢os para, por meio deste instrumento, revelar ao publico
conhecimentos sobre a flora brasileira.

Nédo se pode afirmar que toda a extensdo do arboreto formou-se

apenas como resultado de pesquisas cientificas desenvolvidas na instituicdo, até
porque o espago tem uma trajetdria de mdaltiplos objetivos e usos.
A histéria da instituicdo esta representada em muitas colegdes organizadas por
antigos cientistas, que introduziram espécies coletadas, provindas principalmente de
excursoes pelo territdrio nacional. Essas colegGes, ou mesmo individuos solitarios de
alguma espécie, representam, muitas vezes, projetos de pesquisa que resultaram em
importantes colaboragdes para a ciéncia.

A pesquisa e a visitagdo publica conviveram em toda a trajetéria
institucional, e o arboreto representa a sobreposicdo de vdrias historias e
intervengOes na darea, das quais resulta a paisagem que visualizamos atualmente. De
forma semelhante, no herbario do JBRJ, as plantas secas, fragmentos de madeira,
frutos, artefatos de etnobotanica, laminas com cortes anatdmicos e pélen e amostras
de DNA formam um acervo que traduz, em grande parte, a histéria institucional.

A trajetéria de uma instituicdo deve ser observada através dos
trabalhos conjuntos. Atividades paralelas e de apoio sao desempenhadas por pessoas
com fungdes importantes no processo de execugdo de uma linha ou programa de
pesquisa: os jardineiros, com seus saberes empiricos, que cuidam de espécies, as
vezes de valor inestimdvel para um experimento cientifico e, ainda, embelezam
diariamente o trajeto daqueles que buscam o Jardim Botanico para contemplagdo ou
lazer; os ilustradores botdnicos que, com a exatiddo de seus tragos, enriquecem
publicagdes cientificas; os herborizadores, que na tarefa de confeccionar e organizar
as exsicatas (amostras de plantas secas) preservam o acervo coletado; os
bibliotecarios, que subsidiam as pesquisas com preciosas informagdes; os
administradores e gestores, que viabilizam a infraestrutura para que a instituicdo
possa atender a sua miss3o.



HISTORICO, AMBIENTE E ATUACAO DO JBRJ

Andlise do ambiente de atuagao

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro se coloca com a missdo de
“Promover, realizar e difundir pesquisas cientificas, com énfase na flora,
visando a conservacdo e a valoracdo da biodiversidade, bem como realizar
atividades que promovam a integracdo da ciéncia, educacdo, cultura e
natureza”.

Para cumprir sua missdo, o Jardim Botanico estuda, pesquisa, mantém
Colegdes Cientificas, divulga e educa para a Conservacdo da Biodiversidade. A
partir de registros de expedicGes cientificas, é possivel o estudo das plantas e o
ambiente onde sdo encontradas. As amostras que foram coletadas sdo registros
da existéncia da planta, sua descricdo, habitat; as amostras de madeira e de
frutos ficardo no herbdrio para consulta. O estudo de germinagdo das sementes
pode demonstrar o modo como sera a producdo das mudas para serem
cultivadas no Jardim Botéanico, fazendo parte da colecdo viva. O coletor de
sementes, a partir do calenddrio de floracdo, coleta sementes para estudo,
producdo de mudas, re-introducdo no arboreto e posterior venda do
excedente. As amostras de DNA sdo registros da identidade da planta que
servem para estudos. Desse modo as plantas encontram-se protegidas fora de
seu habitat e em caso de uma destruicdo do ambiente onde se encontram
existe informacdo e material genético que possibilita a restauracdo do
ambiente original. O estudo também pode orientar areas naturais e regides
ecoldgicas que devam permanecer sob conservagdo além de subsidiar a
elaboracdo de listas de espécies ameagadas. Para que esses esforgos de
conservagdo da biodiversidade tenham efeito sdo fundamentais estudos e
acOes de educagdao ambiental que permitam a apropriagdo desse conhecimento
pela sociedade, tornando a todos agentes na direcao de garantir que “todos

tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum
do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geracGes”.

Como principais ameagas a consecu¢cdo dos objetivos institucionais se
destacam:

a) Reintegracdo de posse mal realizada gera impacto negativo na marca do
Jardim Botanico do Rio de Janeiro perante a sociedade.

b) Falta de pessoal qualificado para desenvolver a missdo do JBRJ devido a
escassez de concursos publicos;

c) Enchentes recorrentes no bairro Jardim Botadnico que pGe em risco as
colegdes vivas e interrupgdo da visitacdo ao arboreto.

Como oportunidades, podemos destacar:

- Centro de referéncia no componente flora para efetivacdo da estratégia
nacional relativa a Convencdo sobre a Diversidade Biolégica;

- Lideranca e coordenacdo da geracao de informacdo sobre a flora brasileira e
conservacao, especialmente a expertise na elaboracdo dos Planos de A¢ao
Nacional - PAN;

- Aproveitamento da imagem institucional para captar mais recursos externos;
- Reconhecimento do JBRJ como um lugar de debate com a academia e a
sociedade sobre as questdes ambientais;

- Consolidagdo do JBRJ como local de exceléncia na geragao de conhecimento e
formagao de pessoal qualificado.




1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

HISTORICO, AMBIENTE E ATUAGAO DO JBRJ
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento estratégico é um processo gerencial que diz
respeito a formulagdo de objetivos para a selegdo de programas de agdo e
para sua execuc¢do. O Planejamento Estratégico é o processo de elaboragdo
da estratégia, na qual se define a relagdo entre a organizacdo e o ambiente
interno e externo, bem como os objetivos organizacionais. No fim do
planejamento se tem como resultado um plano estratégico que oferece
uma visdo de futuro para a organizagdo. Independente do porte da
organizacgdo, o plano estratégico indica a diregdo a ser seguida.

Uma vez definidos os direcionadores estratégicos, a tradugdo da
estratégia consiste em comunicar de forma clara e simples para as partes
interessadas qual a estratégia de longo prazo adotada pela instituicdo. Na
metodologia adotada pelo JBRJ, a tradugdo da estratégia foi realizada pela
construcdo do mapa estratégico, com seus objetivos, indicadores e
iniciativas estratégicas.

Estratégia pode ser conceituada como o caminho a ser seguido
para garantir a sobrevivéncia e para reforcar a legitimidade de uma
organizagdo ao longo do tempo. Podemos caracteriza-la, ainda, como sendo
o conjunto de objetivos e agBes necessdrios ao cumprimento da missao
institucional e ao alcance da visdo de futuro.

A estratégia organizacional refere-se a forma como a instituicdo se
comporta frente aos diversos fatores que a afetam, ou seja, ao ambiente
em que atua e pelo qual é influenciada. Procura potencializar as forgas e as
oportunidades e, ainda, neutralizar ou mitigar fraquezas e ameagas.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

MAPA ESTRATEGICO

Os modelos de gestdo de desempenho
destinados a implementar a estratégia devem ser
capazes de traduzi-la para todos os niveis da
instituicdo, tornando-a capaz de atuar efetiva e
conscientemente em prol da realizagdo dos objetivos
definidos.

A implementagdo da estratégia exige que
unidades e servidores estejam alinhados e
compromissados com o referencial estratégico
institucional. Para assegurar tal conexdo, a
organizagdo deve dispor de processo de comunicagao
eficaz que retrate a forma pela qual as ac¢des da
organizacdo se convertem em resultados que
maximizem o cumprimento da missdo institucional.
Para tanto, atualizou-se o mapa estratégico,
ferramenta que apresenta, de forma ldgica e
estruturada, a estratégia da organizagao.

O mapa estratégico aponta, por meio de
objetivos estratégicos, relagdes de causa e efeito e
indicadores de desempenho, a forma pela qual ativos
intangiveis da organizagdo produzem resultados
tangiveis. A tradugdo da estratégia por meio do mapa
cria referencial comum e de facil compreensdo para
unidades e servidores da organizagao.

Subsidiar a formulacdo e a Difundir o conhecimento cientifico Desenvolver acdes para a
execugdo das politicas relacionado a biodiversidade, com conservacdo da biodiversidade e dos
publicas de meio ambiente énfase naflora acervos cientifico e historico-cultural
4 ~ v n <
By ar—— _1. ___________________ e e T ________
Gerar conhecimento e —
cientifico relacionado a Formar recursos humanos em
. Promover avancos no Z S
flora nativa boténica e ciéncias correlatas
/ acolhimento ao visitante
_' &
Conservar e ampliar o <_| Promover aintegracdo entre as
ac.en'ro. cientifico e Aperfeicoar as diversas linhas de agdes
histérico-cultural ‘ construcdes do institucionais
Possuir quadro de pessoal Aperfeicoar a governanca de
comprometido e adequado Tecnologia de Informacdo e
e Crescimento quantitativa e qualitativamente Comunicacdo
- 4
Ampliar a captacdo de . Qtimizar a qualidade
recursos externos dos gastos
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

OBIJETIVOS

Descricao sintética dos objetivos do exercicio vinculados aos Programas Tematicos do
Governo

Programa 2018 - Biodiversidade:

Objetivos:

*Promover o desenvolvimento de CT&I aplicadas a biodiversidade e aos servigos ecossistémicos, e sistematizar e difundir as
informagdes disponiveis, visando a conservagado, a valoragao e o uso sustentavel dos recursos naturais dos biomas brasileiros.
*Promover o desenvolvimento de CT&Il aplicadas a biodiversidade e aos servigos ecossistémicos, e sistematizar e difundir as
informacgdes disponiveis, visando a conservagdo, a valoragdo e o uso sustentdvel dos recursos naturais dos biomas brasileiros.
Cdédigo: 0191

Programa 2021 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Objetivo:
*Promover a popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo e a melhoria da educagao cientifica.

Programa 2032 - Educagdo Superior - Graduagao, Pés-Graduacgao, Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo:

eApoiar a formagao de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de educagdo, contribuindo para a
melhoria da educagdo bdsica e para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao
desenvolvimento sustentdvel do Brasil.

Programa 2045 - Licenciamento e Qualidade Ambiental

Objetivo:

ePromover a educagdo ambiental integrada as politicas e programas socioambientais, contribuindo para construgdo de sociedades
sustentdveis.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
OBJETIVOS

Para atingir os objetivos estratégicos apresentados no mapa
estratégico, foram estabelecidas iniciativas, conforme apresentado a
seguir:

Ampliar a captagdo de recursos externos

eSistematizar o acompanhamento das parcerias;

eEstruturar a area de parcerias para melhor identificar os projetos,
estabelecer um padrdo de qualidade na sua elaboracdo e
adequabilidade das propostas;

eDinamizar mecanismos e estratégias de captacao.

Aperfeicoar as constru¢oes do JBRJ

*Mapear a necessidade de implantar sistemas de detec¢do e combate
de incéndios;

eConstruir nova sala segura para o datacenter institucional;
eConstruir sala de backup do datacenter;

eModernizar e ampliar a infraestrutura da rede laboratorial;
eReformar o Galpao Verde (antiga garagem);

eReadequar o espaco fisico das unidades Presidéncia e CTIC;
eReformar Estufa das violetas (antiga Mestre Valentim);
eRestaurar o Aqueduto da Levada;

eAmpliar rede de dutos dos cabos de fibra dptica;
eReformar a Escola Nacional de Botanica Tropical;
eReadequar o projeto para construgdo do anexo do Solar;
eRecuperar a encosta do caminho da Mata;

eRecuperar a calha do Rio dos Macacos;

eReadequar a Casa Pacheco Ledo;

eRestaurar Casa dos Pildes.

Aperfeicoar a governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC)

e Aumentar a eficiéncia dos processos;

eImplantar o Sistema Eletrénico de Documentos (SEI;)

eElaborar, publicar e implementar a Politica de Governanga de TIC;

eMonitorar o Plano de Dados Abertos;

eElaborar, publicar e implementar a Politica de Seguranga da Informacdo e da
Comunicacgéo (POSIC);

eElaborar, publicar e implementar a Politica de Gestdo de Risco de TI.

Conservar e ampliar os acervos cientifico e historico-cultural

eGerir os acervos obedecendo a critérios de incorporacdo e descarte;

eElaborar e implantar Plano de Sustentabilidade para as constru¢des e a manutengao
predial;

eImplementar a 4rea de acervo e memodria, incorporando memdria oral, e incluindo
gestdo do patrimoénio cultural artistico e edificado

eInserir os conteldos de acervo e memaria nas a¢ées de divulgacao;

eAumentar a representatividade e o conhecimento das colegdes vivas;

eExpandir a area fisica do Arboreto.

Desenvolver agbes para a conservagdo da biodiversidade e dos acervos cientifico e
historico-cultural, a partir da integragdo entre ciéncia, educagéo, cultura e natureza
eAumentar o conhecimento sobre as caracteristicas fisico-ambientais do territério do
JBRJ;

eProspectar, desenvolver e incorporar novas tecnologias de conservagao das colegdes
vivas;

eElaborar Planos de Agdo para espécies da flora brasileira que constem da Lista de
Espécies Ameacgadas de Extingao;

eCapacitar jovens com cursos e aproveitamento para o trabalho. 13



2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
OBJETIVOS

Difundir o conhecimento cientifico relacionado a biodiversidade, com énfase
na flora

eSistematizar a informacdo referente as coleg¢des vivas visando a divulgagdo e
manejo;

eAcompanhar a implantagao do Herbario Virtual;

eIndexar a Revista Rodriguesia nas bases de indexagdo cientificas de maior
reconhecimento nacional e internacional;

eDisponibilizar online a flora brasileira;

eDesenvolver programas expositivos;

eDesenvolver programas de divulgacdo cientifica para o publico leigo;

eGerir areas expositivas para além do prédio sede do Museu do Meio
Ambiente;

eEstabelecer acordo com instituicdes nacionais e internacionais congéneres
para a divulgagado de conhecimento cientifico e exposi¢des;

eDesenvolver programas educativos com énfase na visitagdo escolar.

Formar recursos humanos em Botdnica e ciéncias correlatas

e|nstituir e manter mecanismo de criagdo e editoragdo de materiais de
divulgacao cientifica;

eAmpliar a oferta de cursos de extensao;

eFormar pessoal qualificado em Botanica;

eConsolidar e elevar o conceito do PPG na CAPES;

eImplantar curso de especializacdo lato sensu em educagdo ambiental;
Implantar mais um curso de mestrado profissional.

Gerar conhecimento cientifico relacionado a flora nativa

eIncentivar a producdo cientifica dos pesquisadores e discentes;

eAumentar o impacto da producdo cientifica discente e docente;

*Promover agbes para tornar a instituicdo um qualificado provedor online de
dados de biodiversidade;

Otimizar a qualidade dos gastos

ePotencializar as compras efetuadas por Sistema de Registro de Precos (SRP);
eAprimorar o uso de critérios sustentaveis de contratagdes de bens e
Servigos;

eIntensificar o uso de compras compartilhadas sustentaveis;

eIntensificar a contratagdo de servigos por demanda.

Possuir quadro de pessoal comprometido e adequado quantitativa e
qualitativamente

eDesenvolver e implantar o Plano de Gestdo por Competéncias;

eImplantar a cultura de coaching;

eRedimensionar forga de trabalho e alocagdo dos talentos;

eExecutar plano anual de capacitagao;

eImplantar programa de qualidade de vida dos profissionais;

eAumentar a proporgdo de pesquisadores do quadro do IPJBRJ credenciados
nos Programas de Pds-graduagdo da ENBT;

eRealizar concurso publico.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
OBJETIVOS

ePromover a integragdo entre as diversas linhas de agées institucionais
eFortalecer junto ao publico a identidade do JBRJ como instituicdo de pesquisa;
eAprimorar a comunicagao interna;

eAprimorar a comunicagao externa.

Promover avangos no acolhimento ao visitante

eGarantir acessibilidade e aperfeicoar a mobilidade para a visitacdo;

eFornecer, em diferentes midias, informagdes necessarias para uma visitagdo
qualificada;

eProver infraestrutura adequada ao volume da visitagdo.

Participar da formulagdo e da execugdo das politicas publicas de meio ambiente
eManter atuante a representacgdo institucional nos colegiados formuladores ou
atores de politicas publicas do meio ambiente;

ePromover o funcionamento adequado do Sistema Nacional de Registro de
Jardins Botanicos no IPJBRJ;

*Manter o JBRJ em nivel maximo de avaliagdo pelo SNRJB;

eImplantar A¢Ges do Plano de Logistica Sustentavel - PLS;

eImplementar o Sistema Nacional de Registro de Jardins Botanicos.

15



Pesquisar

Definir politicas
internas de
pesquisa

Definirlinhas de
pesquisa

Elaborar
projetos de
pesquisa
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

GOVERNANCA

Governanga publica é o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo,
com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de
interesse da sociedade (Decreto 9.203/2017).

Principais Instancias Internas de Governanga:

A Unidade de Auditoria do JBRJ - estd estruturalmente integrada a
Presidéncia da Autarquia, sujeita a orientagdo normativa e supervisao
técnica do Orgdo Central e dos drgdos setoriais do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de
jurisdigao.

No desempenho de suas atividades especificas a Auditoria Interna
remete-se a Presidéncia do JBRJ e aos Orgdos de Controle Interno e
Externo (Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido).

A Presidéncia do JBRJ tem a prerrogativa de escolha do Auditor-Chefe e a
efetivagdo da nomeagdo é por concordancia da Controladoria Geral da
Unido, conforme definido em legislagdo prépria e, ainda, constante do
Regimento Interno e do Decreto n? 8.841/2016.

Comité Interno de Governanga

O Comité Interno de Governanga do JBRJ foi instituido pela portaria JBRJ n2
178/2018, de 28/11/2018, com o objetivo de assessorar a alta dire¢do na
condugdo e desenvolvimento de boas praticas de governanga, com a seguinte
estrutura:

| - Diretor de Gestdo - DG; Il - Diretor de Pesquisa Cientifica - DIPEQ; Ill - Diretor
de Conhecimento, Ambiente e Tecnologia - DICAT; IV - Diretor da Escola Nacional
de Botanica Tropical - ENBT; V - Chefe de Gabinete; VI - Chefe da Assessoria de
Assuntos Estratégicos; e VII - Servidores efetivos da institui¢do (6).

Conselho do Programa de Responsabilidade Socioambiental

O Conselho foi instituido por meio da portaria JBRJ n2 53/2015, de
22/05/2015, com a missdo de nortear e consolidar a visdo da &area de
Responsabilidade Socioambiental, com a seguinte estrutura:

| — Presidente do JBRJ, na condicao de Presidente de Honra do Conselho; Il —
Diretor da Escola Nacional de Botanica Tropical, na condi¢dao de Presidente
Executiva do Conselho; Ill - Responsavel pelo Centro de Responsabilidade
Socioambiental; IV — Chefe de Gabinete do JBRJ; V — Um conselheiro indicado
pela Associagdo de Amigos do JBRJ; VI — Onze conselheiros externos
designados dentre personalidades que sejam referéncia em seus campos de
atuagdo, com potencial capacidade de contribui¢do para a entidade, devendo
possuir reputacdo ilibada e inquestiondvel idoneidade.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

GOVERNANCA

Conselho Técnico/Cientifico da Diretoria de Pesquisa Cientifica -
CTC/DIPEQ

O conselho tem por objetivo: | - apoiar o Diretor da DIPEQ na defini¢do das
linhas de pesquisa, na avaliagdo, elaboragdo e/ou execugdo de projetos
institucionais de pesquisa cientifica, consonantes com a missdo institucional
do JBRJ; Il - apoiar o Diretor da DIPEQ na articulagdo e estimulo ao
estabelecimento de parcerias com o setor empresarial, instituicOes
congéneres e/ou 6rgdos de fomento, com o propdsito de aumentar receitas e
garantir maior autonomia em relagdo aos recursos orcamentarios e alcance
dos objetivos desta diretoria; lll - colaborar na definicdo de estratégias para o
cumprimento de metas institucionais de curto, médio e longo prazo; IV -
recomendar diretrizes relacionadas ao estabelecimento de politicas e
programas de estimulo a pesquisa cientifica da DIPEQ.

Nomeacgao de dirigentes

De acordo como Regimento Interno, aprovado pela Portaria 180, de 28 de
novembro de 2018, publicada no Didrio Oficial da Unido de 30/11/2018, a
nomeacdo de dirigentes ocorre da seguinte forma:

Art. 40 O JBRIJ sera dirigido por um Presidente e quatro Diretores.
§12 O Presidente e os Diretores serdo nomeados pelo Presidente da
Republica, por indicagdo do Ministro de Estado do Meio Ambiente.
§292 Os cargos em comissdo de Diretor serdo providos, preferencialmente,
por servidores do Quadro de Pessoal do JBRJ, que tenham qualificacdo e
formacdo profissional compativeis com o cargo a ser exercido.

Art. 52 O Presidente do JBRJ serd substituido em seus impedimentos e
afastamentos legais ou regulamentares por um dos seus Diretores por ele
designado, com anuéncia prévia do Ministro de Estado do Meio Ambiente.
Paragrafo Unico. Os demais ocupantes de cargo de diregdo serdo substituidos,
em seus afastamentos e impedimentos legais ou regulamentares, por servidor
indicado pelo respectivo titular do 6rgdo e designado na forma da legislacdo
especifica.

Art. 62 A nomeagdo do Procurador-Chefe sera precedida de indicagao
do Advogado-Geral da Unido, conforme disposto no § 32 do art. 12 da Lei n?
10.480, de 2 de julho de 2002.

Art. 72 A nomeagdo e a exoneragdo do Auditor-Chefe deverdo ser
submetidas pelo Presidente do JBRJ para a aprovagdo do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido. Art. 8o Os demais
cargos em comissdao e fungBes gratificadas serdo providos na forma da
legislacdo pertinente.

Art. 92 As Diretorias e a Escola Nacional de Botanica Tropical sdo
dirigidas por Diretores; a Assessoria de Assuntos Estratégicos por Chefe de
Assessoria; a Procuradoria Federal por Procurador-Chefe; a Auditoria Interna
por Auditor-Chefe; o Gabinete por Chefe de Gabinete; a Coordenagdo-Geral
por Coordenador-Geral; as Coordenagdes por Coordenadores e os Servigos por
Chefe de Servigos.

Art. 102 Os ocupantes dos cargos em comissdo de Assessor Técnico,
Assistente, Assistente Técnico e das FuncgGes Gratificadas poderdo ser
designados para exercer a orientagcdo das atividades desenvolvidas pelas
equipes de que trata o art. 39.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O levantamento e tratamento dos riscos é realizado no ambito do Comité
de Governanga, Riscos e Controles do JBRJ, instituido pela portaria JBRJ
35/2017, de 20/03/2017, com o objetivo de adotar medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, controles
internos e governanga no ambito da instituigdo.

A Politica de Gestdo de Riscos do JBRJ foi instituida através da portaria
049/2017, de 09/05/2017, com os objetivos principais de estabelecer
conceitos, principios, atribuicdes e responsabilidades do processo da
gestdo de riscos, bem como orientar a identificacdo, a avaliagcdo, o
tratamento, o monitoramento e a comunicagdo dos riscos institucionais.

A UPC encontra-se no estagio de implantacdo do sistema Agatha de
Gestdo de Riscos, disponibilizado pelo Ministério da Economia. Com a
implantacdo do sistema, sera iniciada a fase de identificacdo e
levantamento dos riscos relacionados aos objetivos estratégicos. Em
seguida, serdo definidas as medidas de gerenciamento dos riscos
classificados como significativos. Projetamos a conclusdo desse processo
para o segundo semestre de 2019.

Encontra-se em elaboragdo o manual de gestdo de riscos da unidade, que
norteara a analise dos riscos especificos, os principais riscos relacionados
aos objetivos estratégicos e as medidas especificas de gerenciamento
desses riscos.

19



2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Canais de acesso do cidadao

A instituicdo apresenta como canais de acesso ao cidaddo a
Ouvidoria, responsavel pelo recebimento, encaminhamento
e resposta as solicitagGes, reclamacgdes, denuncias, elogios e
sugestdes e o Servigo de Informacgdo ao Cidadao (SIC).

O JBRJ conta com um Livro de Registro de Ocorréncias e
reclamacdes, disponivel todos os dias, inclusive nos fins de
semana e feriados, localizado no Centro de Visitantes.

O relatdrio apresenta o interesse pelos servigos oferecidos
pelo JBRJ, o grau de atendimento destes servicos, a
satisfacdo e insatisfacdo destes servicos para corrigir falhas e
aprimorar os acertos, visando um atendimento de
exceléncia.

Ouvidoria

A Ouvidoria esta instalada no prédio da Casa de Pacheco
Ledo - Rua Jardim Botanico, 1008, térreo, com total
acesso ao cidaddo. O atendimento é realizado de segunda
a sexta-feira, das 8h as 12h e das 13h as 17h, exceto
feriados, presencialmente ou pelo telefone (21) 2274-
9360, sendo acessivel também pelo enderecgo eletronico

jbri@jbrj.gov.br.

O Sistema de Ouvidorias e-OUV da Controladoria Geral da Unido - CGU estd em pleno
funcionamento e o cidaddo é orientado a fazer uso do sistema.

Todas as solicitagdes recebidas
sdo encaminhadas para area de
interesse  (area  técnica e
diretoria do  JBRIJ) para
manifestacdo e medidas
necessarias. As respostas nao

2%

R M Denuncia
devem demorar mais do que
uma semana e todos os W Reclamaggo
encaminhamentos internos até m Solicitagdo
a respo.s'Fa final sa~0 |nforma.dos m Sugestio
ao solicitante. S3o recebidas '
M Elogio

solicitacbes, em sua grande
maioria, por email, bem como
por telefone, carta e
atendimento presencial.

| Modalidade 7 "Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez  Total
Dentncia

Reclamagdo

Solicitacdo
Sugestao
Elogio
Total

Fonte:SIC
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Servico de Informagao ao Cidadao - SIC
Atendimento do SIC—-2014 a 2018

O SIC também estd instalado no prédio da Casa de Pacheco Ledo - Rua Jardim Botanico, 1008, térreo, com acesso ao Period Numero de
cidaddo. A institui¢do utiliza o sistema e-SIC desde que foi implantado no governo federal. SUPR0 Atendimentos

O SIC ¢é definido pela Lei de Acesso a Informagdo n2 12.527/2011 e pelo Decreto n2 7.724/2012. Todas as 2014 10

solicitagdes sdo encaminhadas para o conhecimento da Chefe de Gabinete - Autoridade de Monitoramento da Lei do 2015 15
Acesso a Informagdo - LAl na institui¢do - e a Auditoria Interna. Solicitagdes sdo encaminhadas para area responsavel, 2016 38
que fornece a informagdo ou documento desejado, dentro do prazo estabelecido de até 20 dias. 2017 20

As informagdes para acesso a Ouvidoria e ao SIC estdo no sitio eletronico institucional www.jbrj.gov.br por 2018 26

meio do menu Ouvidoria e do banner do Acesso a Informagdo http://jbrj.gov.br/acesso_info).

As informagdes presentes na Transparéncia Ativa sdo devidamente monitoradas pela Autoridade de
Monitoramento da LAl e todas as 26 (vinte e seis) solicitagdes de informagdo foram atendidas em 2018 dentro do
prazo estabelecido.

Série histdria contabilizada pela institui¢do:

Fonte: SIC

Carta de Servigos ao Usuadrio

A instituicdo adaptou a Carta de Servigos ao Cidaddo para a Carta de Servigos ao Usudrio, como determinou a Lei 13.460/2017.

A Carta de Servigos ao Usuario é um instrumento que visa a ampliar o entendimento sobre o que é o Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de
Janeiro, e sobre o que oferece aos seus usuarios, trazendo informacdo e facilitando o acesso a todos os que procuram a instituicdo. A Carta também coloca a
disposicdo do cidaddo canais para um didlogo democratico e construtivo com os diversos setores que constituem o JBRJ, representando, por fim, o resultado

do trabalho e do compromisso assumido com a sociedade por esta instituicao.

A Carta de Servigos ao Usuario esta publicada no endereco eletronico: http://aplicacoes.jbrj.gov.br/divulga/carta_usuario_JBRJ_2018.pdf.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Aferigao do grau de satisfagao dos cidadaos-

Quantificagdo de reclamagoes, elogios e sugestdes recebidas na Ouvidoria em 2018

usuarios

Tipo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Ago Set ©Out Nov Dez Total
A Ouvidoria do JBRJ registra mensalmente os Reclamagdes 4 1
atendimentos ao cidaddo e faz uma classificagdo por Elogios 1 0 3 2 4 1 1 0 1 0 0 0 13
tipo de questionamento/assuntos. Em 2018 houve 385 Sugestdes 1 0 0 0 0 1 1 1 2 0 1 1 8
atendimentos, sendo que o grau de satisfagdo do Fonte: SIC

cidaddo é expresso por meio de elogios ou
reclamagdes, conforme a tabela abaixo:

A tabela abaixo demonstra a série histdrica de atendimentos da Ouvidoria, em especial quanto ao recebimento de reclamagdes e elogios.

Quantificagcao de reclamagdes e elogios recebidos na Ouvidoria entre 2014 e 2018

Periodo Atendimentos Reclamagoes Elogios

806 35 4,34% 5 0,62%

718 23 3,20% 6 0,83%

509 26 5,11% 32 6,29%

559 38 6,80% 11 1,97%

385 35 9,09% 13 3,38%
Fonte: SIC
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Mecanismos de transparéncia das informagoes relevantes sobre a atuagao da unidade

A atuacdo da instituicdo e sua divulgacdo s3o demonstradas a
sociedade por meio de seu sitio eletronico www.jbrj.gov.br, das paginas nas
midias sociais, Newsletter e press-releases para os jornalistas. No sitio
eletrénico e midias sociais sdo inseridas as informac¢Oes sobre o que estd
acontecendo no momento e sobre os principais destaques da instituicdo, como
por exemplo, informagdes sobre pesquisa, visitagdo, publicacdo de livros,
palestras, exposi¢des, trabalhos cientificos de grande expressdo, sele¢do de
diretores por comité de busca etc. As noticias do sitio eletronico também
alimentam as novidades do aplicativo de visitagao Jardim Botanico do Rio de
Janeiro.

Os dados de acesso ao sitio eletronico do JBRJ em 2018 apresentam os
seguintes resultados pela ferramenta Google Analytics: 361.879 usudarios (em
2017 foram 389.217) que acessaram pelo menos uma vez o site, um total de
572.036 sessdes (em 2017 foram 576.902) e 3.766.909 page views (3.739.695
em 2017), com tempo médio de cada sessdo de 3min54s (4min38s em 2017).

O JBRJ possui enderecgos eletronicos de Facebook, Twitter, Youtube e
Instagram onde sdo divulgados os principais assuntos da instituicdo para o
conhecimento da sociedade e respondidas questdes e duvidas simples dos
cidaddos e visitantes em geral, quando necessario. Foram feitas 291 postagens
no Facebook JBRJ, que conta hoje com 85.424 seguidores; 69 postagens na
pagina Ciéncia JBRJ, que conta com 3.067 seguidores; 178 postagens no perfil
JBRJ no Instagram, com 16,9 mil seguidores; e 81 postagens no perfil JBRJ no
Twitter, com 4.475 seguidores.

A Equipe da Comunicagdo - Ascom é responsavel também pela
Newsletter semanal, que os assinantes recebem gratuitamente por e-
mail, mediante cadastramento voluntario em sec¢do especifica no sitio
eletrénico da instituicdo. Em 2018, foram publicadas e enviadas 29
edicoes da Newsletter, um ndmero menor do que em 2017 (45
edi¢bes) devido ao periodo eleitoral, quando o envio foi suspenso em
atendimento a legislagdo vigente. A Newsletter conta atualmente com
10.696 assinantes (eram 9.342 em 2017).

Em 2018, a Assessoria de comunicagao incluiu um servigo no
Portal de Servicos do Governo Federal. O servico "Obter autorizagdo
para fotos e gravagdes jornalisticas ou académicas no JBRJ" foi
digitalizado e passou a ser disponibilizado pelo endereco:
https://www.servicos.gov.br/servico/obter-autorizacao-para-fazer-
fotos-e-gravacoes-jornalisticas-ou-academicas-no-jardim-botanico-do-
rio-de-janeiro?campaign=area-de-interesse. No mesmo ano, a Ascom
também emitiu 98 autorizagbes para atividades jornalisticas ou
académicas no JBRI.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O PLANO DE DADOS
ABERTOS do JBRJ publicado em 2017 foi

cumprido em sua integridade. Atualmente a
instituicdo possui 32 conjuntos de dados abertos no

repositério www.dados.jbrj.gov.br e
www.dados.gov.br. A CGU vem monitorando esses
dados por meio do portal

http://paineis.cgu.gov.br/dadosabertos/index.htm.
Em dezembro de 2018, foi publicada a Portaria JBRJ
n°® 201/2018, de 21/12/2018, aprovando o PDA da
instituicdo para 2019 e 2020. Serdo abertos mais 9
conjuntos de dados. A énfase na abertura foram os
dados extra-orgamentarios.

DADOS
ABERTOS
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Formas de participagao cidada nos processos decisdrios

O cidaddo manifesta sugestdes, criticas ou reclamagdes que sdo analisadas
pela unidade responsavel e os problemas sdo devidamente solucionados. As
diretorias tém o cuidado de que ao solucionar um problema ou um mau
atendimento de um colaborador seja encaminhada uma resposta ao
cidaddo por meio da Ouvidoria. Todas as formas de contato realizadas pelos
cidaddos sdo respondidas sejam criticas, reclamagdes, elogios, solicitagdes,
sugestdes ou duvidas.

Avaliagdo dos produtos e servicos pelos cidadaos-
usuarios

A Ouvidoria detecta a avaliagdo por meio do recebimento de Elogios
e ReclamacgdGes. N3o foi utilizado outro instrumento de avaliagdo em
2018. De uma forma geral, os servigos oferecidos pelo JBRJ sdo bem
aceitos pela sociedade.

Em 2018 o JBRJ firmou compromisso com o antigo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo por meio da assinatura de
Planos de Integracdo a Plataforma da Cidadania Digital e fez a
transformacdo digital de 3 (trés) servicos oferecidos a seus usuarios,
de forma integrada a Plataforma de Cidadania Digital, em
cumprimento ao Decreto n2 8.936/16.

Os servicos que foram transformados em digitais estdo no Portal
www.servicos.gov.br em plena operagado e podem ser avaliados pelo
cidaddo. S3do eles: Obter Autorizacdo para fotos e gravagdes
jornalisticas ou académicas no Jardim Botanico do Rio de Janeiro;
Obter Doagdo de Mudas do Jardim Botanico do Rio de Janeiro;
Hospedar-se na Pousada do Pesquisador.
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3. RESUTADOS DA GESTAO
PESQUISA E CONSERVACAO

Pesquisa e Conservac¢ao da Flora Brasileira

A produgdo de conhecimento para conservagao da biodiversidade é um dos
principais desafios cientificos do Brasil, devido as ameagas que um pais
megadiverso como o nosso enfrenta em face do atual modelo de
desenvolvimento e das necessidades de expansao da atividade econdmica. As
principais metas do JBRJ estdo alinhadas a Politica Nacional de Biodiversidade e
a Convenc¢do da Biodiversidade Bioldgica. Nesse sentido em 2018 destacam
avancos nas seguinte a¢des desta diretoria:

Herbario Virtual

A plataforma do Herbario Virtual Reflora é um sistema Unico que recria em um
ambiente virtual algumas das funcionalidades necessarias ao trabalho de
botanicos em um herbdario “fisico”. Além disso, uma vez que a taxonomia e a
nomenclatura estdo atreladas a espécimes de herbdrio, a plataforma do
Herbdrio Virtual Reflora estd integrada a plataforma da Flora do Brasil 2020,
construida para a elaboragdao de monografias para os grupos de plantas, algas
e fungos presentes no Brasil.LEm 2018 o herbdario foi acessado por 356.704
visitantes Unicos e foram incorporadas ao acervo virtual 4.149.710 imagens
novas.

26



3. RESUTADOS DA GESTAO

PESQUISA E CONSERVACAO

Colegao Bioculturais

Newton Prize, primeira edigao para paises da América Latina em 2018

Este projeto foi um dos seis finalistas do Newton Prize (ou Prémio
Newton), em comemoracdo ao ano Brasil-Reino Unido de Ciéncia e
Inovagdo. O Prémio Newton visa celebrar e reconhecer a exceléncia de
projetos com grande impacto para o desenvolvimento social e
econdmico dos paises parceiros do Fundo Newton. Em 2018, foi feita a
primeira edicdo do prémio para paises da América Latina. Além do
Brasil, houve edi¢des também no México, na Coldmbia e no Chile. O
prémio foi um incentivo para cientistas desenvolverem mais parcerias
com o Fundo Newton e o Reino Unido para solucionar desafios globais,
como a pobreza, mudancas climaticas e saude publica. O evento serviu
também para celebrar os quatro anos de atua¢do do Fundo Newton no
Brasil que ja investiu 53 milhGes de reais em mais de 500 projetos e
pesquisas, desde 2014, nas areas prioritarias de meio ambiente,
biodiversidade, estudos para o desenvolvimento social, estudos nas
areas médica e da saude. O projeto (Mobilising the value of bio-cultural
collections in Brazil) ficou entre os seis finalistas, de 56 projetos
inscritos e que disputaram o prémio no valor total de 200 mil libras
(aproximadamente 1 milhdo de reais).

Lancamento do Livro “Restinga De Massambaba —
Vegetacao, Flora, Propagacao e Usos”

Este livro é o resultado de quase duas décadas de estudos
ecoldgicos e etnobotanicos realizados pelos pesquisadores do Instituto de
Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro e por alunos de graduacgdo e de
pos-graduacdao, que fazem parte do Grupo De Pesquisas Do Cnpg —
“Biodiversidade, Conservacdao e Uso Sustentdvel dos Recursos Vegetais de
Restinga” e com atuagdo na Restinga de Massambaba.

O livro apresenta informagbes sobre a identificagdo (familia e
nome cientifico), nome vernacular (local), areas de ocorréncia,
caracteristicas botanicas, informagdes ecoldgicas, principais usos e
observagdes. Dentre as 90 espécies descritas no livro foram apontadas as
endémicas e as ameagadas de extingdo, inclusive algumas delas podem ser
encontradas no canteiro de restinga do JBRJ e estdo sinalizadas no livro. O
livro destaca ainda as ameagas que a vegetacdo de restinga vem sofrendo.
No passado, quase toda a extensdo do litoral do estado do Rio de Janeiro
era ocupada pelas restingas. Embora a exploracao de seus recursos vegetais
seja anterior a chegada dos europeus (6000 a.c.), ela foi iniciada de forma
predatéria a partir da extragdo do pau-brasil, pelos colonizadores
portugueses. a degradacdo ambiental da restinga, em grande parte
bastante fragil e com lenta regeneragdo natural, é causada atualmente pela
forte especulagdo imobilidria e pelo turismo desordenado, dentre outros
fatores antrdpicos, o que coloca em risco as espécies da flora e da fauna.
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3. RESUTADOS DA GESTAO

PESQUISA E CONSERVACAO

Avancos cientificos sobre os Recifes Amazonicos

Levantamentos submarinos indicaram que os recifes na plataforma continental em frente a foz do rio Amazonas podem ser muito maiores, mais
profundos e ricos em espécies de organismos aquaticos do que o previsto por meio das primeiras medi¢Ges, realizadas em 2012 e em 2014 por
sonar e dragas que varrem o fundo do leito marinho. Os recifes estdo a 110 quildmetros (km) da costa e se estendem do Amap4d até o Maranhdo.
Ali a dgua barrenta do Amazonas encontra a do Atlantico e a maré sobe de 6 a 8 metros (m) por dia. Como o préprio Amazonas — o maior rio do
mundo, com margens de 50 km de largura, que despeja no mar cerca de 200 toneladas de dgua e 14 toneladas de sedimentos por segundo —, os
recifes estdo se revelando monumentais.

A area dos recifes pode ser seis vezes maior que os inicialmente estimados 9,5 mil quildmetros quadrados (km2), podendo chegar a até
56 mil km2, de acordo com as expedigdes realizadas em janeiro e fevereiro de 2017 e abril e maio de 2018 com o navio Esperanza, da organizagdo
ndo governamental Greenpeace, com pesquisadores do Jardim Botanico do Rio de Janeiro e das universidades da Paraiba, do Pard, de S3o Paulo.
Se confirmada, a area podera ser maior que a do estado do Espirito Santo (46 mil km2).
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3. RESUTADOS DA GESTAO

PESQUISA E CONSERVACAO

Modernizacao da Rede Laboratorial do JBRJ

Em 2018 viabilizou-se a contratagdo de empresa especializada em engenharia para
construgdo do prédio anexo a Diretoria de pesquisa para expansdo da Rede
Laboratorial. Essa ampliagdo facilitara o desenvolvimento de projetos integrados
que envolvam especialistas em diferentes tdpicos, tanto do JBRJ como de outras
instituicdes. Além de impacto nas politicas publicas, estes aspectos certamente
terdo reflexos na producdo cientifica e na capacitagdo em nivel de pds-graduacgao,
de modo a se ampliar o impacto e a visibilidade internacional dos livros e artigos
cientificos publicados e a formagdo de recursos humanos altamente qualificados.
Serdo construidos os Laboratdrios de Algas e Prospecgdo de Extratos Vegetais,
Laboratdrio de Bioquimica de Plantas e Laboratério de Genética de Plantas. Fardo
parte do complexo laboratorial a ampliagdo do Laboratdério de Sementes, um
almoxarifado central para armazenamento de material e reagentes e um depdsito
para coleta de residuos toxicos e coleta seletiva de lixo) que visam atender as
demandas de todos os laboratdrios da rede laboratorial do JBRJ. A ampliagdo
ocupara uma area de cerca de 600 m2.




3. RESUTADOS DA GESTAO

ENSINO

Escola Nacional de Botanica Tropical — ENBT

Reconhecido pelo MEC/CAPES, o Programa de Pds-
graduagcdo (PPG) da Escola Nacional de Botanica
Tropical (ENBT) tem como objetivo principal formar
pessoal para compor quadros em 6rgdos publicos e
privados, voltados para o ensino, pesquisa e
politicas publicas, com vistas ao conhecimento e
conservagdo da diversidade vegetal. Alcangar tal
objetivo exige atuacdo em diferentes dareas de
conhecimento e abordagens integradoras e
inovadoras aliadas a capacidade de propor
metodologias e implementar processos efetivos
para a conservagao da biodiversidade brasileira.

O corpo docente é composto por doutores
dedicados a pesquisa, ao ensino de pds-graduagao e
a orientagdo de jovens cientistas. O quadro atual é
de 22 docentes, formados principalmente por
pesquisadores do Instituto de Pesquisas Jardim
Botdnico do Rio de Janeiro (JBRJ). As areas de
concentragdo do Programa estdo voltadas para o
conhecimento da Diversidade Vegetal e Ecologia de
Ecossistemas Neotropicais.

Concessao de Bolsas

O acordo CAPES/JBRJ, no valor de
R$460.000,00, foi renovado para o exercicio,
que concede cotas de bolsas de mestrado e
doutorado para o Programa de Pos-
Graduagdo da ENBT, possibilitando que
alunos do estado e de fora do estado possam
realizar sua pés-graduagdo no JBRJ.

Ainda em 2018, visando melhorar a
produgdo dos artigos cientificos dos alunos e
professores dos PPGs da ENBT, foi realizado
o curso Publicase - médulo 1, com a
presenca de 53 alunos de pds-graduagdo e
pesquisadores.

Também foi renovada, por mais dois
anos, a assinatura da Base Cientifica JSTOR,
que da acesso as maiores bases de artigos
cientificos e banco de imagens digitalizadas
em alta resolugdo de plantas depositadas nas
colegdes de herbdrio do mundo inteiro.

Em 2018, nas quatro coordenagoes
da ENBT, foram atendidos:

1@@ alunos nos cursos de extensao,

educandos no

Responsabilidade Socioambiental,

Centro de

5@1 alunos no Programa de Pos-
graduacdo Académico em Botanica e

5@} alunos no Programa de Pos-

graduacdo Profissional de Gestdo em
Unidades de Conservacao.
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3. RESUTADOS DA GESTAO

CONHECIMENTO, AMBIENTE E TECNOLOGIA

U ma das mais importantes atribuigdes dos Jardins Botanicos é a conservagdo

de patrimonio genético ex-situ, devido a sua capacidade em manter exemplares de
espécies vegetais em condi¢des de cultivo fora de seu ambiente natural. Como
consequéncia, sdo geradas coleg¢des vivas que passam a ser disponibilizadas para a
realizagdo de pesquisas cientificas, utilizacdo em acdes de conservagdo e producdo
de conhecimento, além de criarem um ambiente paisagistico harmonioso, que
atrai a visitacdo do publico em geral. Portanto, essas cole¢Ges constituem
elementos fundamentais para a pesquisa, a conservagdo, a educagdo ambiental e
lazer, base de sustentagdo de todo Jardim Botanico.

Curadoria e Conservacao da Colegdo Viva

Cada Jardim estabelece um conceito para compor o seu acervo, que sera
conservado ex-situ. A colecdo viva pode ser a representacdo paisagistica de
biomas, ecossistemas ou familias botanicas, entre outras. O Instituto de Pesquisas
Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ) adota o conceito de familias botanicas e é
detentor de uma das mais belas e importantes cole¢des vivas de plantas tropicais,
cultivadas ao longo dos seus 210 anos. O conceito de familias botanicas, sem
representatividade das espécies nativas, estd diretamente vinculado a histdria da
Instituicdo, iniciada em 1808, com a utilizagdo da area da fabrica de pdlvora como
Jardim de Aclimacdo, onde eram introduzidas espécies que tinham valor comercial,
a exemplo das especiarias. A diversidade bioldgica da colecdo do JBRJ é
reconhecida mundialmente e esta organizada nas Cole¢Ges Tematicas (estufas),
nas Casas de Vegetacdo ou dispostas em Canteiros, ocupando 54 ha de drea
exclusiva de visitacdo, uma paisagem construida denominada Arboreto, que esta
contida nos 142,9 ha, correspondentes a dimensao total do Jardim Botanico.

Considerando que este acervo tem grande valor histérico,
cientifico e patrimonial, hd no JBRJ areas responsaveis pela Conservacao e
Curadoria da Colecdo Viva, composta por profissionais altamente
qualificados, que utilizam praticas consagradas para a execu¢do do
manejo e conservagdo das dreas verdes e para a tomada de decisdes de
inclusdo, exclusdo e expansao de exemplares da colecgdo.

Passados 210 anos, com o maior conhecimento da flora brasileira
e a consciéncia e o amadurecimento das questdes referentes a
restauragdo ecoldgica brasileira, a estratégia do JBRJ para a expansdo do
Arboreto tem como objetivo ampliar a representatividade dos biomas
brasileiros, organizando os canteiros prioritariamente com exemplares de
espécies ameagadas de extingdo. Serdo escolhidas, para os plantios nas
areas expandidas, espécies que estejam dentro de alguma categoria de
ameaca, de acordo com o Livro Vermelho Flora do Brasil, préprias dos seis
biomas brasileiros (Amazonia, Caatinga, Cerrado, Mata Atlantica, Pampa e
Pantanal). Adicionalmente, pretende-se utilizar as espécies da floresta do
entorno como matrizes para produgao de mudas, visando a execugao de
projetos de reflorestamento, restauro ecolégico e produgdo de
conhecimento, que auxilie a resiliéncia dos biomas aos impactos das
mudancas climaticas.

Vale ressaltar que a disponibilidade de espago fisico para
expansdo e consequente ampliagdes das colegBes, com énfase nas
espécies ameagadas, passou a ser estratégico para o futuro da Institui¢do
e a questdo fundiaria pode se tornar fator limitador, inviabilizando os
projetos a serem enfrentados pelo Jardim Botanico, para se manter no
patamar de exceléncia que sempre o caracterizou. 31



3. RESUTADOS DA GESTAO

CONHECIMENTO, AMBIENTE E TECNOLOGIA

Dialogo com a sociedade

Sendo o JBRJ um instituto publico de pesquisas botanicas, temos o
compromisso de devolver a sociedade o conhecimento gerado pela
Instituicdo. Adicionalmente, somos detentores de uma coleg¢do viva Unica, de
grande valor cientifico, aberta a visitagdo, onde sdo apoiadas diversas das
acBes de divulgacdo que sdo preparadas para o publico visitante. E também
com base nesta colegdo que desenvolvemos ag¢des de sensibilizagdo sobre a
importancia da ciéncia que é produzida na instituicio e da importancia da
conservagado e protecdo do meio ambiente. Todas as agGes tém como objetivo
ampliar a experiéncia da visitagdo.

Portanto, além da divulgacdo dos resultados das pesquisas,
cumprindo os protocolos da academia para atender a comunidade cientifica,
acGes que visam atingir publicos ndo especializados, conhecidas como ag¢des
de popularizagdo da ciéncia.

Essas agGes caracterizam-se principalmente pela transversalidade,
envolvendo profissionais de diversas dareas de conhecimento, cada um
contribuindo com seu saber. Conteudos gerados pelos pesquisadores sdo
tratados por especialistas em jornalismo cientifico, que, respeitando a autoria
e integridade cientifica do trabalho, produzem material de comunicagdo
acessivel ao publico leigo. Esse contetdo é divulgado em vdérias midias, usado
na curadoria de exposicdes ou transmitido em dindmicas de programas
educativos do museu, baseado em arte educagdo, com maior ou menor
profundidade do tema, com o objetivo e atingir diversas faixas etarias do
publico. Cada uma das formas de divulgagdo é desenvolvida por um corpo de
profissionais, como especialistas da area da ciéncia da informacgdo, pedagogia,
comunicacdo, designer, produgdo, tecnologia, entre outros que,
obrigatoriamente, trabalham em conjunto para atingir seus objetivos.

Principais ag6es de 2018

0 plantio de 170 mudas, das
quais 142 s3o novas introdugdes
e 28 sdo em substituicdo a
espécimes mortos;

eRetirada de 81 arvores por
motivos diversos, como a morte
do individuo, arvores invasoras ou
queda;

eExecugdo do restauro ecolégico
em darea retomada junto a mata;
eRevitalizagdo, com plantio de
novas mudas e adequagdo dos
canteiros e irrigagdo, do Roseiral
Pedro Cachimbo, no interior do
Arboreto;

eCapacitagcdao de funcionarios no
uso do Drone, para vistoria aérea
de espécimes e localidades;
eAquisicdo de equipamento para
trituragdo de residuos lenhosos
para fabricagdo de fertilizante
organico na Area de Gestdo de
Residuos Vegetais;

eDesenvolvimento de estudo
inovador para subsidio de técnica
para  reciclagem de residuos
organicos lenhosos através do uso de
cogumelos basidiomycotina (nativos
de mata atlantica) para producdo de
fertilizante organico;

eRetorno de composto vegetal
oriundo da varricido para o0s
canteiros;

eProducdo de acervo fotografico com
dezenas de espécies e paisagens do
JBRJ;

eDesenvolvimento de aplicativo e
software para controle de
atendimentos realizados pela Equipe
de Fauna;

elmplantacdo de equipamento de
medicdo da velocidade do vento.
elnauguragdo de nova area
expositiva dentro do cactario
eHigienizagdo, organizagao em
container, catalogacdo e pesquisas
dos instrumentos cientificos da
colecdo da Memodria Institucional
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INOVACAO NA GESTAO

Parceria entre a Fundagdo BB, Banco do Brasil e Associagdo de Amigos do Jardim
Botanico trouxe inovagdes digitais para promogao da educagdo ambiental.

O projeto “Transformacao Digital e Educagao Ambiental do Jardim Botanico do
Rio de Janeiro” realizado com apoio da Fundagdo BB, Banco do Brasil e Associagao de
Amigos do Jardim Botanico (AAJB) disponibilizou o aplicativo “Jardim Digital”
interativo para smartphones e tablets. O app — disponivel para os sistemas iOS e
Android - traz informagdes sobre trilhas, plantas, animais e monumentos e um mapa
com a localizagdo dos principais atrativos e pontos de interesse. A iniciativa contou
com investimento da Fundacdo BB no valor de RS 3,1 milhdes e do Jardim Boténico,
de RS 300 mil.

A finalidade é levar informacgdes relevantes de educa¢do ambiental de forma
ladica e didatica. Uma das funcionalidades é a visitagdao por meio de realidade virtual,
com roteiros em 3602 pelas trilhas locais. Dessa forma, é possivel que educadores
realizem atividades, inclusive, com alunos de escolas distantes.

Com a expansdo da cobertura da rede wi-fi, a ferramenta também pode ser
baixada e usada em qualquer ponto do Jardim.

Outra inovagao decorrente do projeto passa a atender uma das reivindicagdes
mais antigas dos frequentadores: a compra de entradas por meio de cartdes de
débito de todas as bandeiras. O Jardim Botanico do Rio de Janeiro se torna, assim, o
primeiro 6rgdo publico federal a aceitar essa forma de pagamento. Ainda estdo
previstas novas possibilidades que aguardam mudangas nas regras do Tesouro
Nacional, como a compra de ingressos pela Internet, aplicativo e cartdo de crédito.
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3. RESUTADOS DA GESTAO

PARCERIAS

O exercicio de 2018 foi marcado pelo desenvolvimento da proposta de reestruturacdo da Area de Parcerias inciada
em 2017, contemplando a sensibilizagdo organizacional referente a mudanca de fluxos e procedimentos na
formalizagdo dos Acordos, iniciativas acerca do marketing de relacionamento junto aos parceiros e
acompanhamento de processos junto as unidades.

Com recursos geridos principalmente pela Associacdo de Amigos do Jardim Botanico e Fundagdo Flora de
Apoio a Botanica, o Jardim Botanico seguiu apoiado em 2018 por meio de contratos de patrocinio, parcerias,
cooperagdes e doagdes de pessoas fisicas e juridicas.

A Diretoria de Conhecimento, Ambiente e Tecnologia, pode contar com parceiros como a Tramontina,
Stihl, CENT-Rio, Embrapa, Fiocruz, Fundacdo Banco do Brasil, Fundagcdo SOS Mata Atlantica e Globosat, além da
ajuda de pessoas fisicas, como os membros da Familia Aranha, patrocinio da Hopevig e BTG Pactual por meio de
incentivo fiscal, entre doagGes diversas de pessoas fisicas.

Muitas destas parcerias e doag¢Ges foram fundamentais na consecug¢do dos trabalhos realizados junto as
cole¢Ges e canteiros tematicos, na conservacdo da area verde e na qualificacdo da experiéncia de visitacdo do
publico ao JBRJ. Como principais resultados, podemos destacar a a¢do conjunta com a Diretoria de Gestdo no
Projeto de transformacdo digital e educagdo ambiental do jardim Botanico que promoveu facilidades na liberagédo
de compra de ingressos com o cartdo de débito, aumento da cobertura wi-fi e o desenvolvimento de aplicativo
para visitas interativas.

No tocante a Diretoria de Pesquisa Cientifica e a Escola Nacional de Botanica Tropical, pudemos
contar com o apoio das agéncias de fomento — FAPERJ, CNPq, CAPES, FINEP e de institui¢cGes diversas como a
Fiocruz, FUNBIO, Stihl. Botanic Gardens Conservation International (BGCl), Embrapa, Fundagdo Universidade de
Blumenau, Global Genome Biodiversity Network, Smithsonian Institution, ICMBio, Instituto Estadual do Ambiente —
INEA, Marinha, Natura, Tribunal de Justica RJ, Universidade Federal de Goias, Brasoil Manati Exploragdo Petrolifera
S.A. e WWF — Brasil.
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3. RESUTADOS DA GESTAO
INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS

Os indicadores de desempenho sdo ferramentas basicas para o gerenciamento do
sistema organizacional e as informagdes que esses indicadores fornecem sao
fundamentais para o processo de tomada de decisdo. O indicador em si, é definido
como um valor quantitativo realizado ao longo do tempo (uma fungao estatistica, por
exemplo) que permite adquirir informacGes sobre atributos, caracteristicas e
resultados de um servigo, produto, sistema ou processo em especifico. Em resumo,
eles sdo uma linguagem matemadtica que servem de parametros de referéncias para
medir a eficiéncia, eficacia e a efetividade dos processos organizacionais.

A seguir, serdo apresentados os resultados dos 20 indicadores de desempenho
ligados diretamente a iniciativas especificas e objetivos estratégicos. Cada indicador
apresenta base de célculo, objetivo de medicdo, responsavel pelo acompanhamento
e a periodicidade do acompanhamento.
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3. RESUTADOS DA GESTAO

INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS

I. Ndmero de espécies introduzidas

Objetivo: Indica a representatividade da colegio em
termos de conservagao da biodiversidade da flora nacional.
Como é medido o indicador: Através de consulta ao
Sistema Jabot Arboreto, que contém o cadastro da colegdo
viva e ao sistema Jabot, que contém a classificagdo das
espécies segundo as categorias de grau de ameaca da IUCN
(International Union for Conservation of Nature).
Mensalmente o coordenador da area consulta o sistema
Jabot para apurar o indicador e monitorar sua evolugdo.
Meta 2018: 220

Resultado Auferido: 322

Meta atingida (%): 143,36%

Série historica: Ndo ha série histdrica para este indicador
por ter sido criado na atualizagdo do Planejamento
estratégico em 2018.

322

350
300 ¥~
250 mMeta
200 ¥ B Resultado
150 17~

100 +7

50+

Il. % de espécies da flora nativa avaliadas

Objetivo: Subsidiar a publicagdo da Lista Nacional Oficial
de Espécies da Flora Ameagadas de Extingdo e,
consequente, protecdo legal das espécies ameagadas.
Como é medido o indicador: Serd contabilizado o
numero de espécies da flora que foram avaliadas em
relagdo ao total de espécies nativas do Brasil através do
Sistema de Avaliagdo do Centro nacional de
conserva¢gdo da Flora que envolve uma rede de
aproximadamente 700 especialistas. O Sistema utiliza a
internet para conectar os especialistas e fica hospedado
no CNCFlora

Meta 2018: 20 %

Resultado Auferido: 17,8%

Meta atingida (%): 89%

Série historica:

20,00%
19,00%
18,00%
17,00% B Meta
m Resultado

16,00%
15,00%

Reszlallt;do Meta 2018 Re;:l:;do
17,7% 17,23% 20% 17,8%

Meta 2017

lll. Metro quadrado revitalizado

Objetivo: Mensura a revitalizagdo da Colegdo
Viva e da paisagem no arboreto do JBRI.

Como é medido o indicador: Aferir a drea
renovada por intervengdes dos projetos ou
acOes significativas realizadas no arboreto
concluida no ano em questao.

Meta 2018: 10.000

Resultado Auferido: 10.468

Meta atingida (%):104,68%

Série historica:

24777
25000 -
20000 -
15000 - 10000 10468 ¥ Meta
10000 - M Resultado
5000 -
0 r f
2017 2018
Meta 2017 Resultado Meta 2018 Resultado
2017 2018
9.000 24.777 10.000 10.468
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3. RESUTADOS DA GESTAO

INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS

IV. N2 de Amostras incorporadas ao acervo (herbario,
Xiloteca, Carpoteca, Banco de DNA, Banco de Sementes,
Fungos, Etnobotanica)

Objetivo: A ampliagdo do acervo aumenta a disponibilizagdo das informagGes
sobre biodiversidade para a comunidade cientifica.

Como é medido o indicador: Serdo contabilizadas as amostras incorporadas ao
acervo através de levantamento junto aos subcuradores e confirmada pelo JABOT
(sistema para gerenciamento de banco de dados on-line desenvolvido pelo JBRJ
para uso via web por outros herbarios e jardins) botanicos.

Meta 2018: 16.000

Resultado Auferido: 22.750

Meta atingida (%): 142,19%

Série histdrica:

76641
80000 -

70000 -
60000 -
50000 - 39521
40000 -
30000 -
20000 -
10000 -

0

B Meta

22750 M Resultado

150 15 16

2016 2017 2018

Meta 2016  Resultado Meta 2017 Resultado Meta 2018 Resultado
2016 2017 2018
15.000 39.521 15.000 76.641 16.000 22.750

V. % de disponibilidade anual da flora brasileira on-line

Objetivo: Medigdo do sistema de informagdo que disponibiliza dados da flora
brasileira on-line, visando manté-lo acessivel a sociedade de forma ininterrupta. Sera
feito acompanhamento mensal através de relatérios emitidos por sistema de
monitoramento que aufere as horas de disponibilidade do servidor de dados onde o
sistema esta instalado.

Como é medido o indicador: (UPTIME / (UPTIME + DOWNTIME) )*100
UPTIME:Tempo total de disponibilidade do sistema

DOWNTIME:Tempo total de indisponibilidade do sistema

Meta 2018:96,71%

Resultado Auferido: 98,97%

Meta atingida (%): 102,34%

Série historica:

99,04% 98,97%
100,00% -~
98,00% - i1
96,00% - ; m Meta
94,00% - M Resultado
92,00% -
90,00% T 1
2017 2018
Meta 2017 Resultado Meta 2018 Resultado
2017 —— 2018
93,42% 99,04% 96,71% 98,97%
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3. RESUTADOS DA GESTAO

INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS

VI. Nimero de visitantes recebidos nas areas 250000 - 232828 SiYEOR 219875
expositivas
200000

Objetivo: Indlca. o interesse do publico pelas exposi¢des e 150000 - —
eventos promovidos.
Como é medido o indicador: Numero de visitantes apurados 100000 - ® Resultado
com contador manual na entrada das areas expositivas.
Mensalmente a contagem do nUmero de visitantes, realizada 50000 - 0502
pelos agentes de portaria localizados nas areas expositivas, é
consolidada em uma planilha relatando a Vvisitagdo e 0 . ‘ y
encaminhada a administragao. 2014 2015 2016 2017 2018
Meta 2018: 100.000
Resultado Auferido: 219.875 Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
Meta atingida (%): 219,38% 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
Série histdrica: 40.000 20.502 50.000 100.000 100.000 232.828 100.000 217.608 100.000 219.875

1200000 -¥100000 VII. N2 de amostras botanicas disponibilizadas com imagens

1000000 - e dados no Herbario Virtual Reflora

155
800000 631000 .
600000 - IFIIIT B Meta Objetivo: A disponibilizagdo de amostras e registros permite a utilizagdo dessas
4000 B Resultado informagdes pela comunidade cientifica brasileira e mundial assim como por
400000 2000008 2500080 estudantes e o publico em geral.
200000 - Como é medido o indicador: Serdo contabilizadas as amostras através de
0 levantamento feito no sistema herbario Virtual Reflora.
2015 2016 2017 2018 Meta 2018: 250.000
Resultado Auferido: 376.000
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta atingida (%): 150,4%
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 Série historica:

1,1milhdo  711.155 400.000 631.000 200.000 545.935 250.000 376.000
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INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS

VIIl. N2 de visitantes Unicos aos sistemas de informacgao 450000 ¢ 410355

sobre a biodiversidade vegetal brasileira disponibilizado 100000 1 357000
online 350000 -
300000 - 253196
| 230173 2200
Objetivo: Indica o acesso via internet pelo publico dos dados e das informag&es 2N T Moty
sobre a biodiversidade produzidos ou sob a guarda da instituigdo. 200000 u Resultado
Como é medido o indicador: Serdo contabilizados os acessos aos sistemas de 150000 -
informagdo, servicos, portal de dados e repositérios monitorados pela 100000 -
ferramenta "Google Analytics" e o acesso ao sistema JABOT (sistema para 50000 -
gerenciamento de banco de dados online desenvolvido pelo JBRJ para uso via
web por outros herbdrios e jardins), através do "Webalizer". 0 ‘ : ' :
Meta 2018: 240.000 2015 416 201 2018
E/T::;t:t?:g?;;?%?if; 77_3 ,,2’0 Meta  Resultado  Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
! 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018

Série historica:
200.000 230.173 200.000 253.196 220.000 410.355 240.000 357.000

, . 400 344 363
IX. Nadmero de alunos atendidos 300°%>
300

Objetivo: Indica a dimensdo da oferta de cursos de extensao a sociedade. 200 = Meta

Como é medido o indicador: Sera contabilizado o nimero de alunos aesuitdo

concluintes de cursos de extensdo no periodo. 100

Meta 2018: 100 o

Resultado Auferido: 224 2014 2015 2016 2017 2018

Meta atingida (%): 224%

Série histérica Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
250 288 300 344 300 325 300 363 100 224
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INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS

X. Numero total de Mestres

A 141
Académicos formados 142 - 14
140
Objetivo: Indica quantos mestres académicos 138 - 136 136 ® Meta
foram formados no JBRJ. Como é medido o
_— , b ) 136 M Resultado
indicador: Sera contabilizado o nimero total de IR
dissertacdes de mestrado aprovadas. 134 1
Meta 2018: 140 132 T T
Resultado Auferido: 141 2017 2018
Meta atingida (%): 100,71%
Série historica: Meta 2017 Re;:':;“ Meta2018 Resultado 2018
136 136 140 141

XI. Numero total de Doutores formados
Objetivo: Indica quantos doutores foram formados no JBRJ.
Como é medido o indicador: Serd contabilizado o numero 65
total de teses de doutorado aprovadas. 65 64
Meta 2018: 64 64 -
Resultado Auferido: 65 63 o
Meta atingida (%): 101,56% i =
Série histdrica: 61 = Resultado

60

59 T f

2017 2018
Meta 2017 Resultado 2017 Meta 2018 Resultado 2018
62 61 64 65

Xll. Numero total de Mestres
Profissionais formados

Objetivo: Indica quantos mestres profissionais
foram formados no JBRJ.

Como é medido o indicador: Serd contabilizado
o numero total de Trabalhos de Conclusdo de
Curso aprovados

Meta 2018: 77

Resultado Auferido: 83

Meta atingida (%): 107,79%

Série histdrica:

83
85 -
80 - 77
B Meta
75 72
M Resultado
70 -+
65 T T
2017 2018
Resultado Resultado
Meta 2017 2017 Meta 2018 2018
74 72 77 83
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3. RESUTADOS DA GESTAO

INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS

22 ! XV. indice de artigos em
100 -+ - ¢
s0 V70 70 70 - 73 Xlll. Numero de jovens periodicos indexados pelo Web of
= i Science
60 47 47 50 N atendidos

Objetivo: Disseminagdo do conhecimento.
40 -  Resultado Obietivo: Indi i dei Como é medido o indicador: (N2 de artigos em
Jetivo: Indica o nUmero de Jovens periddicos indexados pelo Web of Science/ N2

20 del comunidade |nse'r|'dos e total de pesquisadores) Serdo contabilizados

0 T ' ' i ' programa de cursos e atividadeside os artigos, capitulos de livro e livros publicados

2014 2015 20ia 217 2018 ensino c,jOJBRJ_' L ) i pelos pesquisadores da Diretoria de Pesquisa

Meta  Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado e .e. iCRIEls ? mdlcador.. 2 através de levandamento no sistema Atrio
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 [ISCR contabilizado o nimero de jovens (Sistema Atrio é um ambiente virtual para a
70 92 70 70 47 47 50 67 60 73 matriculados no periodo. gestdo e otimizagdo das atividades dos

;AetexItZ(()leAG]? o Programas de Pds-Graduagdo, Redes de

P esultado Auferido: ! ) -

XIV. indice de producio cientifica > - Pesquisa, Institutos de Pesquisa e Cursos Lato-
P § Meta atingida (%): 121,67% Sensu do qual o JBRJ é assinante)

Série historica: Meta 2018: 1,6

Objetivo:  Disseminacdo e  compartilhamento  de Resultado Auferido: 3,48

conhecimento cientifico. Meta atingida (%): 217,5%amsms

Como é medido o indicador: N total de itens de produgédo 4,9 35 7 série-histérica:

cientifica (artigos cientificos + capitulos de livros + livros) 5 7 3 /

publicados no periodo/ N2 total de pesquisadores. Serdo

contabilizados os artigos, capitulos de livro e livros 1 7 > 25 1 =

publicados por pesquisador da Diretoria de Pesquisa através | _ 2,51 : e 2 4 D 1,6 B Meta
de levantamento no sistema Atrio (Sistema Atrio é um 6 ® Resultado
ambiente virtual para a gestdo e otimiza¢do das atividades 2 - H Resultado '

dos Programas de Pds-Graduagdo, Redes de Pesquisa, 17

Institutos de Pesquisa e Cursos Lato-Sensu do qual o JBRJ é 1 05 |

assinante). i 5

bi1F I 228 2017 2018 2017 ‘ 2018 '

Resultado Auferido: 4,96

Meta atingida (%): 171,22% Meta 2017 Resultado 2017 Meta 2018 Resultado 2018 Meta 2017 Resultado 2017 Meta 2018 Resultado 2018
Série histérica: 2,7 2,51 2,9 4,96 = S L5 34
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3. RESUTADOS DA GESTAO

INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS

XVIl. Numero de

XVI. % total de espécies com descricio taxondmica, 40.00% - processos
informacdes de ocorréncia e registros histéricos e atuais ' 30,40% administrativos
adicionadas ao sistema Flora On Line 2020 30,00% 1 abertos fora do
Objetivo: Contribui para aumento e disseminagio do conhecimento da 20.00% 1~ 15:20% 15,20% WMet Sistema Eletronico de
blodlyer.5|dade t?rasnelra e disponibiliza essas informagdes para a comunidade | 9.06%— ® Resultado Informagﬁes (SEl)
académica mundial. 10,00%

Como é medido o indicador: (N2 de espécies com descrigdo taxondmica, informacgdes o

de ocorréncia e registros historicos e atuais adicionadas ao sistema Flora On Line 0,00% T QbJeUVOI Indica o gr_au de
2020/ Ne total estimado de espécies da flora nativa e naturalizada do Brasil). Serdo 2017 2018 implantagdo do novo sistema

contabilizadas as espécies que tiveram suas descri¢des incluidas no sistema Flora On Rl Resultado de protocolo - Sistema
Line 2020. Este sistema armazena a descrigdo taxondOmica e demais informagdes Meta 2017 2017 Meta 2018 2018 Eletrbnico de Informagdes -
sobre as espécies da flora nativa e naturalizada do Brasil. O nimero estimado de SEI

15,2% 15,2% 30,4% 9,6% p 1 . L. .
espécies da flora nativa e naturalizada do Brasil ¢ de 46.000) - - Como é medido o indicador:
Meta 2018: 30,4 % Consulta ao atual sistema de
Resultado Auferido: 9,6% protocolo, que informa o
Meta atingida (%): 29,81% ultimo numero de processo
Série histdrica: 0 utilizado.

g Meta 2018: 500
1000000 - f
o o Resultado Auferido: 495
XVIll.  Numero de visitantes .., - 149 630000 Meta atingida (%): 101,01%
i Observagdo: Quanto menor,
recebidos no arboreto — 13000492026 wiliees ¢do: Q

maior o percentual de
400000 - ® Resultado implantagdo.

Série historica: Ndo ha série
histérica para este indicador

Objetivo: Indica o interesse do publico pela
drea verde do Jardim Botanico. 200000 -
Como é medido o indicador: Apuragdo dos

borderds de arrecadagdo 0 ‘ ' ’ ‘ ' ROr Siter - sidoNGHi
b 2014 2015 2016 2017 2018 e 5 & y

Meta 2018: 440.000 atuallz,ac.ao do Planejamento
- estratégico em 2018.

Resultado Auferido: 492.026 Meta  Resultado Meta Resultado  Meta Resultado Meta  Resultado  Meta Resultado

Meta atingida (%): 111,82% 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018

Série histdrica: 1.000.000 727.389  750.000 767.800 780.000 624.149 630.000 534.057  440.000 492.026 4?2




3. RESUTADOS DA GESTAO

INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS

XIX. N2 de Planos de Ac3o elaborados e publicados no XX. Acdo de programa de apoio implementada

perlodo Objetivo: Indicador verifica se o Programa esta sendo executado.
Como é medido o indicador: Sera verificado o nimero de agdes do

Objetivo: Os Planos de Agdo sdo instrumentos de politicas publicas utilizados pelo Programa implementadas em relac3o ao total de acdes previstas.

Ministério do Meio Ambiente e sua agencias vinculadas. Esses planos reinem ag¢des Meta 2018: 2

e diretrizes direcionados a conservagdo e podem ser relativos a uma determinada Resultado Auferido: 1

espécies ameagada de extingdo, a um grupo de espécies ou ainda a um determinado Meta atingida (%): 50%

territério que abrigue um grande nimero de espécies ameagadas. Série historica: N3o ha série histdrica para este indicador por ter

Como é medido o indicador: Serdo contabilizadas as publicagdes dos Planos de Agdo sido criado na atualizacdo do Planejamento estratégico em 2018.

elaborados ou apoiados pelo Centro Nacional de Conservagao da Flora.

Meta 2018: 3

Resultado Auferido: 1
Meta atingida (%): 33,33%
Série histoérica:

5 ® Meta
N M Resultado
4 4
3 2018
3 1 L , S H Meta
2 22 Meta 2018 Resultado 2018
5 o Resultado ————————————————————————————————
2 1
1 -+
0 T T
2015 2016 2017 2018
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
5 2 2 0 2 2 3 1
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3. RESUTADOS DA GESTAO

INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS

CONSOLIDAGCAO DOS RESULTADOS DE 2018

Consolidando os resultados observados anteriormente de forma O JBRJ instituiu 20 indicadores de desempenho em 2018, atingindo 11
quantitativa, chegou-se a tabela abaixo com os percentuais de metas metas estratégicas na sua totalidade.
atingidas pelo JBRJ e por suas Diretorias. O grafico abaixo demonstra o percentual total de indicadores do JBRJ por
faixa de atingimento de suas metas.
Intervalo % de atingimento Ne de Int lo % de atingi to d t
A indi-adaras ntervalo % de atingimento de metas
2
100% 16
H 100%
Entre 75% e 100% 1
M Entre 75% e 100%
Entre 50% e 75% 1 = Entre 50% e 75%

O JBRJ alcangou 100% de suas metas em 80% de seus indicadores, atingiu entre 75% e 100% em 5% de seus indicadores, apresentou 5% de seus indicadores entre 50% e
75% e s6 teve 10% de seus indicadores abaixo da faixa de 50% de atingimento. Por fim, segue abaixo o quadro de série histérica com 100% de alcance de metas do JBRJ
nos ultimos 6 anos (quando os indicadores do JBRJ passaram a ser monitorados de forma efetiva):

Série Histérica 2014 2015 2016 2017 2018

% de metas alcancadas pelo J
sua totalidade (100%

70% 72% 59% 67% 80%

a4



Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de valor; Desafios e
incertezas que a unidade provavelmente enfrentara ao perseguir o seu
planejamento estratégico.

Os principais riscos relacionados ao desenvolvimento das atividades com
potencial impacto na qualidade e vantagem competitiva foram: a redugdo no
quadro de servidores devido as aposentadorias. Sem perspectiva de realizagdo de
novos concursos, a diminuigdo do quadro funcional gera perda de continuidade e
qualidade das atividades;

Com relagdo a questdo fundiaria, consideramos que a de maior risco e de maior
desgaste para a Instituigdo, pois acarreta grande conflito e comprometimento da
imagem institucional perante a sociedade. Vale ressaltar que a disponibilidade de
espaco fisico para expansdo e consequente ampliacSes das colecSes passou a ser
estratégico para o futuro do JBRJ e a questdo fundidria pode se tornar fator
limitador, inviabilizando os projetos a serem enfrentados pelo Jardim Botanico,
para se manter no patamar de exceléncia que sempre o caracterizou, caso a
desocupacdo das dreas da instituicdo leve demasiado tempo para ocorrer.

Mais informagdes sobre o assunto podem ser obtidas no enderego eletrdnico:
http://jbrj.gov.br/node/633

Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
para enfrentamento

As metas ndo alcangadas sdo tratadas no ambito do comité de governanga, que
revisa os processos envolvidos no alcance dos objetivos, busca identificar os
fatores que contribuiram para o ndo atingimento e define medidas a serem
tomadas.

Com relagdo ao indicador XVIII-NUmero de visitantes recebidos no arboreto,
houve uma queda significativa do numero de visitantes no exercicio de 2018. O
mesmo fato foi observado em outros equipamentos culturais da cidade do Rio de
Janeiro, que pode ser atribuido a crise econémica enfrentada no pais. Desta
forma, o JBRJ tem realizado esforgos para minimizar o impacto. Tais como: a
realizacdo de atividades e eventos, a exemplo da exposicdo de orquideas,
programacdo cultural de musica e teatro infantil em todos os finais de semana de
janeiro a dezembro, exposi¢cGes temporarias, langcamento do aplicativo de
visitagdo, ampliagdo da cobertura Wi-Fi, compra de ingressos com cartGes de
débito (primeiro 6rgdo publico federal a aceitar essa forma de pagamento), visitas
guiadas em carro elétrico.

Com relagdo aos indicadores relacionados as atividades de pesquisa: 1-% de
espécies da flora nativa avaliadas, XVI-% total de espécies com descri¢do
taxondmica, informacGes de ocorréncia e registros historicos e atuais adicionadas
ao sistema Flora On Line 2020, XIX-N2 de Planos de A¢do elaborados e publicados
no periodo, XX-A¢do de programa de apoio implementada, o atingimento das
metas foi parcialmente prejudicado pela redu¢do da forca de trabalho envolvida,
especialmente bolsistas apoiados por projetos que foram diminuidos no exercicio.
Outro fator que impacta diretamente nos resultados da pesquisa é a limitagdo de
didrias e passagens, tendo em vista que o material cientifico estudado é colhido
em dreas externas afastadas do municipio. Neste sentido, a administragdo do JBRJ
vem buscando novas parcerias e apoios de projetos para suprir as necessidades
orgcamentdrias e financeiras.
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Composi¢do do orgamento

O Orgamento estabelecido para o JBRJ por meio da LOA2018 foi de RS 68,5 milhdes. Total
Destes, 43,4 milhdes foram destinados a gastos com pessoal e 25,1 milhdes g
referentes ao orgamento discricionario da unidade. 68:5 mi

Do montante de recursos de carater discricionario, 6,9 milhdes se referem as receitas
préprias, arrecadadas diretamente pela unidade. 18,2 milhdes sdo recursos oriundos

Receitas préprias
do Tesouro Nacional. 6,9 mi (27%)
O Orgamento ainda foi composto por duas emendas parlamentares no valor total de Discriclonark
RS 600 mil. Sendo R$ 400 mil destinados a obras de acessibilidade no prédio que Pessoal eenca.lrgos 251 n i
abriga o Museu do Meio Ambiente e RS 200 mil destinados a recuperagdo de galpdo 43,4 mi i m
histdrico, localizado nas dependéncias da Diretoria de Gestdo e Presidéncia.
Tesouro
18,2 mi (73%)

Fonte: SIAFI
Arrecadagdo nos trés tltimos exercicios
Receitas . - | 7000000
Ano Receita
6000000
O percentual de realizagdo da receita foi de 93%. A principal 2018 , 6.538.325 SHi0006
fonte de arrecadagdo foi a visitagdo ao arboreto, 16100111- 2017 6.275.672 —_—
SERV.ADMINISTRAT.COMERCIAIS, que representou 83% do total 2016 5.699.302
(figura 3). Em relagdo ao periodo de 2017, observou-se um Fonte: SIAFI 3000000
aumento de 4,2% no total de receitas arrecadadas. 2000000
1000000
0
2018 2017 2016




GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

a ia "Receitas Correntes”

Execugdo da receita por origem

M Receita de Servicos
W Receita Patrimonial

W Outras Receitas Correntes

RS 5.527.952,00 RS 5.381.350,71
RS 1.345.518,00 RS 1.100.599,22
R$ 38.307,00 RS 26.039,92 68%

Fonte: Portal da Transparéncia

Restos a pagar

Esforgos constantes tém sido realizados no sentido de diminuir o montante de
recursos inscritos em restos a pagar da unidade. No entanto, os muitos fatores que
implicam na liberagdo de recursos financeiros, sofrem pouca influéncia desses
esforcos. Em janeiro de 2018, o saldo de restos a pagar de exercicios anteriores
somava RS 2.179.334. Em dezembro, a conta apresentava saldo de RS 255.631.

Demonstrativos da execugdo das despesas

Apresenta-se a seguir a execugao de despesas por modalidade de licitagdo. O
valor das dispensas de licitagdo inclui as dispensas realizadas com base no
art.24, inciso 22. Entre elas, a contratagdo de concessionarias de servigos
publicos, tais como: energia elétrica e dgua e esgoto.

O item mais representativo do conjunto foi PREGAO, com 89%. A
modalidade que foi instituida por meio da Lei 10.520/2002, tem se mostrado
vantajosa em critérios de economicidade, celeridade e transparéncia.

Execugdo da despesa por modalidade de licitagdo
(orgamento discriciondrio)

B DISPENSADE LICITACAO
® INEXIGIBILIDADE

M NAO SE APLICA

B SUPRIMENTO DE FUNDOS
m PREGAO

2.055.196,14

8,28%

217.990 0,88%
415.209 1,67%
3.596 0,01%
22.141.812 89,16%

Fonte: SIAFI 47



4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Execucao da despesa por elemento de despesa Cartao de Pagamento do Governo Federal — CPGF

O item mais representativo é 37-Locagdo de Mdo-de-Obra. Neste item estdo Os dispéndios com cartdo de pagamentos do Governos Federal no exercicio foram da
incluidas as maiores despesas da gestdo, tais como: Seguranga Patrimonial, ordem de RS 3.596,00. As concessbes atenderam ao cardter de excepcionalidade
Jardinagem, Asseio e Limpeza e Apoio Administrativo. previsto no Decreto n2 93.872/86.

As despesas efetuadas foram registradas no Sistema do Cartdo de
Pagamento (SCP), no Portal de Compras do Governo Federal, conforme determina a
Portaria n2 090/2009 do MPOG.

Utilizagdo do Cartdao de Pagamento do Governo Federal - CPGF

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS

SAQUE (DPVAT DOS VEICULOS OFICIAIS) 1.540
VFS ARTIGOS GRAFICOS EM GERAL EIRELI 1.666
Total 3.596
Fonte: SIAFI
@ 37-Locagao de Méo-de-Obra @ 30-0outros Servigos de Terceiros - Pessoa
@® «w- Servigos de Tecnologia da Informagao Juridica
e Comunicagao @ 30- Material de Consumo
@ 13- Auxilio Financeiro a Estudantes @ outros
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
GESTAO DE PESSOAS

Gestdao do Desempenho

O Sistema de Avaliagdo de Desempenho Individual dos servidores do
JBRJ, na modalidade de Multiplas Fontes (modelo de avaliagdo realizado
por diversos atores), manteve a sua continuidade, promovendo a edi¢do
do 62 ciclo no exercicio de 2018, fundamentado pelo Decreto n2
7.133/2010.

Observa-se um fortalecimento da gestdo institucional a cada novo ciclo
avaliativo anual, especialmente no que diz respeito ao esforgo coletivo
canalizado para o alinhamento das metas individuais dos servidores aos
objetivos organizacionais, o que assegura maior efetividade no resultado
entregue junto a sociedade.

Plano Anual de Capacitagdo - PAC e
Desenvolvimento do Sistema de Gestdo por
Competéncias

Desde 2014 o Plano Anual de Capacitagdo do JBRJ vem sendo elaborado
a luz do mapeamento das competéncias organizacionais e individuais
por cargo, de modo a atribuir maior sustentabilidade a gestdo e ao
desenvolvimento institucional.

Essa iniciativa também preconiza o esforgo conjunto no sentido de
aprimorar cada vez mais a qualidade dos gastos e investimentos
publicos nos servigos prestados, em consonancia com os interesses da
sociedade.

Especialmente no exercicio de 2018, foram capacitados 93 servidores, com 209
participagdes em 204 agOes de capacitacdo, que totalizaram 3.818 horas. Esse incremento na
capacitagdo em relacdo aos resultados obtidos nos exercicios anteriores, tem relagdo direta a
implementagdo do 12 Plano Anual de Capacitacdo por Competéncias (PAC'C) em 2018,
embasado no mapeamento de competéncias individuais por ocupante, desenvolvido em 2017,
em parceria com a Universidade Federal do Para (UFPA) e que resultou na descricdo de 537
competéncias.

Destas, foram identificadas as competéncias com mais alta lacuna, ordenadas por maior
incidéncia de servidores com alta lacuna e aplicado o gréfico de Pareto até o corte de 50%,
gerando 30 competéncias prioritariamente a serem desenvolvidas no decorrer do exercicio,
além de outras demandas derivadas por novas competéncias ndo descritas a época ou em
atendimento a projetos governamentais.

Isso culminou nas seguintes agoes:

e  Programa de Educagdo Continuada (incentivo a Graduagdo e Pés-Graduagdo);

. Programa de Desenvolvimento Institucional, em parceria com as Escolas de Governo, tendo
como base a qualidade do ensino ofertado e o principio da economicidade e eficiéncia, onde
foram estabelecidos dois Termos de Execugdo Descentralizada com a Escola de Administragdo
Fazendaria - ESAF para desenvolver 26 das 30 competéncias priorizadas. Dessa forma,
desenvolveu-se mais com menos, sem prejuizo da exceléncia na aprendizagem;

e Migragdo dos dados das competéncias individuais por ocupante mapeadas em 2017 para o
ambiente-teste do Sistema GESTCOM, adquirido através de Termo de Execugdo Descentralizada
celebrado entre o JBRJ e a UFPA, para automatizar a gestdo por competéncias em 2019.

O 12 Plano Anual de Capacitagdo por Competéncias do JBRJ atende ao disposto no Decreto
n2 5.707/2006 e a um dos médulos do SIGEPE em desenvolvimento no dmbito do ex-Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, além de servir de input a demais processos
estratégicos de gestdo de pessoas do JBRJ que serdo implementados no futuro.
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GEST

GESTAO DE PESSOAS

Estrutura de pessoal

O Jardim Botanico, instituicdo bicentendria, realizou somente dois
concursos publicos. O primeiro publicado pelos Editais n2 01 e 02, de
01 de abril de 2002, e o ultimo publicado pelo Edital n2 01 de 28 de
agosto de 2008, tornado publico pelo Ministro da Ciéncia e
Tecnologia a época. Em maio de 2012, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia — MCTI publicou novo edital de concurso publico. No
entanto, ndo houve previsdo de vagas para este Instituto.

Ressalte-se que desde margo de 2011, o JBRJ tem
expedido oficios, solicitando autorizagdo para preenchimento ao
menos dos seus cargos vagos. Ja aquela época, o Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo havia suspendido a autorizagdo
para concursos publicos por tempo indeterminado, pela Portaria n?
39, de 25 de margo de 2011, razdo pela qual ndo houve autorizagdo
para provimento dos cargos vagos solicitados naquele ano. Contudo,
em fevereiro de 2012, outubro de 2013, maio de 2014, abril de 2015,
maio de 2016, maio de 2017 e maio de 2018, o JBRJ reiterou junto
ao Ministério do Meio Ambiente e Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo a solicitagdo de autorizagdo para realizagdo de
novo concurso publico, anexando aos respectivos pleitos Notas
Técnicas que ilustravam a necessidade para preenchimento de 68
(sessenta e oito) vagas disponiveis em cargos da Carreira de Ciéncia
e Tecnologia - C&T do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio
de Janeiro —JBRJ.

O JBRIJ solicitou também que, além da autorizagdo das 68
vagas supracitadas, seja também autorizado, o preenchimento de 16
vagas futuras dos servidores que se encontram em abono de
permanéncia, acrescido de mais 30 vagas, em razio de
aposentadorias de servidores previstas para o periodo de 2019 a
2023.

Em face da drastica redugao do
quadro de pessoal com o
desenvolvimento de programas
e agoes do Programa Plurianual
do Governo, bem como
aquelas  constantes do
Planejamento Estratégico,
aliado a recente extingdo dos
cargos de Auxiliar em C&T e
Auxiliar Técnico, reduzindo
ainda mais a forga de trabalho,
O JBRJ encontra-se com uma
demanda reprimida, razdo pela
qual solicitou um acréscimo de
mais 54 (cinquenta e quatro)
cargos para o cumprimento de
sua missdo institucional, além
do pedido de autorizagdo para
realizagdo de concurso publico
para provimento das 68
(sessenta e oito) vagas
disponiveis.

A estrutura atual serd
apresentada a seguir:

0%
1%
0%

3%
1%

mATIVOPERMANENTE
mAPOSENTADO

WREQUISITADO

ENOMEADO CARGO COMISSAO
mCEDIDO

W EXERCICIO DESCENTRALIZADO DE

CARREIRA "
W EXERCICIOPROVISORIO

Fonte: SIAPE
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GEST,
GESTAO DE PESSOAS

A distribuicdo do ATIVO PERMANENTE por faixa etdria esta Estagiarios Cargos Comissionados
representada no quadro a seguir, onde se pode observar o

envelhecimento da forga de trabalho. A faixa de maior incidéncia é a de

- I+ Os critérios para a nomeagdo para cargos comissionados estdo
servidores entre 51 a 60 anos. er'ri\g::;:ntj:ozom’nc; prolélrt;az descritos no capitulo 11l do Regimento Interno do JBRJ, aprovado
Quadro de pessoal por faixa etéria (Ativo Permanente) de Estagio tem o propésito de POt .meio da Portaria n2 180, de 28 de novembro de 2018,
possibilitar, aos estudantes publicada no DOU de 30 de novembro de 2018.
50,0% regularmente matriculados e A distribuigdo dos cargos por vinculo estd apresentada
45,0% | com frequéncia em instituigdes da seguinte forma:
40,0% | de ensino, experiéncia pratica na
35,0% | linha de formagdo, por meio da
30,0% | realizagdo de estagio curricular,
25,0% | observadas as competéncias
20,0% | institucionais especificas de cada
15,0% | unidade do JBRJ.
10,0% | O objetivo geral do
5,0% | 3 Programa ¢é promover um
0,0% 0,6% conjunto de atividades de
31a40anos 41a50anos 51aé60anos Acimade 60 Ate 30 anos capacitagﬁo que promovam o
anos desenvolvimento de

competéncias técnicas e
| AvoPemmanemte  Peentl fumanas que venham 3 S v @ o
contribuir para que os
mercado de trabalho alcancem v — i
novos patamares de exceléncia. cupados por gados efetiv
No exercicio de 2018, o JBRJ
contou com 31 estagiarios
distribuidos em diversas

unidades do Instituto.
Fonte: SIAPE 51
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
GESTAO DE PESSOAS

Despesas com pessoal

Conforme demonstrado na tabela a seguir, as despesas de pessoal em 2018 se
mantiveram no mesmo patamar de 2017, uma vez que ndo houve concessdo de
reajuste salarial. A variagdo na rubrica VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL
CIVIL foi motivada pela progressdo funcional de servidores e por aposentadorias
ocorridas no periodo, o que também elevou os valores da rubrica APOSENTADORIAS
RPPS.

Demonstrativo das despesas com pessoal

1%~ 0% 0%

B VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOALCIVIL
B APOSENTADORIAS RPPS

W OBRIGACOES PATRONAIS

W VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOALCIVIL
m PENSOES DO RPPS

= RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO
= DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

= OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOALCIVIL

26.576.957 25.358.845

11.670.779 13.055.705
5.994.180 5.814.240
1.355.547 1.546.019
687.537 512.449
6.813 195.639
119.802 166.859

46.411.615 46.649.756

Fonte: SIAFI
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4. ALOCAGCAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

LICITACOES E CONTRATOS

Nesta se¢do serdo apresentadas informacgGes sobre licitagGes e contratos firmados pelo JBRJ. A licitagdo
tem sua obrigatoriedade fundamentada no art. 37, XXI, da Constituicdo Federal para contratagdo de obras,
servicos, compras e alienagdes, ressalvados os casos especificados na legislagdo. A Lei 8.666/93, no art. 29,
exige licitacdo para obras, servicos - inclusive de publicidade - compras, alienagbes, concessoes,

permissdes e locagoes.

No exercicio, foram realizados 101 processos de compra. A figura a seguir demonstra a distribuicdo dos
processos por modalidade de licitagdo e volume orgamentario. O numero de pregdes e registros de pregos
realizados representam, quantitativamente, 45%. No entanto, em volume orgamentdrio, representam
89% do total. Os pregdes foram realizados, em sua totalidade, de forma eletronica.

Contratagdes/aquisi¢des - modalidade e volume orgamentario

B PREGAO

W DISPENSA DE LICITACAO
mNAO SE APLICA
mINEXIGIBILIDADE

W SUPRIMENTO DE FUNDOS

A distribuicdo das compras realizadas por tipo
de objeto estda representada da seguinte
forma:

Compras por tipo de objeto

W Servigo

= Material

Fonte: Comprasnet

Fonte: Comprasnet
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4. ALOCAGCAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
LICITAGOES E CONTRATOS

O Decreto 8.538/2015 regulamenta que, “nas contratagdes publicas de bens, servicos e obras, devera ser
concedido tratamento favorecido, diferenciado e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno
porte, agricultor familiar, produtor rural pessoa fisica, microempreendedor individual - MEl e sociedades
cooperativas de consumo, nos termos deste Decreto, com o objetivo de: | - promover o desenvolvimento
econdmico e social no dmbito local e regional; Il - ampliar a eficiéncia das politicas publicas; e Il - incentivar a
inovagdo tecnoldgica”. Atendendo ao disposto, o valor das compras homologadas pelo JBRJ as ME/EPP foi de
79,96% do total.

Os contratos de servico com locagdo de mao de obra representam o volume mais significativo de recursos
alocados. Sdo contratos essenciais ao funcionamento da instituicdo, tais como: seguranga patrimonial, apoio
administrativo, jardinagem, manutengdo predial e asseio e limpeza. O contrato de suporte tecnolégico ndo é
tecnicamente de locagdo de mao de obra, mas também representa volume significativo de recursos destinados.
O quadro a seguir demonstra os contratos por volume de recursos alocados:

Contratos por volume de recursos alocados

Fonte: SIAFI 54



4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Investimentos em infraestrutura e equipamentos

Em 2018, o JBRJ investiu RS 3 milhdes em adaptagdes, obras de construgdo,
compra, instalacio e reparo de sistemas de ar condicionado, CFTV,
elevadores e geradores.

Desfazimento de ativos

Em 2018, foi realizado leildio para desfazimento de bens
inserviveis/obsoletos. A alienagdo gerou um valor R$ 9.720.

Cessdo de espacos fisicos e imdveis

O JBRJ possui seis contratos de locagcdo/cessio de espaco em suas
dependéncias. As locagGes/cessGes ocorridas no periodo geraram uma
receita de R$ 593 mil.

Principais intervengdes na infraestrutura fisica

Recuperacdo da estufa das violetas; Construcdo de infraestrutura de energia
elétrica para irrigacdo do roseiral; Relocacdo das estufas do orquidario;
Construcdo de infraestrutura de energia elétrica para a estufa do orquidario;
Drenagem da drea de piquenique; Recuperacdo das pérgolas do arboreto;
Pintura externa do Sitio Arqueolégico Casa dos pilGes; Pintura da sede do
Jardim de Plantas Medicinais.

dessas

Além
Coordenacdo de Engenharia, obras

intervengdes, a

e manutencdo executou 1.902
ordens de servicos, de reparos e
intervengdes na infraestrutura
fisica.

Restauragao do Aqueduto da Levada

No ano de 2018, foi realizada também a Contratacdo de empresa
especializada para execucdo de obras de Restauracdo (reforma)
do Aqueduto da Levada, edificacdo de 1853 localizada nas
dependéncias do JBRJ.
Foi realizado um diagndstico do estado de conservacdao da
estrutura, documentacdo fotogréfica, fotogrametria digital,
prospecgao arqueoldgica, projetos executivos varios, recuperagao
da alvenaria de pedra e tijolos, impermeabilizagao, drenagem e
revestimento.

O objetivo da obra foi recuperar a integridade
fisica do Agqueduto e sua drea de entorno imediato, de forma a
possibilitar a sua plena apropriagdo e entendimento por parte dos
visitantes; prover condi¢bes seguras de visitagdo a sua drea e
demolir as intervengGes que descaracterizam o monumento.
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4. ALOCAGCAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informagao (PETI) e Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao — PDTI

Foi instituido em 31/01/2017, pela Portaria JBRJ n2 15, o Comité
de Governanga Digital do JBRJ, em atendimento ao Decreto n?
8.638 de 15/01/2016.

Foi publicado em 10/07/2017, através da Portaria JBRJ
n? 87, o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo — PDTIC do JBRJ com vigéncia pelo periodo de
2017 até 2019.

As acles de alinhamento estratégico equivalentes a um
Plano Estratégico de Tecnologia da Informag¢do — PETI foram
contempladas no PDTIC institucional, e para tanto, foram
considerados o Plano Estratégico Institucional — PEI do JBRJ, a
Estratégia de Governanca Digital — EGD do Governo Federal e a
Estratégica Geral de Tecnologia da Informacdo — EGTI da SISP.

Tendo em vista o reduzido quantitativo de mao de obra
do JBRJ, devido ao elevado nimero de aposentadorias ao qual
vem passando o quadro funcional da instituicdo, a Politica de
Governanca de Tl do JBRJ ficou com sua elaboragdo e publicacdo
prevista para 2019.

Visando aumentar o nivel de maturidade em
governancga de Tl do JBRJ, também foram previstos para 2019 a
elaboracdo e publicacdo de uma Politica de Seguranca da
Informacgdo e Comunicagdo — POSIC, e de uma Politica de Gestdo
de Riscos de TI.

Comité Executivo de Tl - CETI

O Comité Executivo de Tl - CETI do JBRJ é
composto por sete membros do quadro
efetivo. No exercicio de 2018 ocorreram
reunides do CETI com foco na
elaboragdo de uma minuta de Politica de
Governanca Digital para o JBRIJ.

Forga de trabalho de TI

A Coordenagdo de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo - CTIC
contou em 2018 com uma forga de
trabalho composta por servidores
efetivos da carreira de C&T sendo este
grupo composto por 7 servidores, a
saber: 1 tecnologista de C&T, 1 analista
de C&T, 5 técnicos de C&T, e 1
assistente de C&T.

A area de Tl também conta com
profissionais oriundos de um contrato de
disponibilizagdo de servicos de suporte
técnico especializado de TI, sendo
atualmente executado por 10
profissionais terceirizados alocados pelo
contrato.




4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GEST

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Principais Sistemas de Informacgao

SISTEMA

GDACT: Sistema de gratificagdo de desempenho de atividades de
ciéncia e tecnologia

SisRH - Sistema de recurso humanos, com informagdes dos servidores
do JBRJ

Sistema de Gest&o de Portfdlio de Projetos

CNCFlora
Herbario Virtual Reflora

JABOT 3.0: Sistema de cadastro e consulta de dados da flora brasileira

AGMB: Sistema do Arquivo Graziela Maciel Barroso

Sistema de Controle de Ordens de Servigo Manutengdo Predial

SIADS (Médulo Almoxarifado): Sistema de Controle de Almoxarifado
Sistema de Gestdo de Contratos

SIADS (Médulo Patriménio): Sistema de patriménio

Catélogo da Flora de Estado do Rio de Janeiro
Novo Sistema de Bilheteria

Novo Sistema de Controle de Acesso de Visitantes
Sistema de auxilio transporte

Sistema de Protocolo

Sistema de Telefones

Sistema Fauna
Sistema de Agenda

Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI

OBJETIVO

Avaliagdo de desempenho dos servidores publicos do JBRJ

Entrada de dados funcionais de todos os servidores da instituigdo, emissao de
folha de ponto e avaliagdo com fins de Progressado Funcional

Apoiar priorizagdo de projetos de TIC do JBRJ
Gerar informagdes para processo decisorio sobre conservagdo da

biodiversidade e da flora nacional ameagada de extingdo

Disponibilizagdo de dados repatriados da flora brasileira

Gestdo de herbdrios

Disponibilizagdo de dados relativos a obra da Dr2 Graziela Maciel Barroso

Gestdo de ordens de servigos para manutengdes prediais usados pela CROMA

Gestdo de solicitagdes, entrada e saida de material de consumo
Gestdo dos contratos vigentes
Gestdo de patrimonio méveis do JBRJ

Disponibilizar informagdes sobre aas espécies que compde a flora do estado
do Rio de Janeiro
Controle e venda de ingressos

Controle de acesso de visitantes no Arboreto do JBRJ
Auxiliar preenchimento do auxilio transporte
Consulta de processos administrativos

Consulta de ramais setoriais
Sistema de apoio ao programa de protegdo, pesquisa e preservagdo da fauna
existente no JBRJ

Gestdo e disponibilizagdo de agenda dos dirigentes do JBRJ

Sistema que suporta o Processo Eletrénico Nacional - PEN

PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES

Estabelecimento de metas intermedidrias linkadas aos objetivos estratégicos, Inser¢do de Plano
de Trabalho Individual e avaliagdo de metas individuais alcangadas

Gestdo de pessoal

Insergdo de projetos, classificagdo e tipificagdo de projetos

Inclusdo e criticizagdo de espécies da flora brasileira quanto a ameaga de extingdo

Inclusdo de imagens e metadados de exsicatas obtidas via projeto de repatriamento de dados da

flora brasileira

Inclusdo de imagens, metadados e nimero de tombo de exsicatas armazenadas no herbario e de
espécies de colegdes vivas de um arboreto

Inclusdo de imagens, metadados e numero de tombo de exsicatas armazenadas no herbario e de
espécies de colegdes vivas de um arboreto
Solicitagdo de servigo de manutengao, controle de chamados e avido por e-mail

Solicitagbes de material, cadastro de entrada de material e controle de saida de material e
relatérios gerenciais
Cadastro de contratos, controle de prazos e avisos por e-mail

Controle de entrada de bens patrimoniais, geragdo etiqueta e relatdrios gerenciais

Consulta, geragcdo de mapas, gréficos e relatdrios relevantes a pesquisa
Emissdo de ingresso e relatorios gerencial

Contabiliza a entrada e a saida de visitantes

Inclusdo e emissdo de formulario para solicitagdo de auxilio transporte
Envio, recebimento de processos e emissdo de relatério de movimentagdo
Atualizagdo e consulta de telefones

Modulo 1 - Aplicativo de cadastro; Mddulo 2 — Fungdo de manejo
Cadastro de atividades e exibigdo publica.

Infraestrutura de processos e documentos administrativos eletrénicos

CRITICIDADE

Alta

Média

Baixa

Alta

Alta

Alta

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Média

Baixo

Média

Baixa

Baixa

Média

Alta
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SUSTENTABILIDADE

Conforme alteragdo promovida pela Lei no 12.349/2010,
foi introduzido no art. 3o da Lei no 8.666/1993 mais um
objetivo das licitagGes publicas: a promog¢do do
desenvolvimento nacional sustentavel. Desta forma,
deve-se realizar licitagbes sustentdveis, como forma de
implementar contratos administrativos com cldusulas de
sustentabilidade de cunho ambiental, econémico, social e
cultural.

Sdo critérios de sustentabilidade em licitagGes,
itens como: papel confeccionado com madeira de origem
legal (exigéncia de certificado de origem); produtos
concentrados, que utilizam menor quantidade de matéria
prima e agua na sua fabricacdo e acondicionados em
embalagens menores; na aquisicdo de lampadas, dar
preferéncia aos modelos fluorescentes compactos de alta
eficiéncia energética, com selo Procel de economia.

O JBRJ, dada a sua natureza, sempre pautou suas
acGes de forma socioambientalmente responsavel. Em
2018, foi realizado o seminario "Agua e energia",
realizado, pelo entendimento de que estes dois assuntos
sdo fundamentais na agenda de sustentabilidade de
todas as instituicdes, governamentais ou ndo. Ao mesmo
tempo, sdo indissocidveis. No Brasil, pais em que a maior
parte da energia elétrica produzida vem de hidrelétricas,
uma crise hidrica significa também uma crise energética.

O Seminario contou com a participacdo de representantes da CEDAE, Furnas, Clube de
Engenharia e do préprio JBRJ, que abordaram suas experiéncias na area e trataram da situagdo
desses dois recursos no Brasil.

O tema esta também profundamente relacionado a missdo do Jardim Botanico no
sentido de que, para haver agua, é preciso haver florestas. Em um contexto de mudancas
climaticas e perda da biodiversidade global, a restauracdo ecoldgica necessdria para garantir a
sobrevivéncia da humanidade deve ser feita com conhecimento das espécies e seu potencial de
adaptacao.
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4. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Analise sobre para onde o JBRJ deseja ir e como ela pretende
chegar Ia.

A atual gestdo do JBRJ é norteada por dois fundamentos que orientam a
tomada de decisdes no sentido de se atingir com sucesso suas metas:

a) Restauragdo Ecoldgica:

A instituicdo mantém o entendimento de seu papel fundamental frente a
imensa restauragdo ecoldgica que o Brasil tem pela frente, por larga margem a
maior do mundo, e que necessita ser feita com o maximo possivel de
preservacao da biodiversidade original em cada bioma e local, incluindo, em
especial, as espécies ameacgadas de extingdo. O JBRJ gera a base de referéncia
sobre as espécies nativas que permite um avango efetivo na diversificagdo de
espécies, a serem utilizadas nos projetos de restauragdo ecoldgica, ampliando
desta forma sua influéncia em agendas estratégicas nacionais.

Com o maior conhecimento da flora brasileira e a consciéncia e o
amadurecimento das questdes referentes a restauracdo ecoldgica brasileira, a
estratégia do JBRJ para a expansdo do Arboreto tem como objetivo ampliar a
representatividade dos biomas brasileiros, organizando os canteiros
prioritariamente com exemplares de espécies ameagadas de extingdo. Serdo
escolhidas, para os plantios nas areas expandidas, espécies que estejam dentro
de alguma categoria de ameaca, de acordo com o Livro Vermelho Flora do
Brasil, proprias dos seis biomas brasileiros (Amazonia, Caatinga, Cerrado, Mata
Atlantica, Pampa e Pantanal). Adicionalmente, pretende-se utilizar as espécies
da floresta do entorno como matrizes para produg¢do de mudas, visando a
execucdo de projetos de reflorestamento, restauro ecoldgico e produgdo de
conhecimento, que auxilie a resiliéncia dos biomas aos impactos das mudangas

climaticas.
b) O papel do Jardim Botanico do Rio de Janeiro na conexdo das pessoas com a
natureza e a geragdo de conhecimento:

O segundo fundamento parte do pressuposto de que a sociedade brasileira
tem caréncia de conhecimento cientifico e que a visitagdao ao Jardim Botanico
do Rio de Janeiro deve propiciar, além da experiéncia contemplativa de um
ambiente natural, diversas formas de acesso ao conhecimento, em especial o
da ciéncia botanica e das cole¢des da instituicao, através de meios modernos e
atrativos de apresentagao, estabelecendo o didlogo ciéncia e cultura.
Considerado um dos principais pontos turisticos da cidade do Rio de Janeiro, a
visitagdo tem sido ampliada além da drea do arboreto, pois temos o
compromisso de devolver a sociedade o conhecimento gerado pela Instituicdo.
Além da instituicdo ser detentora de duas grandes cole¢Ges - uma colegdo viva
Unica, aberta a visitacdo, e o maior herbario do Brasil - de grande valor
cientifico onde sdo apoiadas diversas das agbes de divulgagdo que sdo
preparadas para o publico visitante. E também com base nesta colegdo que
desenvolvemos ag¢Oes de sensibilizagdo sobre a importancia da ciéncia que é
produzida na instituicdo e da importancia da conservagao e protegao do meio
ambiente. Todas as a¢Ges tém como objetivo ampliar a experiéncia da visitagdo
e o conhecimento cientifico. Portanto, além da divulgacdo dos resultados das
pesquisas, cumprindo os protocolos da academia para atender a comunidade
cientifica, realizamos agbes que visam atingir publicos ndo especializados,
conhecidas como agdes de popularizagdo da ciéncia.

Pretende-se alcangar essas metas no futuro com a utilizagdo do orgamento
anual destinado ao JBRJ, além de se buscar novas parcerias e patrocinios que
sdo fundamentais para a modernizag¢do da instituicdo que no préximo 13 de
junho de 2019 completa 211 anos de longa e exitosa existéncia. 59



Tratamento contdabil da depreciagdao, da amortizacao e da
exaustdo de itens do patrimonio e avaliagdo e
mensuragao de ativos e passivos

Em decorréncia da publicagdo da Portaria n?. 184/2008/MF,
determinando ao Tesouro Nacional, 6rgdo central do Sistema de
Contabilidade Federal, o desenvolvimento de ag¢Bes no sentido de
promover a convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade
as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico
editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade. A partir de 2010,
quando da publicagdo da macrofungdo 020330, a unidade vem
realizando o tratamento contabil da depreciagdo, da amortizagdo e da
exaustdo de itens do patrimdnio e avaliagdo e mensuragao de ativos e
passivos. Os cdlculos sdo feitos de acordo com a tabela de vida util,
estabelecida para cada conta contdbil. Os fatores considerados para
avaliagdo foram o desgaste fisico em decorréncia do uso e a
obsolescéncia tecnoldgica. O método de depreciagdo utilizado foi o
das quotas constantes.

O sistema de controle patrimonial atualmente utilizado pela unidade
é anterior a edicdo da macrofungdo 020330. Sendo assim, a
ferramenta ndo foi preparada para atender as questdes propostas
pela norma. A unidade esta buscando no mercado uma solugdo que
atenda aos requisitos necessarios. Atualmente, os célculos sdo feitos
através de planilha eletronica.

5. INFORMAGOES CONTABEIS

Sistematica de apuragdo de custos no ambito da unidade

O sistema de custos da unidade esta em fase de estruturagdo. No entanto,
com as recentes mudancas no Contas a Pagar do SIAFI, ja é possivel alocar
os custos das nas unidades administrativas, conforme a tabela do SIORG.

Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e
notas explicativas

Anexo | - Balango Financeiro;

Anexo Il - Balango Patrimonial;

Anexo lll - Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais;

Anexo IV - Balango Orgamentario;

Anexo V - Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa;

Anexo VI - Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido — DMPL.



5. INFORMAGOES CONTABEIS

ANEXO | - BALANCO FINANCEIRO - 2018

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAQO 2018 2017 ESPECIFICACAQO 2018 2017

Receitas Orcamentarias 6.536.465,81 6.234.565,13 |Despesas Orcamentarias 73.185.635,69| 70.964.320,35
Ordinarias - 35.956,32| Ordindrias 55.468.525,17| 63.894.892,05
Vinculadas 6.538.325,81 6.275.672,31| \Vinculadas 17.717.110,52 7.069.428,30
Previdéncia Social (RPPS) - - Educacdo 36.440,49
Recursos de Receitas Financeiras - Previdéncia Social (RPPS) 11.263.317,52 -
Alienacdo de Bens e Direifos 28.475,96 Recursos de Receitas Financeiras -
Outros Recursos Vinculados a 6.509.849,85 6.275.672,31 Operacdo de Crédito 901.780,00

(-) Deductes da Receita -1.860,00 -77.063,50 Outros Recursos Vinculados a 6.453.793,00f 6.131.207,81

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucdo
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execucdo
Transferéncias Recebidas para
Movimentacdo de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorcamentdrios
Inscricdo dos Restos a Pagar
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao
Depositos Restituiveis e Valores
Outros Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

132.819.220,29
129.295.102,94
64.863.332,37
64.431.770,57
3.524.117,35
2.465.358,13
1.058.759,22

6.604.831,57
3.515.382,71
3.078.946,57

10.502,29

478.008,09
478.008,09

134.790.744,49
127.447.023,01
64.165.041,61
63.281.981,40
7.343.721,48
6.835.473,30
508.248,18

2.110.715,93
9.083,52
2.092.287,04
9.345,37
1.109.479,11
1.109.479,11

Transferéncias Financeiras
Resultantes da Execucdo
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Independentes da Execucdo
Transferéncias Concedidas para
Demais Transferéncias
Movimento de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorcamentdrias
Pagamento dos Restos a Pagar
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo
Depositos Restituiveis e Valores
Outros Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

67.194.474,83
64.925.935,61
494.165,04
64.431.770,57
2.268.539,22
1.209.780,00

1.058.759,22

1.889.313,73
8.641,02
1.870.170,42
10.502,29

4.169.101,51
4.169.101,51

67.887.886,71
63.549.661,59
267.680,19
63.281.981,40
4.338.225,12
3.772.036,65
21.983,97
544.204,50

4.915.289,51
669.816,80
4.236.127,34
9.345,37

478.008,09
478.008,09

TOTAL

146.438.525,76

144.245.504,66

TOTAL

146.438.525,76

144.245.504,66
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5. INFORMAGOES CONTABEIS

ANEXO Il - BALANCO PATRIMONIAL - 2018

PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 5.650.220,67 27.723.165,41 |PASSIVO CIRCULANTE 4.468.275,19| 14.926.998,90
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.169.101,51 478.008,09| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 3.723.754,40, 14.917.915,38
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.424.139,00 27.123.950,21| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 457.136,80 8.641,02
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 56.980,16 121.207,11| ObrigacBes de Reparticdo a Outros Entes - -
Ativos Ndo Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigacdes a Curto Prazo 287.383,99 442,50
ATIVO NAO CIRCULANTE 135.053.224,22| 130.494.722,38|PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizdvel a Longo Prazo - -| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participactes Permanentes - -| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -|__Resultado Diferido - -
(-} Reducdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -|TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4.468.275,19| 14.926.998,90
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
| ti tos do RPPS de L P - - =
nvestimentos o e tongo Frazo. ESPECIFICACAO 2018 2017
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Investimentos do RPPS - - P " " "
. . Patriménio Social e Capital Social - -
Demais Investimentos Permanentes - S . .
) . Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - - .
5 B . Reservas de Capital - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm. - “| Ajustes de Avaliacio Patrimonial
Imobilizado 135.052.613,12| 130.494.722,38 RL e Lucrgs
Bens Mdveis 10.564.536,70 11.017.712,58 .
- Demais Reservas 130.335,84 130.335,84
Bens Moveis 16.210.698,28 15.985.796,47
(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaust3o Acum. de Bens Méveis 5.646.161,58 4.968.083,89 Resultados Acumulados 136.104.833,86  143.160.553,05
0 Regu 50;30 e Recu‘; e B Mo 026165, 208083831 pesultado do Exercicio 3.824.624,84 -1.423.853,25
Bens \m(')viis P 124.488.076.42|  119.477.009.80 Resultados de Exercicios Anteriores 143.160.553,05| 144.721.214,94
o o Ajustes de Exercicios Anteriores -10.880.344,03 -136.808,64

Bens Imoveis

124.793.375,39

119.758.535,52

(-) Agbes / Cotas em Tesouraria

(-) Depr./:&mortuat;ao/Exaus@o Acum. de BEI:IS \movews -305.298,97 -281.525,72 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 136.235.169,70| 143.290.888,89
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imdveis - -
Intangivel 611,10 -
Softwares 611,10 -
Softwares 611,10 -
TOTAL DO ATIVO 140.703.444,89| 158.217.887,79|TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 140.703.444,89| 158.217.887,79
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ANEXO 1Il - DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - 2018

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

2018 2017
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 143.659.008,65 141.033.907,84
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 6.481.949,93 6.157.857,51
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos 6.481.949,93 6.157.857,51

Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegac@es Recebidas
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacio de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienacdo
Ganhos com Incorporacdo de Ativos
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos
Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperdvel
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas

132.823.961,11
132.819.220,29
4.740,82
4.327.057,69
4.319.629,54
7.428,15

26.039,92
26.039,92

134.799.342,71
134.790.744,49
8.598,22

76.707,62
76.707,62

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Qutros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais

139.834.383,81
35.059.667,72
27.060.740,98
5.814.240,34
1.672.237,77
512.448,63
14.136.880,30
13.141.230,33
975.022,35

20.627,62
23.326.050,33
390.847,41
2192249113
1.012.711,79
67.194.474,83
67.194.474,83

142.457.761,09
35.936.591,01
27.523.965,58
5.994.180,10
1.730.808,11
687.637,22
13.042.721,17
12.921.680,06
114.405,86

6.635,25
25.582.311,97
243.851,62
24.144.726,26
1.193.734,09
67.887.886,71
67.887.886,71

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos 64.937,04 -
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperdvel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienacdo 43.438,20 -
Perdas Involuntarias 15.687,74 -
Incorporacdo de Passivos - -
Desincorporacdo de Ativos 5.811,10 -

Tributdrias 38.102,27 6.631,42
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 6.611,22 2.084,76
Contribuic8es 31.491,05 4.546,66

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 14.271,32 1.618,81
Diversas VariacBes Patrimoniais Diminutivas 14.271,32 1.618,81

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 3.824.624,84 -1.423.853,25
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5. INFORMACOES CONTABEIS
ANEXO IV — BALANCO ORCAMENTARIO - 2018

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAQ PREVISAQ RECEITAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 6.911.777,00 6.911.777,00 6.507.989,85 -403.787,15
Receita Patrimonial 1.345.518,00 1.345.518,00 1.100.599,22 -244.918,78
Exploracdo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado 1.345.518,00 1.345.518,00 1.100.599,22 -244 918,78
Receitas de Servicos 5.527.952,00| 5.527.952,00| 5.381.350,71 -146.601,29
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 5.527.952,00 5.527.952,00 5.381.350,71 -146.601,29
Servicos e Atividades Referentes a Navegacdo e ao - - - -
Servicos e Atividades Referentes 3 Salde - - - -
Servicos e Atividades Financeiras - - - -
Qutros Servicos - - - -
Transferéncias Correntes - - - -
Outras Receitas Correntes 38.307,00 38.307,00 26.039,92 -12.267,08
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - - - -
Indenizacoes, Restituicbes e Ressarcimentos 38.307,00 38.307,00 26.039,92 -12.267,08
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao - - - -
Demais Receitas Correntes - - - -
RECEITAS DE CAPITAL - - 28.475,96 28.475,96
Operacdes de Crédito - - - -
Operacdes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Operacdes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Alienacdo de Bens - - 28.475,96 28.475,96
Alienacdo de Bens Mdveis - - 28.475,96 28.475,96
Alienacdo de Bens Imoveis - - - -
Alienacdo de Bens Intangiveis - - - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCIiCIOS - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 6.911.777,00 6.911.777,00 6.536.465,81 -375.311,19
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 6.911.777,00| 6.911.777,00| 6.536.465,81 -375.311,19
DEFICIT 66.649.169,88| 66.649.169,88
TOTAL 6.911.777,00| 6.911.777,00| 73.185.635,69| 66.273.858,69
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5. INFORMAGOES CONTABEIS

ANEXO V — DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2018 2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACfJES 4.964.278,11 -80.483,34
INGRESSOS 139.337.712,43| 141.034.654,99
Receitas Derivadas e Origindrias 6.507.989,85 6.234.565,13
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicges - -
Receita Patrimonial 1.100.599,22 694.000,51
Receita Agropecudria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servicos 5.381.350,71 5.463.857,00
Remuneracdo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 26.039,92 76.707,62

Transferéncias Correntes Recebidas

Outros Ingressos das Operacdes
Ingressos Extraorcamentdrios
Transferéncias Financeiras Recebidas

132.829.722,58
10.502,29
132.819.220,29

134.800.089,86
9.345,37
134.790.744,49

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social
Satde
Trabalho
Educacdo
Gestdo Ambiental
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacées

-134.373.434,32
-61.310.048,50
-14.239.253,62

-48.178,81
-47.022.616,07
-5.858.408,70

-5.858.408,70

-67.204.977,12

-141.115.138,33
-67.200.673,15
-13.026.326,13

-25.427,90
-54.148.919,12
-6.017.233,10

-6.017.233,10

-67.897.232,08

Dispéndios Extraorcamentarios -10.502,29 -9.345,37
Transferéncias Financeiras Concedidas -67.194.474,83 -67.887.886,71
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.273.184,69 -550.987,68
INGRESSOS 28.475,96 -
Alienacdo de Bens 28.475,96 -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -1.301.660,65 -550.987,68
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -1.184.010,53 -542.394,68
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -117.650,12 -8.593,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS - -
GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.691.093,42 -631.471,02
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 478.008,09 1.109.479,11
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 4.169.101,51 478.008,09
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5. INFORMACOES CONTABEIS

ANEXO VI — DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL

Patriménio/ Adiant. para Futuro . Ajustes de .
e . Reserva Reservas Demais Resultados o Acdes/Cotas
Especifica¢do Capital Aumento de de Caital de L - o lad Avaliagcdo — ’
e Capital de Lucros eservas cumulados em Tesouraria
Social Capital (AFAC) P Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2017 - - - -|  130.335,84| 144.721.214,94 - - 144.851.550,78
Variacdo Cambial - - - - - - - - -
Aiustes de Exercicios Anteriores - - - - - -136.808.64 - - -136.808.64

Aumento/Reducdo de Capital - - - - - - - - -
Resgate/Reemissdo de AcSes e Cotas - - - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacio de - - - - - - - - R
Aiuste de Avaliacdo Patrimonial - - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - -1.423.853,25 - - -1.423.853,25
Constituicdo/Reversdo de Reservas - - - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - R
Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo - - - - - - - - -
Saldos de Fus3o, Cisdo e Incorporacdo - - - - - - - - _
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - _

Saldo Final do Exercicio 2017 - - - - 130.335,84| 143.160.553,05 - - 143.290.888,89

Patriménio/ Adiant. para Futuro . Ajustes de .
e . Reserva Reservas Demais Resultados o Acdes/Cotas
Especificagdo Capital Aumento de de Caital de L - o lad Avaliagdo - )
e Capital de Lucros eservas cumulados em Tesouraria
Social Capital (AFAC) P Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2018 = = = -| 130.335,84| 143.160.553,05 = = 143.290.888,89
Variacdo Cambial - - - - - - - - -
Aiustes de Exercicios Anteriores - - - - -| -10.880.344,03 - - -10.880.344.03

Aumento/Reducdo de Capital - - - - - - - - -
Resgate/Reemissdo de AcSes e Cotas - - - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de - - - - - - - - _
Aijuste de Avaliacdo Patrimonial - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - 3.824.624.84 - - 3.824.624.84
Constituicdo/Reversdo de Reservas - - - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - _
Provis3o Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo - - - - - - - - -
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporacdo - - - - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - -

Saldo Final do Exercicio 2018 - - - -/ 130.335,84| 136.104.833,86 - - 136.235.169,70H




5. INFORMA(;@ES CONTABEIS
DECLARACAO DO CONTADOR

Declaro que as informagBes constantes das Demonstragdes Contdbeis: Balango
Patrimonial, Demonstragdo das VariagGes Patrimoniais, Balango Org¢amentario,
Balanco Financeiro, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e Demonstra¢do das
Mutag¢des do Patriménio Liquido, regidos pela Lei n? 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2018, refletem,
nos seus aspectos mais relevantes, a situacdo orcamentaria, financeira e

patrimonial do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro, 29 de margo de 2019.
Eliezer de Sousa Nunes

CRCRJ n2112509/0



Tratamento de determinag¢des e recomendag¢des do TCU

O acompanhamento das determinagGes e recomendagbes do TCU é
realizado pela Unidade de Auditoria Interna e Procuradoria Juridica do
JBRJ, atuando no sentido de verificar e examinar, além de adotar as a¢des
para a sua implementagdo junto as areas responsaveis.

Ao longo do exercicio de 2018 ndo constam determinagdes e
recomendac¢des do TCU, bem como ndao ha pendéncias de exercicios
anteriores.

Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controle
Interno

O acompanhamento das recomendagdes do drgdo de controle é realizado
pela Unidade de Auditoria Interna, atuando no sentido de verificar e
examinar, além de adotar as ag¢Ges para a sua implementagdo junto as
areas responsaveis.

Registre-se que o acompanhamento e monitoramento da
implementacdo das recomendac¢des da Controladoria Geral da Unido —
CGU sdo realizados pelo Sistema MONITOR disponibilizado pela prépria
CGU as entidades sob sua jurisdigao.

Ao longo do exercicio de 2018 ndo foram emitidas novas
recomendagbes do Orgdo de controle interno, sendo que foram
encaminhados a CGU os ultimos posicionamentos da Autarquia a cada um
dos pontos evidenciados com os respectivos documentos de
comprovacdo, estando sob analise e monitoramento do 6rgdo de controle
interno.

6. OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

Método de sele¢dao dos temas para inclusdo no relatério e
materialidade das informacgodes

O processo de elaboragdo do relatdrio buscou priorizar os temas mais
representativos que influenciaram a capacidade do JBRJ de atingir seus
objetivos e, consequentemente, a entrega de valor as suas partes
interessadas. A selecio dos temas foi feita de acordo com as
orientagOes descritas na cartilha de elaboragdo do relatério de gestdo
do TCU, na forma do relato integrado.

A partir dos tépicos propostos na cartilha, o comité de governanga do
JBRJ, ao longo do ano de 2018, tratou de ag¢les identificadas como
necessidade do d&rgdo. Tais como: acessibilidade aos espagos
expositivos, a exemplo do Museu do Meio Ambiente; instalagdo de uma
unidade para o acervo e memdria institucional; capacidade do JABOT
(sistema de gerenciamento de colegbes cientificas) em receber e
disponibilizar informagBes/imagens no dmbito nacional e internacional
de colegdes botanicas.
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6. OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

Os membros do Comité de Governanca do JBRJ, responsaveis pela governanca da Unidade, reconhecem a responsabilidade por assegurar a
integridade deste Relatério de Gestdao, bem como declaram fidedignas todas as informacg&es aqui fornecidas. Por fim, declaram que a instituicdo
aplicou o pensamento coletivo na preparacgdo e apresentagao das informacoes, seguindo as orientagdes estabelecidas pelo TCU e em consonancia

com a estrutura do Relato Integrado.
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