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Estrutura do relatério

Relatério de Gestdo do exercicio de 2017, apresentado aos érgaos de controle
interno e externo como prestacdo de contas ordinarias anual a que esta Unidade
Jurisdicionada esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de
acordo com as disposi¢cdes da Instrucdo Normativa TCU n° 063/2010, 234/2010,
244/2011, 72/2013 e da Decisdo Normativa TCU n°® 161/2017.

O relatorio contempla os diversos aspectos da gestdo e o0s resultados
alcangcados pelas unidades (administrativa e finalisticas) do Instituto de Pesquisas
Jardim Botanico do Rio de Janeiro na execucao dos recursos orgcamentarios autorizados
na Lei Orcamentaria Anual, por meio das a¢des sob sua responsabilidade vinculadas
aos programas governamentais do PPA 2016-2019.

Participaram da sua redacdo a Coordenacdo de Planejamento, Orcamento e
Finangas integrante da Diretoria de Gestao e as diversas Unidades Organizacionais do
JBRJ.



2 - APRESENTACAO

A atual gestdo do Jardim Botanico do Rio de Janeiro € baseada em decisbes
colegiadas uma vez que foi estabelecido, o Conselho Diretor, formado pelos dirigentes da
instituicdo. Semanalmente o colegiado se relne para tomada de decisdo sobre as
guestbes mais relevantes da instituicdo, como as referentes ao orgcamento, recursos
humanos, parcerias com instituicbes publicas e privadas bem como a questéo fundiaria e
0s problemas decorrentes.

A atual gestdo é norteada por dois fundamentos: Restauracdo Ecologica e o papel
do jardim botanico e a conexdo das pessoas com a natureza e a geracao de
conhecimento.

A instituicdo permanece no entendimento de seu papel fundamental frente a
imensa restauracdo ecoldgica que o Brasil tem pela frente com o cumprimento do Cédigo
Florestal e o compromisso assumido na Conferéncia das Partes de Mudancas Climéticas
da ONU, assim como os compromissos assumidos na Conferéncia das Partes da
Biodiversidade da ONU. A restauragdo ecoldgica brasileira, por larga margem a maior do
mundo, necessita ser feita com o maximo possivel de preservacdo da biodiversidade
original em cada bioma e local, incluindo, em especial, as espécies ameacadas de
extincdo. Através do conhecimento cientifico e experiéncias acumuladas ao longo de seus
dois séculos de existéncia, o JBRJ gera a base de referéncia sobre as espécies nativas
gue permite um avanco efetivo na diversificacdo de espécies, a serem utilizadas nos
projetos de restauracdo ecoldgica, ampliando desta forma sua influéncia em agendas
estratégicas nacionais e internacional de biodiversidade e clima.

O segundo fundamento parte do pressuposto de que a sociedade brasileira tem
caréncia de conhecimento cientifico e que a visitagcdo ao JBRJ deve propiciar, além da
experiéncia contemplativa de um ambiente natural, diversas formas de acesso ao
conhecimento, em especial o da ciéncia botanica e das colecdes da instituicdo, através de
meios modernos e atrativos de apresentacéo, estabelecendo o didlogo ciéncia e cultura.
Considerado um dos principais pontos turisticos da cidade do Rio de Janeiro, com cerca
de 700 mil visitantes ano, a visitagdo tem se restringido basicamente a area do arboreto,
onde estdo a Colecao Viva e alguns elementos da Cole¢do Historico Cultural. No entanto,
grande parte de nossos visitantes ndo tém a percep¢cao de estarem em um instituto de
pesquisa boténica, e a dimensdo e o valor das nossas cole¢des cientificas, como o
herbario. Nosso objetivo é reposicionar a percepcdo da sociedade sobre o papel que o
JBRJ vem desempenhando na conexdo das pessoas com a hatureza e na geracao de
conhecimento sobre a diversidade das plantas. Para atingir esse objetivo uma das
estratégias da instituicdo € a busca de parcerias com o setor privado, como uma forma de
complementar o orcamento federal.

As parcerias sao fundamentais para a modernizacdo da instituicdo. A titulo de
exemplo, com o apoio da Fundacdo Banco do Brasil — FBB, foram captados em 2017
recursos para a realizacdo de dois projetos que irdo colocar o Jardim Botanico em
consonancia com demais Orgdos da administragcdo publica federal na busca da
digitalizacdo de seus servigos, facilitando o acesso do cidaddo. Com esses recursos
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serdo desenvolvidos um aplicativo para dispositivo mobile, oferecendo passeios por trilhas
virtuais interativas, realidade aumentada, geolocalizagcdo dos principais pontos, game
educativo e a ampliacdo da rede wi-fi gratuita para acesso aos visitantes. Também
iniciamos esforgos para oferecer aos nossos visitantes a possibilidade de compra de
ingresso via internet, com implantagéo prevista para o final de 2018.

Adicionalmente, continuamos mantendo uma visitacdo diaria, que nos coloca como
o terceiro destino turistico da cidade do Rio de Janeiro, e estamos cumprindo nossa
missdo, mesmo com as restricdes, nos adaptando a reducao de recursos orcamentarios e
humanos.

Em 2017 a recomposicdo orcamentaria se deu devido, principalmente, a
articulacdo e ao apoio do Ministério do Meio Ambiente, o que nos possibilitou finalizar o
exercicio sem pendéncias futuras. A instituicdo continua implantando a¢bes para gerar
aumento de arrecadagdo, bem como para buscar novas parcerias e patrocinios, tanto no
setor publico quanto no privado, de forma a viabilizar nossos projetos ndo sé no ambito da
pesquisa, como na area cultural, socioambiental e de educacéo.

Quanto aos recursos humanos, vale ressaltar que ano apdés ano ha uma reducéo
no quadro de servidores devido as aposentadorias, sem perspectivas de reposicao. A
instituicdo nao tem concurso publico desde 2008 e o envelhecimento do quadro, sem um
periodo de convivéncia com os novos concursados, certamente acarretara numa perda de
continuidade e exceléncia na institui¢ao.

Com relagéo a questéo fundiéria, e tendo em vista que o Contrato de Doag¢do com
Encargos, em que a Unido doou ao JBRJ o dominio pleno das areas de 143.000,00 m2 e
1.155.627,773 m?, foi assinado em novembro de 2016, o Cartorio do 20 Oficio do Registro
de Iméveis da cidade do Rio de Janeiro registrou a Certiddo de Ato Praticado do JBRJ,
sob o niumero de matriculas 95416 e 103475, em outubro de 2017. Com este documento,
o Jardim Botanico cumpre mais uma etapa da determinacdo dos Acordaos do TCU.

Consideramos que a questédo fundiaria é a de maior risco e de maior desgaste para
a Instituicdo, pois acarreta grande conflito e comprometimento da imagem institucional
perante a sociedade. Em 2017, ndo houve reintegracdo de posse, uma vez que a Policia
Militar do Rio de Janeiro informou que estaria sem condi¢cdes de proceder a operagédo em
funcao da situacéo do Rio de Janeiro.

A fim de tornar mais eficiente a fase de execucéo das acdes de reintegracao, foi
elaborada pela Procuradoria Juridica do Jardim Botanico em conjunto com a Procuradoria
Regional Federal da 2a Regido, uma estratégia de ajuizamento de acbes de reintegracao
de posse, de forma que a area foi dividida em seis grandes grupos de acordo com a sua
localizagéo e esses grupos foram subdivididos em subgrupos para ajuizamento das casas
gue sao mais proximas. Essa nova estratégia em que 0s imoéveis possam ser reintegrados
em blocos por localidade de casas e ndo mais individualmente como aconteceu até o
presente facilita em tornar mais produtiva as execucgdes. Por forca de normativos da
Procuradoria-Geral Federal, o ajuizamento das acfes € competéncia da Procuradoria
Regional Federal da 2a Regido que esta realizando os procedimentos necessarios para
0s ajuizamentos de agoes.
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Em paralelo a reintegracdo de posse da area pertencente ao JBRJ, servidores da
instituicdo estdo fazendo uma revisdo do projeto de recuperacdo e expansdo da area
cultivada do Jardim Botéanico. Esta sendo levado em considerag@o que entre as principais
tendéncias e desafios nacionais e globais, e o primeiro fundamento da atual gestédo - a
Restauragdo Ecologica -, € uma excelente oportunidade, ndo s6 para o0 avanco cientifico
do JBRJ, como também, pela importancia na recuperacdo de suas areas degradadas e
destruidas pela ocupacao ilegal. Um dos objetivos é também o estabelecimento de um
corredor ecologico, conectando o arboreto, a sua reserva natural, o Parque da Cidade e o
Parque Nacional da Tijuca, servindo como um laboratério vivo para a conservacao de
espécies ameacadas, a educagdo ambiental e a participacdo do publico visitante na
importancia da conservacao da vegetacdo nativa e na restauracao de areas degradadas,
garantindo para as geracfes futuras a agua, alimentos e estabilidade climética, assim
como, a expansao das cole¢bes e laboratérios.

Reafirmamos que o JBRJ deva ter um papel de destague na restauracao ecoldgica.
Através de seu conhecimento cientifico e experiéncias acumuladas ao longo de seus dois
séculos de existéncia, o JBRJ possui uma base de conhecimento de referéncia sobre as
espécies nativas que permite um avanco efetivo na diversificacdo de espécies para serem
utilizadas nos projetos de restauracdo ecoldgica.

Todos esses assuntos sdo considerados um desafio para a atual gestao e as acgoes
previstas tém como objetivo amplificar a experiéncia da visitagdo de forma a reposicionar
a percepcgao da sociedade sobre o Instituto, sua misséo e o seu papel de lideranca no
conhecimento da flora brasileira, no restauro ecoldgico e conservagao da biodiversidade.

Sergio Besserman Vianna
Presidente do Instituto de Pesquisas
Jardim Botéanico do Rio de Janeiro
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3 - VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
3.1 - Identificacdo da unidade

Quadro 1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual
Poder e ¢6rgdo de

Poder: Executivo
Orgéo de vinculagdo: Ministério do Meio Ambiente (MMA) ' Cédigo SIORG: 1927
Identificacdo da

Denominacao completa: Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Denominagéo abreviada: JBRJ

Cédigo SIORG: 1913 | Cédigo LOA: 44206 | Cédigo SIAFI: 71441

Situacao: Ativa

Natureza juridica: Autarquia

Principal atividade: Pesquisa e Desenvolvimento Experimental em

Ciéncias Cédigo CNAE: 7210-0/00

Telefones: (21) 3204-2528 e 3204-2524 | Telefax: (21) 3204-2522

Endereco eletrénico: jbrj@jbrj.gov.br

Pagina da Internet: http://www.jbrj.gov.br

Endereco postal: Rua Pacheco Leéo, 915 - Jardim Boténico - Rio de Janeiro - RJ - CEP 22460-030
Normas relacionadas a

Normas de criacdo e alteracéo da UJ
Norma de Criagdo: Lei n® 10.316, de 06/12/2001, publicada no D.O.U. de 07/12/2001
Estrutura Regimental: Decreto n°® 6.645, de 18/11/2008, publicado no D.O.U. de 21/11/2008
Regimento Interno: Portaria n® 401/GB Ministro/MMA, de 11/11/2009, publicada no D.O.U. de 13/11/2009
Outras normas infra-legais relacionadas a gestéo e estrutura da UJ
Os Boletins de Servicos com peridiocidade mensal, elaborados pela CGP/DG/JBRJ, relacionam as
Portarias internas que formalizam as normas, instrucdes e demais atos da Presidéncia do JBRJ.
Destacam-se, entre essas normas, aquelas que disciplinam a concessdo e a comprovacédo de diarias e
passagens; o subsidio de assisténcia salde dos servidores ativos e inativos; o remanejamento de
servidores no ambito do 6rgdo; a concessdo, aplicacdo e comprovacdo de suprimento de fundos; o uso da
Internet e do correio eletrbnico; a solicitacdo e a publicacdo de atos no Diario oficial da Unido; a
formalizacdo dos Termos de Convénios e Parcerias; o Sistema de Avaliacdo de Desempenho Individual do
Estagio Probatério; o Regimento Interno da Comisséo Especial para Avaliacdo de Desempenho Individual
do Estagio Probatorio; o Regimento de Funcionamento da Comissédo de Ensino da ENBT; o Regimento da
Céamara de Pés- graduacdo e da Coordenacéo de Pdés-graduacdo da ENBT; o Regimento Interno da
Comisséo Interna do Plano de Carreiras de Ciéncia e Tecnologia; o Regulamento da Biblioteca Barbosa
Rodrigues; o Regulamento para Utilizagdo de Servigo Voluntario; o Regulamento de Utilizagdo dos
Espacos Fisicos; o Regulamento para Utilizagdo de Servicos de Pesquisador Associado; o Regulamento
Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da UJ
O JBRJ mantém no seu sitio eletrbnico http://www.jbrj.gov.br informa¢Bes atualizadas, voltadas ao
publico interessado em seus produtos e servicos desenvolvidos por suas vdrias unidades e parceiros
institucionais.
Desde dezembro de 2010 a versdo digital da Carta de Servicos ao Cidaddo estd também
disponivel no sitio eletrénico da Instituigdo no menu Servicos. Além de explicar a natureza de cada
servico, a Carta informa prazos, requisitos para o atendimento e formas de contato. A versdo impressa do
documento pode ser encontrada no Centro de Visitantes, no Servico de Educa¢do Ambiental (SEA), na
administracdo do Museu do Meio Ambiente, no Herbario RB, na Escola Nacional de Botanica Tropical
(ENBT), na Assessoria de Comunicacdo e na Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (CGP). A Carta foi
Unidades gestoras e gestdes relacionadas a UJ
Unidades gestoras relacionadas a UJ

Cdédigo SIAFI Nome
443019 COORD-GERAL DE PLANEJ. E ORC./COPLAN/JBRJ
443020 INST. PESQ. JARDIM BOTANICO DO RJ
Gestdes relacionadas a UJ
Cédigo SIAFI Nome
44206 INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ
Relacionamento entre unidades gestoras e gestdes na UJ
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora: 443020 | Cédigo SIAFI da Gestdo: 44206

Fonte: SIAFI, SIORG e CNAE (IBGE)
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3.2 - Finalidade e Competéncias

e Subsidiar o MMA na elaboracdo e na implementacdo da Politica Nacional de
Biodiversidade e de Acesso a Recursos Genéticos;

e Criar e manter programas de apoio a implantacao, estruturacdo e desenvolvimento
de jardins botanicos, nos ambitos federal, estadual e municipal,

e Manter a operacionalizacdo e o controle do Sistema Nacional de Registro de
Jardins Botanicos;

e Desenvolver e difundir programas de pesquisa cientifica, visando a conservacao da
flora nacional, e estimular o desenvolvimento tecnolégico das atividades de
interesse da Botanica e de areas correlatas;

e Manter e ampliar colecBes nacionais de referéncia, representativas da flora nativa e
exotica, em estruturas adequadas, carpoteca, xiloteca, herbario, colecédo de plantas
vivas;

e Manter e ampliar o acervo bibliografico, especializado na area da Botanica, meio
ambiente e areas afins;

e Estimular e manter programas de formacgdo e capacitacdo de recursos humanos
nos campos da Botanica, Ecologia, Educacdo Ambiental e Gestdo de Jardins
Botéanicos;

e Manter banco de germoplasma e promover a divulgacdo anual do index Seminum
no D.O.U.;

e Manter unidades associadas representativas dos diversos ecossistemas
brasileiros; e

e Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, objetivando a

cooperacao no campo das atividades de pesquisa e acompanhar sua execucao,
ouvido o MMA.
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3.3 - Normas e regulamentos de criacéo

O JBRJ, autarquia federal criada pela Lei no 10.316, de 6 de dezembro de 2001,
vinculada ao MMA, dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia
administrativa e financeira, sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem como finalidade
promover, realizar e divulgar 0 ensino e as pesquisas técnico-cientificas sobre os
recursos floristicos do Brasil, visando o conhecimento e a conservacao da biodiversidade,
bem como manter as colecfes cientificas sob sua responsabilidade, competindo-lhe, em
especial, em consonancia com as diretrizes das politicas nacionais de meio ambiente
fixadas pelo MMA:

3.4 - Breve histoérico do 6rgéo ou da entidade

O Jardim Botéanico do Rio de Janeiro — JBRJ — foi fundado em 13 de junho de
1808. Ele surgiu de uma decisao do entdo principe regente portugués D. Jodo de instalar
no local uma fabrica de poélvora e um jardim para aclimatacdo de espécies vegetais
originarias de outras partes do mundo. Hoje o Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do
Rio de Janeiro — nome que recebeu em 1995, € um 6rgao federal vinculado ao Ministério
do Meio Ambiente e constitui-se como um dos mais importantes centros de pesquisa
mundiais nas areas de botanica e conservacao da biodiversidade.

Ao acompanharmos a histéria do Jardim Botanico do Rio de Janeiro até os dias de
hoje, € possivel perceber que ela tem sempre estreita relagdo com a agenda de
interesses e preocupagdes em nivel nacional e mundial. A prépria iniciativa de sua criagdo
era uma resposta ao contexto econdmico e politico em que Portugal e o Brasil, como sua
colbnia, estavam inseridos no inicio do século XIX.

A realidade multifacetada do JBRJ cria condi¢Bes para a realizacdo de projetos em
muitas areas: pedagodgicas, museograficas, paisagisticas, técnico-cientificas, histéricas e
de ensino. Tais e tantas areas, aparentemente divergentes a principio, potencializam e
diversificam as atividades e propiciam o exercicio da interdisciplinaridade.

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro goza de uma posi¢ao singular na historia do
Brasil, por ser o mais antigo em funcionamento e o Unico sob administracdo do governo
federal desde a sua criacdo. A sua trajetéria, ainda com muitas questdes a serem
desvendadas, nos auxilia a entender, também, a insercédo do JBRJ na histdria social, em
particular do Rio de Janeiro.

Entretanto, ndo é facil perceber que por tras daquela ordenacéo de plantas existiu
e existe uma pesquisa cientifica. O nome cientifico em cada placa de identificacdo no
arboreto é a chave de acesso ao conhecimento produzido, em especial pela comunidade
académica, sobre espécies do reino vegetal. O publico, ao ter contato com 0 nome
cientifico de uma planta, torna-se detentor de uma ferramenta de grande potencial para
adquirir informacgfes precisas sobre sua utilidade, ecologia, distribuicdo geografica e
outros dados que possam ter sido produzidos sobre o vegetal. Embora nem sempre o
visitante perceba, na trajetéria da instituicdo foram constantes os esfor¢cos para, por meio
deste instrumento, revelar ao publico conhecimentos sobre a flora brasileira.
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N&o se pode afirmar que toda a extensdo do arboreto formou-se apenas como
resultado de pesquisas cientificas desenvolvidas na instituicdo, até porque o espaco tem
uma trajetéria de multiplos objetivos e usos.

A histéria da instituicdo esta representada em muitas cole¢Bes organizadas por
antigos cientistas, que introduziram espécies coletadas, provindas principalmente de
excursdes pelo territério nacional. Essas colec¢des, ou mesmo individuos solitarios de
alguma espécie, representam, muitas vezes, projetos de pesquisa que resultaram em
importantes colaboracdes para a ciéncia.

A pesquisa e a visitacao publica conviveram em toda a trajetéria institucional, e o
arboreto representa a sobreposi¢do de varias histérias e intervengdes na area, das quais
resulta a paisagem que visualizamos atualmente. De forma semelhante, no herbéario do
JBRJ, as plantas secas, fragmentos de madeira, frutos, artefatos de etnobotéanica, laminas
com cortes anatémicos e polen e amostras de DNA formam um acervo que traduz, em
grande parte, a historia institucional.

A trajetoria de uma instituicdo deve ser observada através dos trabalhos conjuntos.
Atividades paralelas e de apoio sdo desempenhadas por pessoas com funcdes
importantes no processo de execucdo de uma linha ou programa de pesquisa: 0s
jardineiros, com seus saberes empiricos, que cuidam de espécies, as vezes de valor
inestimavel para um experimento cientifico e, ainda, embelezam diariamente o trajeto
daqueles que buscam o Jardim Botanico para contemplacdo ou lazer; os ilustradores
botanicos que, com a exatiddo de seus tracos, enriguecem publicacbes cientificas; os
herborizadores, que na tarefa de confeccionar e organizar as exsicatas (amostras de
plantas secas) preservam 0 acervo coletado; os bibliotecarios, que subsidiam as
pesquisas com preciosas informacdes; os administradores e gestores, que viabilizam a
infraestrutura para que a instituicdo possa atender a sua missao.

3.5 - Ambiente de Atuacéo

O JBRJ é uma autarquia federal cuja missdo € promover, realizar e difundir
pesquisas cientificas, com énfase na flora, visando a conservacdo e a valoracdo da
biodiversidade, bem como realizar atividades que promovam a integracdo da ciéncia,
educacdo, cultura e natureza. Por esse motivo, ndo se aplicam questbes referentes a sua
atuacao no mercado.
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3.6 — Organograma

Figura 1 - Organograma do JBRJ
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3.7 — Macroprocessos finalisticos
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Figura 2 - Macroprocessos Finalisticos
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4 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

4.1 - Planejamento organizacional

4.1.1 - Informacdes sobre o programa de trabalho e as estratégias de execuc¢ao

O detalhamento das acdes realizadas associadas aos programas esta apresentado
no item 4.3.

4.1.2 - Descricdao sintética dos objetivos do exercicio

Programa 2018 — Biodiversidade:
Objetivos:

o Promover o desenvolvimento de CT&l aplicadas a biodiversidade e
aos servicos ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacdes disponiveis,
visando a conservacgdao, a valoracdo e o uso sustentavel dos recursos naturais dos
biomas brasileiros.

o Promover o desenvolvimento de CT&l aplicadas a biodiversidade e
aos servicos ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacdes disponiveis,
visando a conservacgdao, a valoracdo e o uso sustentavel dos recursos naturais dos
biomas brasileiros. Cédigo: 0191

Programa 2021 - Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo
Objetivo:

l. Promover a popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovacédo e a
melhoria da educacao cientifica.

Programa 2032 - Educacdo Superior - Graduacdo, Pds-Graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extenséo
Objetivo:

Il. Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para
fortalecer o sistema nacional de educacdo, contribuindo para a melhoria da
educacéo basica e para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia
e da inovacao, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Programa 2045 - Licenciamento e Qualidade Ambiental
Objetivo:

[I. Promover a educacdo ambiental integrada as politicas e programas
socioambientais, contribuindo para construcdo de sociedades sustentaveis.
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4.1.3 - Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O Planejamento Estratégico do Instituto de Pesquisas Jardim Botéanico do Rio de
Janeiro - JBRJ foi elaborado em 2011 utilizando o Balanced Scorecard que trabalha com
a traducao da estratégia em objetivos, além de contemplar efetivamente multiplas
dimensdes e uma relacdo causal entre os objetivos, com um importante aspecto grafico (o
“‘mapa estratégico”).

Em 2013, 2015 e 2016 foram feitas revisdes do Planejamento Estratégico visando
a atualizacao dos indicadores e metas, utilizando-se a mesma Matriz SWOT elaborada
em 2011.

Em 2017, nova revisao foi realizada para o triénio 2017-2018-2019, observando-se
0 exposto no relatdrio n° 201600659 da Controladoria Geral da Unido que apontou a
necessidade de revisdo dos indicadores de desempenho estratégicos do JBRJ.

4.1.4 - Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

O quadro abaixo relaciona as iniciativas do Planejamento Estratégico com as
competéncias referentes ao Regimento Interno do JBRJ.

Quadro 2 - Relagdo das iniciativas do Planejamento Estratégico com as competéncias referentes ao
Regimento Interno do JBRJ

Iniciativas do PE de
responsabilidade do Gabinete e
Assessoria de Assuntos
Estratégicos

Competéncias no Regimento Interno

Art. 8o, Il - planejar, coordenar e executar as atividades de
comunicacdo social, apoio parlamentar e internacional e a
publicacdo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Aprimorar a comunicagao externa Art. 90, | - promover a articulagdo com 6rgédos e entidades da
administragcdo publica federal, direta e indireta, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios e organizacbes nao
governamentais, visando a implementacao das politicas, projetos e
acOes sob a responsabilidade do JBRJ;

Art. 80, Il - planejar, coordenar e executar as atividades de
comunicacdo social, apoio parlamentar e internacional e a
publicacdo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Expandir a area fisica do Arboreto Art. 90, | - promover a articulacdo com 6rgdos e entidades da
administragdo publica federal, direta e indireta, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios e organizagbes né&o
governamentais, visando a implementacao das politicas, projetos e
acOes sob a responsabilidade do JBRJ;
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Fortalecer junto ao publico a
identidade do JBRJ como instituicdo
de pesquisa

Art. 80, Il - planejar, coordenar e executar as atividades de
comunicacdo social, apoio parlamentar e internacional e a
publicacdo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Aprimorar a comunicacéao interna

Art. 8o, Il - planejar, coordenar e executar as atividades de
comunicacdo social, apoio parlamentar e internacional e a
publicacdo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Sistematizar 0 acompanhamento das
parcerias

Art. 8o, Ill - receber, analisar, encaminhar e responder as
dendncias, reclamacfes e sugestdes da sociedade referentes as
acBes do JBRJ; IV - planejar, promover, implementar e coordenar
a realizacdo das atividades culturais e dos eventos, bem como a
utilizacdo dos espacos publicos do JBRJ.

Art. 90, Il - negociar e formular orientagbes estratégicas
institucionais do JBRJ; lll - coordenar e implementar as acdes de
parcerias, captacdo de recursos de fontes nacionais e
internacionais.

Estruturar a area de parcerias para
melhor identificar os projetos,
estabelecer um padrdo de qualidade
na sua elaboracéo e adequabilidade
das propostas

Art. 80, Il - receber, analisar, encaminhar e responder as
dendncias, reclamacfes e sugestdes da sociedade referentes as
acOes do JBRJ; IV - planejar, promover, implementar e coordenar
a realizacdo das atividades culturais e dos eventos, bem como a
utilizacdo dos espacos publicos do JBRJ.

Art. 90, Il - negociar e formular orientagbes estratégicas
institucionais do JBRJ; lll - coordenar e implementar as acdes de
parcerias, captacdo de recursos de fontes nacionais e
internacionais.

Dinamizar mecanismos e estratégias
de captacdo

Art. 80, Il - receber, analisar, encaminhar e responder as
denuncias, reclamagfes e sugestdes da sociedade referentes as
acOes do JBRJ; IV - planejar, promover, implementar e coordenar
a realizacdo das atividades culturais e dos eventos, bem como a
utilizacédo dos espacos publicos do JBRJ.

Art. 9o, Il - negociar e formular orientacbes estratégicas
institucionais do JBRJ; Il - coordenar e implementar as acdes de
parcerias, captacdo de recursos de fontes nacionais e
internacionais.

Iniciativas do PE de
responsabilidade da Diretoria de
Gestédo

Competéncias no Regimento Interno

Potencializar as compras por Sistema
de registro de precos

Art.12, |- promover e coordenar a:

a) elaboragdo do plano plurianual e da proposta orgamentéria do
JBRJ

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

C) recursos materiais, patriménio, compras, contratos
administrativos, transportes e demais atividades inerentes a
servicos gerais;

€) seguranca patrimonial.
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Desenvolver e implantar Plano de
Gestédo de Competéncias

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, 1l- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Implantar a cultura de coaching

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, 1l- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Executar plano anual de capacitacio

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sSua execucao;

Art. 12, 1I- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Implantar programa de qualidade de
vida dos profissionais

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
Sua execucao;

Art. 12, lI- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Restaurar edificagfes do patrimdnio
artistico cultural

Artl2, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservagao, restauracao patrimonial

Elaborar e implantar Plano de
Sustentabilidade para construcdes e
para manutencao predial

Artl2, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservagao, restauracao patrimonial

€) seguranca patrimonial.

Modernizar e ampliar a infraestrutura
da rede laboratorial

Art12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservacgao, restauracao patrimonial

Readequar o projeto para construcdo

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:
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do anexo do Solar

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservacgdo, restauracéo patrimonial

Construir nova sala segura para o
datacenter institucional

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:
b) tecnologia da informacao

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservagdo, restauragéo patrimonial

Mapear a necessidade de implantar
sistemas de deteccdo e combate de
incéndios

Art.12, I- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

e) implementacdo das atividades de organizacdo e modernizacao
administrativa

Il - gerenciar as atividades relativas a:

contratos
inerentes a

C) recursos materiais, patriménio, compras,
administrativos, transportes e demais atividades
servicos gerais

Construir sala de backup do
datacenter

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:
b) tecnologia da informagé&o

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservagao, restauracao patrimonial

Intensificar o uso de compras publicas
sustentaveis

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art.12, 1 - gerenciar as atividades relativas a:

contratos
inerentes a

C) recursos materiais, patriménio, compras,
administrativos, transportes e demais atividades
Servigos gerais

Aprimorar o uso de critérios
sustentaveis de contratac@es de bens
e servicos

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art.12, 1 - gerenciar as atividades relativas a:

contratos
inerentes a

C) recursos materiais, patriménio, compras,
administrativos, transportes e demais atividades
servicos gerais

Implantar o Sistema Eletrénico de
Documentos (SEI)

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

e) implementagdo das atividades de organizagdo e modernizacao
administrativa

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

b) tecnologia da informacéo
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Aumentar a eficiéncia dos processos

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

e) implementagdo das atividades de organizagdo e modernizacdo
administrativa

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

b) tecnologia da informacao

Redimensionar forca de trabalho e
alocacao de talentos

Artl2, II- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Realizar concurso publico

Art.12, |- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Artl2, II- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Iniciativas do PE de
responsabilidade da Diretoria de
Pesquisas

Competéncias no Regimento Interno

Elaborar Planos de A¢éo para

espécies da flora brasileira que

constem da Lista de Espécies
Ameacadas de Extin¢do

Art. 13. , 1l - coordenar a implementacdo de acdes de
conservacgao ex-situ de espécies da flora brasileira ameacadas de
extingdo; IV - realizar inventarios em &reas prioritarias para
conservagdo; VIII - promover, implementar e coordenar as
atividades de pesquisas relativas a conservacgéao in situ e ex situ da
flora brasileira; X - orientar a execucdo de projetos e atividades
referentes a publicacdo cientifica, atualizacdo, ampliacao,
organizacdo e disseminacao da documentac¢éo e audiovisual;

Desenvolver programas de divulgacéo
cientifica para o publico leigo

Art. 13. , Il - coordenar a implementacdo de acbes de
conservagao ex situ de espécies da flora brasileira ameacadas de
extingdo; IV - realizar inventarios em &reas prioritarias para
conservagdo; V - coordenar a elaboragdo e revisdo periddica do
catalogo de espécies da flora brasileira; VIl - orientar e coordenar
as atividades da rede laboratorial de pesquisas cientificas na sua
area de atuacao; VIII - promover, implementar e coordenar as
atividades de pesquisas relativas a conservacao in situ e ex situ da
flora brasileira; IX - realizar a identificacdo taxondmica da cole¢éo
viva do JBRJ; X - orientar a execucdo de projetos e atividades
referentes a publicagdo cientifica, atualizacdo, ampliacéo,
organizacdo e disseminacdo da documentacdo e audiovisual, XI -
coordenar as colecdes cientificas relativas ao herbério, banco de
germoplasma, banco de DNA, xiloteca, carpoteca e acervos
bibliograficos;

Promover acdes para tornar a
instituicdo um qualificado provedor on
line de dados de biodiversidade

Art. 13. , IV - realizar inventarios em &areas prioritarias para
conservacdo; VI - elaborar e implementar a politica de dados
cientificos do JBRJ, bem como estabelecer os critérios e normas
para o acesso as bases de dados; IX - realizar a identificacéo
taxon6mica da cole¢éo viva do JBRJ; X - orientar a execucdo de
projetos e atividades referentes a publicacdo cientifica,
atualizacdo, ampliacdo, organizacdo e disseminacdo da
documentacao e audiovisual; XI - coordenar as cole¢des cientificas
relativas ao herbario, banco de germoplasma, banco de DNA,
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xiloteca, carpoteca e acervos bibliograficos;

Manter atuante a representagao
institucional nos colegiados
formuladores ou atores de politicas
publicas do meio ambiente

Art. 13. , IV - realizar inventarios em &areas prioritarias para
conservagdo; VI - elaborar e implementar a politica de dados
cientificos do JBRJ, bem como estabelecer os critérios e normas
para 0 acesso as bases de dados; VIl - orientar e coordenar as
atividades da rede laboratorial de pesquisas cientificas na sua area
de atuacéo; VIII - promover, implementar e coordenar as atividades
de pesquisas relativas a conservacao in situ e ex situ da flora
brasileira; XIl - subsidiar o Ministério do Meio Ambiente na
elaboracdo e implementacdo da Politica Nacional de
Biodiversidade e de Acesso a Recursos Genéticos;

Disponibilizar online a flora brasileira

Art. 13. , Il - elaborar planos de acdo orientados para a
conservagdo e recuperacdo de espécies da flora brasileira
ameacadas de extincdo; IV - realizar inventarios em areas
prioritarias para conservacao; V - coordenar a elaboragéo e revisdo
periédica do catdlogo de espécies da flora brasileira; VII -
promover, implementar e coordenar as atividades de pesquisas
relativas a conservacao in situ e ex situ da flora brasileira; X -
orientar a execucdo de projetos e atividades referentes a
publicacdo cientifica, atualizagdo, ampliagdo, organizacdo e
disseminagdo da documentacdo e audiovisual; X| - coordenar as
colegBes cientificas relativas ao herbério, banco de germoplasma,
banco de DNA, xiloteca, carpoteca e acervos bibliograficos;

Estabelecer acordo com instituicdes
nacionais e internacionais congéneres
para a divulgacdo de conhecimento
cientifico e exposicdes

Art. 13. |, IV - realizar inventarios em &reas prioritarias para
conservacgdo; VI - elaborar e implementar a politica de dados
cientificos do JBRJ, bem como estabelecer os critérios e normas
para 0 acesso as bases de dados; X - orientar a execugédo de
projetos e atividades referentes a publicacdo cientifica,
atualizacdo, ampliacdo, organizacdo e disseminacdo da
documentacao e audiovisual; XI - coordenar as cole¢des cientificas
relativas ao herbario, banco de germoplasma, banco de DNA,
xiloteca, carpoteca e acervos bibliograficos;

Acompanhar a implantacdo do
herbario virtual

Art. 13. , VI - elaborar e implementar a politica de dados cientificos
do JBRJ, bem como estabelecer os critérios e normas para o
acesso as bases de dados; X - orientar a execucdo de projetos e
atividades referentes a publicacdo cientifica, atualizagéo,
ampliacdo, organizacdo e dissemina¢cdo da documentagdo e
audiovisual; Xl - coordenar as colecdes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA, xiloteca,
carpoteca e acervos bibliograficos;

Sistematizar a informacao referente as
colecdes visando a divulgacgéo e
manejo

Art. 13. , IV - realizar inventarios em dareas prioritarias para
conservagdo; VI - elaborar e implementar a politica de dados
cientificos do JBRJ, bem como estabelecer os critérios e normas
para o acesso as bases de dados; X - orientar a execucdo de
projetos e atividades referentes & publicacdo cientifica,
atualizacdo, ampliacdo, organizacdo e disseminacdo da
documentacao e audiovisual; XI - coordenar as cole¢des cientificas
relativas ao herbario, banco de germoplasma, banco de DNA,

xiloteca, carpoteca e acervos bibliogréficos;

Promover o funcionamento adequado
do Sistema Nacional de Registro de
Jardins Botanicos no JBRJ

Art. 13. , VIII - promover, implementar e coordenar as atividades
de pesquisas relativas a conservacao in situ e ex situ da flora
brasileira; XI - coordenar as cole¢cbes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA, xiloteca,
carpoteca e acervos bibliogréficos; XIV - manter a
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operacionalizacdo e o controle do Sistema Nacional de Registro de
Jardins Botanicos.

Implementar o Sistema Nacional de
Registro de jardins botanicos no JBRJ

Art. 13. , VIII - promover, implementar e coordenar as atividades
de pesquisas relativas a conservacdo in situ e ex situ da flora
brasileira; Xl - coordenar as cole¢Bes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA, xiloteca,
carpoteca e acervos bibliograficos; XIV - manter a
operacionalizacdo e o controle do Sistema Nacional de Registro de
Jardins Botanicos.

Manter o JBRJ em nivel maximo de
avaliacdo pelo SNRJB

Art. 13. , Xl - coordenar as colecdes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA, xiloteca,
carpoteca e acervos bibliograficos; XIV - manter a
operacionalizacdo e o controle do Sistema Nacional de Registro
de Jardins Botanicos.

Indexar a Revista Rodriguesia nas

bases de indexacdo cientificas de

maior reconhecimento nacional e
internacional

Art. 13. , X - orientar a execucdo de projetos e atividades
referentes a publicacdo cientifica, atualizacdo, ampliacéo,
organizacao e disseminacao da documentacgdo e audiovisual;

Instituir e manter criagdo mecanismo
de criacdo e editoracéo de materiais
de divulgacao cientifica

Art. 26 V — Equipe de Editoria Cientifica:

a) Editorar o periédico “RODRIGUESIA”, recebendo, protocolando,
avaliando e selecionando artigos cientificos a serem publicados,
zelando pela constante atualizacdo e modernizagdo dos
procedimentos de submisséo e editoracdo grafica destes trabalhos
e, ainda, buscar indexagdo do periddico nas principais bases
indexadoras do mundo.b) Editorar livros especializados e demais
obras de difusdo cientifica, zelando por sua qualidade cientifica,
editorial e grafica.

Incentivar a producéo cientifica dos
pesquisadores e discentes

Art. 25.VIII - promover, implementar e coordenar as atividades de
pesquisas relativas a conservagdo in situ e ex situ da flora
brasileira;

Aumentar o impacto da producéo
cientifica discente e docente

Art. 25.VIII - promover, implementar e coordenar as atividades de
pesquisas relativas a conservagdo in situ e ex situ da flora
brasileira;

Aumentar a propor¢éo de
pesquisadores do quadro do JBRJ
credenciados nos Programas de Pds-
graduacdo da ENBT.

Art. 13 em sua totalidade

Iniciativas do PE de
responsabilidade da Diretoria de
Ambiente e Tecnologia

Competéncias no Regimento Interno

Implementar a 4rea de acervo e
memoaria, incorporando memaria oral,
e incluindo gestao do patriménio
cultural artistico e edificado

Art. 38 em sua totalidade

Gerir os acervos obedecendo a
critérios de incorporacgéo e descarte

Art. 38 em sua totalidade
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Gerir areas expositivas para além do
prédio sede do Museu do Meio
Ambiente

Art. 38 em sua totalidade

Inserir os contetuidos de acervo e
memoria nas acdes de divulgacao

Art. 38 em sua totalidade

Desenvolver programas expositivos

Art. 38 em sua totalidade

Aumentar o conhecimento sobre as
caracteristicas fisico-ambientais do
territério do JBRJ

Art. 14. |- elaboracdo das politicas relacionadas ao registro,
introducdo, reposicdo, remocao e intercambio de espécies de
colecdes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das colecdes de plantas vivas do arboreto
e de propagacao das espécies vegetais no horto florestal; Il -
conservagdo, manutencdo, recuperagdo e manejo do arboreto e
demais areas verdes; IV - fitossanidade, paisagismo, irrigacao,
drenagem, manejo arboéreo, fertilidade do solo, nutricdo de plantas
e compostagem; IX-manutengdo e ampliagdo dos acervos
institucionais sob a sua guarda; Xl -relativas as linhas de
pesquisas do campo de sua atuacdo; Xl - rede laboratorial e da
infraestrutura de apoio, em sua area de atuacao.

Prover infraestrutura adequada ao
volume da visitacdo

Art. 14. |- elaboragdo das politicas relacionadas ao registro,
introducéo, reposi¢cdo, remocdo e intercAmbio de espécies de
cole¢gBes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das colecdes de plantas vivas do arboreto
e de propagacdo das espécies vegetais no horto florestal; Ill -
conservagdo, manutencéo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais é&reas verdes; IV - fitossanidade, paisagismo, irrigacao,
drenagem, manejo arboreo, fertilidade do solo, nutricdo de plantas
e compostagem; IX-manutengdo e ampliagdo dos acervos
institucionais sob a sua guarda; Xl -relativas as linhas de
pesquisas do campo de sua atuacao; Xl - rede laboratorial e da
infraestrutura de apoio, em sua &rea de atuacgéo.

Garantir acessibilidade e aperfeicoar
mobilidade para visitacéo

Art. 14. |- elaboragdo das politicas relacionadas ao registro,
introducéo, reposi¢cdo, remocdo e intercAmbio de espécies de
colegBes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das colecdes de plantas vivas do arboreto
e de propagacdo das espécies vegetais no horto florestal; Ill -
conservagdo, manutencéo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais é&reas verdes; IV - fitossanidade, paisagismo, irrigacao,
drenagem, manejo arboreo, fertilidade do solo, nutricdo de plantas
e compostagem; IX-manutengdo e ampliagdo dos acervos
institucionais sob a sua guarda; Xl -relativas as linhas de
pesquisas do campo de sua atuacao; Xl - rede laboratorial e da
infraestrutura de apoio, em sua area de atuacgéo.

Fornecer, em diferentes midias,
informacdes necessarias para uma
visitagcdo qualificada

Art. 14. |- elaboragdo das politicas relacionadas ao registro,
introducéo, reposi¢cdo, remocdo e intercAmbio de espécies de
colegBes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das colec¢des de plantas vivas do arboreto
e de propagacdo das espécies vegetais no horto florestal; Ill -
conservacdo, manutencéo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais éareas verdes; IV - fitossanidade, paisagismo, irrigacao,
drenagem, manejo arboreo, fertilidade do solo, nutricdo de plantas
e compostagem; IX-manutengcdo e ampliagdo dos acervos
institucionais sob a sua guarda; Xl -relativas as linhas de
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pesquisas do campo de sua atuacao; Xl - rede laboratorial e da
infraestrutura de apoio, em sua area de atuagéo.

Capacitar jovens com cursos e
aproveitamento para o trabalho

Art. 30. Ill - Responsabilidade Sdcio-ambiental: a) elaborar e
executar programas e projetos de capacitacdo e treinamento em
educacéo para o trabalho, nas areas de meio ambiente e cultura,
voltados para comunidades em situacdo de vulnerabilidade sécio-
econbmica ou risco social; b) desenvolver e divulgar métodos

profissionalizantes direcionados a populacdo em risco social, na
area de jardinagem, arborizagdo e monitoria ambiental.

Aumentar a representatividade e o
conhecimento das Colec¢bes Vivas

Art. 32 | - Equipe da Curadoria de Cole¢Bes Vivas: a) organizar,
conservar e atualizar o sistema de registro das cole¢des vivas do
JBRJ, mantendo sob sua geréncia o livro de tombo, os ficharios
histéricos e as bases de dados informatizadas das colecdes vivas;
b) atender pedidos de empréstimo, doacdo, permuta ou coleta dos
espécimes tombados da colecdo viva ou de fragmento deles,
respeitando os critérios estabelecidos pela coordenadoria de
colecdes vivas; c) definir, implementar, atualizar e manter o
sistema de identificacdo dos espécimes das cole¢Bes vivas no
Arboreto.

Prospectar, desenvolver e incorporar
novas tecnologias de conservacao
das colecdes vivas

Art. 32 | - Equipe da Curadoria de Colec¢des Vivas: a) organizar,
conservar e atualizar o sistema de registro das cole¢des vivas do
JBRJ, mantendo sob sua geréncia o livro de tombo, os ficharios
historicos e as bases de dados informatizadas das colec¢es vivas;
b) atender pedidos de empréstimo, doacgao, permuta ou coleta dos
espécimes tombados da colecdo viva ou de fragmento deles,
respeitando o0s critérios estabelecidos pela coordenadoria de
colecdes vivas; c) definir, implementar, atualizar e manter o
sistema de identificacdo dos espécimes das cole¢Bes vivas no
Arboreto.

Implantar A¢des do Plano de Logistica
Sustentavel - PLS

Art. 28 VIII - responsabilidade socioambiental

Desenvolver programas educativos
com énfase na visitagcdo escolar

Art. 14. |- elaboragdo das politicas relacionadas ao registro,
introducdo, reposi¢cdo, remocao e intercambio de espécies de
colecbes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservagdo, manutencéo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais areas verdes; V - preservagdo dos bens tombados e do
patriménio cultural do JBRJ; VI - atendimento ao publico e de
interpretacdo  ambiental;  VII - educacdo  ambiental; IX -
manutencdo e ampliacdo dos acervos institucionais sob a sua
guarda; X - difusado histérico-cultural do patriménio do JBRJ;

Iniciativas do PE de
responsabilidade da Escola
Nacional de Botanica Tropical

Competéncias no Regimento Interno

Consolidar e elevar o conceito do
PPG na CAPES

Art. 15, | - subsidiar na formulacdo de politicas de formacdo de
pessoal;

Il - realizar e divulgar cursos de pés-graduacao scrictu sensu; e

Il - realizar e divulgar atividades de ensino de extenséo
académica, técnico, cultural ou artistico nao capitulados no ambito
da pés-graduacao scrictu sensu.

Ampliar a oferta de cursos de

Art. 15, | - subsidiar na formulacdo de politicas de formacéo de
pessoal;
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extensao

II - realizar e divulgar cursos de pés-graduacao scrictu sensu; e

lll - realizar e divulgar atividades de ensino de extenséo
académica, técnico, cultural ou artistico ndo capitulados no ambito
da pés-graduagéo scrictu sensu.

Formar pessoal qualificado em
boténica

Art. 15, | - subsidiar na formulacdo de politicas de formagéo de
pessoal;

Il - realizar e divulgar cursos de pés-graduacéo scrictu sensu; e

lll - realizar e divulgar atividades de ensino de extensao
académica, técnico, cultural ou artistico ndo capitulados no ambito
da pés-graduagéo scrictu sensu.

Implantar curso de especializagéo lato
sensu em educacgéo ambiental

Art. 15, | - subsidiar na formulacdo de politicas de formacdo de
pessoal;

II - realizar e divulgar cursos de pés-graduacédo scrictu sensu; e

lll - realizar e divulgar atividades de ensino de extensao
académica, técnico, cultural ou artistico ndo capitulados no ambito
da pds-graduagdo scrictu sensu.

Implantar mais um curso de mestrado
profissional

Art. 15, | - subsidiar na formulacdo de politicas de formagdo de
pessoal;

Il - realizar e divulgar cursos de pds-graduacao scrictu sensu; e

lll - realizar e divulgar atividades de ensino de extensao
académica, técnico, cultural ou artistico ndo capitulados no ambito
da pds-graduagdo scrictu sensu.

4.1.5 - Desdobramento do plano estratégico

Abaixo estdo descriminados o0s objetivos estratégicos e os seus desdobramentos

em iniciativas do ano de 2016:

Objetivo Estratéqico:

Ampliar a captacao de recursos externos

Iniciativas:

v Sistematizar 0 acompanhamento das parcerias;

v Estruturar a area de parcerias para melhor identificar os projetos, estabelecer
um padrao de qualidade na sua elaboracao e adequabilidade das propostas;

v' Dinamizar mecanismos e estratégias de captacao.

Objetivo Estratéqico:

Aperfeigoar as constru¢des do JBRJ

Iniciativas:

ANANENENENEN

Readequar o projeto para constru¢cao do anexo do Solar;
Implementar sistemas para prevencao de incéndios;
Construir nova sala segura para o datacenter institucional,
Construir sala de backup do datacenter;

Modernizar e ampliar a infraestutura da rede laboratorial,
Restaurar edificacdes do patriménio artistico cultural.
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Objetivo Estratéqico:

Aumentar o nivel de maturidade em governancga de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgéo (TIC)
Iniciativas:

v
v

Aumentar a eficiéncia dos processos;
Implantar o Sistema Eletronico de Documentos (SEI).

Objetivo Estratéqico:

Conservar e ampliar os acervos cientifico e historico-cultural
Iniciativas:

v
v

v

v
v

Gerir os acervos obedecendo a critérios de incorporacao e descarte;

Elaborar e implantar Plano de Sustentabilidade para as construcbes e a
manutencao predial;

Implementar a area de acervo e memoria, incorporando memoria oral, e
incluindo gestéo do patrimonio cultural artistico e edificado;

Inserir os contetdos de acervo e memoria nas acdes de divulgacao;

Aumentar a representatividade e o conhecimento das colecdes vivas;

Expandir a area fisica do arboreto.

Objetivo Estratéqgico:

Desenvolver a¢des para a conservacao da biodiversidade e dos acervos cientifico
e histérico-cultural, a partir da integracdo entre ciéncia, educacdo, cultura e
natureza.

Iniciativas:

v

v

v

Aumentar o conhecimento sobre as caracteristicas fisico-ambientais do territério
do JBRJ;

Prospectar, desenvolver e incorporar novas tecnologias de conservacdo das
colecdes vivas;

Elaborar Planos de Acédo para espécies da flora brasileira que constem da Lista
de Espécies Ameacadas de Extincao;

Capacitar jovens de comunidade com cursos e aproveitamento para o trabalho.

Objetivo Estratéqico:

Difundir o conhecimento cientifico relacionado a biodiversidade, com énfase na
flora.
Iniciativas:

v

v

<

ANER NI NERN

Sistematizar a informacéo referente as colec¢des vivas visando a divulgacao e
manejo;

Acompanhar a implantacao do Herbario Virtual,

Indexar a Revista Rodriguesia nas bases de indexacdo cientificas de maior
reconhecimento nacional e internacional,

Disponibilizar online a fauna brasileira,

Desenvolver programas expositivos;

Desenvolver programas de divulgacéao cientifica para o publico leigo;

Gerir areas expositivas para além do prédio do Museu do Meio Ambiente
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v Estabelecer acordo com instituicdes nacionais e internacionais congéneres para
a divulgacdo de conhecimento cientifico e exposic¢des;
v Desenvolver programas educativos com énfase na visitagdo escolar.

Objetivo Estratéqgico:

Formar recursos humanos em Botanica e ciéncias correlatas.

Iniciativas:

v’ Instituir e manter mecanismo de criacdo e editoracao de materiais de divulgacao
cientifica;

v" Ampliar a oferta de cursos de extenséo;

v' Formar pessoal qualificado em Botanica;

v' Capacitar jovens de comunidades com cursos e aproveitamento para o
trabalho;

v' Consolidar a avaliacdo do PPG na CAPES;

v' Implantar curso de especializacao lato sensu em educa¢édo ambiental,

v" Implantar mais um curso de mestrado profissional.

Objetivo Estratégico:

Gerar conhecimento cientifico relacionado a flora nativa.

Iniciativas:

v Incentivar a producéao cientifica dos pesquisadores e discentes;

v' Aumentar o impacto da producao cientifica discente e docente;

v' Promover acdes para tornar a instituicdo um qualificado provedor online de
dados de biodiversidade;

Objetivo Estratégico:

Otimizar a qualidade dos gastos

Iniciativas:

v Potencializar as compras efetuadas por Sistema de Registro de Precos (SRP);

v' Aprimorar o uso de critérios sustentaveis de contratac6es de bens e servicos
sustentaveis;

v Intensificar o uso de compras compartilhadas sustentaveis.

Objetivo Estratégico:

Possuir quadro de pessoal comprometido e adequado quantitativa e
qualitativamente.

Iniciativas:

v' Desenvolver e implantar o Plano de Gestéo por Competéncias;

Implantar a cultura de coaching;

Redimensionar forga de trabalho e alocagéo dos talentos;

Executar plano anual de capacitagéo;

Implantar programa de qualidade de vida dos profissionais;

Aumentar a proporcao de pesquisadores do quadro do JBRJ credenciados nos
Programas de Pds-graduacao da ENBT;

Realizar concurso publico.

DN NI NI NN

<
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Objetivo Estratégico:

Promover a integracao entre as diversas linhas de agdes institucionais.

Iniciativas:

v Fortalecer junto ao publico a identidade do JBRJ como instituicao de pesquisa;

v Aprimorar a comunicagao interna;

v/ Aprimorar a comunicagao externa.

Objetivo Estratégico:

Promover avancos no acolhimento ao visitante.

Iniciativas:

v' Garantir acessibilidade e aperfeicoar a mobilidade para a visitacéo;

v' Fornecer, em diferentes midias, informac6es necessdarias para uma visitacao
qualificada;

v Prover infraestrutura adequada ao volume da visitacéo.

Objetivo Estratégico:

Subsidiar a formulacéo e a execucédo das politicas publicas de meio ambiente
Iniciativas:

v' Manter atuante a representacdo institucional nos colegiados formuladores ou
atores de politicas publicas do meio ambiente;

Promover o funcionamento adequado do Sistema Nacional de Registro de
Jardins Botanicos no JBRJ;

Manter o JBRJ em nivel maximo de avaliacdo pelo SNRJB;

Implantar A¢Bes do Plano de Logistica Sustentavel - PLS;

Implementar o Sistema Nacional de Registro de Jardins Botanicos.

v

<\

Abaixo esta demonstrado o mapa estratégico do JBRJ:

Figura 3 - Mapa estratégico do JBRJ
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4.2 - Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos
planos

No tocante a mensuracdo e ao acompanhamento, o JBRJ publicou duas portarias
que versam sobre o assunto.

A Portaria n°® 032/2017 estabelece os procedimentos do monitoramento dos
indicadores de desempenho de acordo com as observacdes do Relatério de Auditoria n°
201600659 da CGU.

Ja a Portaria n° 033/2017 designa os servidores responsaveis pelo
acompanhamento dos indicadores de desempenho e a periodicidade estipulada para o
envio de cada um deles a Coordenacdo de Orcamento, Planejamento e Financas, que
condensa os resultados apurados.

4.3 - Desempenho orcamentario

4.3.1 - Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 3 - Identifica¢c&o da agdo 20WK

Identificag8o da Agéo
Cédigo 20WK Tipo: atividade
Titulo Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Flora Brasileira
Iniciati Pesquisa cientifica em biodiversidade, processos, servicos ecossistémicos e
niciativa . : T s
modelagem ambiental, integrando dados biolégicos e geoespaciais
Objetivo 1078 - Reduzir ameaca a extincdo de espéc_ies da biodiversidade brasileira,
recuperar suas populacdes e promover o conhecimento e 0 uso sustentavel.
Programa Biodiversidade Cédigo: 2018
Unidade Or¢camentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acdo Prioritaria (_)Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgcamentaria 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p NEE
rocessados
1.914.511 2.296.511 2.296.469 1.959.365 1.959.365 0 337.104
Execucdo Fisica
Descrigédo da meta Unidade de medida - MEta :
Prevista | Reprogramada | Realizada
Pesquisa publicada Unidade 100 100 112
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valorem 1° | Valor Liquidado Valor Descrigéo da Meta Unidade de | Realizada
janeiro Cancelado medida
823.925 805.240 -1.092 Pesquisa publicada Unidade -
Fonte: SIAFI

A meta da acdo foi atingida em consequéncia dos incentivos a publicacdo de
artigos cientificos em publicacdes de alto nivel, que deve ter continuidade ao longo do
proximo exercicio. Essa meta estad sujeita a sensiveis variacdes, pois a natureza da
atividade remete a fatores externos fora do controle institucional, tais como prazos de
aceitacao ou publicacdo da producéo cientifica.
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Com relacdo a Divulgacdo de Informacdo Qualificada sobre a Biodiversidade
Vegetal, o nimero alcancado reflete a incorporacdo de novos herbérios ao sistema Jabot
visto que os usuarios destes herbarios passaram a acessar o sistema do JBRJ. Portanto,
também deve ser considerado como um evento pontual. O que também contribuiu para o
namero elevado de visitantes foi a consolidacdo do portal de dados e os diferentes
repositérios, impulsionados pela implementacéo do Plano de Dados Abertos institucional.

Quadro 4 - Identificacdo da acdo 20WL
Identificacdo da Acdo

Cadigo 20WL Tipo: atividade
Titulo Protecdo e Ampliacdo de Cole¢des Vivas em Jardins Botanicos
Iniciativa Estruturacao de Jardins Botanicos, nos &mbitos Federal, Estadual e Municipal

Promover o desenvolvimento de C,T&l aplicadas a biodiversidade e aos servicos
ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informac6es disponiveis, visando a

Objetivo ~ = . . )
conservacgéao, a valoragdo e o uso sustentavel dos recursos naturais dos biomas
brasileiros. Codigo: 0191
Programa Biodiversidade Cédigo: 2018 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N
Processados
3.317.523 3.979.623 3.975.242 3.861.838 3.854.531 7.308 113.404
Execucdo Fisica
Descrigéo da meta Umdade ol : uield :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Espécime cultivado unidade 2.800,00 2.800,00 2.744,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va_Ior em 1 Valor Liquidado Veler Descrigéo da Meta Umdade e Realizada
janeiro Cancelado medida
665.718 644.584 (-98) Espécime cultivado Unidade -
Fonte: SIAFI

A Coordenadoria das Colecdes Vivas vem atuando no sentido de incluir no
Arboreto espécies da Flora Brasileira, com énfase naquelas ameacadas de extingdo e
endémicas. Esse processo de plantio segue um cronograma bimestral. Paralelamente, as
Colecbes Tematicas seguem o0 mesmo padrdo, ou seja, sdo realizadas aquisicfes de
espécies nativas, proveniente de doacdes e de coletas em expedicdes cientificas, da flora
brasileira e com a mesma importancia daquelas incluidas no Arboreto. No primeiro
semestre de 2017, foram introduzidas 253 espécies, sendo que 230 morreram,
contabilizando no final deste semestre, 2750 espécies. No segundo semestre, houve a
introducdo de 275 espécies, mas 281 morreram, havendo, portanto, um decréscimo na
colecao de 6 espécies no periodo, o que nos leva a fechar o ano com 2744 espécies.

O espaco de visitacdo publica contou com a revitalizacdo da regido amazonica, a
realizacdo de atividades e eventos, a exemplo da exposi¢cdo de orquideas, programacao
cultural de musica e teatro infantil em todos os finais de semana de outubro a dezembro,
exposicbes temporarias ao longo do ano e a reabertura dos trés novos espacos de
alimentacdao, resultando em aumento da visitacdo nos meses de setembro e novembro de
2017. Vale ressaltar que a queda de visitagcédo ocorrida no periodo, se comparado a 2016,
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ocorreu em todos os equipamentos culturais da Cidade do Rio de Janeiro e, mesmo tendo
havido redimensionamento, o publico atendido ficou aquém da meta.

Quadro 5 - Identifica¢c&o da agdo 201W

Identificacdo da Acéo
Cddigo 201w Tipo: atividade
Preservacgéo e Difusdo do Acervo Museolégico do Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro
Iniciativa Desenvolvimento de espacos e iniciativas cientifico-culturais
Promover a popularizacdo da ciéncia, tecnologia e inovacao e a melhoria da

Titulo

Objetivo educacéo cientifica. Codigo: 0499
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Cédigo: 2021 Tipo:
Unidade Orgcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
1.696.295 1.853.295 1.846.280 863.618 863.618 0 982.662
Execucdao Fisica
Descrigéo da meta UmdaQe de : Meta :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Publico atendido unidade 200.000 - 217.683
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va_lor e_m 1 Valor Liquidado valor Descricdo da Meta UmdaQe de Realizada
janeiro Cancelado medida
474.774 447.602 (-2.500) Publico atendido Unidade -
Fonte: SIAFI

O Museu do Meio Ambiente totalizou nas unidades expositivas 217.683 visitantes.
No prédio do Museu recebemos 43.643 visitantes durante o ano de 2017. No segundo
semestre de 2017 o Museu recebeu duas exposi¢cdes temporarios que sao a exposicao "A
viagem pelo Brasil de Spix e Martius" e a exposicdo "XVI Concurso Fotografico da
AAJBRJ. Na sala Multimidia apresentamos o Simpésio "Entre impérios e plantas: a
viagem do naturalista Carl V. Martius ao Brasil (1817-1820)", com 5 palestras, a
conferéncia "Mudancga Climatica e Biodiversidade" e o curso "Cidades e Clima" e o
langamento do livro "Asteraceae do Brasil". A Casa dos Pildes recebeu 108.272 visitantes
em suas dependéncias. Mestre Valentim recebeu 65.525 visitantes. A Exposicdo do
Educativo so € aberta ao publico durante o periodo de segunda a sexta-feira.

As acgOes de educacdo ambiental, com a manutencdo do Projeto Conhecendo
Nosso Jardim e do Laboratorio Didatico, desenvolvendo o tema "Cidadania e Meio
Ambiente", ultrapassaram o numero previsto para a nossa meta no referido periodo. As
atividades sofreram efeito direto no atendimento devido ao longo periodo de greve dos
professores da rede de ensino estadual (7 meses) e municipal (1 més), impactando
principalmente os projetos dirigidos as escolas. A crise financeira do Estado do Rio de
Janeiro também dificultou a saida das escolas para atividades extraclasses, considerando
0S cortes orgamentarios referentes aos custos com transportes.
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No ambito da acdo 201W foi incluida a emenda 13340013, apresentada pelo
parlamentar Miro Teixeira, destinada a conservacdo do Aqueduto da Levada, construcdo
histérica tombada pelo Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), em
2005. O pregéao para a execucdo do projeto foi realizado no més de dezembro/2017. A
concluséo da intervencgéo estd programada para 2018.

Quadro 6 - Identificacdo da ac&o 4909
Identificacdo da Acdo

Cadigo 4909 Tipo: atividade
Titulo Funcionamento de Cursos de Pés-Graduacao em Botanica e Meio Ambiente
Iniciativa Representa o proprio objetivo

1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na
pésgraduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacao,

Objetivo ; o . ) - .
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensao, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educacgdo 2014-2024.
Programa 2080 - Educacédo de qualidade para todos
Unidade 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Orcamentéria
Acdo Prioritaria | () Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa | Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
914.808 1.036.808 735.448 719.842 718.509 1.333 15.606
Execucdo Fisica
Descrigédo da meta Unidade de medida : eld :
Prevista | Reprogramada | Realizada
Aluno matriculado unidade 261,00 261,00 92,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va_lor em & Valor Liquidado Vel Descrigéo da Meta UnldaQe EE Realizada
janeiro Cancelado medida
203.680 203.090 0 Aluno matriculado Unidade -
Fonte: SIAFI

O Programa de PoOs-Graduacdo em Botanica estad dividido em duas areas de
concentracdo: Diversidade Vegetal em Ecossistemas Neotropicais e Ecologia em
Ecossistemas Neotropicais. O mestrado profissional tem como foco a avaliagdo e o
monitoramento de biodiversidade em unidades de conservacdo. Em 2017, foram
atendidos 92 alunos, entre estudantes dos cursos de mestrado, mestrado profissional e
doutorado.

Com relacdo aos cursos de extensao, foram atendidios 363 alunos, principalmente
pelo lancamento de novos programas, sintonizados com as demandas do publico
interessado e pela reedi¢ao de tradicionais cursos de extensao.

Foi incluido no orcamento de 2017 emenda parlamentar destinada a revitalizacao
do Solar da Imperatriz, sede da Escola Nacional de Botanica tropical (ENBT), pelo
parlamentar Chico Alencar. No entanto, a emenda néo foi priorizada. Os recursos para a
execucao nao foram disponibilizados.
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Quadro 7 - Identificacdo da acdo 2004

Identificacdo da Acdo
Cdédigo 2004 Tipo:
Titulo Assisténcia Médica e Odontol6gica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes
= Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Meio Ambiente  Codigo:
rograma 2124
Unidade Orcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NE
Processados
459.876 0 459.876 441.834 441.834 0 0
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida : MEE -
Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 255 - 309
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va_Ior em = Valor Liquidado VL) Descricdo da Meta Umdade ol Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Pessoa beneficiada unidade 0
Fonte: SIAFI

Os recursos alocados na acao foram suficientes para atender a programacdo do
exercicio. No entanto, os valores de ressarcimento sdo baixos e ndo correspondem aos
custos praticados no mercado.

Quadro 8 - Identificac&o da agdo 2010

Identificagdo da Acdo

Cédigo 2010 Tipo:

Titulo Aggisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Militares

Programa Prpg_rama de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério do Meio Ambiente
Cdodigo: 2124

Unidade Or¢camentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

Acdo Prioritaria (_)Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
65.868 0 65.868 60.204 | 60.204 0 0
Execucdao Fisica
Descrigéo da meta Unidade de medida : Meta :
Previsto Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 17 - 14
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Va_Ior em 1’ Valor Liquidado VEler Descricdo da Meta Unldad_e e Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Pessoa beneficiada Unidade -
Fonte: SIAFI
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O orcamento previsto foi adequado as demandas do exercicio. Nao houve
dificuldade na execucéo dos valores programados. No entanto, os valores por dependente
estdo defasados e nédo cobrem os custos a que se destinam.

Quadro 9 - Identificacdo da acdo 2011

Identificagéo da Agéo

Cdédigo 2011 Tipo:
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Pr'og.rama de Gestdo e Manutengédo do Ministério do Meio Ambiente
Cédigo: 2124
Unidade Orcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acdo Prioritaria ()Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC (_ ) Brasil sem Miséria ()

Lei Orcamentaria 2017
Execucdo Or¢camentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados = AL
rocessados
322.116 0 332.856 328.970 328.970 0 0
Execucdao Fisica
Descrigéo da meta Unidade e : LTUEIC :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 153 - 72
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Va]or em 1 Valor Liquidado Veler Descrigéo da Meta Umdade e Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Pessoa beneficiada Unidade 0
Fonte: SIAFI

A meta para o exercicio teve como parametro o numero de servidores aptos a
receber o beneficio, no entanto, a percepcdo deixou de ser vantajosa para os cargos de
nivel mais alto.

Quadro 10 - Identificacdo da acdo 2012

Identificacdo da Acdo

Cédigo 2012 Tipo:
Titulo Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Prpg_rama de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério do Meio Ambiente
Cdodigo: 2124
Unidade Or¢camentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acdo Prioritaria (_)Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()

Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados = Nao
rocessados
972.000 0 972.000 883.000 883.000 0 0
Execucdao Fisica
Descrigédo da meta Unidade EE : MDNIANE :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 177 - 159
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Va_Ior em L Valor Liquidado VEler Descrigéo da Meta Unldad_e e Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Pessoa beneficiada Unidade 0
Fonte: SIAFI
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Quadro 11 - Identificacdo da acdo 216H

Identificacdo da Acdo

Cadigo 216H Tipo:
Titulo Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Fortalecer o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo e Consolidar as
Objetivo Unidades de Conservacédo Federais.

Programa de Gestéo e Manutencdo do Ministério do Meio Ambiente]  Caodigo:
Programa 2124

Unidade 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Lei Orcamentéria 2017

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacédo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
60.691 0 60.691 16.800 16.800 0 0
Execucdo Fisica
Descrigédo da meta Unidade g : LIDRANE :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Agente Publico beneficiado unidade - - 2
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentéria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Va_lor em & Valor Liquidado VEler Descrigéo da Meta Umdade e Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Agente Publico beneficiado Unidade 0
Fonte: SIAFI
Quadro 12 - Identificacdo da acdo 2000
Identificacdo da Acdo
Cddigo 2000 Tipo:
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Objetivo
Programa Gestéo e Manutencéo do Ministério do Meio Ambiente[0CAdigo: 2124
Unidade Orcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acéo Prioritaria (_)Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2017
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
11.897.964 0| 14.274.864| 14.200.961| 13.557.820 0 643.141
Execucgdo Fisica
Descricdo da meta Unidade o : MIETEITE :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
Valor em 1° - Valor o Unidade de .
L Valor Liquidado Descricdo da Meta : Realizada
janeiro Cancelado medida
1.777.557 1.743.652 (-33.183) Unidade 0
Fonte: SIAFI

39



Quadro 13 - Or¢camento de investimento - acdo 2000

Execucdo Financeira e Fisica

Execucao Orcamentaria e Execucao Fisica — Meta
Financeira
Dotacéo Dotacéo Valor Descricio da Meta Unidade de | Previst | Reprograma | Realizad
Inicial Final Realizado medida 0 do 0
220.000 70.000| 70.000 n/a n/a n/a n/a n/a
Fonte: SIAFI
Quadro 14 - Or¢camento de investimento - acdo 4909
Identificagdo da Agéo
Cadigo 4909 Tipo: atividade
Titulo Funcionamento de Cursos de Pds-Graduacao em Botanica e Meio Ambiente
Fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com apoio a pesquisa, a
inovacdo, a manutencdo e promoc¢ao de mecanismos de cooperac¢ao internacional,
Iniciativa a ampliacdo de programas de acesso a acervos digitais e a bases de dados.
Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o
. sistema nacional de educagéo, contribuindo para a melhoria da educacéo basica e
Objetivo ; . o : . ~
para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao,
visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil. Cdbdigo: 0803
Educacao Superior - Graduacgdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Programa Cédigo: 2032 Tipo: Temético
Unidade 44206 — Instituto de Pesquisas JBRJ
Orcamentaria
Acdo Prioritaria (_)Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execucéo Orcamentéaria e Execucgdo Fisica — Meta
Financeira
Dotacéo Dotacéo Valor o Unidade de | Previst | Reprograma | Realizad
L ; . Descricéo da Meta :
Inicial Final Realizado medida 0 do 0
50.000 20.000| 20.000 Aluno atendido unidade 261,0 - 92,0
Fonte: SIAFI
Quadro 15 - Orcamento de investimento - acédo 20WL
Identificacéo da Acdo
Cadigo 20WL Tipo: atividade
Titulo Protecdo e Ampliacdo de Colecbes Vivas em Jardins Botéanicos
Iniciativa Estruturacdo de Jardins Botanicos, nos ambitos Federal, Estadual e Municipal
Promover o desenvolvimento de C,T&I aplicadas a biodiversidade e aos servigos
Objetivo ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacdes disponl've_is, visan_do a
conservacdo, a valoragdo e o uso sustentavel dos recursos naturais dos biomas
brasileiros. Cédigo: 0191
Programa Biodiversidade Cddigo: 2018 Tipo:
Ulnifatzafs L 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Orcamentaria
Acdo Prioritaria (_)Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucéo Financeira e Fisica

Execucéo Orcamentéaria e

Execucdo Fisica — Meta

Financeira
Dotacgéao Dotacéao Valor . Unidade de | Previst | Reprograma | Realizad
- ; ; Descricdo da Meta :
Inicial Final Realizado medida 0 do 0]
100.000 | 100.000 97.946 Especime unidade | 2.800 2.800 2.744
cultivado
Fonte: SIAFI
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Quadro 16 - Orcamento de investimento - acdo 201W

Identificacéio da Agcéo

Cdédigo 201w Tipo: atividade

Preservacgéo e Difusdo do Acervo Museolégico do Instituto de Pesquisas Jardim
Titulo Boté&nico do Rio de Janeiro
Iniciativa Desenvolvimento de espacos e iniciativas cientifico-culturais

Promover a popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo e a melhoria da
Objetivo educacéo cientifica. Codigo: 0499
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo Cédigo: 2021 Tipo:
Unidade .. 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Orcamentéria
AcAo Prioritaria E)ut)rzfsi,m ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Execucao Financeira e Fisica

Execucao Orcamentaria e Execucao Fisica — Meta
Financeira
Dotacéao Dotacéao Valor Descricéo da Unidade de . Reprograma | Realizad
i . . . Previsto
Inicial Final Realizado Meta medida do 0
110.000 110.000 110.000 | Publico atendido unidade 200.000 - 217.683
Fonte: SIAFI
Quadro 17 - Orgcamento de investimento - agcdo 20WK
Identificacdo da Acdo

Cadigo 20WK Tipo: atividade
Titulo Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da Flora Brasileira

Pesquisa cientifica em biodiversidade, processos, servigos ecossistémicos e
Iniciativa modelagem ambiental, integrando dados biolégicos e geoespaciais

Promover o desenvolvimento de C,T&l aplicadas a biodiversidade e aos servigos
Objetivo ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacdes disponivgis, visando a

conservagdo, a valoragdo e o uso sustentavel dos recursos naturais dos biomas

brasileiros. Cédigo: 0191
Programa Biodiversidade Cédigo: 2018 Tipo:
ITEEGSE L 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Orcamentéria
Acéo Prioritaria (_)Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC (_ ) Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execucéo Orcamentéaria e Execucdo Fisica — Meta
Financeira
Dotacgéo Dotacgéo Valor o Unidade de | Previst | Reprograma | Realizad
L ; ' Descricdo da Meta :
Inicial Final Realizado medida 0 do 0
900.000 150.000 150.000 Publico atendido unidade 100 - 112
Fonte: SIAFI

4.3.2 - Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Inicialmente, o orcamento para despesas discricionarias em 2017 foi 21,54% menor
gue o referencial de 2016. De acordo com as projecdes, os valores ndo eram suficientes
para fazer frente as despesas de funcionamento ja contratadas para o exercicio, mesmo
com o esforgo realizado no sentido de reduzir as despesas e ampliar as receitas.

No entanto, com a liberacdo de crédito suplementar, no valor de R$ 3,7 milhdes, no
final do exercicio, foi possivel atender as despesas, sem o adiamento de compromissos.
Todavia, em detrimento da necessidade de cobertura das despesas de custeio, a margem
para aplicacdo de recursos de investimento tem sido pequena. N&o ha recursos para a
realizagéo de intervengdes importantes a serem feitas, tanto na estrutura fisica, como na
estrutura tecnoldgica, por exemplo, a construgdo de novo datacenter.
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4.3.3 - Demonstrativo da execucéo das despesas

Quadro 18 - Despesas por modalidade de contratacao

Unidade orcamentaria: JBRJ

Caédigo UO: 44206

Modalidade de Contratagéo

Despesa liquidada

Despesa paga

2017 2016 2017 2016
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 18.508.347 | 16.274.707| 18.501.039| 15.727.983
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos 250.022 - 177.326
c¢) Concorréncia - - - -
d) Pregéo 18.508.347 | 16.024.684| 18.501.039| 15.550.658
e) Concurso - - - -
f)  Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacfes - - - -
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.847.100 1.826.428 1.845.767 1.826.399
h) Dispensa* 1.736.688 1.783.055 1.735.355 1.783.025
i) Inexigibilidade 110.411 43.374 110.411 43.374
3. Regime de Execucéo Especial 2.120 2.857 2.120 2.857
j)  Suprimento de Fundos 2.120 2.857 2.120 2.857
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 46.462.866 | 44.248.267| 46.462.866| 44.137.740
k) Pagamento em Folha 46.411.716| 44.219.211| 46.411.716| 44.108.685
I) Diarias 51.150 29.056 51.150 29.056
5. Outros 2.025.726 2.603.831 2.025.726 2.586.532
6. Total (1+2+3+4+5) 68.846.162 | 64.953.232| 68.837.521| 64.278.654
Fonte: SIAFI

*O valor das dispensas de licitacdo inclui as dispensas realizadas com base no art.24, inciso 22.
Entre elas, a contratagédo de fornecimento de energia elétrica.
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Quadro 19 - Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liqguidada RP néo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
319011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL CIVIL 26.576.957 25.765.425 26.576.957 25.765.425 - -1 26.576.957| 25.765.425
319113 - OBRIGACOES PATRONAIS -
OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 5.994.180 5.690.505 5.994.180 5.690.505 - - 5.994.180 5.690.505
319001 - APOSENT.RPPS,
RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 11.670.779 10.013.792 11.670.779 10.013.792 - -1 11.670.779| 10.013.792
Demais elementos do grupo 2.169.800 2.720.433 2.169.800 2.023.177 - - 2.169.800 2.023.177
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
339037 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 16.500.403 16.232.087 16.329.158 13.853.678 171.245 2.378.408 | 16.329.158| 13.394.443
339039 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 4.465.332 4.920.225 3.702.741 4.007.834 762.591 912.391 3.695.433 3.920.317
339046 - AUXILIO-ALIMENTACAO 883.000 957.270 883.000 957.270 171.245 - 883.000 957.270
Demais elementos do grupo 1.563.752 2.346.714 1.451.387 1.912.293 112.364 434.421 1.450.945 1.894.994
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
449039 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 56.216 12.598 8.593 12.598 47.623 - 8.593 12.598
449051 - OBRAS E INSTALACOES 692.169 - - - 692.169 220.947 - -
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE 391.729 243.281 85.436 22.334 306.293 220.947 84.102 22.334
Demais elementos do grupo
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizagcdo da Divida

Fonte: SIAFI
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4.3.4 - Restos a pagar de exercicios anteriores

Em janeiro de 2017, o saldo de restos a pagar de exercicios anteriores somava R$
2.575.365. Em dezembro, a conta apresentava saldo de R$ 77.964.

4.3.5 - Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 20 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés
exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro
UG/GESTAO: 443020/44206
Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados '
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Termo de
Execucao 3 3 2 267.680 456.247 405.054
Descentralizada

Totais 3 3 2 268.680 456.247 405.054

Fonte: SIAFI

Quadro 21 - Resumo da presta¢ao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade
de convénio, termo de cooperacgdo e de contratos de repasse

Unidade Concedente

Nome: Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

UG/GESTAOQ:443020/44206

Exercicio Instrumentos
da (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo | Quantitativos e montante repassados o Contratos de Termo <~je
das Convénios S—— execug_ao
Contas descentralizada
Exercicio Contas Quantidade - - 3
do Prestadas Montante Repassado - - 267.680
relatério Contas NAO Quantidade - - -
de gestéo Prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios | Contas NAO Quantidade - - -
anteriores Prestadas Montante Repassado - - -
Fonte: SIAFI

4.3.5.1 - Informagbes sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestacfes de

contas

A analise das pretacfes de contas de instrumentos de transferéncia de recursos é
realizada na Coordenacdo de Planejamento, Orcamento e Financas. A Coordenagéo é

subordinada a Diretoria de Gestdo da unidade.
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4.3.5.2 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do
relatorio de gestao

Quadro 22 - Situacao da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de
gestao

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de

referéncia do relatério de gestdo Convénios | T€mo de Execucéo
Descentralizada

Quantidade aprovada - 3

Quantidade reprovada - -

Contas analisadas - -
Quantidade de TCE instauradas - -

Montante repassado (R$) - 267.680
Contas NAO | Quantidade - -
analisadas Montante repassado (R$) - -

Fonte: SIAFI

4.3.5.3 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de
recursos

N&o ocorreu.

4.3.6- Informagdes sobre a realizagéo das receitas

O percentual de realizacdo da receita foi de 99,17%. A principal fonte de
arrecadacéao foi a visitacdo ao arboreto, 16100111-SERV.ADMINISTRAT.COMERCIAIS,
gue representou 88% do total. Apesar da queda expressiva de visitantes, principalmente
decorrente de fatores econémicos e o surgimento de novos aparelhos culturais na cidade,
a receita de aluguéis, por meio da celebracdo de novos contratos, contribuiu para a
aproximacao aos valores estimados.

4.3.7 - Informacg0bes sobre a execucao das despesas

N&o houve contingenciamento de limite orcamentario. No entanto, a liberacdo dos
créditos suplementares ocorreu proximo ao encerramento do exercicio. O atendimento
tardio das demandas nao provocou impacto significativo na execuc¢éo dos recursos, tendo
em vista que a aplicagdo da dotagcédo foi concentrada em contratos continuados e as
demandas restantes terem sido planejadas com antecedéncia.
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4.3.8 - Suprimentos de fundos, contas bancérias tipo B e cartbes de pagamento do
governo federal.

Quadro 23 - Concesséo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do Meio de ConcessNaO Vanr do
. : Cartdo de Pagamento maior
Exercicio SIAFI Conta Tipo B -
. . do Governo Federal limite
Financeiro Valor Valor individual
Cédigo | Nome ou Sigla | Quantidade Total Quantidade Total S
INST. DE
PESQUISAS
2017 443020 JARDIM - - - 23.619 23.619
BOTANICO DO
RJ/JBRJ
INST. DE
PESQUISAS
2016 443020 JARDIM - - - 2.857 2.900
BOTANICO DO
RJ/JBRJ
Fonte: SIAFI
Quadro 24 - Utilizacdo de suprimento de fundos
Unidade Gestora Conta Tioo B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI P Saque Fatura
Exercicio Nome ou Valor Valor dos VS jor das Total
Adi i i aturas +
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade Sagues (a) o . (at+b)
INST.DE
PESQUISA
S JARDIM
2017 443020 BOTANICO - - 8 2.121 24.198 26.619
DO
RJ/JBRJ
INST.DE
PESQUISA
S JARDIM
2016 443020 BOTANICO - - 1 3.039 605 3.644
DO
RJ/JBRJ
Fonte: SIAFI

*Aguisicéo de passagens aéreas.

Os dispéndios com suprimentos de fundos/cartdo corporativo no exercicio foram da
ordem de R$ 26.619. As concessfes de suprimentos de fundos atenderam ao carater de
excepcionalidade previsto no Decreto n° 93.872/86. O aumento dos valores das faturas,
comparado ao exercicio anterior, teve por motivo a utilizagdo do cartdo para aquisicdo de
passagens aéreas.

As despesas efetuadas por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
foram registradas no Sistema do Cartdo de Pagamento (SCP), no Portal de Compras do
Governo Federal, conforme determina a Portaria n° 090/2009 do MPOG.
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4.4 - Desempenho operacional
4.4.1 - Indicadores

Abaixo estdo demonstrados os indicadores estabelecidos pelo JBRJ para o
exercicio de 2017 com afericdo de resultados, analises e especificacbes de medicao.

. % DO VOLUME DE RECURSOS FINANCEIROS PROVENIENTES DE
PARCERIAS EM RELACAO AO ORCAMENTO DISCRICIONARIO

Objetivo: Indica a evolugdo do aporte financeiro externo. Anualmente as
informacdes gerenciais sdo extraidas do Sistema Convénios e Parcerias, que
devera conter registros que possibilitem analise, monitoramento e
acompanhamento historico de evolucéo.

Como é medido o indicador: (volume de recursos financeiros provenientes de
parcerias/ orcamento discricionario) x 100.

Meta 2017: 5%

Resultado Auferido: 8,48%

Meta atingida (%): 169,6%

Série historica: Ndo ha. Indicador criado em 2017.

ll.  NUMERO DE ESPECIES CULTIVADAS AMEACADAS DE EXTINCAO

Objetivo: Indica a representatividade da colecdo em termos de conservacdo da
biodiversidade da flora nacional.
Como é medido o indicador: Somatério dos individuos cultivados registrados no
sistema Jabot (arboreto e bromeliario) e estimativa das cole¢des tematicas ainda
nao integradas ao sistema (cactario, orquidario. Medicinais, insetivoras e colecao
de sombra) agrupados pelo taxon no qual estdo classificados (nomes cientificos
diferentes), se este constar da lista de espécies ameacadas de extincdo do Brasil
(Livro Vermelho) nas seguintes categorias: VU (vulneravel), EN (em perigo), CR
(criticamente em perigo) e EW (extinta na natureza).
Meta 2017: 200
Resultado Auferido: 559
Meta atingida (%): 280%
Série historica:

Meta 2016 Resultado 2016 Meta 2017 Resultado 2017

188 223 200 559
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V.

V.

ESPECIES DE FLORA NATIVA AVALIADAS

Objetivo: Subsidiar a publicagdo da Lista Nacional Oficial de Espécies da Flora
Ameacada de Extincdo e, consequentemente, protecdo legal das espécies
ameacadas.

Como é medido o indicador: Serd contabilizado o nimero de espécies da
floraque foram avaliadas em relacdo ao total de espécies nativas do Brasil através
do Sistema de Avaliacdo do Centro Nacional de Conservacao da Flora que envolve
uma rede de aproximadamente 700 especialistas. O Sistema utiliza a internet para
conectar os especialistas e fica hospedado no CNCFlora.

Meta 2017: 17,7%

Resultado Auferido: 17,23% (partindo de 14,78%)

Meta atingida (%): 83,9%

Observacéao: O denominador do indicador é variavel, pois 0 nUmero de espécies
descobertas segue aumentando e influenciando diretamente o % apurada de forma
negativa.

Série histdrica: Nao ha, indicador criado em 2017.

METRO QUADRADO REVITALIZADO

Objetivo: Indica o0 quanto a paisagem do arboreto esta sendo revigorado.

Como é medido o indicador: Apuracdo da area de visitacdo submetida a
intervencdes para renovacao do espaco Sera realizada apuracdo da area atingida
por projetos que promoveram intervencgdes significativas no arboreto concluidas no
ano em questéo.

Meta 2017: 9000

Resultado Auferido: 24.777

Meta atingida (%): 275%

Série histdrica: N&o h4, indicador criado em 2017.

NUMERO DE ESPECIES INCORPORADAS AO ACERVO (HERBARIO,
XILOTECA, CARPOTECA, BANCO DE DNA, BANCO DE SEMENTES,
FUNGOS, ETNOBOTANICA)

Objetivo: Ampliar o acervo para aumentar a disponibilizacdo de informagdes sobre
biodiversidade para a comunidade cientifica.

Como é medido o indicador: Serao contabilizados as amostras incorporadas ao
acervo através do levantamento junto aos subcuradores e confirmada pelo JABOT
(sistema para gerenciamento de banco de dados online desenvolvido pelo JBRJ
para uso via web por outros herbarios e jardins botanicos).

Meta 2017: 15.000

Resultado Auferido: 76.641

Meta atingida (%): 511%
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Observacdo: A meta foi ultrapassada porque no primeiro semestre foram
contabilizadas as amostras do herbario da Feema que foi fechado e as exicatas
incorporadas fisicamente ao herbario do JBRJ. Este foi um evento pontual e ndo
previsto.

Série historica:

Meta 2016 Resultado 2016 Meta 2017 Resultado 2017

15.000 39.521 15.000 76.641

VI. % DE DISPONIBILIDADE ANUAL DA FLORA BRASILEIRA ON-LINE

Objetivo: Medicdo do sistema de informacdo que disponibiliza dados da flora
brasileira on-line, visando manté-lo acessivel a sociedade de forma ininterrupta.
Sera feito acompanhamento mensal através de relatérios emitidos por sistema de
monitoramento que aufere as horas de disponibilidade do servidor de dados onde o
sistema esta instalado.

Como é medido o indicador: (UPTIME / (UPTIME + DOWNTIME) )*100

UPTIME: Tempo total de disponibilidade do sistema

DOWNTIME: Tempo total de indisponibilidade do sistema

Meta 2017: 93,42%

Resultado Auferido: 99,04%

Meta atingida (%): 106%

Seérie histdrica: Nao h4, indicador criado em 2017.

VIl.  NUMERO DE VISITANTES RECEBIDOS NAS AREAS EXPOSITIVAS

Objetivo: Indica o interesse do publico pelas exposicfes e eventos promovidos.
Como é medido o indicador: Numero de visitantes apurados com contador
manual na entrada das areas expositivas. Mensalmente a contagem do numero de
visitantes, realizada pelos agentes de portaria localizados nas areas expositivas, €
consolidada em uma planilha relatando a visitacdo e encaminhada a administracao.
Meta 2017: 100.000
Resultado Auferido: 217.608.
Meta atingida (%): 218%
Série historica:
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017

40.000 20.502 50.000 100.000 100.000 232.828 | 100.000 217.608
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VIl.  N° DE AMOSTRAS BOTANICAS DISPONIBILIZADAS COM IMAGENS E
DADOS NO HERBARIO VIRTUAL (herbario que hospeda as amostras de
plantas do herbario fisico do proprio Jardim Botanico e de outros
herbéarios do Brasil e do mundo que foram escaneadas)

Objetivo: A disponibilizacdo de amostras e registros permite a utilizacdo dessas
informacBes pela comunidade cientifica brasileira e mundial assim como por
estudantes e o publico em geral.
Como é medido o indicador: Serdo contabilizadas as amostras através de
levantamento feito no sistema herbario Virtual Reflora.
Meta 2017: 200.000
Resultado Auferido: 545.935
Meta atingida (%): 273%
Observacéao: A meta foi ultrapassada porque em 2017 o Herbario Virtual do JBRJ
incorporou amostras de 38 herbérios brasilieros que passaram a utilizar o sistema
Jabot. Esta incorporacdo foi estimulada com recursos oriundos também do GEF
Sibbr do MCTI que foi finalizado este ano.
Série historica:
Meta 2015 | Resultado 2015 | Meta 2016 Resultado 2016 Meta 2017 Resultado 2017
1,1 milhdo 711.155 400.000 631.000 200.000 545.935
IX. N° DE VISITANTES UNICOS AOS SISTEMAS DE INFORMACAO SOBRE A

BIODIVERSIDADE VEGETAL BRASILEIRA DISPONIBILIZADOS ONLINE

Objetivo: Indica o acesso via internet pelo publico aos dados e as informacdes
sobre a biodiversidade produzidos ou sob a guarda da instituic&o.

Como é medido o indicador: Serdo contabilizados os acessos aos sistemas de
informacédo, servigos, portal de dados e repositérios monitorados pela ferramenta
"Google Analytics" e 0 acesso ao sistema JABOT (sistema para gerenciamento de
banco de dados online desenvolvido pelo JBRJ para uso via web por outros
herbérios e jardins), através do "Webalizer".

Meta 2017: 220.000

Resultado Auferido: 410.355

Meta atingida (%): 187%

Observacdo: Este numero também reflete a incorporacdo de novos herbarios ao
sistema Jabot visto que os usuarios destes herbarios passaram a acessar o
sistema do JBRJ. Portanto também deve ser considerado como um evento pontual.
O que também contribuiu para o numero elevado de visitantes foi a consolidagéo
do portal de dados e os diferentes repositorios, impulsionados pela implementacéo
do Plano de Dados Abertos institucional.

Série historica:

Meta 2015

Resultado 2015

Meta 2016

Resultado 2016

Meta 2017

Resultado 2017

200.000

230.173

200.000

253.196

220.000

410.355
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X.  NUMERO DE ALUNOS DE EXTENSAO CERTIFICADOS

Objetivo: Indica a dimensé&o da oferta de cursos de extensdo a sociedade.

Como é medido o indicador: Sera contabilizado o numero de alunos concluintes
de cursos de extensdo no periodo.

Meta 2017: 300

Resultado Auferido: 363

Meta atingida (%): 121%

Série historica:

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta | Resultado
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
250 288 300 344 300 325 300 363

Xl.  NUMERO TOTAL DE MESTRES ACADEMICOS FORMADOS

Objetivo: Indica quantos mestres académicos foram formados no JBRJ..

Como é medido o indicador: Sera contabilizado o numero total de dissertacdes
de mestrado aprovadas.

Meta 2017: 136

Resultado Auferido: 136

Meta atingida (%): 100%

Série histdrica: N&o h4, indicador criado em 2017.

Xll.  NUMERO TOTAL DE DOUTORES FORMADOS

Objetivo: Indica quantos doutores foram formados no JBRJ..

Como é medido o indicador: Sera contabilizado o numero total de teses de
doutorado aprovadas.

Meta 2017: 62

Resultado Auferido: 61

Meta atingida (%): 98,4%

Observacao: Um aluno nao teve a tese aprovada no periodo.

Série histdrica: Nao ha, indicador criado em 2017.

Xlll.  NUMERO TOTAL DE MESTRES PROFISSIONAIS FORMADOS

Objetivo: Indica quantos mestres profissionais foram formados no JBRJ..

Como é medido o indicador: Sera contabilizado o numero total de dissertacdes
de mestrado aprovadas.

Meta 2017: 74

Resultado Auferido: 72

Meta atingida (%): 97,3%

Observacdo: Dois alunos néo tiveram suas disserta¢cdes aprovadas no periodo.
Série histdrica: Nao h4, indicador criado em 2017.
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XIV. N° DE JOVENS DE AREAS DE RISCO SOCIAL E ECONOMICO
CAPACITADOS COM CURSOS E APROVEITAMENTO PARA O TRABALHO

Objetivo: Indica o nimero de jovens de comunidade inseridos no programa de
cursos e atividades de ensino do JBRJ.

Como é medido o indicador. : Serd contabilizado o numero de jovens
matriculados no periodo.

Meta 2017: 50

Resultado Auferido: 67

Meta atingida (%): 134%

Série historica:

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta | Resultado
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
70 92 70 70 47 47 50 67

XV. INDICE DE PRODUCAO CIENTIFICA

Objetivo: Disseminagédo e compartilhamento de conhecimento cientifico.

Como é medido o indicador: N° total de itens de producdo cientifica (artigos
cientificos + capitulos de livros + livros) publicados no periodo/ N° total de
pesquisadores. Serdo contabilizados os artigos, capitulos de livro e livros
publicados por pesquisador da Diretoria de Pesquisa através de levandamento no
sistema Atrio (Sistema Atrio € um ambiente virtual para a gestao e otimizacéo das
atividades dos Programas de PoOs-Graduacdo, Redes de Pesquisa, Institutos de
Pesquisa e Cursos Lato-Sensu do qual o JBRJ é assinante).

Meta 2017: 2,7

Resultado Auferido: 2,51

Meta atingida (%): 93,6%

Observacdao: O indice de 2,7 foi superdimensionado na elaboracao do indicador.
Série histdrica: Nao h4, indicador criado em 2017.

XVI. INDICE DE ARTIGOS EM PERIODICOS INDEXADOS PELO WEB OF
SCIENCE

Objetivo: Disseminacédo e compartilhamento de conhecimento cientifico.

Como é medido o indicador: (N° de artigos em periédicos indexados pelo Web of
Science/ N° total de pesquisadores) Serdo contabilizados os artigos, capitulos de
livro e livros publicados pelos pesquisadores da Diretoria de Pesquisa através de
levantamento no sistema Atrio (Sistema Atrio € um ambiente virtual para a gestao e
otimizacao das atividades dos Programas de Po0s-Graduacdo, Redes de Pesquisa,
Institutos de Pesquisa e Cursos Lato-Sensu do qual o JBRJ é assinante)

Meta 2017: 1,5

Resultado Auferido: 1,72

Meta atingida (%): 118%
Série histérica: Nao ha, indicador criado em 2017.
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XVIl. % TOTAL ESPECIES COM DESCRICAO TAXONOMICA, INFORMACOES DE

XVIII.

OCORRENCIA E REGISTROS HISTORICOS E ATUAIS ADICIONADAS AO
SISTEMA FLORA ON LINE 2020

Objetivo: Contribuir para aumento e disseminagdo do conhecimento da
biodiversidade brasileira e disponibiliza essas informacfes para a comunidade
académica mundial.

Como é medido o indicador: (N° de espécies com descricdo taxondmica,
informacdes de ocorréncia e registros historicos e atuais adicionadas ao sistema
Flora On Line 2020/ N° total estimado de espécies da flora nativa e naturalizada do
Brasil). Serdo contabilizadas as espécies que tiveram suas descricdes incluidas no
sistema Flora On Line 2020. Este sistema armazena a descricdo taxondmica e
demais informacdes sobre as espécies da flora nativa e naturalizada do Brasil. O
namero estimado de espécies da flora nativa e naturalizada do Brasil é de 46.000.
Meta 2017: 15,2%

Resultado Auferido: 15,2%
Meta atingida (%): 100%
Série historica: Nao ha, indicador criado em 2017.

% DE AQUISICOES DE MATERIAIS COM CRITERIOS SUSTENTAVEIS

Objetivo: Identificar e monitorar o % de aquisicbes de materiais feitas pelo 6rgdo
no ano utilizando critérios de sustentabilidade.

Como é medido o indicador. : Numero de aquisicdes de materiais com critérios
sustentaveis/ Numero total de aquisic6es de materiais no ano corrente.

Meta 2017: 40%

Resultado Auferido: 14,8%

Meta atingida (%): 37%

Observacdo: A meta de 2017 foi superdimensionada. Houve crescimento
significativo em relacédo ao ano de 2016.

Série historica:

Meta 2016 Resultado 2016 Meta 2017 Resultado 2017

30% 8,7% 40% 14,8%

XIX.

% DE CONTRATACOES DE SERVICOS COM ADOCAO DE CRITERIOS
SUSTENTAVEIS
Objetivo: Identificar e monitorar 0 % de contratacdes de servicos feitas pelo 6rgéo
no ano utilizando critérios de sustentabilidade.
Como é medido o indicador. : Niumero de contratacdes de servicos com critérios
sustentaveis/ Numero total de contratacdes de servicos no ano corrente
Meta 2017: 50%
Resultado Auferido: 32,2%
Meta atingida (%): 64,4%
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Observacao: A meta de 2017 foi superdimensionada. Houve crescimento em
relacdo ao ano de 2016.
Série historica:

Meta 2015 | Resultado 2015 | Meta 2016 Rezs(‘)"ltgdo Meta 2017 Resultado 2017
8% 21,40% 36% 30,20% 50% 32,20%

XX.  NUMERO DE VISITANTES RECEBIDOS NO ARBORETO

Objetivo: Indica o interesse do publico pela area verde do Jardim Botéanico.
Como € medido o indicador. : Apuragdo dos borderés de arrecadacéo.

Meta 2017: 630.000

Resultado Auferido: 534.057

Meta atingida (%): 85%

Observacao: Numero abaixo do esperado devido a fatores externos como a crise
financeira que impacta diretamente na visitacao.

Série historica:

Meta Resultad Meta Resultado Meta Resultado Meta 2017 Resultado
2014 02014 2015 2015 2016 2016 2017
1 milhdo | 727.389 | 750.000 | 767.800 780.000 624.149 630.000 534.057

XXI.  N° DE PLANOS DE ACAO ELABORADOS E PUBLICADOS NO PERIODO

Objetivo: Os Planos de Acéo séo instrumentos de politicas publicas utilizados pelo
Ministério do meio Ambiente e sua agencias vinculadas. Esses planos reinem
acOes e diretrizes direcionados a conservacdo e podem ser relativos a uma
determinada espécies ameacada de extingdo, a um grupo de espécies ou ainda a
um determinado territério que abrigue um grande nimero de espécies ameacadas.
Como é medido o indicador. : Serdo contabilizadas as publica¢des dos Planos de
Acao elaborados ou apoiados pelo Centro Nacional de Conservacao da Flora.

Meta 2017: 02

Resultado Auferido: 02

Meta atingida (%): 100%

Observacéao: 1- Plano de Acao para Conservacédo da Flora Endémica Ameacada
do Estado do Rio de Janeiro e 2 - Plano de Acédo para conservacédo da Flora da
Bacia do Alto Tocantins
Série historica:

Meta 2015 | Resultado 2015 | Meta 2016 Resultado 2016 Meta 2017 Resultado 2017

5 2 2 0 2 2
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5 - GOVERNANCA

5.1 - Descricdo das estruturas de governanca

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de
Janeiro - JBRJ - esta estruturalmente integrada a Presidéncia da Autarquia, sujeita a
orientacdo normativa e superviséo técnica do Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de
jurisdicao.

No desempenho de suas atividades especificas a Auditoria Interna remete-se a

Presidéncia do JBRJ e aos Orgéos de Controle Interno e Externo (Controladoria Geral da
Unido e Tribunal de Contas da Unido).

A Presidéncia do JBRJ tem a prerrogativa de escolha do Auditor-Chefe e a
efetivacdo da nomeacéo é por concordancia da Controladoria Geral da Unido, conforme
definido em legislacdo propria e, ainda, constante do Regimento Interno e do Decreto n°
6.645, de 18 de novembro de 2008 do JBRJ.

A estrutura administrativa de recursos humanos da Auditoria Interna €, atualmente,
composta apenas pelo Auditor Chefe.
5.2 - Informacdes sobre os dirigentes e colegiados
Informacdes sobre a nomeacgéo de dirigentes:

De acordo como Regimento Interno, aprovado pela Portaria 401, de 11 de
novembro de 2009, publicada no Diario Oficial da Unido de 13/11/2009:

“[...] CAPITULO lIl - DA DIRECAO E NOMEACAO
Art. 40 O JBRJ sera dirigido por um Presidente e quatro Diretores.

§ 1° O Presidente e os Diretores serdo nomeados pelo Presidente da Republica, por
indicagdo do Ministro de Estado do Meio Ambiente.

§ 2° Os cargos em comissao de Diretor seréo providos, preferencialmente, por servidores
do Quadro de Pessoal do JBRJ, que tenham qualificacdo e formac&o profissional
compativeis com o cargo a ser exercido.

§ 3° Os demais cargos em comissao e fungdes gratificadas seréo providos na forma da
legislacdo pertinente.

Art. 5° As 3 diretorias e a Escola Nacional de Boténica Tropical sdo dirigidas por

Diretores; o Museu do Meio Ambiente por Chefe de Museu; a Assessoria de Assuntos
Estratégicos por Chefe de Assessoria; a Procuradoria Federal por Procurador-Chefe; a
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Auditoria Interna por Auditor-Chefe; o Gabinete por Chefe; a Coordenacéo-Geral por
Coordenador-Geral; as Coordenacgdes por Coordenador e os Servigos por Chefe.

Art. 6° O Presidente do JBRJ sera substituido em seus impedimentos e afastamentos por
um dos seus Diretores, por ele designado, com anuéncia prévia do Ministro de Estado do
Meio Ambiente.

Paragrafo unico. Os demais ocupantes de cargo de direcdo serdo substituidos, em seus
afastamentos e impedimentos legais ou regulamentares, por servidor indicado pelo
respectivo titular do 6rgao e designado na forma da legislacéo especifica.

Art. 7° A nomeacdo e a exoneracdo do Auditor-Chefe deverdo ser submetidas, pelo
Presidente do JBRJ, a aprovacédo da Controladoria-Geral da Unido.

Art. 8° A nomeacao do Procurador-Chefe dar-se-4 mediante indicacdo do Advogado-Geral
da Unido.

Art. 9° Os ocupantes dos cargos em comissao de Assessor Técnico, Assistente,
Assistente Técnico e das funcgdes gratificadas poderdo ser designados para exercer a
orientacdo das atividades desenvolvidas pelas equipes de que trata o art. 3°, deste
Ministério. [...]".

5.3 - Papéis e funcionamento dos colegiados
- Conselho Curador do Museu do Meio Ambiente

O Conselho Curador do Museu do Meio Ambiente foi empossado em 20 de
dezembro de 2013. Seu objetivo é contribuir para a consolidacdo do Museu, avaliar e
propor projetos e recomendar agdes que promovam a instituicdo e o cumprimento de sua
missdo. O Conselho é formado por intelectuais atuantes nas areas de museologia,
histdria, ciéncia, sustentabilidade e biodiversidade.

- Conselho do Programa de Responsabilidade Socioambiental

Tem como missdo Nortear e consolidar a visdo da Responsabilidade
Socioambiental do JBRJ. Seus objetivos sdo: estimular a consolidacdo da
Responsabilidade Socioambiental no JBRJ; recomendar a¢gbes que motivem e facilitem
novas politicas de Responsabilidade Socioambiental; sugerir estratégias para despertar,
aprimorar e incluir jovens talentos no mercado de trabalho; recomentar acgbes e
estratégias para otimizar aquisicdo de suportes financeiros e novos investidores; apreciar
os resultados para as perspectivas de sustentagcao e disseminagao, promovendo, ainda, a
difusdo de exemplos e praticas bem-sucedidas de Responsabilidade Socioambiental e
potencializar o impacto para transformacao dos jovens egressos nos ambitos educacional,
profissional, social e familiar, aumentando significativamente suas competéncias.
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- Conselho Técnico/Cientifico da Diretoria de Pesquisa Cientifica - CTC/DIPEQ

O conselho tem por objetivo: | - apoiar o Diretor da DIPEQ na definicdo das linhas
de pesquisa, na avaliacdo, elaboracdo e/ou execucdo de projetos institucionais de
pesquisa cientifica, consonantes com a missao institucional do JBRJ; Il - apoiar o Diretor
da DIPEQ na articulacdo e estimulo ao estabelecimento de parcerias com o setor
empresarial, instituicbes congéneres e/ou oOrgdos de fomento, com o propdsito de
aumentar receitas e garantir maior autonomia em relacdo aos recursos orcamentarios e
alcance dos objetivos desta diretoria; Ill - colaborar na definicdo de estratégias para o
cumprimento de metas institucionais de curto, médio e longo prazo; IV - recomendar
diretrizes relacionadas ao estabelecimento de politicas e programas de estimulo a
pesquisa cientifica da DIPEQ.

5.4 - Atuacédo da unidade de auditoria interna

A estrutura administrativa de recursos humanos da Auditoria Interna €, atualmente,
composta apenas pelo Auditor Chefe. Ao longo do exercicio de 2017, foram realizados os
seguintes trabalhos/atividades, conforme registrado no Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna:

ITEM I. TRABALHOS REALIZADOS PELA AUDITORIA DE ACORDO COM O
PAINT (Descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT):

ACAO/ATIVIDADE 01:

- Elaboracdo do RAINT - Foi finalizada a elaboracédo do Relatdrio Anual das Atividades de
Auditoria Interna, relativo ao exercicio de 2016 (janeiro/2017);

- Relatdrio de Gestéao - Foi realizado o acompanhamento pela auditoria interna quando da
elaboracgdo do Relatorio de Gestédo de 2017, relativas as contas da Instituicdo do exercicio
de 2016.

ACAO/ATIVIDADE 02:

- Relatério de Auditoria n® 01/2017, de fevereiro de 2017.

Trata-se de Auditoria de Acompanhamento com a finalidade de verificar, no que tange a
execucdao de contratos (Agéncia de Viagens aéreas nacionais e internacionais; Seguranca
armada e desarmada; Apoio Administrativo; e Manutencéo de Catracas), a legalidade nos
procedimentos, além de verificar se:

- O contrato foi executado de acordo com as clausulas pactuadas;
- O fiscal do contrato atuou de maneira a garantir a correta execucgéo do contrato; e
- O pagamento ao contratado ocorreu de forma adequada.

Objetivo: O trabalho foi realizado mediante a analise das informacdes apresentadas pelas
areas envolvidas; a coleta de dados no decorrer dos exames em documentos e processos
e, posteriormente, a verificacdo quanto a efetiva implementacdo das proposicdoes da
auditoria interna, objetivando a minimizacgao de riscos para os gestores do JBRJ.
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Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se que houve implementacéao
das recomendacdes.

ACAO/ATIVIDADE 03:

- Relatorio de Auditoria n® 02/2017, de 30 de junho de 2017.

Trata-se de o MONITORAMENTO das medidas e a¢c6es empreendidas pelos gestores e
responsaveis pelos setores do JBRJ para a efetiva implementacdo de recomendacdes
constantes dos relatérios das auditorias realizadas pela Auditoria Interna nos exercicios
de 2015 a 2017 e/ou remanescentes de exercicios anteriores, quais sejam:

a. Relatoérios de 2015:

a.l) Relatério de Auditoria n°® 01/2015, de 27/03/2015 - Auditoria de
Acompanhamento sobre o Inventario de Bens de Consumo (Almoxarifado);

a.2) Relatorio de Auditoria n°® 02/2015, de 31/08/2015 - Auditoria de
Acompanhamento sobre os Inventarios de Bens Patrimoniais (Moveis e Iméveis);

a.3) Relatério de Auditoria n°® 03/2015, de 22/10/2015 — Auditoria Especial sobre
termo de cessdo de uso de espaco fisico firmado entre o JBRJ e a Associacao de
Cultura e Meio Ambiente e ao Instituto Antonio Carlos Jobim;

b. Relatérios de 2016:

b.1) Relatério de Auditoria n° 04/2016, de 30/11/2016 - Auditoria de
Acompanhamento na Area de Pessoal.

c. Relatérios de 2017:

c.l) Relatério de Auditoria n° 01/2017, de 13/02/2017 - Auditoria de
Acompanhamento na Area de Licitacdes e Contratos: Apoio Administrativo, Agéncia
de Viagens e Manutencéo de Catracas.

Objetivo: O trabalho foi realizado mediante a andlise das informacdes apresentadas pelas
areas envolvidas; a coleta de dados no decorrer dos exames em documentos € processos
e, posteriormente, a verificacdo quanto a efetiva implementacdo das proposi¢cdes da
auditoria interna, objetivando a minimizacgao de riscos para os gestores do JBRJ.

Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se que houve implementacao
das recomendacdes.

ACAO/ATIVIDADE 04:

- Relatorio de Auditoria n°® 03/2017, de novembro de 2017.

Trata-se de Auditoria de Acompanhamento com a finalidade de verificar, no que tange a
elaboracdo e execucédo de contratos de parcerias realizados com o Jardim Botanico do
Rio de Janeiro, verificando-se a legalidade nos procedimentos, relativo aos seguintes
processos: 02011.000385/2013-34, 02011.000455/2013-54, 02011.000062/2015-11,
02011.000124/2015-86 e 02011.000002/2017-51.
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Objetivo: O trabalho teve como finalidade principal verificar, no que tange a execucao de
termos de parcerias/contratos, ao menos, se:

- O termo/contrato foi executado de acordo com as clausulas pactuadas;

- O fiscal do contrato atuou de maneira a garantir a correta execugéo do contrato.

Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, apds exame dos processos, verificou-se
a regularidade no procedimento.

ACAO/ATIVIDADE 05:

- Relatério de Auditoria n® 04/2017, de 20 de dezembro de 2017.

Trata-se de o MONITORAMENTO das medidas e a¢gbes empreendidas pelos gestores e
responsaveis pelos setores do JBRJ para a efetiva implementacdo de recomendacgfes
constantes dos relatérios das auditorias realizadas pela Auditoria Interna nos exercicios
de 2015 a 2017 e/ou remanescentes de exercicios anteriores, quais sejam:

a. Relatorios de 2015:

a.l) Relatorio de Auditoria n° 01/2015, de 27/03/2015 - Auditoria de
Acompanhamento sobre o Inventario de Bens de Consumo (Almoxarifado);

a.2) Relatorio de Auditoria n° 02/2015, de 31/08/2015 - Auditoria de
Acompanhamento sobre os Inventarios de Bens Patrimoniais (Méveis e Imdveis);

a.3) Relatorio de Auditoria n® 03/2015, de 22/10/2015 — Auditoria Especial sobre
termo de cessado de uso de espaco fisico firmado entre o JBRJ e a Associacdo de
Cultura e Meio Ambiente e ao Instituto Antoénio Carlos Jobim;

b. Relatérios de 2016:

b.1) Relatério de Auditoria n° 04/2016, de 30/11/2016 - Auditoria de
Acompanhamento na Area de Pessoal.

c. Relatérios de 2017:

c.1l) Relatério de Auditoria n° 01/2017, de 13/02/2017 - Auditoria de
Acompanhamento na Area de Licitagdes e Contratos: Apoio Administrativo, Agéncia
de Viagens e Manutengéo de Catracas.

c.2) Relatorio de Auditoria n° 02/2017, de 30/06//2017 - AUDITORIA DE
ACOMPANHAMENTO DE IMPLEMENTACAO DE RECOMENDACAO DA
AUDITORIA INTERNA, que engloba todos os relatérios supramencionados.

Objetivo: O trabalho foi realizado mediante a analise das informacfes apresentadas pelas
areas envolvidas; a coleta de dados no decorrer dos exames em documentos e processos
e, posteriormente, a verificacdo quanto a efetiva implementacdo das proposicdoes da
auditoria interna, objetivando a minimizacgao de riscos para os gestores do JBRJ.

Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se que houve implementacao
de recomendacdes, porém ainda existem recomendacfes pendentes na area de
almoxarifado, inventarios de bens moveis e imoveis, e na area de pessoal. As
recomendacfes estdo constantemente em monitoramento até a sua efetiva
implementacao.
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ITEM II. ANALISE ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DO CONTROLE
INTERNO (Andlise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos controles internos do
orgdo ou entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que
apresentaram falhas relevantes e indicando as a¢fes promovidas para regularizagcdo ou
mitigac&o dos riscos delas decorrentes):

A realizacdo de acdo de controle (trabalhos de auditoria) visa examinar a
adequacidade dos sistemas de controles internos existentes, de forma a comprovar a
legalidade e probidade dos atos de gestdo praticados, avaliando os trabalhos executados
e 0s resultados alcancados pelas diversas areas da Autarquia, de acordo com o0s
principios da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo orgamentéria,
financeira e patrimonial.

Os controles internos administrativos da Autarquia séo avaliados como relativamente
adequados, necessitando de melhorias. Nesse sentido, foram emitidas recomendacdes,
objetivando a minimizacéo de riscos, conforme se evidencia por area/setor:

Setor de Almoxarifado — Bens de consumo, demonstrado no Relatério de Auditoria
n° 01/2016. O Setor realizou o reordenamento e/ou realocamento de prateleiras de modo
a evitar a juncdo destas com a parede do almoxarifado, evitando mofos e fungos no
material.

Porém, falta criar médulo/mecanismo de consulta, destinado a possibilitar o prévio
(ou p6s) conhecimento pela Auditoria Interna das requisicdes de materiais, além de
modulo/mecanismo em que o proprio sistema apresente criticidade do estoque existente
para que se possa melhor planejar as proximas requisicoes de reposi¢cao do material.

Setor de Patrimbnio — Bens maoveis e imodveis. O Setor, diante das recomendacfes
constantes do Relatério de Auditoria n°® 01/2016, jA no préprio exercicio, realizou os
inventarios de bens moveis e imodveis e estd adotando ac¢Bes de implementacdo das
recomendacdes ainda ndo implementadas. Verificou-se que no exercicio seguinte foram
adotadas providéncias para sanar as pendéncias anteriores e nao incorrer em
reincidéncia.

Setor de Licitagdes e Contratos. Diante das recomendacfes (Relatérios de Auditoria
n°s 02/2016 e 01/2017), foram adotadas ac¢des e medidas imediatas de implementacéo e,
ainda, vem sendo adotadas as demais acdes pelos gestores para a implementacdo das
proposicdes ainda ndo implementadas, sendo acompanhadas pela auditoria interna.

Setor de Pessoal. O Setor, diante das recomendacdes constantes do Relatério de
Auditoria n° 04/2016, ja no proprio exercicio, esta adotando acfes de implementacao das
recomendacgdes ainda ndo implementadas.

Assessoria de Parcerias. Diante das recomendacdes, conforme consta do Relatorio
de Auditoria n°® 03/2017, o Setor, ja no proprio exercicio, esta adotando acbes de
implementacéo das recomendacfes ainda ndo implementadas.
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ITEM III. TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT (Descricdo dos
trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT, indicando sua
motivagado e seus resultados): N&o foram realizados trabalhos de Auditoria fora da
programacao do PAINT.

Outras atividades:

Emissdo de Notas de Auditoria sobre assuntos diversos e institucionais do JBRJ;
Atendimento a equipe da CGU/RJ que realizou trabalhos de acompanhamento e sobre as
contas do JBRJ; Atualizacdo do Manual da Auditoria Interna; Elaboracdo e
acompanhamento do PPP - Plano Permanente de Providéncias do JBRJ — Sistema
Monitor; Elaboragdo do PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2017, que foi submetido a CGU/RJ; Participacdo em reunidao da Presidéncia do
JBJR em apoio institucional; Entre outras atividades correlatas.

ITEM IV. TRABALHOS PREVISTOS NO PAINT E NAO REALIZADOS (Relagdo dos
trabalhos de auditoria previstos no PAINT nao realizados ou ndo concluidos, com as
justificativas para a sua ndo execucdo e, quando aplicavel, com a previsdo de sua
concluséo):

Em que pese a ndo execucdo de algumas das atividades programadas, registre-se
jA havia, em parte, sido realizadas em exercicios anteriores e, no que possivel,
reprogramadas para o exercicio seguinte.

ITEM V. IMPACTO POSITIVO/NEGATIVO NA AUDITORIA INTERNA OU
ENTIDADE (Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente
Nnos recursos e na organizacdo da unidade de auditoria interna e na realizacdo das
auditorias):

Fato relevante de impacto positivo na Unidade de Auditoria Interna pode-se dizer
gue é o apoio e o reconhecimento dos gestores da Instituicdo pelo resultado dos trabalhos
realizados.

Entretanto, como impacto negativo, cita-se a caréncia de pessoal (recursos
humanos) e a falta de um sistema informatizado para a realizacdo dos trabalhos de
auditoria. Tal fato decorre, em parte, pela conjuntura da crise econdmica do Pais.

Portanto, para cumprimento ao que se propde a Auditoria Interna e que esta possa
atuar de maneira integrada com as a¢fes da Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria—Geral da Unido da Presidéncia da Republica - SFC/CGU/PR e Tribunal de
Contas da Unido sdo necessarios a alocacao de recursos humanos para a formacéo de
equipe multidisciplinar de modo a atuar no aprimoramento qualitativo e substancial das
acO0es de auditoria interna e o treinamento e capacitacdo do pessoal (quando
disponibilizados), em consonancia com as diretrizes da CGU e do TCU.

Necessita-se também de a implantacdo ou compartiihamento de um sistema
informatizado de auditoria para a realizacdo das acbes de auditorias, bem como o
acompanhamento e monitoramento de implementacdo das recomendacdes internas e
externas.
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ITEM VI. CAPACITACAO REALIZADA AOS AUDITORES DA UNIDADE DE
AUDITORIA (Descricdo das acdes de capacitagdo realizadas, com indicagdo do
guantitativo de servidores capacitados, carga horaria, temas e a relacdo com os trabalhos
programados):

A estrutura administrativa de recursos humanos da Auditoria Interna é composta
apenas pelo Auditor-Chefe, que teve participacdo em eventos pontuais de capacitacao e
conhecimento promovidos pela Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da
Unido, a exemplo de:

- Participacdo da Palestra (Videoconferéncia) sobre o lancamento do novo Sistema de
Prestacdo de Contas (E-CONTAS). Atualizacdo de procedimentos para prestacédo de
contas.

ITEM VII. RECOMENDA(}OES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO
(Quantidade de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as
vincendas e as ndo implementadas na data de elaboracdo do RAINT, com a inclusao,
neste caso, dos prazos de implementacao e as justificativas do gestor):

O acompanhamento das recomendacdes da auditoria interna é feito pela reandlise
dos processos examinados, verificando se foram sanadas as falhas e impropriedades
constantes dos mesmos e mencionados em relatérios de auditoria (follow-up).

Ao longo do exercicio de 2017, bem como remanescentes de exercicios anteriores,
foram emitidas 23 (vinte e trés) recomendacgbes. Destas, em conformidade com os
acompanhamentos realizados, 16 (dezesseis) jA foram devidamente implementadas.
Quanto as 7 (sete) restantes, verifica-se que foram adotadas acfes visando o
cumprimento das mesmas, estando dentro do prazo para a implementacao.

ITEM VIIl.  BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA
(Descricao dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria interna ao
longo do exercicio):

A Auditoria Interna busca identificar eventuais constatacdes pelos érgaos de controle
interno e externo, normas, rotinas e procedimentos existentes, com vistas a avaliar a
adequacidade dos mecanismos de controle interno e oferecer subsidios para a
implementacéo, quando inexistente, ou para sua melhoria.

Nesse sentido, visando garantir a observancia aos principios de dignidade e
moralidade da gestdo publica, realizam-se os trabalhos com o empenho de melhor
cumprimento ao objetivo maior — assessoramento aos gestores no alcance dos objetivos
e metas propostos —, dando-se énfase em assessorar a Administracdo Superior, assistir
aos orgaos de Controle Interno e Externo e realizar as a¢des de auditoria para avaliar e
aferir a eficiéncia e eficacia dos controles internos.

Desse modo, obtiveram-se como beneficios as acdes e solu¢cdes mitigadoras para
minimizagdo de riscos identificados, além de substancial melhoria nos controles internos
administrativos, entre outros.

Para consolidar o foco de nossa atuacdo orientativa e preventiva e atender as

62



necessidades do JBRJ, pretende-se continuamente implementar a atividade através do
aprimoramento qualitativo e substancial das acdes de auditoria interna; da formacéo de
uma equipe multidisciplinar, de manualizagdo de procedimentos; do desenvolvimento ou
compartilhamento de um sistema informatizado de auditoria; e do aprimoramento de
técnicas e métodos de trabalhos.

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna, cumprindo suas competéncias
regimentais, ao assistir os gestores da Autarquia na consecucdo de seus objetivos
institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar
solucdes mitigadoras dos riscos identificados, contribuira, de forma independente, objetiva
e disciplinada, com o processo de governanca corporativa.

5.5 - Atividades de correicdo e apuracéo de ilicitos administrativos

O Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro — JBRJ néo possui
estruturado um érgéo de correicéo.

A gestdo, atenta a melhoria no acompanhamento desta matéria, baixou a Portaria
JBRJ n°® 43/2015, de 17 de abril de 2015, que prevé: “Art. 1° Instituir a Comisséo
Gerenciadora de Matéria Disciplinar — COGEDI, diretamente ligada a Presidéncia, com o
objetivo de uniformizar entendimentos relacionados a prevencdo de irregularidades,
normatizar procedimentos para apuracdo de faltas, desvios, fraudes, entre outros,
podendo, inclusive, diante da admissibilidade, propor ao Dirigente maximo a instauracao
dos procedimentos correcionais”.

Diante da andlise de admissibilidade, em sendo proposta, a Presidéncia instaura as
comissdes, conforme requer o caso, seja sindicancia ou processo administrativo
disciplinar para o devido julgamento posterior, seguindo os ditames da legislacdo em
vigor, bem como os estabelecidos na Portaria CGU n°® 1043, de 24 de julho de 2007.

Desse modo, apresenta-se relatério, no formato de quadro demonstrativo, com a
finalidade de demonstrar de forma sucinta informacdes de fatos apurados ou em
apuracdo pelas ComissBes de Inquérito em Processos Administrativos Disciplinares e
Comissbes de Sindicancias instaurados na Autarquia, e com o intuito de apurar dano ao
Erério, fraudes ou corrupcdo e possiveis irregularidades cometidas por servidores da
Entidade.

5.6 - Gestao de riscos e controles internos

Em 2017 foi instituido o comité de Governanca, Riscos e Controles do JBRJ, com 0
objetivo de adotar medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestéo de
riscos, controles internos e governancga no ambito da instituicdo. No mesmo exercicio, foi
elaborada a Politica de Gestdo de Riscos do JBRJ, com 0s objetivos principais de
estabelecer conceitos, principios, atribuicdes e responsabilidades do processo da gestao
de riscos, bem como orientar a identificacéo, a avaliagdo, o tratamento, 0 monitoramento
e a comunicacao dos riscos institucionais. O manual de diretrizes da implementacéo da
politica de gestdo de riscos estd em fase de elaboracao.
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6 - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 - Gestao de pessoas
Gestao do Desempenho

O novo Sistema de Avaliacdo de Desempenho Individual dos servidores do JBRJ,
na modalidade de Multiplas Fontes (modelo de avaliacédo realizado por diversos atores),
teve sua continuidade no exercicio de 2017, correspondendo a edicéo de seu 5° ciclo.

Observa-se a cada novo ciclo uma maturidade maior da gestéo institucional, no
alinhamento das metas individuais dos servidores aos objetivos organizacionais, gerando,
consecutivamente, uma entrega de servico mais efetivo para a sociedade.

Plano Anual de Capacitacdo — PAC

O Plano Anual de Capacitacdo do JBRJ vem sendo elaborado desde 2014, a luz do
mapeamento das competéncias organizacionais e individuais, e é uma acdo de
sustentacdo a gestdo e ao desenvolvimento institucional. Essa a¢do também preconiza o
esforco conjunto no sentido de aprimorar cada vez mais a qualidade dos gastos e
investimentos publicos nos servicos prestados, em consonancia com os interesses da
sociedade.

No exercicio de 2017, foram capacitados 75 servidores em 33 acdes de
capacitacao, totalizando 2.398 horas, onde foram priorizadas as seguintes acoes;

e Programa de Incentivo a Pés-Graduacao;

e Mestrado Executivo em Sistemas de Gestéo - UFF;

e Aquisicdo da metodologia de Diagnostico Comportamental DISC — Etalent.

e Aquisicdo da metodologia de mapeamento de competéncias individuais por funcao
da Universidade Federal do Para, através de Termo de Execuc¢édo Descentralizada,
considerando-se a sua implementacéo no decorrer de 2017.

e Aquisicdo do Sistema GESTCOM através de Termo de Execucdo Descentralizada
celebrado entre 0 JBRJ e a Universidade Federal do Para - UFPA considerando-se
a sua implementacao no decorrer de 2018.

O GESTCOM é um sistema que foi desenvolvido para automatizar o mapeamento
de competéncias, constituindo-se em uma excelente ferramenta para avaliacdo das
competéncias dos servidores e gestores.

Dessa forma, mesmo com o contingenciamento orgcamentario que impactou todas
as despesas na administracdo publica, foi priorizada a contratacdo de ferramentas de
gestao estratégica de pessoas.
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Desenvolvimento do Sistema de Gestdo por Competéncias

No decorrer de 2017 realizou-se o0 mapeamento das competéncias individuais por
funcdo, ou seja, por ocupante, sob o0 apoio técnico da Universidade Federal do Para,
conforme estabelecido no Termo de Execugédo Descentralizada entre o JBRJ e aquela
universidade.

Ao todo, foram mapeadas 537 competéncias, dentre administrativas, pessoais,
gerenciais e especificas, totalizando 6.493 dados de lacunas de competéncias, a serem
geridas através de acdes de capacitacdo que estardo contidas no Plano Anual de
Capacitacdo — PAC do JBRJ, cuja validacdo e priorizacdo ocorrera anualmente e
condicionada as necessidades identificadas, bem como a disponibilidade orgamentaria.

Esse plano anual de capacitacdo por competéncias visa a atender ao disposto no
Decreto n°® 5.707/2006 e ao modulo de gestdo por competéncias do novo SIGEPE, em
desenvolvimento pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Trata-se
de uma inciativa que, também,servira de input para os demais subprocessos de gestao de
pessoas do JBRJ a longo prazo.

6.1.1 - Estrutura de pessoal da unidade

6.1.1.1 - Informacdes especificas sobre a estrutura de pessoal

Quadro 25 - Forgca de trabalho da UPC

Lo Ingressos no|EQressos no

Exercicio Exercicio

Tipologias dos Cargos
Autorizada Efetiva

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 244 160 0 11
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira 244 160 0 11

(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 234 152 0 9
6rgéo

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 3 3 0 0
descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 1 1 0 0
provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos 6 4 0 2
e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -

3. Servidores sem Vinculo com a 7 7 1 1
Administracao Publica

4. Total de Servidores (1+2+3) 251 167 1 12
Fonte: SIAPE
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Quadro 26 - Distribuicao da lotacéo efetiva

Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos - . - -

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 54 108

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 54 108

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéao 48 106
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 3 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 3 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 4 2

4. Total de Servidores (1+2+3) 58 110

Fonte: SIAPE

Quadro 27 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdao e func¢des gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Lotagdo Ingressos no|Egressos no
Func¢des Gratificadas Autorizada| Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comisséo 23 23 8 7
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 23 23 8 7
) ~1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao 10 10 5 1
Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 5 > 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 3 3
1.2.4. Sem Vinculo 3 3
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 20 20 2 2
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 19 19 2 2
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 1 1 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo 43 43 10 9
(1+2)
Fonte: SIAPE
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6.1.2 - Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 28 - Despesas de Pessoal

) Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Vencimentos ici i de Decis6es
Ipo ’g. e Vantagens - B . ' . Beneficios Demais > 1S0€ Total
Exercicios s Retribuicdes | Gratificagcdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciais e | Despesas EXEI‘C.ICIOS Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2017 - - - - - - - - - -
Exercicios
2016 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
s . 2017 10.754.127 3.438.590 1.818.510 936.640 1.239.617 641.429 152.107 18.981.020
xercicios
2016 11.349.884 3.777.092 1.819.277 897.872 1.266.210 686.662 334.833 - 20.131.830
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
) 2017 - 345.301 26.055 5.947 - - - 377.303
Exercicios
2016 - 312.720 25.877 4.755 - - - - 343.352
Servidores SEM VINCULO com a administrac&o publica (exceto temporarios)
) 2017 - 6.925 42.869 9.121 26.958 2.266 - 88.139
Exercicios
2016 - 35.742 15.608 4.500 33.014 2.473 - - 91.337
Servidores cedidos com 6nus
_ 2017 173.715 11.459 32.265 6.490 14.224 8.982 - 247.135
Exercicios
2016 198.121 47.550 28.878 3.718 29.912 7.230 - - 315.409
Servidores com contrato temporario
2017 - - - - - - - - - -
Exercicios
2016 - - - - - - - - - -
Fonte: SIAPE
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6.1.3 - Informacdes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao pessoal

Solicitagdo de Autorizacéo para o JBRJ realizar Concurso Publico

Até a presente data, o Jardim Botanico, instituicdo bicentenaria, realizou somente
dois concursos publicos. O primeiro publicado pelos Editais n°® 01 e 02, de 01 de abril de
2002, e o ultimo publicado pelo Edital n® 01 de 28 de agosto de 2008, tornado publico pelo
Ministro da Ciéncia e Tecnologia a época. Em maio de 2012, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia — MCTI publicou novo edital de concurso publico. No entanto, ndo houve
previséo de vagas para este Instituto.

Ressalte-se que desde marco de 2011, o JBRJ tem expedido oficios, solicitando
autorizacdo para preenchimento ao menos dos seus cargos vagos. Ja aquela época, o
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo havia suspendido a autorizacdo para
concursos publicos por tempo indeterminado, pela Portaria n° 39, de 25 de marco de
2011, razdo pela qual ndo houve autorizacdo para provimento dos cargos vagos
solicitados naquele ano. Contudo, em fevereiro de 2012, outubro de 2013, maio de 2014,
abril de 2015, maio de 2016 e maio de 2017, o JBRJ reiterou a solicitacdo de autorizacéo
para realizacdo de novo concurso publico, anexando aos respectivos pleitos Notas
Técnicas que ilustravam junto ao Ministério do Meio Ambiente e Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestdo, a necessidade para preenchimento de seus 58
cargos vagos por incremento no nimero de aposentadorias nos ultimos 7 anos.

6.1.4 - Concessdo de Gratificacbes Temporarias das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracdo Publica Federal

O JBRJ dispde de duas Gratificagcbes Temporarias das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracdo Publica Federal - GSISTE. Uma para nivel intermediario
e uma para nivel auxiliar. O efeito financeiro da gratificacdo de nivel intermediério foi
suspenso tendo em vista o atingimento do teto estabelecido. As gratificacdes séo
destinadas a pratica dos atos de gestao previstos nos incisos de l a X e nos § 1° e 2°,
incisos | a lll do artigo 8° do Decreto n°® 6.976/2009.

6.1.5 - Pessoal requisitado dos quadros de 6rgédo ou entidade da Administracao
Publica Federal

Quadro 29 - Servidores requisitados

Tinologias dos C Lotacda Ingressos no | Egressos no
ipologias dos Cargos o -
Autorizada| Efetiva Exercicio Exercicio
Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 6 4 0 2

Fonte: SIAPE
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6.1.6 - Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 30 - Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Dsjgi:sigigo
escolaridade
1° Trimestre|2° Trimestre|3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1.Nivel superior
1.1Area Fim 17 18 17 18 115.200
1.2Area Meio - - 1 1
2. Nivel Médio
2.1Area Fim - - - -
2.2 Area Meio 1 - - - 331
3. Total (1+2) 18 18 18 19 115.531

Analise Critica

Implementado no Ultimo trimestre de 2014, o Programa de Estagio tem o propésito de possibilitar,
aos estudantes regularmente matriculados e com frequéncia em instituicdes de ensino, experiéncia
pratica na linha de formacdo, por meio da realizacdo de estagio curricular, observadas as
competéncias institucionais especificas de cada unidade do JBRJ.

O objetivo geral do Programa é promover um conjunto de atividades de capacitacdo que promovam o
desenvolvimento de competéncias técnicas e humanas que venham a contribuir para que os
estagiarios ao ingressarem no mercado de trabalho alcancem novos patamares de exceléncia. No
exercicio de 2017, o JBRJ contou com 19 estagiarios distribuidos em diversas unidades do instituto.

Fonte: SIAPE

6.1.7 - Contratacdo de méao de obra temporaria

Em agosto de 2015, elaborou-se Nota Técnica para subsidiar a solicitagcdo de
autorizacdo para realizacdo de concurso publico para contratacdo de 36 servidores
temporarios, considerando-se a necessidade premente de atender aos desafios de uma
instituicdo multidisciplinar como o JBRJ, mas frente ao contingenciamento enfrentado pela
administracao publica a nivel nacional.

Em maio de 2016, foi reiterada solicitacdo de apoio para a realizacdo de Processo
Seletivo Simplificado, requerido em 2015, com o objetivo de contratacdo de 36
profissionais por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, com base na Lei no 8.745, de 09 de dezembro de 1993,
nos termos da proposta em anexo, do qual aguarda-se resposta.

Em abril de 2017, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo
solicitou que o JBRJ procedesse a atualizacdo das informacgdes referentes ao pedido de
autorizacdo para realizacdo de processo seletivo simplificado, cuja proposta foi
encaminha por meio do Aviso Ministerial n°® 94/GM/MMA, de 31 de maio de 2016.
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Assim, foram realizadas as atualizacbes solicitadas e encaminhadas aquele
Ministério, conforme quadro a seguir:

e Quadro resumo com as informagOes dos cargos a serem contratados por
area/unidade;

e Estimativa do impacto orcamentario/financeiro nos exercicios 2017 a 2019;

e Declaracdo de disponibilidade orcamentaria contendo a fonte do recurso/projeto
emitida pelo ordenador de despesas; e

e Cronograma das atividades dos profissionais a serem contratados por
area/unidade.

Apo6s analise técnica e legal do pedido de autorizacdo de concurso publico simplificado
pelo MP o quantitativo de profissionais solicitados em 2016 foi reduzido de 36 para 23
profissionais para desenvolver atividades em projetos das areas fim e meio deste
JBRJ.

No entanto O MPOG nao autorizou o referido certame.

6.2 - Gestao do patriménio e da infraestrutura

6.2.1 - Gestado da frota de veiculos propria e terceirizada

No ano de 2017, a UJ possuia 25 veiculos oficiais; a UJ adotou providencias com o
desfazimento de 04 veiculos. Hoje a frota tem 21 veiculos. A média anual em 2017 de
quildbmetros rodados € 29.691 km; vale mencionar que os veiculos estdo colocados em
um Unico grupo. Em 2017 a idade média da frota era de 7,5 anos.

Os custos associados a manutencao da frota somaram R$ 166.034,65. Isso inclui
gastos com combustiveis, revisdes periddicas, seguros obrigatérios, pessoal responsavel
pela administracdo da frota, entre outros.

A opcao por aquisicdo que vem sendo adotada nos ultimos anos pela UJ, no lugar
da opcdo de locacdo, se d4 em funcdo dos trabalhos de campo realizados pelos
“Pesquisadores” (servidores). Quando em viagem para realizagao de pesquisas. O proprio
Pesquisador conduz o veiculo oficial, tornando-se assim menos onerosa a viagem, em
face da locacéo de veiculos. Com relacdo a manutencao dos veiculos, o JBRJ mantém o
Mapa de Controle do Desempenho e Manutengdo do Veiculo Oficial de cada veiculo
atualizando mensalmente. A apuracao do custo operacional dos veiculos visa a identificar
0s passiveis de reparos (recuperaveis) e 0s antiecondmicos ou irrecuperaveis (sucatas),
comprovadamente alienaveis. A apuracdo se baseia em critérios econémicos e técnicos,
inclusive os relativos a protecdo do meio ambiente.
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6.2.2 - Politica de destinacdo de os veiculos inserviveis ou fora de uso e
informagdes gerenciais sobre veiculos nessas condi¢fes

Os veiculos inserviveis ou fora de uso sédo submetidos a comisséo de desfazimento
de bens, com processo em curso.
Em 2017 tramitou o processo numero 02011.000186/2017-50 com a baixa de
guatro veiculos, efetivada em 2018.

6.2.3 - Gestdo do patrimonio imobiliario da Uniéo

Quadro 31 - Iméveis sob responsabilidade da UJ

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2016 | EXERCICIO 2015
RJ 1 1
BRASIL Rio de Janeiro 1 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR - - -
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: Spiunet

6.2.4 - Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgdos e entidades publicas ou

privadas

Quadro 32 - Cesséo de espaco fisico em imoével da Unido na responsabilidade da UJ (Masada

Alimentacdo LTDA ME)

Caracterizacéo |RIP 600101693500-5
do imével Local de funcionamento: Rua Jardim Botanico,
Objeto de Endereco n° 1008, Jardim Botanico — RJ, CEP: 22460-
Cessao 000.

CNPJ 21.916.934/0002-29

Identificacéo

Nome ou Razéao Social

Masada Alimentacdo LTDA ME

do Cessionario

Atividade ou Ramo de

Padaria, confeitaria, restaurante, casa de cha,

Atuacéo de sucos e similares e mercearia
Forma de Selecéo do L . a

R ¢ Licitacdo na modalidade Concorréncia
Cessionario

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Funcionamento de um Café/Bar

.. |Prazo da Cessao 60 meses
CrlEIEP D Caracterizacdo do espaco
da Cesséo . & pac Casa
cedido
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente R$ 85.890,00
Tratamento Contqbll dos UG: 443020
Valores ou Beneficios
Fonte: SIASG
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Quadro 33 - Cessdo de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ (AAJB)

Caracterizagdo |RIP 600101693500-5
do imovel Rua Jardim Botani ©1008, C 6 — Jardi
e Endereco Botanico — RJ - CEP: 22.460.000
Cessao otanico — - : . -
CNPJ 30.114.011/0001-63
L Nome ou Razio Social Associagcao de Amigos do Jardim Boténico do
Identificacéo Rio de Janeiro - AAJB
do Cessionario| — Atividades de associacbes de defesa de
Atividade ou Ramo de|, . YA L
A ~ direitos sociais/Atividades de organizacdes
tuacéo > ; N R
associativas ligadas a cultura e a arte.
Forma de Selecdo do|Cessao de uso fundamentada no Art.18, inciso
Cessionério | da Lei n® 9.636/98.

Caracterizacao

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Contribuir para a conservacao, aprimoramento,
difusdo e ampliacdo do patriménio histérico,
natural, paisagistico, cientifico e cultural do
Instituto de Pesquisa Jardim Botanico do Rio
de Janeiro — JBRJ.

da Cessao Prazo da Cesséao 60 meses
Cargctenzagao do espaco Casa
cedido
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente R$ 22.000,00
Tratamento an.tabll dos UG: 443020
Valores ou Beneficios

Fonte: SIASG

Quadro 34 - Cesséo de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ (IACJ)

Caracterizacao |RIP 600101693500-5
do  imovel “Casa do Acervo do Tom Jobim” - Rua Jardim
Objeto de |Endereco Botanico n° 1008 — Jardim Botanico — RJ —
Cesséao CEP: 22.460-000

CNPJ 04.525.679/0001-93
Identificacdo  Nome ou Raz&o Social Instituto Anténio Carlos Jobim - IACJ
do Cessionario [Atividade ou Ramo del,,. . .

~ Atividades culturais.

Atuacao

Forma de Selecdo do|Cessao de uso fundamentada no Art.18, inciso

Cessionario | da Lei n°® 9.636/98.

Finalidade do Uso do Espaco

Desenvolver projetos culturais ligados aos
temas das artes, musica, digitalizacdo de

Cedido acervos de artistas brasileiros e meio
c teri o ambiente.
arac erlzagao Prazo da Cesséao 60 meses
da Cessao : =
Caracterizagdo do espaco ~
. Galpéo
cedido
Valores e Beneficios Gratuita
Recebidos pela UJ Cedente
Tratamento Co,n_tabll dos UG: 443020
Valores ou Beneficios
Fonte: SIASG
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Quadro 35 - Cesséo de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ (ACMA)

Caracterizagéo

RIP

600101693500-5

Espaco denominado: “Espago Tom Jobim de

do imovel Cult Meio Ambiente” R Jardi
Obieto de ultura e Meio Ambiente” - Rua Jardim
Cejsséo Sl Botanico n°® 1008 — Jardim Botanico — RJ —
CEP: 22.460-000
CNPJ 05.977.454/0001-30
Identificacdo  |Nome ou Razéo Social Associacdo de Cultura e Meio Ambiente —

do Cessionario

ACMA.

At|V|da}de o REmD o de Atividades culturais.

Atuacéo

Forma de Selecdo do|Cessao de uso fundamentada no Art.18, inciso
Cessionario | da Lei n°® 9.636/98.

Finalidade do Uso do Espaco

Desenvolver projetos culturais ligados aos
temas das artes, musica, digitalizagdo de

Cedido acervos de artistas brasileiros e meio
ambiente.
Caracterizagédo |Prazo da Cesséo 60 meses
da Cesséo Caracterizagdo do espaco Galba
; alpéo
cedido
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente R$13.885,45
Tratamento Co,n_tabll dos UG: 443020
Valores ou Beneficios
Fonte: SIASG

Quadro 36 - Cessédo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ (Escola

Municipal Julia Kubitschek)

Caracterizacao |RIP 600101693500-5
do imével Espaco denominado: "Escola Municipal Jilia
Objeto de |Endereco Kubitschek" - Rua Pacheco Le&o, n® 1.235 —
Cesséo Jardim Botanico — RJ — CEP: 22.460-035
CNPJ 42.498.733/0001-48
Identificacdo  INome ou Raz&o Social Municipio de Rio de Janeiro
do Cessionario [Atividade ou Ramo de o
Atuacio Administracao publica em geral
Forma de Selecdo do|Locacgdo de imével com amparo no inciso X, do
Cessionario artigo 24, da Lei 8.666/93.

Finalidade do Uso do Espacgo
Cedido

Funcionamento de escola municipal/Finalidade
de interesse publico/social.

.. |Prazo da Cessao 24 meses
CeltOEPD Caracterizacdo do espaco
da Cesséo . & PaCo pradio
cedido
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente R$ 67.700,00
Tratamento Co,n_tab|l dos UG: 443020
Valores ou Beneficios
Fonte: SIASG
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Caracterizagéo [RIP 600101693500-5
do imével Espaco denominado: "Lanchonete do Parque
Objeto de|Endereco das Criancas". Rua Pacheco Ledo, n° 915 —
Cessao Jardim Botanico — RJ — CEP: 22.460-030
CNPJ 00.316.365/0001-20
Nome ou Razao Social Regador Alimentos LTDA ME
Identificacao Lanchonetes, casas de cha, de sucos e

do Cessionario | Atividade ou Ramo  de [similares;
Atuacéo Comércio varejista de doces, balas, bombons
e semelhantes.
Forma de Selecao dof,... . .
S & Licitacdo na modalidade Concorréncia
Cessionario

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Funcionamento de uma lanchonete para
atendimento ao publico visitante.

.. |Prazo da Cessao 60 meses
CelEis et Caracterizacdo do espaco
da Cesséo . & PaCtl | casa
cedido
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente R$ 63.897,46
Tratamento an_tabll dos UG: 443020
Valores ou Beneficios
Fonte: SIASG

Quadro 38 - Cesséo de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ (AAJB-Loja)

Caracterizagéo [RIP 600101693500-5

do _|m0vel Endereco Espaco denominado: “Loja Amigos do Jardim”.
Objeto de Rua Jardim Botanico n° 1008 - Jardim
Cessao Botanico — RJ — CEP: 22.460-000

Identificacdo |CNPJ 30.114.011/0001-63

do Cessionario

Nome ou Razao Social

Associacdo de Amigos do Jardim Botanico do
Rio de Janeiro - AAJB

Atividade
Atuacgéo

ou Ramo de

Venda de artigos de papelaria, livros, CD’s,
DVD’s, vestuarios, artigos para casa,
perfumaria, jardinagem, brinquedos, bijuterias
e outros

Caracterizacao

Forma de Sele¢éo do

Cessao de uso fundamentada no Art.18, inciso

da Cesséo Cessionario | da Lei n°® 9.636/98.

Finalidade do Uso do Espaco| Produtos do comércio justo (fair

Cedido trade), voltados para a preservacdo da
biodiversidade, questdes culturais, naturais,
etc.

Prazo da Cesséo 60 meses

Caracterizagdo do espaco |Casa — alocado dentro do Centro de Visitantes

cedido

Valores e Beneficios |R$ 125.338,39

Recebidos pela UJ Cedente

Tratamento  Contabil dos|UG: 443020

Valores ou Beneficios

Fonte: SIASG

Quadro 37 - Cessédo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ (Café Botanico)
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Caracterizacéo |RIP 600101693500-5
do imovel Local de funcionamento: Rua Jardim Boténico,
Objeto de Endereco n° 1008, Jardim Botanico — RJ, CEP: 22460-
Cesséo 000.

CNPJ 07.633.835/0001-28
Identificacdo  |Nome ou Razéo Social La Bicyclette Comércio de P&es Artesanais

do Cessionario

Ltda.

Atividade ou Ramo de

Padaria, confeitaria, restaurante, casa de cha,

Atuacio de sucos e similares e mercearia
Forma de Sele¢do do s . -

N ¢ Licitacdo na modalidade Concorréncia
Cessionario

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Funcionamento de um Café/Bar

. ~_|Prazo da Cessao 60 meses
GBS Caracterizacdo do espaco
da Cesséo . & pac Casa
cedido
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente R$ 44.166,55
Tratamento Conta}b_ll dos UG: 443020
Valores ou Beneficios
Fonte: SIASG

Quadro 40 - Cesséo de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ (Empdrio

Inglés)
Caracterizacao |RIP 600101693500-5
do imovel Espaco denominado: "Lanchonete do Parque
ObJet9 de Endereco das Criancas". Rua Pacheco Leé&o, n° 915 —
Cessao Jardim Botanico — RJ — CEP: 22.460-030
CNPJ 13.825.384/0001-23
o Nome ou Razéo Social Empdrio Inglés Alimentos Ltda. ME
Identificacao Lanchonetes, casas de cha, de sucos e
do Cessionario | ptividade ou Ramo  de [similares;
Atuacgéo Comeércio varejista de doces, balas, bombons
e semelhantes.
Hanie a Qe Szl Licitacdo na modalidade Concorréncia
Cessionario

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Funcionamento de uma lanchonete para
atendimento ao publico visitante.

. ~_|Prazo da Cessao 60 meses
CElREEEE Y Caracterizacdo do espaco
da Cesséo " ¢ Paco| casa
cedido
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente R$134.270,15
Tratamento an_tabll dos UG: 443020
Valores ou Beneficios
Fonte: SIASG

6.2.5 - Demonstracao da situacao dos imoveis da Unido

Quadro 41 - Situagado dos imoéveis

Quadro 39 - Cesséo de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ (La Bicyclette)

Valor do Imovel Despesa no Exercicio
. Estado de Com
RIP Regime = Valor Data da Valor Com
LIRS Historico Avaliagcdo | Reavaliado Reformas Man~uteng
443020 60%%)%%5693 21 2 85.787.407 | 29/07/2015 | 116.507.788 90.407 2.348.317

Fonte: SPIUNET
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6.2.6 - Informacdes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados
a atividade-fim

A casa de numero 9 localizada na Vila da Rua Major Rubens Vaz n° 64 foi
reintegrada ao JBRJ e disponibilizada para a ENBT. A equipe da CROMA foi incumbida
de projetar e executar uma reforma no local para que pudesse servir de alojamento para
seis alunos. Foi elaborado um projeto que ampliou o espaco de tal modo que foi possivel
construir uma sala de convivéncia e dois banheiros, assim como todo o piso da casa foi
trocado, com excecdo dos ladrilhos hidraulicos da cozinha que receberam apenas uma
camada de resina. Toda a instalacao elétrica foi refeita, o telhado foi revisado e ampliado,
todas as janelas de madeira foram substituidas por janelas em aluminio anodizado e
revestido de pintura eletrostética e imovel foi todo pintado, com destaque para a pintura
externa gue foi realizada em tinta sustentavel de custo baixissimo, produzida pela equipe
de manutencao predial através de barro.

Em funcéo do estado precario de conservacdo em que e encontrava o orquidario, a
equipe de manutencéo predial recuperou todas as calhas do telhado de vidro e executou
a recuperacao das alvenarias e toda a pintura interna e externa do orquidario.

O canteiro da restinga passou por uma ampla recuperacdo onde a equipe de
manutenc¢ao predial participou realizando a recupera¢do do muro existente, constru¢ao de
um muro de contencdo, uma calha de escoamento de aguas, aumento das bordaduras
dos canteiros para a contencdo da nova camada de areia e construcdo dos caminhos
internos dos canteiros.

Foi realizada a pintura de todo o hall do herbario, do laboratério de sementes, do
laboratério de botanica estrutural, da sala de autoclave e de outras 20 salas da DIPEQ,
tendo em vista a realizacao da exposicédo Colecédo e Ciéncia.

Foi realizada a pintura e adequacao do hall do Museu do Meio Ambiente para a
abertura da exposicdo Rede Abrolhos: monitorando o maior complexo coralineo do
Atlantico Sul.

6.2.7 - Informacdes sobre a infraestrutura fisica

Sao muitos os elementos edificados que ajudam a conformar a paisagem do arboreto do
Jardim Boténico do Rio de Janeiro. Entre eles, edificios historicos, ruinas criadas ou reais,
esculturas, pérgolas, chafarizes, mobiliario, cascatas, estufas e pontes, além de
elementos, em geral, percebidos como naturais, como 0s proprios canteiros, lago e
caminhos do parque. Cada um desses elementos tem sua histéria e contribui a sua
maneira para a formacéo espacial do Jardim. (Jardim Botanico do Rio de Janeiro : 1808-
2008, Rio de Janeiro, 2008).
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6.3 - Gestao da tecnologia da informacéao

6.3.1 - Principais sistemas de informagdes

Quadro 42 - Principais sistemas de informacéao

: o Principais o
Sistema Objetivo : p Criticidade
funcionalidades
Estabelecimento de
GDACT: Sistema A metas mterme@qnas
e~ Avaliacao de | linkadas aos objetivos
de gratificacdo de L. ~
desempenho dos | estratégicos, Insercéo
desempenho de . _
- servidores publicos do | de Plano de Trabalho Alta
atividades de . .
a . | JBRJ Individual e avaliacéo
ciéncia e tecnologia e
de metas individuais
alcancadas
Entrada de dados
SisRH - Sistema de | funcionais de todos os
recurso humanos, | servidores da instituicéo,
com informagbes | emissdo de folha de | Gestao de pessoal Média
dos servidores do | ponto e avaliagdo com
JBRJ fins de Progressao
Funcional
Sistema de Gestéo . o Insercdo de projetos,
L1 Apoiar priorizagdo de A :
de Portfélio de . classificacao e Baixa
. projetos de TIC do JBRJ e .
Projetos tipificacdo de projetos
Gerar informagbes para
processo decisorio sobre | Inclusédo e criticizagdo
nservaca aCi flor
CNCFlora cp ;e vagao da | de .es.pemes da O{:l Alta
biodiversidade e da flora | brasileira quanto a
nacional ameacada de | ameaca de extincdo
extincdo
Inclusdo de imagens e
metadados de
N . Disponibilizacs . . :
Herbario Virtual |spo. ibilizacédo de dados exs.lcatas obtidas via
repatriados da  flora | projeto de Alta
Reflora o .
brasileira repatriamento de dados
da flora brasileira
Inclusdo de imagens,
JABOT 2.0: metadados e numero
Sistema de de tombo de exsicatas
cadastro e consulta | Gestédo de herbarios armazenadas no Alta
de dados da flora herbario e de espécies
brasileira de cole¢cbes vivas de
um arboreto
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AGMB: Sistema do

Disponibilizagao de dados

Inclusdo de imagens,
metadados e ndmero
de tombo de exsicatas

Arquivo  Graziela | relativos & obra da Dr? | armazenadas no Média
Maciel Barroso Graziela Maciel Barroso herbario e de espécies
de colegcbes vivas de
um arboreto
Sistema de ~ o .
Gestdo de ordens de | Solicitacdo de servico
Controle de Ordens . ~
: servigos para | de manutencao, .
de Servigo . . Média
~ manutengoes prediais | controle de chamados
Manutencao Lo .
. usados pela CROMA e avido por e-mail
Predial
SolicitacGes de
. ~ o material, cadastro de
SISCAL: Sistema | Gestdo de solicitacoes, :
. entrada de material e -
de Controle de|entrada e saida de . Média
. : controle de saida de
Almoxarifado material de consumo . L
material e relatorios
gerenciais
. ~ ~ Cadastro de contratos,
Sistema de Gestdo | Gestdo dos contratos -
: controle de prazos e Média
de Contratos vigentes . .
avisos por e-malil
~ .~ _._| Controle de entrada de
. Gestdo de patrimbnio . .
Sistema de o S bens patrimoniais, o
A moveis e imoveis do . . Média
patriménio JBRJ geracdo etiqueta e
relatérios gerenciais
Disponibilizar ~
. . P ~ Consulta, geracdo de
Catalogo da Flora | informacbes sobre aas e
. L ~ mapas, graficos e L
de Estado do Rio | espécies que compbe a L R Média
. . relatorios relevantes a
de Janeiro flora do estado do Rio de :
. pesquisa
Janeiro
Sistema de | Controle e venda de | Emissdo de ingresso e Média
Bilheteria ingressos relatérios gerencial
Inclusdo e emissao de
Sistema de auxilio | Auxiliar preenchimento do | formulario para Baixo
transporte auxilio transporte solicitacdo de auxilio
transporte
Envio, recebimento de
Sistema de | Consulta de processos | processos e emissao -
. . L. Média
Protocolo administrativos de relatorio de
movimentacgao
Sistema de | Consulta de ramais | Atualizagdo e consulta :
. Baixa
Telefones setorais de telefones
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6.3.2 - Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgéo
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo — PDTI

Foi instituido em 31/01/2017, pela Portaria JBRJ n° 15, o Comité de Governanca
Digital do JBRJ, em atendimento ao Decreto n° 8.638 de 15/01/2016.

Foi publicado em 10/07/2017, através da Portaria JBRJ n° 87, o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo — PDTIC do JBRJ com vigéncia pelo periodo
de 2017 até 20109.

As acdes de alinhamento estratégico equivalentes a um Plano Estratégico de
Tecnologia da Informagdo — PETI foram contempladas no PDTIC institucional, e para
tanto, foram considerados o Plano Estratégico Institucional — PEI do JBRJ, a Estratégia de
Governancga Digital — EGD do Governo Federal e a Estratégica Geral de Tecnologia da
Informacéo — EGTI da SISP.

Tendo em vista o reduzido quantitativo de mao de obra do JBRJ, devido ao elevado
namero de aposentadorias ao qual vem passando o quadro funcional da instituicdo, a
Politica de Governanca de Tl do JBRJ ficou com sua elaboracédo e publicacdo prevista
para 2018.

Visando aumentar o nivel de maturidade em governanca de Tl do JBRJ, também
foram previstos para 2018 a elaboracdo e publicacdo de uma Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunicagédo — POSIC, e de uma Politica de Gestao de Riscos de TI.

CETI

O Comité Executivo de Tl - CETI do JBRJ é composto por sete membros do quadro
efetivo. No exercicio de 2017 ndo ocorreram reunifes. Os assuntos pertinentes a area de
Tl, como o novo PDTIC institucional, foram apresentados e discutidos no ambito do
Comité de Governanca Digital do JBRJ.

Capacitacéao

A capacitacdo do pessoal de Tl é feito segundo o plano de capacitacdo geral da
instituicdo, e foram realizados os seguintes treinamentos e capacitacoes:

- 1° Workshop de Tecnologia de Redes do POP-RJ/RNP;
Forca de trabalho de TI

A Coordenacgéo de Tecnologia da Informacédo e Comunicagcdo — CTIC contou em
2017 com uma forca de trabalho composta por servidores efetivos da carreira de C&T
sendo este grupo composto por 8 servidores, a saber: 1 tecnologista de C&T, 6 técnicos
de C&T, e 1 assistente de C&T.

A area de TI também conta com profissionais oriundos de um contrato de
disponibilizacdo de servicos de suporte técnico especializado de TI, sendo atualmente
executado por 7 profissionais terceirizados alocados pelo contrato.
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6.3.3 - AcOes relacionadas a recuperacao e a modernizacao dos sistemas

Em 2017, os seguintes sistemas foram modernizados:

Quadro 43 - Modernizacdo de sistemas

Sistema Melhoria
GDACT IncIuség de mé_dulo de aviso aos usuériqs do sistemg de acordo com as fases do processo
de avaliacdo e inclusdo de novos relatérios gerenciais.
Inclusédo de novas coleg6es, criagdo do médulo gerenciar imagens duplicadas, criagdo do
JABOT 2.0 moédulo exsicata downloader e preparacao da plataforma para disponibilizagdo em novos
herbarios;
Flora do RIO | Melhorias na interface de consulta, ajustes nos campos autorias e mapas
AGMB Melhoria na exibicdo da pesquisa geral e nas fichas, e correcdes diversas
Contratos Desenvolvimento de um sistema de controle de contratos vigentes
Modernizagcdo na interface, usabilidade e padronizacdo de metodologia de
Protocolo .
desenvolvimento
SisRH Modernizagéo na interface, usabilidade, padronizacdo de metodologia de desenvolvimento
e inclusdo de certificado de voluntario
Acesso Modernizagéo na interface, usabilidade, padronizagéo de metodologia de desenvolvimento
Telefones Modernizagéo na interface, usabilidade, padronizagdo de metodologia de desenvolvimento

6.4 - Gestao ambiental e sustentabilidade
Capacitacéo para sustentabilidade

Em parceria com o Projeto compartilhando ideias sustentaveis, o JBRJ promoveu a
realizacdo de trés palestras: cidades sustentaveis, no dia 09 de junho de 2017 e eixo de
licitacbes sustentaveis da REDE RIO DE SUSTENTABILIDADE; IN 05/2017, no dia 16 de
agosto de 2017 e Acordao Plenario 1056/2017 do TCU, no dia 19 de setembro de 2017,
com 143 participantes no total.

Representante do JBRJ ministrou palestras nos seminarios promovidos e
organizados pelo Projeto compartilhando ideias sustentaveis, que contaram com 591
participantes em 2017, perfazendo um total de 975 pessoas que assistiram/e ou se
capacitaram através dos eventos promovidos e organizados pelo Projeto. Cinco
servidores do JBRJ foram capacitados nestes eventos.

Reaproveitamento de materiais

Madeira (o forro da copa da Diretoria de Gestédo, recuperacdo do madeiramento do
playground, recuperacdo de bancos do parque, confeccdo de portas, etc). Ferragens e
divisorias (novas salas da manutencao e sala da Comissao de sustentabilidade), telas e
grades (novo alojamento da limpeza e guardas femininas).

Desenvolvimento de técnicas de reaproveitamento de tintas e vernizes com a
validade vencida (novas salas da manutencao e sala da Comisséo de sustentabilidade,
novo alojamento da limpeza e guardas femininas, muros, etc.) e desenvolvimento de
tecnologias sociais, como a tinta a base de terra.
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6.4.1 - Adocdao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens e na
contratagdo de servigos ou obras

Sao critérios de sustentabilidade em licitages, itens como: papel confeccionado
com madeira de origem legal (exigéncia de certificado de origem); produtos concentrados,
gue utilizam menor quantidade de matéria prima e agua na sua fabricacdo e
acondicionados em embalagens menores; na aquisicdo de lampadas, dar preferéncia aos
modelos fluorescentes compactos de alta eficiéncia energética, com selo Procel de
economia. Desde 2007 o JBRJ adota aquisicdo de materiais sustentaveis e a insercéo de
critértios de sustentabilidade em seus contratos.

Foram adquiridas 140 lampadas LED (50 blindadas e 90 sem blindagem), 43
torneiras economizadoras (temporizadoras), 06 valvulas de mictorio economizadoras e 18
valvulas de descarga economizadoras (valvulas dois tempos/modos), 12 mil copos de
papel para café (50 ml), 12 mil copos de papel para agua (200 ml) e 600 resmas de papel
A4 reciclado. Os equipamentos adquiridos obedecerem a IN 02/2014 e sao mais
eficientes quanto a utilizacdo de energia elétrica.
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7 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
7.1 - Canais de acesso do cidadao

Atualmente a instituicdo apresenta como canais de acesso ao cidadéo a Ouvidoria,
responsavel pelo recebimento, encaminhamento e resposta as solicitagdes, reclamacdoes,
denuncias e sugestdes e 0 Servi¢o de Informacéo ao Cidadao (SIC).

O relatorio apresenta o interesse pelos servicos oferecidos pelo Instituto de
Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro, o grau de atendimento destes servigos, a
satisfacdo e insatisfagcdo destes servicos para corrigir falhas e aprimorar os acertos,
visando um atendimento de exceléncia.

7.1.1 - Quvidoria:

A Ouvidoria estd instalada no prédio da Casa de Pacheco Ledo - Rua Jardim
Botanico, 1008, térreo, com total acesso ao cidaddo. O atendimento € realizado de
segunda a sexta-feira, das 8h as 12h e das 13h as 17h, exceto feriados, presencialmente
ou pelo telefone (21) 2274-9360, sendo acessivel também pelo endereco eletrdnico
jbrj@jbrj.gov.br. Apés a adeséo no final de 2016, em 2017, a instituic&o iniciou a utilizacédo
do Sistema de Ouvidorias e-OUV da CGU, no entanto, durante o exercicio, percebeu-se
gue o cidadao ainda preferiu os meios de comunicacdo por email e telefone, ou até
mesmo presencial.

Todas as solicitacbes recebidas sdo encaminhadas para area de interesse (area
técnica e diretorias do JBRJ) para manifestacdo e medidas necesséarias. O prazo de
resposta é de até 20 dias como estabelece o e-OUV.

Outras modalidades de atendimento:

a) Via telefénica: Foram registradas 03 (trés) ligagcdes anbnimas sobre questdes
envolvendo moradores do entorno da instituicdo. Assunto resolvido na instituic&o;

b) Atendimento presencial: Registradas 03 (trés) ocorréncias, 02 motivadas por
barulho do soprador de folhas do jardim. A questéo foi solucionada por meio de mudanca
de horario de utilizacdo do equipamento, que passou a ser antes da abertura dos portdes.
Uma solicitacdo de descredenciamento de cidaddo como fotégrafo autorizado pelo jardim
botanico. Cidadao reclamou do tratamento recebido por segurancas do JBRJ. Assunto
resolvido na instituicao.

c) Correspondéncias eletronicas: Corresponderam a grande maioria dos

atendimentos no setor da Ouvidoria, por meio do enderego eletronico jbri@jbrj.gov.br. O
grafico abaixo demonstra os 559 atendimentos realizados em 2017.
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Figura 4 - Modalidades de atendimento da Ouvidoria

B Assuntos Gerais
M Conzultas Técnicas
W Cursas
M Elogios
W Ensaio fotografico
W Ezpaco do Teatro
M Estagio
Identificacdo de Flantas
M Reclamacioes

Solicitactes de mudas

7.1.2 - Servigo de Informacéo ao Cidadéo - SIC:

O SIC também esta instalado no prédio da Casa de Pacheco Ledo - Rua Jardim
Botanico, 1008, térreo, com acesso ao cidadao. A instituicdo utiliza o sistema e-SIC desde
gue foi implantado no governo federal.

O SIC é definido pela Lei de Acesso a Informacao n° 12.527/2011 e pelo Decreto n®
7.724/2012. Todas as solicitacbes sdo encaminhadas para o conhecimento da Chefe de
Gabinete - Autoridade de Monitoramento da Lei do Acesso a Informacdo - LAl na
instituicdo - e a Auditoria Interna. Solicitacdes sdo encaminhadas para area responsavel,
gue fornece a informacdo ou documento desejado, dentro do prazo estabelecido de até
20 dias.

As informacdes para acesso a Ouvidoria e ao SIC estdo no sitio eletrénico

institucional www.jbrj.gov.br por meio do menu Ouvidoria e do banner do Acesso a
Informacao http://jbrj.gov.br/acesso_info).

As informacdes presentes na Transparéncia Ativa sdo devidamente monitoradas
pela Autoridade de Monitoramento da LAl e, recentemente, foi publicada a Portaria JBRJ
no 04/2018, de 17/01/2018, que estabeleceu as normas e prazos principalmente para as
unidades atualizarem suas informag¢des no SIC, nos campos destinados a Transparéncia
Ativa.

Em 2017 foram registrados no sistema e-SIC/JBRJ, 20 (vinte) solicitacbes de
informacdo, com dois pedidos de recurso. Abaixo série histéria contabilizada pela
instituicdo até o momento. conhecido por mais cidadaos que estdo buscando informacdes
no servigo publico.
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Quadro 44 - Atendimento do SIC — 2014 a 2017

Periodo Numero de Atendimentos
2014 10
2015 15
2016 38
2017 20

7.2 - Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddao é um instrumento que visa a ampliar o
entendimento sobre as atividades que o JBRJ desenvolve, e sobre os servigos que ele
oferece aos seus usuarios, trazendo informacéo e facilitando o acesso a todos 0s que nos
procuram. Ela também coloca a disposicdo do cidaddo canais para um dialogo
democréatico e construtivo com os diversos setores que constituem o JBRJ. A Carta
representa, por fim, o resultado do trabalho e do compromisso assumido com a sociedade
por esta instituigao.

Em dezembro de 2017, foi publicada a segunda edicdo da Carta de Servicos ao
Cidaddo do JBRJ, revisada e atualizada. A nova versdo demonstra as mudancas
organizacionais ocorridas na instituicdo nos ultimos anos, com reflexos nos servicos
oferecidos ao publico. Endereco eletrénico:
http://aplicacoes.jbrj.gov.br/divulga/Carta2017.pdf.

A instituicdo esta se preparando para a adaptacdo da Carta de Servicos ao
Cidadao para a Carta de Servigcos ao Usuario, como determina a Lei 13.460/2017.

7.3 - Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadédos-usuarios

A Ouvidoria do JBRJ registra mensalmente os atendimentos ao cidadéo e faz uma
classificacdo por tipo de questionamento/assuntos. Em 2017 foram 559 atendimentos,
sendo que o grau de satisfacdo do cidaddo é expresso por meio de elogios ou
reclamacdes, conforme a tabela abaixo:
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Quadro 45 - Atendimentos da Ouvidoria 2017

Tipo de
Informacgéo Jan | Fev = Mar | Abr  Maio Jun | Jul | Ago Set Out | Nov @ Dez Total
solicitada
Assuntos
Gerais/Outros 10 5 18 10 13 10 8 12 18 5 15 8 132
Consultas
Técnicas 0 0 0 0 1 1 2 2 3 1 1 0 11
Cursos 4 2 7 1 5 2 3 2 1 3 6 4 40
Elogios 1 1 2 0 0 1 0 1 1 4 0 0 11
Ensaio
fotografico 3 2 10 8 7 6 4 3 6 5 7 3 64
Espaco do 5 3 2 1 2 1 2 2 2 10 1 22
Teatro
Estagio 9 6 11 13 7 7 13 13 3 7 10 1 100
Identificacdo de
Plantas 6 3 7 10 9 4 9 3 4 6 9 9 79
Reclamacgdes 4 1 1 5 1 3 4 2 2 3 7 5 38
SolicitacBes de
Mudas 7 1 8 6 6 7 2 4 6 9 3 3 62
TOTAL \ 49 \ 24 66 54 51 42 | 47 44 46 \ 44 \ 58 \ 34 559

A tabela abaixo demonstra a série historica de atendimentos da Ouvidoria, em
especial quanto ao recebimento de reclamacdes e elogios.

Quadro 46 - Atendimentos da Ouvidoria — 2014 a 2017

Periodo Atendimentos Reclamacbes Elogios
2014 806 35 4,34% 5 0,62%
2015 718 23 3,20% 6 0,83%
2016 509 26 5,11% 32 6,29%
2017 559 38 6,80% 11 1,97%

A instituicdo esta analisando o aumento de reclamacfes, mas acredita que deva
ser devido a publicacdo da Portaria JBRJ no 030, de 15 de margco de 2017, que
estabeleceu normas para a fotografia profissional nas depéncias da instituicdo. A
tendéncia € a reducdo de reclamagbes, uma vez que os fotografos estdo recebendo
orientacao/treinamento de como proceder ser trabalho na instituicéo.

E importante frisar que os atendimentos foram respondidos em sua totalidade e no
caso de reclamacbes todas sdo enviadas as unidades correspondentes para
conhecimento e providéncias no sentido de melhorarem o atendimento ao visitante.
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7.4 - Mecanismos de transparéncia das informacgdes relevantes sobre a atuacédo da
unidade

A atuacao da instituicdo e sua divulgacédo sdo demonstradas a sociedade por meio
de seu sitio eletrénico www.jbrj.gov.br onde séo inseridas as informacdes sobre o que
esta acontecendo no momento e sobre os principais destaques da instituicdo, como por
exemplo, informagbes sobre pesquisa, visitacdo, publicacdo de livros, palestras,
exposicoes, trabalhos cientificos de grande expressao, selecao de diretores por comité de
busca, etc.

Os dados de acesso ao sitio eletrénico do JBRJ em 2017 nao séo integros, pois
uma falha na ferramenta que faz as medi¢cdes — o Google Analytics, resultou na perda dos
registros do més de agosto. Dos 11 meses com dados computados, temos 0s seguintes
resultados: o sitio eletrénico teve 389.217 usuarios (em 2016 foram 459.295) que
acessaram pelo menos uma vez o site, um total de 576.902 sessbes (em 2016 foram
659.156) e 3.739.695 page views (5.561.339 em 2016), com tempo médio de cada sessao
de 4min38s (4min56s em 2016).

O JBRJ possui enderecos eletronicos de Facebook, Twitter, Youtube e Instagram
onde sdo divulgados os principais assuntos da instituicdo para o conhecimento da
sociedade e respondidos questdes e duvidas simples dos cidaddos e visitantes em geral,
guando necessario.

A Assessoria de Comunicagcdo - Ascom é responsavel também pela Newsletter
semanal, que os assinantes recebem gratuitamente por e-mail, mediante cadastramento
voluntario em secdo especifica no sitio eletrbnico da instituicdo. Em 2017, foram
publicadas e enviadas 47 edicbes da Newsletter, que conta atualmente com 9.342
assinantes.

Em 2017 foi publicado o Plano de Dados Abertos do JBRJ por meio da Portaria
JBRJ no 055, de 22/05/2017. A Diretoria de Pesquisa Cientifica foi a pioneira a alguns
anos na abertura de dados e o PDA/JBRJ possibilitou que as demais diretorias também
colocassem seus dados a disposicdo da sociedade. Atualmente a instituicdo possui 21
conjuntos de dados abertos no repositério www.dados.jbrj.gov.br e www.dados.gov.br e
esta no prazo para abertura de mais dados, conforme estabelecido no PDA. A CGU vem
monitorando esses dados por meio do portal
http://paineis.cqu.gov.br/dadosabertos/index.htm.

7.5 - Formas de participagdo cidada nos processos decisorios

O cidaddo manifesta uma sugestdo, critica ou reclamacdo que sédo analisadas pela
unidade responsavel e os problemas sdo devidamente solucionados. As diretorias tém o
cuidado de que ao solucionar um problema ou um mau atendimento de um colaborador
seja encaminhada uma resposta ao cidaddo por meio da Ouvidoria. Todos os
guestionamentos sao respondidos sejam criticas, reclamacdes, elogios, solicitacdes,
davidas, etc.
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7.6 - Avaliacao dos produtos e servigcos pelos cidaddos-usuarios

A Ouvidoria detecta a avaliacdo por meio do recebimento de Elogios e
Reclamacdes. Nao foi utilizado outro instrumento de avaliacdo em 2017. De uma forma
geral, os servicos oferecidos pelo JBRJ sdo bem aceitos pela sociedade.
7.7 - Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servi¢cos e instalagdes

O JBRJ possui projetos de acessibilidade e mobilidade que estdo sendo
executados a medida que novos recursos ingressam na instituicao.
7.8 - Desempenho e atuacdo dos postos no exterior no atendimento ao publico

N&o se aplica.

7.9 - Informacdes sobre indenizacdes a clientes no ambito administrativo e judicial

N&o ocorreu.
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8 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.1 - Desempenho financeiro do exercicio

Da mesma forma como ocorreu em 2016, em 2017 os repasses do Tesouro
ocorreram de forma irregular. A contencdo dos recursos gerou impacto na programacgao
financeira, ocasionando atrasos nos pagamentos dos fornecedores.

8.2 - Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacéo e da exaustao de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Em decorréncia da publicacdo da Portaria n°. 184/2008/MF, determinando ao
Tesouro Nacional, érgdo central do Sistema de Contabilidade Federal, o desenvolvimento
de acdes no sentido de promover a convergéncia as Normas Internacionais de
Contabilidade as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico editadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade. A partir de 2010, quando da publicacdo da
macrofuncdo 020330, a unidade vem realizando o tratamento contabil da depreciacéo, da
amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio e avaliacdo e mensuragao de ativos e
passivos. Os calculos sdo feitos de acordo com a tabela de vida util, estabelecida para
cada conta contabil. Os fatores considerados para avaliacdo foram o desgaste fisico em
decorréncia do uso e a obsolescéncia tecnologica. O método de depreciacao utilizado foi
o das quotas constantes.

O sistema de controle patrimonial atualmente utilizado pela unidade é anterior a
edicdo da macrofungdo 020330. Sendo assim, a ferramenta ndo foi preparada para
atender as questdes propostas pela norma. A unidade esta buscando no mercado uma
solucao que atenda aos requisitos necessarios. Atualmente, os caculos sao feitos através
de planilha eletrdnica.

8.4 - Sistemética de apuracdo de custos no ambito da unidade

O sistema de custos da unidade ainda néo foi estruturado. Ainda ndo é possivel
apurar com precisao custos de produtos. Os gastos sédo segregados por planos internos,
0 que possibilita, até certo ponto, apurar gastos totais de atividades finalisticas.

8.5 - Demonstracfes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Anexo | - Balan¢o Financeiro

Anexo Il - Balango Patrimonial

Anexo Il - Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais

Anexo IV - Balango Orgamentario

Anexo V - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Anexo VI - Demonstracdo das Mutagfes do Patriménio Liquido - DMPL
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9 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1 - Tratamento de determinagdes e recomendacgdes do TCU

O acompanhamento das determinacdes e recomendacdes do TCU é realizado pela
Unidade de Auditoria Interna e Procuradoria Juridica do JBRJ, atuando no sentido de
verificar e examinar, além de adotar as acdes para a sua implementacao junto as areas
responsaveis.

Registre-se que ndo se tem um sistema especifico para o0 desejado
acompanhamento com procedimentos que possam contemplar técnicas, detalhamento e
testes para atingimento dos objetivos. Busca-se aprimorar tal procedimento por meio de
arquivo de planilha do Word ou Excel.

Ao longo do exercicio de 2017 ndo constam em nossos arquivos determinacgdes e
recomendacdes do TCU, bem como ndo ha pendéncias de exercicios anteriores.

9.2 - Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controle Interno

O acompanhamento das recomendacdes do érgado de controle é realizado pela
Unidade de Auditoria Interna, atuando no sentido de verificar e examinar, além de adotar
as acles para a sua implementacao junto as areas responsaveis.

Registre-se que 0 acompanhamento e monitoramento da implementacdo das
recomendacdes da Controladoria Geral da Unido — CGU séo realizados pelo Sistema
MONITOR disponibilizado pela propria CGU as entidades sob sua jurisdicao.

Ao longo do exercicio de 2017 nao foram emitidas novas recomendacdes do 6rgao
de controle interno, sendo que foram encaminhados a CGU os ultimos posicionamentos
da Autarquia a cada um dos pontos evidenciados com o0s respectivos documentos de
comprovacéo, estando sob andlise e monitoramento do érgao de controle interno.

Existem, até o momento, 16 (dezesseis) recomendacfes no Sistema Monitor sob
analise do Controle Interno - CGU.

9.3 - Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao
Erario

Os processos relativos a apuracao de responsabilidade estdo descritos no item 5.5.
Registre-se que no exercicio de 2017 nédo foram instaurados processos de Sindicancias
ou Processo Administrativo Disciplinar com a finalidade de apurar possiveis
irregularidades cometidas por servidores da Entidade.
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9.4 - Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes
com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A unidade observa os procedimentos descritos na Instrucdo Normativa n. 2, de
06/12/2016 (Ordem Cronoldgica de Pagamentos). As informacfes estdo disponiveis em
http://jbrj.gov.br/node/885.

9.5 - Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

No exercicio de 2017, ndo havia contrato enquadrado nas condi¢cdes descritas no
item, passiveis de revisao.

9.6 - Informacdes sobre as acdes de patrocinio

O exercicio de 2017 foi marcado pela proposta de reestruturacéo da Area de
Parcerias, contemplando redesenho de fluxo, levantamento de dados, elaboracdo de
documentos norteadores e criagcdo de sistema para otimizacdo de acompanhamento e
controle dos processos.

Com recursos geridos principalmente pela Associacdo de Amigos do Jardim
Botanico e Fundacéo Flora de Apoio a Botanica, o Jardim Botanico seguiu apoiado em
2017 através de contratos de patrocinio, parcerias, cooperacdes e doacdes de pessoas
fisicas e juridicas.

A Diretoria de Conhecimento, Ambiente e Tecnologia, pode contar com
parceiros como a Tramontina, Stihl, Brasil Kirin/ Heineken, CENT-Rio, Jockey Club,
Embrapa Solos, IBAMA/ Prev-Fogo além da ajuda de pessoas fisicas, como os membros
da Familia Aranha e outras doacdes. Muitas destas parcerias e doacbBes foram
fundamentais na consecucdo dos trabalhos realizados junto as cole¢Bes e canteiros
tematicos, na conservacao da area verde e na melhoria da mobilidade e acessibilidade no
Jardim. Como principais resultados, podemos destacar a finalizacdo da area expositiva do
Complexo do Cactério e a implementacéo de acfes culturais dominicais para o publico.

No ambito da Responsabilidade Socioambiental, a Stihl e o Instituto Masan
continuaram fazendo frente as a¢cfes do Projeto Pro-Florescer, que proporciona formagéo
pré-profissionalizante a jovens que vivem em areas proximas da regido do JBRJ, com o
objetivo de prepara-los, desenvolvendo habilidades para que possam ser inseridos no
mercado de trabalho.

No tocante a Diretoria de Pesquisa Cientifica e a Escola Nacional de Botanica
Tropical, pudemos contar com o apoio das agéncias de fomento — FAPERJ, CNPq,
CAPES, FINEP, FUNBIO e de instituicoes diversas como o Kew Botanic Garden, British
Counsil, Laboratério Nacional de Computacdo Cientifica (LNCC), Fiocruz, Universidade
Federal do Amazonas.

Fim do Relatério

90


http://jbrj.gov.br/node/885

MINISTERIO DA FAZENDA
B SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias 6.234.565,13 5.706.849,88bespesas Orcamentarias 70.964.320,35| 68.902.329,52

Ordinérias 35.956,32 7.697,33| Ordinarias 63.894.892,05 54.113.567,50

Vinculadas 6.275.672,31 5.699.302,55( Vinculadas 7.069.428,30| 14.788.762,02
Qutros Recursos Vinculados a C)rgéos e Programas 6.275.672,31 5.699.302,55 Educacao 36.440,49

(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -77.063,50 -150,00 Seguridade Social (Exceto RGPS) 8.916.572,08
Operagéo de Crédito 901.780,00

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 6.131.207,81 5.843.062,14

Outros Recursos Vinculados a Fundos 29.127,80

Transferéncias Financeiras Recebidas 134.790.744,49| 122.126.946,78Transferéncias Financeiras Concedidas 67.887.886,71| 61.474.829,41

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 127.447.023,01| 119.595.832,36| Resultantes da Execucdo Orgamentaria 63.549.661,59 59.636.017,66

Repasse Recebido 64.165.041,61| 60.376.762,15 Repasse Concedido 267.680,19 416.947,45

Sub-repasse Recebido 63.281.981,40| 59.219.070,21 Sub-repasse Concedido 63.281.981,40| 59.219.070,21

Independentes da Execugdo Orcamentaria 7.343.721,48 2.531.114,42| Independentes da Execugdo Orgamentaria 4.338.225,12 1.838.811,75

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 6.835.473,30 2.106.660,37 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 3.772.036,65 1.406.660,37
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 508.248,18 424.454,05 Demais Transferéncias Concedidas 21.983,97

Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 544.204,50 432.151,38

Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorcamentarios 2.110.715,93 4.736.726,52pespesas Extraorgamentarias 4.915.289,51 3.871.657,61

Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 9.083,52 674.578,42| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 669.816,80 649.882,35

Inscrigéo dos Restos a Pagar N&o Processados 2.092.287,04 3.946.167,11| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 4.236.127,34 3.105.794,27

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 9.345,37 115.980,99 | Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 9.345,37 115.980,99

Outros Recebimentos Extraorcamentarios - - Outros Pagamentos Extraor¢gamentarios - -

Saldo do Exercicio Anterior 1.109.479,11 2.787.772,47$%aldo para o Exercicio Seguinte 478.008,09 1.109.479,11

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.109.479,11 2.787.772,47| Caixa e Equivalentes de Caixa 478.008,09 1.109.479,11

TOTAL 144.245.504,66| 135.358.295,65TOTAL 144.245.504,66| 135.358.295,65
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016

ATIVO CIRCULANTE 27.723.165,41 25.676.803,03PASSIVO CIRCULANTE 14.926.998,90 12.036.846,11
Caixa e Equivalentes de Caixa 478.008,09 1.109.479,11| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 14.917.915,38| 11.472.793,56
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 27.123.950,21| 24.454.525,60| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 8.641,02 564.052,55
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 121.207,11 112.798,32| Obrigag6es de Repartigdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obrigacdes a Curto Prazo 442,50 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 130.494.722,38| 131.211.593,86PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -

(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -1 Resultado Diferido - -

(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 14.926.998.90| 12.036.846.11

Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -

Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2017 2016

-) Reducé&o ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - . . . . .
O G P Patrimonio Social e Capital Social - -

Demais Investimentos Permanentes - - . .
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

Demais Investimentos Permanentes - - .
Reservas de Capital - -

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. -

“|Ajustes de Avaliacao Patrimonial - -
Imobilizado 130.494.722,38| 131.211.593,86

o Reservas de Lucros - -
Bens Move.’s _ 11.017.712,58| 1173449397 . o oo 130.335,84 130.335,84
Bens Movels o i . 15.985.796,47|  15.665.099.01| o itados Acumulados 143.160.553,05 | 144.721.214,94
Q] DepreCJagaolAmortlzagaolE,><austao Acum. ,de Fens Moveis -4.968.083,89 -3.930.605,04 Resultado do Exercicio -1.423.853,25 -789.534,39
- Re’dU(.;ao ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - Resultados de Exercicios Anteriores 144.721.214,94| 145.510.749,33
Bens Imoveis 119.477.009.80) 119.477.09989| o5 de Exercicios Anteriores -136.808,64
Bens Iméveis 119.758.535,52| 119.523.469,46 ~ .
o B o (-) AcBes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Depr./Amortizag&o/Exaustéo Acum. de Bens Iméveis -281.525,72 -46.369,57 TOTAL DO PATRIMONIO LIOUIDO 143.290.888.89 | 144.851.550.78
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel - -
Softwares - -
Softwares - -

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 — -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 158.217.887,79| 156.888.396,89TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 158.217.887,79| 156.888.396,89 |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 478.008,09 1.109.479,11PASSIVO FINANCEIRO 2.179.334,81 5.092.594,43
ATIVO PERMANENTE 157.739.879,70| 155.778.917,78PASSIVO PERMANENTE 14.917.915,38| 11.362.267,69
SALDO PATRIMONIAL 141.120.637,60| 140.433.534,77
IQuadro de Compensacdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICAGAO
~ 2017 2016 ~ 2017 2016
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 5.177.476,54 3.805.102,55$ALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 2.378.184,43 3.672.095,61
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 5.177.476,54 3.805.102,55| Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 2.378.184,43 3.672.095,61
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 5.093.652,53 3.747.738,40 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 83.824,01 57.364,15 Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 8.000,00 64.200,00
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigacdes Contratuais a Executar 2.370.184,43 3.607.895,61
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 5.177.476,54 3.805.102,55TOTAL 2.378.184,43 3.672.095,61
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -890.310,23
Recursos Vinculados -811.016,49
Educacéo -2.545,94
Operacéo de Crédito -901.780,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 93.309,45
TOTAL -1.701.326,72
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugéo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagbes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

134.799.342,71
134.790.744,49

2017 2016

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 141.033.907,84 127.841.961,99
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢es de Melhoria - -
Contribuigdes - -
Contribui¢Ges Sociais - -
Contribui¢des de Intervengéo no Dominio Econdmico - -
Contribuig&o de lluminagdo Publica - -
ContribuicOes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 6.157.857,51 5.677.852,26
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servicos 6.157.857,51 5.677.852,26

122.126.946,78
122.126.946,78

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 8.598,22 -
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos - 8.165,33
Reavaliagdo de Ativos - -
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporacéo de Ativos - 7.158,33
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos - 1.007,00
Reversédo de Reducéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 76.707,62 28.997,62
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustédo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

VariagGes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execugéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

76.707,62

142.457.761,09
35.936.591,01
27.523.965,58
5.994.180,10
1.730.808,11
687.637,22
13.042.721,17
12.921.680,06
114.405,86

6.635,25
25.582.311,97
243.851,62
24.144.726,26
1.193.734,09

67.887.886,71
67.887.886,71

28.997,62

128.631.496,38
34.303.669,21
26.023.494,92
5.732.981,06
1.849.936,12
697.257,11
10.701.977,16
10.483.766,38
213.677,71

4.533,07
22.093.341,23
335.035,00
20.849.375,34
908.930,89

61.474.829,41
61.474.829,41

503,50
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servi¢cos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados

Outras Variag@es Patrimoniais Diminutivas
Premiacdes
Resultado Negativo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participag6es e Contribuigdes
Constituicdo de Provisbes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

6.631,42
2.084,76
4.546,66
1.618,81

1.618,81

57.175,87

57.175,87

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-1.423.853,25

-789.534,39

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributérias
Impostos
Taxas
Contribui¢es de Melhoria

Receitas de Contribuicdes
Contribui¢Ges Sociais
Contribui¢des de Intervengéo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracgéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagdo de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacgdes de Crédito
Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienacéo de Bens Mdveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

6.250.420,00

510.572,00
510.572,00

5.716.232,00
5.716.232,00

23.616,00

23.616,00

6.250.420,00

510.572,00
510.572,00

5.716.232,00
5.716.232,00

23.616,00

23.616,00

6.234.565,13

694.000,51
694.000,51

5.463.857,00
5.463.857,00

76.707,62

75.109,42

1.598,20

-15.854,87

183.428,51
183.428,51

-252.375,00
-252.375,00

53.091,62

51.493,42

1.598,20
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

6.250.420,00

6.250.420,00

6.234.565,13

-15.854.87

REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacgdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

6.250.420,00

6.250.420,00

6.234.565,13

-15.854,87

DEFICIT

64.729.755,22

64.729.755,22

TOTAL

6.250.420,00

6.250.420,00

70.964.320,35

64.713.900,35

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

66.473.759,00
47.083.692,00
19.390.067,00
2.272.169,00
2.272.169,00

72.020.569,00
47.989.762,00
24.030.807,00
1.342.169,00
1.342.169,00

69.824.205,23
46.411.716,59
23.412.488,64
1.140.115,12
1.140.115,12

68.778.004,05
46.411.716,59
22.366.287,46
94.029,26
94.029,26

68.770.253,86
46.411.716,59
22.358.537,27
92.695,93
92.695,93

2.196.363,77
1.578.045,41
618.318,36
202.053,88
202.053,88

SUBTOTAL DAS DESPESAS

68.745.928.00

73.362.738,00

70.964.320,35

68.872.033,31

68.862.949.79

2.398.417,65

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 68.745.928,00 73.362.738,00 70.964.320,35 68.872.033,31 68.862.949,79 2.398.417,65
TOTAL 68.745.928,00 73.362.738,00 70.964.320,35 68.872.033,31 68.862.949,79 2.398.417,65
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAQO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'L?\‘STEEQ’:(EQESRC'C'OS DEIZ,\I‘E?/I%?-‘\%OI)SOEEAX?I’E:IL?(D:II'ECIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 198.757,30 3.725.219,67 3.777.835,59 3.777.835,59 68.177,13 77.964,25
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 198.757,30 3.725.219,67 3.777.835,59 3.777.835,59 68.177,13 77.964,25
DESPESAS DE CAPITAL 273.091,60 220.947,44 458.291,75 458.291,75 35.747,29 -0,00
Investimentos 273.091,60 220.947,44 458.291,75 458.291,75 35.747,29 -0,00
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 471.848,90 3.946.167,11 4.236.127,34 4.236.127,34 103.924,42 77.964,25
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAOQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS lNSCRlE?éggéﬂbDAEN?_EEIEgASRO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 674.578,42 669.816,80 4.761,62 -0,00
Pessoal e Encargos Sociais - 110.525,87 110.525,87 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 564.052,55 559.290,93 4.761,62 -0,00
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - -
TOTAL - 674.578,42 669.816,80 4.761,62 -0,00
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Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relag6es Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestéao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agraria
IndUstria

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES -80.483,34 -861.851,26
INGRESSOS 141.034.654,99 127.949.777,65
Receitas Derivadas e Originarias 6.234.565,13 5.706.849,88
Receita Tributéaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 694.000,51 670.025,40
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 5.463.857,00 5.007.826,86
Remuneragéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 76.707,62 28.997,62

134.800.089,86
9.345,37
134.790.744,49
-141.115.138,33
-67.200.673,15

-13.026.326,13
-25.427,90
-54.148.919,12

122.242.927,77
115.980,99
122.126.946,78
-128.811.628,91
-61.456.554,58

-11.536.551,07
-38.281,80

-49.781.721,71

-100.000,00
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Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes

Dispéndios Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

2017 2016

Comércio e Servigos - -
Comunicagoes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Correcédo Monetaria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -6.017.233,10 -5.764.263,93
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -6.017.233,10 -5.764.263,93

-67.897.232,08
-9.345,37
-67.887.886,71

-61.590.810,40
-115.980,99
-61.474.829,41

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-550.987,68

-816.442.10

INGRESSOS
Alienacao de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante
Concessédo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-550.987,68
-542.394,68

-8.593,00

-816.442,10
-779.699,16

-36.742,94

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagéo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-631.471,02

-1.678.293,36
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2017 2016
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.109.479,11 2.787.772,47
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 478.008,09 1.109.479,11
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Especificacdo Patrimggié)iglcapital Adlinuth%?wrt?) l;lguro Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas Aiismu:}a%i /;J\L/J;Itizsggf Ag?_:/g:u ort:r?aem Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2016 - - - 130.335,84 145.510.749,33 - 145.641.085,17
Variagao Cambial - - - - - - -
Ajustes de Exercicio Anterior - - - - 25.147,16 - 25.147,16
Aumento/Reducéo de Capital - - - - - - -
Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos - - - - - - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - -789.534,39 - -789.534,39
Constituicdo/Reverséo de Reservas - - - - -25.147,16 - -25.147,16
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - -
Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacéo - - - - - - -
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporagéo - - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2016 - - - 130.335,84 144.721.214,94 - 144.851.550,78
Especificacédo Patrimggié)i;lcapilal AdlinJh%irt?) Zlietum Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas /scismu:}a?s /ZJ\L/J:Iti(;Sgg(f AQ?FZZﬁJ()r;arTaem Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2017

130.335,84

144.721.214.94

144.851.550,78

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior
Aumento/Reducéo de Capital
Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reverséo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fus&o, Cisdo e Incorporacéo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

-136.808,64
-1.423.853,25

-136.808,64
-1.423.853,25

Saldo Final do Exercicio 2017

130.335,84

143.160.553,05

143.290.888,89




