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Estrutura do relatorio

Relatério de Gestdo do exercicio de 2016 apresentado aos 6rgaos de controle interno e
externo como prestagdo de contas ordinérias anual a que esta Unidade Jurisdicionada
esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as
disposicfes da Instrucdo Normativa TCU n° 063/2010, 234/2010, 244/2011, 72/2013, da
Decisédo Normativa TCU n° 154/2016, 156/2016 e Portaria TCU n°® 59/2017.

O relatorio contempla os diversos aspectos da gestdo e os resultados alcangados
pelas unidades (administrativa e finalisticas) do Instituto de Pesquisas Jardim Botéanico
do Rio de Janeiro na execucdo dos recursos orgcamentarios autorizados na Lei
Orcamentaria Anual, por meio das ac¢des sob sua responsabilidade vinculadas aos
programas governamentais do PPA 2016-2019.

Participaram da sua redacdo a Coordenacdo de Planejamento, Orcamento e Financas
integrante da Diretoria de Gestéo e as diversas Unidades Organizacionais do JBRJ.
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2 - APRESENTACAO

Em julho de 2016, iniciamos nova gestdo no Jardim Botanico do Rio de Janeiro.

Em apresentacdo aos servidores e nas primeiras reuniées do Conselho Diretor
definimos que nossa gestdo acrescentaria as diretrizes estratégicas do JBRJ dois
fundamentos. O primeiro € o papel da Instituicdo frente a imensa restauracdo ecologica
gue o Brasil tem pela frente com o cumprimento do Codigo Florestal e o compromisso
assumido na Conferéncia das Partes de Mudancgas Climéticas da ONU, assim como 0s
compromissos assumidos na Conferéncia das Partes da Biodiversidade da ONU. A
restauracdo das florestas brasileiras, por larga margem a maior do mundo, necessita ser
feita com o maximo possivel de preservacédo da biodiversidade original em cada bioma e
local, incluindo, em especial, as espécies ameacadas de extincdo. O papel do Jardim
Botanico do Rio de Janeiro nesse processo é fundamental tanto pelo conhecimento aqui
produzido como operacionalmente.

O segundo fundamento parte do pressuposto de que a sociedade brasileira tem
grave caréncia de conhecimento cientifico e que a visitacdo ao JBRJ deve propiciar, além
da experiéncia contemplativa de um ambiente natural, histérica e esteticamente especial,
diversas formas de acesso ao conhecimento, em especial o da historia natural e da
ciéncia botanica através da interacdo entre meios modernos e atrativos de apresentacao
e a riqueza do acervo vivo do arboreto do jardim e das muitas possibilidades de seu
espaco cultural.

Para compor a nova diregdo, foi mantido o Diretor da Escola Nacional de Botanica
Tropical, selecionado por um Comité de Busca de exceléncia, e feita a opgéo de acatar a
indicacdo feita em primeiro lugar pelo mesmo Comité para a Diretoria de Pesquisa
Cientifica em substituicdo a escolha anterior do candidato indicado em terceiro lugar.
Complementando o corpo diretivo, convidamos para a Diretoria de Gestdo uma servidora
do quadro da Instituicdo, com larga experiéncia, que ja havia exercido este cargo em
gestdo anterior. Para a Diretoria de Conhecimento, Ambiente e Tecnologia, o convite foi
feito para uma profissional que ja havia vivenciado a casa, exercendo cargos ao longo dos
6 anos que esteve na Instituigao.

Dando inicio a gestdo, e atendendo a solicitacdo do governo de cortes nos cargos
comissionados, objetivando a contencdo de despesas com pessoal, a direcdo decidiu
cortar 2 cargos de assessoramento superior, nivel 4, diretamente ligados a presidéncia,
de forma a ndo haver impacto na estrutura gerencial da casa. A instituicdo também
transformou diversos cargos de direcdo e assessoramento - DAS em funcgdes
comissionadas do poder executivo - FCPE, garantindo que a maioria dos cargos de chefia
seja ocupada por servidores publicos.

O quadro orcamentario encontrado pela nova gestdo ja apresentava um déficit
significativo, com tendéncias a se agravar, tendo que ser enfrentando de forma
emergencial. Medidas foram tomadas, tais como renegociacdo com os fornecedores, para
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reducdo dos valores dos contratos, sem supressao de servicos. A recomposicao
orcamentéria se deu devido, principalmente, & articulagdo e ao apoio do Ministério do
Meio Ambiente, o que nos possibilitou finalizar o exercicio sem pendéncias futuras.

Adicionalmente, a¢bes foram implementadas para gerar aumento de arrecadacao,
bem como para buscar novas parcerias e patrocinios, tanto no setor publico quanto no
privado, de forma a viabilizar nossos projetos ndo s6 no ambito da pesquisa, como na
area cultural, socioambiental e de educacéo.

Continuamos mantendo uma visitacdo diaria, que nos coloca como o terceiro
destino turistico da cidade do Rio de Janeiro, e estamos cumprindo nossa missao, mesmo
com as restri¢cdes, nos adaptando a reducéo de recursos fisicos e orcamentarios.

Vale ressaltar que hd um numero significativo de servidores que se aposentaram,
ou que estdo se aposentando, sem perspectivas de reposicdo. Nao temos concurso
desde 2008 e o envelhecimento do quadro, sem um periodo de convivéncia com 0S novos
concursados, certamente acarretardA numa perda de continuidade e exceléncia na
instituicdo. Fomos orientados a buscar servidores de 6rgéos extintos ou de carreiras de
exercicio descentralizado para poderem atuar no JBRJ, o que ainda néo ocorreu.

Finalmente, em novembro, foi assinado o Contrato de Doacdo com Encargos em
gue a Unido doou ao JBRJ o dominio pleno das areas de 143.000,00 m2 e 1.155.627,773
m2. A finalidade do instrumento foi regularizar a situagao atual e a expansao da instituicao,
para o desenvolvimento de suas atividades precipuas e atribui¢des institucionais.

Consideramos a questdo fundiaria como a de maior risco e de maior desgaste da
Instituicdo. A reintegracdo de posse de areas do Instituto, determinadas pelos Acérdaos
do TCU, que regulam a matéria e que responsabilizam a SPU e o Jardim Botanico, nos
termos vigentes, sem uma acdo coordenada e feita de forma pontual, tem acarretado
grande conflito e comprometimento da imagem institucional perante a sociedade. Em
2016, tivemos uma Unica reintegracdo de posse de uma Unica casa determinada pela
Justica Federal, e que, devido a reacdo violenta dos moradores da comunidade, o
arboreto foi mantido fechado por 4 dias seguidos, gerando perda de visitacdo, e
consequente arrecadacao, além de ser uma ameaca aos visitantes e servidores.

Todos esses assuntos sdo considerados um desafio para a atual gestdo que esta
trabalhando para minimizar os efeitos da crise e valorizar os ativos que a instituicao
possui, seja seu patriménio historico-cultural, seja sua infraestrutura, bem como os
servidores que aqui trabalham e que se dedicam para a pesquisa e conservacado da
biodiversidade e a melhoria do servigo publico brasileiro.

Sergio Besserman Vianna
Presidente do Instituto de Pesquisas
Jardim Botéanico do Rio de Janeiro
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3 - VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
3.1 - Identificacdo da unidade

Quadro 1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual
Poder e ¢6rgdo de

Poder: Executivo
Orgéo de vinculagdo: Ministério do Meio Ambiente (MMA) ' Cédigo SIORG: 1927
Identificacdo da

Denominacao completa: Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Denominagéo abreviada: JBRJ

Cédigo SIORG: 1913 | Cédigo LOA: 44206 | Cédigo SIAFI: 71441

Situacao: Ativa

Natureza juridica: Autarquia

Principal atividade: Pesquisa e Desenvolvimento Experimental em

Ciéncias Cédigo CNAE: 7210-0/00

Telefones: (21) 3204-2528 e 3204-2524 | Telefax: (21) 3204-2522

Endereco eletrénico: jbrj@jbrj.gov.br

Pagina da Internet: http://www.jbrj.gov.br

Endereco postal: Rua Pacheco Leéo, 915 - Jardim Boténico - Rio de Janeiro - RJ - CEP 22460-030
Normas relacionadas a

Normas de criacdo e alteracéo da UJ
Norma de Criagdo: Lei n® 10.316, de 06/12/2001, publicada no D.O.U. de 07/12/2001
Estrutura Regimental: Decreto n°® 6.645, de 18/11/2008, publicado no D.O.U. de 21/11/2008
Regimento Interno: Portaria n® 401/GB Ministro/MMA, de 11/11/2009, publicada no D.O.U. de 13/11/2009
Outras normas infra-legais relacionadas a gestéo e estrutura da UJ
Os Boletins de Servicos com peridiocidade mensal, elaborados pela CGP/DG/JBRJ, relacionam as
Portarias internas que formalizam as normas, instrucdes e demais atos da Presidéncia do JBRJ.
Destacam-se, entre essas normas, aquelas que disciplinam a concessdo e a comprovacédo de diarias e
passagens; o subsidio de assisténcia salde dos servidores ativos e inativos; o remanejamento de
servidores no ambito do 6rgdo; a concessdo, aplicacdo e comprovacdo de suprimento de fundos; o uso da
Internet e do correio eletrbnico; a solicitacdo e a publicacdo de atos no Diario oficial da Unido; a
formalizacdo dos Termos de Convénios e Parcerias; o Sistema de Avaliacdo de Desempenho Individual do
Estagio Probatério; o Regimento Interno da Comisséo Especial para Avaliacdo de Desempenho Individual
do Estagio Probatorio; o Regimento de Funcionamento da Comissédo de Ensino da ENBT; o Regimento da
Céamara de Pés- graduacdo e da Coordenacéo de Pdés-graduacdo da ENBT; o Regimento Interno da
Comisséo Interna do Plano de Carreiras de Ciéncia e Tecnologia; o Regulamento da Biblioteca Barbosa
Rodrigues; o Regulamento para Utilizagdo de Servigo Voluntario; o Regulamento de Utilizagdo dos
Espacos Fisicos; o Regulamento para Utilizagdo de Servicos de Pesquisador Associado; o Regulamento
Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da UJ
O JBRJ mantém no seu sitio eletrbnico http://www.jbrj.gov.br informa¢Bes atualizadas, voltadas ao
publico interessado em seus produtos e servicos desenvolvidos por suas vdrias unidades e parceiros
institucionais.
Desde dezembro de 2010 a versdo digital da Carta de Servicos ao Cidaddo estd também
disponivel no sitio eletrénico da Instituigdo no menu Servicos. Além de explicar a natureza de cada
servico, a Carta informa prazos, requisitos para o atendimento e formas de contato. A versdo impressa do
documento pode ser encontrada no Centro de Visitantes, no Servico de Educa¢do Ambiental (SEA), na
administracdo do Museu do Meio Ambiente, no Herbario RB, na Escola Nacional de Botanica Tropical
(ENBT), na Assessoria de Comunicacdo e na Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (CGP). A Carta foi
Unidades gestoras e gestdes relacionadas a UJ
Unidades gestoras relacionadas a UJ

Cdédigo SIAFI Nome
443019 COORD-GERAL DE PLANEJ. E ORC./COPLAN/JBRJ
443020 INST. PESQ. JARDIM BOTANICO DO RJ
Gestdes relacionadas a UJ
Cédigo SIAFI Nome
44206 INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ
Relacionamento entre unidades gestoras e gestdes na UJ
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora: 443020 | Cédigo SIAFI da Gestdo: 44206

Fonte: SIAFI, SIORG e CNAE (IBGE)
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3.2 - Finalidade e Competéncias

e Subsidiar o MMA na elaboracdo e na implementacdo da Politica Nacional de
Biodiversidade e de Acesso a Recursos Genéticos;

e Criar e manter programas de apoio a implantacao, estruturacdo e desenvolvimento
de jardins botanicos, nos ambitos federal, estadual e municipal,

e Manter a operacionalizacdo e o controle do Sistema Nacional de Registro de
Jardins Botanicos;

e Desenvolver e difundir programas de pesquisa cientifica, visando a conservacao da
flora nacional, e estimular o desenvolvimento tecnolégico das atividades de
interesse da Botanica e de areas correlatas;

e Manter e ampliar cole¢Bes nacionais de referéncia, representativas da flora nativa e
exotica, em estruturas adequadas, carpoteca, xiloteca, herbario, colecédo de plantas
vivas;

e Manter e ampliar o acervo bibliogréafico, especializado na area da Botanica, meio
ambiente e areas afins;

e Estimular e manter programas de formacdo e capacitacdo de recursos humanos
nos campos da Botanica, Ecologia, Educacdo Ambiental e Gestdo de Jardins
Botéanicos;

e Manter banco de germoplasma e promover a divulgacéo anual do index Seminum
no D.O.U.;

e Manter unidades associadas representativas dos diversos ecossistemas
brasileiros; e

e Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, objetivando a

cooperacao no campo das atividades de pesquisa e acompanhar sua execucao,
ouvido o MMA.
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3.3 - Normas e regulamentos de criacéo

O JBRJ, autarquia federal criada pela Lei no 10.316, de 6 de dezembro de 2001,
vinculada ao MMA, dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia
administrativa e financeira, sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem como finalidade
promover, realizar e divulgar 0 ensino e as pesquisas técnico-cientificas sobre os
recursos floristicos do Brasil, visando o conhecimento e a conservacao da biodiversidade,
bem como manter as colecfes cientificas sob sua responsabilidade, competindo-lhe, em
especial, em consonancia com as diretrizes das politicas nacionais de meio ambiente
fixadas pelo MMA:

3.4 - Breve historico do 6rgéo ou da entidade

O Jardim Boténico do Rio de Janeiro — JBRJ — foi fundado em 13 de junho de
1808. Ele surgiu de uma decisao do entdo principe regente portugués D. Jodo de instalar
no local uma fabrica de poélvora e um jardim para aclimatacdo de espécies vegetais
originarias de outras partes do mundo. Hoje o Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do
Rio de Janeiro — nome que recebeu em 1995, € um 6rgao federal vinculado ao Ministério
do Meio Ambiente e constitui-se como um dos mais importantes centros de pesquisa
mundiais nas areas de botanica e conservacao da biodiversidade.

Ao acompanharmos a histéria do Jardim Botanico do Rio de Janeiro até os dias de
hoje, € possivel perceber que ela tem sempre estreita relagdo com a agenda de
interesses e preocupac¢des em nivel nacional e mundial. A prépria iniciativa de sua criagéo
era uma resposta ao contexto econdmico e politico em que Portugal e o Brasil, como sua
colbnia, estavam inseridos no inicio do século XIX.

A realidade multifacetada do JBRJ cria condi¢des para a realizacdo de projetos em
muitas areas: pedagodgicas, museograficas, paisagisticas, técnico-cientificas, histéricas e
de ensino. Tais e tantas areas, aparentemente divergentes a principio, potencializam e
diversificam as atividades e propiciam o exercicio da interdisciplinaridade.

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro goza de uma posi¢do singular na histéria do
Brasil, por ser o mais antigo em funcionamento e o Unico sob administracdo do governo
federal desde a sua criacdo. A sua trajetéria, ainda com muitas questdes a serem
desvendadas, nos auxilia a entender, também, a insercdo do JBRJ na histéria social, em
particular do Rio de Janeiro.

Entretanto, ndo é facil perceber que por tras daquela ordenacéo de plantas existiu
e existe uma pesquisa cientifica. O nome cientifico em cada placa de identificagdo no
arboreto é a chave de acesso ao conhecimento produzido, em especial pela comunidade
académica, sobre espécies do reino vegetal. O publico, ao ter contato com 0 nome
cientifico de uma planta, torna-se detentor de uma ferramenta de grande potencial para
adquirir informacgfes precisas sobre sua utilidade, ecologia, distribuicdo geografica e
outros dados que possam ter sido produzidos sobre o vegetal. Embora nem sempre o
visitante perceba, na trajetoria da instituicdo foram constantes os esforgos para, por meio
deste instrumento, revelar ao publico conhecimentos sobre a flora brasileira.
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N&o se pode afirmar que toda a extensdo do arboreto formou-se apenas como
resultado de pesquisas cientificas desenvolvidas na instituicdo, até porque o espago tem
uma trajetéria de multiplos objetivos e usos.

A histéria da instituicdo esta representada em muitas cole¢Bes organizadas por
antigos cientistas, que introduziram espécies coletadas, provindas principalmente de
excursdes pelo territério nacional. Essas cole¢cdes, ou mesmo individuos solitarios de
alguma espécie, representam, muitas vezes, projetos de pesquisa que resultaram em
importantes colaboracdes para a ciéncia.

A pesquisa e a visitacao publica conviveram em toda a trajetoria institucional, e o
arboreto representa a sobreposi¢do de varias histérias e intervencdes na area, das quais
resulta a paisagem que visualizamos atualmente. De forma semelhante, no herbéario do
JBRJ, as plantas secas, fragmentos de madeira, frutos, artefatos de etnobotanica, laminas
com cortes anatémicos e polen e amostras de DNA formam um acervo que traduz, em
grande parte, a historia institucional.

A trajetoria de uma instituicdo deve ser observada através dos trabalhos conjuntos.
Atividades paralelas e de apoio sdo desempenhadas por pessoas com funcdes
importantes no processo de execucdo de uma linha ou programa de pesquisa: 0s
jardineiros, com seus saberes empiricos, que cuidam de espécies, as vezes de valor
inestimavel para um experimento cientifico e, ainda, embelezam diariamente o trajeto
daqueles que buscam o Jardim Botanico para contemplacdo ou lazer; os ilustradores
botanicos que, com a exatiddo de seus tracos, enriguecem publicacbes cientificas; os
herborizadores, que na tarefa de confeccionar e organizar as exsicatas (amostras de
plantas secas) preservam 0 acervo coletado; os bibliotecarios, que subsidiam as
pesquisas com preciosas informacdes; os administradores e gestores, que viabilizam a
infraestrutura para que a instituicdo possa atender a sua missao.

3.5 - Ambiente de Atuacéo

O JBRJ é uma autarquia federal cuja missdo € promover, realizar e difundir
pesquisas cientificas, com énfase na flora, visando a conservacdo e a valoracdo da
biodiversidade, bem como realizar atividades que promovam a integracdo da ciéncia,
educacao, cultura e natureza. Por esse motivo, ndo se aplicam questdes referentes a sua
atuacao no mercado.
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Presidéncia

3.6 — Organograma
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3.7 — Macroprocessos finalisticos
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4 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

4.1 - Planejamento organizacional

4.1.1 - Informacdes sobre o programa de trabalho e as estratégias de execucgao

O detalhamento das acdes realizadas associadas aos programas esta apresentado
no item 4.3.

4.1.2 - Descricdao sintética dos objetivos do exercicio

Programa 2018 — Biodiversidade:
Objetivos:

o Promover o desenvolvimento de CT&l aplicadas a biodiversidade e
aos servicos ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacdes disponiveis,
visando a conservacgdao, a valoracdo e o uso sustentavel dos recursos naturais dos
biomas brasileiros.

o Promover o desenvolvimento de CT&l aplicadas a biodiversidade e
aos servicos ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacdes disponiveis,
visando a conservacgdao, a valoracdo e o uso sustentavel dos recursos naturais dos
biomas brasileiros. Cédigo: 0191

Programa 2021 - Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo
Objetivo:

l. Promover a popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovacédo e a
melhoria da educacao cientifica.

Programa 2032 - Educacdo Superior - Graduacdo, Pds-Graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extenséo
Objetivo:

Il. Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para
fortalecer o sistema nacional de educacdo, contribuindo para a melhoria da
educacéo basica e para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia
e da inovacao, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Programa 2045 - Licenciamento e Qualidade Ambiental
Objetivo:

[I. Promover a educagcdo ambiental integrada as politicas e programas
socioambientais, contribuindo para construcao de sociedades sustentaveis.
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4.1.3 - Estagio de implementacédo do planejamento estratégico

O Planejamento Estratégico do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de
Janeiro - JBRJ foi elaborado em 2011 utilizando o Balanced Scorecard que trabalha com
a traducdo da estratégia em objetivos, além de contemplar efetivamente mudltiplas
dimensdes e uma relacdo causal entre 0s objetivos, com um importante aspecto grafico (o
“‘mapa estratégico”).

Em 2013 e 2015, foram feitas revisdes do Planejamento Estratégico visando a
atualizagdo dos indicadores e metas, utilizando-se a mesma Matriz SWOT elaborada em
2011.

Em 2016, dois fatores importantes provocaram a necessidade de uma nova
revisdo: mudanca de 100% do Corpo Diretor da instituicdo apoiada por comités de busca
para os cargos que requerem formacdo especifica e notério saber, e o relatério n°
201600659 da Controladoria Geral da Unido, que apontou a necessidade de revisdo dos
indicadores de desempenho estratégicos do JBRJ.

4.1.4 - Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

O quadro abaixo relaciona as iniciativas do Planejamento Estratégico com as
competéncias referentes ao Regimento Interno do JBRJ.

Quadro 2 - Relagéo das iniciativas do Planejamento Estratégico com as competéncias referentes ao
Regimento Interno do JBRJ

Iniciativas do PE de
responsabilidade do Gabinete e
Assessoria de Assuntos
Estratégicos

Competéncias no Regimento Interno

Art. 80, | - assessorar o Presidente do JBRJ em sua representagéo
social e politica e no exame e encaminhamento de assuntos
submetidos a sua apreciagao;

Instaurar foros amplos para debater o | art. 90, | - promover a articulagio com 6rgdos e entidades da

jardim do futuro administracdo publica federal, direta e indireta, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios e organizagcbes né&o
governamentais, visando a implementacao das politicas, projetos e
acOes sob a responsabilidade do JBRJ;

Art. 80, Il - planejar, coordenar e executar as atividades de
comunicacdo social, apoio parlamentar e internacional e a
publicacdo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de

Aprimorar a comunicagao externa .
P & interesse do JBRJ;

Art. 90, | - promover a articulagcdo com 6rgaos e entidades da
administracdo publica federal, direta e indireta, dos Estados, do
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Distrito Federal e dos Municipios e organizacBes nao
governamentais, visando a implementacao das politicas, projetos e
acOes sob a responsabilidade do JBRJ;

Regularizar situagao fundiaria

Art. 8o, Il - planejar, coordenar e executar as atividades de
comunicacdo social, apoio parlamentar e internacional e a
publicacdo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Art. 90, | - promover a articulacdo com 6rgaos e entidades da
administracdo publica federal, direta e indireta, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios e organizagcbes né&o
governamentais, visando a implementacao das politicas, projetos e
acOes sob a responsabilidade do JBRJ;

Encerrar o estacionamento de
veiculos no portdo 1008

Art. 90, Il - negociar e formular

institucionais do JBRJ;

orientacdes estratégicas

Elaborar e implantar Programa de
Mobilidade e Acessibilidade

Art. 90, Il - negociar e formular

institucionais do JBRJ;

orientacdes estratégicas

Reforgar junto ao publico a vertente
de pesquisa

Art. 8o, Il - planejar, coordenar e executar as atividades de
comunicacdo social, apoio parlamentar e internacional e a
publicacdo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Elaborar, divulgar e implantar o Plano
de Comunicacéao Institucional

Art. 8o, Il - planejar, coordenar e executar as atividades de
comunicacdo social, apoio parlamentar e internacional e a
publicacdo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Aprimorar a comunicacao interna

Art. 80, Il - planejar, coordenar e executar as atividades de
comunicacdo social, apoio parlamentar e internacional e a
publicacdo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Estabelecer uma politica de parcerias
e captacdo de recursos

Art. 80, Il - receber, analisar, encaminhar e responder as
denuncias, reclamagfes e sugestdes da sociedade referentes as
acOes do JBRJ; IV - planejar, promover, implementar e coordenar
a realizacdo das atividades culturais e dos eventos, bem como a
utilizacdo dos espacos publicos do JBRJ.

Art. 90, Il - negociar e formular orientagbes estratégicas
institucionais do JBRJ; lll - coordenar e implementar as acdes de
parcerias, captacdo de recursos de fontes nacionais e
internacionais.

Apoiar a politica de aénero Art. 90, Il - negociar e formular orientagbes estratégicas
P P g institucionais do JBRJ;
Art. 90, Il - negociar e formular orientagbes estratégicas

Fortalecer a identidade institucional

institucionais do JBRJ;

Iniciativas do PE de
responsabilidade da Diretoria de
Gestéo

Competéncias no Regimento Interno

Aumentar as compras por Sistema de

Art.12, |- promover e coordenar a:
a) elaboragdo do plano plurianual e da proposta orgamentéria do
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registro de prec¢os

JBRJ

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

contratos
inerentes a

C) recursos materiais, patriménio, compras,
administrativos, transportes e demais atividades
servicos gerais;

€) seguranca patrimonial.

Contratar estudos de viabilidade
econdmica com vistas a otimizar o
sistema de atendimento

Art.12, I- promover e coordenar a:

a) elaboragdo do plano plurianual e da proposta orgamentéria do
JBRJ

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

contratos
inerentes a

C) recursos materiais, patriménio, compras,
administrativos, transportes e demais atividades
servicos

gerais;

e) seguranca patrimonial.

Art. 17, XI - Arrecadacgédo das receitas do JBRJ

Desenvolver e implantar Plano de
Gestédo de Competéncias

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, II- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Otimizar, modernizar e expandir a
capacidade do Laborat6rio de
Fitossanidade

Artl12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservagao, restauracao patrimonial

Elaborar e implantar Plano de
Sustentabilidade para construcdes e
para manutencao predial

Artl12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservagdo, restauracao patrimonial

€) seguranca patrimonial.

Ampliar o nimero de camaras de
seguranca

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

€) seguranca patrimonial.

Modernizar e ampliar estrutura da
rede laboratorial

Artl12, | - promover e coordenar a:
b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
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sua execucao;
Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservagdo, restauragéo patrimonial

Readequar o projeto para construcdo
do anexo do Solar

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservacao, restauracao patrimonial

Reformar a Casa dos Pildes

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservacao, restauracao patrimonial

Construir sala de primeiro socorros e
ambulatério

Artl2, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservagao, restauracao patrimonial

Reformar o Centro de Visitantes

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem como de
conservagao, restauracao patrimonial

Aumentar o nimero de compras
publicas sustentaveis

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art.12, 11 - gerenciar as atividades relativas a:

contratos
inerentes a

C) recursos materiais, patriménio, compras,
administrativos, transportes e demais atividades
Servigos gerais

Aumentar o nimero de contratacdes
de bens e servigos sustentaveis

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art.12, 11 - gerenciar as atividades relativas a:

contratos
inerentes a

C) recursos materiais, patriménio, compras,
administrativos, transportes e demais atividades
servicos gerais

Implantar um programa de qualidade
de vida dos profissionais

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art12, II- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Continuar a implantagcédo do Programa
de Exceléncia de Atendimento

Art. 12, | - promover e coordenar a:
b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
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sua execucao;
Artl2, II- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Elaborar termo de referéncia para
contratacdo de datacenter

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

b) tecnologia da informacao

C) recursos materiais, patrimbnio, compras, contratos
administrativos, transportes e demais atividades inerentes a
servicos gerais;

Melhorar a gestéo, 0s processos e as
instalacdes de TI

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

b) tecnologia da informagé&o

Melhorar modelos de governanca de
TI

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracéo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

b) tecnologia da informagé&o

Implantar a gestdo econémica de
documentos - GED

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

e) implementagdo das atividades de organizagdo e modernizacao
administrativa

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

b) tecnologia da informagé&o

Desenvolver e implantar o jardim
virtual

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

e) implementag&o das atividades de organizagdo e modernizacdo
administrativa

Art. 12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

b) tecnologia da informacgé&o

Implantar mecanismos de avaliagao
de desempenho

Art.12, I- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

e) implementacdo das atividades de organizacdo e modernizacdo
administrativa
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Artl2, II- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Implantar checklist de procedimentos
da AGU

Art.12, I- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

e) implementagdo das atividades de organizagdo e modernizacdo
administrativa

Elaborar e implantar plano de
eficiéncia energética

Art.12, I- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

e) implementacdo das atividades de organizacdo e modernizacao
administrativa

Il - gerenciar as atividades relativas a:

contratos
inerentes a

C) recursos materiais, patriménio, compras,
administrativos, transportes e demais atividades
servigos gerais

Implementar sistemas para prevencgao
de incéndios

Art.12, I- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

e) implementagdo das atividades de organizagdo e modernizacao
administrativa

Il - gerenciar as atividades relativas a:

contratos
inerentes a

C) recursos
administrativos,
servicos gerais

materiais, patriménio, compras,
transportes e demais atividades

Elaborar gestéo integrada de residuos

Art.12, I- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

e) implementacdo das atividades de organizacdo e modernizacdo
administrativa

Il - gerenciar as atividades relativas a:

contratos
inerentes a

C) recursos
administrativos,
Servigos gerais

materiais, patriménio, compras,
transportes e demais atividades

Redimensionar forca de trabalho e
alocacao de talentos

Art12, 1l- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Integrar e incentivar a lideranca

Art12, II- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Realizar novo concurso com alto nivel
de exigéncia cientifica

Art.12, |- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento estratégico e do
plano de trabalho anual do JBRJ, acompanhando e avaliando a
sua execucao;

Artl12, 1l- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas
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Iniciativas do PE de
responsabilidade da Diretoria de
Pesquisas

Competéncias no Regimento Interno

Elaborar e publicar protocolos de
cultivo para espécies ameacadas

Art. 13. , Ul - coordenar a implementacdo de acdes de
conservagdo ex-situ de espécies da flora brasileira ameacadas de
extincdo; IV - realizar inventarios em areas prioritarias para
conservagdo; VIII - promover, implementar e coordenar as
atividades de pesquisas relativas a conservacao in situ e ex situ da
flora brasileira; X - orientar a execucdo de projetos e atividades
referentes a publicacdo cientifica, atualizacdo, ampliacéo,
organizacao e disseminacao da documentacéo e audiovisual;

Aumentar a difusdo de conhecimento
cientifico gerado para a populagao

Art. 13. , Il - coordenar a implementacdo de ac¢bes de
conservagédo ex situ de espécies da flora brasileira ameacadas de
extincdo; IV - realizar inventarios em areas prioritarias para
conservagdo; V - coordenar a elaboragdo e revisao periddica do
catalogo de espécies da flora brasileira; VIl - orientar e coordenar
as atividades da rede laboratorial de pesquisas cientificas na sua
area de atuacgédo; VIII - promover, implementar e coordenar as
atividades de pesquisas relativas a conservacgéao in situ e ex situ da
flora brasileira; IX - realizar a identificacao taxondmica da colegao
viva do JBRJ; X - orientar a execucdo de projetos e atividades
referentes a publicacdo cientifica, atualizacdo, ampliacao,
organizacdo e disseminacdo da documentagcdo e audiovisual, XI -
coordenar as cole¢des cientificas relativas ao herbério, banco de
germoplasma, banco de DNA, xiloteca, carpoteca e acervos
bibliograficos;

Promover acdes para tornar a
instituicdo um qualificado provedor on
line de dados de biodiversidade

Art. 13. , IV - realizar inventarios em dareas prioritarias para
conservagdo; VI - elaborar e implementar a politica de dados
cientificos do JBRJ, bem como estabelecer os critérios e normas
para o acesso as bases de dados; IX - realizar a identificacéo
taxondmica da colegéo viva do JBRJ; X - orientar a execucdo de
projetos e atividades referentes & publicacdo cientifica,
atualizacdo, ampliacdo, organizacdo e disseminacdo da
documentacéo e audiovisual; XI - coordenar as cole¢des cientificas
relativas ao herbario, banco de germoplasma, banco de DNA,

xiloteca, carpoteca e acervos bibliograficos;

Ampliar a representacéo institucional
nos colegiados formuladores ou
atores de politicas publicas do meio
ambiente

Art. 13. , IV - realizar inventarios em dareas prioritarias para
conservagdo; VI - elaborar e implementar a politica de dados
cientificos do JBRJ, bem como estabelecer os critérios e normas
para o acesso as bases de dados; VIl - orientar e coordenar as
atividades da rede laboratorial de pesquisas cientificas na sua area
de atuacéo; VIII - promover, implementar e coordenar as atividades
de pesquisas relativas a conservacgdo in situ e ex situ da flora
brasileira; XIlI - subsidiar o Ministério do Meio Ambiente na
elaboracdo e implementacdo da Politica Nacional de

Biodiversidade e de Acesso a Recursos Genéticos;

Elaborar Planos de A¢éo para

espécies da flora brasileira que

constem da Lista de Espécies
Ameacadas de Extin¢ao

Art. 13. , Il - elaborar planos de acdo orientados para a
conservagdo e recuperacdo de espécies da flora brasileira
ameacadas de extincdo; IV - realizar inventarios em areas
prioritarias para conservacgao; V - coordenar a elaboracao e revisao
periddica do catdlogo de espécies da flora brasileira; VIII -
promover, implementar e coordenar as atividades de pesquisas

relativas a conservacao in situ e ex situ da flora brasileira; X -
orientar a execucdo de projetos e atividades referentes a
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publicacdo cientifica, atualizacdo, ampliacdo, organizacdo e
disseminacdo da documentacdo e audiovisual; XI - coordenar as
colecdes cientificas relativas ao herbario, banco de germoplasma,
banco de DNA, xiloteca, carpoteca e acervos bibliograficos;

Manter atualizada a lista de espécies
da Flora do Brasil Ameacada de
Extin¢éo

Art. 13. , | - coordenar a revisao periodica da lista das espécies da
flora brasileira ameagadas de extincdo; Il - coordenar a
implementacdo de acdes de conservagdo ex situ de espécies da
flora brasileira ameacadas de extin¢ao; IV - realizar inventarios em
areas prioritarias para conservacao; V - coordenar a elaboracéo e
revisdo periédica do catalogo de espécies da flora brasileira; VIII -
promover, implementar e coordenar as atividades de pesquisas
relativas a conservacao in situ e ex situ da flora brasileira; XI -
coordenar as colecdes cientificas relativas ao herbario, banco de
germoplasma, banco de DNA, xiloteca, carpoteca e acervos
bibliograficos;

Manter atualizada a lista de espécies
da Flora brasileira ameacada de
Extin¢ao (catalogo)

Art. 13. , | - coordenar a revisao periodica da lista das espécies da
flora brasileira ameacadas de extincdo; Il - coordenar a
implementacdo de acdes de conservagdo ex situ de espécies da
flora brasileira ameacadas de extingdo; IV - realizar inventarios em
areas prioritarias para conservacao; V - coordenar a elaboracgéo e
revisdo periddica do catalogo de espécies da flora brasileira; VIII -
promover, implementar e coordenar as atividades de pesquisas
relativas a conservacao in situ e ex situ da flora brasileira; Xl -
coordenar as cole¢des cientificas relativas ao herbério, banco de
germoplasma, banco de DNA, xiloteca, carpoteca e acervos
bibliograficos;

Acompanhar a implantacdo do
herbério virtual

Art. 13. , VI - elaborar e implementar a politica de dados cientificos
do JBRJ, bem como estabelecer os critérios e normas para o
acesso as bases de dados; X - orientar a execu¢ao de projetos e
atividades referentes a publicacdo cientifica, atualizacéo,
ampliacdo, organizacdo e dissemina¢cdo da documentagdo e
audiovisual; Xl - coordenar as colecdes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA, xiloteca,
carpoteca e acervos bibliograficos;

Elaborar, publicar e implementar a
politica de colegbes cientificas do
JBRJ

Art. 13. , IV - realizar inventarios em dareas prioritarias para
conservagdo; VI - elaborar e implementar a politica de dados
cientificos do JBRJ, bem como estabelecer os critérios e normas
para o acesso as bases de dados; X - orientar a execucdo de
projetos e atividades referentes & publicacdo cientifica,
atualizacdo, ampliacdo, organizacdo e disseminacdo da
documentacéo e audiovisual; XI - coordenar as cole¢des cientificas
relativas ao herbario, banco de germoplasma, banco de DNA,
xiloteca, carpoteca e acervos bibliograficos;

Implantar o Programa de Apoio aos
Jardins Botanicos Brasileiros

Art. 13. ,VIII - promover, implementar e coordenar as atividades de
pesquisas relativas a conservagdo in situ e ex situ da flora
brasileira; Xl - coordenar as colecBes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA, xiloteca,
carpoteca e acervos bibliogréficos; XIlI - criar e manter programas
de apoio a implantacao, estruturacdo e desenvolvimento de jardins

boténicos, nos &mbitos federal, estadual e municipal,

Implementar o Sistema Nacional de
Registro de Jardins Botanicos no
JBRJ

Art. 13. , VIII - promover, implementar e coordenar as atividades
de pesquisas relativas a conservacao in situ e ex situ da flora
brasileira; XI - coordenar as cole¢cbes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA, xiloteca,
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carpoteca e acervos bibliograficos; XIV - manter a
operacionalizacdo e o controle do Sistema Nacional de Registro de
Jardins Botanicos.

Promover o funcionamento adequado
do Sistema Nacional de Registro de
jardins botanicos no JBRJ

Art. 13. , VIII - promover, implementar e coordenar as atividades
de pesquisas relativas a conservacdo in situ e ex situ da flora
brasileira; XI - coordenar as cole¢Bes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA, xiloteca,
carpoteca e acervos bibliograficos; XIV - manter a
operacionalizacdo e o controle do Sistema Nacional de Registro de
Jardins Botanicos.

Manter o JBRJ em nivel maximo de
avaliacdo pelo SNRJB

Art. 13. , Xl - coordenar as colecdes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA, xiloteca,
carpoteca e acervos bibliograficos; XIV - manter a
operacionalizacdo e o controle do Sistema Nacional de Registro
de Jardins Botanicos.

Indexar a Revista Rodriguesia nas

bases de indexacdao cientificas de

maior reconhecimento nacional e
internacional

Art. 13. , X - orientar a execucdo de projetos e atividades
referentes a publicacdo cientifica, atualizacdo, ampliagéo,
organizacao e disseminacao da documentacdo e audiovisual;

Instituir e manter criagdo mecanismo
de criacéo e editoracéo de materiais
de divulgacao cientifica

Art. 26 V — Equipe de Editoria Cientifica:

a) Editorar o periédico “RODRIGUESIA”, recebendo, protocolando,
avaliando e selecionando artigos cientificos a serem publicados,
zelando pela constante atualizacdo e modernizagcdo dos
procedimentos de submissédo e editoragdo grafica destes trabalhos
e, ainda, buscar indexagdo do periddico nas principais bases
indexadoras do mundo.b) Editorar livros especializados e demais
obras de difusdo cientifica, zelando por sua qualidade cientifica,
editorial e grafica.

Incentivar a producao cientifica de
pesquisadores com baixa
produtividade

Art. 25.VIII - promover, implementar e coordenar as atividades de
pesquisas relativas a conservagdo in situ e ex situ da flora

brasileira;

Aumentar o impacto da producéo
cientifica

Art. 25.VIII - promover, implementar e coordenar as atividades de
pesquisas relativas a conservagdo in situ e ex situ da flora
brasileira;

Melhorar a producao cientifica
docente e discente

Art. 25.VIII - promover, implementar e coordenar as atividades de
pesquisas relativas a conservagdo in situ e ex situ da flora
brasileira;

Aumentar a propor¢éo de
pesquisadores efetivos do quadro do
JBRJ com bolsa de produtividade do

CNPq

Art. 13 em sua totalidade

Aumentar a propor¢éo de
pesquisadores do quadro do JBRJ
credenciados nos Programas de Pds-

Art. 13 em sua totalidade
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graduacéo da ENBT.

Iniciativas do PE de
responsabilidade do Museu do
Meio Ambiente

Competéncias no Regimento Interno

Intensificar as atividades do Museu,
integrando-as as atividades do JBRJ

Art. 38 em sua totalidade

Abrir exposicéo de longa duracéo

Art. 38 em sua totalidade

Fazer a manutencdo dos programas
educativos

Art. 38 em sua totalidade

Iniciativas do PE de
responsabilidade da Diretoria de
Ambiente e Tecnologia

Competéncias no Regimento Interno

Criar e implantar um plano de gestéao
e conservacgédo do Arboreto e demais
areas verdes em quantidade e
qualidade suficientes

Art. 14. |- elaboracdo das politicas relacionadas ao registro,
introducdo, reposicdo, remocdo e intercAmbio de espécies de
colegBes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das colecdes de plantas vivas do arboreto
e de propagacdo das espécies vegetais no horto florestal; Ill -
conservagdo, manutencéo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais é&reas verdes; IV - fitossanidade, paisagismo, irrigacao,
drenagem, manejo arbéreo, fertilidade do solo, nutricdo de plantas
e compostagem; IX-manutengdo e ampliagdo dos acervos
institucionais sob a sua guarda; Xl -relativas as linhas de
pesquisas do campo de sua atuacdo; Xl - rede laboratorial e da
infraestrutura de apoio, em sua area de atuacéo.

Adequar a visitagdo a capacidade de
carga do arboreto

Art. 14. |- elaboragdo das politicas relacionadas ao registro,
introducéo, reposi¢cdo, remocdo e intercAmbio de espécies de
colegBes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das colecdes de plantas vivas do arboreto
e de propagacdo das espécies vegetais no horto florestal; Il -
conservagdo, manutencéo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais é&reas verdes; IV - fitossanidade, paisagismo, irrigagéo,
drenagem, manejo arboreo, fertilidade do solo, nutricdo de plantas
e compostagem; IX-manutengcdo e ampliagdo dos acervos
institucionais sob a sua guarda; Xl -relativas as linhas de
pesquisas do campo de sua atuacao; Xl - rede laboratorial e da
infraestrutura de apoio, em sua area de atuacgéo.

Capacitar jovens de comunidade com
Cursos e aproveitamento para o
trabalho

Art. 30. Il - Responsabilidade Sdcio-ambiental: a) elaborar e
executar programas e projetos de capacitagdo e treinamento em
educacédo para o trabalho, nas areas de meio ambiente e cultura,
voltados para comunidades em situacdo de vulnerabilidade socio-
econdmica ou risco social; b) desenvolver e divulgar métodos

profissionalizantes direcionados a populacdo em risco social, na
area de jardinagem, arborizagdo e monitoria ambiental.

Expandir e aumentar a
representatividade das Colec¢fes
Vivas

Art. 32 | - Equipe da Curadoria de Colecdes Vivas: a) organizar,
conservar e atualizar o sistema de registro das cole¢es vivas do
JBRJ, mantendo sob sua geréncia o livro de tombo, os fichérios
histéricos e as bases de dados informatizadas das colecdes vivas;
b) atender pedidos de empréstimo, doacdo, permuta ou coleta dos
espécimes tombados da colecdo viva ou de fragmento deles,
respeitando os critérios estabelecidos pela coordenadoria de
colecbes vivas; c) definir, implementar, atualizar e manter o
sistema de identificagdo dos espécimes das colegdes vivas no
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Arboreto.

Desenvolver madulo de colegfes

Art. 32 | - Equipe da Curadoria de Colecdes Vivas: a) organizar,
conservar e atualizar o sistema de registro das cole¢des vivas do
JBRJ, mantendo sob sua geréncia o livro de tombo, os ficharios
historicos e as bases de dados informatizadas das colec¢es vivas;
b) atender pedidos de empréstimo, doacao, permuta ou coleta dos
espécimes tombados da colecdo viva ou de fragmento deles,
respeitando os critérios estabelecidos pela coordenadoria de
colecdes vivas; c) definir, implementar, atualizar e manter o
sistema de identificacdo dos espécimes das colecdes vivas no
Arboreto.

Elaborar e implantar plano de
producéo e distribuicdo de mudas
para o Horto do JBRJ

Art. 14. |- elaboracdo das politicas relacionadas ao registro,
introducdo, reposicdo, remocao e intercambio de espécies de
colecdes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das colecdes de plantas vivas do arboreto
e de propagacdo das espécies vegetais no horto florestal; Ill -
conservagdo, manutencao, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais é&reas verdes; IX - manutengcdo e ampliacdo dos acervos
institucionais sob a sua guarda; Xl -relativas as linhas de
pesquisas do campo de sua atuacao; Xl - rede laboratorial e da
infraestrutura de apoio, em sua &rea de atuacao.

Produzir compostos para adubacéo de
mudas

Art. 14. |- elaboragdo das politicas relacionadas ao registro,
introducéo, reposi¢cdo, remocdo e intercAmbio de espécies de
cole¢gBes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das colecdes de plantas vivas do arboreto
e de propagacédo das espécies vegetais no horto florestal; IIl -
conservagdo, manutencéo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais &reas verdes; IX - manutencdo e ampliacdo dos acervos
institucionais sob a sua guarda; Xl -relativas as linhas de
pesquisas do campo de sua atuacado; Xl - rede laboratorial e da
infraestrutura de apoio, em sua area de atuacgéo.

Produzir mudas

Art. 14. |- elaboragdo das politicas relacionadas ao registro,
introducéo, reposi¢cdo, remocdo e intercAmbio de espécies de
colegBes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das colecdes de plantas vivas do arboreto
e de propagacdo das espécies vegetais no horto florestal; Il -
conservagdo, manutencéo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais &reas verdes; IX - manutencdo e ampliacdo dos acervos
institucionais sob a sua guarda; Xl -relativas as linhas de
pesquisas do campo de sua atuacdo; Xl - rede laboratorial e da
infraestrutura de apoio, em sua area de atuacao.

Implantar A¢des do Plano de Logistica
Sustentavel - PLS

Art. 28 VIII - responsabilidade socioambiental

Desenvolver programas para visitacdo
geral

Art. 14. |- elaboragdo das politicas relacionadas ao registro,
introducdo, reposicdo, remocao e intercambio de espécies de
cole¢gBes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservagdo, manutencgdo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais areas verdes; V - preservacdo dos bens tombados e do
patriménio cultural do JBRJ; VI - atendimento ao publico e de
interpretacdo  ambiental;  VII - educacdo  ambiental; IX -
manutencdo e ampliacdo dos acervos institucionais sob a sua
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guarda; X - difuséo historico-cultural do patriménio do JBRJ;

Desenvolver programas para visitagéo
escolar

Art. 14. |- elaboracdo das politicas relacionadas ao registro,
introducdo, reposicdo, remocdo e intercAmbio de espécies de
colecdes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservagdo, manutencgdo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais areas verdes; V - preservacao dos bens tombados e do
patriménio cultural do JBRJ; VI - atendimento ao publico e de
interpretacdo  ambiental; VIl - educacdo  ambiental; IX -
manutengdo e ampliacdo dos acervos institucionais sob a sua
guarda; X - difusao histérico-cultural do patriménio do JBRJ;

Instituir o Sistema de Gestéo
Ambiental para a area do JBRJ e
entornos

Art. 14. |- elaboracdo das politicas relacionadas ao registro,
introducdo, reposicdo, remocdo e intercAmbio de espécies de
colegBes vivas, em consonancia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das colecdes de plantas vivas do arboreto
e de propagacdo das espécies vegetais no horto florestal; Ill -
conservagdo, manutencéo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais &reas verdes; V - preservagdo dos bens tombados e do
patriménio cultural do JBRJ; IV - fitossanidade, paisagismo,
irrigacao, drenagem, manejo arboéreo, fertilidade do solo, nutricdo
de plantas e compostagem; IX - manutencdo e ampliagdo dos
acervos institucionais sob a sua guarda; X - difusdo historico-
cultural do patriménio do JBRJ; Xl -relativas as linhas de
pesquisas do campo de sua atuacéo;

Iniciativas do PE de
responsabilidade da Escola
Nacional de Botéanica Tropical

Competéncias no Regimento Interno

Consolidar a avaliagdo do PPG
(ENBT) na CAPES

Art. 15, | - subsidiar na formulacdo de politicas de formacdo de
pessoal;

Il - realizar e divulgar cursos de pés-graduacao scrictu sensu; e

lll - realizar e divulgar atividades de ensino de extenséo
académica, técnico, cultural ou artistico ndo capitulados no ambito
da pés-graduacao scrictu sensu.

Implantar curso de especializagéo lato
sensu em educacgdo ambiental

Art. 15, | - subsidiar na formulacdo de politicas de formacdo de
pessoal;

Il - realizar e divulgar cursos de pés-graduacao scrictu sensu; e

lll - realizar e divulgar atividades de ensino de extenséo
académica, técnico, cultural ou artistico ndo capitulados no ambito
da pés-graduacao scrictu sensu.

Implantar mais um curso de mestrado
profissional

Art. 15, | - subsidiar na formulacdo de politicas de formacao de
pessoal;

Il - realizar e divulgar cursos de pés-graduacao scrictu sensu; e

lll - realizar e divulgar atividades de ensino de extenséo
académica, técnico, cultural ou artistico ndo capitulados no ambito
da pds-graduagdo scrictu sensu.
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4.1.5 - Desdobramento do plano estratégico

Abaixo estdo descriminados os objetivos estratégicos e os seus desdobramentos
em iniciativas do ano de 2016:

Objetivo Estratégico:
Ampliar a captacao de recursos externos

Iniciativas:
o Elaborar, divulgar e implantar Plano de Comunicacéo Institucional;
o Estabelecer uma politica de captacao de recursos.

Objetivo Estratéqico:
Aperfeigcoar a comunicagdo com os stakeholders

Iniciativas:

o Contratar estudos de viabilidade econdmica com vistas a otimizar os
sistemas de atendimento ;

° Desenvolver e Implantar o Jardim Virtual;

o Continuar a Implantacéo do Programa de Exceléncia de Atendimento.

Objetivo Estratéqgico:
Aperfeigoar as constru¢des do JBRJ

Iniciativas:

o Elaborar e implantar um Plano de Sustentabilidade para as
construcdes e a manutencao predial;

o Instituir Sistema de Gestdo Ambiental para a area do JBRJ e
entornos;

o Otimizar, modernizar e expandir a capacidade do Laboratério de
Fitossanidade;

o Re-adequar o projeto para constru¢ao do anexo do Solar;

o Elaborar e implantar Plano de eficiéncia energética;

o Encerrar o estacionamento de veiculos no portdo 1008;

o Reformar o Centro de Visitantes;

o Elaborar e implantar Programa de Mobilidade e Acessibilidade;

o Implantar Gestéo Integrada de Residuos;

o Ampliar o nimero de cameras de seguranca;

o Implementar sistemas para prevencao de incéndios;

o Construir sala de primeiros socorros e ambulat6rio;

o Modernizar e ampliar a infraestutura da rede laboratorial.

Objetivo Estratégico:
Aumentar a eficiéncia dos processos

Iniciativas:
o Implantar checklist de procedimentos da AGU;
o Implantar a Gestédo Eletrénica de Documentos — GED.
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Objetivo Estratéqico:

Conservar e ampliar os acervos cientifico e historico-cultural

Iniciativas:

o Criar e implantar um plano de gestdo e conservacdo do Arboreto e
demais areas verdes em quantidade e qualidade suficientes;

o Elaborar e implantar plano de acdo para o Acervo e Memoria do
JBRJ;

o Elaborar e implantar politica de cole¢des cientificas;

o Expandir e aumentar a representatividade das Colecdes Vivas;

o Adequar a visitacdo a capacidade de carga do arboreto;

o Regularizar situacéo fundiaria.

Objetivo Estratéqico:

Desenvolver acfes para a conservacdo da biodiversidade e dos acervos cientifico

e historico-cultural, a partir da integracéo entre ciéncia, educacéao, cultura e natureza

flora

Iniciativas:

o Elaborar e publicar protocolos de cultivo para espécies ameacadas;

o Elaborar, publicar e divulgar um novo plano de producdo de mudas
para o Horto do JBRJ;

o Produzir mudas;

o Elaborar Planos de Acdo para espécies da flora brasileira que
constem da Lista de Espécies Ameacadas de Extin¢ao;

o Produzir compostos para adubacédo de mudas;

o Capacitar jovens de comunidade com cursos e aproveitamento para o
trabalho.

Objetivo Estratéqico:

Difundir o conhecimento cientifico relacionado a biodiversidade, com énfase na

Iniciativas:

o Desenvolver modulo de colegdes;

o Acompanhar a implantacao do Herbario Virtual;

o Indexar a Revista Rodriguesia nas bases de indexacao cientificas de
maior reconhecimento nacional e internacional;

o Desenvolver programas para visitacao geral;

o Desenvolver programas para visitacdo escolar;

Objetivo Estratéqico:

Formar recursos humanos em Botanica e ciéncias correlatas

Iniciativas:

o Instituir e manter mecanismo de criacédo e editoracdo de materiais de
divulgacéo cientifica

o Consolidar a avaliacdo do PPG na CAPES;

o Aumentar a proporcdo de pesquisadores efetivos com bolsa de
produtividade do CNPq;
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o Implantar curso de especializacdo lato sensu em educacédo ambiental;
o Implantar mais um curso de mestrado profissonal

Objetivo Estratéqgico:
Gerar conhecimento cientifico relacionado a flora nativa

Iniciativas:

o Incentivar a producdo cientifica dos pesquisadores com baixa
produtividade;

o Aumentar o impacto da producao cientifica,;

o Promover acbGes para tornar a instituicAo um qualificado provedor
online de dados de biodiversidade;

o Manter atualizada a lista de espécies da flora brasileira ameacadas de
extincao;

o Manter atualizada a lista de espécies da flora brasileira (catalogo);

o Aumentar a difusdo do conhecimento cientifico gerado para a
populacao;

o Melhorar a producao cientifica docente e discente.

Objetivo Estratéqico:
Intensificar as atividades cientificas e culturais no Museu do Meio Ambiente,

Espaco Tom Jobim e demais equipamentos culturais

Iniciativas:

o Intensificar as atividades do Museu, integrando-as as atividades do
JBRJ;

o Abrir exposicéo de longa duracéo;

o Fazer a manutencéo dos programas educativos;

o Reformar a Casa dos Pilbes.

Objetivo Estratégico:
Melhorar a infraestrutura de Tl e seguranca da informacgao

Iniciativas:
o Melhorar a gestéo, os processos e as instalacdes de TI;
o Melhorar modelos de governancga de TI;
o Elaborar termo de referéncia para a contratacdo de data center;

Objetivo Estratégico:
Otimizar a qualidade dos gastos

Iniciativas:
o Aumentar as compras por Sistema de Registro de Pre¢os (SRP);
o Aumentar o nimero de contratacdes de bens e servigcos sustentaveis;
o Ampliar o nimero de compras compartilhadas sustentaveis;
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Objetivo Estratéqgico:
Possuir quadro de pessoal comprometido e adequado quantitativa e
gualitativamente

Iniciativas:

o Desenvolver e implantar o Plano de Gestao por Competéncias;

o Implantar mecanismos de avaliacdo de desempenho;

o Redimensionar forga de trabalho e alocacéo dos talentos;

o Implantar programa de qualidade de vida dos profissionais;

o Aumentar a propor¢cdo de pesquisadores do quadro do JBRJ
credenciados nos Programas de Pds-graduacao da ENBT;

o Realizar novo concurso com alto nivel de exigéncia cientifica;

o Integrar e incentivar a lideranca.

Objetivo Estratéqgico:
Promover a integracao entre as diversas linhas de agdes institucionais

Iniciativas:
o Instaurar foros amplos para debater o jardim do futuro;
o Fortalecer a identidade institucional,
o Apoiar a politica de género;
o Reforcar junto ao publico a vertente de pesquisa,
o Aprimorar a comunicagao interna,
o Aprimorar a comunicacao externa.

Objetivo Estratéqgico:
Subsidiar a formulacéo e a execucédo das politicas publicas de meio ambiente

Iniciativas:

o Ampliar a representacéo institucional nos colegiados formuladores ou
atores de politicas publicas do meio ambiente;

o Implantar o Programa de Apoio aos Jardins Botanicos Brasileiros;

o Promover o funcionamento adequado do Sistema Nacional de
Registro de Jardins Botanicos no JBRJ;

o Manter o JBRJ em nivel méximo de avaliacdo pelo SNRJB;

o Implantar A¢des do Plano de Logistica Sustentavel - PLS;

o Implementar o Sistema Nacional de Registro de Jardins Botanicos
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Abaixo esta demonstrado o mapa estratégico do JBRJ:

Figura 3 - Mapa estratégico do JBRJ

Mapa Estrategico do |BR] - PE
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4.2 - Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos

planos

No tocante a mensuracao e ao acompanhamento, o JBRJ constituiu uma comissao
com este finalidade. O produto final € a entrega de um relatério técnico com o
monitoramento e analise dos indicadores.

36



4.3 - Desempenho orgcamentario

4.3.1 - Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentéria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 3 - Identificag&o da agdo 20WK

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20WK Tipo: atividade
Titulo Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da Flora Brasileira
o Pesquisa cientifica em biodiversidade, processos, servigcos ecossistémicos e
iniciativa modelagem ambiental, integrando dados bioldgicos e geoespaciais
Promover o desenvolvimento de C,T&l aplicadas a biodiversidade e aos servigos
o ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacdes disponiveis, visando a
Objetivo conservacgdo, a valoracdo e o uso sustentivel dos recursos naturais dos biomas
brasileiros. Cédigo: 0191
Programa Biodiversidade Cédigo: 2018 Tipo:
Unidade Orgamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
o ) o N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
2.675.479 3.904.979 3.894.977 3.071.052 3.071.052 0 823.925
Execucao Fisica
. ; i Meta
Descrigéo da meta Unidade de medida i :
Prevista | Reprogramada | Realizada
Pesquisa publicada Unidade 98,0 98,0 106
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valorem 1° | Valor Liquidado Valor Descrigéo da Meta Unidade de | Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Pesquisa publicada Unidade -
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O fator que mais dificultou a execucao da acéo foi a restricdo orcamentaria. Houve
dificuldade para contratacdo de assistente de trabalho de campo, pagamento de diérias,
combustivel e manutencao de veiculos.

Metodologia de apuracéo do realizado no periodo:

Para o PO 0001 (Espécie avaliada), foram contabilizadas o numero de espécies da
flora que foram avaliadas em relacdo ao total de espécies nativas do Brasil através do
Sistema de Avaliacdo do Centro Nacional de Conservacao da Flora que envolve uma rede
de aproximadamente 700 especialistas. Para o PO 0002 (Amostras preservadas e
acessiveis), foram contabilizados as amostras incorporadas ao acervo através de
levantamento junto aos subcuradores e confirmada pelo JABOT. Para o PO 0003
(publicacdo realizada) foram contabilizados os artigos, capitulos de livro e livros
publicados pelos pesquisadores através de levantamento no sistema Atrio. Para o PO
0004 (Pesquisa publicada) foram contabilizadas as informacdes sobre o acervo do
herbério disponibilizadas através do sistema Jabot.

Resultados obtidos com os recursos da agéo:

Em relacdo ao PO 0001, a meta foi alcancada apesar das restricbes orcamentarias
porque ja existe uma rede de profissionais estabelecida que possibilita a avaliacdo do
risco de extingdo das espécies pelos pesquisadores on line. Em relacdo ao PO 0002, a
meta foi ultrapassada devido a incorporacdo do acervo de dois herbarios brasileiros (o0
herbario GUA da extinta FEEMA e o herbario GFJP da cidade de Carangola) que néo
estavam previstos, mas que a curadoria do herbario do JBRJ entendeu ser uma
oportunidade que nao deveria ser desperdicada devido ao valor cientificos dessas duas
colecbes. Em relacdo aos PO’s 0003 e 0004, as metas foram alcancadas apesar da
restricdo orcamentdrias devido ao potencial basico que a instituicdo possui.

O Apoio a Jardins Botanicos contou com a infraestrutura basica do JBRJ que o
mantém como Jardim Botanico modelo no pais e o conjunto de profissionais especialistas
gue atendem as solicitagbes dos demais jardins botanicos. O fator que mais dificultou a
execucdo da acdo foi a restricdo orcamentéria para modernizacdo da infraestrutura
institucional e para financiar visitas dos profissionais a outros Jardins Botanicos. O
resultado é apurado por meio da verificagdo junto aos jardins botanicos apoiados do
namero de espécies cultivadas.
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Quadro 4 - Identificacdo da acdo 20WL

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20WL Tipo: atividade
Titulo Protecdo e Ampliacdo de Cole¢Bes Vivas em Jardins Botanicos
Iniciativa Estruturacdo de Jardins Botanicos, nos @mbitos Federal, Estadual e Municipal

Promover o desenvolvimento de C,T&l aplicadas a biodiversidade e aos servigos
ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informac8es disponiveis, visando a

Objetivo ~ ~ i . .
conservacgéao, a valoragdo e 0 uso sustentavel dos recursos naturais dos biomas
brasileiros. Codigo: 0191

Programa Biodiversidade Cédigo: 2018 Tipo:

Unidade Orgcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

ek FraTiE T EDUt)rjsim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Lei Orgcamentaria 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
2.881.404 4.669.544 4.410.802 3.745.084 3.285.849 459.236 665.718
Execucdao Fisica
Descricdo da meta UmdaQe de : Meta :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Espécime cultivado unidade 2.775 2.775 2.775
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va_lor e_m 1° Valor Liquidado valor Descricdo da Meta UmdaQe de Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Espécime cultivado Unidade -

No ano de 2016, os resultados obtidos foram: 10 espécies introduzidas no
Arboreto; melhorias na infraestrutura das ColecBes Tematicas; enriqguecimento das
Colecdes Tematicas e do Arboreto; continuidade na producdo de mudas no Horto, com
énfase em espécies nativas e/ou ameacadas de extingdo, oriunda de expedicbes
cientificas; atualizacdo na nomenclatura das espécies, no banco de dados das colecdes
vivas e confeccao e introducéo de placas indicativas das espécies cultivadas no Arboreto.
Informacgfes adicionais relevantes sobre os nimeros de espécimes vivos, encontrados no
JBRJ sdo: O Arboreto do JBRJ possui, aproximadamente, 7900 espécimes, sendo 2775
espécies cultivadas. As Colecdes Teméaticas possuem, cerca de, 4960 espécimes, entre
orquideas (2580), bromélias (2330), cactos (232) e insetivoras (50). O horto possui,
aproximadamente, 6000 mudas; os espécimes mortos contabilizaram 71.

Em relacdo aos fatores que dificultaram para a execucdo da acéo, enfatizamos a
escassez de recursos humanos, principalmente para as Cole¢cfes Tematicas; a falta de
recursos financeiros para compra de material de consumo e reformas, principalmente nas
Colecdes Tematicas e a melhoraria do banco de dados das colegdes vivas.

Vale ressaltar que a coordenacdes de Conservacdo da Area Verde e a de
Colecdes Vivas realizaram suas atividades continuas de manutencédo dos agrupamentos
taxonémicos no Arboreto, das colecdes tematicas e jardins tematicos existentes no JBRJ,
com retiradas daquelas consideradas mortas, com replantio daquelas classificadas como
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importantes, dentro da politica de colecdes vivas; introducdo de novos espécimes,
seguindo protocolo existente na politica de cole¢Bes vivas; Incremento das colegdes
tematicas e jardins tematicos; identificacdo dos espécimes ainda indeterminados e
plagueamento das mesmas; divulgacdo do acervo ao publico e producdo de mudas para
fins de conservacao e doacdes.

Quanto ao Atendimento ao Visitante, houve uma queda significativa do numero de
visitantes ndo pagantes, atribuida a implantacdo da portaria que regulamentou a meia
entrada e ao periodo da realizacdo dos Jogos Olimpicos, com a alteracdo do calendario
das férias escolares. Vale ressaltar a realizacdo de eventos voltados a visitacéo:
exposicdo de orquideas, Semana do Meio Ambiente, aniversario do Jardim Boténico,
Semana da Biodiversidade e a visitacdo de comitivas de varios paises. A queda na
visitagdo em 2016, pode ser justificada pela abertura de novos equipamentos culturais na
Cidade e a oferta de espacos de lazer gratuitos, principalmente durante o periodo das
Olimpiadas. Informamos adicionalmente, que no més de novembro houve uma acéo de
reintegracdo de posse de casas em terrenos pertencentes ao Jardim Botanico, que
acarretou no fechamento da visitacdo por uma semana e na abertura parcial dos portdes
de acesso até dezembro/2016.

Quadro 5 - Identifica¢&o da agdo 201W

Identificacdo da Acéo
Cddigo 201W Tipo: atividade
Preservagéo e Difusdo do Acervo Museoldgico do Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro
Iniciativa Desenvolvimento de espacos e iniciativas cientifico-culturais
Promover a popularizacdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo e a melhoria da

Titulo

Objeti . o L
JEtvO educacéo cientifica. Codigo: 0499
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Cédigo: 2021 Tipo:
Unidade Orgcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acdo Prioritéria E)ut)r:;m ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Lei Orgcamentaria 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
1.696.963 1.866.563 1.863.534 1.388.760 1.316.064 72.697 474774
Execucao Fisica
Descricdo da meta Umdac?e de : Meta :
medida Prevista |Reprogramada | Realizada
Publico atendido unidade 52.666 - 232.828
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Va_lor e.m 1 Valor Liquidado Valor Descricdo da Meta Umdac!e de Realizada
janeiro Cancelado medida
299.134 288.194 (-19.405) Puablico atendido Unidade -
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O Museu do Meio Ambiente recebeu em suas dependéncias 36.122 visitantes
durante o ano de 2016. O Museu teve o periodo de suas exposi¢des reduzido, além de ter
sido impossibilitado de receber novas exposi¢cdes, o que afetou o numero de visitantes,
devido ao contingenciamento financeiro e a obra de recuperacédo e requalificacdo do
entorno do prédio.

A Casa dos Pildes recebeu 120.669 visitantes em suas dependéncias. Foi
realizado um mutirdo de limpeza no meio do ano visando melhoria para acesso as
dependéncias da Casa. Mestre Valentim recebeu 76.037 visitantes em suas
dependéncias. Nao houve empecilhos no acesso ao Atelié.

O Museu do Meio Ambiente totalizou em suas unidades 232.828 visitantes
ultrapassando sua meta inicial de 52.666 demonstrando que, apesar de alguns
contratempos, a visitagéo geral do Museu nao foi prejudicada.

Quadro 6 - Identificacdo da ac&o 4909

Identificacdo da Acdo

Cédigo 4909 Tipo: atividade

Titulo Funcionamento de Cursos de Pds-Graduacao em Boténica e Meio Ambiente

Fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com apoio a pesquisa, a
inovacdo, a manutencdo e promo¢do de mecanismos de cooperacao
internacional, & ampliagdo de programas de acesso a acervos digitais e a bases
Iniciativa de dados.

Apoiar a formagdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o
sistema nacional de educacdéo, contribuindo para a melhoria da educagéo basica e
para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacéao,

Objetivo visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil. Cabdigo: 0803

Educacédo Superior - Graduagéo, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Programa Cédigo: 2032 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acéo Prioritaria Outras

Lei Orgamentaria 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
996.382 1.095.982 1.095.736 892.056 892.056 0 203.680
Execucdo Fisica
Descrigédo da meta Umdade de : Meta :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Aluno matriculado unidade 68 - 83
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va_Ior e_m o Valor Liquidado Valor Descricdo da Meta Umdad_e de Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Aluno matriculado Unidade -
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Com relacdo aos alunos matriculados nos cursos de pés-graduacéo, ressalta-se
que o Mestrado Profissional teve um aumento de matriculas o que contribuiu com a
realizagéo da meta. Com relagdo aos cursos de extenséo, a diversidade de cursos e a
procura significativa de alunos garantiu uma realizagdo bem acima da expectativa. Com
relacdo as bolsas, houve realizacdo dentro do planejado e de acordo com as bolsas
ofertadas pela CAPES.

Quadro 7 - Identificacdo da acdo 2972

Identificacdo da Acéo
Cadigo 2972 Tipo: atividade

Titulo Educacao para Conservacao da Biodiversidade

Pesquisa, divulgacdo técnico-cientifica e formacdo de multiplicadores em

Iniciativa educacgdo ambiental.

Promover a educacdo ambiental integrada as politicas e programas

Objetivo socioambientais, contribuindo para construcao de sociedades sustentaveis.

Programa Licenciamento e Qualidade Ambiental Caddigo: 2045 Tipo: Tematico

Unidade Orgcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

( )Sim ( x )Néao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Acéo Prioritaria Outras

Lei Orgcamentaria 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
. : o Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
72.988 80.188 80.188 68.274 68.274 0 11.914
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
Descricdo da meta : . :
medida Prevista |Reprogramada | Realizada
Pessoa informada unidade 8.000 - 7.695
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° o Valor . Unidade de )
- Valor Liquidado Descricdo da Meta ) Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Pessoa informada Unidade -

As ac¢bes de educacdo ambiental previstas pelo Jardim Botanico do Rio de Janeiro
(JBRJ) em 2016 foram executadas dentro de certos limites considerando a drastica
reducdo de recursos e de sua equipe: duas servidoras se aposentaram nesse ano,
restando duas educadoras em atividade no Servico de Educacdo Ambiental e duas
estagiarias. Também tivemos a montagem da nova dinamica do Laboratério Didatico, o
gue nos levou a suspender por um periodo de trés meses o atendimento neste espaco. E
também a Rede de Ensino do Estado do Rio de Janeiro passou por um periodo de
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paralisacbes grevistas e alteracdo no calendario escolar devido ao periodo das
Olimpiadas que dificultaram as nossas atividades educativas com grupos escolares.

O Projeto Laboratorio Didatico atendeu 1.125 estudantes da rede oficial de ensino.
E recebeu um publico visitante de 2.630 pessoas (avulso Museu do Meio ambiente).
Continuamos a desenvolver o projeto Conhecendo Nosso Jardim totalizando 130
professores capacitados. 3.810 estudantes realizaram visitas no arboreto do JBRJ
conduzidos por professores que passaram por formacdo no projeto Conhecendo Nosso

Jardim.
Quadro 8 - Identificacdo da acdo 2004
Identificacéo da Agéo
Cédigo 2004 Tipo:
Titulo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

Iniciativa

Objetivo

S Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Meio Ambiente  Codigo:

2124

Unidade Orgamentaria

44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

Acéo Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Outras
Lei Orgcamentaria 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
o ) o N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
468.000 560.161 454.167 454,167 454,167 0 0

Execucdo Fisica

Descrigcdo da meta

Meta
Unidade de medida

Previsto | Reprogramado | Realizado

Pessoa beneficiada unidade 390 - 343

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucéo Orcamentéaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° o Valor . Unidade de .
L Valor Liquidado Descri¢éo da Meta ; Realizada
janeiro Cancelado medida

0 0 0 Pessoa beneficiada unidade 0
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Quadro 9 - Identificacdo da acdo 2010

Identificacdo da Acdo

Cdédigo 2010 Tipo:
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Titulo Militares
Iniciativa
Objetivo
Programa de Gestédo e Manutengéo do Ministério do Meio Ambiente
Programa Cédigo: 2124

Unidade Orcamentaria

44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

Acao Prioritaria

( ) Sim
Outras

( x )Nao

Caso positivo: (

)PAC

() Brasil sem Miséria ( )

Lei Orcamentéria 2016

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacédo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NE
Processados
24.000 79.126 63.425 63.425 63.425 0 0
Execucéo Fisica
Descricdo da meta IIREE B B Meta
& medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 22 - 15
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
A :
Va_lor em 1 Valor Liquidado VElal Descricdo da Meta Umdad_e e Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Pessoa beneficiada Unidade -
Quadro 10 - Identificacédo da acdo 2011
Identificacdo da Agéo
Cédigo 2011 Tipo:
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa
Objetivo
Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério do Meio Ambiente
Programa Cddigo: 2124

Unidade Orcamentaria

44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

Acdo Prioritaria

( )Sim
Outras

( x )Néo

Caso positivo: (

)PAC

() Brasil sem Miséria ( )

Lei Orcamentaria 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
-~ . I N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
300.000 363.096 298.381 298.381 298.381 0 0
Execucéo Fisica
Descricdo da meta Unidade de : EEIE :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 167 - 77
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
Va_lor em = Valor Liquidado Vieley Descricdo da Meta Umdade de Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Pessoa beneficiada Unidade 0
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Quadro 11 - Identificacdo da acdo 2012

Identificacédo da Acdo

Cédigo 2012 Tipo:
Titulo Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa
Objetivo

Programa de Gestédo e Manutencao do Ministério do Meio Ambiente
Programa Cadigo: 2124

Unidade Orcamentaria

44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Acao Prioritaria Qutras
Lei Orcamentéria 2016
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacédo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
1.080.000 1.188.458 957.270 957.270 957.270 0 0
Execucgdo Fisica
Descricdo da meta Unidad_e te : EIENIE :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 241 - 165
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentéria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
Va_Ior em = Valor Liquidado VL) Descricdo da Meta Umdad_e e Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Pessoa beneficiada Unidade 0
Quadro 12 - Identificacdo da acdo 20MS
Identificacdo da Acdo
Cédigo 20MS Tipo:
Atendimento ao Visitante do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de
Titulo Janeiro
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Fortalecer o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo e Consolidar as
Objetivo Unidades de Conservacdo Federais.
Programa Conservacéo e Uso Sustentivel da Biodiversidade  Cdodigo: 2124
Unidade Orcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acéo Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N
Processados
400.000 400.000 290.294 90.294 90.294 0 200.000
Execucgdo Fisica
Descricdo da meta Unidac_ie de : et il :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 1 - 1
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
Valor em 1° - Valor . Unidade de .
L Valor Liquidado Descricdo da Meta : Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Pessoa beneficiada Unidade 0
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Quadro 13 - Identificacdo da acdo 216H

Identificacédo da Acdo

Cadigo 216H Tipo:
Titulo Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Fortalecer o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo e Consolidar as
Objetivo Unidades de Conservacado Federais.
Programa de Gestdo e Manutencédo do Ministério do Meio Ambientedd  Codigo:
Programa 2124
Unidade Orcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro - JBRJ
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acao Prioritaria Qutras
Lei Orcamentéria 2016
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacédo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
21.600 28.600 28.035 28.035 28.035 0 0
Execucgdo Fisica
Descricdo da meta Unidad_e te : EIENIE :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Agente Publico beneficiado unidade - - 2
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentéria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
Va_Ior em = Valor Liquidado VEle) Descricdo da Meta Umdad_e e Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Agente 'P'L'Jb"CO Unidade 0
beneficiado
Quadro 14 - Identificacdo da acao 2000
Identificacdo da Acdo
Cédigo 2000 Tipo:
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Objetivo
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Meio AmbienteJC6digo:
Programa 2124
Unidade Orcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro - JBRJ
( ) Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acdo Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N
Processados
9.441.343 11.705.743 11.696.178 9.918.621 9.886.501 32.120 1.777.557
Execucgdo Fisica
Descricdo da meta Unidac_ie de : et il :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
Valor em 1° - Valor . Unidade de .
L Valor Liquidado Descricdo da Meta : Realizada
janeiro Cancelado medida
370.736 323.285 (-32.122) Unidade 0
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Quadro 15 - Or¢camento de investimento - acdo 2000

Identificacédo da Acdo

Cadigo 2000 Tipo: atividade
Titulo Administracao da Unidade
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Cadigo: Tipo:
Unidade ) .
. 44206 — Instituto de Pesquisas JBRJ
Orcamentéria
. o ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acéo Prioritaria out
utras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucédo Orcamentaria e Execucao Fisica — Meta
Financeira
Dotacao Dotacao Valor . Unidade de | Previst | Reprograma | Realizad
. .9 . ¢ : Descrigéo da Meta . prog
Inicial Final Realizado medida 0 do (o]
192.408 35.408 35.408 n/a n/a n/a n/a n/a
Quadro 16 - Orcamento de investimento - acdo 4909
Identificacdo da Acdo
4909 Tipo:
Cddigo atividade
Titulo Funcionamento de Cursos de Pds-Graduacao em Boténica e Meio Ambiente
Fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com apoio a pesquisa, a
inovagdo, a manutencdo e promoc¢ao de mecanismos de cooperac¢do internacional,
Iniciativa a ampliac@o de programas de acesso a acervos digitais e a bases de dados.
Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o
Obietivo sistema nacional de educacéo, contribuindo para a melhoria da educacao basica e
) para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao,
visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil. Cadigo: 0803
Educacao Superior - Graduacgdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Programa Cédigo: 2032 Tipo: Temético
Unidade 44206 — Instituto de Pesquisas JBRJ
Orcamentaria
. o ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acéo Prioritaria
Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucédo Orcamentéaria e

Execucdo Fisica — Meta

Financeira
DoFa_gao Do_tagao Va_1|0r SR A i UnldaQe de | Previst | Reprograma | Realizad
Inicial Final Realizado medida 0 do o]
38.482 8.482 8.482 Aluno atendido unidade 68 - 83
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Quadro 17 - Or¢camento de investimento - acdo 2972

Identificacédo da Acdo

Cadigo 2972 Tipo: atividade
Titulo Educacao para Conservacao da Biodiversidade

Pesquisa, divulgacdo técnico-cientifica e formacdo de multiplicadores em
Iniciativa educacédo ambiental.

Promover a educacdo ambiental integrada as politicas e programas
Objetivo socioambientais, contribuindo para construcdo de sociedades sustentaveis.
Programa Licenciamento e Qualidade Ambiental Caodigo: 2045 Tipo: Tematico
Unidade 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro — JBRJ
Orcamentaria

~ o ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Acao Prioritaria

Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execucéo Orcamentaria e

Execucgdo Fisica — Meta

Financeira
Dotacao Dotacao Valor L Unidade de | Previst | Reprograma | Realizad
o ) ) Descrigéo da Meta )
Inicial Final Realizado medida 0 do 0
12.988 12.988 12.988 Pessoa informada | unidade 8.000 - 7.695
Quadro 18 - Orgamento de investimento - acdo 20WL
Identificacdo da Acdo

Cddigo 20WL Tipo: atividade

Titulo Protecdo e Ampliacdo de Cole¢des Vivas em Jardins Botanicos

Iniciativa Estruturacao de Jardins Botanicos, nos &mbitos Federal, Estadual e Municipal
Promover o desenvolvimento de C,T&I aplicadas a biodiversidade e aos servi¢os

Objetivo ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informagdes disponiveis, visando a
conservagéo, a valoracao e o uso sustentavel dos recursos naturais dos biomas
brasileiros. Cédigo: 0191

Programa Biodiversidade Cabdigo: 2018 Tipo:

Unidade ) ) ) ) _ _

. 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro - JBRJ
Orcamentaria
. o ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Acéo Prioritaria

Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execucédo Orcamentéaria e

Execucdo Fisica — Meta

Financeira
Dotacao Dotacao Valor L Unidade de | Previst | Reprograma | Realizad
o ) ) Descricdo da Meta )
Inicial Final Realizado medida 0 do o]
Espécime _
96.204 10.000 10.000 ) unidade 2.775 - 2.775
cultivado
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Quadro 19 - Orgcamento de investimento - acdo 201W

Identificacédo da Acdo

Cadigo 201W Tipo: atividade

Preservacdo e Difusdo do Acervo Museoldgico do Instituto de Pesquisas Jardim
Titulo Botanico do Rio de Janeiro
Iniciativa Desenvolvimento de espacos e iniciativas cientifico-culturais

Promover a popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo e a melhoria da
Objetivo educacdo cientifica. Cédigo: 0499
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Cddigo: 2021 Tipo:
Unidade ] ) ) . ] .

» 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Orcamentaria
. o ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acéo Prioritaria out
utras

Execucao Financeira e Fisica

Execucédo Orcamentaria e

Execucao Fisica — Meta

Financeira
Dotagéo Dotagéo Valor . Unidade de | Previst | Reprograma | Realizad
o ) ) Descricéo da Meta )

Inicial Final Realizado medida o] do (o]
126.963 126.963 126.963 Publico atendido unidade | 52.666 - 232.828
Quadro 20 - Orgcamento de investimento - agcdo 20WK
Identificacdo da Acdo

Cddigo 20WK Tipo: atividade
Titulo Pesquisa, Avalia¢do e Monitoramento da Flora Brasileira
Pesquisa cientifica em biodiversidade, processos, servicos ecossistémicos e
Iniciativa modelagem ambiental, integrando dados biol6gicos e geoespaciais
Promover o desenvolvimento de C,T&l aplicadas a biodiversidade e aos servicos
Obietivo ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacgdes disponiveis, visando a
J conservacgédo, a valoracdo e o uso sustentavel dos recursos naturais dos biomas
brasileiros. Cédigo: 0191
Programa Biodiversidade Cadigo: 2018 Tipo:
Unidade ] ] ] . ) .
» 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Orcamentaria
. o ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acéo Prioritaria
Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execucédo Orcamentéaria e

Execucdo Fisica — Meta

Financeira
Dotagéo Dotagéo Valor ) Unidade de | Previst | Reprograma | Realizad
o ) ) Descricdo da Meta )
Inicial Final Realizado medida 0 do o]
962.038 62.038 62.038 Publico atendido unidade 98,0 98,0 106
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4.3.2 - Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Os referenciais monetarios estabelecidos para a unidade em 2016 tiveram uma
reducdo 15% em comparacdo ao exercicio de 2015. Considerando a inflacdo acumulada
no periodo, podemos considerar uma perda da capacidade financeira de
aproximadamente 30% em relagdo ao ano anterior. Foram realizados esforgos continuos
na recomposicdo do orcamento, buscando adequar as despesas as limitacdes impostas.
No entanto, 0S recursos necessarios para 0s gastos essenciais eram ainda insuficientes
na abertura do exercicio. No segundo semestre, ocorreu 0 atendimento dos créditos
suplementares solicitados, no valor total de R$ 5.550.840, possibilitando o atendimento

das despesas essenciais de funcionamento.

4.3.3 - Demonstrativo da execucdo das despesas

Quadro 21 - Despesas por modalidade de contratacéo

Unidade orcamentéria: JBRJ Cdbdigo UO: 44206 UGO:
Modalidade de Contratagcédo Despesa liquidada DI g
2016 2015 2016 2015

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 16.274.707 | 10.532.954| 15.727.983 9.906.039
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos 250.022 3.533 177.326 3.533
c) Concorréncia - - - -
d) Pregéo 16.024.684 | 10.529.421| 15.550.658 9.902.506
e) Concurso - - - -
f)  Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacfes - - - -

Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.826.428 6.921.740 1.826.399 6.898.772
h) Dispensa 1.783.055 6.766.971 1.783.025 6.753.453
i) Inexigibilidade 43.374 154.769 43.374 145.319

3. Regime de Execucao Especial 2.857 3.644 2.857 3.644
j)  Suprimento de Fundos 2.857 3.644 2.857 3.644

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 44.248.267 | 41.812.011| 44.137.740| 41.812.011
k) Pagamento em Folha 44.219.211| 41.776.759| 44.108.685| 41.776.759
I) Diérias 29.056 35.252 29.056 35.252

5. OQutros 2.603.831 2.140.695 2.586.532 2.140.695

6. Total (1+2+3+4+5) 64.953.232| 61.407.400| 64.278.654| 60.757.517
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Quadro 22 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentaria: INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ Caodigo UO: 44206 UGO: 443020

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liqguidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

319011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL CIVIL 25.765.425 26.173.624 25.765.425 26.173.624 - -| 25.765.425| 26.173.624
319113 - OBRIGACOES PATRONAIS -
OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 5.690.505 5.857.358 5.690.505 5.857.358 - - 5.690.505 5.857.358
319001 - APOSENT.RPPS,
RESER REMUNER. E REFOR MILITAR 10.013.792 8.390.345 10.013.792 8.390.345 - -1 10.013.792 8.390.345
Demais elementos do grupo 2.023.177 1.320.179 2.023.177 1.320.179 - - 2.023.177 1.320.179
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
339037 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 16.232.087 13.757.226 13.853.678 12.876.413 2.378.408 880.813| 13.394.443| 12.276.864
339039 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 4.920.225 5.223.123 4.007.834 3.726.076 912.391 1.497.048 3.920.317 3.682.589
339046 - AUXILIO-ALIMENTACAO 957.270 808.466 957.270 808.466 - 957.270 808.466
Demais elementos do grupo 2.346.714 2.342.099 1.912.293 2.189.063 434.421 153.036 1.894.994 2.182.217
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liqguidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL

243.281 167.500 22.334 12.043 220.947 155.457 22.334 12.043
PERMANENTE
449039 - OUTROS SERVICOS DE

12.598 24.145 12.598 24.145 12.598

TERCEIROS- PESSOA JURIDICA
449051 - OBRAS E INSTALACOES 875.000 875.000
Demais elementos do grupo 36.900 36.900 36.900
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizagao da Divida
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4.3.4 - Restos a pagar de exercicios anteriores

Em janeiro de 2016, o saldo de restos a pagar de exercicios anteriores somava R$
2.236.406. Em dezembro, a conta apresentava saldo de R$ 471.848.

4.3.5 - Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 23 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés
exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro
UG/GESTAO: 443020/44206
Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados ’
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Termo de
Execucéo 3 2 2 456.247 405.054 341.320
Descentralizada

Totais 3 2 2 456.247 405.054 341.320

Fonte: SIAFI

Quadro 24 - Resumo da prestagao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade
de convénio, termo de cooperacgdo e de contratos de repasse

Unidade Concedente

Nome: Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

UG/GESTAO:443020/44206

Exercicio Instrumentos
da (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo | Quantitativos e montante repassados - . Termo cjle
das Convénios repasse execucao
Contas descentralizada
Exercicio Contas Quantidade - - 3
do Prestadas Montante Repassado - - 456.247
relatério Contas NAO Quantidade - - -
de gestéo Prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios | Contas NAO Quantidade - - -
anteriores Prestadas Montante Repassado - - -
Fonte: SIAFI

4.3.5.1 - Informagdes sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestagfes de

contas

A analise das pretacfes de contas de instrumentos de transferéncia de recursos é

realizada na Coordenacdo de Planejamento, Orcamento e Financas. A Coordenagéo é
subordinada a Diretoria de Gestao da unidade.
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4.3.5.2 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do
relatorio de gestao

Quadro 25 - Situacao da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de
gestao

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de

referéncia do relatério de gestdo Convénios | T€mo de Execucéo
Descentralizada

Quantidade aprovada - 2

Quantidade reprovada - -

Contas analisadas - -
Quantidade de TCE instauradas - -

Montante repassado (R$) - 456.010
Contas NAO | Quantidade - -
analisadas Montante repassado (R$) - -

Fonte: SIAFI

4.3.5.3 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de
recursos
N&o ocorreu.

4.3.6- Informagdes sobre a realizagéo das receitas

A realizacdo da receita ficou aguém do estimado. Além da queda significativa do
namero de visitantes, em 2016 iniciou-se a concessao da meia-entrada, por forca de lei,
concedendo o beneficio a um grupo que até entdo pagava o valor inteiro. Além da crise
econdmica, a queda na visitacdo pode ser justificada pela abertura de novos
equipamentos culturais na cidade e a oferta de espagos de lazer gratuitos, principalmente
durante o periodo das Olimpiadas.

4.3.7 - Informacgdes sobre a execucao das despesas

N&o houve contingenciamento de limite orcamentario. No entanto, a liberacdo dos
créditos suplementares ocorreu proximo ao encerramento do exercicio. O atendimento
tardio das demandas nao provocou impacto significativo na execucgéo dos recursos, tendo
em vista que a aplicacdo da dotacdo foi concentrada em contratos continuados e as
demandas restantes terem sido planejadas com antecedéncia.
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4.3.8 - Suprimentos de fundos, contas bancérias tipo B e cartbes de pagamento do
governo federal

Quadro 26 - Concesséo de suprimento de fundos

. Meio de Concessao Valor
Unidade Gestora (UG) do = a 0. do
. . Cartdo de Pagamento maior
Exercicio SIAFI Conta Tipo B .
. . do Governo Federal limite
Financeiro Valor Valor individual
Codigo | Nome ou Sigla uantidade uantidade .
g g Q Total Q Total concedido
INST. DE
PESQUISAS
2016 443020 JARDIM - - - 2.857 2.900
BOTANICO DO
RJ/IBRJ
INST.DE
PESQUISAS
2015 443020 JARDIM - - 1 3.644 3.650
BOTANICO DO
RJ/JBRJ

Fonte: SIAFI2016

Quadro 27 - Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
(UG) do SIAFI Saque Fatura

Exercicio Nome ou Valor Valor dos Valor das Total
odi . i i a+b
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade E— Fa;g)ras (at+b)

INST.DE
PESQUISA
S JARDIM
2016 443020 BOTANICO - - 1 2.857 0 2.857
DO
RJ/IBRJ
INST.DE
PESQUISA
S JARDIM
2015 443020 BOTANICO - - 1 3.039 605 3.644
DO

RJ/IBRJ

Fonte: SIAFI2016

Os dispéndios com suprimentos de fundos/cartdo corporativo no exercicio foram da
ordem de R$ 2.857. As concessdes de suprimentos de fundos aos servidores deste
Instituto de Pesquisas atenderam ao carater de excepcionalidade previsto no Decreto n°
93.872/86.

As despesas efetuadas por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal

foram registradas no Sistema do Cartdo de Pagamento (SCP), no Portal de Compras do
Governo Federal, conforme determina a Portaria n° 090/2009 do MPOG.
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4.4 - Desempenho operacional

4.4.1 - Indicadores

Abaixo estdo demonstrados os indicadores estabelecidos pelo JBRJ para o
exercicio de 2016 com afericdo de resultados, analises e especificacbes de medicao.

I.  IMPLANTACAO DO PROCESSO ELETRONICO NACIONAL - PEN DO MPOG
Meta 2016: Planejamento da implantacéo e inicio da execucdo do PEN
Resultado Auferido: Planejamento da implantacao e inicio da execuc¢éo do PEN.

Como é medido o indicador: Acompanhamento, via processo JBRJ n°® 089/2016,
do andamento do projeto.

Andlise do resultado: Meta alcancada.

Série historica: Inexisténcia de série histdrica por ser um indicador novo.

. QUANTIDADE DE SISTEMAS MODERNIZADOS
Meta 2016: 71%

Resultado Auferido: 45%
Como é medido o indicador: (N° de sistemas que foram atualizados/ N° de

sistemas existentes) * 100.
Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. Reducédo de forca de trabalho devido
a restricdes orcamentarias e saida de profissional por concurso para outro érgao.

Série histdrica: Inexisténcia de série histdrica por ser um indicador novo.

.  CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO LIQUIDO ALCANCADO PELO
STORAGE

Meta 2016: 320TB

Resultado Auferido: 744 TB

Como é medido o indicador: Por afericdo nos sistemas de gestao dos storages.
Andlise do resultado: Meta alcancada.

Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 | Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016

125TB 200TB 320TB 744TB
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IV. ELABORACAO DE PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
ALINHADO A ESTRATEGIA DE GOVERNANCA DIGITAL

Meta 2016: PDTI Publicado
Resultado Auferido: PDTI ndo Publicado

Como é medido o indicador: Sendo o PDTI um instrumento Unico de
planejamento das acles estratégicas, taticas e operacionais de Tecnologia da
Informacdo, a meta € atingida no momento em que o Plano Diretor esta
disponibilizado para consulta da sociedade.

Andélise do resultado: Meta ndo alcancada. A CTIC nao alcancou o resultado
previsto devido a falta de pessoal voltado as atividades de planejamento.
Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 | Resultado 2015 | Meta 2016 Resultado 2016

PDTI PDTI Nao PDTI
- - Publicado Publicado Publicado

N&o publicado

V. CONSTRUQAO DE NOVO DATACENTER INSTITUCIONAL
Meta 2016: Planejamento concluido e execucéo do projeto iniciado
Resultado Auferido: Planejamento ainda ndo concluido e execucdo do projeto
nao iniciada.
Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. Por decisdo administrativa do MMA, o
planejamento e execucdo deste projeto serdo realizados em 2017 com o apoio do
proprio ministério.

Série historica:

Resultado
Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 2015 Meta 2016 Resultado 2016
. Planejamento Planejamento
. Planejamento . ~ .
Planejamento N concluido e néo concluido;
- - Concluido . execucao do Execuc¢éo ndo
Concluido . S o
projeto iniciado iniciada.
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VI.

VII.

JARDIM VIRTUAL DESENVOLVIDO E IMPLANTADO
Meta 2016: Desenvolvido - Sim/ Implantado — Sim

Resultado Auferido: O Jardim Virtual encontra-se desenvolvido e disponivel para
acesso da sociedade, portanto implantado.

Como é medido o indicador: Observa-se se todos os modulos ja foram
desenvolvidos e devidamente implantados.

Andlise do resultado: Meta alcancada. O Portal do JBRJ foi publicado e esta
disponivel para acesso publico. O Aplicativo foi publicado nas trés plataformas de
distribuicdo de aplicativos para dispositivos moéveis.

Série histérica:

Resultado Resultado
Meta 2014 Meta 2015 Meta 2016 Resultado 2016
2014 2015
Desenvolvido | Desenvolvido - | Desenvolvido | Desenvolvido | Desenvolvido - .
. . . ) . Desenvolvido -
- Sim/ Parcialmente/ - Sim/ - Sim/ Sim/ .
Sim/ Implantado
Implantado - | Implantado - | Implantado - | Implantado - Implantado - _
. . . . . - Sim
Sim Parcialmente Sim Parcialmente Sim

CONTRATACOES DE SERVICOS, EM VIGOR, COM ADOCAO DE
CRITERIOS SUSTENTAVEIS

Meta 2016: 36%

Resultado Auferido: Adocéao de critérios sustentaveis em 30,2% das contratacdes
de servicos em 2016.

Como é medido o indicador: O resultado € verificado através da razdo do niumero
de contratacBes de servicos com critérios sustentaveis pelo total das contratacdes
de servicos no periodo.

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. Foi estimado um crescimento de 15%
e houve crescimento de cerca de 10%.

Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Re;’glltgdo Meta 2016 | Resultado 2016
- - 8% 21.,40% 36% 30,20%
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VIII.

IX.

X.

AQUISI(;AO DE MATERIAIS COM CRITERIOS SUSTENTAVEIS
Meta 2016: 30%

Resultado Auferido: 8,7% dos pregbes para aquisicoes de materiais realizados
pelo JBRJ possuem critérios sustentaveis.

Como € medido o indicador: O resultado € verificado através da razdo do numero
de contratacdes de servicos com critérios sustentaveis pelo total das contratacdes
de servicos no periodo.

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. Meta superestimada, tendo em vista a
quantidade de pregdes para aquisicoes de materiais onde o0s critérios de
sustentabilidade n&o se aplicam.

Série histodrica: - Inexisténcia de série historica por ser um indicador novo.

MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS E DOS
CARGOS E MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS INDIVIDUAIS POR
FUNCAO DESENVOLVIDOS E IMPLANTADOS

Meta 2016: Plano em Desenvolvimento
Resultado Auferido: Em desenvolvimento.
Como € medido o indicador: Constatacao/Observacgéao in loco

Andlise do resultado: Meta invalidada. Impossibilidade da equipe de TI para
adaptar o0 sistema criado quando do mapeamento das competéncias
organizacionais e individuais por cargo pela FGV em 2010 por falta de
desenvolvedor na equipe/ Solucdo: Contratacdo em Dez/2016, por meio de TED,
de metodologia de mapeamento de competéncias da UFPA para mapear as
competéncias individuais por funcéo.

Série histdrica: Inexisténcia de série histdrica por ser um indicador novo.

ELABORAR E EXECUTAR O PLANO ANUAL DE CAPACITAQAO
Meta 2016: 40% de servidores capacitados
Resultado Auferido: 74% de servidores capacitados.

Como é medido o indicador: (N° total de servidores capacitados no ano/N° total
de servidores do quadro de pessoal) x100

Andlise do resultado: Meta alcancada.

Série historica: Inexisténcia de série histérica por ser um indicador novo.

58



% DE EXECUCAO DO LIMITE AUTORIZADO
Meta 2016: 99%
Resultado Auferido: Foi executado 99% do orgamento.

Como é medido o indicador: (Valor total do crédito empenhado observado no
sistema SIAFI/ limite autorizado) x 100.

Andlise do resultado: Meta alcancada.

Série historica:

Meta 2014

Resultado 2014

Meta 2015

Resultado 2015

Meta 2016

Resultado 2016

99%

99,70%

99%

99,94%

99%

99%

Xll.  N° DE AMOSTRAS INCORPORADAS AO ACERVO (HERBARIO, XILOTECA,

CARPOTECA, BANCO DE DNA) NO PERIODO
Meta 2016: 15.000
Resultado Auferido: Foram incorporadas ao acervo 39521 amostras.

Como é medido o indicador: Consulta a base de dados JABOT2 para o himero
de amostras incorporadas no ano correspondente.

Andlise do resultado: Meta alcancada.

Série historica:

Meta 2014

Resultado 2014

Meta 2015

Resultado 2015

Meta 2016

Resultado 2016

15.000

88.356

15.000

142.302

15.000

39.521

XIlI.

N° DE PROJETOS CIENTIFICOS SOBRE A CONSERVACAO DE ESPECIES

AMEACADAS DE EXTINC;AO NO PERIODO
Meta 2016: 3

Resultado Auferido: Houve 03 projetos cientificos (Avaliacéo de risco de extincéo
das espécies endémicas do estado do Rio de Janeiro/ Analise das areas prioritarias
para a conservacao das espécies endémicas do estado do Rio de Janeiro e analise
da suficiéncia das UCs para a conservacdo destas espécies/ Levantamento
floristico em areas com concentracdo de espécies deficiente de dados) sobre a
conservacao de espécies ameacadas de extincao no periodo.

Como é medido o indicador: Consulta ao sistema de cadastramento de projetos.
Andlise do resultado: Meta alcancada.

Série historica:

Meta 2014

Resultado 2014

Meta 2015

Resultado 2015

Meta 2016

Resultado 2016

15.000

88.356

15.000

142.302

15.000

39.521
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N° TOTAL DE ITENS DE PRODUCAO CIENTIFICA (ARTIGOS CIENTIFICOS
+ CAPITULOS DE LIVROS + LIVROS) PUBLICADOS NO PERIODO

Meta 2016: 100

Resultado Auferido: Foram publicados 117 (artigos cientificos (105) + capitulos
de livros (10) + livros (02)) itens de producdo cientifica.

Como é medido o indicador: Consulta a base Lattes dos pesquisadores.
Anadlise do resultado: Meta alcancada.

Série historica:

Meta 2014

Resultado 2014

Meta 2015

Resultado 2015

Meta 2016

Resultado 2016

100

123

100

111

100

117

XV.

N° DE ARTIGOS EM PERIODICOS INDEXADOS PELO WEB OF SCIENCE

Meta 2016: 54
Resultado Auferido: Nao houve afericéo.

Como é medido o indicador: Consulta ao site “Web of Science” para palavras-
chave.

Analise do resultado: Meta ndo auferida. A profissional técnica responsavel por
aferir o resultado desta meta se aposentou e nao ha na instituicdo outro servidor de
mesma formacao para substitui-la.

Série historica:

Meta 2014

Resultado 2014

Meta 2015

Resultado 2015

Meta 2016

Resultado 2016

74

83

74

54

54

N/A

XVI.

N° DE AMOSTRAS BOTANICAS DISPONIBILIZADAS COM IMAGENS E

DADOS NO HERBARIO VIRTUAL
Meta 2016: 400.000
Resultado Auferido: Foram disponibilizadas 631000 amostras.

Como é medido o indicador: Mensalmente o niumero de registros disponiveis é
contabilizado em uma planilha que mostra sua evolucgédo: https://goo.gl/F233Yr

Andlise do resultado: Meta atingida.

Série historica:

Resultado 2014

Meta 2015

Resultado 2015

Meta 2016

Resultado 2016

Meta 2014

1,1 milh&o

711.155

400.000

631.000
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XVIl.  N° DE VISITANTES UNICOS AOS SISTEMAS DE INFORMACAO SOBRE A
BIODIVERSIDADE VEGETAL BRASILEIRA DISPONIBILIZADOS ONLINE

Meta 2016: 200.000
Resultado Auferido: 253.196.

Como é medido o indicador: Através da ferramenta Google Analytics e analises
de log do JABOT

Anadlise do resultado: Meta alcancada.
Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
- 200.000 230.173 200.000 253.196

XVIIl.  N° DE PLANOS DE ACAO ELABORADOS E PUBLICADOS NO PERIODO
Meta 2016: 2
Resultado Auferido: Nao foram publicados planos em 2016.
Como € medido o indicador: Contando-se publicacfes realizadas pelo CNCFlora.

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. Os planos de acdo previstos para
2016 nao foram finalizados. O PAN do Alto Tocantins por falta de verba e o PAN
para espécies endémicas ameacadas do estado do Rio de Janeiro foi adiado para
2017 para utilizar os resultados da campanha "Procura-se”, que visou buscar as
espécies DD em campo.

Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016

- 5 2 2 0

XIX. LISTA ATUALIZADA DA FLORA AMEACADA DE EXTINCAO

Meta 2016: lista atualizada
Resultado Auferido: A lista foi atualizada.

Com o é medido o indicador: Novos recortes da flora brasileira sdo selecionados
para os trabalhos de avaliacdo de risco. O Sistema de informa¢des do CNCFlora
monitora a atualizagdo nos registros de espécies avaliadas. Entretanto, €
necessario perceber que a publicacdo da lista oficial € de governanca do MMA
apenas.

Andlise do resultado: Meta alcancada.
Série historica:
Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
sim sim sim sim sim sim
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XX.

XXI.

XXII.

LISTA ATUALIZADA (CATALOGO)
Meta 2016: lista atualizada
Resultado Auferido: Lista atualizada.

Como é medido o indicador: A lista € mantida por um sistema on-line que recebe
contribuicdes frequentes de colaboradores. A variacdo no numero de registros é
monitorada e representa sua atualizacao.

Andlise do resultado: Meta alcancada.
Série historica:
Meta 2014 | Resultado 2014
sim sim

Resultado 2016
sim

Meta 2015
sim

Resultado 2015
sim

Meta 2016
sim

REUNIAO ANUAL DO SNRJB REALIZADA COM SUPORTE DO JB
Meta 2016: 1
Resultado Auferido: Reunido néo realizada.
Como é medido o indicador: Reunido realizada.

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. A Comissdo Nacional de Jardins

Botanicos ndo foi nomeada.

Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
1 1 1 1 1 0

CONCEITO A, B OU C (CRITERIO DO SNRJB)
Meta 2016: A
Resultado Auferido: Conceito A.

Como é medido o indicador: Através dos relatorios do Sistema de Registros de
Jardins Botéanicos.

Andlise do resultado: Meta alcancada.

Série historica:

Meta 2014

Resultado 2014

Meta 2015

Resultado 2015

Meta 2016

Resultado 2016

A

A

A

A

A

A
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XXIII.

Meta 2016: Scielo-sim, Scopus-sim, ISI-sim

INDEXAR A REVISTA RODRIGUESIA NAS BASES SCIELO, SCOPUS, ISI

Resultado Auferido: Revista Rodriguesia indexada nas bases Scielo, Scopus e

ISI.

Como é medido o indicador: Através da consulta a estas bases

Andlise do resultado: Meta alcancada.

Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
Sg((:acl’o—us;r_n, Scielo-sim, Scielo-sim, Scielo-sim, Scielo-sim, Scielo-sim,
i P Scopus-sim, Scopus-sim, | Scopus-sim, ISI- | Scopus-sim, | Scopus-sim, ISI-
sim, ISI- - - - . .
- ISI-ndo ISI-nédo nao ISI-sim sim
nao
(NUMERO ATUAL DE PESQUISADORES COM BOLSA DE

PRODUTIVIDADE)/ (NUMERO TOTAL DE PESQUISADORES DO QUADRO
DO JBRJ) X 100

Meta 2016: 25%

Resultado Auferido: Propor¢cédo de 30% (Numero de pesquisadores com bolsa de
produtividade = 13/ NUumero de pesquisadores da Pesquisa = 43) de pesquisadores
do quadro do JBRJ com bolsa CNPq.

Como é medido o indicador: Numero atual de pesquisadores com bolsa de
produtividade/ Numero total de pesquisadores do quadro do JBRJ x 100.

Andlise do resultado: Meta alcancada.
Série historica:
Meta 2014 | Resultado 2014
25% 27%

Resultado 2016
30%

Meta 2016
25%

Resultado 2015
27%

Meta 2015
25%

N° DE JARDINS BOTANICOS APOIADOS PELO PROGRAMA
Meta 2016: 10
Resultado Auferido: Houve 12 jardins botanicos apoiados.

Andlise do resultado: Meta alcancada. O atendimento da referida meta ocorre por
demanda de outros jardins botanicos, fato que condiciona o alcance da meta ao
namero de jardins que procuram o JBRJ.
Série historica:
Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
5 6 10 11 10 12
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XXVI. CONSOLIDAR A AVALIACAO DO PPG (CAPES)
Meta 2016: 5
Resultado Auferido: Avaliacdo 5 do PPG.

Como é medido o indicador: Avaliagdo trienal realizada pela CAPES com ampla
divulgacao nacional.

Andlise do resultado: Meta alcancada.

Série historica:
Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
Conceito 5 Conceito 5 Conceito 5 Conceito 5 Conceito 5 Conceito 5

XXVIl.  MELHORAR O CONCEITO DA CAPES DO MESTRADO PROFISSIONAL
BIODIVERSIDADE EM UNIDADES DE CONSERVACAO

Meta 2016: 4
Resultado Auferido: Conceito 3.

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada e mal formulada. A nota ndo foi
alterada porgue o resultado da avaliagcao saira em 2017.

Série historica: Inexisténcia de série historica por ser um indicador novo.

XXVIII.  IMPLANTAR DOIS NOVOS CURSOS DE ESPECIALIZACAO
Meta 2016: 1
Resultado Auferido: Nao houve implantacdo de novo curso.

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. As regras do MEC em vigor impedem
o lancamento de um novo curso sem que seja efetuda uma parceria com uma
instituicdo de ensino. Estamos em fase de negocia¢ao de uma parceria.

Série historica: Inexisténcia de série historica por ser um indicador novo.

XXIX.  AMPLIAR O NUMERO DE VAGAS NO ALOJAMENTO DOS ESTUDANTES
Meta 2016: 13
Resultado Auferido: 09 novas vagas no alojamento de estudantes.

Andélise do resultado: Meta ndo alcangcada. A ampliacdo do alojamento, casa 9,
nao foi concluida a tempo de alocar um niamero maior de estudantes

Série historica: Inexisténcia de série histérica por ser um indicador novo.
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XXX. NUMERO DE ALUNOS DE EXTENSAO CERTIFICADOS
Meta 2016: 300
Resultado Auferido: 325 alunos de extenséo.
Como é medido o indicador: Certificados expedidos.
Andlise do resultado: Meta alcancada.

Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
250 288 300 344 300 325

XXXI. N° DE JOVENS DE AREAS DE RISCO SOCIAL E ECONOMICO
CAPACITADOS COM CURSOS E APROVEITAMENTO PARA O TRABALHO

Meta 2016: 47

Resultado Auferido: 47 jovens capacitados.
Como é medido o indicador: Vagas oferecidas.
Andlise do resultado: Meta alcancada.

Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
70 92 70 70 47 47

XXXIl.  NUMERO DE VISITANTES/ANO (MUSEU)
Meta 2016: 100.000
Resultado Auferido: Total de 232.828 visitantes por ano.
Como é medido o indicador: Através de contador.

Andlise do resultado: Meta alcancada. O Museu do Meio Ambiente recebeu em
suas dependéncias 36.122 visitantes durante o ano de 2016. O Museu teve 0
periodo de suas exposi¢cdes reduzido, além de ter sido impossibilitado de receber
novas exposicées, o que afetou o numero de Vvisitantes, devido ao
contingenciamento financeiro e a obra de recuperacao e requalificacdo do entorno
do prédio. A Casa dos Pildes recebeu 120.669 visitantes em suas dependéncias.
Foi realizado um mutirdo de limpeza no meio do ano visando melhoria para acesso
as dependéncias da Casa. Mestre Valentim recebeu 76.037 visitantes em suas
dependéncias. Nao houve empecilhos no acesso ao Atelié. O Museu do Meio
Ambiente totalizou em suas unidades 232.828 visitantes ultrapassando sua meta
inicial de 100.000 demonstrando que, apesar de alguns contratempos, a visitacao
geral do Museu néo foi prejudicada.

Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
40.000 20.502 50.000 100.000 100.000 232.828
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XXXIIl.  PECA DO ACERVO CONSERVADA
Meta 2016: 100
Resultado Auferido: Nao houve pecas conservadas no ano.

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. Devido as restricdes orcamentéarias de
2016, parte do montante previsto para esta iniciativa foi destinado a despesas
essenciais para melhoria da visitacdo. A contratacdo de empresa especializada
para fazer frente a conservacao do acervo foi feita ao final do ano e os trabalhos se
iniciardo em marco de 2017.

Série historica: Inexisténcia de série histdrica por ser um indicador novo.

XXXIV. CONSTRUQAO DE AREA PARA RESERVA TECNICA
Meta 2016: 50%
Resultado Auferido: Nao houve.

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. Devido as restricdes orcamentarias de
2016, parte do montante previsto para esta iniciativa foi destinado a despesas
essenciais para melhoria da visitacdo. A contratacdo de empresa especializada
para restaurar as pecas do acervo prevé uma area para seu armazenamento.

Série historica: Inexisténcia de série historica por ser um indicador novo.

XXXV. SEMINARIOS REALIZADOS
Meta 2016: 4
Resultado Auferido: Houve 09 seminarios no ano.
Como é medido o indicador: Contagem do niumero de seminarios.

Analise do resultado: Meta alcancada. Foram realizados os seguintes seminarios:
Natureza Impressa em livro, A Fazenda nacional da Lagoa Rodrigo de Freitas,
lluminismo luso-brasileiro, a Mata Atlantica e as cole¢cdes em jardins botanicos, A
biblioteca cientifica como espaco de memoéria e patrimdnio bibliografico nacional,
Povos das aguas, O Rio de Janeiro e seus significados cultural e paisagistico, A
Paisagem como identidade e patriménio cultural e Esporte e Meio Ambiente.

Série histdrica: Inexisténcia de série histdrica por ser um indicador novo

66



XXXVI.  N° DE EXPOSICOES/ANO
Meta 2016: 5
Resultado Auferido: Houve 05 exposi¢cdes no ano.
Como € medido o indicador: Contagem do numero de exposi¢cdes

Andlise do resultado: Meta alcancada. Foram realizadas as seguintes
exposicoes: Natureza Impressa em livro, Atelier Mestre Valentim, Impressfes e
Expressdes da Natureza, Mata Atlantica - Ciéncia e Arte, Fauna Renctas.

Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
3 4 4 10 5 5

XXXVIl. OBRAS DE RESTAURAQAO DE PREDIOS HISTORICOS
Meta 2016: 2

Resultado Auferido: Nao houve obras de restauracdo de prédios histéricos no
ano.

Como € medido o indicador: Contagem do numero de exposi¢cdes

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. Devido as restricdes orcamentéarias de
2016 a restauracdes foram canceladas. Duas estao previstas para 2017: a reforma
do Aqueduto da Levada e da ENBT, ambas com recursos de emendas
parlamentares de 2017.

Série historica: Inexisténcia de série histdrica por ser um indicador novo.

XXXVII.  N° DE ALUNOS E PROFESSORES ATENDIDOS/ANO
Meta 2016: 20.000
Resultado Auferido: Houve atendimento de 7.695 alunos/professores.

Como é medido o indicador: Contagem de numero de alunos e professores
atendidos

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. As acdes de educacdo ambiental
previstas pelo Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ) em 2016 foram
executadas dentro de certos limites considerando a drastica redugéo de recursos e
de sua equipe: duas servidoras se aposentaram nesse ano, restando duas
educadoras em atividade no Servico de Educacdo Ambiental e duas estagiarias.
Também tivemos a montagem da nova dindmica do Laboratorio Didatico, o que nos
levou a suspender por um periodo de trés meses o atendimento neste espaco. E
também a Rede de Ensino do Estado do Rio de Janeiro passou por um periodo de
paralisacbes grevistas e alteragdo no calendario escolar devido ao periodo das
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Olimpiadas que dificultaram as nossas atividades educativas com grupos
escolares. O Projeto Laboratério Didatico atendeu 1.125 estudantes da rede oficial
de ensino. E recebeu um publico visitante de 2.630 pessoas (avulso Museu do
Meio ambiente). Continuamos a desenvolver o projeto Conhecendo Nosso Jardim
totalizando 130 professores capacitados. 3.810 estudantes realizaram visitas no
arboreto do JBRJ conduzidos por professores que passaram por formacdo no
projeto Conhecendo Nosso Jardim.

Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
- - 850 7.841 20.000 7.695

ESPECIES CULTIVADAS
Meta 2016: 2.775
Resultado Auferido: 2.775 espécies cultivadas.

Como é medido o indicador: Somatério dos individuos cultivados registrados no
sistema Jabot (arboreto e bromeliario) e estimativa das cole¢des tematicas ainda
nao integradas ao sistema (cactario, orquidario. Medicinais, insetivoras e colecdo
de sombra) agrupados pelo taxon no qual estdo classificados (nomes cientificos
diferentes).

Andlise do resultado: Meta atingida. No ano de 2016 os resultados obtidos foram:
10 espécies introduzidas no Arboreto; melhorias na infraestrutura das Colecdes
Tematicas; enriquecimento das Cole¢Bes Tematicas e do Arboreto; continuidade na
producdo de mudas no Horto, com énfase em espécies nativas e/ou ameacadas de
extingdo, oriunda de expedi¢cdes cientificas; atualizacdo na nomenclatura das
espécies, no banco de dados das cole¢des vivas e confecgcdo e introducao de
placas indicativas das espécies cultivadas no Arboreto. Informacfes adicionais
relevantes sobre os numeros de espécimes vivos, encontrados no JBRJ séo: O
Arboreto do JBRJ possui, aproximadamente, 7900 espécimes, sendo 2775
espécies cultivadas. As ColecBes Tematicas possuem, cerca de, 4960 espécimes,
entre orquideas (2580), bromélias (2330), cactos (232) e insetivoras (50). O horto
possui, aproximadamente, 6000 mudas; os espécimes mortos contabilizaram 71.

Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
- - 2600 2941 2.775 2775
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XL. NUMERO DE VISITANTES RECEBIDOS NO ARBORETO/ANO
Meta 2016: 780.000
Resultado Auferido: Foi auferido o niUmero de 624.149 visitantes.

Como é medido o indicador: Consolidacdo dos borderds diarios de arrecadacao
por bilheteria (pagantes e isencdes)

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. Houve uma queda significativa do
namero de visitantes ndo pagantes, atribuida a implantacdo da portaria que
regulamentou a meia entrada e ao periodo da realizacdo dos Jogos Olimpicos, com
a alteracdo do calendario das férias escolares. Vale ressaltar a realizacdo de
eventos voltados a visitacao: exposi¢cdo de orquideas, Semana do Meio Ambiente,
aniversario do Jardim Botanico, Semana da Biodiversidade e a visitagcdo de
comitivas de varios paises. A queda na visitagdo em 2016, pode ser justificada pela
abertura de novos equipamentos culturais na Cidade e a oferta de espacos de lazer
gratuitos, principalmente durante o periodo das Olimpiadas. Informamos
adicionalmente, que no més de novembro houve uma ac¢édo de reintegracdo de
posse de casas em terrenos pertencentes ao Jardim Botanico, que acarretou no
fechamento da visitacdo por uma semana e na abertura parcial dos portdes de
acesso até dezembro/2016.

Série historica:

Resultado 2016
624.149

Resultado 2015
767.800

Meta 2016
780.000

Meta 2014
1 milhdo

Resultado 2014
727.389

Meta 2015
750.000

XLI.  N° DE MUDAS PRODUZIDAS

Meta 2016: 7.000

Resultado Auferido: Foram produzidas 6.123 mudas.

Como é medido o indicador: Registro de producao de mudas do horto.

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. O resultado foi impactado pelas
restricbes orcamentarias de 2016, pois 50% da médo de obra que trabalhava no
horto foi dispensada. Além disso, como ha um volume grande de mudas em
estoque, a prioridade foi para propagacao de plantas com procedéncia, coletadas
em expedi¢des ou permutadas com instituicdes congéneres.

Série historica:

Meta 2014

Resultado 2014

Meta 2015

Resultado 2015

Meta 2016

Resultado 2016

20.000

10.000

7.000

7.815

7.000

6.123
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XLIl. ESPECIES CULTIVADAS AMEACADAS DE EXTINCAO
Meta 2016: 188
Resultado Auferido: 223 espécies cultivadas ameagadas de extin¢ao.

Como é medido o indicador: Somatorio dos individuos cultivados registrados no
sistema Jabot (arboreto e bromeliario) e estimativa das cole¢des tematicas ainda
nao integradas ao sistema (cactario, orquidario. Medicinais, insetivoras e colecéo
de sombra) agrupados pelo tdxon no qual estdo classificados (nomes cientificos
diferentes), se este constar da lista de espécies ameacadas de extincdo do Brasil
(Livro Vermelho) nas seguintes categorias: VU (vulneravel), EN (em perigo), CR
(criticamente em perigo) e EW (extinta na natureza).

Andlise do resultado: Meta atingida. Entre as introduzidas no Arboreto e aquelas
envasadas nas Cole¢Bes Tematicas, temos o total de 223 espécies (143 bromélias,
31 orquideas, 26 cactos e 23 arvores ou arbustos no Arboreto). A Coordenagéo
das Colecdes Vivas, dentro das suas atribuicdes e seguindo a missdo do Jardim
Botanico, principalmente no que se refere a conservacédo da flora brasileira, vem
juntando esforcos para adquirir espécies consideradas ameacadas de extincdo,
com objetivo de resguardar e multiplicar, visando a reintroducéo na natureza. Tanto
a colecao viva do Arboreto quanto as Cole¢Bes Tematicas, recebem por doacdo ou
fruto de coletas em expedi¢cdes botanicas, espécies nativas inclusas em um dos
critérios de ameacadas, segundo o Livro Vermelho das Espécies Ameacadas do
Brasil.

Série historica: Inexisténcia de série histdrica por ser um indicador novo.

XLIIl.  PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS) REVISADO
Meta 2016: PLS revisado
Resultado Auferido: PLS néo revisado.
Como é medido o indicador: PLS publicado apés a reviséo.

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. As metas estabelecidas no PLS foram
apuradas em 2014, por meio de relatério de acompanhamento apresentado pela
coordenacao do plano. Este mesmo documento sinalizou a necessidade revisédo
dos indicadores e metas, tendo em vista sua abrangéncia até 2015. Entretanto,
houve descontinuidade do trabalho devido a exoneracdo de dois membros da
comissao, composta por trés servidores, em decorréncia da mudanca de comando
na instituicho em 2016, o que impactou o levantamento das adequacdes
necessarias. Em 2017, os trabalhos seréo retomados pela gestdo atual.

Série historica: Inexisténcia de série histérica por ser um indicador novo.
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XLIV.

XLV.

TRATAMENTOS FITOSSANITARIOS REALIZADOS
Meta 2016: 150
Resultado Auferido: Foram realizados 79 tratamentos fitossanitarios.

Como é medido o indicador: Registro das intervencdes realizadas para combater
pragas e doencgas em espécimes do arboreto.

Andlise do resultado: Meta alcancada. O resultado foi positivo, pois face aos
constantes diagnosticos seguidos de tratamentos fitossanitarios (realizados
semanalmente), a incidéncia de ataques de pragas - principalmente de cupins
(umas das principais pragas da colecdo viva do JBRJ) - diminuiu
consideravelmente Os tratamentos tem sido eficazes com reduzidos casos de
reincidéncia de ataque de cupins até o momento. Além dos 79 tratamentos
fitossanitérios, também foram realizadas algumas medidas preventivas. A principal
foi o dreno de ocos presentes em algumas &rvores e arbustos que estavam
acumulando agua da chuva e que posteriormente iriam trazer prejuizo a sauda da
planta. Um total de 20 tratamentos preventivos foram realizados ao longo de 2016.

Série historica:

Meta 2014 | Resultado 2014 | Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
- - 150 201 150 79

REGIAO AMAZONICA REVITALIZADA
Meta 2016: 1
Resultado Auferido: Regido Amazoénica revitalizada.

Andlise do resultado: Meta alcancada. Com aporte de recursos da Agéncia
Nacional de Aguas (ANA), o lago do pescador e seus elementos museoldgicos
(cabana, ponte e estatua) foram completamente reformados e restaurados. Por
conta de uma arvore que caiu na regiao, depois do servi¢co ja pronto, o espaco
ainda ndo foi aberto ao publico. Contudo o concerto ja foi feito e estamos em
negociacdo com a ANA para a definicdo de data para a inauguracéo do local.

Série historica: Inexisténcia de série histdrica por ser um indicador novo.

71



XLVI. PORTARIA DA PACHECO LEAO 915 ADAPTADA PARA PESSOAS COM
DIFICULDADES DE LOCOMOCAO

Meta 2016: 1

Resultado Auferido: Portaria da Pacheco Ledo 915 adaptada para pessoas com
dificuldades de locomocéo.

Andlise do resultado: Meta alcancada. A reforma foi patrocinada pela empresa
Michelin e a nova portaria foi inaugurada em junho/2016.

Série historica: Inexisténcia de série histdrica por ser um indicador novo.

XLVIl.  PERCURSO CIRCULAR DE CARRINHOS ELETRICOS IMPLANTADO
Meta 2016: 1
Resultado Auferido: Percurso circular de carrinhos elétricos implantado.

Andlise do resultado: Meta ndo alcancada. A parceria com a empresa Michelin,
no ambito do Projeto de Mobilidade e Acessibilidade do JRBJ, custearia a
sinalizacao do circuito circular. No entanto, esta iniciativa foi suspensa devido as
restricBes orcamentarias de 2016, que ocasionou a dispensa dos condutores dos
carrinhos elétricos. O circuito comecou a funcionar em 2017, em uma versao mais
simplificada do que a planejada inicialmente.

Série historica: Inexisténcia de série historica por ser um indicador novo.

XLVIII.  BANHEIRO E AREA DE LAZER PARA PESSOAS COM DIFICULDADES DE
LOCOMOCAO CONSTRUIDOS

Meta 2016: 1

Resultado Auferido: 01 banheiro e area de lazer para pessoas com dificuldades
de locomocéo construido.

Andlise do resultado: Meta alcancada. Patrocinado pela empresa Michelin, dentro
de Projeto de Mobilidade e Acessibilidade do JRBJ. A reforma foi concluida em
dezembro.

Série historica: Inexisténcia de série histdrica por ser um indicador novo.

72



5 - GOVERNANCA
5.1 - Descricdo das estruturas de governanca

A Auditoria Interna esté estruturalmente subordinada ao Presidente do Instituto de
Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro, em conformidade com o Decreto n° 6.645,
de 18 de novembro de 2008 e sob orientagéo técnica e normativa do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal.

5.2 - Informacdes sobre os dirigentes e colegiados
Informacdes sobre a nomeacao de ditigentes:

De acordo como Regimento Interno, aprovado pela Portaria 401, de 11 de novembro de
2009, publicada no Diério Oficial da Unido de 13/11/2009:

“[...] CAPITULO III - DA DIRECAO E NOMEACAO
Art. 40 O JBRJ sera dirigido por um Presidente e quatro Diretores.

8 1° O Presidente e os Diretores serdo nomeados pelo Presidente da Republica, por
indicagdo do Ministro de Estado do Meio Ambiente.

§ 2° Os cargos em comisséo de Diretor serdo providos, preferencialmente, por servidores
do Quadro de Pessoal do JBRJ, que tenham qualificacdo e formac&o profissional
compativeis com o cargo a ser exercido.

8 3° Os demais cargos em comissao e fungdes gratificadas seréo providos na forma da
legislag&o pertinente.

Art. 5° As Diretorias e a Escola Nacional de Botanica Tropical sdo dirigidas por Diretores;
0 Museu do Meio Ambiente por Chefe de Museu; a Assessoria de Assuntos Estratégicos
por Chefe de Assessoria; a Procuradoria Federal por Procurador-Chefe; a Auditoria
Interna por Auditor-Chefe; o Gabinete por Chefe; a Coordenacao-Geral por Coordenador-
Geral; as Coordenacgdes por Coordenador e 0os Servigos por Chefe.

Art. 6° O Presidente do JBRJ sera substituido em seus impedimentos e afastamentos por
um dos seus Diretores, por ele designado, com anuéncia prévia do Ministro de Estado do
Meio Ambiente.

Paragrafo unico. Os demais ocupantes de cargo de dire¢cdo serdo substituidos, em seus
afastamentos e impedimentos legais ou regulamentares, por servidor indicado pelo
respectivo titular do 6rgdo e designado na forma da legislacéo especifica.

Art. 7° A nomeacdo e a exoneracdo do Auditor-Chefe deverdo ser submetidas, pelo
Presidente do JBRJ, a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido.
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Art. 8° A nomeacao do Procurador-Chefe dar-se-a mediante indicagdo do Advogado-Geral
da Uniéo.

Art. 9° Os ocupantes dos cargos em comissao de Assessor Técnico, Assistente,
Assistente Técnico e das funcdes gratificadas poderdo ser designados para exercer a
orientacdo das atividades desenvolvidas pelas equipes de que trata o art. 3° deste
Ministério. [...]".

Relacdo de conselhos instituidos:

- Conselho de Sustentabilidade;
- Conselho Curador do Museu do Meio Ambiente;
- Conselho de Responsabilidade Socioambiental

5.3 - Papéis e funcionamento dos colegiados

Criado em 2015, o Conselho de Responsabilidade Socioambiental — que atua com
0 objetivo de ampliar e subsidiar as iniciativas do Centro de Responsabilidade
Socioambiental, o JBRJ consolidou uma linha programatica da gestao participativa que é
a criacdo de colegiados com membros externos, ampliando assim a participacdo da
sociedade nas politicas do Instituto. O Conselho de Sustentabilidade do JBRJ, criado em
2013, acompanha as acdes estratégicas da instituicdo, especialmente aquelas voltadas
para a implementacdo da agenda da sustentabilidade. Ja o Conselho Curador do Museu
do Meio Ambiente, o segundo a ser criado, em 2014, atua com a missado de valorizar o
patrimdénio cultural que existe no Jardim Botanico e indicar as a¢gdes emergenciais de
conservacao. Os conselhos do Instituto integram profissionais de diversas éareas e
segmentos e tém como principal missdo o fortalecimento institucional e a busca da
exceléncia em suas acoes.

5.4 - Atuacédo da unidade de auditoria interna

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de
Janeiro - JBRJ - esta estruturalmente integrada a Presidéncia da Autarquia, sujeita a
orientacdo normativa e supervisio técnica do Orgdo Central e dos 6rgédos setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de
jurisdicao.

No desempenho de suas atividades especificas a Auditoria Interna remete-se a
Presidéncia do JBRJ e aos Orgdos de Controle Interno e Externo (Controladoria Geral da
Uni&o e Tribunal de Contas da Unié&o).
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A Presidéncia do JBRJ tem a prerrogativa de escolha do Auditor-Chefe e a
efetivacdo da nomeacédo é por concordancia da Controladoria Geral da Unido, conforme
definido em legislacéo propria e, ainda, constante do Regimento Interno e do Decreto n°®
6.645, de 18 de novembro de 2008 do JBRJ.

A estrutura administrativa de recursos humanos da Auditoria Interna &, atualmente,
composta apenas pelo Auditor-Chefe.

Ao longo do exercicio de 2016, foram realizados os seguintes trabalhos/atividades,
conforme registrado no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna:

ITEM |I. TRABALHOS REALIZADOS PELA AUDITORIA DE ACORDO COM O
PAINT (Descricao dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT):

ACAO/ATIVIDADE 01:

- Elaboracdo do RAINT - Foi finalizada a elaboracdo do Relatério Anual das
Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2016, relativo ao exercicio de 2015
(janeiro/2015);

- Relatério de Gestéo - Foi realizado o acompanhamento pela auditoria interna
guando da elaboracdo do Relatorio de Gestédo de 2016, relativas as contas da Instituicao
do exercicio de 2015.

ACAQ/ATIVIDADE 02:

- Relatorio de Auditoria n® 01/2016, de 04 de abril de 2016. Trata-se de
Auditoria de Acompanhamento com a finalidade de apresentar um diagndéstico da efetiva
implementacéo das recomendacfes emitidas pela Auditoria Interna.

o Obijetivo: O trabalho foi realizado mediante a analise das informacdes
apresentadas pelas areas envolvidas; a coleta de dados no decorrer dos exames em
documentos e processos e, posteriormente, a verificacdo quanto a efetiva implementacao
das proposicbes da auditoria interna, objetivando a minimizacdo de riscos para 0s
gestores do JBRJ.

. Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se que
houve implementacdo de recomendacbes, porém ainda existem recomendacdes
pendentes que estdo constantemente em monitoramento até a sua efetiva
implementacao.

ACAQ/ATIVIDADE 03:

- Relatério de Auditoria n® 02/2016, de 06 de junho de 2016. Trata-se de
Auditoria de Acompanhamento - Acao: Administragdo da Unidade/JBRJ. Setor: Compras,
Servigos e Aquisi¢cdes por Dispensa e Inexigibilidade de licitagdo. Diretoria de Gestéao.
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o Objetivo: Verificar a regularidade dos procedimentos que deram
origem as Compras, Servigos e Aquisi¢cdes por Dispensa e Inexigibilidade de licitacdo e
emitir relatorio quanto a consisténcia dos pagamentos.

o Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, ap6s exame dos
processos, verificou-se a regularidade no procedimento de aquisicdo e pagamento, no
gue tange as dispensas e inexigibilidades de licitac&o.

ACAO/ATIVIDADE 04:

- Relatério de Auditoria n° 01/2017, de 13/02/2017 - Trata-se de Auditoria de
Acompanhamento - Acao: Administracdo da Unidade/JBRJ. Setor: Licitacdo e Execucéo
de Contratos — Diretoria de Gestdo. Exame de processos de prestacao de servigos.

. Objetivo: Emitir opinido sobre os aspectos da legalidade na execucao
dos Contratos e dos Termos Aditivos firmados com as empresas.

. Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, constataram-se
falhas formais na execucdo de contratos e inobservancia a legislacdo aplicavel,
mencionados nas constatacdes identificadas em itens especificos do relatério, emitindo-
se as devidas recomendacdes para as acoes de saneamento.

ITEMIl.  ANALISE ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DO CONTROLE
INTERNO (Analise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos controles internos do
orgdo ou entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que
apresentaram falhas relevantes e indicando as a¢6es promovidas para regularizacdo ou
mitigac&o dos riscos delas decorrentes):

A realizacdo de acédo de controle (trabalhos de auditoria) visa examinar a
adequacidade dos sistemas de controles internos existentes, de forma a comprovar a
legalidade e probidade dos atos de gestdo praticados, avaliando os trabalhos executados
e 0s resultados alcancados pelas diversas areas da Autarquia, de acordo com o0s
principios da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial.

Os controles internos administrativos da Autarquia sado avaliados como
relativamente adequados, necessitando de melhorias. Nesse sentido, foram emitidas
recomendacdes, objetivando a minimizacdo de riscos, conforme se evidencia por
area/setor:

= Setor de Almoxarifado — Bens de consumo, demonstrado no Relatério de
Auditoria n° 01/2016. O Setor realizou o reordenamento e/ou realocamento de prateleiras
de modo a evitar a juncdo destas com a parede do almoxarifado, evitando mofos e fungos
no material.

Porém, falta criar modulo/mecanismo de consulta, destinado a possibilitar o
prévio (ou pés) conhecimento pela Auditoria Interna das requisicdes de materiais, além de
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modulo/mecanismo em que o préprio sistema apresente criticidade do estoque existente
para que se possa melhor planejar as proximas requisicdes de reposicao do material.

= Setor de Patrimbnio — Bens moveis e iméveis. O Setor, diante das
recomendacdes constantes do Relatorio de Auditoria n°® 01/2016, ja no préprio exercicio,
realizou os inventarios de bens modveis e imdveis e estd adotando acdes de
implementacéo das recomendacfes ainda ndo implementadas.

= Setor de Licitacbes e Contratos. Diante das recomendacdes (Relatorios de
Auditoria n°s 02/2016 e 01/2017), foram adotadas ac¢cbes e medidas imediatas de
implementacdo e, ainda, vem sendo adotadas as demais acdes pelos gestores para a
implementagéo das proposi¢coes ainda ndo implementadas, sendo acompanhadas pela
auditoria interna.

= Setor de Pessoal. O Setor, diante das recomendacdes constantes do
Relatério de Auditoria n°® 04/2016, ja no proprio exercicio, estd adotando acbes de
implementacéo das recomendacfes ainda ndo implementadas.

ITEM Illl. TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT (Descricao
dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAIN, indicando sua
motivagao e seus resultados):

ACAQ/ATIVIDADE 05:

- Relatorio de Auditoria n°® 03/2016, de 22 de setembro de 2016. Trata-se de
Auditoria de Acompanhamento com a finalidade de apresentar um diagnostico da efetiva
implementacéo das recomendacfes emitidas pela Auditoria Interna (Relatério periddico)

= Objetivo: O trabalho foi realizado mediante a andlise das informacdes
apresentadas pelas areas envolvidas; a coleta de dados no decorrer dos exames em
documentos e processos e, posteriormente, a verificagdo quanto a efetiva implementacéo
das proposicbes da auditoria interna, objetivando a minimizacdo de riscos para 0s
gestores do JBRJ.

= Motivacdo do trabalho: Monitoramento das recomendacfes até entdo
emitidas.

= Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se que houve
implementacédo de recomendagfes, porém ainda existem recomendac¢fes pendentes que
estdo constantemente em monitoramento até a sua efetiva implementacéo.

ACAOQ/ATIVIDADE 06:

- Relatorio de Auditoria n® 04/2016, de 30 de novembro de 2016. Trata-se de
Auditoria de Acompanhamento
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= Objetivo: O trabalho foi realizado mediante a analise das informacfes
apresentadas pelas areas envolvidas; a coleta de dados no decorrer dos exames em
documentos e processos.

= Motivagdo do trabalho: Realizar Auditoria de Acompanhamento nas areas
de: a) Cessédo de Pessoal; b) Concessdo de Auxilio Transporte; e c) Controle de
Frequéncia dos servidores desta Autarquia, objetivando-se verificar e avaliar a legalidade
nos procedimentos.

= Resultado: Com base no trabalho desenvolvido, examinados os documentos
e processos, verificou-se que a estrutura de controles internos da gestao de pessoas, de
forma geral, apresenta fragilidade que d&o causa as falhas registradas em itens
especificos deste relatério.

Para efeito de controle, detectou-se: falta de acompanhamento em processo de
cessdo de pessoal, falta de atualizacdo de dados de servidores na concesséo de auxilio
transporte e dispersdo nas informacdes sobre as folhas de frequéncia dos servidores, 0
gue ensejaram as recomendacdes em itens anteriores.

Outras atividades:
- Emissdao de Notas de Auditoria sobre assuntos diversos e institucionais do

JBRJ;

- Atendimento a equipe da CGU/RJ que realizou trabalhos de acompanhamento
e sobre as contas do JBRJ;

- Atualizacdo do Manual da Auditoria Interna;

- Elaboragéo e acompanhamento do PPP - Plano Permanente de Providéncias
do JBRJ — Sistema Monitor;

- Elaboracdo do PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2017, que foi submetido a CGU/RJ;

- Participacdo em reunido da Presidéncia do JBJR em apoio institucional;

- Entre outras atividades correlatas.

ITEM IV. TRABALHOS PREVISTOS NO PAINT E NAO REALIZADOS
(Relacéo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT néo realizados ou ndo concluidos,

com as justificativas para a sua ndo execucao e, quando aplicavel, com a previsédo de sua
conclusao):
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ACAQ/ATIVIDADE 07:

- Auditoria de Acompanhamento. Acdo: Administracdo da Unidade /JBRJ.
Setor: Concessdo e Pagamento de Diarias e Passagens aos servidores e colaboradores
eventuais. Diretoria de Gestéo.

o Objetivo: Verificar o0s procedimentos que deram origem as
concessoOes das diarias e passagens, bem com examinar a consisténcia dos respectivos
pagamentos com o0s normativos vigentes e as devidas prestacdes de contas.

o Justificativas pela ndo execuc¢ao do(s) trabalho(s). O que impactou a
nao execucdo desta(s) atividade(s) foi a realizacdo de atividades denominadas de
“Auditoria de Acompanhamento” (Relatérios 03 e 04/2016) realizadas em decorréncia de
demandas internas e por iniciativa da propria auditoria interna, além de outras atividades
de apoio a gestéo, conforme mencionadas no item lll.

Em que pese a ndo execucdo de algumas das atividades programadas,
registre-se ja havia, em parte, sido realizadas em exercicios anteriores e, no que possivel,
reprogramadas para o exercicio seguinte.

ITEM V. IMPACTO POSITIVO/NEGATIVO NA AUDITORIA INTERNA OU
ENTIDADE (Descricédo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente
Nos recursos e na organizagcdo da unidade de auditoria interna e na realizacdo das
auditorias):

Fato relevante de impacto positivo na Unidade de Auditoria Interna pode-se
dizer que € o apoio e o reconhecimento dos gestores da Instituicdo pelo resultado dos
trabalhos realizados.

Entretanto, como impacto negativo, cita-se a caréncia de pessoal (recursos
humanos) e a falta de um sistema informatizado para a realizagdo dos trabalhos de
auditoria. Tal fato decorre, em parte, pela conjuntura da crise econdmica do Pais.

Portanto, para cumprimento ao que se propde a Auditoria Interna e que esta
possa atuar de maneira integrada com as ac¢des da Secretaria Federal de Controle Interno
da Controladoria—Geral da Unido da Presidéncia da Republica - SFC/CGU/PR e Tribunal
de Contas da Unido sao necessarios a alocacao de recursos humanos para a formacao
de equipe multidisciplinar de modo a atuar no aprimoramento qualitativo e substancial das
acOes de auditoria interna e o treinamento e capacitacdo do pessoal (quando
disponibilizados), em consonancia com as diretrizes da CGU e do TCU.

Necessita-se também de a implantacdo ou compartilhamento de um sistema
informatizado de auditoria para a realizacdo das acbes de auditorias, bem como o
acompanhamento e monitoramento de implementacdo das recomendacdes internas e
externas.
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ITEM VI. CAPACITACAO REALIZADA AOS AUDITORES DA UNIDADE
DE AUDITORIA (Descricdao das acgbes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do
guantitativo de servidores capacitados, carga horéria, temas e a relagdo com os trabalhos
programados):

A estrutura administrativa de recursos humanos da Auditoria Interna é
composta apenas pelo Auditor-Chefe, que teve participacdo em eventos pontuais de
capacitacdo e conhecimento promovidos pela Controladoria Geral da Unido e Tribunal de
Contas da Uniao, a exemplo de:

- Participagéo da Palestra (Videoconferéncia) sobre o lancamento do novo
Sistema de Prestacdo de Contas (E-CONTAS). Atualizacdo de procedimentos para
prestacao de contas.

- Participacdo no evento denominado de 2° Seminario sobre Analise de Dados
na Administracdo Publica, em Brasilia/DF, nos dias 25 e 26 de agosto de 2016,
promovido pelo Tribunal de Contas da Unido em parceria com a Controladoria Geral da
Unido e outros 6rgaos da Administracao;

- Participacdo no evento denominado de 3?2 edicdo do CURSO DE GESTAO
DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS, nos dias 15 e 16 de setembro de 2016, no
auditério do DNIT, situado no Setor de Autarquias Norte, Quadra 03, Lote “A”, Ed. Nucleo
dos Transportes, térreo, Brasilia-DF. Parceria da Assessoria Especial de Controle Interno
do Ministério dos Transportes e o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT);

- Participacdo no evento denominado de Il Seminario de Auditoria Interna
Governamental. Promovido pela Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido, em Brasilia/DF, nos dias 21 e 22 de novembro de 2016.

ITEM VII. RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO
EXERCICIO (Quantidade de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, bem
como as vincendas e as nao implementadas na data de elaboracdo do RAINT, com a
incluséo, neste caso, dos prazos de implementacao e as justificativas do gestor):

O acompanhamento das recomendacdes da auditoria interna é feito pela
reanalise dos processos examinados, verificando se foram sanadas as falhas e
impropriedades constantes dos mesmos e mencionados em relatérios de auditoria (follow-

up).

Ao longo do exercicio de 2016, bem como remanescentes de exercicios
anteriores, foram emitidas 50 (cinquenta) recomendacodes. Destas, em conformidade com
os acompanhamentos realizados, 41 (quarenta e uma) ja foram devidamente
implementadas. Quanto a 9 (nove) restantes, verifica-se que foram adotadas acodes
visando o cumprimento das mesmas, tendo prazo até o final de 2017 para a
implementagéao.
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ITEM VIII. BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAC;AO DA AUDITORIA
INTERNA (Descricdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria
interna ao longo do exercicio):

A Auditoria Interna busca identificar eventuais constatacfes pelos 6rgaos de
controle interno e externo, normas, rotinas e procedimentos existentes, com vistas a
avaliar a adequacidade dos mecanismos de controle interno e oferecer subsidios para a
implementagé&o, quando inexistente, ou para sua melhoria.

Nesse sentido, visando garantir a observancia aos principios de dignidade e
moralidade da gestdo publica, realizam-se os trabalhos com o empenho de melhor
cumprimento ao objetivo maior — assessoramento aos gestores no alcance dos objetivos
e metas propostos —, dando-se énfase em assessorar a Administracdo Superior, assistir
aos 6rgaos de Controle Interno e Externo e realizar as acdes de auditoria para avaliar e
aferir a eficiéncia e eficacia dos controles internos.

Desse modo, obtiveram-se como beneficios as acdes e solugbes mitigadoras
para minimizacdo de riscos identificados, além de substancial melhoria nos controles
internos administrativos, entre outros.

Para consolidar o foco de nossa atuacdo orientativa e preventiva e atender as
necessidades do JBRJ, pretende-se continuamente implementar a atividade através do
aprimoramento qualitativo e substancial das acdes de auditoria interna; da formacao de
uma equipe multidisciplinar; de manualizacdo de procedimentos; do desenvolvimento ou
compartilhamento de um sistema informatizado de auditoria; e do aprimoramento de
técnicas e métodos de trabalhos.

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna, cumprindo suas competéncias
regimentais, ao assistir os gestores da Autarquia na consecucdo de seus objetivos
institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar
solucBes mitigadoras dos riscos identificados, contribuird, de forma independente, objetiva
e disciplinada, com o processo de governanca corporativa

5.5 - Atividades de correicdo e apuracéo de ilicitos administrativos

O Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro — JBRJ ndo possui
estruturado um 6rgéo de correigao.

A gestdo, atenta a melhoria no acompanhamento desta matéria, baixou a
Portaria JBRJ n° 43/2015, de 17 de abril de 2015, que prevé: “Art. 1° Instituir a Comisséao
Gerenciadora de Matéria Disciplinar — COGEDI, diretamente ligada a Presidéncia, com o
objetivo de uniformizar entendimentos relacionados a prevencdo de irregularidades,

81



normatizar procedimentos para apuracdo de faltas, desvios, fraudes, entre outros,
podendo, inclusive, diante da admissibilidade, propor ao Dirigente maximo a instauracao
dos procedimentos correcionais”.

Diante da andlise de admissibilidade, em sendo proposta, a Presidéncia
instaura as comissdes, conforme requer 0 caso, seja sindicancia ou processo
administrativo disciplinar para o devido julgamento posterior, seguindo os ditames da
legislacdo em vigor, bem como os estabelecidos na Portaria CGU n° 1043, de 24 de julho
de 2007.

Desse modo, apresenta-se relatério, no formato de quadro demonstrativo, com
a finalidade de demonstrar de forma sucinta informacbes de fatos apurados ou em
apuracdo pelas Comissdes de Inquérito em Processos Administrativos Disciplinares e
Comissbes de Sindicancias instaurados na Autarquia, e com o intuito de apurar dano ao
Erério, fraudes ou corrupcdo e possiveis irregularidades cometidas por servidores da
Entidade.

Registre-se que no exercicio de 2016 ndo foram instaurados processos de
Sindicancias ou Processo Administrativo Disciplinar com a finalidade de apurar possiveis
irregularidades cometidas por servidores da Entidade.

5.6 - Gestao de riscos e controles internos

Auditoria Interna apura a regularidade e conformidade dos atos e fatos que regulam
as atividades do JBRJ, mitigando possiveis riscos no desenvolvimento das atividades da
instituicdo, da seguinte forma: verificando a regularidade dos atos e fatos praticados pelos
gestores e agentes publicos dos diversos 6rgaos do JBRJ; comprovando a legalidade das
gestdes do JBRJ; comprovando a conformidade da execucdo das metas da Autarquia no
Plano Plurianual; avaliando a gestéao publica de acordo com seus processos e resultados
gerenciais; examinando e emitindo pareceres sobre a prestacdo de contas anual da
Autarquia; acompanhando as auditorias externas realizadas no JBRJ e respondendo pela
sistematizacao de informacdes requeridas pelos 6rgdos de controle da Unido; analisando

a pertinéncia de denudncias relativas a atuacdao dos dirigentes e servidores do JBRJ,
promovendo a instauracao de sindicancia e processos administrativos disciplinares.
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6 - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 - Gestao de pessoas
Gestao do Desempenho

O novo Sistema de Avaliacdo de Desempenho Individual dos servidores do JBRJ,
na modalidade de Multiplas Fontes (modelo de avaliacédo realizado por diversos atores),
teve sua continuidade no exercicio de 2016, correspondendo a edicéo de seu 4° ciclo.

Observa-se a cada novo ciclo uma maturidade maior da gestéo institucional, no
alinhamento das metas individuais dos servidores aos objetivos organizacionais, gerando,
consecutivamente, uma entrega de servico mais efetivo para a sociedade.

Plano Anual de Capacitacdo — PAC

O Plano Anual de Capacitacdo do JBRJ vem sendo elaborado desde 2014, a luz do
mapeamento das competéncias organizacionais e individuais, e € uma acao de
sustentacdo a gestdo e ao desenvolvimento institucional. Essa a¢do também preconiza o
esforco conjunto no sentido de aprimorar cada vez mais a qualidade dos gastos e
investimentos publicos nos servicos prestados, em consonancia com os interesses da
sociedade.

No exercicio de 2016, foram capacitados 33 servidores em 36 acdes de
capacitacao, totalizando 9.495 horas, onde foram priorizadas acdes do eixo de educacao
continuada, a saber:

- Programa de Incentivo a P6s-Graduacao;

- Mestrado Executivo em Sistemas de Gestao - UFF;

- Aquisicdo da metodologia de Diagndstico Comportamental DISC — Etalent, em
prosseguimento a formacgao da Cultura de Coaching no JBRJ.

- Aquisicdo da metodologia de mapeamento de competéncias individuais por
funcdo da Universidade Federal do Para, através de Termo de Execuc¢édo Descentralizada,
considerando-se a sua implementacéo no decorrer de 2017.

Dessa forma, mesmo com o contingenciamento orcamentario que impactou todas
as despesas na administracdo publica, foi priorizada a contratacdo de ferramentas de
gestdo estratégica de pessoas, com vistas a implementacdo do Programa de
Desenvolvimento Humano — Coaching de Lideranca e Coaching de Equipes, previsto

desde o PAC de 2015.

Desenvolvimento do Sistema de Gestdo por Competéncias

A partir da instituicdo de um grupo de trabalho em 2015 para gerir o processo de
implantacdo do plano de gestdo por competéncias no JBRJ, foi necesséario adaptar o
mapeamento das competéncias organizacionais e individuais, realizado pela Fundacgéo
Getulio Vargas em 2010, para a metodologia a ser adotada pela Administracdo Publica
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Federal — APF no moédulo de competéncias, em desenvolvimento, no novo SIGEPE e que
servira de input para os subprocessos de gestdo de pessoas do JBRJ.

Para tanto foi adquirida a metodologia de mapeamento de competéncias individuais
por funcdo, desenvolvida pela Universidade Federal do Para, através do Termo de
Execucdo Descentralizada, considerando-se a sua implementagcdo, prevista para o0

decorrer de 2017.

Esse plano de gestdo por competéncias visa a atender, também, ao mdédulo de
competéncias que sera inserido em breve ao novo sistema de pessoas (SIGEPE), recém
implantado a nivel nacional pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

6.1.1 - Estrutura de pessoal da unidade

6.1.1.1 - Informacdes especificas sobre a estrutura de pessoal

Quadro 28 - Forga de trabalho da UPC

Lotacado

Ingressos no

Egressos no

Tipologias dos Cargos P .
Autorizada| Efetiva SEElEl Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 244 172 3 09
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - }
1.2. Servidores de Carreira) 244 172 3 09
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 234 162 0 08
orgéo
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 3 3 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 1 1 0 0
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6 6 3 1
orgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios - . - -
3. Servidores sem Vinculo com a 4 4 4 4
Administracdo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 248 176 7 13

Fonte: SIAPE

84



Quadro 29 - Distribuicdo da lotacéo efetiva

Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos - . - -

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 59 113

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 59 113

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 52 110
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 3 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 4 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 3 1

4. Total de Servidores (1+2+3) 62 114

Fonte: SIAPE

Quadro 30 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func¢des gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Lotagdo Ingressos no|Egressos no
Func¢des Gratificadas Autorizada| Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 23 23 9 6
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 23 23 9 6
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao 12 12 2 1
Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 2 2 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 3 1
1.2.4. Sem Vinculo 4 4
1.2.5. Aposentados 0 0
2. Funcdes Gratificadas 20 20 1 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Org&o 19 19 1 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 1 1 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio 43 43 10
(1+2)
Fonte: SIAPE

85



6.1.2 - Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 31 - Despesas de Pessoal

) Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Vencimentos ici i de Decis6es
Ipologt e Vantagens - B o . Beneficios Demais > 1S0€ Total
Exercicios s Retribuicdes | Gratificagcdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciais e | Despesas EXEI‘C.ICIOS Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2016 - - - - - - - - - -
Exercicios
2015 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
£ . 2016 11.349.884 3.777.092 1.656.368 897.872 1.266.210 686.662 334.833 - 19.968.921
xercicios
2015 12.118.443 3.735.638 1.809.936 899.218 1.073.817 713.972 16.625 - 20.367.649
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgédo da unidade
) 2016 - 312.720 21.454 4.755 - - - - 338.929
Exercicios
2015 - 358.202 29.675 10.912 - - - - 398.789
Servidores SEM VINCULO com a administrac&o publica (exceto temporarios)
_ 2016 - 35.742 15.608 4.500 33.014 2.473 - - 91.337
Exercicios
2015 - 3.125 37.310 12.573 21.194 3.777 - - 77.979
Servidores cedidos com 6nus
) 2016 198.121 47.550 28.878 3.718 29.912 7.230 - - 315.409
Exercicios
2015 72.560 12.588 11.628 2.468 12.018 4111 - - 115.373
Servidores com contrato temporario
2016 - - - - - - - - - -
Exercicios
2015 - - - - - - - - - -

Fonte: DW-SIAPE
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6.1.3 - Informacdes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao pessoal

Solicitagdo de Autorizacéo para o JBRJ realizar Concurso Publico

Até a presente data, o Jardim Botanico, instituicdo bicentenaria, realizou somente
dois concursos publicos. O primeiro publicado pelos Editais n°® 01 e 02, de 01 de abril de
2002, e o ultimo publicado pelo Edital n® 01 de 28 de agosto de 2008, tornado publico pelo
Ministro da Ciéncia e Tecnologia a época. Em maio de 2012, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia — MCTI publicou novo edital de concurso publico. No entanto, ndo houve
previséo de vagas para este Instituto.

Ressalte-se que desde marco de 2011, o JBRJ tem expedido oficios, solicitando
autorizacdo para preenchimento ao menos dos seus cargos vagos. Ja aquela época, o
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo havia suspendido a autorizacdo para
concursos publicos por tempo indeterminado, pela Portaria n° 39, de 25 de marco de
2011, razdo pela qual ndo houve autorizacdo para provimento dos cargos vagos
solicitados naquele ano. Contudo, em fevereiro de 2012, outubro de 2013, maio de 2014,
abril de 2015 e maio de 2016, o JBRJ reiterou a solicitagdo de autoriza¢ao para realizacao
de novo concurso publico, anexando aos respectivos pleitos Notas Técnicas que
ilustravam junto ao Ministério do Meio Ambiente e Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestéo, a necessidade para preenchimento de seus 52 cargos vagos por incremento no
numero de aposentadorias nos ultimos 6 anos.

6.1.4 - Concessdo de Gratificacbes Temporarias das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracdo Publica Federal

O JBRJ dispde de duas Gratificagbes Temporarias das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracdo Publica Federal - GSISTE. Uma para nivel intermediario
e uma para nivel auxiliar. O efeito financeiro da gratificacdo de nivel intermediério foi
suspenso tendo em vista o atingimento do teto estabelecido. As gratificacbes sao
destinadas a pratica dos atos de gestao previstos nos incisos de |l a X e nos § 1° e 2°,
incisos | a lll do artigo 8° do Decreto n°® 6.976/2009.

6.1.5 - Pessoal requisitado dos quadros de 6rgédo ou entidade da Administracdo
Publica Federal

Quadro 32 - Servidores requisitados

Tinologias dos C Lotacda Ingressos no | Egressos no
ipologias dos Cargos o -
Autorizada| Efetiva Exercicio Exercicio
Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 6 6 3 1
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6.1.6 - Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 33 - Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Dsjgi:sigigo
escolaridade
1° Trimestre|2° Trimestre|3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1.Nivel superior
1.1Area Fim 9 15 19 21 71.074
1.2Area Meio - - - -
2. Nivel Médio
2.1Area Fim - - - -
2.2 Area Meio - - - -
3. Total (1+2) 9 15 19 21 71.074

Analise Critica

Implementado no ultimo trimestre de 2014, o Programa de Estagio tem o propésito de possibilitar, aos
estudantes regularmente matriculados e com frequéncia em instituicdes de ensino, experiéncia pratica
na linha de formagdo, por meio da realizacdo de estagio curricular, observadas as competéncias
institucionais especificas de cada unidade do JBRJ.

O objetivo geral do Programa é promover um conjunto de atividades de capacitacdo que promovam o
desenvolvimento de competéncias técnicas e humanas que venham a contribuir para que os
estagiarios ao ingressarem no mercado de trabalho alcancem novos patamares de exceléncia. No
exercicio de 2016, o JBRJ contou com 21 estagiarios distribuidos em diversas unidades do instituto.

Fonte: SIAPE

6.1.7 - Contratacdo de mao de obra temporaria

Em agosto de 2015, elaborou-se Nota Técnica para subsidiar a solicitagdo de
autorizacdo para realizacdo de concurso publico para contratacdo de 36 servidores
temporarios, considerando-se a necessidade premente de atender aos desafios de uma
instituigdo multidisciplinar como o JBRJ, mas frente ao contingenciamento enfrentado pela
administracdo publica a nivel nacional.

Em maio de 2016, foi reiterada solicitacdo de apoio para a realizacdo de Processo
Seletivo Simplificado, requerido em 2015, com o objetivo de contratacdo de 36
profissionais por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, com base na Lei no 8.745, de 09 de dezembro de 1993,
nos termos da proposta em anexo, do qual aguarda-se resposta.
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6.2 - Gestao do patriménio e da infraestrutura

6.2.1 - Gestao da frota de veiculos prépria e terceirizada

No ano de 2016 a UJ possuia 25 veiculos oficiais; a UJ ndo adotou nenhum tipo de
discriminacgéao/classificacdo por grupos. A média anual de quildmetros rodados é 28.6988
km; vale mencionar que os veiculos estdo colocados em um uUnico grupo. Em 2015 a
idade média da frota era de 7,9 anos.

Os custos associados a manutencao da frota somaram R$ 97.415,27. Isso inclui
gastos com combustiveis, revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responséavel
pela administracéo da frota, entre outros.

A opcdao por aquisicdo que vem sendo adotada nos ultimos anos pela UJ, no lugar
da opcédo de locacdo, se da em funcdo dos trabalhos de campo realizados pelos
“Pesquisadores” (servidores). Quando em viagem para realizagéo de pesquisas. O préprio
Pesquisador conduz o veiculo oficial, tornando-se assim menos onerosa a viagem, em
face da locacéo de veiculos. Com relacdo a manutencao dos veiculos, o JBRJ mantém o
Mapa de Controle do Desempenho e Manutencdo do Veiculo Oficial de cada veiculo
atualizando mensalmente. A apuracao do custo operacional dos veiculos visa a identificar
0s passiveis de reparos (recuperaveis) e 0s antieconémicos ou irrecuperaveis (sucatas),
comprovadamente alienaveis. A apuracdo se baseia em critérios econémicos e técnicos,
inclusive os relativos a protecdo do meio ambiente.

6.2.2 - Politica de destinacdo de os veiculos inserviveis ou fora de uso e
informacgdes gerenciais sobre veiculos nessas condi¢cfes
Os veiculos inserviveis ou fora de uso sdo submetidos a comissao de desfazimento

de bens.

6.2.3 - Gestdo do patriménio imobiliario da Unido

Quadro 34 - Iméveis sob responsabilidade da UJ

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2016 | EXERCICIO 2015
RJ 1 1
BRASIL Rio de Janeiro 1 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR |- - -
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: Spiunet
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6.2.4 - Cessdo de espacos fisicos e imoOveis a 6rgdos e entidades publicas ou
privadas

Quadro 35 - Cesséo de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ (La Bicyclette)

do Cessionario

Caracterizacao |RIP 600101693500-5
do imovel Local de funcionamento: Rua Jardim Botéanico,
Objeto de Enderecgo n° 1008, Jardim Botanico — RJ, CEP: 22460-
Cesséo 000.

CNPJ 07.633.835/0001-28
\dentificacdo  |Nome ou Raz&o Social La Bicyclette Comércio de Pédes Artesanais

Ltda.

Atividade ou Ramo de

Padaria, confeitaria, restaurante, casa de cha,

Caracterizacéo
da Cesséo

Atuacéo de sucos e similares e mercearia
Forma de Selec¢édo do . . N

o ¢ Licitacdo na modalidade Concorréncia
Cessionario

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Funcionamento de um Café/Bar

Prazo da Cessao

60 meses

Caracterizacéo do espaco
cedido

Casa

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

R$ 139.044,32

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

UG: 443020

Quadro 36 - Cesséo de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ (AAJB)

Caracterizacao
da Cesséo

Caracterizacéo |RIP 600101693500-5
do Imovet Rua Jardim Botéani ©1008, C 6 — Jardi
Objeto de Endereco ua Jardim otanlco-n22 , Casa 6 — Jardim
Cessio Botéanico — RJ — CEP: 22.460-000
CNPJ 30.114.011/0001-63
L Nome ou Razio Social Associagdo de Amigos do Jardim Botanico do
Identificacdo Rio de Janeiro - AAJB
do Cessionario | Atividades de associagbes de defesa de
Atividade ou Ramo de|, . oA o
~ direitos sociais/Atividades de organizacdes
Atuacéao o . N 5
associativas ligadas a cultura e a arte.
Forma de Selecdo do|Cesséo de uso fundamentada no Art.18, inciso
Cessionério | da Lei n® 9.636/98.

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Contribuir para a conservacgao, aprimoramento,
difusdo e ampliagdo do patrimbnio histérico,
natural, paisagistico, cientifico e cultural do
Instituto de Pesquisa Jardim Boténico do Rio
de Janeiro — JBRJ.

Prazo da Cessao

60 meses

Caracterizagcdo do

cedido

espaco

Casa

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

R$ 109.312,88

Tratamento  Contabil  dos
Valores ou Beneficios

UG: 443020

90



Quadro 37 - Cesséo de espagco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ (IACJ

Caracterizagéo
da Cesséo

Caracterizacao |RIP 600101693500-5
do imovel “Casa do Acervo” - Rua Jardim Botanico n°
Objeto de |[Endereco 1008 — Jardim Botanico — RJ — CEP: 22.460-
Cesséo 000

CNPJ 04.525.679/0001-93
Identificacdo  |Nome ou Raz&o Social Instituto Anténio Carlos Jobim - IACJ
do Cessionario |Atividade ou Ramo de|,. . .

~ Atividades culturais.

Atuacéo

Forma de Selecdo do|Cessao de uso fundamentada no Art.18, inciso

Cessionario | da Lei n°® 9.636/98.

Finalidade do Uso do Espaco

Desenvolver projetos culturais ligados aos
temas das artes, mdasica, digitalizacdo de

Cedido acervos de artistas brasileiros e meio
ambiente.

Prazo da Cesséao 60 meses

Cargcterlzagao do espaco Galpéo

cedido

Valores e Beneficios Gratuita

Recebidos pela UJ Cedente

Tratamento  Contabil dos UG: 443020

Valores ou Beneficios

Quadro 38 - Cesséo de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ (ACMA)

do Cessionario

. . |RIP 600101693500-5
Caracterizagéo £ g — T Jobim d
do imével Cs?(ago enclz/lm{na :. b.sptacfo og oJ|md.e
Cessio otanico n — Jardim Boténico — -
CEP: 22.460-000
CNPJ 05.977.454/0001-30
Identificacio  |Nome ou Raz&o Social Associacdo de Cultura e Meio Ambiente —

ACMA.

Caracterizacao
da Cesséo

Ativi R . .

tIVId:’ide ou amo  de Atividades culturais.

Atuacgao

Forma de Selecdo do|Cessao de uso fundamentada no Art.18, inciso
Cessionario | da Lei n°® 9.636/98.

Finalidade do Uso do Espaco

Desenvolver projetos culturais ligados aos
temas das artes, musica, digitalizacdo de

Cedido acervos de artistas brasileiros e meio
ambiente.
Prazo da Cesséao 60 meses
Carfa\cterlzagao do espaco Galpdo
cedido
Valores e Beneficios
. R$ 21.877,92
Recebidos pela UJ Cedente $21877.9
Tratamento  Contabil dos UG: 443020

Valores ou Beneficios

91



Quadro 39 - Cesséo de espaco fisico em imoével da Unido na responsabilidade da UJ (ACMA)

Identificacéo
do Cessionario

Caracterizacao |RIP 600101693500-5
do imével Espaco denominado:"Galp&do Arte e Natureza"
Objeto de |Enderego - Rua Jardim Botanico n°® 1008 — Jardim
Cesséo Botanico — RJ — CEP: 22.460-000

CNPJ 05.977.454/0001-30

Nome ou Razao Social

Associacdo de Cultura e Meio Ambiente —
ACMA.

Caracterizagéo
da Cesséo

AtIVIdilde ou Ramo  de Atividades culturais.

Atuacéo

Forma de Selecdo do|Cessédo de uso fundamentada no Art.18, inciso
Cessionario | da Lei n® 9.636/98.

Finalidade do Uso do Espaco

Desenvolver projetos culturais ligados aos
temas das artes, musica, digitalizacdo de

Cedido acervos de artistas brasileiros e meio
ambiente.

Prazo da Cesséao 60 meses

Cargcterlzagao do espaco Galpdo

cedido

Valores e Beneficios Gratuita

Recebidos pela UJ Cedente

Tratamento  Contabil dos UG: 443020

Valores ou Beneficios

Quadro 40 - Cessédo de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ (Escola

Municipal Julia Kubitschek)

Caracterizacao
da Cesséo

Caracterizagéo |[RIP 600101693500-5
do imovel Espaco denominado: "Escola Municipal Julia
Objeto de |Endereco Kubitschek" - Rua Pacheco Le&o, n° 1.235 —
Cessao Jardim Botanico — RJ — CEP: 22.460-035
CNPJ 42.498.733/0001-48
Identificacdo  |Nome ou Raz&o Social Municipio de Rio de Janeiro
do Cessionario |Atividade ou Ramo de N .
- Administracao publica em geral
Atuacgao
Forma de Selecdo do|Locacgdo de imével com amparo no inciso X, do
Cessionario artigo 24, da Lei 8.666/93.

Finalidade do Uso do Espacgo
Cedido

Funcionamento de escola municipal/Finalidade
de interesse publico/social.

Prazo da Cesséao

24 meses

Caracterizacdo do

cedido

espago

Prédio

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

R$ 60.704,33

Tratamento  Contabil dos
Valores ou Beneficios

UG: 443020
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Quadro 41 - Cesséo de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ (Emporio Inglés

Ltda)

Caracterizagéo |[RIP 600101693500-5
do imovel Espaco denominado: "Lanchonete do Parque
Objeto de|Endereco das Criancas". Rua Pacheco Le&o, n® 915 —
Cessao Jardim Botanico — RJ — CEP: 22.460-030

CNPJ 13.825.384/0001-23

Nome ou Razéao Social Empdrio Inglés Alimentos Ltda. ME
Identificagéo Lanchonetes, casas de cha, de sucos e
do Cessionario |Atividade ou Ramo  de|similares;

Atuacao Comércio varejista de doces, balas, bombons

e semelhantes.

F leca o . A
orma  de  Selecdo do Licitacdo na modalidade Concorréncia

Cessionario
Finalidade do Uso do Espaco |Funcionamento de uma lanchonete para
Cedido atendimento ao publico visitante.
.. |Prazo da Cesséo 60 meses
Caracterizagao =
. Caracterizagcdo do espaco
da Cessao ) Casa
cedido
Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ Cedente R$ 164.026,01

Tratamento  Contabil dos
Valores ou Beneficios

UG: 443020

6.2.5 - Demonstracao da situacao dos imoveis da Unido

Quadro 42 - Situacao dos iméveis

Valor do Imével Despesa no Exercicio
. Estado de Com
UG RIP Regime ~ Valor Data da Valor Com
Conservacéo P - . Manuteng
Histérico Avaliagcdo | Reavaliado Reformas %0
443020 602%)%1: 93 21 2 85.787.407 | 29/07/2015 | 116.507.788 90.407 2.348.317

Fonte: Spiunet

6.2.6 - Informacdes sobre as principais obras e servigos de engenharia relacionados
a atividade-fim

Revitalizacdo da Regido Amazbnica

A recuperacdo da regido amazobnica foi viabilizada através de uma
descentralizacéo de crédito da Agéncia Nacional de Aguas, em favor do Jardim Botanico
do Rio de Janeiro.

A intervencéao realizada se deu numa area do arboreto que ha muito tempo nao
recebia intervenc¢des que a qualificassem melhor para que se constituisse, de fato, num
atrativo importante para os visitantes que o JBRJ recebe todos os anos. Conforme estudo
da capacidade de suporte realizado em 2015, a distribuicdo desses visitantes € desigual,
concentrando-se em determinados espacos, em detrimento de outros. A regido
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amazonica, segundo esse estudo, € uma das areas menos procurada, provavelmente por
ndo oferecer uma infraestrutura adequada a visitacao.

Procurou-se revitalizar todo o espaco historico, rico em espécies botanicas da
regido amazonica, devolvendo-o aos visitantes com a qualidade que se espera em uma
instituicdo de referéncia, bem como propiciar uma apropriagdo mais equilibrada dos
espacos pelo grande contingente de pessoas, de todos os lugares do mundo, que
procuram esse patrimoénio natural, histérico, cultural e cientifico.

As principais intervencdes de engenharia realizadas no local foram as seguintes:

Dragagem de 2.000 m3 de sedimentos; Reconstrucdo de 360 metros de muro em pedra
argamassada em volta do lago; Recuperacdo das canaletas ao logo da aleia Campos
Porto; Recuperagéo do vertedouro do lago com instalagdo de nova comporta; Instalacao
de infraestrutura de elétrica e de rede légica; Construcdo de pontes em concreto armado
e em estrutura metalica com assoalho em madeira; Recuperacdo de 2.800 m2 de piso em
solo cimento; Recuperacdo e/ou execucdo de 2.800m de bordaduras em pedra;
Acessibilizacdo de todos os caminhos e entradas para a regido, assim como instalacdo de
guarda-corpo em metal na borda do lago; Plantio de aproximadamente 727,42 m2 de
espécies amazobnicas; Replantio de aproximadamente 2.000 m 2 de espécies
amazonicas.

6.2.7 - Informacdes sobre a infraestrutura fisica
Reforma da portaria da Rua Pacheco Le&do n°® 915

A reforma da portaria da Rua Pacheco Ledo n° 915, constitui uma intervencao
inclusa no Programa de Mobilidade e Acessibilidade em parceria com a empresa Michelin.

Os servigos executados no local sdo objeto de uma antiga reivindicacdo dos
moradores das redondezas que para acessar o0 arboreto precisavam se deslocar até a
portaria existente préximo ao numero 80 da mesma rua.

As intervencdes executadas no local foram as seguintes:

Construcéo de bilheteria; Construcdo de novas rampas acessiveis dotadas de piso
tatii e guarda corpo; Implantacdo de banheiro publico acessivel aos portadores de
necessidades especiais (PNE), as pessoas com mobilidade reduzida (PMR) e as pessoas
em cadeiras de rodas (PCR); Reforma da cabine dos guardas patrimoniais e construcao
de banheiros feminino e masculino; Instalacdo de bebedouro de pressao para Portadores
de Necessidade Especiais; Espaco de descanso coberto e provido de bancos; Instalacéo
de fraldario; Instalacédo de bicicletario.
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Construcao dos Banheiros Acessiveis e Sustentaveis do Recanto da Mata

A construgéo dos banheiros do recanto da mata constitui outra intervengao inclusa
no Programa de Mobilidade e Acessibilidade em parceria com a empresa Michelin.

O local onde foi realizada a intervencédo constitui um ponto de apoio estratégico
para os visitantes que atravessam os 600 metros do caminho da mata atlantica ou para os
gue vao até o canteiro de espécies ameacadas, pois ele se situa a uma distancia minima
de 400 metros até um banheiro publico mais proximo.

A edificagdo construida no local possui as seguintes caracteristicas e
equipamentos:

Banheiro acessivel aos portadores de necessidades especiais (PNE), as pessoas
com mobilidade reduzida (PMR) e as pessoas em cadeiras de rodas (PCR); Banheiro
masculino; Banheiro feminino; Banheiro familia, dotado de sanitarios para adultos e
criancas, bancada rebaixada e fraldario; Depésito de materiais de limpeza; Rampas
acessiveis dotadas de piso tatil e guarda corpo; Telhado verde; Jardim vertical; Pintura
externa sustentavel produzida no JBRJ a partir do barro encontrado na regiao.

Construcéo de nova Rede de Esgoto

A partir da implantacdo do teatro Tom Jobim e do funcionamento do Café Bar no
corredor cultural, comecaram a se tornar muito frequentes os entupimentos da rede de
esgoto existente naquela regido. Relatos dos trabalhadores mais antigos revelam que é
um problema que se arrastava ha algumas décadas e que com o maior volume de
efluente lancado na rede comecou a se agravar. A rede existente no local até entéo, foi
construida em manilhas de barro, de didmetro reduzido e que estava parcialmente
assoreada devido a crosta acumulada com o passar dos anos e as raizes das arvores que
conseguem penetrar pelas juntas.

Foi realizada a implantacdo de uma rede nova para ligacdo dos efluentes
provenientes do café bar, dos banheiros publicos do teatro e do Cactéario, do Centro de
Visitantes, do memorial Tom Jobim, da sede da CCAV e da sede da ASCOM.

A aquisicdo dos materiais contou com aporte financeiro das administragbes do
teatro, do café bar e com recursos proprios do JBRJ.
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6.3 - Gestao da tecnologia da informacéao

6.3.1 - Principais sistemas de informagdes

Quadro 43 - Principais sistemas de informacéao

: L Principais o
Sistema Objetivo . p Criticidade
funcionalidades
GDACT: Sistema Estabelecimento de metas
e~ N intermediarias linkadas
de gratificacdo de | Avaliacéo de . -
aos objetivos estratégicos,
desempenho de | desempenho dos ~
- : Insercdo de Plano de
atividades de | servidores . Alta
A . Trabalho Individual e
ciéncia e | publicos do JBRJ .
: avaliagcdo de metas
tecnologia T
individuais alcancadas
Entrada de dados
funcionais de
SisRH - Sistema | todos 0S
de recurso | servidores da
humanos, com | instituicao, ~ .
. ~ . ? Gestao de pessoal Média
informagdes dos | emissdo de folha
servidores do | de ponto e
JBRJ avaliacdo com fins
de Progressao
Funcional
Sistema de . o ~ .
~ Apoiar priorizacao | Insercdo de  projetos,
Gestéo de : e RS :
Lo de projetos de TIC | classificacdo e tipificacao Baixa
Portfélio de .
. do JBRJ de projetos
Projetos
Gerar
informacdes para
processo N o
L Inclus@o e criticizagdo de
decisorio  sobre espécies da flora brasileira
CNCFlora conservagao da P R Alta
. . guanto a ameaca de
biodiversidade e A
: extingao
da flora nacional
ameacada de
extingéo
Inclusédo de imagens e
Disponibilizacéo metadados de exsicatas
Herbario  Virtual | de dados | obtidas via projeto de
. . Alta
Reflora repatriados da | repatriamento de dados
flora brasileira da flora brasileira
JABOT 2.0: | Gestao de | Inclusédo de imagens, Alta
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Sistema de | herbarios metadados e numero de

cadastro e tombo de exsicatas
consulta de armazenadas no herbéario
dados da flora e de espécies de cole¢bes
brasileira vivas de um arboreto

Inclusdo de imagens,

Disponibilizacao ,
P & metadados e nUmero de

AGMB:  Sistema de dados relativos

do Arquivo | . tombo de exsicatas -
) g ) a obra da Dr2 L. Média
Graziela Maciel . i armazenadas no herbario
Graziela Maciel . -
Barroso e de espécies de colegcbes
Barroso

vivas de um arboreto

6.3.2 - Informacgdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo — PDTI

Foi criado um grupo de trabalho para elaboragéo de novo PDTI alinhado as exigéncias do
Decreto 8.638 de 15/01/2016. O prazo de publicacdo do PDTI é 30/04/2017. Devido ao
nivel de governanca de Tl da instituicdo, as acbes e alinhamento estratégico do PETI
serdo contemplados no novo PDTI, avaliadas pelo Comité de Governanca Digital do
JBRJ.

CETI

O Comité de Tl - CETI do JBRJ é composto por sete membros do quadro efetivo. No
exercicio de 2016 ocorreram duas reunides.

Capacitacéao

A capacitacdo do pessoal de Tl é feito segundo o plano de capacitacdo geral da
instituicdo, e foram realizados os seguintes treinamentos e capacitacoes:

- Formacéo Lean Six Sigma Yellow Belt - Fundamentos, metodologia, gestéo e aplicagao;
- Técnicas de Avaliacao de Riscos (ISO 31.010);

- Cluster Data Ontap;

- Mestrado profissional em Sistemas de Biodiversidade.

Forca de trabalho de TI
Servidores efetivos da carreira de TI: 7 profissionais; servidores efetivos de carreira

administrativa: 1 profissional; terceirizados: 6 profissionais alocados em contrato de
disponibilizacao de servico de suporte de TI.
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6.3.3 - AcOes relacionadas a recuperacao e a modernizacao dos sistemas

Em 2016, 45% dos sistemas foram modernizados:

Quadro 44 - Modernizacdo de sistemas

Sistema Melhoria
GDACT Inclusdo de médulo .de aviso aos usuarios do sistema de acordo com as fases
do processo de avaliacao.
JABOT 2.0 Incluséo de novas colecdes;
Flora do RIO Melhorias na interface de consulta, ajustes nos campos autorias e mapas
AGMB Melhoria na exibicdo da pesquisa geral e nas fichas, e correcbes diversas

6.4 - Gestao ambiental e sustentabilidade

O JBRJ se tornou referéncia nas iniciativas de compras compartilhadas
sustentaveis e recebeu, em 2011, o Prémio Inovacdo na Gestdo Publica Federal por
coordenar um grupo de dez dérgdos publicos na primeira aquisicdo realizada nessa
modalidade (na categoria material de almoxarifado).

O JBRJ é pioneiro no cadastramento de itens com critérios de sustentabilidade no
catalogo de materiais do SIASG. Com a experiéncia adquirida, a instituicdo tem
promovido semindrios para gestores de diversos 6rgdos da administracdo publica. Em
2014, idealizou e exerceu a coordenacgao executiva da Rede Rio de Sustentabildiade, cujo
objetivo é fomentar e estimular o desenvolvimento sustentavel em 6rgdos sediados no
estado.

A3P

A unidade participa da agenda ambiental da administracdo publica (A3P) desde 2004.
Atualmente, é uma das poucas instituicdes que possuem os trés selos da A3P, sendo o
laranja, obtido com o 2° lugar na categoria inovacdo com o projeto Rede Rrio de
Sustentabilidade.

Separacdo dos Residuos Reciclaveis Descartados (Decreto 5.940/2006)

Desde antes da publicacédo do decreto, o0 JBRJ realizava a destinacdo adequada de seus
residuos. Em 2012, o manual de coleta seletiva do JBRJ foi usado adotado como modelo
por diversas Instituicdes, dentre elas, a propria ASP/MMA.

PLS

O JBRJ elaborou, em 2013, seu primeiro Plano de Logistica Sustentavel (PLS), que prevé
uma série de agles, entre elas: a utilizagdo de materiais de consumo sustentaveis; o
diagndstico de praticas sustentaveis e a racionalizacdo do uso de materiais e servigcos e o
inventario de bens e materiais da instituicao.
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6.4.1 - Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratagdo de servigos ou obras

Sao critérios de sustentabilidade em licitacdes, itens como: papel confeccionado
com madeira de origem legal (exigéncia de certificado de origem); produtos concentrados,
gue utilizam menor quantidade de matéria prima e agua na sua fabricacdo e
acondicionados em embalagens menores; na aquisicao de lampadas, dar preferéncia aos
modelos fluorescentes compactos de alta eficiéncia energética, com selo Procel de
economia. Desde 2007 o JBRJ adota aquisicdo de materiais sustentaveis e a insercéo de
critértios de sustentabilidade em seus contratos.

O aumento do numero de contratacfes de bens e servigos sustentiveis é uma
iniciativa estratégica do JBRJ. A iniciativa possui dois indicadores com projecao de
aumento para o ciclo 2016-2018, que se referem ao percentual de
aquisicoes/contratacbes com critérios de sustentabilidade sobre o numero total das
aquisicdes/contratacdes realizadas.
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7 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
7.1 - Canais de acesso do cidadao

Atualmente a instituicdo apresenta como canais de acesso ao cidadao a
Ouvidoria, responsavel pelo recebimento, encaminhamento e resposta as solicitacoes,
reclamacdes, denuncias e sugestbes, o Servico de Informacédo ao Cidadao (SIC) e,
ainda, o Centro de Visitantes coloca a disposi¢do do visitante um Livro de Registro de
Ocorréncias e ReclamacbOes para as pessoas fazerem seus questionamentos ou
elogios.

O relatorio apresenta o interesse pelos servicos oferecidos pelo Instituto de
Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro, o grau de atendimento destes servigos, a
satisfacdo e insatisfacdo destes servicos para corrigir falhas e aprimorar os acertos,
visando um atendimento de exceléncia.

7.1.1 - Quvidoria:

A Ouvidoria esta instalada no prédio da Casa de Pacheco Ledo - Rua Jardim
Botanico, 1008, térreo, com total acesso ao cidaddo. O atendimento é realizado de
segunda a sexta-feira, das 8h as 12h e das 13h as 17h, presencialmente ou pelo telefone
(21) 2274-9360, sendo acessivel também pelo endereco eletrénico jbrj@jbrj.gov.br.

Todas as solicitacbes recebidas sdo encaminhadas para area de interesse (area
técnica e diretoria do JBRJ) para manifestacdo e medidas necessérias. As respostas nao
devem demorar mais do que uma semana e todos 0s encaminhamentos internos até a
resposta final sdo informados ao solicitante. S&o recebidas solicitacfes, em sua grande
maioria, por email, bem como por telefone, carta e atendimento pessoal.

No final de 2016, o JBRJ aderiu ao Sistema de Ouvidorias e-OUV como forma de
atendimento ao cidaddo, no entanto durante a grande parte do ano os atendimentos
continuaram nas modalidades:

a) Via telefonica: 03 (trés) denuncias anénimas e 04 (quatro) reclamacfes com
relacéo ao atendimento por parte de servi¢cos contratados (Vigilancia/Bilheteria).

b) Atendimento presencial: Foram registradas 04 (quatro) ocorréncias, 03
motivadas pela aplicacdo da n° Lei 12.933 (meia entrada para idosos) que passou a ser
cobrada aos adultos maiores de 60 (sessenta) anos e 01 (um) caso encaminhado a
Comisséo de Etica do JBRJ.

c) Correspondéncias eletrénicas: Corresponderam a grande maioria dos

atendimentos no setor da Ouvidoria, por meio do endereco eletrdnico jbri@jbrj.gov.br. Em
2016 foram 509 atendimentos realizados com assuntos diversos, conforme gréafico abaixo.
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Figura 4 - Modalidades de atendimento da Ouvidoria

B Aszuntos Gerais/Outros M Consultas Técnicas
W Cursos M Elogios
W Enzaios Fotograficos W Estdgio

W Identificacdo de Plantas ™ Reclamacoes

Solicitagdes de Mudas W Teatro

7.1.2 - Servigo de Informacéao ao Cidadéo - SIC:

O SIC também est4 instalado no prédio da Casa de Pacheco Ledo - Rua Jardim
Botanico, 1008, térreo, com total acesso ao cidadao.

O SIC é definido pela Lei de Acesso a Informagéo n°® 12.527/2011 e pelo Decreto n°
7.724/2012. Todas as solicitagbes sdo encaminhadas a Chefe de Gabinete, que é a
Autoridade de Monitoramento da Lei do Acesso a Informag&o - LAl na instituicéo, e a
Auditoria Interna para conhecimento. Solicitacbes sdo encaminhadas para area
responsavel, que fornece a informacao ou documento desejado.

O SIC é acessivel pelo sitio eletrdnico do JBRJ, no endereco eletronico
http://jbrj.gov.br/acesso_info, onde se encontram formularios especificos para as
solicitagcdes de acesso a informacgéo.

As informagbes para acesso a Ouvidoria e ao SIC estdo no sitio eletrdonico
institucional www.jbrj.gov.br por meio dos banners do Acesso a Informacéo e Ouvidoria.

Os referidos setores se reportam a Chefia de Gabinete da Presidéncia do JBRJ, a
gual sdo apresentados os relatérios de atividades com as informacdes gerenciais e
estatisticas de atendimento.

Em 2016 foram registrados no sistema e-SIC/JBRJ, 38 (trinta e oito) pedidos de
informacado. Fazendo-se uma série histérica, comparativamente aos anos anteriores, em
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2015 foram 15 solicitacbes de informacdes e em 2014 foram atendidos 10 pedidos de
informacgéo.

Isto nos parece, que a cada ano, o Servigo de Atendimento ao Cidadao esta sendo
conhecido por mais cidadaos que estdo buscando informacfes no servico publico.

Quadro 45 - Atendimento do SIC — 2014 a 2016

Periodo Numero de Atendimentos
2014 10
2015 15
2016 38

7.1.3 - Livro de Registro de Ocorréncias e Reclamacdes:

O JBRJ ainda conta com um Livro de Registro de Ocorréncias e Reclamacdes,
disponivel todos os dias, inclusive nos fins de semana, localizado no Centro de Visitantes.
Foram registrados 06 (seis) reclamacfes e 01 (uma) sugestdo. Percebe-se que a
existéncia de uma Ouvidoria ativa reduziu os gquestionamentos por meio do Livro de
Ocorréncias.

Cabe informar que o setor de Ouvidoria e SIC é formado por uma Unica servidora
federal. A instituicAo ndo possui equipes para estes atendimentos. Ao longo de 2016, a
servidora foi capacitada em SIC e participou de reunides com grupos que trabalham com
Ouvidoria.

7.2 - Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddo € um instrumento que visa a ampliar o
entendimento sobre o que desenvolve o Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de
Janeiro, e sobre o que ele oferece aos seus usuarios, trazendo informacéao e facilitando o
acesso a todos os que nos procuram. Ela também coloca a disposi¢cao do cidaddo canais
para um didlogo democratico e construtivo com o0s diversos setores que constituem o
JBRJ. A Carta representa, por fim, o resultado do trabalho e do compromisso assumido
com a sociedade por esta instituigdo.
http://aplicacoes.jbrj.gov.br/acessoainformacao_am4/documentos/carta_cidadao.pdf

Em 2017 a Carta de Servicos ao Cidadao deve ser revisada tendo em vista que foi
elaborada h& alguns anos e portanto, necessita de atualizag@o por parte da instituigcao.
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7.3 - Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadados-usuarios

A Ouvidoria do JBRJ registra mensalmente os atendimentos ao cidadao e faz uma

classificacdo por tipo de questionamento/assuntos. Em 2016 foram 509 atendimentos,
sendo que o grau de satisfacdo do cidaddo € expresso por meio de elogios ou

reclamacdes, conforme a tabela abaixo:

Quadro 46 - Atendimentos da Ouvidoria 2016

INFI)IE(I\)/IECEAO Jan |Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan
Assuntos gerais/Outros 10 9 8 5| 10 8| 9| 17| 11 7 5| 101|109
Consultas técnicas 2 0 0 2 3| O 4| 1 0 0 0| 12
Cursos 1 1 1 2 2 0| 3 2 1 3 2 1| 19
Elogios 0 2 0 3 2| 5 0| 8 0 0| 12| 32
Ensaios fotograficos 7 3 5 3 5 4| 3 1| 7 4 2 3| 47
Estagio 12 8 4| 12 6 5| 5 9| 9 7 4 5| 86
Identificacéo de Plantas 1 2 3 3 8| 4 8| 6| 15 6 6| 65
Reclamacdes 3 1 0 6 o 4 21 3 3 2 2| 26
Solicitagbes de mudas 6 3 6| 11 5 6| 7 2| 6 5 1 2| 60
Teatro 5 9 3 1 2| 8 5| 12 5 5 2| 63

Totais| 46| 34| 38| 39| 43| 38| 48| 50| 64| 49| 27| 43|519

A tabela abaixo demonstra a série historica de atendimentos da Ouvidoria, em

especial quanto ao recebimento de reclamacdes e elogios.

Quadro 47 - Atendimentos da Ouvidoria - 2014 a 2016

Periodo Atendimentos Reclamacbes Elogios
2014 806 35 4,34% 5 0,62%
2015 718 23 3,20% 6 0,83%
2016 509 26 5,11% 32 6,29%

Comparativamente, percebe-se o decréscimo de solicitacbes de atendimentos ao
longo dos anos, sendo que o numero de solicitacdes decresceu de 806 atendimentos em
2014 para 718 em 2015, e em 2016 foram 509 atendimentos. Comparando-se elogios e
reclamacoes, percebe-se que percentualmente as reclamacgdes estdo se mantendo no

mesmo patamar e os elogios tiveram um aumento revelante em 2016.

E importante frisar que os atendimentos foram respondidos em sua totalidade e no
caso de reclamagbes todas sdo enviadas as unidades correspondentes para

conhecimento e providéncias no sentido de melhorarem o atendimento ao visitante.



7.4 - Mecanismos de transparéncia das informacgdes relevantes sobre a atuacédo da
unidade

A atuacao da instituicdo e sua divulgacédo sdo demonstradas a sociedade por meio
de seu sitio eletrénico www.jbrj.gov.br onde sdo colocadas as informacgfes sobre o que
esta acontecendo no momento e sobre os principais destaques da instituicdo, como por
exemplo, informagbes sobre pesquisa, visitacdo, publicacdo de livros, palestras,
exposicoes, trabalhos cientificos de grande expresséo, comité de busca de diretores, etc.

Em 2016 foram 459.295 usuérios (em 2015 foram 404.198) que acessaram pelo
menos uma vez o site, 659.156 sessdes visitadas (em 2015 foram 541.657) e 5.561.339
paginas vistas (page views), com tempo médio de cada sessdo de 4min56s (dados do
Google Analytics).

O JBRJ possui enderecos eletronicos de facebook, twitter e youtube onde séo
divulgados os principais assuntos da instituicdo para o conhecimento da sociedade e
respondidos questionamentos e duvidas dos cidaddos e visitantes em geral, quando
necessario.

7.5 - Formas de participacéo cidada nos processos decisorios

O cidadao manifesta uma sugestao, critica ou reclamacao que sao analisadas pela
unidade responsavel e os problemas sdo devidamente solucionados. As diretorias tém o
cuidado que ao solucionar um problema ou um mau atendimento de um colaborador

encaminham uma resposta ao cidadao por meio da Ouvidoria. Todos os questionamentos
séo respondidos sejam criticas/reclamacdes ou elogios.

7.6 - Avaliacdo dos produtos e servi¢cos pelos cidadaos-usuarios

A Ouvidoria detecta a avaliacdo por meio do recebimento de Elogios e
Reclamacgdes. N&o foi utilizado outro instrumento de avaliacdo em 2016. De uma forma
geral, os servigos oferecidos pelo JBRJ séo bem aceitos pela sociedade.

7.7 - Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servi¢cos e instalacdes

O JBRJ possui projetos de acessibilidade e mobilidade que estdo sendo
executados a medida que novos recursos chegam a instituicao.
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8 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
8.1 - Desempenho financeiro do exercicio

Os repasses do Tesouro ocorreram de forma irregular. A contencdo dos recursos
gerou impacto na programacédo financeira, ocasionando atrasos nos pagamentos dos
fornecedores.

Os recursos arrecadados diretamente ficaram aquém da previsao inicial da receita.
A queda no numero de visitantes do arboreto, atribuida, principalmente, a crise
econdmica, foi um dos fatores que afetam severamente a arrecadacdo no exercicio de
2016.

Apesar dos eventos olimpicos ocorridos no exercicio, a frustracdo da expectativa
do aumento de receita pode ter relacdo com a instalacdo dos novos aparelhos culturais na
cidade, provocando a migracao do publico para esses espacos. Com isso, uma vez que a
arrecadacéo do JBRJ caiu no final do exercicio, a reestimativa para a fonte 50 também
diminuiu. Assim, a unidade foi autorizada a emitir empenhos até o limite reestimado pela
SOF, de acordo com o disposto no art. 1, 8 4° do Decreto n° 8.670 de 12 de fevereiro de
2016.

8.2 - Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustédo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Em decorréncia da publicagdo da Portaria n°. 184/2008/MF, determinando ao
Tesouro Nacional, 6rgdo central do Sistema de Contabilidade Federal, o desenvolvimento
de acbGes no sentido de promover a convergéncia as Normas Internacionais de
Contabilidade as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico editadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade. A partir de 2010, quando da publicacdo da
macrofuncdo 020330, a unidade vem realizando o tratamento contabil da depreciacdo, da
amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio e avaliacdo e mensuragao de ativos e
passivos. Os calculos sdo feitos de acordo com a tabela de vida util, estabelecida para
cada conta contébil. Os fatores considerados para avaliacdo foram o desgaste fisico em
decorréncia do uso e a obsolescéncia tecnologica. O método de depreciagdo utilizado foi
o0 das quotas constantes.

O sistema de controle patrimonial atualmente utilizado pela unidade é anterior a
edicdo da macrofungdo 020330. Sendo assim, a ferramenta ndo foi preparada para
atender as questdes propostas pela norma. A unidade esta buscando no mercado uma
solucdo que atenda aos requisitos necessarios. Atualmente, os caculos sao feitos através
de planilha eletrdnica.

8.4 - Sistemética de apuracdo de custos no ambito da unidade

O sistema de custos da unidade ainda néo foi estruturado. Ainda nédo é possivel
apurar com precisao custos de produtos. Os gastos sdo segregados por planos internos,
0 que possibilita, até certo ponto, apurar gastos totais de atividades finalisticas.
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8.5 - Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Anexo Il - Balanco Financeiro

Anexo Il - Balanco Patrimonial

Anexo IV - Demonstracdes das Variacbes Patrimoniais

Anexo V - Balanco Orgcamentario

Anexo VI - Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa

Anexo VIl - Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido - DMP
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9 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1 - Tratamento de determinagdes e recomendacgdes do TCU

O acompanhamento das determinacfes e recomendacdes do TCU é realizado
pela Unidade de Auditoria Interna e Procuradoria Juridica do JBRJ, atuando no sentido de
verificar e examinar, além de adotar as acdes para a sua implementacao junto as areas
responsaveis.

Registre-se que ndo se tem um sistema especifico para o desejado
acompanhamento com procedimentos que possam contemplar técnicas, detalhamento e
testes para atingimento dos objetivos. Busca-se aprimorar tal procedimento por meio de
arquivo de planilha do Word ou Excel.

Ao longo do exercicio de 2016 ndo constam em nosSSOS arquivos
determinacdes e recomendacdes do TCU, bem como ndo ha pendéncias de exercicios
anteriores.

9.2 - Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controle Interno

O acompanhamento das recomendac¢fes do 6rgdo de controle é realizado pela
Unidade de Auditoria Interna, atuando no sentido de verificar e examinar, além de adotar
as acles para a sua implementacao junto as areas responsaveis.

Registre-se que o acompanhamento e monitoramento da implementacdo das
recomendacdes da Controladoria Geral da Unido — CGU séao realizados pelo Sistema
MONITOR disponibilizado pela propria CGU as entidades sob sua jurisdicao.

Ao longo do exercicio de 2016 foram emitidas novas recomendacdes do 6rgao
de controle interno, sendo que foram encaminhados a CGU os ultimos posicionamentos
da Autarquia a cada um dos pontos evidenciados com o0s respectivos documentos de
comprovacéo, estando sob andlise e monitoramento do érgao de controle interno.

Existem, até o momento, 10 (dez) novas recomendacdes, estando dentro do
prazo de atendimento, ou seja, de 08/04 a 05/09/2017.

9.3 - Medidas administrativas para a apuracdo de responsabilidade por dano ao
Erario

Diante da andlise de admissibilidade, em sendo proposta, a Presidéncia instaura as
comissdes, conforme requer o caso, seja sindicancia ou processo administrativo
disciplinar para o devido julgamento posterior, seguindo os ditames da legislacdo em
vigor, bem como os estabelecidos na Portaria CGU n°® 1043, de 24 de julho de 2007.

Desse modo, apresenta-se relatério, no formato de quadro demonstrativo, com a
finalidade de demonstrar de forma sucinta informacées de fatos apurados ou em
apuracdo pelas Comissdes de Inquérito em Processos Administrativos Disciplinares e
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Comissbes de Sindicancias instaurados na Autarquia, e com o intuito de apurar dano ao
Erario, fraudes ou corrupcdo e possiveis irregularidades cometidas por servidores da
Entidade.

Registre-se que no exercicio de 2016 ndo foram instaurados processos de
Sindicancias ou Processo Administrativo Disciplinar com a finalidade de apurar possiveis
irregularidades cometidas por servidores da Entidade.

9.4 - Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes
com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A unidade observa os prazos instituidos descritos art. 5° da Lei 8.666/1993. Os
documentos fiscais sdo atestados e encaminhados para pagamento logo ap6s o
fornecimento dos bens/servicos.

9.5 - Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneragcéo da folha de pagamento

No exercicio de 2016 ndo havia contrato enquadrado nas condi¢des descritas no
item, passiveis de revisao.

9.6 - Informacdes sobre as acdes de patrocinio

Com recursos geridos principalmente pela Associacdo de Amigos do Jardim
Botanico e Fundacédo Flora de Apoio a Botanica, o Jardim Botéanico foi apoiado em 2016
através de contratos de patrocinio, parcerias, cooperacdes e doacdes de pessoas fisicas
e juridicas.

A Diretoria de Conhecimento, Ambiente e Tecnologia, pode contar com
parceiros como a Agéncia Nacional de Aguas, Tramontina, Stihl, Michelin, Brasil Kirin,
CENT-Rio, Jockey Club, Embrapa Solos, IBAMA/ Prev-Fogo além da ajuda de pessoas
fisicas, como os membros da Familia Aranha e outras doa¢des. Muitas destas parcerias e
doacdes foram fundamentais na consecucao dos trabalhos realizados junto as colecdes e
canteiros tematicos, na conservacdo da area verde e na melhoria da mobilidade e
acessibilidade no Jardim. Como principais resultados, podemos destacar a revitalizacéo
da area da Amazobnia do JBRJ, instalacdo do Meliponario, construcdo da area de
exposicao botanica no espaco do Complexo do Cactario, construcdo de banheiros
acessiveis e readequacao de uma das entradas para acesso ao Arboreto.

No ambito da Responsabilidade Socioambiental, a Stihl, Instituto Masan e o
Tribunal de Justica fizeram frente as ac¢des do Projeto Pré-Florescer, que proporciona
formacdo pré-profissionalizante a jovens que vivem em areas proximas da regido do
JBRJ, com o objetivo de prepara-los, desenvolvendo habilidades para que possam ser
inseridos no mercado de trabalho.
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No tocante a pesquisa cientifica pudemos contar com o apoio das agéncias de
fomento — FAPERJ, CNPq, CAPES, FINEP, FUNBIO, Brasoil e Global Environmental
Facility (GEF) — e de instituicdbes diversas como o Herbario Nacional da Bolivia,
Naturhistorisches Museum Wien, Missouri Botanical Garden, Kew Botanic Garden, British
Counsil, Laboratério Nacional de Computacéo Cientifica (LNCC), Fundacao Universidade
de Blumenau, ICMBIio, Secretaria de Ambiente do Estado do Rio de Janeiro, Ibama,
UFRJ, UFF, MCTI, Embrapa Clima Temperado e Embrapa Amazdnia Oriental.

FIM DO RELATORIO
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015

Receitas Orgamentarias 5.706.849,88 5.916.330,60espesas Orcamentarias 68.902.329,52| 64.975.967,75
Ordinérias 7.697,33 11.146,54 | Ordinéarias 54.113.567,50 47.982.049,08
Vinculadas 5.699.302,55 5.905.484,06 | Vinculadas 14.788.762,02| 16.993.918,67
Qutros Recursos Vinculados a C)rgéos e Programas 5.699.302,55 5.905.484,06 Educacao 29.660,15

(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -150,00 -300,00 Seguridade Social (Exceto RGPS) 8.916.572,08 7.552.726,56
Operagéo de Crédito 1.977.347,90

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 5.843.062,14 7.434.184,06

Outros Recursos Vinculados a Fundos 29.127,80

Transferéncias Financeiras Recebidas 122.126.946,78| 118.236.272,55Transferéncias Financeiras Concedidas 61.474.829,41| 58.711.915,50
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 119.595.832,36| 114.873.510,97 | Resultantes da Execucdo Orgamentaria 59.636.017,66 56.750.504,68
Repasse Recebido 60.376.762,15| 58.528.060,98 Repasse Concedido 416.947,45 405.054,69
Sub-repasse Recebido 59.219.070,21| 56.345.449,99 Sub-repasse Concedido 59.219.070,21| 56.345.449,99
Independentes da Execugdo Orcamentaria 2.531.114,42 3.362.761,58| Independentes da Execugdo Orgamentaria 1.838.811,75 1.961.410,82
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 2.106.660,37 3.051.614,60 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1.406.660,37 1.639.117,30
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 424.454,05 311.146,98 Movimento de Saldos Patrimoniais 432.151,38 322.293,52
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 4.736.726,52 4.236.773,99Despesas Extraorcamentarias 3.871.657,61 2.709.164,05
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 674.578,42 649.882,35| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 649.882,35 74.504,28
Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao Processados 3.946.167,11 3.585.498,55| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 3.105.794,27 2.622.468,39
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 115.980,99 -| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 115.980,99 4.334,75
Outros Recebimentos Extraorgcamentarios - 1.393,09| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 7.856,63
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior 1.393,09 Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento 1.393,09
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior 6.463,54

Saldo do Exercicio Anterior 2.787.772,47 795.442,63%aldo para o Exercicio Seguinte 1.109.479,11 2.787.772,47
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.787.772,47 795.442,63| Caixa e Equivalentes de Caixa 1.109.479,11 2.787.772,47
TOTAL 135.358.295,65| 129.184.819,77TOTAL 135.358.295,65| 129.184.819,77
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 25.676.803,03 23.891.388,03PASSIVO CIRCULANTE 12.036.846,11 9.547.227,18
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.109.479,11 2.787.772,47| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 11.472.793,56 8.896.337,83
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 24.454.525,60| 20.948.932,94| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 564.052,55 649.882,35
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 112.798,32 154.682,62| Obrigag6es de Repartigdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigac6es a Curto Prazo - 1.007,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 131.211.593,86| 131.296.924,32PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -1 Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 12.036.846.11 9.547.227,18
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - ESPECIFICAGAO 2016 2015

Demais Investimentos Permanentes - - A . K .
Patrimonio Social e Capital Social - -

Demais Investimentos Permanentes - - . .
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

) "|Reservas de Capital - -
Imobilizado 131.211.593,86( 131.296.924,32

Ajustes de Avaliagcao Patrimonial - -
Bens Moéveis 11.734.493,97 12.434.091,38
Reservas de Lucros - -
B Movei 15. . 1 15.501.147,81
ens Movels 5.665.099,01|  15.501.147.81| o i Reservas 130.335,84 130.335,84
-) D iacdo/Amortizacao/E: tdo A . de B Mbvei -3.930.605,04 -3.067.056,43
) DepreciagaolAmortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Movels Resultados Acumulados 144.721.214,94| 145.510.749,33
() Redugho ao Valor Recuperével de Bens Mveis i Resultado do Exercicio -789.534,39| 19.195.179,90
Bens Imoveis 119.477.099.89) 118.862.832.94| o iados de Exercicios Anteriores 145.510.749,33| 126.290.422,27
Bens Iméveis 119.523.469,46( 118.863.820,23 ~ .
. ~ . o (-) Acdes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Depr./Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -46.369,57 -987,29 TOTAL DO PATRIMONIO LIOUIDO 144.851.550.78| 145.641.085.17
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -
Intangivel - -
Softwares - -
Softwares - -

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 — -
ESPECIFICACAO 2016 2015
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 156.888.396,89] 155.188.312.35TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 156.888.396,89| 155.188.312,35
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 1.109.479,11 2.788.275,97PASSIVO FINANCEIRO 5.092.594,43 4.405.114,14
ATIVO PERMANENTE 155.778.917,78| 152.400.036,38PASSIVO PERMANENTE 11.362.267,69 8.896.337,83
SALDO PATRIMONIAL 140.433.534,77| 141.886.860,38
IQuadro de Compensacdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
~ 2016 2015 N 2016 2015
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 3.805.102,55 3.114.304,77$ALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 3.672.095,61 8.689.700,87
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 3.805.102,55 3.114.304,77| Execucédo dos Atos Potenciais Passivos 3.672.095,61 8.689.700,87
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 3.747.738,40 2.959.540,62 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 57.364,15 154.764,15 Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 64.200,00 98.225,31
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigacdes Contratuais a Executar 3.607.895,61 8.591.475,56
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 3.805.102,55 3.114.304,77TOTAL 3.672.095,61 8.689.700,87
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -3.543.228,23
Recursos Vinculados -439.887,09
Educacéo 423,50
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas -445.266,91
Outros Recursos Vinculados a Fundos 4.956,32
TOTAL -3.983.115,32
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAO SUPERIOR | 44000 - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

VariagGes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracédo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delega¢des Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugéo Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagbes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

122.126.946,78
122.126.946,78

2016 2015

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 127.841.961,99 143.074.074,59
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢es de Melhoria - -
Contribuigdes - -
Contribui¢Ges Sociais - -
Contribui¢des de Intervengéo no Dominio Econdmico - -
Contribuig&o de lluminagdo Publica - -
ContribuicOes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 5.677.852,26 5.855.458,22
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servicos 5.677.852,26 5.855.458,22

118.236.272,55
118.236.272,55

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos 8.165,33 18.921.471,44
Reavaliagdo de Ativos - 18.859.253,14
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 7.158,33 -
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 1.007,00 62.218,30
Reversédo de Reducéo ao Valor Recuperavel - -

Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 28.997,62 60.872,38
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustédo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

VariagGes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execugéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

28.997,62

128.631.496,38
34.303.669,21
26.023.494,92
5.732.981,06
1.849.936,12
697.257,11
10.701.977,16
10.483.766,38
213.677,71

4.533,07
22.093.341,23
335.035,00
20.849.375,34
908.930,89

61.474.829,41
61.474.829,41

503,50

60.872,38

123.878.894,69
34.359.930,31
27.099.113,22
5.862.238,24
1.398.578,85

8.912.799,79
8.794.031,91
91.259,48

27.508,40
20.900.434,83
305.680,00
19.689.733,15
905.021,68

58.711.915,50
58.711.915,50

973.234,75

1.007,00
972.227,75
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servi¢cos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados

Outras Variag@es Patrimoniais Diminutivas
Premiacdes
Resultado Negativo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participag6es e Contribuigdes
Constituicdo de Provisbes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

57.175,87

57.175,87

2.839,63
2.839,63

17.739,88

17.739,88

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-789.534,39

19.195.179,90

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributérias
Impostos
Taxas
Contribui¢es de Melhoria

Receitas de Contribuicdes
Contribui¢Ges Sociais
Contribui¢des de Intervengéo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracgéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagdo de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacgdes de Crédito
Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienacéo de Bens Mdveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

6.121.068,00

532.678,00
532.678,00

5.536.380,00
5.536.380,00

52.010,00

52.010,00

6.121.068,00

532.678,00
532.678,00

5.536.380,00
5.536.380,00

52.010,00

52.010,00

5.706.849,88

670.025,40
670.025,40

5.007.826,86
5.007.826,86

28.997,62

21.300,29

7.697,33

-414.218,12

137.347,40
137.347,40

-528.553,14
-528.553,14

-23.012,38

-30.709,71

7.697,33
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

6.121.068.00

6.121.068.00

5.706.849.88

-414.218,12

REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacgdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

6.121.068,00

6.121.068,00

5.706.849,88

-414.218,12

DEFICIT

63.195.479.64

63.195.479.64

TOTAL

6.121.068,00

6.121.068,00

68.902.329,52

62.781.261,52

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

61.281.997,00
42.612.337,00
18.669.660,00
1.429.083,00
1.429.083,00

72.298.481,00
46.571.336,00
25.727.145,00
255.879,00
255.879,00

68.646.450,52
44.190.155,48
24.456.295,04
255.879,00
255.879,00

64.921.230,85
44.190.155,48
20.731.075,37
34.931,56
34.931,56

64.246.652,43
44.079.629,61
20.167.022,82
34.931,56
34.931,56

3.652.030,48
2.381.180,52
1.270.849,96

SUBTOTAL DAS DESPESAS

62.711.080,00

72.554.360,00

68.902.329,52

64.956.162.41

64.281.583,99

3.652.030.48

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa

Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 62.711.080,00 72.554.360,00 68.902.329,52 64.956.162,41 64.281.583,99 3.652.030,48
TOTAL 62.711.080,00 72.554.360,00 68.902.329,52 64.956.162,41 64.281.583,99 3.652.030,48
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'L?\‘STEEQ’:(EQESRC'C'OS DEIZ,\I‘E?/I%?-‘\%OI)SOEEAX?I’E:IL?(D:II'ECIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 127.448,51 2.530.896,41 2.324.283,73 2.324.283,73 135.303,89 198.757,30
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 127.448,51 2.530.896,41 2.324.283,73 2.324.283,73 135.303,89 198.757,30
DESPESAS DE CAPITAL 41.277,73 1.054.602,14 781.510,54 781.510,54 41.277,73 273.091,60
Investimentos 41.277,73 1.054.602,14 781.510,54 781.510,54 41.277,73 273.091,60
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 168.726,24 3.585.498,55 3.105.794,27 3.105.794,27 176.581,62 471.848,90
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAOQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORQAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS lNSCRlE?éggéﬂbDAEN?_EéIEgARBRO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 649.882,35 649.882,35 - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 649.882,35 649.882,35 - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - -
TOTAL - 649.882,35 649.882,35 - -
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES -861.851,26 2.705.941,95

INGRESSOS 127.949.777,65 124.153.996,24

Receitas Derivadas e Originarias 5.706.849,88 5.916.330,60

Receita Tributéaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 670.025,40 346.496,21
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -

Receita de Servigos 5.007.826,86 5.508.962,01
Remuneragéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 28.997,62 60.872,38

Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -

Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagdes 122.242.927,77 118.237.665,64
Ingressos Extraorgamentarios 115.980,99 -
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior 1.393,09
Transferéncias Financeiras Recebidas 122.126.946,78 118.236.272,55
DESEMBOLSOS -128.811.628,91 -121.448.054,29
Pessoal e Demais Despesas -61.456.554,58 -56.831.328,92
Legislativo - -
Judiciario - -

Essencial a Justica - -
Administracéo - -
Defesa Nacional - -
Seguranca Publica - -
Relagdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -

Previdéncia Social -11.536.551,07 -9.530.074,46
Saude - -
Trabalho - -
Educacéao -38.281,80 -21.161,69
Cultura - -

Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitagao - -
Saneamento - -
Gestédo Ambiental -49.781.721,71 -47.278.699,68
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura -100.000,00 -
Organizagdo Agréaria - -
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2016 2015
Industria - -

Comércio e Servigos - -
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancéarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -1.393,09
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correcédo Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Correcédo Monetéria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -5.764.263,93 -5.894.011,58
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -5.764.263,93 -5.894.011,58

Outras Transferéncias Concedidas - -

Outros Desembolsos das Operagdes -61.590.810,40 -58.722.713,79
Dispéndios Extraorgamentarios -115.980,99 -4.334,75
Transferéncias Financeiras Concedidas -61.474.829,41 -58.711.915,50
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior -6.463,54
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -816.442,10 -713.612,11
INGRESSOS - -

Alienacéo de Bens - -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -

DESEMBOLSOS -816.442,10 -713.612,11
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -779.699,16 -425.927,11
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -36.742,94 -287.685,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

INGRESSOS - -

Operagdes de Crédito - -
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida - -
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Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -1.678.293,36 1.002.329.84
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 2.787.772.47 795.442.63

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

1.109.479,11 2.787.772,47
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Especificacdo Patrimggié)iglcapital Adlinuth%?wrt?) l;lguro Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas Aiismu:}a%i /;J\L/J;Itizsggf Ag?_:/g:u ort:r?aem Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2015 - - - 130.335,84 126.290.422,27 - 126.420.758,11
Variagao Cambial - - - - - - -
Ajustes de Exercicio Anterior - - - - 25.147,16 - 25.147,16
Aumento/Reducéo de Capital - - - - - - -
Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos - - - - - - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - 19.195.179,90 - 19.195.179,90
Constituicdo/Reverséo de Reservas - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - -
Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacéo - - - - - - -
Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorporacéo - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2015 - - - 130.335,84 145.510.749,33 - 145.641.085,17
Especificacdo Patrimggicoiglc:apital AdlaAann‘Zeirtz I:jtguro Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas /:i ismu:}gjd%ss Q:;Itizf;;: Agg‘)r:/o(i]ortaar?aem Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2016 - - - 130.335,84 145.510.749,33 - 145.641.085,17
Variagdo Cambial - - - - - - -
Ajustes de Exercicio Anterior - - - - 25.147,16 - 25.147,16
Aumento/Reducéo de Capital - - - - - - -
Resgate/Reemissao de Acbes e Cotas - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos - - - - - - -
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - -789.534,39 - -789.534,39
Constituigdo/Reversao de Reservas - - - - -25.147,16 - -25.147,16
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - - -
Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavalia¢édo - - - - - - -
Saldos de Fuséo, Cis&o e Incorporacéo - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2016 - - - 130.335,84 144.721.214,94 - 144.851.550,78




