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A3P Agenda Ambiental da Administracdo Publica

AAJB Associacdo de Amigos do Jardim Boténico do Rio de Janeiro

AGU Advocacia Geral da Uniéo

AIC/DIPEQ Assessoria de Informagdes Cientificas

BIRD Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento — Banco Mundial
BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

Caixa Caixa Econdmica Federal

CAPES/MEC Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior

CAV/DIAT/IBRI

Conservagéo da Area Verde

CCV/DIAT/IBRJ

Coordenagcéo de ColecGes Vivas

CBA Centro Brasileiro de Arqueologia

CEDAE Companhia Estadual de Aguas e Esgotos
CGP/DG/JBRJ Coordenagdo de Gestdo de Pessoas

CGuU Controladoria-Geral da Unido

CNAE/IBGE Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

CNCFlora/DIPEQ/JBRJ

Centro Nacional de Conservacéo da Flora

CNPJ

Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

CNPg/MCT Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
COMEP Redes Comunitérias de Educacéo e Pesquisa
COPLAN/DG/JBRJ Coordenagdo de Planejamento e Orgamento

COPPE/UFRJ Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-graduagdo e Pesquisa de Engenharia
CPF Cadastro de Pessoas Fisicas

CPL/JBRJ Comissdo Permanente de Licitacdo

CRL/DG/JBRJ Coordenagdo de Recursos Logisticos

CROMA/DG/JBRJ Coordenagdo de Restauracao, Obras e Manutencdo
CTIC/DG/IBRJ Coordenagcéo de Tecnologias da Informagéo e da Comunicagéo
CV Lattes Curriculo do Sistema de Curriculos Lattes

D.O.U. Diério Oficial da Unido

DG/JBRJ Diretoria de Gestdo

DIAT/JBRJ Diretoria de Ambiente e Tecnologia

DIPEQ/JBRJ Diretoria de Pesquisa Cientifica

DN Decisdo Normativa

EA Educagdo Ambiental

Embrapa Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

ENAP Escola Nacional de Administracdo Publica

ENBT/JBRJ Escola Nacional de Botanica Tropical

FAPERJ Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro

FI Fator de Impacto

FINEP/MCT Financiadora de Estudos e Projetos

Fiocruz Fundagdo Oswaldo Cruz

Funbio Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

GEF Fundo Mundial para o Meio Ambiente

GesRio Forum de Liderangas Executivas de Orgéos Publicos Federais no RJ
GIEA Grupo Interinstitucional de Educacdo Ambiental do Rio de Janeiro
Herbario RB Herbario do JBRJ

IBQM/UFRJ Instituto de Bioquimica Médica

ICMBIo Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade

INEA Instituto Estadual do Ambiente

IPHAN/MinC Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional




JBRJ Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro
ISI Institute for Scientific Information

JABOT Banco de dados da Flora Brasileira (JBRJ)

JBRJ Instituto de Pesquisas Jardim Botéanico do Rio de Janeiro
JCR Journal Citation Reports

JECRIM Juizado Especial Criminal

LDO Lei de Diretrizes Orcamentarias

LNCC Laboratdrio Nacional de Computacéo Cientifica

LOA Lei Orcamentaria Anual

MAST/MCT Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

Mbps Megabits por segundo

MCT Ministério de Ciéncia e Tecnologia

MEC Ministério de Educacéo e Cultura

MinC Ministério da Cultura

MMA Ministério do Meio Ambiente

MPOG Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

NCCG/AIC/DIPEQ/JBRJ

Nucleo de Computacéo Cientifica e de Geoprocessamento

ONG

Organizacdo N&o Governamental

PESC/COPPE Programa de Engenharia de Sistemas e Computacdo

PIBIC/CNPq Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

PLOA Projeto de Lei Orcamentéria

PPA Plano Plurianual do Governo Federal

PPBio/MCT Programa de Pesquisa em Biodiversidade

PPG Programa de Pés-graduacédo

PROBIO Projeto Nacional A¢des Integradas Publico-Privadas para Biodiversidade

PRONAC/Minc

Programa Nacional de Apoio a Cultura

RB/DIPEQ/JBRJ

Herbario RB

RH Recursos Humanos

REDUC/Petrobras Refinaria Duque de Caxias

RP Restos a Pagar

Rio Aguas Fundagc&o Rio Aguas (Secretaria Municipal de Obras/RJ)
SAV/DIAT/IBRJ Servigo de Atendimento ao Visitante

SBF/MMA Servico Florestal Brasileiro

SciELO Scientific Electronic Library On line

SCP Sistema do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
SEA/DIAT/IBRJ Servigo de Educacdo Ambiental

SEER Sistema Eletrénico de Editoracdo de Revistas

SERPRO Servigo Federal de Processamento de Dados

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIASG Sistema de Administracdo de Servicos Gerais do Governo Federal
SICONV Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse do Governo Federal
SIGA/Senado Sistema de Informag6es sobre Orgcamento Publico

SIGPlan Sistema de Informacgfes Gerenciais e de Planejamento do Governo Federal
SINAPAD/MCT Sistema Nacional de Processamento de Alto Desempenho

SIOP Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento do Governo Federal
SIORG Sistema de Informag8es Organizacionais do Governo Federal

SME Secretaria Municipal de Educacéo

SPIUNET/SPU Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
SRH/MPOG Secretaria de Recursos Humanos

SPU/MPOG Secretaria do Patriménio da Unido

SRP (licitagdo publica)

Sistema de Registro de Precos

TCU

Tribunal de Contas da Unido

TI

Tecnologia da Informacéo




TJ Tribunal de Justica

ucC Unidade de Conservacéo

UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFRRJ Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

UG Unidade Gestora

uGO Unidade Gestora Orcamentaria

N Unidade Jurisdicionada

UNIRIO Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
uo Unidade Orgamentaria

Vale Vale (empresa mineradora)
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Estrutura do relatério

O presente Relatorio de Gestdo foi elaborado de acordo com as disposi¢Ges da Instru¢cdo Normativa
Normativa TCU n° 063/2010, 72/2013, 73/2013; da Decisdo Normativa TCU n° 146/2015,
147/2015, Portarias TCU n° 321/2015 e CGU n° 522/2015.

O relatdrio contempla os diversos aspectos da gestdo e os resultados alcancados pelas unidades
(administrativa e finalisticas) do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro na
execucao dos recursos orcamentarios autorizados na Lei Orcamentaria Anual, por meio das acGes
sob sua responsabilidade vinculadas aos programas governamentais do PPA 2012-2015.

Participaram da sua redacdo a Coordenacgédo de Planejamento, Orgamento e Financas integrante da
Diretoria de Gestdo e as diversas Unidades Organizacionais do JBRJ.
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2 - APRESENTACAO

Pode-se dizer, em uma sentenca, fazendo o balan¢o do ano de 2015, que a gestdo do Jardim
Botanico fez “mais com menos”, como muitas vezes a Unido solicitou publicamente, mesmo diante
das restri¢cbes orcamentarias colocadas a todas as institui¢cdes publicas do Pais.

Procuramos tornar nossos processos mais eficientes e com isto economizar recursos financeiros e
humanos escassos.

Um exemplo disso foi a implementacdo de um sistema de seguranca por cameras com tecnologia
LED, diminuindo significativamente postos de guardas patrimoniais armados e com economia
substantiva no contrato deste servigo terceirizado. Também implementamos um novo sistema de
irrigacdo de canteiros que economizara mais de 30% 0 nosso consumo de agua. Em termos de
ajustes, fizemos o dever de casa e atendemos a todas as solicitacdes da reforma administrativa
comandada pela Casa Civil e pelo MPOG. Em outras palavras, fizemos cortes e despedimos
funcionérios terceirizados.

Para compensar, investimos em novas parcerias com 0 proprio setor publico e também com
empresas privadas, que por meio das leis de incentivo a cultura (municipal, estadual e federal)
permitem patrocinio a projetos de melhoria e da conservacdo do patrimonio historico. O status do
Jardim de “sitio histérico” e “Reserva da Biosfera”, e “patrimonio paisagistico da humanidade”
(UNESCO), além de sua natureza de Instituto Federal de Pesquisa, tem possibilitado avancar neste
campo de recursos adicionais.

Também tivemos aumento na arrecadacdo — ascendente nos ultimos cinco anos - que se origina
basicamente de ingressos pagos por visitantes ao arboreto, de aluguéis via permissao de uso de
alguns espacos e de pequenos servigos que o Jardim presta a terceiros. Temos mantido a média de 1
(um) milh&o de visitantes por ano e ja somos considerados o terceiro destino turistico da cidade do
Rio de Janeiro. Também somos solicitados para recepcionar muitas missGes cientificas e
diplomaticas a pedido do Itamaraty e outros 6rgéos do Governo.

No que respeita a pesquisa, temos concorrido a maioria dos editais publicos das agéncias de
fomento e com estes recursos o Instituto vem conseguindo manter o crescimento qualitativo da
pesquisa que conta com importantes projetos nacionais e internacionais. Com a ajuda do CNPq, da
FINEP e da FAPERJ temos modernizado nossos equipamentos e somos hoje considerados como
possuidores da maior e melhor plataforma on-line de identificacdo e cadastramento botanico,
tornando-nos lideres no Flora-Mundo e no Reflora (projeto que prevé o repatriamento das plantas
brasileiras que hoje estdo dispersas em museus de historia natural e jardins botanicos do exterior).

Em termos institucionais, e para garantir uma boa governanca dos processos acima descritos,
implementamos um conjunto de conselhos (trés ao todo) que atuam conosco em bases voluntérias,
ndo remunerados portanto, na gestdo. Possuem status consultivo e atuam em importantes areas: na
visdo estratégica (planejamento de médio e longo prazo), na implementacdo do Museu do Meio
Ambiente que padece de institucionalizacdo desde a sua criagdo em 2009, e da area social, pois
fazemos um atendimento a jovens de comunidades do entorno, formando-os em jardinagem e

14



paisagismo e ajudando-os a obter o primeiro emprego. Ao todo os conselhos reinem cerca de 60
pessoas dos mais diversos segmentos, que nos auxiliam no relacionamento com a sociedade e com
os atores locais.

Temos também relatado anualmente, na forma de prestacdo de contas publicada em inglés e
portugués, disponiveis em nosso sitio eletrénico, os resultados de cada ano, aperfeicoando nossos
instrumentos de accountability e transparéncia (http://www.jbrj.gov.br/institucional/gestao).

Ainda que o desempenho institucional conseguido este ano, face a conjuntura nada favoravel do
setor publico, tenha sido satisfatorio, no nosso ponto de vista receamos que este patamar de
resultados ndo se sustente no proximo ano — 2016. Além da diminuicdo do orcamento bastante
significativa em uma instituicdo relativamente pequena diante das grandes estruturas da Uniéo,
temos o problema que ja se tornou crénico da ndo reposi¢do de quadros técnicos de qualidade, com
seguidas recusas a autorizacdo de concursos. Temos aposentado pesquisadores e técnicos desde
2009 com nenhuma reposicéo.

Encaminhamos seguidamente em 2013, 2014 e 2015 ao MMA e ao MPOG proposta justificada
para repor nossos quadros técnicos e de pesquisa, ndo fomos atendidos. Isto nos coloca em uma
situacdo bastante dificil, pois ja estamos funcionando com menos 1/4 da nossa forca de trabalho.
Estamos com 48 funcionarios a menos do que ha 2 anos. E sem condi¢Ges de ampliar nossos
contratos de servicos terceirizados. Sem ddvida nenhuma, este quadro de ‘“apagdo técnico-
cientifico” compromete a Instituicao e se refletird nos seus resultados nos anos vindouros.

Temos chamado a atencdo para os seguidos relatérios do TCU — que nos tem auditado — para 0s
apontamentos relativos a necessidade de ter pessoal mais qualificado engajado na gestdo. Varias
tarefas institucionais estdo prejudicadas no momento, em especial na area de gestdo dos meios. Por
falta de técnicos qualificados ndo conseguimos desenvolver a contento a Ouvidoria, nem o controle
de patriménio e almoxarifado e até as areas nobres da gestdo, como o planejamento por exemplo,
conta hoje com dois funcionarios que ja anunciam aposentadoria.

Além deste problema que consideramos grave, temos outro que a médio e longo prazo pode ter
consequéncias catastroficas sobre o clima organizacional, acarretando uma agenda bastante
negativa para o Governo.

Trata-se da questdo fundiéria, da reintegracdo de posse de areas do Instituto, hoje ocupada por
moradias consideradas ilegais.

O Acérdao do TCU que regula esta matéria responsabiliza a SPU e o Jardim Botanico. Temos
enfrentado despejos intempestivos, determinados pela Justica, que acarretam despesas ndo previstas
no Orcamento. Para fazer face a elas (demoli¢cdes, remogdes e requalificacdo das areas
desocupadas) temos solicitado um crédito complementar, o que foi negado em 2015.

Nossa inagéo na correta condugdo dos despejos tem levado a comunidade a se organizar e a resistir
a reintegracdo, colocando a atual administragdo um Onus politico bastante pesado, além das
consequéncias juridicas previstas no Acordéo.

Este Relatorio traz, portanto, as principais conquistas e resultados de 2015. Atesta que a trajetoria
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da Instituicdo vem melhorando e apresentando cenarios de desenvolvimento institucional bastante
claros e positivos, com fortes impulsos de modernizagdo da sua infraestrutura. Aponta também que
nos encontramos em uma encruzilhada, pois se ndo trabalharmos para diminuir o impacto das
dindmicas negativas geradas pelos trés fatores descritos — diminuigdo do orgamento, “apagdo de
gente” e a questdo fundiaria — dificilmente conseguiremos manter o patamar de 2015.

Samyra Crespo
Presidente do Instituto de Pesquisas
Jardim Botanico do Rio de Janeiro
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3 - VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

3.1 - lIdentificacdo da unidade

Quadro - 01 - Identificacio da UJ — Relatério de Gestdo Individual

Poder e 6rgéo de vinculagao

Poder: Executivo

Orgao de vinculacdo: Ministério do Meio Ambiente (MMA) | Cédigo SIORG: 1927

Identificacdo da UJ

Denominagdo completa: Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro

Denominacdo abreviada: JBRJ

Codigo SIORG: 1913 [ Codigo LOA: 44206 [ Codigo SIAFI: 71441

Situacdo: Ativa

Natureza juridica: Autarquia

Principal atividade: Pesquisa e Desenvolvimento Experimental em Ciéncias
Fisicas e Naturais Codiao CNAE: 7210-0/00

Telefones: (21) 3204-2528 e 3204-2524 [ Telefax: (21) 3204-2522

Endereco eletrdnico: jbrj@jbrj.gov.br

P4gina da Internet: http://www.jbrj.gov.br
Endereco postal: Rua Pacheco Ledo, 915 - Jardim Boténico - Rio de Janeiro - RJ - CEP 22460-030

Normas relacionadas a UJ

Normas de criacéo e alteracdo da UJ

Norma de Criagéo: Lei n° 10.316, de 06/12/2001, publicada no D.O.U. de 07/12/2001
Estrutura Regimental: Decreto n° 6.645, de 18/11/2008, publicado no D.O.U. de 21/11/2008
Regimento Interno: Portaria n° 401/GB Ministro/MMA, de 11/11/2009, publicada no D.O.U. de 13/11/2009

Outras normas infra-legais relacionadas a gestéo e estrutura da UJ

Os Boletins de Servigos com peridiocidade mensal, elaborados pela CGP/DG/JBRJ, relacionam as Portarias internas
que formalizam as normas, instrucGes e demais atos da Presidéncia do JBRJ. Destacam-se, entre essas hormas, aquelas
que disciplinam a concessdo e a comprovacdo de didrias e passagens; o subsidio de assisténcia salde dos servidores
ativos e inativos; o remanejamento de servidores no ambito do 6rgdo; a concessdo, aplicacdo e comprovacdo de
suprimento de fundos; o uso da Internet e do correio eletronico; a solicitagdo e a publicacdo de atos no Diario oficial
da Unido; a formalizagdo dos Termos de Convénios e Parcerias; o Sistema de Avaliacdo de Desempenho Individual do
Estagio Probatdrio; o Regimento Interno da Comissdo Especial para Avaliagdo de Desempenho Individual do Estagio
Probatdrio; o Regimento de Funcionamento da Comissdo de Ensino da ENBT; o Regimento da Camara de Pos-
graduacdo e da Coordenacdo de Pds-graduacdo da ENBT; o Regimento Interno da Comissdo Interna do Plano de
Carreiras de Ciéncia e Tecnologia; 0 Regulamento da Biblioteca Barbosa Rodrigues; o Regulamento para Utilizagdo
de Servico Voluntério; o Regulamento de Utilizacdo dos Espacos Fisicos; o Regulamento para Utilizacdo de Servigos
de Pesquisador Associado; o Regulamento de ColecBes Artisticas; o Regulamento para Concessdo de Estagio
Curricular, o Planejamento Estratégico, o Plano Diretor e outros.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da UJ

O JBRJ mantém no seu sitio eletrdnico http://www.jbrj.gov.br informacdes atualizadas, voltadas ao publico
interessado em seus produtos e servigos desenvolvidos por suas varias unidades e parceiros institucionais.

Desde dezembro de 2010 a versdo digital da Carta de Servicos ao Cidadao estd também disponivel no sitio
eletrdnico da Instituicdo no menu Servigos. Além de explicar a natureza de cada servigo, a Carta informa prazos,
requisitos para o atendimento e formas de contato. A versdo impressa do documento pode ser encontrada no Centro de
Visitantes, no Servi¢o de Educacdo Ambiental (SEA), na administracdo do Museu do Meio Ambiente, no Herbario
RB, na Escola Nacional de Boténica Tropical (ENBT), na Assessoria de Comunicagdo e na Coordenacgéo de Gestdo de
Pessoas (CGP). A Carta foi elaborada em atencdo ao Decreto n® 6.932/2009, que versa sobre a simplificacdo do
atendimento ao publico.

Unidades gestoras e gestdes relacionadas a UJ

Unidades gestoras relacionadas a UJ

Cddigo SIAFI Nome
443019 COORD-GERAL DE PLANEJ. E ORC./COPLAN/JBRJ
443020 INST. PESQ. JARDIM BOTANICO DO RJ
Gestdes relacionadas a UJ
Cddigo SIAFI Nome
44206 INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ
Relacionamento entre unidades gestoras e gestdes na UJ
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestédo
443020 44206

Fonte: SIAFI, SIORG e CNAE (IBGE)
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3.2 - Finalidade e Competéncias

e Subsidiar o MMA na elaboracgéo e na implementacéo da Politica Nacional de Biodiversidade
e de Acesso a Recursos Genéticos;

e Criar e manter programas de apoio a implantacéo, estruturacdo e desenvolvimento de jardins
botanicos, nos ambitos federal, estadual e municipal;

e Manter a operacionalizacdo e o controle do Sistema Nacional de Registro de Jardins
Botanicos;

e Desenvolver e difundir programas de pesquisa cientifica, visando a conservacdo da flora
nacional, e estimular o desenvolvimento tecnolégico das atividades de interesse da Botanica

e de areas correlatas;

e Manter e ampliar colecdes nacionais de referéncia, representativas da flora nativa e exotica,
em estruturas adequadas, carpoteca, xiloteca, herbario, colecdo de plantas vivas;

e Manter e ampliar o acervo bibliografico, especializado na area da Botanica, meio ambiente e
areas afins;

e Estimular e manter programas de formacéo e capacitacdo de recursos humanos nos campos
da Botanica, Ecologia, Educacdo Ambiental e Gestao de Jardins Botanicos;

e Manter banco de germoplasma e promover a divulgacdo anual do index Seminum no
D.O.U,;

e Manter unidades associadas representativas dos diversos ecossistemas brasileiros; e

e Analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, objetivando a coopera¢ao no
campo das atividades de pesquisa e acompanhar sua execuc¢édo, ouvido o MMA.
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3.3 - Normas e regulamentos de criagdo

O JBRJ, autarquia federal criada pela Lei no 10.316, de 6 de dezembro de 2001, vinculada
ao MMA, dotada de personalidade juridica de direito pablico, com autonomia administrativa e
financeira, sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem como finalidade promover, realizar e
divulgar o ensino e as pesquisas técnico-cientificas sobre os recursos floristicos do Brasil,
visando o conhecimento e a conservacdo da biodiversidade, bem como manter as colegdes
cientificas sob sua responsabilidade, competindo-lhe, em especial, em consonancia com as
diretrizes das politicas nacionais de meio ambiente fixadas pelo MMA:

3.4 - Breve historico do 6rgéo ou da entidade

O Jardim Botéanico do Rio de Janeiro — JBRJ — foi fundado em 13 de junho de 1808. Ele
surgiu de uma decisdo do entdo principe regente portugués D. Jodo de instalar no local uma fabrica
de pdlvora e um jardim para aclimatacdo de espécies vegetais originarias de outras partes do
mundo. Hoje o Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro — nome que recebeu em
1995, é um orgdo federal vinculado ao Ministério do Meio Ambiente e constitui-se como um dos
mais importantes centros de pesquisa mundiais nas &reas de botanica e conservacdo da
biodiversidade.

Ao acompanharmos a histéria do Jardim Botanico do Rio de Janeiro até os dias de hoje, é
possivel perceber que ela tem sempre estreita relacdo com a agenda de interesses e preocupacoes
em nivel nacional e mundial. A propria iniciativa de sua criagdo era uma resposta ao contexto
econémico e politico em que Portugal e o Brasil, como sua col6nia, estavam inseridos no inicio do
século XIX.

A realidade multifacetada do JBRJ cria condi¢cOes para a realizacdo de projetos em muitas
areas: pedagogicas, museograficas, paisagisticas, técnico-cientificas, histéricas e de ensino. Tais e
tantas areas, aparentemente divergentes a principio, potencializam e diversificam as atividades e
propiciam o exercicio da interdisciplinaridade.

O Jardim Botéanico do Rio de Janeiro goza de uma posicao singular na histéria do Brasil, por
ser 0 mais antigo em funcionamento e o Unico sob administracdo do governo federal desde a sua
criacdo. A sua trajetoria, ainda com muitas questdes a serem desvendadas, nos auxilia a entender,
também, a insercdo do JBRJ na histdria social, em particular do Rio de Janeiro.

Entretanto, ndo é facil perceber que por trds daquela ordenacdo de plantas existiu e existe
uma pesquisa cientifica. O nome cientifico em cada placa de identificacdo no arboreto é a chave de
acesso ao conhecimento produzido, em especial pela comunidade académica, sobre espécies do
reino vegetal. O publico, ao ter contato com o nome cientifico de uma planta, torna-se detentor de
uma ferramenta de grande potencial para adquirir informagdes precisas sobre sua utilidade,
ecologia, distribuicdo geogréafica e outros dados que possam ter sido produzidos sobre o vegetal.
Embora nem sempre o visitante perceba, na trajetdria da instituicdo foram constantes os esforgos
para, por meio deste instrumento, revelar ao puablico conhecimentos sobre a flora brasileira.

N&o se pode afirmar que toda a extensdo do arboreto formou-se apenas como resultado de
pesquisas cientificas desenvolvidas na instituicdo, até porque o espago tem uma trajetéria de
multiplos objetivos e usos.

A historia da instituicdo estd representada em muitas colegdes organizadas por antigos
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cientistas, que introduziram espécies coletadas, provindas principalmente de excursées pelo
territorio nacional. Essas cole¢fes, ou mesmo individuos solitarios de alguma espécie, representam,
muitas vezes, projetos de pesquisa que resultaram em importantes colaboragfes para a ciéncia.

A pesquisa e a visitagdo publica conviveram em toda a trajetoria institucional, e o arboreto
representa a sobreposicdo de Vérias histdrias e intervencfes na area, das quais resulta a paisagem
que visualizamos atualmente. De forma semelhante, no herbario do JBRJ, as plantas secas,
fragmentos de madeira, frutos, artefatos de etnoboténica, laminas com cortes anatémicos e polen e
amostras de DNA formam um acervo gue traduz, em grande parte, a histéria institucional.

A trajetoria de uma instituicdo deve ser observada através dos trabalhos conjuntos.
Atividades paralelas e de apoio sdo desempenhadas por pessoas com fungdes importantes no
processo de execucdo de uma linha ou programa de pesquisa: os jardineiros, com seus saberes
empiricos, que cuidam de espécies, as vezes de valor inestimavel para um experimento cientifico e,
ainda, embelezam diariamente o trajeto daqueles que buscam o Jardim Botanico para contemplacédo
ou lazer; os ilustradores botanicos que, com a exatiddo de seus tracos, enriquecem publicacdes
cientificas; os herborizadores, que na tarefa de confeccionar e organizar as exsicatas (amostras de
plantas secas) preservam o acervo coletado; os bibliotecarios, que subsidiam as pesquisas com
preciosas informacdes; os administradores e gestores, que viabilizam a infraestrutura para que a
instituicdo possa atender a sua misséo.

3.5 — Ambiente de Atuacao

O JBRJ é uma autarquia federal cuja missdo é promover, realizar e difundir pesquisas cientificas,
com énfase na flora, visando a conservacdo e a valoracdo da biodiversidade, bem como realizar
atividades que promovam a integracdo da ciéncia, educacdo, cultura e natureza. Por esse motivo,
ndo se aplicam questdes referentes a sua atuacdo no mercado.
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3.6 — Organograma
Figura 01 — Organograma do JBRJ
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O JBRJ tem a seguinte estrutura organizacional:

I- 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente: a) Gabinete; b) Assessoria de Assuntos Estratégicos; Il- drgdos seccionais: a)
Procuradoria Federal; b) Auditoria Interna; c) Diretoria de Gestdo; I11- 6rgdos especificos singulares: a) Diretoria de Pesquisa Cientifica; b)
Diretoria de Ambiente e Tecnologia; ¢) Escola Nacional de Botanica Tropical; d) Museu do Meio Ambiente.
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3.7 — Macroprocessos finalisticos

Figura 02 - Macroprocessos finalisticos
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4 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

4.1 - Planejamento organizacional

4.1.1 - Informac0es sobre o programa de trabalho e as estratégias de execugao

O detalhamento das acdes realizadas associadas aos programas estdo apresentadas no item
4.3.

4.1.2 - Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

Programa 2018 — Biodiversidade:
Objetivos:

o Promover o desenvolvimento de C,T&I aplicadas a biodiversidade e aos
servigos ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacgdes disponiveis, visando a
conservacao, a valoracao e o uso sustentavel dos recursos naturais dos biomas brasileiros.

o Promover o desenvolvimento de C,T&I aplicadas a biodiversidade e aos
servigos ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacgdes disponiveis, visando a
conservacao, a valoracdo e o uso sustentavel dos recursos naturais dos biomas brasileiros.
Cadigo: 0191

Programa 2021 - Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
Objetivo:

o Promover a popularizacdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo e a melhoria da
educacdo cientifica.

Programa 2032 - Educacdo Superior - Graduacao, P6s-Graduacédo, Ensino, Pesquisa e
Extenséo
Obijetivo:

o Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o
sistema nacional de educacdo, contribuindo para a melhoria da educacdo basica e para o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacgdo, visando ao
desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Programa 2045 - Licenciamento e Qualidade Ambiental
Obijetivo:

o Promover a educacdo ambiental integrada as politicas e programas
socioambientais, contribuindo para construcao de sociedades sustentaveis.
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4.1.3 - Estagio de implementacao do planejamento estratégico

O Planejamento Estratégico ja foi implantado no JBRJ, inclusive tendo sido atualizado (em

2016) até o ano de 2018.

4.1.4 - Vinculacgao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Os quadros abaixo relacionam as iniciativas do Planejamento Estratégico com as
competéncias referentes ao Regimento Interno do JBRJ e com as ac¢des do Plano Plurianual (PPA),

respectivamente.

Quadro 02 - Relagdo das iniciativas do Planejamento Estratégico com as competéncias referentes ao
Regimento Interno do JBRJ e com as a¢des do Plano Plurianual (PPA), respectivamente.

Iniciativas do PE de responsabilidade do Gabinete e
Assessoria de Assuntos Estratégicos

Competéncias no Regimento Interno

Instaurar foros amplos para debater o jardim do futuro

Art. 80, | - assessorar o Presidente do JBRJ em sua
representacdo social e politica e no exame e
encaminhamento de assuntos submetidos a sua
apreciacao;

Art. 90, | - promover a articulagdo com 6rgéos e
entidades da administracdo publica federal, direta e
indireta, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios e organiza¢cbes ndo governamentais,
visando a implementacdo das politicas, projetos e
aces sob a responsabilidade do JBRJ;

Aprimorar a comunicagdo externa

Art. 8o, Il - planejar, coordenar e executar as
atividades de comunicagdo social, apoio
parlamentar e internacional e a publicacéo,
divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Art. 90, | - promover a articulagdo com 0Orgdos e
entidades da administracéo publica federal, direta e
indireta, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios e organiza¢cBes ndo governamentais,
visando a implementacdo das politicas, projetos e
acOes sob a responsabilidade do JBRJ;

Regularizar situacao fundiaria

Art. 8o, Il - planejar, coordenar e executar as
atividades de comunicagdo social, apoio
parlamentar e internacional e a publicagéo,
divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Art. 90, | - promover a articulagdo com 0rgdos e
entidades da administracdo publica federal, direta e
indireta, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios e organiza¢gbes ndo governamentais,
visando a implementacdo das politicas, projetos e
acOes sob a responsabilidade do JBRJ;
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Encerrar o estacionamento de veiculos no portdo 1008

Art. 90, Il - negociar e formular orientacdes
estratégicas institucionais do JBRJ;

Elaborar e implantar Programa de Mobilidade e Acessibilidade

Art. 90, Il - negociar e formular orientacdes
estratégicas institucionais do JBRJ;

Reforgar junto ao publico a vertente de pesquisa

Art. 8o, Il - planejar, coordenar e executar as
atividades de comunicagdo social, apoio
parlamentar e internacional e a publicacdo,
divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Elaborar, divulgar e implantar o Plano de Comunicacéo
Institucional

Art. 80, Il - planejar, coordenar e executar as
atividades de comunicagdo social, apoio
parlamentar e internacional e a publicacdo,
divulgagdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Aprimorar a comunicagéo interna

Art. 80, Il - planejar, coordenar e executar as
atividades de comunicagdo social, apoio
parlamentar e internacional e a publicagéo,
divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse do JBRJ;

Estabelecer uma politica de parcerias e captagdo de recursos

Art. 8o, Il - receber, analisar, encaminhar e
responder as denuncias, reclamagdes e sugestdes da
sociedade referentes as acbes do JBRJ; IV -
planejar, promover, implementar e coordenar a
realizacdo das atividades culturais e dos eventos,
bem como a utilizagdo dos espagos publicos do
JBRJ.

Art. 90, Il - negociar e formular orientagdes
estratégicas institucionais do JBRJ; Il - coordenar
e implementar as a¢des de parcerias, captacdo de
recursos de fontes nacionais e internacionais.

Apoiar a politica de género

Art. 90, Il - negociar e formular orientacOes
estratégicas institucionais do JBRJ;

Fortalecer a identidade institucional

Art. 90, Il - negociar e formular orientagBes
estratégicas institucionais do JBRJ;

Iniciativas do PE de responsabilidade da Diretoria de Gestao

Competéncias no Regimento Interno

Aumentar as compras por Sistema de registro de precos

Art.12, I- promover e coordenar a:

a) elaboracdo do plano plurianual e da proposta
orcamentéria do JBRJ

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugo;

Art. 12, 11 - gerenciar as atividades relativas a:

C) recursos  materiais,  patrimbnio, compras,
contratos administrativos, transportes e demais
atividades inerentes a servicos gerais;

e) segurancga patrimonial.

Contratar estudos de viabilidade econébmica com vistas a otimizar
o0 sistema de atendimento

Art.12, I- promover e coordenar a:

a) elaboracdo do plano plurianual e da proposta
orcamentéria do JBRJ

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugo;

Art. 12, 11 - gerenciar as atividades relativas a:
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C) recursos  materiais,  patrimdnio, compras,
contratos administrativos, transportes e demais
atividades inerentes a servicos

gerais;

e) seguranca patrimonial.

Art. 17, X1 - Arrecadacéo das receitas do JBRJ

Desenvolver e implantar Plano de Gestdo de Competéncias

Art. 12, | - promover e coordenar a;

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugo;

Art. 12, 11- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Otimizar, modernizar e expandir a capacidade do Laboratério de
Fitossanidade

Artl2, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugo;

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

d) servigos de manutencéo e obras, em geral, bem
como de conservacéo, restauracdo patrimonial

Elaborar e implantar Plano de Sustentabilidade para construgdes
e para manutencéo predial

Artl2, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugéo;

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem
como de conservacdo, restauracdo patrimonial

e) seguranca patrimonial.

Ampliar o nimero de cAmaras de seguranca

Art. 12, 11 - gerenciar as atividades relativas a:
e) seguranca patrimonial.

Modernizar e ampliar estrutura da rede laboratorial

Artl2, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugdo;

Art. 12, 11 - gerenciar as atividades relativas a:

d) servigos de manutencéo e obras, em geral, bem
como de conservacéo, restauracdo patrimonial

Readequar o projeto para construcdo do anexo do Solar

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

d) servigos de manutencéo e obras, em geral, bem
como de conservacéo, restauracdo patrimonial

Reformar a Casa dos PilGes

Art. 12, 11 - gerenciar as atividades relativas a:

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem
como de conservacao, restauracdo patrimonial

Construir sala de primeiro socorros e ambulatério

Artl2, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugdo;

Art. 12, 11 - gerenciar as atividades relativas a:

a) administragdo e desenvolvimento de pessoas

d) servicos de manutencdo e obras, em geral, bem
como de conservacao, restauracdo patrimonial

Reformar o Centro de Visitantes

Art. 12, 11 - gerenciar as atividades relativas a:
d) servigos de manutencdo e obras, em geral, bem
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como de conservacdo, restauracdo patrimonial

Aumentar o nimero de compras publicas sustentaveis

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugdo;

Art.12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

C) recursos  materiais, patrimbnio, compras,
contratos administrativos, transportes e demais
atividades inerentes a servicos gerais

Aumentar o nimero de contratagdes de bens e servicos
sustentaveis

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugo;

Art.12, Il - gerenciar as atividades relativas a:

C) recursos  materiais, patrimbnio, compras,
contratos administrativos, transportes e demais
atividades inerentes a servigos gerais

Implantar um programa de qualidade de vida dos profissionais

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugo;

Artl12, 11- gerenciar as atividades relativas a:

a) administragéo e desenvolvimento de pessoas

Continuar a implantacdo do Programa de Exceléncia de
Atendimento

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugéo;

Artl12, I1- gerenciar as atividades relativas a:

a) administragéo e desenvolvimento de pessoas

Elaborar termo de referéncia para contratacdo de datacenter

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugéo;

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

b) tecnologia da informacéo

C) recursos materiais, patrimbnio, compras,
contratos administrativos, transportes e demais
atividades inerentes a servicos gerais;

Melhorar a gest&o, os processos e as instalacdes de TI

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugéo;

Art. 12, 1l - gerenciar as atividades relativas a:

b) tecnologia da informacéo

Melhorar modelos de governanca de Tl

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugo;

Art. 12, 11 - gerenciar as atividades relativas a:

b) tecnologia da informacéo
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Implantar a gestdo econémica de documentos - GED

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugo;

e) implementacdo das atividades de organizacdo e
modernizacdo administrativa

Art. 12, 11 - gerenciar as atividades relativas a:
b) tecnologia da informacéo

Desenvolver e implantar o jardim virtual

Art. 12, | - promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execuc&o;

e) implementacdo das atividades de organizacdo e
modernizacdo administrativa

Art. 12, 11 - gerenciar as atividades relativas a:
b) tecnologia da informacéo

Implantar mecanismos de avaliacdo de desempenho

Art.12, I- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugo;

e) implementacdo das atividades de organizacdo e
modernizac¢do administrativa

Artl12, I1- gerenciar as atividades relativas a:

a) administragéo e desenvolvimento de pessoas

Implantar checklist de procedimentos da AGU

Art.12, I- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugé&o;

e) implementacdo das atividades de organizacdo e
modernizac¢do administrativa

Elaborar e implantar plano de eficiéncia energética

Art.12, I- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugéo;

e) implementacdo das atividades de organizagdo e
modernizacdo administrativa

Il - gerenciar as atividades relativas a:

C) recursos  materiais,  patrimbnio, compras,
contratos administrativos, transportes e demais
atividades inerentes a servicos gerais

Implementar sistemas para prevencdo de incéndios

Art.12, I- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execuc&o;

e) implementacdo das atividades de organizagéo e
modernizacdo administrativa

Il - gerenciar as atividades relativas a:

C) recursos  materiais, patrimbnio, compras,
contratos administrativos, transportes e demais
atividades inerentes a servigos gerais

Elaborar gestéo integrada de residuos

Art.12, I- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugdo;

e) implementacdo das atividades de organizacdo e
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modernizacdo administrativa
Il - gerenciar as atividades relativas a:

C) recursos  materiais, patriménio, compras,
contratos administrativos, transportes e demais
atividades inerentes a servicos gerais

Redimensionar forga de trabalho e alocacéo de talentos

Artl2, 1l- gerenciar as atividades relativas a:
a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Integrar e incentivar a lideranga

Artl2, 1l- gerenciar as atividades relativas a:
a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Realizar novo concurso com alto nivel de exigéncia cientifica

Art.12, I- promover e coordenar a:

b) elaboracdo e consolidacdo do planejamento
estratégico e do plano de trabalho anual do JBRJ,
acompanhando e avaliando a sua execugdo;

Artl2, 1l- gerenciar as atividades relativas a:

a) administracdo e desenvolvimento de pessoas

Iniciativas do PE de responsabilidade da Diretoria de
Pesquisas

Competéncias no Regimento Interno

Elaborar e publicar protocolos de cultivo para espécies
ameacadas

Art. 13. , Il - coordenar a implementacdo de acbes
de conservagdo ex-situ de espécies da flora
brasileira ameacadas de extin¢do; IV - realizar
inventarios em &reas prioritarias para conservagao;
VIl - promover, implementar e coordenar as
atividades de pesquisas relativas & conservacao in
situ e ex situ da flora brasileira; X - orientar a
execucdo de projetos e atividades referentes a
publicacdo cientifica, atualizacdo, ampliag&o,
organiza¢do e disseminagdo da documentagdo e
audiovisual,

Aumentar a difusdo de conhecimento cientifico gerado para a
populacdo

Art. 13. , 1ll - coordenar a implementacdo de
acles de conservacdo ex situ de espécies da flora
brasileira ameacadas de extin¢do; IV - realizar
inventarios em &reas prioritarias para conservagao;
V - coordenar a elaboracéo e reviséo periodica do
catdlogo de espécies da flora brasileira; VII -
orientar e coordenar as atividades da rede
laboratorial de pesquisas cientificas na sua area de
atuacdo; VIII - promover, implementar e coordenar
as atividades de pesquisas relativas a conservacdo
in situ e ex situ da flora brasileira; IX - realizar a
identificacdo taxondmica da colecgdo viva do JBRJ;
X - orientar a execucdo de projetos e atividades
referentes & publicacdo cientifica, atualizacdo,
ampliacdo, organizacdo e disseminacdo da
documentacdo e audiovisual, XI - coordenar as
cole¢des cientificas relativas ao herbario, banco de
germoplasma, banco de DNA, xiloteca, carpoteca e
acervos bibliograficos;

Promover ac¢des para tornar a instituicdo um qualificado provedor
on line de dados de biodiversidade

Art.13. , IV - realizar inventarios em &reas
prioritarias para conservagao; VI - elaborar e
implementar a politica de dados cientificos do
JBRJ, bem como estabelecer os critérios e normas
para 0 acesso as bases de dados; IX - realizar a
identificacdo taxondmica da colecdo viva do
JBRJ; X - orientar a execugdo de projetos e
atividades referentes a publicacdo cientifica,
atualizacéo, ampliacéo, organizacéo e
disseminagdo da documentacéo e audiovisual; XI -
coordenar as colegBes cientificas relativas ao
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herbario, banco de germoplasma, banco de DNA,
xiloteca, carpoteca e acervos bibliograficos;

Ampliar a representacdo institucional nos colegiados
formuladores ou atores de politicas publicas do meio ambiente

Art. 13. , IV - realizar inventarios em areas
prioritarias para conservacdo; VI - elaborar e
implementar a politica de dados cientificos do
JBRJ, bem como estabelecer os critérios e normas
para 0 acesso as bases de dados; VII - orientar e
coordenar as atividades da rede laboratorial de
pesquisas cientificas na sua area de atuacédo; VIII -
promover, implementar e coordenar as atividades
de pesquisas relativas a conservacgao in situ e ex
situ da flora brasileira; XII - subsidiar o Ministério
do Meio Ambiente na elaboracdo e implementacéo
da Politica Nacional de Biodiversidade e de Acesso
a Recursos Genéticos;

Elaborar Planos de Agdo para espécies da flora brasileira que
constem da Lista de Espécies Ameagadas de Extin¢ao

Art. 13. , Il - elaborar planos de acdo orientados
para a conservagdo e recuperacdo de espécies da
flora brasileira ameacadas de extinc¢éo; IV - realizar
inventarios em areas prioritarias para conservagao;
V - coordenar a elaboracéo e revisdo periodica do
catdlogo de espécies da flora brasileira; VII -
promover, implementar e coordenar as atividades
de pesquisas relativas a conservacgao in situ e ex
situ da flora brasileira; X - orientar a execugéo de
projetos e atividades referentes a publicacdo
cientifica, atualizacdo, ampliacdo, organizagdo e
disseminagdo da documentacdo e audiovisual; XI -
coordenar as colecdes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA,
xiloteca, carpoteca e acervos bibliograficos;

Manter atualizada a lista de espécies da Flora do Brasil
Ameacada de Extincdo

Art. 13. , | - coordenar a revisdo periodica da lista
das espécies da flora brasileira ameacadas de
extingdo; Il - coordenar a implementacdo de agdes

de conservacdo ex situ de espécies da flora
brasileira ameacadas de extin¢do; IV - realizar
inventarios em &reas prioritarias para conservacao;
V - coordenar a elaboracéo e revisdo periodica do
catdlogo de espécies da flora brasileira; VII -
promover, implementar e coordenar as atividades
de pesquisas relativas a conservacao in situ e ex
situ da flora brasileira; X1 - coordenar as cole¢Ges
cientificas relativas ao herbario, banco de
germoplasma, banco de DNA, xiloteca, carpoteca e
acervos bibliogréficos;

Manter atualizada a lista de espécies da Flora brasileira
ameacada de Extingdo (catalogo)

Art. 13. , | - coordenar a revisdo periodica da lista
das espécies da flora brasileira ameacadas de
extingdo; Il - coordenar a implementacdo de agdes

de conservacdo ex situ de espécies da flora
brasileira ameacadas de extin¢do; IV - realizar
inventarios em &reas prioritarias para conservagao;
V - coordenar a elaboracéo e revisdo periodica do
catdlogo de espécies da flora brasileira; VIII -
promover, implementar e coordenar as atividades
de pesquisas relativas a conservacao in situ e ex
situ da flora brasileira; XI - coordenar as cole¢Bes
cientificas relativas ao herbario, banco de
germoplasma, banco de DNA, xiloteca, carpoteca e
acervos bibliograficos;

Acompanhar a implantacdo do herbério virtual

Art. 13. , VI - elaborar e implementar a politica de
dados cientificos do JBRJ, bem como estabelecer
0s critérios e normas para 0 acesso as bases de
dados; X - orientar a execu¢do de projetos e
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atividades referentes a publicagdo cientifica,
atualizacao, ampliacéo, organizacado e
disseminacdo da documentacdo e audiovisual; XI -
coordenar as colecdes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA,
xiloteca, carpoteca e acervos bibliograficos;

Elaborar, publicar e implementar a politica de cole¢des
cientificas do JBRJ

Art. 13. , IV - realizar inventarios em areas
prioritarias para conservacdo; VI - elaborar e
implementar a politica de dados cientificos do
JBRJ, bem como estabelecer os critérios e normas
para 0 acesso as bases de dados; X - orientar a
execucdo de projetos e atividades referentes a
publicagdo cientifica, atualizacdo, ampliagdo,
organiza¢do e disseminagdo da documentagdo e
audiovisual; XI - coordenar as colecdes cientificas
relativas ao herbario, banco de germoplasma,
banco de DNA, xiloteca, carpoteca e acervos
bibliograficos;

Implantar o Programa de Apoio aos Jardins Botanicos Brasileiros

Art.13.  VIIl - promover, implementar e
coordenar as atividades de pesquisas relativas a
conservacdo in situ e ex situ da flora brasileira; XI
- coordenar as cole¢des cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA,
xiloteca, carpoteca e acervos bibliograficos; XIII -
criar e manter programas de apoio a implantacéo,
estruturagdo e desenvolvimento de jardins
boténicos, nos @ambitos federal, estadual e
municipal;

Implementar o Sistema Nacional de Registro de Jardins
Boténicos no JBRJ

Art. 13. , VII - promover, implementar e
coordenar as atividades de pesquisas relativas a
conservacdo in situ e ex situ da flora brasileira; XI
- coordenar as colecBes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA,
xiloteca, carpoteca e acervos bibliograficos; XIV -
manter a operacionalizacéo e o controle do Sistema
Nacional de Registro de Jardins Botanicos.

Promover o funcionamento adequado do Sistema Nacional de
Registro de jardins botanicos no JBRJ

Art.13. , VIII - promover, implementar e
coordenar as atividades de pesquisas relativas a
conservacdo in situ e ex situ da flora brasileira; XI
- coordenar as colegBes cientificas relativas ao
herbario, banco de germoplasma, banco de DNA,
xiloteca, carpoteca e acervos bibliograficos; XIV -
manter a operacionalizagdo e o controle do Sistema
Nacional de Registro de Jardins Botanicos.

Manter 0 JBRJ em nivel méximo de avaliacdo pelo SNRJB

Art. 13. , Xl - coordenar as colecdes cientificas
relativas ao herbéario, banco de germoplasma,
banco de DNA, xiloteca, carpoteca e acervos
bibliogréficos; X1V - manter a operacionalizacdo e
o controle do Sistema Nacional de Registro
de Jardins Boténicos.

Indexar a Revista Rodriguesia nas bases de indexacéo cientificas
de maior reconhecimento nacional e internacional

Art. 13. , X - orientar a execu¢do de projetos e
atividades referentes a publicacdo cientifica,
atualizacao, ampliacdo, organizacado e

disseminacdo da documentacdo e audiovisual;
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Instituir e manter criacdo mecanismo de criacdo e editoracdo de
materiais de divulgacdo cientifica

Art. 26 V — Equipe de Editoria Cientifica:

a) Editorar o periédico “RODRIGUESIA”,
recebendo, protocolando, avaliando e selecionando
artigos cientificos a serem publicados, zelando pela
constante  atualizacdo e modernizacdo dos
procedimentos de submissdo e editoracdo grafica
destes trabalhos e, ainda, buscar indexacdo do
periédico nas principais bases indexadoras do
mundo.b) Editorar livros especializados e demais
obras de difusdo cientifica, zelando por sua
qualidade cientifica, editorial e grafica.

Incentivar a producdo cientifica de pesquisadores com baixa
produtividade

Art. 25.VIII - promover, implementar e coordenar
as atividades de pesquisas relativas a conservagao
in situ e ex situ da flora brasileira;

Aumentar o impacto da produgdo cientifica

Art. 25.VIII - promover, implementar e coordenar
as atividades de pesquisas relativas a conservagdo
in situ e ex situ da flora brasileira;

Melhorar a produgdo cientifica docente e discente

Art. 25.VIII - promover, implementar e coordenar
as atividades de pesquisas relativas a conservacao
in situ e ex situ da flora brasileira;

Aumentar a propor¢do de pesquisadores efetivos do quadro do
JBRJ com bolsa de produtividade do CNPq

Art. 13 em sua totalidade

Aumentar a proporg¢éo de pesquisadores do quadro do JBRJ
credenciados nos Programas de Pds-graduacdo da ENBT.

Art. 13 em sua totalidade

Iniciativas do PE de responsabilidade do Museu do Meio
Ambiente

Competéncias no Regimento Interno

Intensificar as atividades do Museu, integrando-as as atividades
do JBRJ

Art. 38 em sua totalidade

Abrir exposicdo de longa duracgéo

Art. 38 em sua totalidade

Fazer a manutencdo dos programas educativos

Art. 38 em sua totalidade

Iniciativas do PE de responsabilidade da Diretoria de
Ambiente e Tecnologia

Competéncias no Regimento Interno

Criar e implantar um plano de gestéo e conservagéo do Arboreto
e demais areas verdes em quantidade e qualidade suficientes

Art. 14. | - elaboragdo das politicas relacionadas ao
registro, introducdo, reposicdo, remogdo e
intercdmbio de espécies de colegdes vivas, em
consonancia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das cole¢bes de plantas
vivas do arboreto e de propagacdo das espécies
vegetais no horto florestal; 1l - conservacéo,
manutencdo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais éareas verdes; IV - fitossanidade,
paisagismo, irrigacdo, drenagem, manejo arbdreo,
fertilidade do solo, nutricio de plantas e
compostagem; X - manutencdo e ampliagdo dos
acervos institucionais sob a sua guarda; XI -
relativas as linhas de pesquisas do campo de sua
atuacdo; XII - rede laboratorial e da infraestrutura
de apoio, em sua area de atuagao.

Adequar a visitagdo a capacidade de carga do arboreto

Art. 14. | - elaboragdo das politicas relacionadas ao
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registro, introducdo, reposicdo, remogdo e
intercambio de espécies de colecBes vivas, em
consonancia com as normas vigentes; I -
conservacdo e manejo das colecBes de plantas
vivas do arboreto e de propagacdo das espécies

vegetais no horto florestal; Il - conservacéo,
manutencdo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais areas verdes; IV - fitossanidade,

paisagismo, irrigacdo, drenagem, manejo arboreo,
fertilidade do solo, nutricio de plantas e
compostagem; X - manutencdo e ampliacdo dos
acervos institucionais sob a sua guarda; XI -
relativas as linhas de pesquisas do campo de sua
atuacdo; XII - rede laboratorial e da infraestrutura
de apoio, em sua area de atuacao.

Capacitar jovens de comunidade com cursos e aproveitamento
para o trabalho

Art. 30. Il - Responsabilidade Socio-ambiental: a)
elaborar e executar programas e projetos de
capacitacdo e treinamento em educacdo para o
trabalho, nas areas de meio ambiente e cultura,
voltados para comunidades em situacdo de
vulnerabilidade s6cio-econdmica ou risco social; b)
desenvolver e divulgar métodos profissionalizantes
direcionados a populagdo em risco social, na &rea
de jardinagem, arborizacdo e monitoria ambiental.

Expandir e aumentar a representatividade das Colec6es Vivas

Art. 32 | - Equipe da Curadoria de ColecGes
Vivas: a) organizar, conservar e atualizar o sistema
de registro das colecGes vivas do JBRJ, mantendo
sob sua geréncia o livro de tombo, os ficharios
histdricos e as bases de dados informatizadas das
colecBes vivas; b) atender pedidos de empréstimo,
doacdo, permuta ou coleta dos espécimes tombados
da colecéo viva ou de fragmento deles, respeitando
os critérios estabelecidos pela coordenadoria de
colecbes vivas; c) definir, implementar, atualizar e
manter o sistema de identificacdo dos espécimes
das colecBes vivas no Arboreto.

Desenvolver médulo de colegBes

Art. 32 | - Equipe da Curadoria de Colecbes
Vivas: a) organizar, conservar e atualizar o sistema
de registro das colecGes vivas do JBRJ, mantendo
sob sua geréncia o livro de tombo, os ficharios
histdricos e as bases de dados informatizadas das
colecBes vivas; b) atender pedidos de empréstimo,
doacdo, permuta ou coleta dos espécimes tombados
da colecéo viva ou de fragmento deles, respeitando
os critérios estabelecidos pela coordenadoria de
colecbes vivas; c) definir, implementar, atualizar e
manter o sistema de identificacdo dos espécimes
das colecBes vivas no Arboreto.

Elaborar e implantar plano de producdo e distribuicdo de mudas
para o Horto do JBRJ

Art. 14. | - elaboracdo das politicas relacionadas ao
registro, introducdo, reposicdo, remogdo e
intercambio de espécies de colecBes vivas, em
consondncia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das colecBes de plantas
vivas do arboreto e de propagacdo das espécies
vegetais no horto florestal; 1l - conservacéo,
manutencdo, recuperacdo e manejo do arboreto e
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demais areas verdes; IX - manutencdo e ampliacao
dos acervos institucionais sob a sua guarda; XI -
relativas as linhas de pesquisas do campo de sua
atuacdo; XII - rede laboratorial e da infraestrutura
de apoio, em sua area de atuacao.

Produzir compostos para adubacdo de mudas

Art. 14. | - elaboracdo das politicas relacionadas ao
registro, introducdo, reposicdo, remogdo e
intercambio de espécies de colegdes vivas, em
consondncia com as normas vigentes; Il -
conservacdo e manejo das colegBes de plantas
vivas do arboreto e de propagacdo das espécies
vegetais no horto florestal; Il - conservacéo,
manutencdo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais areas verdes; IX - manutencdo e ampliacdo
dos acervos institucionais sob a sua guarda; XI -
relativas as linhas de pesquisas do campo de sua
atuacdo; XII - rede laboratorial e da infraestrutura
de apoio, em sua area de atuagao.

Produzir mudas

Art. 14. | - elaborag&o das politicas relacionadas ao
registro, introducdo, reposicdo, remogdo e
intercAmbio de espécies de colegdes vivas, em
consonancia com as normas vigentes; I -
conservacdo e manejo das colegbes de plantas
vivas do arboreto e de propagacdo das espécies
vegetais no horto florestal; 11l - conservagéo,
manutenc¢do, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais areas verdes; IX - manutencdo e ampliagdo
dos acervos institucionais sob a sua guarda; XI -
relativas as linhas de pesquisas do campo de sua
atuacdo; XII - rede laboratorial e da infraestrutura
de apoio, em sua érea de atuacdo.

Implantar A¢des do Plano de Logistica Sustentavel - PLS

Art. 28 VIII - responsabilidade socioambiental

Desenvolver programas para visitacdo geral

Art. 14. | - elaboragdo das politicas relacionadas ao
registro, introducdo, reposicdo, remogdo e
intercdmbio de espécies de colegdes vivas, em
consonancia com as normas vigentes; 1lI -
conservagdo, manutencdo, recuperagdo e manejo
do arboreto e demais areas verdes; V - preservacao
dos bens tombados e do patriménio cultural do
JBRJ; VI-atendimento ao publico e de
interpretacdo ambiental; VII - educagdo ambiental,
IX - manutencdo e ampliagdo dos acervos
institucionais sob a sua guarda; X - difusdo
histérico-cultural do patriménio do JBRJ;

Desenvolver programas para visitagdo escolar

Art. 14. | - elaboracdo das politicas relacionadas ao
registro, introducdo, reposicdo, remogdo e
intercdmbio de espécies de colegdes vivas, em
consonancia com as normas vigentes; |1lI -
conservagao, manutencdo, recuperagdo e manejo
do arboreto e demais areas verdes; V - preservacdo
dos bens tombados e do patriménio cultural do
JBRJ; VI-atendimento ao publico e de
interpretacdo ambiental; VII - educagdo ambiental;
IX - manutencdo e ampliacdo dos acervos
institucionais sob a sua guarda; X - difusdo
histdrico-cultural do patriménio do JBRJ;

Instituir o Sistema de Gestdo Ambiental para a area do JBRJ e
entornos

Art. 14. | - elaboracdo das politicas relacionadas ao
registro, introducdo, reposicdo, remogdo e
intercambio de espécies de cole¢Bes vivas, em
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consondncia com as normas vigentes; I -
conservacdo e manejo das colecBes de plantas
vivas do arboreto e de propagacdo das espécies
vegetais no horto florestal; Il - conservacao,
manutencdo, recuperacdo e manejo do arboreto e
demais éareas verdes; V - preservacdo dos bens
tombados e do patriménio cultural do JBRJ; 1V -
fitossanidade, paisagismo, irrigacdo, drenagem,
manejo arboreo, fertilidade do solo, nutrigdo de
plantas e compostagem; IX - manutencdo e
ampliagdo dos acervos institucionais sob a sua
guarda; X - difusdo histérico-cultural do
patriménio do JBRJ; XI - relativas as linhas de
pesquisas do campo de sua atuacao;

Iniciativas do PE de responsabilidade da Escola Nacional de
Boténica Tropical

Competéncias no Regimento Interno

Consolidar a avaliacdo do PPG (ENBT) na CAPES

Art. 15, | - subsidiar na formulagdo de politicas de
formacéo de pessoal;

Il - realizar e divulgar cursos de pds-graduacdo
scrictu sensu; e

Il - realizar e divulgar atividades de ensino de
extensdo académica, técnico, cultural ou artistico
ndo capitulados no ambito da poés-graduacdo
scrictu sensu.

Implantar curso de especializacdo lato sensu em educacéo
ambiental

Art. 15, | - subsidiar na formulagdo de politicas de
formac&o de pessoal;

Il - realizar e divulgar cursos de pés-graduacao
scrictu sensu; e

Il - realizar e divulgar atividades de ensino de
extensdo académica, técnico, cultural ou artistico
ndo capitulados no ambito da pos-graduacgdo
scrictu sensu.

Implantar mais um curso de mestrado profissional

Art. 15, | - subsidiar na formulacdo de politicas de
formac&o de pessoal;

Il - realizar e divulgar cursos de pés-graduacao
scrictu sensu; e

Il - realizar e divulgar atividades de ensino de
extensdo académica, técnico, cultural ou artistico
ndo capitulados no ambito da poés-graduagdo
scrictu sensu.

Quadro 03 - Vinculagdo do plano estratégico com o Plano Plurianual (PPA)

Iniciativas do PE de responsabilidade do Gabinete e
Assessoria de Assuntos Estratégicos

Acéo do Plano Plurianual (PPA)

Instaurar foros amplos para debater o jardim do futuro

2000 — Administracdo da Unidade

Aprimorar a comunicagao externa

2000 — Administracdo da Unidade

Regularizar situacao fundiaria

2000 — Administracdo da Unidade

Encerrar o estacionamento de veiculos no portdo 1008

2000 — Administracdo da Unidade

Elaborar e implantar Programa de Mobilidade e Acessibilidade

2000 — Administracdo da Unidade

Reforcar junto ao publico a vertente de pesquisa

2000 — Administracdo da Unidade

Elaborar, divulgar e implantar o Plano de Comunicagéo

2000 — Administracdo da Unidade
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Institucional

Aprimorar a comunicac¢do interna

2000 — Administracdo da Unidade

Estabelecer uma politica de parcerias e captacdo de recursos

2000 — Administracdo da Unidade

Apoiar a politica de género

2000 — Administracdo da Unidade

Fortalecer a identidade institucional

2000 — Administracdo da Unidade

Iniciativas do PE de responsabilidade da Diretoria de Gestao

Acdo do Plano Plurianual (PPA)

Aumentar as compras por Sistema de registro de precos

2000 — Administracdo da Unidade

Contratar estudos de viabilidade econébmica com vistas a otimizar
o sistema de atendimento

2000 — Administracdo da Unidade

Desenvolver e implantar Plano de Gestdo de Competéncias

20W9 — Modernizacdo da Gestdo
Ligadas ao Meio Ambiente

de Atividades

Otimizar, modernizar e expandir a capacidade do Laboratério de
Fitossanidade

2000 — Administracdo da Unidade

Elaborar e implantar Plano de Sustentabilidade para construgdes
e para manutencéo predial

20W8 - Implementacdo da Agenda Ambiental na

Administracdo Publica

Ampliar o nimero de cAmaras de seguranga

2000 — Administracdo da Unidade

Modernizar e ampliar estrutura da rede laboratorial

2000 — Administracdo da Unidade

Readequar o projeto para construcdo do anexo do Solar

2000 — Administracdo da Unidade

Reformar a Casa dos PilGes

2000 — Administracdo da Unidade

Construir sala de primeiro socorros e ambulatério

2000 — Administracdo da Unidade

Reformar o Centro de Visitantes

2000 — Administracdo da Unidade

Aumentar o0 nimero de compras publicas sustentaveis

20W8 - Implementacdo da Agenda Ambiental na

Administracdo Publica
2000 — Administracdo da Unidade

Aumentar o nimero de contratagOes de bens e servigos
sustentaveis

20W8 Implementacdo da Agenda
Administracdo Publica
2000 — Administracdo da Unidade

Ambiental na

Implantar um programa de qualidade de vida dos profissionais

20W9 - Modernizacdo da Gestdo
Ligadas ao Meio Ambiente

de Atividades

Continuar a implantacdo do Programa de Exceléncia de
Atendimento

2000 — Administracdo da Unidade

Elaborar termo de referéncia para contratacdo de datacenter

20W9 - Modernizacdo da Gestdo
Ligadas ao Meio Ambiente

2000 — Administracdo da Unidade

de Atividades

Melhorar a gest&o, 0s processos e as instalacdes de TI

20W9 - Modernizacdo da Gestdo
Ligadas ao Meio Ambiente
2000 — Administracdo da Unidade

de Atividades

Melhorar modelos de governanca de Tl

20W9 - Modernizacdo da Gestdo
Ligadas ao Meio Ambiente
2000 — Administracdo da Unidade

de Atividades
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Implantar a gestdo econémica de documentos - GED

20W9 - Modernizacdo da Gestdo de Atividades
Ligadas ao Meio Ambiente

2000 — Administracdo da Unidade

Desenvolver e implantar o jardim virtual

20W9 - Modernizacdo da Gestdo de Atividades
Ligadas ao Meio Ambiente

2000 — Administracdo da Unidade

Implantar mecanismos de avaliacdo de desempenho

20W9 - Modernizagdo da Gestdo de Atividades
Ligadas ao Meio Ambiente

Implantar checklist de procedimentos da AGU

20W9 - Modernizacdo da Gestdo de Atividades
Ligadas ao Meio Ambiente

Elaborar e implantar plano de eficiéncia energética

2000 — Administracdo da Unidade

20W8 - Implementacdo da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica

Implementar sistemas para prevencao de incéndios

20W9 - Modernizacdo da Gestdo de Atividades
Ligadas ao Meio Ambiente

2000 — Administracdo da Unidade

Elaborar gestéo integrada de residuos

2000 — Administracdo da Unidade

20W8 Implementagdo da Agenda Ambiental na
Administragdo Publica

Redimensionar forca de trabalho e alocagdo de talentos

20W9 - Modernizacdo da Gestdo de Atividades
Ligadas ao Meio Ambiente

Integrar e incentivar a lideranca

20W9 - Modernizacdo da Gestdo de Atividades
Ligadas ao Meio Ambiente

Realizar novo concurso com alto nivel de exigéncia cientifica

2000 — Administracdo da Unidade

Iniciativas do PE de responsabilidade da Diretoria de
Pesquisas

Acdo do Plano Plurianual (PPA)

Elaborar e publicar protocolos de cultivo para espécies
ameacadas

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins boténicos

Aumentar a difusdo de conhecimento cientifico gerado para a
populacdo

2972 - Educagdo para a Conservacdo da
Biodiversidade

Promover ac¢des para tornar a instituicdo um qualificado provedor
on line de dados de biodiversidade

20W9 - Modernizacdo da Gestdo de Atividades
Ligadas ao Meio Ambiente

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins boténicos

Ampliar a representacéo institucional nos colegiados
formuladores ou atores de politicas publicas do meio ambiente

20W9 - Modernizacdo da Gestdo de Atividades
Ligadas ao Meio Ambiente

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

Elaborar Planos de Agdo para espécies da flora brasileira que
constem da Lista de Espécies Ameacadas de Extin¢éo

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins boténicos

Manter atualizada a lista de espécies da Flora do Brasil
Ameacada de Extin¢do

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegdes vivas
em jardins botanicos

Manter atualizada a lista de espécies da Flora brasileira
ameacada de Extingdo (catalogo)

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegdes vivas
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em jardins botanicos

Acompanhar a implantacdo do herbério virtual

20W9 - Modernizacdo da Gestdo de Atividades
Ligadas ao Meio Ambiente

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

20WL — Protecdo e Ampliacdo de cole¢des vivas
em jardins boténicos

Elaborar, publicar e implementar a politica de cole¢des
cientificas do JBRJ

20WK — Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins botanicos

Implantar o Programa de Apoio aos Jardins Botanicos Brasileiros

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins botanicos

Implementar o Sistema Nacional de Registro de Jardins
Boténicos no JBRJ

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegdes vivas
em jardins boténicos

Promover o funcionamento adequado do Sistema Nacional de
Registro de jardins botanicos no JBRJ

20WK — Pesquisa, Avalia¢cdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins boténicos

Manter o JBRJ em nivel méximo de avaliacéo pelo SNRJB

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins botanicos

Indexar a Revista Rodriguesia nas bases de indexago cientificas
de maior reconhecimento nacional e internacional

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

Instituir e manter criacdo mecanismo de criacao e editoracdo de
materiais de divulgacdo cientifica

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

Incentivar a producdo cientifica de pesquisadores com baixa
produtividade

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

Aumentar o impacto da produgdo cientifica

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

Melhorar a produgdo cientifica docente e discente

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

4009 - Funcionamento de Cursos de Pos-
Graduagdo em Botanica e Meio Ambiente

Aumentar a proporc¢do de pesquisadores efetivos do quadro do
JBRJ com bolsa de produtividade do CNPq

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

Aumentar a proporc¢do de pesquisadores do quadro do JBRJ
credenciados nos Programas de Pds-graduacdo da ENBT.

20WK — Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da
Flora Brasileira

4009 - Funcionamento de Cursos de Pos-
Graduagdo em Botanica e Meio Ambiente

Iniciativas do PE de responsabilidade do Museu do Meio
Ambiente

Acéo do Plano Plurianual (PPA)

Intensificar as atividades do Museu, integrando-as as atividades
do JBRJ

Difusdo do Acervo
de Pesquisas Jardim

201W — Preservacdo e
Museoldgico do Instituto
Boténico do Rio de Janeiro

Abrir exposi¢do de longa duragéo

Difusdo do Acervo
de Pesquisas Jardim

201W — Preservacdo e
Museoldgico do Instituto
Boténico do Rio de Janeiro

Fazer a manutencao dos programas educativos

201W — Preservacdo e Difusdo do Acervo
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Museoldgico do Instituto de Pesquisas Jardim
Boténico do Rio de Janeiro

Iniciativas do PE de responsabilidade da Diretoria de
Ambiente e Tecnologia

Acdo do Plano Plurianual (PPA)

Criar e implantar um plano de gestdo e conservacéo do Arboreto
e demais éreas verdes em quantidade e qualidade suficientes

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins boténicos

Adequar a visitacdo a capacidade de carga do arboreto

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins boténicos

2000 — Administracdo da Unidade

Capacitar jovens de comunidade com cursos e aproveitamento
para o trabalho

2972 - Educacdo para a Conservacdo da
Biodiversidade

Expandir e aumentar a representatividade das Cole¢6es Vivas

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins boténicos

Desenvolver médulo de colecGes

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins boténicos

20W9 - Modernizacdo da Gestdo de Atividades
Ligadas ao Meio Ambiente

Elaborar e implantar plano de produc&o e distribuicdo de mudas
para o Horto do JBRJ

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins botanicos

Produzir compostos para adubacdo de mudas

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins boténicos

Produzir mudas

20WL — Protecdo e Ampliacdo de colegBes vivas
em jardins botanicos

Implantar A¢des do Plano de Logistica Sustentivel - PLS

20W9 - Modernizacdo da Gestdo de Atividades
Ligadas ao Meio Ambiente
2000 — Administracdo da Unidade

Desenvolver programas para visitacdo geral

2000 — Administracdo da Unidade

Desenvolver programas para visitacdo escolar

2972 — Educagdo para a Conservagdo da
Biodiversidade

Instituir o Sistema de Gestdo Ambiental para a area do JBRJ e
entornos

20W8 - Implementacdo da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica

Iniciativas do PE de responsabilidade da Escola Nacional de
Boténica Tropical

Acéo do Plano Plurianual (PPA)

Consolidar a avaliacdo do PPG (ENBT) na CAPES

4009 - Funcionamento de Cursos de Pos-
Graduagdo em Botanica e Meio Ambiente

Implantar curso de especializacdo lato sensu em educacéo
ambiental

4009 - Funcionamento de Cursos de Pos-
Graduagdo em Botanica e Meio Ambiente

Implantar mais um curso de mestrado profissional

4009 - Funcionamento de Cursos de Pos-
Graduagdo em Botanica e Meio Ambiente
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4.1.5 - Desdobramento do plano estratégico

Abaixo estdo descriminados 0s objetivos estratégicos e 0s seus desdobramentos em
iniciativas do ano de 2015:

Obijetivo Estrateqgico:
Ampliar a captacdo de recursos externos

Iniciativas:
o Elaborar, divulgar e implantar Plano de Comunicacdo Institucional;
o Estabelecer uma politica de captacdo de recursos.

Obijetivo Estrateqgico:
Aperfeicoar a comunicacdo com os stakeholders

Iniciativas:

. Contratar estudos de viabilidade econbmica com vistas a otimizar o0s sistemas
de atendimento ;

° Desenvolver e Implantar o Jardim Virtual;

o Continuar a Implantacdo do Programa de Exceléncia de Atendimento.

Objetivo Estratéegico:
Aperfeicoar as construcdes do JBRJ

Iniciativas:

o Elaborar e implantar um Plano de Sustentabilidade para as construcdes e a
manutencdo predial;

o Instituir Sistema de Gestdo Ambiental para a area do JBRJ e entornos;

o Otimizar, modernizar e expandir a capacidade do Laboratério de
Fitossanidade;

o Re-adequar o projeto para construcdo do anexo do Solar;

o Elaborar e implantar Plano de eficiéncia energética;

o Encerrar o estacionamento de veiculos no portdo 1008;

o Reformar o Centro de Visitantes;

o Elaborar e implantar Programa de Mobilidade e Acessibilidade;

o Implantar Gestéo Integrada de Residuos;

o Ampliar o nimero de cameras de seguranca;

o Implementar sistemas para prevencéo de incéndios;

o Construir sala de primeiros socorros e ambulatério;

o Modernizar e ampliar a infraestutura da rede laboratorial.

Objetivo Estratégico:
Aumentar a eficiéncia dos processos

Iniciativas:
o Implantar checklist de procedimentos da AGU;
o Implantar a Gestao Eletronica de Documentos — GED.

Objetivo Estratégico:
Conservar e ampliar os acervos cientifico e histérico-cultural

Iniciativas:

o Criar e implantar um plano de gestdoe conservacdo do Arboreto e
demais areas verdes em quantidade e qualidade suficientes;

o Elaborar e implantar plano de agéo para o Acervo e Memoria do JBRJ;

o Elaborar e implantar politica de coleces cientificas;
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o Expandir e aumentar a representatividade das Colecdes Vivas;
o Adequar a visitacdo a capacidade de carga do arboreto;
o Regularizar situacao fundiaria.

Obijetivo Estrategico:
Desenvolver a¢des para a conservacdo da biodiversidade e dos acervos cientifico e historico-
cultural, a partir da integracdo entre ciéncia, educacao, cultura e natureza

Iniciativas:

o Elaborar e publicar protocolos de cultivo para espécies ameagadas;

o Elaborar, publicar e divulgar um novo plano de producdo de mudas para o
Horto do JBRJ;

o Produzir mudas;

o Elaborar Planos de Acdo para espéecies da flora brasileira que constem da
Lista de Espécies Ameacadas de Extincao;

o Produzir compostos para adubacdo de mudas;

o Capacitar jovens de comunidade com cursos e aproveitamento para o
trabalho.

Obijetivo Estratégico:
Difundir o conhecimento cientifico relacionado a biodiversidade, com énfase na flora

Iniciativas:

o Desenvolver modulo de colecdes;

o Acompanhar a implantacdo do Herbario Virtual;

o Indexar a Revista Rodriguesia nas bases de indexacgdo cientificas de maior
reconhecimento nacional e internacional;

o Desenvolver programas para visitacdo geral,

o Desenvolver programas para visitacdo escolar;

Objetivo Estratégico:
Formar recursos humanos em Boténica e ciéncias correlatas
Iniciativas:
o Instituir e manter mecanismo de criacdo e editoracdo de materiais de
divulgacdo cientifica
o Consolidar a avaliacdo do PPG na CAPES;

o Aumentar a proporc¢do de pesquisadores efetivos com bolsa de produtividade
do CNPq;

o Implantar curso de especializacdo lato sensu em educacéo ambiental;

o Implantar mais um curso de mestrado profissonal

Objetivo Estratégico:
Gerar conhecimento cientifico relacionado a flora nativa

Iniciativas:

o Incentivar a producdo cientifica dos pesquisadores com baixa produtividade;

o Aumentar o impacto da producéo cientifica;

o Promover agdes para tornar a instituicdo um qualificado provedor online de
dados de biodiversidade;

o Manter atualizada a lista de espécies da flora brasileira ameacadas de
extingao;

o Manter atualizada a lista de espécies da flora brasileira (catalogo);

o Aumentar a difusdo do conhecimento cientifico gerado para a populacéo;

o Melhorar a producdo cientifica docente e discente.
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Obijetivo Estrateqgico:
Intensificar as atividades cientificas e culturais no Museu do Meio Ambiente, Espaco Tom
Jobim e demais equipamentos culturais

Iniciativas:
o Intensificar as atividades do Museu, integrando-as as atividades do JBRJ;
o Abrir exposicao de longa duracao;
o Fazer a manutencdo dos programas educativos;
o Reformar a Casa dos PilGes.

Obijetivo Estrategico:
Melhorar a infraestrutura de T e seguranca da informacao

Iniciativas:
o Melhorar a gestao, os processos e as instalacdes de TI;
o Melhorar modelos de governanca de TI;
o Elaborar termo de referéncia para a contratacdo de data center;

Objetivo Estratégico:
Otimizar a qualidade dos gastos

Iniciativas:
o Aumentar as compras por Sistema de Registro de Precos (SRP);
o Aumentar o nimero de contratacdes de bens e servigos sustentaveis;
o Ampliar o nimero de compras compartilhadas sustentaveis;

Objetivo Estratégico:
Possuir quadro de pessoal comprometido e adequado quantitativa e qualitativamente

Iniciativas:

o Desenvolver e implantar o Plano de Gestdo por Competéncias;

o Implantar mecanismos de avaliacdo de desempenho;

o Redimensionar forca de trabalho e alocacdo dos talentos;

o Implantar programa de qualidade de vida dos profissionais;

o Aumentar a proporcao de pesquisadores do quadro do JBRJ credenciados nos
Programas de Pos-graduacdo da ENBT;

o Realizar novo concurso com alto nivel de exigéncia cientifica;

o Integrar e incentivar a lideranca.

Objetivo Estratégico:
Promover a integracdo entre as diversas linhas de a¢des institucionais

Iniciativas:
o Instaurar foros amplos para debater o jardim do futuro;
o Fortalecer a identidade institucional;
o Apoiar a politica de género;
o Reforcar junto ao publico a vertente de pesquisa;
o Aprimorar a comunicacao interna;
o Aprimorar a comunicacao externa.

Objetivo Estratégico:
Subsidiar a formulagéo e a execucédo das politicas publicas de meio ambiente
Iniciativas:
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o Ampliar a representacdo institucional nos colegiados formuladores ou atores

de politicas publicas do meio ambiente;

o Implantar o Programa de Apoio aos Jardins Botanicos Brasileiros;

o Promover o funcionamento adequado do Sistema Nacional de Registro de
Jardins Botanicos no JBRJ;

o Manter 0 JBRJ em nivel maximo de avaliacdo pelo SNRJB;

o Implantar Ac¢des do Plano de Logistica Sustentavel - PLS;

o Implementar o Sistema Nacional de Registro de Jardins Botanicos

Abaixo segue 0 mapa estratégico do JBRJ:

Figura 03 - Mapa Estratégico do JBRJ

Mapa Estratégico do |BR] - PE
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4.2 - Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

No tocante a mensuracdo e ao acompanhamento, o JBRJ constituiu uma comissdo com este
finalidade. O produto final é a entrega de um relatério técnico com o monitoramento e analise dos

indicadores.
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4.3 - Desempenho orgamentério

4.3.1 - Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados

N4o ha objetivos estabelecidos no PPA sob responsabilidade da unidade.

4.3.2 - Execucdao fisica e financeira das a¢des da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

Quadro 04 — Identifica¢éo da a¢do 20WK
Identificacdo da Acédo

Codigo 20WK Tipo: atividade
Titulo Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da Flora Brasileira
A Pesquisa cientifica em biodiversidade, processos, servi¢os ecossistémicos e modelagem
Iniciativa . . S S
ambiental, integrando dados bioldgicos e geoespaciais
Promover o desenvolvimento de C,T&l aplicadas & biodiversidade e aos servigos
Objetivo ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informagdes disponiveis, visando a conservacao,
a valoragdo e o uso sustentivel dos recursos naturais dos biomas brasileiros. Cédigo: 0191
Programa Biodiversidade Codigo: 2018 Tipo:
Unidade Orcamentéria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acéo Prioritéaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
2.606.941 2.606.941 2.604.609 1.964.338 1.947.833 16.504 620.531
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida : Lil5r :
Prevista Reprogramada | Realizada
Pesquisa publicada Unidade 90,0 90,0 109
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de | Realizada
janeiro medida
351.599 277.432 5.866 Pesquisa publicada Unidade -

Em 2015, mereceram destaque os livros Plano de A¢do Nacional para Conservacdo da Flora
Ameacada de Extincdo do Espinhaco Meridional e Plano de Acdo Nacional para Conservacao da
Flora Ameacada de Extincdo da Regido de Grdo Mogol Francisco Sa, ambos do Centro Nacional de
Conservacdo da Flora (CNCFlora). Ja a obra Una Isi Kayawa — Livro da Cura, foi editada pela
segunda vez e recebeu o terceiro lugar no prémio Jabuti 2015, considerado o mais importante do
mercado editorial brasileiro, na categoria Ciéncias da Natureza, Meio Ambiente e Matematica. O
livro trata dos beneficios e posologia das plantas medicinais utilizadas pelo povo Huni Kuin,
situado no Rio Jord&do (Acre), e foi escrito por pajés e pelo taxonomista do JBRJ Alexandre Quinet.

A restricdo orcamentaria do periodo foi o fator de maior dificuldade na execucdo da agé&o.
Investimentos que estavam previstos inicialmente foram adiados para o proximo exercicio. Os
recursos foram remanejados para gastos de custeio.

Outros projetos relevantes relacionados a pesquisa estdo relacionados no ANEXO I.
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Quadro 05 — Identificacdo da acdo 20WL

Identificacdo da Acdo
Cadigo 20WL Tipo: atividade
Titulo Protecdo e Ampliacdo de ColecBes Vivas em Jardins Botanicos
Iniciativa Estruturacdo de Jardins Bot&nicos, nos &mbitos Federal, Estadual e Municipal
Promover o desenvolvimento de C,T&I aplicadas a biodiversidade e aos servigos
Objetivo ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacgdes disponiveis, visando a conservagdo,
a valoragdo e o uso sustentdvel dos recursos naturais dos biomas brasileiros. Cédigo: 0191
Programa Biodiversidade Cddigo: 2018 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acdo Prioritéaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria 2014
Execucdo Orcamentdria e Financeira

Dotacéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p Ak
rocessados
5.647.920 5.647.920 5.642.682 5.099.194 4.644.892 454,302 548.487
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unldac_je e : hul5e] -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Espécime cultivado unidade 2.700 - 2.941
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° A - Unidade de .
janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
1.184.377 1.156.229 475,69 Espécime cultivado Unidade -

Atividades realizadas no ambito na acdo Protecdo e Ampliacdo de Colecdes Vivas em
Jardins Botanicos:

Servico de Atendimento ao Visitante - SAV

O Centro de Visitantes foi reformulado conceitualmente, em 2014, para apresentar 0s
atrativos do Jardim de maneira interativa a partir de um retrofit sustentavel. O espaco foi adequado
para proporcionar maior eficiéncia energética e melhor utilizacdo dos materiais e agora conta com
uma exposicdo permanente que usa a tecnologia para construir uma relacdo interativa com o
publico. No local, o visitante tem o primeiro contato com o Jardim Virtual, e é apresentado a uma
nova estrutura com efeito tridimensional que informa sobre os destaques, rotas de visitacdo e
servicos prestados no arboreto. S6 em 2015, passaram por esse espago cerca de 115 mil pessoas.
Nas dependéncias do Centro de Visitantes, foi inaugurada a nova Loja de Souvenir, operada por
uma parceria entre 0 JBRJ e a Associa¢do de Amigos do Jardim Botanico (AAJB), organizagdo sem
fins lucrativos.

A reestruturacdo do Caminho da Mata Atlantica destaca-se entre as iniciativas realizadas
dentro do Programa Jardim para Todos, que vem implementando melhorias em mobilidade dentro
do JBRJ. Para melhorar a acessibilidade deste trecho muito visitado, foram realizadas obras para
que pessoas com restricdes de mobilidade possam desfrutar integralmente do passeio. A adequagao
incluiu o nivelamento do piso, a construgédo de passarelas e rampas de madeira plastica, a aplicacéo
de solo-cimento e a instalacdo de 10 placas informativas. Hoje, o local oferece um novo roteiro com
carrinhos elétricos adaptados destinados ao publico com mobilidade reduzida. A solicitacdo pelos
veiculos deve ser feita diretamente no Centro de Visitantes.

Além de ser um espaco privilegiado para contemplar a vegetacao nativa da cidade e a fauna
que a habita, o Caminho é também um percurso repleto de historia. A trilha possui 600 metros e tem
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inicio no Aqueduto da Levada, monumento construido em 1853 para abastecer o Jardim Botanico,
suas cascatas, lagos e chafarizes. A obra foi realizada com o apoio da empresa Michelin.

Outros fatores de destaque na melhoria do atendimento ao visitante foram: a ampliacdo do
sistema de climatizacdo do Centro de Visitantes, o aperfeicoamento do monitoramento por cameras
e alarme, a construcdo de rampa para portadores de deficiéncia e a aquisicdo de cinco carros
elétricos novos para a visitacdo sendo um deles adaptado para portadores de deficiéncia.

Foram recuperadas placas com informacgdes sobre o Regulamento de Uso Publico, placas
interpretativas e nove mapas de sinalizacdo existentes no Arboreto, além da impressao de folhetos
bilingue, que auxiliam na visitacdo e que sao distribuidos gratuitamente aos visitantes.

A meta de visitantes ao arboreto estabelecida para o0 ano de 2015 foi atingida em funcdo da
continuidade de projetos/atividades voltadas para o atendimento ao visitante, tais como: a
qualificacdo do Centro de Visitantes com exposicdes de longa duragao e projeto expositivo que usa
a tecnologia como base para construir uma relacao interativa com o publico. Sdo os seguintes 0s
indicadores mais relevantes da atuagdo do SAV em 2015:

. 767.800 visitantes recebidos no arboreto (pagantes e isencées);

. 190 instituigdes solicitaram 9.516 visitas gratuitas;

. 5 novos carros elétricos disponiveis para visitacdo (4 carros de oito lugares e um
carro de 6 lugares adaptado para deficientes);

. 22.754 visitas guiadas em carros elétricos:

. 3.209 visitas guiadas a pé pela Trilha Histdrica;

. 515 visitas guiadas no carro elétrico para comitivas, delegacdes, missdes cientificas e
instituicoes;

. 2.362 visitas guiadas no carro elétrico para os visitantes;

. 362 visitas guiadas pela Trilha Histérica com a presenca de atores representando D.
Jodo VI e Carlota Joaquina;

. 412 visitas guiadas no Atelié do Mestre Valentim;

. 47 visitas guiadas no carro elétrico para portadores de deficiéncia;

. 111.923 visitas a Exposicéo do Centro de Visitantes;

. 286 empréstimos de cadeira de rodas;

. impressdo de 160 mil folhetos Guia de Visitacdo e 70 mil folhetos Trilha Historica,
ambos bilingues;

. 6 guias condutores fazem a visita guiada no carro elétrico; e

. 4 estagiarios fazem a visita guiada a pé pela Trilha Historica.

Coordenacao de Colecdes Vivas — CCV

Ao longo do ano, a Curadoria de Colecdes Vivas realizou a revisdo de nomenclatura das
espécies cultivadas, bem como fez a atualizacdo das mesmas no banco de dados.

O arboreto tem sido cada vez mais visitado por altos dignatérios de diversos paises, como a
Inglaterra, a Suécia e o Japdo. Em 2015, uma parceria feita entre 0 Consulado Japonés e o JBRJ
possibilitou a captacdo de recursos para a reforma do Jardim Japonés, que foi reinaugurado com a
presenca das altezas imperiais Principe e Princesa Akishino.

Para possibilitar uma melhor ordenacdo das acdes voltadas para as cole¢bes vivas, 0
discutiu-se e elaborou-se ao longo do ano a Politica de Colecbes de Plantas Vivas Cultivadas do
JBRJ, publicada no final de 2015 com o objetivo de estabelecer critérios e diretrizes no
gerenciamento das plantas cultivadas tanto no arboreto quanto nas cole¢des tematicas. A nova
politica prevé também a instalacdo de uma Comissdo Curadora, que sera composta por membros
externos e de outras unidades do JBRJ, com a finalidade de apoiar a implementacdo desse
instrumento e avaliar projetos que envolvam permuta, doacdo e empréstimo de exemplares, bem
como o recebimento de plantas doadas.
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O Cactario foi ampliado em 2 mil metros quadrados e recebeu 16 novos canteiros, sendo
agora denominado como Complexo do Cactario. Para compor as novas colec¢des do espaco, cerca de
320 novas plantas foram adquiridas, entre nativas e outras ameagadas de extin¢do, e outras 470
coletadas na natureza. Atualmente, a colecdo conta com 16 plantas ameacadas. Também foram
implementados um sistema completo de irrigacdo que abastece todo o local, um deck de madeira e
duas pérgolas de concreto para lazer e contemplacdo. Houve ainda reformas do encanamento, do
calgamento e a recuperacdo da fonte histdrica.

O Orquidario recebeu tratamento fitotossanitario e uma colecdo permanente de orquideas,
além de novas placas interpretativas que destacam informacfes sobre polinizacdo, distribuicéo,
morfologia e mitos sobre esta flor, que possui mais de 2.500 espécies no Brasil.

O Jardim Japonés passou por obras que abrangeram: desassoreamento do lago; reintroducéo
de carpas; reconstrucdo do pagode/quiosque, de meios fios e das divisorias em bambus; recuperacéo
da infraestrutura do sistema hidraulico e de caminhos e pavimentos; introdugdo de novos elementos
caracteristicos e o replantio de gramados, arvores e arbustos.

A diversidade da Colecgéo de Plantas Medicinais foi ampliada com a introducdo de 18 novas
espécies. Também foram realizadas obras de conservacdo da estrutura fisica do local, como a
instalacdo de um sistema de irrigacdo, de novos bancos e de bebedouros, além da pintura do espaco.
Ao longo do ano, o espaco ofereceu cursos diversificados sobre as espécies medicinais a um publico
especializado formado por médicos, nutricionistas, farmacologistas, professores e alunos da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Foi iniciado o Projeto Restinga, que visa a revitalizacdo do canteiro de restinga do JBRJ e ao
conhecimento sobre o uso dessa flora. Inclui ainda a introducédo, identificacdo e reproducéo
controlada de espécies de interesse. Atualmente, as areas de restinga sdo um dos ambientes naturais
mais ameacados no Brasil.

Foi instalado um novo Sistema de Irrigacdo nas Cole¢fes Tematicas, para melhor conservar
toda essa diversidade, especialmente no que se refere as plantas cultivadas em vasos que necessitam
de cuidados mais intensos. Todas as estufas receberam sistema de irrigacdo automatizado, que além
de possibilitar uma rega ideal para cada grupo de plantas representa também uma acéo sustentavel
que possibilita uma economia no uso de agua.

Equipe Tematica de Conservacdo da Area Verde - CCAV

A Conservacio de Areas Verdes, que conta com a mio de obra de 69 colaboradores
(operadores, motoristas, jardineiros e auxiliares) e 10 funcionarios de carreira, mantém seus
esforcos e atividades focando na manutencdo da colecdo botanica viva e nas demais areas
ajardinadas do Instituto de Pesquisas JBRJ. As atividades para atender a estes critérios sdo de
natureza rotineira de manutencdo, como o corte de grama, varricdo das aleias e canteiros, manejo
arbéreo, limpeza dos lagos e canaletas, tratos culturais e recolhimento, transporte e destinacdo dos
residuos gerados nas areas verdes deste Instituto. Assim, propiciamos a coletividade as boas
condicBes para visitacdo e utilizacdo nos seus diversos espacos, com objetivos educacionais,
culturais, de lazer e contemplacéo, entre outros.

Outra atribuicdo da CCAV é a coleta, destinacdo e processamento dos residuos vegetais
oriundos da limpeza do Arboreto. O setor de compostagem, criado para efetivar a atividade de
gestdo dos residuos vegetais, tem realizado experimentos para otimizacdo do processo de
enriquecimento do composto produzido além de embalagem do material para venda ao publico
junto ao Horto Florestal. Possui uma usina com capacidade de processamento de 1.200m3 de
material por ano. A principal destinagcdo deste material, no entanto, é a reciclagem de nutrientes do
Arboreto através da adi¢do de composto organico aos canteiros e areas de plantio.

A CCAYV também é responsavel pelo recolhimento de 40m3 semanais de lixo extraordinario,
parte do arboreto e parte dos escritérios do JBRJ, para acondicionamento no depdsito de residuos e
posterior recolhimento da firma contratada, aléem de 23m3 de lixo reciclavel acondicionado no
depésito de residuos reciclavel para posterior recolhimento pela cooperativa de catadores.
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Em 2015, foram adquiridos seis novos equipamentos como caminhdes basculantes, veiculo
utilitario de carga, trator cortador e rogadeiras, que serdo utilizados em agdes de manutencdo como
remocao e transporte de material pesado, corte das areas gramadas e limpezas de canteiro.

Além das atividades rotineiras de manutencdo do Arboreto, a CCAV atuou em atividades
extras que surgiram a partir de observacdes a campo, como revitalizacdo de cole¢des especificas ou
de demandas externas como as de apoio a montagem de exposi¢cdes N0 museu e outras atividades
institucionais. Foram elas: atendimentos emergenciais comuns relativos a de queda de arvores sobre
logradouros publicos e casas do entorno;s acompanhamento e cuidados na revitalizacdo da aleia das
mangueiras; revitalizacdo do espaco do antigo clube Caxinguelé para tornar o espaco agradavel a
visitacdo; adequacdo e plantios no Caminho da Mata Atlantica para acompanhar a reforma que
tornou acessivel; novo plantio da etapa final da Mata Ciliar do Rio dos Macacos em conjunto com a
pesquisadora Tania Sampaio (DIPEQ); plantio na ampliacdo do cactario e espaco da fonte que fica
atrds da casa da curadoria; e plantio de novas espécimes no Arboreto conforme solicitacdo do
Curador de Colecdes Vivas.

Em celebragédo aos 10 anos do Projeto Fauna, completados neste ano, foram implementadas
cameras trap para ampliar o monitoramento dos animais. O projeto realiza 0 monitoramento da
fauna silvestre encontrada no arboreto e a identificacdo das espécies, além de pesquisas em ecologia
e etologia e orientacdo ao publico e colaboradores sobre 0 comportamento adequado em relacdo aos
animais que habitam o parque.

Também foi iniciado o processo de microchipagem de todos os animais que retornaram a
natureza (neste ano foram 30, entre répteis, aves e mamiferos) e dos 36 cagados do Lago das
Tartarugas, bem como pesquisas sobre a predacdo em ninhos e 0 monitoramento dos primatas. O
projeto fez ainda parcerias com a Clinica de Recuperacdo de Animais Selvagens da Universidade
Estacio de Sa e com a PUC-Rio. Até o fim do ano, cerca de 200 animais foram atendidos em acdes
de resgate ou manejo.

A visita noturna ao JBRJ, experiéncia Unica para se usufruir do Jardim praticamente vazio e
realizada com acompanhamento de guias especializados, ocorria ocasionalmente. Neste ano,
tornou-se uma atividade regular, e pode ser solicitada mediante inscricdo pela internet junto a
AAJB, que passou a apoiar a iniciativa. Cerca de 300 pessoas, entre visitantes, pesquisadores e
estudantes participaram dos passeios, cujas vagas sao limitadas para ndo causar transtornos a fauna
da instituig&o.

Coordenacéo de Restauracédo, Obras e Manutengdo - CROMA

A equipe de obras e manutencdo predial esteve presente em todas as reformas e novas
edificacOes realizadas no JBRJ e ja destacadas por outras areas.

Além disso, um novo Abrigo de Residuos, localizado junto ao portdo da entrada pela Rua
Major Rubens Vaz, n® 64 teve sua construcao iniciada e concluida. Com capacidade para 5,76
metros cubicos, o espaco vai abrigar residuos organicos que ficardo dentro de containers para evitar
a ocorréncia de vetores externos e para melhor higienizacdo. Essa foi mais uma etapa de adaptacédo
do JBRJ as demandas da Companhia Municipal de Limpeza Urbana (COMLURB), que classificou
a instituicdo como grande geradora de residuos sélidos. Sé neste ano, foram processados 1.200m3
de residuos vegetais por més, destinados ao setor de compostagem localizado no Horto. O primeiro
abrigo, construido em 2014, tem capacidade para 5m3 de residuos organicos e 55m3 de reciclaveis.

Um novo Vestiario Feminino foi resultado da reforma feita na edificacdo existente no local
do antigo Clube Caxinguelé e promoveu a adequacdo do espago para uso como vestiario para
guardetes e jardineiras e a instalacdo de duas salas/escritorios de apoio operacional.
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Laboratério de Fitossanidade

A colegdo viva foi monitorada semanalmente através de visitas sequenciais nos canteiros
com realizacdo de 201 tratamentos e manejos fitossanitarios. A reducdo no nimero de intervencdes
realizadas se deve ao carater preventivo das mesmas.

Em face aos riscos em troncos de arvores e bambus, o Projeto Arvores sem risco que conta
com aplicacdo de calda medicinal pigmentada sobre as inscri¢fes, reduziu em aproximadamente
20% o aparecimento de novos entalhes. A colocacao de trés banners com poesia para sensibilizacao
do visitante para o tema, juntamente com a calda, pretende reduzir ainda mais a incidéncia de novas
inscricoes.

A equipe de fitossanidade acompanha o monitoramento realizado pela Coordenagao
Controle de Vetores da Secretaria Municipal de Saude, intermediando as a¢6es adotadas pelas areas
distintas a fim de evitar a proliferacdo de mosquitos no JBRJ.

No dia da Arvore, a Trilha das Arvores Saudaveis envolveu os visitantes em algumas das
principais questdes relativas a saude vegetal, num passeio educativo e agradavel.

O Meliponério do Jardim Boténico foi instalado em area adjacente ao Orquidario, com fins
de conservagdo das abelhas nativas sem ferrdo, de incremento da polinizagcdo da flora nativa e
também educacionais, contando com palestras informativas sobre abelhas no Museu do Meio
Ambiente e Associagdo de Amigos do Jardim Boténico (AAJB).

Laboratorio da Paisagem

O Laboratorio da Paisagem desenvolveu atividades de pesquisa, docéncia, projeto,
planejamento e acompanhamento das atividades de manejo das colecdes vivas e jardins do JBRJ.

Especificamente ligadas as colecbes vivas do Arboreto do JBR, destacam-se as seguintes
atividades:

- Acompanhamento e assessoria das atividades de rotina desenvolvidas pela CCAV e
voltadas aos tratos culturais e paisagisticos dos jardins e colecdes vivas do JBRJ.

- Revitalizacdo paisagistica do jardim japonés compreendendo projeto e execucdo de
restauro dos jardins e infra-estrutura (sistema de caminhos, pavimentos, cascata); substituicdo de
elementos degradados e caracteristicos do jardim japonés como lanternas, cercas em bambu, e
reintroducdo , recuperacdo de canteiros, replantios (arvores e arbustos, gramados e forracdes) e
manejo arboreo.

- Proposta de uma sistematica para priorizacdo de intervencdes no Arboreto do Jardim
Botanico do RJ através da analise visual externa de arvores, que se apresenta, entre outros, a partir
de uma Planta geral do arboreto (subdividida em 23 pranchas para uso em campo) com a
localizacéo e listagem das 791 arvores selecionadas no inventario amostral e sua classificacdo em
14 categorias de manejo de acordo com seus defeitos estrutrais e ou riscos para pessoais e/ou infra-
estrutura. Esse importante produto de desenvolvimento tecnolégico e gestdo, vinha sendo
desenvolvido desde 2014 como parte da proposta apresentada a Presidéncia do JBRJ pela DIAT
para captacdo de recursos a ser desenvolvida no JBRJ intitulada: Programa de preservagao de
arvores monumentais e notaveis do Arboreto do JBRJ através da aplicacdo de uma metodologia de
avaliacdo visual de arvores e implementacdo de um plano emergencial de manejo arboreo. Essa
proposta, no entanto ndo obteve patrocinio, e o trabalho desenvolvido visou a suprir essa
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importante demanda visando a sistematizacdo das atividades de manejo arbéreo do JBRJ e foi
implementado juntamente com a orientagdo de uma dissertacdo de Mestrado Profissional do
PROURB-UFRJ na qual desenvolveu-se a analise visual externa de &rvores - sem utilizagdo de
instrumentos de avaliacdo interna (penetrografo e tomografo).

Quadro 06 — Identificacéo da agdo 201W
Identificacdo da Acédo
Codigo 201w Tipo: atividade
Titulo Prese_rvagéo e _Difuséo do Acervo Museolégico do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico
do Rio de Janeiro
Iniciativa Desenvolvimento de espacos e iniciativas cientifico-culturais
Promover a popularizacdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo e a melhoria da educacdo

Ol cientifica. Codigo: 0499
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Cadigo: 2021 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nédo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p NED
rocessados
2.309.700 2.309.700 2.309.700 2.010.566 1.936.544 74.021 299.133
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Umdat;ie e : bS] -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Publico atendido unidade 40.000 - 100.000
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Va_Ior em o Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unldac_je e Realizada
janeiro medida
382.942 361.834 2.004 Publico atendido Unidade -

Os principais fatores que contribuiram para a execuc¢do da acdo foram: a agregacdo de mais
de um espaco de acdo museolodgica, além do Museu propriamente dito (com 30.000 visitantes):
Casa dos Pildes (80.000 visitantes), Atelié Mestre Valentim (9.000) e exposicdes externas (16.000).
Ademais, o prédio do Museu recebeu este ano uma série de melhorias, tais como mudangas no
foyer, aquisicdo de cameras de seguranga e cortinas para o segundo andar, dentre outros. Os fatores
que dificultaram foram:

- as atividades do ano no Museu estavam, em sua maioria, agendados em 2014, ano em que
0 Museu teve funcionamento parcial. Além disso, o tamanho da equipe dificultou a implementagéo
de alguns projetos previstos para 0 ano;

- metodologia de apuracdo do realizado no periodo — a contagem de visitantes é feita
manualmente, com auxilio de contador;

- resultados obtidos com os recursos da a¢do — os resultados previstos para 0 ano foram

alcancados, se considerarmos todos os espacos de acbes museoldgica sob responsabilidade do
Museu.
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Ha& que se alterar, para 2016 em diante, as metas do Museu com base em mais de um espaco
museoldgico. Além de estar sob nova diregdo, 0 Museu recebeu novas incumbéncias este ano, com
reflexos a partir do ano que vem: a pela portaria JBRJ n® 150, que atribui ao Museu a gestdo das
atividades relativas ao patrimonio cultural e de acervo e memoria, e n° 151, que atribuem ao Museu
as atividades do Servico de Educacdo Ambiental (SEA) .

Quadro 07 — Identificacdo da agdo 4909

Identificacdo da Acédo
Codigo 4909 Tipo: atividade
Titulo Funcionamento de Cursos de P6s-Graduacdo em Botanica e Meio Ambiente

Fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com apoio a pesquisa, a inovacgdo, a
manutencdo e promocdo de mecanismos de cooperacdo internacional, a ampliacdo de
Iniciativa programas de acesso a acervos digitais e a bases de dados.

Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema
nacional de educacdo, contribuindo para a melhoria da educacdo bésica e para o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo, visando ao

Objetivo desenvolvimento sustentavel do Brasil. Cddigo: 0803
Educacdo Superior - Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Programa Cddigo: 2032 Tipo: Temético
Unidade Orcamentéria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria 2015
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p Nao
rocessados
827.500 827.500 827.470 632.145 559.610 72.534 58.824
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unlda(_ie e : il -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Aluno matriculado unidade 110 - 277
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Va_Ior em o Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Umdat_je de Realizada
janeiro medida
106.733 93.267 3.515 Aluno matriculado Unidade -

A ENBT contou com 40 alunos do Programa de P6s-Graduacdo em Botanica (mestrado e
doutorado académicos) e 43 alunos do Programa de P6s-Graduacao Biodiversidade em Unidades de
Conservacao (mestrado profissional).

O Programa de Extensdo da ENBT tradicionalmente oferece cursos voltados a profissionais
e estudantes com énfase nas areas bioldgicas e de meio ambiente. Neste ano, a escola ofereceu 20
cursos, como o de Divulgacdo Cientifica, llustracdo da Paisagem, Gestdo do Terceiro Setor e
Avaliacdo do Risco de Queda de Arvores, certificando, ao todo, cerca de 277 alunos.Também foi
iniciada uma parceria com a Associacdo Brasileira de Fitoterapia para a realizacdo de cursos que
abordam a Fitoterapia e Plantas Medicinais. Como resultado, a ENBT passou a oferecer também
uma pos-graduacdo lato sensu em Plantas Medicinais e Fitoterapia.

Em 2015, a escola passou a coordenar também o Centro de Responsabilidade
Socioambiental (CRS), que promove a¢Oes de cidadania e capacitagéo profissional para jovens que
habitam no entorno do JBRJ e de outras comunidades.
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Quadro 08 — Identificacédo da agdo 2972

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2972 Tipo: atividade
Titulo Educacdo para Conservacdo da Biodiversidade

Pesquisa, divulgagdo técnico-cientifica e formagdo de multiplicadores em educagio
Iniciativa ambiental.

Promover a educacdo ambiental integrada as politicas e programas socioambientais,
Objetivo contribuindo para construcdo de sociedades sustentaveis.
Programa Licenciamento e Qualidade Ambiental Cdédigo: 2045 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

Acdo Prioritéaria

( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria 2015

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Dotacéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
- . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
100.000 100.000 100.000 0 0 0 20.000
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
DESEHIEED R medida Prevista Reprogramada | Realizada
Pessoa informada unidade 6.000 - 7.841
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va_lor em O Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Umdat_je de Realizada
janeiro medida
22.366 20.000 0 Pessoa informada Unidade -
Quadro 09 — Identificacédo da agdo 2004
Identificacdo da Acdo
Cdbdigo 2004 Tipo:
Titulo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes
Iniciativa
Objetivo
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Meio Ambiente Codigo: 2124
Unidade Orcamentéria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P Nao
rocessados
468.000 468.000 392.882 392.882 392.882 0 0
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unlda(_je ke - et -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 390 - 385
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va_lor em L Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unlda(_je de Realizada
janeiro medida
0 0 0 Pessoa beneficiada unidade 0

52




Quadro 10 - Identificacéo da agdo 2010

Identificacdo da Acéo

Cadigo 2010 Tipo:
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa
Objetivo
Programa Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério do Meio Ambiente Codigo: 2124
Unidade Orcamentaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ
Acdo Prioritéaria ()Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P NEL
rocessados
24.000 24.000 18.365 18.365 18.365 0 0
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unldac_je 5 - Meta -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 22 - 20
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Va_Ior ém L Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida
0 0 0 Pessoa beneficiada Unidade -
Quadro 11 — Identificacéo da agédo 2011
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2011 Tipo:
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa
Objetivo
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Meio Ambiente Cdédigo: 2124

Unidade Or¢amentéria

44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )N&o

Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
300.000 300.000 273.371 273.371 273.371 0 0
Execucéo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 167 - 160
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 -
Va]or em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Umdat_je de Realizada
janeiro medida
0 0 0 Pessoa beneficiada Unidade 0
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Quadro 12 — Identificacédo da a¢do 2012

Identificacdo da Acdo
Cddigo 2012 Tipo:
Titulo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa
Objetivo
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Meio Ambiente Codigo: 2124

Unidade Orcamentaria

44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

Acdo Prioritéaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p Ak
rocessados
1.080.000 1.080.000 858.587 858.587 858.587 0 0
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada unidade 241 - 235
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va]or em = Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida
0 0 0 Pessoa beneficiada Unidade 0
Quadro 13 - Identificacdo da agdo 20W8
Identificacdo da Acédo
Codigo 20W8 Tipo: atividade
Titulo Implementacdo da Agenda Ambiental na Administragdo Publica - A3P
Iniciativa
Objetivo
Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério do Meio Ambiente Codigo: 2124
Programa

Tipo: Gestdo e Manutencéo

Unidade Orcamentéria

44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

Acéo Prioritaria

( )Sim ( x )N&o

Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentdria 2015

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p NED
rocessados
34.000 34.000 34.000 34.000 34.000 0 0
Execucéo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida : iyt -
Previsto Reprogramado | Realizado
Agenda implementada unidade 1,0 - 1,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va]or em & Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unlda(_ie ke Realizada
janeiro medida
0 0 0 Agenda implementada unidade 1,0
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Quadro 14 — A¢des do Orcamento de Investimento - 2000

Identificacdo da Acédo
Codigo 2000 Tipo: atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa
Obijetivo Cadigo:
Programa Cadigo: Tipo:
Unidade Orcamentaria | 44206 — Instituto de Pesquisas JBRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nédo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Do_ta_gao Do_tagao Ve_llor Descricdo da Meta Unlda(_je de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
229.000 140.300| 140.078 n/a n/a n/a n/a n/a
Quadro 15 — A¢des do Orcamento de Investimento - 4909
Identificacdo da Acdo
Codigo 4909 Tipo: atividade
Titulo Funcionamento de Cursos de P6s-Graduagdo em Botanica e Meio Ambiente
Fomento ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com apoio & pesquisa, a inovagéo, a
manutencdo e promogdo de mecanismos de cooperacdo internacional, & ampliacdo de
Iniciativa programas de acesso a acervos digitais e a bases de dados.
Apoiar a formacgéo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema
nacional de educacdo, contribuindo para a melhoria da educacdo bésica e para o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacgdo, visando ao
Objetivo desenvolvimento sustentavel do Brasil. Cdbdigo: 0803
Educacdo Superior - Graduagdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Programa Cddigo: 2032 Tipo: Temético
Unidade Orgamentaria | 44206 — Instituto de Pesquisas JBRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica— Meta
[I)o_ta_(;ao Do_ta(;ao Vglor Descrigdo da Meta Unldac_je i Previsto | Reprogramado | Realizado
nicial Final Realizado medida
85.000 10.000 10.000 Aluno atendido unidade 110 - 277
Quadro 16 — A¢des do Orcamento de Investimento - 2972
Identificacdo da Acédo
Codigo 2972 Tipo: atividade
Titulo Educacdo para Conservacédo da Biodiversidade
Pesquisa, divulgacdo técnico-cientifica e formacdo de multiplicadores em educacdo
Iniciativa ambiental.
Promover a educacdo ambiental integrada as politicas e programas socioambientais,
Objetivo contribuindo para construcao de sociedades sustentaveis.
Programa Licenciamento e Qualidade Ambiental Cédigo: 2045 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéaria | 44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro — JBRJ
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucéo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta

Do_ta_(;ao Do_ta(;ao Va_\lor Descrigdo da Meta Unlda(_je e Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida

20.000 2.500 2.500 Pessoa informada unidade 6.000 - 7.841

55




Quadro 17 — A¢bes do Orcamento de Investimento — 20WL

Identificacdo da Acédo

Codigo 20WL Tipo: atividade
Titulo Protecdo e Ampliacdo de Colecdes Vivas em Jardins Botanicos
Iniciativa Estruturacdo de Jardins Botanicos, nos ambitos Federal, Estadual e Municipal
Promover o desenvolvimento de C,T&I aplicadas a biodiversidade e aos servicos
ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacdes disponiveis, visando a conservacéo,
Objetivo a valoracdo e o0 uso sustentavel dos recursos naturais dos biomas brasileiros. Codigo: 0191
Programa Biodiversidade Codigo: 2018 Tipo:

Unidade Orcamentéria

44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Nédo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
I?o.ta.gao Do.tagao Vglor Descricdo da Meta Unlda(_je de Previsto | Reprogramado | Realizado
nicial Final Realizado medida
482.880 63.200 62.967 Espécime cultivado unidade 2.700 - 2.941
Quadro 18 — A¢des do Orcamento de Investimento — 201W
Identificacdo da Acao
Codigo 201W Tipo: atividade
Preservacédo e Difusdo do Acervo Museoldgico do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico
Titulo do Rio de Janeiro
Iniciativa Desenvolvimento de espagos e iniciativas cientifico-culturais
Promover a popularizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo e a melhoria da educagdo
Obijetivo cientifica. Codigo: 0499
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Caodigo: 2021 Tipo:

Unidade Orgamentéria

44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

Acéo Prioritaria

( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Do_ta_gao Do_tagao V::_llor Descrigédo da Meta Unlda(_je de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
100.000 13.000 13.000 Publico atendido unidade 40.000 - 100.000
Quadro 19 — Acdes do Orcamento de Investimento — 20WK
Identificacdo da Acédo
Codigo 20WK Tipo: atividade
Titulo Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da Flora Brasileira
Pesquisa cientifica em biodiversidade, processos, servicos ecossistémicos e modelagem
Iniciativa ambiental, integrando dados biol6gicos e geoespaciais
Promover o desenvolvimento de C,T&l aplicadas a biodiversidade e aos servigos
ecossistémicos, e sistematizar e difundir as informacdes disponiveis, visando a conservagéo,
Objetivo a valoracdo e o uso sustentavel dos recursos naturais dos biomas brasileiros. Cédigo: 0191
Programa Biodiversidade Cddigo: 2018 Tipo:

Unidade Orcamentéria

44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orgamentéria e Financeira Execugdo Fisica — Meta

Do_ta_(;ao Do_ta(;ao V?'Or Descri¢do da Meta Unlda(_je i Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida

900.000 0 0 Publico atendido unidade - - -
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4.3.3 - Fatores intervenientes no desempenho orgcamentéario

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro conta com um publico de aproximadamente um milh&o
de visitantes por ano, tendo se tornado o terceiro destino turistico da cidade. Esse crescente publico
também faz com que aumente a demanda de servicos e infraestrutura adequada que seja capaz de
oferecer seguranga aos que visitam o arboreto.

J& vinhamos nos empenhando em um esfor¢o continuo na recomposi¢do do orgamento,
buscando equilibrar os déficits acumulados nos Gltimos exercicios, gerados principalmente pelas
repactuacOes de contratos continuados e agravados pela inflagéo, que provoca a alta dos servigos,
impactando de forma severa nossas contas. Esses contratos, que sdo repactuados anualmente,
geralmente pelo indice de inflacdo, sdo 0s que mais sobrecarregam o orcamento. Outro item
impactante é o custo de suporte especializado de storages que armazenam grande quantidade de
dados cientificos; imagens repatriadas de plantas brasileiras que estdo depositadas em herbérios de
diversos outros paises.

Diante das dificuldades orcamentérias, providéncias vém sendo tomadas a fim de minimizar
os déficits de orcamento; a exemplo dos contratos de vigilancia patrimonial, jardinagem, apoio
administrativo e bilheteria, que foram reduzidos em 20%. Com as reducgdes aplicadas, chegamos a
um contingente minimo de colaboradores para fazer frente as atividades demandadas pela
instituicdo. Isso porque a forca de trabalho vem se reduzindo significativamente, em funcédo
principalmente das aposentadorias. Se considerado o quantitativo de servidores que estardo em
condicdes de aposentadoria até 2016, o JBRJ podera vir a ter menos 45 servidores ja em 2015, e no
ano de 2016, esse numero poderd aumentar para até 81 servidores aposentados. Esse montante
representa a reducdo de aproximadamente 40% de nossa forgca de trabalho. Tal estimativa foi
apresentada ao MPOG através de documento encaminhado para a solicitacdo da autorizacdo de
concurso, contudo, até a presente data, permanecemos aguardando manifestagdo sobre o assunto.
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4.3.4 - Demonstrativo da execucao das despesas

Quadro 20 — Despesas por modalidade de contratacéo

Unidade orcamentaria: Cddigo UO: UGO:
. x Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2015 2014 5015 2014

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 10.532.954 | 11.241.871 9.906.040 9.500.681
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos 3.533,21 342.788 3.533,21 341.899
c) Concorréncia - - - -
d) Pregédo 10.529.421 | 10.899.083 9.902.506 9.158.782
e) Concurso - - - -
f)  Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagles

PUblicas ) ) ) )

2. Contratacdes Diretas (h+i) 6.921.740 8.564.109 6.898.772 8.149.033
h) Dispensa 6.766.971 8.321.701 6.753.453 7.987.605
i) Inexigibilidade 154.769 242.408 145.319 161.428

3. Regime de Execugdo Especial 3.644 3.864 3.644 3.864
j)  Suprimento de Fundos 3.644 3.864 3.644 3.864

4. Pagamento de Pessoal (k+) 41.785.326 | 39.689.418| 41.785.326| 39.689.418
k)  Pagamento em Folha 41.741.507 | 39.529.505| 41.741.507 39.529.595
I) Diérias 43.819 159.823 43.819 159.823

5. Outros 2.132.127 2.115.451 2.132.127 2.009.166

6. Total (1+2+3+4+5) 61.375.793 | 61.614.713 | 60.725.911 59.352.162
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Quadro 21 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentaria: INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ Cddigo UO: 44206 UGO: 443020
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
319011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL 26.173.624 25.998.043 26.173.624 25.998.043 - - 26.173.624 25.998.043
319113 - OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-
ORCAMENTARIAS 5.857.358 5.522.778 5.857.358| 5.522.778,32 - - 5.857.358 5.522.778
319001 - APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E
REFORMILITAR 8.390.345 6.775.164 8.390.345 6.775.164 - - 8.390.345 6.775.164
Demais elementos do grupo 1.320.179 1.233.608 1.320.179 1.233.608 - - 1.320.179 1.233.608
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
339037 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 13.757.226 12.992.889 12.876.413,45 11.879.740 880.812,76 1.113.148 | 12.276.863,94 11.879.740
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-
PESSOA JURIDICA 4.423.680 3.756.093 3.726.075,69 3.361.225 697.604,96 394.868 | 3.682.589,46 3.329.062
339046 - AUXILIO-ALIMENTACAO 808.466 897.531 808.466 897.531 - - 808.466 897.531
Demais elementos do grupo 2.312.439 3.000.598 2.174.387 2.687.385 138.051 313.212 2.167.541 2.658.826
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
449039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-
PESSOA JURIDICA 24.145 35.337 - 24.552 24.145 10.785 - 24.552
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE 167.499 988.364 12.042 801.475 155.456 200.670 12.042 787.693
449051 - OBRAS E INSTALACOES - 313.703 - 92.203 - 221.500 - 92.203
Demais elementos do grupo 36.900 - 36.900 - - - 36.900 -
5. Inversbes Financeiras
6. Amortizacdo da Divida
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4.3.5 - Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

N&o ocorreu.

4.3.6 - Restos a pagar de exercicios anteriores

Do total de empenhos inscritos em restos a pagar de execicios anteriores, até dezembro de 2015,
96% ja haviam sido executados.

4.3.7 - Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 22 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos
trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro
UG/GESTAO: 443020/44206
Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Termo de Execugdo 2 2 1 405.054 341.320 384.700
Descentralizada
Totais 2 2 1 405.054 341.320 384.700

Fonte: SIAFI

Quadro 23 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Instituto de Pesquisas Jardim Botéanico do Rio de Janeiro

UG/GESTAQ:443020/44206

Exercicio Instrumentos
da (Quantidade e Montante Repassado)
x Quantitativos e montante repassados Termo de
Prestacdo Convénios Contratos de exeCUCAD
das Contas repasse g_
descentralizada
L. Quantidade - - 2
Exercicio | Contas Prestadas
- Montante Repassado - - 405.054
do relatorio = :
~ Contas NAO Quantidade - - -
de gestéo
Prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios | Contas NAO Quantidade - - -
anteriores Prestadas Montante Repassado - - -
Fonte: SIAFI
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4.3.7.1 - Informacdes sobre transferéncias de recursos as Agéncias de Correios Comunitérias
Né&o se aplica.

4.3.7.2 - Situacao das obras realizadas em parceria com a Caixa Econdmica Federal
Né&o se aplica.

4.3.7.3 - Acompanhamento das ac¢des da Caixa Econdmica Federal previstas nos contratos de
obras
Né&o se aplica.

4.3.7.4 - Informacdes sobre os projetos desenvolvidos por fundacdes de apoio
Né&o se aplica.

4.3.7.5 - Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

A andlise das pretacGes de contas de instrumentos de transferéncia de recursos é realizada na
Coordenacéo de Planejamento, Orcamento e Finangas. A Coordenacéo é subordinada a Diretoria de
Gestéo da unidade.

4.3.7.6 - Informacdes sobre os auxilios prestados por intermédio de convénios
Né&o se aplica.

4.3.7.7 - Informacdes sobre os termos de cooperacéo firmados com a Organizacdo Pan-
Americana de Saude/Organizacdo Mundial da Saude - Opas/OMS
Né&o se aplica.

4.3.7.8 - Informacdes sobre a descentralizacdo de recursos para o atendimento das agdes
preparatorias dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016
Né&o se aplica.

4.3.8 - Informagdes sobre a realizagéo das receitas

As receitas arrecadadas no exercicio superaram os valores estimados inicialmente. 1sso se
deu principalmente pela correcdo no valor do ingresso individual para acesso ao arboreto, realizada
com base no IPCA, que elevou o valor de R$ 7,00 para R$ 9,00.

Com base no superavit de receita projetado para o exercicio, foi realizado um pedido de
crédito por excesso de arrecadacdo, no valor R$ 933.328, cuja aprovacdo foi negada pelo MPOG.
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4.3.9 - Informac0es sobre a execucdo das despesas

Os contratos com alocacdo de méo de obra representam a maior parcela das despesas da
unidade, principalmente porque sdo reajustados anualmente, em decorréncia dos acordos coletivos
de cada categoria.

Com vistas a adequacdo das despesas de custeio ao orcamento da unidade, houve a
necessidade de elaboracdo de crédito suplementar para alteracdo do GND 4 para 3, de diversas
acdes, no valor total de R$ 1.790.080. Desta forma, investimentos previstos para o exercicio foram
adiados para 2016. Parte destes recursos de investimentos se destinava ao aparelhamento dos
laboratorios de pesquisas.

Os limites de execucdo foram contingenciados no inicio do exercicio, e foram liberados
totalmente somente em dezembro de 2015, dificultando a realizacdo de contratacfes. Mesmo com o
repasse tardio dos limites orcamentarios, o indice de execucéo chegou a 99,7%.

4.3.10 - Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo

federal
Quadro 24 — Concessao de suprimento de fundos

. Unidade Gestora (UG) do Meio de Concess?o V_alor_dc_)
Exercicio . Cartdo de Pagamento do | maior limite
. . SIAFI Conta Tipo B o
Financeiro Governo Federal individual
Cdbdigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total concedido
INST. DE
PESQUISAS
2015 443020 JARDIM - - 1 3.644 2.747
BOTANICO DO
RJ/JBRJ
INST.DE
PESQUISAS
2014 443020 JARDIM - - 12 3.864 1.000
BOTANICO DO
RJ/IJBRJ

Fonte: SIAFI2015

Quadro 25 — Utilizac&o de suprimento de fundos
Unidade Gestora (UG) Conta Tino B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
do SIAFI P Saque Fatura

BarED Nome ou Valor dos Valor das Total
bdi _ i Valor Total i +b
Cédigo sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (at+h)

INST.DE

PESQUISAS
2015 443020 |JARDIM - - 1 3.039 605 3.644
BOTANICO
DO RJ/JBRJ
INST.DE

PESQUISAS
2014 443020 |JARDIM - - 8 3.132 732 3.864
BOTANICO
DO RJ/JBRJ

Fonte: SIAFI2015
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Os dispéndios com suprimentos de fundos/cartdo corporativo no exercicio foram da ordem
de R$ 3.644. As concessdes de suprimentos de fundos aos servidores deste Instituto de Pesquisas
atenderam ao carater de excepcionalidade previsto no Decreto n° 93.872/86.

As despesas efetuadas por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal foram
registradas no Sistema do Cartdo de Pagamento (SCP), no Portal de Compras do Governo Federal,
conforme determina a Portaria n° 090/2009 do MPOG.

4.4 - Desempenho operacional

4.4.1 - Manutencao rodoviaria
Né&o se aplica.

4.4.2 - Construcdo e duplicacéo de rodovias
Né&o se aplica.

4.4.3 - Manutencao de obras de arte especiais
Né&o se aplica.

4.4.4 - Sinalizacdo viaria
Né&o se aplica.

4.45 - Controle de velocidade nas rodovias
Né&o se aplica.

4.4.6 - Controle de peso de veiculos
Né&o se aplica.

4.4.7 - Planejamento de obras rodoviarias
Né&o se aplica.

4.4.8 - Gestdo ambiental
N&o se aplica.

4.4.9 - Desapropriagoes
Né&o se aplica.

4.4.10 - Gestdo da estrutura aquaviaria
Né&o se aplica.

4.4.11 - Gestdo da estrutura ferroviaria
Né&o se aplica.

4.4.12 - Ordenamento da estrutura fundiaria
N&o se aplica.
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4.4.12.1 - Informagcdes sobre a regularizacdo de imdveis rurais ndo incluidos no Programa
Terra Legal
Né&o se aplica.

4.4.12.2 - InformacGes sobre a regularizacdo de imdveis rurais do Programa Terra Legal
Né&o se aplica.

4.4.13 - Obtencao de recursos fundiarios e implantacdo de projetos de assentamento
Né&o se aplica.

4.4.13.1 - Informacdes consolidadas da situacdo ambiental dos assentamentos instituidos no
exercicio
Né&o se aplica.

4.4.14 - Desenvolvimento de projetos de assentamento
Né&o se aplica.

4.4.14.1 - Informac0es sobre as a¢bes de provimento de 4gua para consumo doméstico
Né&o se aplica.

4.4.14.2 - Informacdes sobre a atuacao dos agentes de assisténcia técnica rural nos projetos de
assentamento
Né&o se aplica.

4.4.14.3 - Informagdes consolidadas sobre o cumprimento de condicionantes dos
assentamentos que possuem licenciamento ambiental em vigor
Né&o se aplica.

4.4.15 - Licenciamento ambiental
Né&o se aplica.

4.4.16 - Monitoramento, controle e protecdo ambiental
Né&o se aplica.

4.4.17 - Avaliagdo e controle de substancias quimicas
Né&o se aplica.

4.4.18 - Gestdo da qualidade ambiental
Né&o se aplica.

4.4.19 - Uso sustentavel e gestdo da biodiversidade

Né&o se aplica.

4.5 - Informagdes sobre o Plano Nacional de Caracterizagdo do Patriménio Imobiliario da
Unido
Né&o se aplica.
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4.6 - Informac6es sobre a carteira e as operagdes de financiamento
Né&o se aplica.

4.7 - Informac6es sobre 0 acompanhamento das obras relacionadas aos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos de 2016
Né&o se aplica.

4.8 - Principais projetos de pesquisa e desenvolvimento
Né&o se aplica.

4.9 - Desempenho quanto as metas de universalizacédo de energia elétrica
Né&o se aplica.

4.10 - Descricéo e analise das acdes desenvolvidas para revisao dos contratos de concessao do
Servico de Telefonia Fixa Comutada
Né&o se aplica.

4.11 - Gestao das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacéo
Né&o se aplica.

4.12 - Projetos de obras de audiovisual
Né&o se aplica.

4.13 - Renuncia de receitas
N&o ocorreu..

4.13.1 - Informac0es e resultados da politica de rentncia de receitas praticada pela Secretaria
de Politica de Informatica/MCTI
Né&o se aplica.

4.13.2 - Informacdes e resultados da politica de rentncia de receitas praticada pela Secretaria
de Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo/MCTI
Né&o se aplica.

4.13.3 - Informacdes e resultados da politica de rendncia de receitas praticada pela
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus/Suframa
Né&o se aplica.

4.13.4 - Informacdes sobre convénios firmados nos termos da Lei 8.387/1991
Né&o se aplica.
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4.14 - Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

4.14.1 - Indicadores especificos

Seguem abaixo os indicadores estabelecidos pelo JBRJ para o exercicio de 2015 com

afericdo de resultados, analises e especificacGes de medicao.

Obijetivo/lIniciativa: Aumentar o nimero de contratactes de bens e servigos sustentaveis

INDICADOR META 2015 REULTADO AUFERIDO

Contrataces de servigos com adocéo de
8% 21,4%

critérios sustentaveis

Resultado Auferido
- Adocao de critérios sustentaveis em 21.4% das contratacfes de servicos

Como é medido o indicador
- O resultado é verificado através da razdo do numero de contratacdes de servigos com critérios

sustentaveis pelo total das contratacfes de servicos no periodo.
Anélise do resultado

- Meta alcangada.

Objetivo/Iniciativa: Aumentar o nimero de contratacdes de bens e servicos sustentaveis

INDICADOR META 2015 REULTADO AUFERIDO

Pregdes para aquisicao de materiais com
15% 25%

critérios sustentaveis

Resultado Auferido
- 25% dos pregdes para aquisicGes de materiais realizados pelo JBRJ possuem critérios sustentaveis.

Como é medido o indicador
- O resultado é verificado através da razdo do numero de contratacdes de servigos com critérios

sustentaveis pelo total das contratacfes de servigos no periodo.
Andlise do resultado
- Meta alcancada.
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Objetivo/lIniciativa: Desenvolver e implantar o Plano de Gestdo por Competéncias

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Mapeamento desenvolvido e implantado das . .
Desenvolvido Em desenvolvimento

competéncias organizacionais e dos cargos

Resultado Auferido

- Em desenvolvimento.

Como é medido o indicador

- Através da implementacdo de agdes que culminem no pleno desenvolvimento da inciativa e
execucdo de suas etapas, em consonancia com o cronograma disposto na Portaria JBRJ n°
113/2015.

Anélise do resultado

- Meta invalidada. Para fins de ser considerada desenvolvida, a iniciativa requer o mapeamento do
3° nivel de competéncias correspondente ao nivel individual e, por ocupante, concluido com base na
metodologia que o Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo (MPOG) adotou para 0 novo
sistema SIGEPE. Essa metodologia foi divulgada em Oficina especifica pelo MPOG, em Novembro
de 2014, sem que, contudo, houvesse a disponibilizag@o, a nivel nacional, do novo modulo “gestao
por competéncias” por aquele Ministério.

De modo a ndo declinarmos na execucgéo das etapas 3 e 4 do projeto Mapeamento de Competéncias,
objeto da Portaria JBRJ n° 113/2015, aguardamos uma avaliacdo técnica da CTIC/DG quanto a
possibilidade de utilizacdo do sistema de mapeamento de competéncias, confeccionado em 2011, a
partir da metodologia proposta pela FGV, junto a nova metodologia divulgada pelo MPOG na
Oficina. A época, a consultoria FGV foi contratada para mapear as competéncias organizacionais e
individuais, por cargo, e desenhou um modelo de avaliagcdo de competéncias para o JBRJ ao final de
seu projeto.

A partir do parecer técnico da CTIC, decidiremos pelos ajustes que se fizerem necessarios para

adequar a nova metodologia divulgada pelo MPOG a proposta pela FGV em 2011.
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Obijetivo/Iniciativa: Desenvolver e implantar o Plano de Gestdo por Competéncias

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Mapeamento desenvolvido e implantado das L _ . o
Definicéo de metodologia Metodologia definida

competéncias individuais por fungédo

Resultado Auferido

- Metodologia definida.

Como é medido o indicador

- Através da implementacdo de ac¢bes que culminem no pleno desenvolvimento da inciativa e
execucdo de suas etapas, em consonancia com o cronograma disposto na Portaria JBRJ n°
113/2015.

Anélise do resultado

- Meta invalidada. Aguardando a disponibilizac¢do, a nivel nacional, do novo mddulo “gestao por

competéncias” do SIGEPE pelo MPOG para decidirmos a metodologia a ser adotada.

Obijetivo/lIniciativa: Implantar a cultura de coaching no JBRJ

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Programa de coaching de lideranca _
) . Desenvolvido
desenvolvido e implantado

Resultado Auferido

- N&o ha ainda resultado auferido, haja vista que somente a partir de 2016 a CGP devera concluir o
desenvolvimento da proposta formal do programa para ser apresentada a Diretoria.

Como é medido o indicador

- Através da implantacdo da Cultura de Coaching no JBRJ que consiste:

1) Fase de Sensibilizagcdo - Na elaboracdo da apresentacdo da proposta de Implantacdo da Cultura
do Coaching no JBRJ para apreciacdo dos érgdos superiores e dos servidores;

2) Na formulagéo e implantacdo do Programa de Coaching de Lideranga com a definicdo do
objetivo, do escopo do programa, das datas de realizacdo, do publico-alvo, contetido programatico e
resultados esperados.

Andlise do resultado:

- Em fase de elaborag&o. A proposta néo foi concluida em 2015 em raz&o desta CGP ter necessitado
redirecionar seus esforcos para realizar uma maior gestdo sobre o sistema de GDACT - devido a
imprevistos do sistema, de modo a viabilizar que o processamento das referidas gratificagdes

ocorressem em tempo habil.
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Obijetivo/lIniciativa: Implantar a cultura de coaching no JBRJ

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Programa de coaching de equipes .
Desenvolvido

desenvolvido e implantado

Resultado Auferido

- Néo héa ainda resultado auferido, haja vista que somente a partir de 2016 a CGP devera concluir o
desenvolvimento da proposta formal do programa para ser apresentada a Diretoria.

Como é medido o indicador

- Através da implantacdo da Cultura de Coaching no JBRJ que consiste:

1) Fase de Sensibilizacdo - Na elaboracdo da apresentacdo da proposta de Implantacdo da Cultura
do Coaching no JBRJ para apreciacdo dos 6rgaos superiores e dos servidores;

2) Na formulagdo do Programa de Coaching de Equipes com a definicdo do objetivo, do escopo do
programa, das datas de realizacdo, do publico-alvo, contetdo programatico e resultados esperados.
Andlise do resultado:

- Em fase de elaboracdo. A proposta ndo foi concluida em 2015 em razdo desta CGP ter necessitado
redirecionar seus esforcos para realizar uma maior gestdo sobre o sistema de GDACT - devido a
imprevistos do sistema, de modo a viabilizar que o processamento das referidas gratificacdes

ocorressem em tempo habil.

Obijetivo/lIniciativa: Otimizar a qualidade dos gastos

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

% de execucdo do limite autorizado Acima de 99% 99,94%

Resultado Auferido

- Foi executado 99,94% do orgamento.

Como é medido o indicador

- Valor total do crédito empenhado observado no sistema SIAFI.
Anélise do resultado

- Meta alcancada.
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Objetivo/lIniciativa: Conservar e ampliar acervo botanico da flora brasileira

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

N° de amostras incorporadas ao acervo
(Herbério, Xiloteca, Carpoteca, Banco de DNA) 15000 142302

no periodo

Resultado Auferido

- Foram incorporadas ao acervo 142302 amostras.

Como é medido o indicador

- Consulta a base de dados JABOT2 para o nimero de amostras incorporadas no ano
correspondente.

Andlise do resultado

- Meta alcangada.

Objetivo/lIniciativa: Desenvolver a¢des para a conservacao da biodiversidade brasileira

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

N° de projetos cientificos sobre a conservacao

de espécies ameacadas de extin¢éo no periodo

Resultado Auferido

- Houve 02 projetos cientificos sobre a conservacdo de espécies ameacadas de extin¢do no periodo.
Como é medido o indicador

- Consulta ao sistema de cadastramento de projetos.

Anélise do resultado

- Meta ndo alcancada.

Obijetivo/lIniciativa: Gerar conhecimento cientifico relacionado a flora nativa

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

N° total de itens de produgdo cientifica (artigos
cientificos + capitulos de livros + livros) 100 111

publicados no periodo

Resultado Auferido
- Foram publicados 111 itens de produgéo cientifica.
Como é medido o indicador
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- Consulta a base Lattes dos pesquisadores.
Anélise do resultado
- Meta alcangada.

Obijetivo/lniciativa: Gerar conhecimento cientifico relacionado a flora nativa

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

NP° de artigos em periddicos indexados pelo
74 54

Web of Science

Resultado Auferido

- Total de 54 artigos indexados.

Como é medido o indicador

- Consulta ao site “Web of Science” para palavras-chave.
Anélise do resultado

- Meta n&o atingida.

Obijetivo/lIniciativa: Promover a¢des para tornar a instituicdo um qualificado provedor online de dados de

biodiversidade

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

N° de amostras botanicas disponibilizadas com .
1,1 milh&o 711.155

imagens e dados no Herbério Virtual

Resultado Auferido
- Foram disponibilizadas 711.155 amostras.

Como é medido o indicador

- Mensalmente o nimero de registros disponiveis é contabilizado em uma planilha que mostra sua

evolucdo: https://goo.gl/F233Yr

Andlise do resultado

- Meta ndo atingida.

Objetivo/lIniciativa: Promover agdes para tornar a instituicdo um qualificado provedor online de dados de

biodiversidade

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

N° de visitantes Unicos aos sistemas de
200000 230173

informac&o sobre a biodiversidade vegetal
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brasileira disponibilizados online

Resultado Auferido
- 148.437 (Flora do Brasil e Herbario Virtual) + 23.266 (CNCFlora) + 58.470 (JABOT) = 230.173

Como ¢é medido o indicador

- Através da ferramenta Google Analytics e analises de log do JABOT
Andlise do resultado

- Meta alcangada.

Obijetivo/lIniciativa: Elaborar Planos de Acao para espécies da flora brasileira que constem da Lista de

Espécies Ameacadas de Extingao

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

N° de Planos de Acéo elaborados e publicados

no periodo

Resultado Auferido

- Foram elaborados e publicados dois planos.

Como é medido o indicador

- Contando-se publicacdes realizadas pelo CNCFlora.
Andlise do resultado

- Meta ndo alcancada.

Objetivo/Iniciativa: Manter atualizada a lista de espécies da flora brasileira ameagadas de extin¢éo

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Lista atualizada sim sim

Resultado Auferido
- A lista foi atualizada.

Com o é medido o indicador
- Novos recortes da flora brasileira sdo selecionados para os trabalhos de avaliacdo de risco. O

Sistema de informagdes do CNCFlora monitora a atualizagdo nos registros de espécies avaliadas.
Entretanto, é necessario perceber que a publicacéo da lista oficial é de governanca do MMA apenas.
Anélise do resultado

- Meta alcancada.
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Objetivo/Iniciativa: Manter atualizada a lista de espécies da flora brasileira (catalogo)

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Lista atualizada (catélogo) sim sim

Resultado Auferido
- Lista atualizada.

Como é medido o indicador
- A lista é mantida por um sistema on-line que recebe contribuicdes frequentes de colaboradores. A

variacdo no numero de registros é monitorada e representa sua atualizacédo
Anélise do resultado
- Meta alcangada.

Obijetivo/lIniciativa: Promover o funcionamento adequado do Sistema Nacional de Registro de Jardins

Botéanicos do JBRJ

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Reunido anual do SNRJB realizada com suporte
do JB

Resultado Auferido

- Reunido realizada.

Como é medido o indicador
- Reunido realizada.

Analise do resultado

- Meta alcangada.

Objetivo/Iniciativa: Manter o JBRJ em nivel maximo de avaliacdo pelo SRNB

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Conceito A, B ou C (critério do SNRJIB) A A

Resultado Auferido

- Conceito A.

Como é medido o indicador

- Através dos relatorios do Sistema de Registros de Jardins Botanicos
Andlise do resultado

- Meta alcancada.
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Objetivo/Iniciativa: Indexar a Revista Rodriguésia nas bases de indexacao cientificas de maior

reconhecimento nacional e internacional

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Indexar a Revista Rodriguesia nas Bases Scielo, | Scielo-sim, Scopus-sim,
Scopus, ISI I1SI-ndo

Scielo-sim, Scopus-sim, I1SI-ndo

Resultado Auferido

- Revista Rodriguesia indexada nas bases Scielo e Scopus.
Como é medido o indicador

- Através da consulta a estas bases

Andlise do resultado

- Meta alcangada.

Obijetivo/lIniciativa: Aumentar a proporg¢éo de pesquisadores do quadro do JBRJ com bolsa de
produtividade do CNPq

INDICADOR META 2014 RESULTADO AUFERIDO

(Namero atual de pesquisadores com bolsa de
produtividade)/ (NUmero total de pesquisadores do 25% 27%
quadro do JBRJ) x 100

Resultado Auferido
- Proporgéo de 27% de pesquisadores do quadro do JBRJ com bolsa CNPq.

Como é medido o indicador

- NUmero atual de pesquisadores com bolsa de produtividade/ Nimero total de pesquisadores do
quadro do JBRJ x 100.

Analise do resultado

- Meta alcancada.

Objetivo/Iniciativa: Implementar o programa de apoio aos jardins botanicos brasileiros

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

N° de jardins botanicos apoiados pelo Programa 10 11

Resultado Auferido

- Houve 11 jardins bot&nicos apoiados.
Anélise do resultado

- Meta alcancada.
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Observagéo

- O atendimento da referida meta ocorre por demanda de outros jardins botanicos,

Fato que condiciona o alcance da meta ao nimero de jardins que procuram o JBRJ.

Obijetivo/lIniciativa: Consolidar a avaliacdo do PPG (Capes)

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Consolidar a avaliacdo do PPG (Capes) 5 5

Resultado Auferido

- Avaliagéo 5 do PPG.

Como é medido o indicador

- Avaliacdo trienal realizada pela CAPES com ampla divulgacao nacional.
Andlise do resultado

- Meta alcangada.

Objetivo/lIniciativa: Formar recursos humanos em boténica e Ciéncias correlatas

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Numero de doutores formados 04 05

Resultado Auferido

- 05 doutores formados.

Como é medido o indicador

- Defesas publicas e registro em ata.
Anélise do resultado

- Meta alcancada.
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Obijetivo/lniciativa: Formar recursos humanos em botanica e Ciéncias correlatas

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Numero de mestres formados 13 11

Resultado Auferido

- 11 mestres formados.

Como é medido o indicador

- Defesas publicas e registro em ata.
Anélise do resultado

- Meta alcangada.

Obijetivo/Iniciativa: Formar recursos humanos em botéanica e Ciéncias correlatas

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

NUmero de mestres profissionais formados 13 15

Resultado Auferido

- 15 mestres profissionais formados.

Como é medido o indicador

- Defesas publicas e registro em ata.

Andlise do resultado

- Meta n&o alcancgada pelo adiamento de uma defesa.

Obijetivo/lIniciativa: Formar recursos humanos em botéanica e Ciéncias correlatas

INDICADOR META 2014 RESULTADO AUFERIDO

Numero de alunos de extensao 300 344

Resultado Auferido

- 344 alunos de extensao.
Como é medido o indicador
- Certificados expedidos.
Andlise do resultado

- Meta alcangada.



Objetivo/Iniciativa: Capacitar jovens de comunidade com cursos e aproveitamento para o trabalho

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Numero de alunos de extensdo 70 70

Resultado Auferido

- 70 jovens capacitados.
Como é medido o indicador
- Vagas oferecidas.

Anélise do resultado

- Meta alcancada.

Obijetivo/lIniciativa: Intensificar as atividades do Museu, integrando-as as atividades do JBRJ

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

NUmero de visitantes/ano 50000 100000

Resultado Auferido

- Total de 100000 visitantes por ano.
Como é medido o indicador

- Através de contador.

Analise do resultado

- Meta alcancada e ampliada em 200%. Foi modificada a metodologia, passando-se a computar

visitantes de 3 espacos musealizados sob a responsabilidade do Museu do Meio Ambiente.

Objetivo/Iniciativa: Intensificar as atividades do Museu, integrando-as as atividades do JBRJ

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Volume de exposic¢des/ano 02 08

Resultado Auferido

- Houve 08 exposi¢6es no ano.
Como é medido o indicador
Contagem do nimero de exposi¢des
Andlise do resultado

- Meta alcangada. (400%)
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Exposicao "Portinari - Arte e Meio Ambiente": 13-jan a 5-abr

Exposigdo "Metamorfose”, de Patricia Secco: 5-mai a 2-ago

Exposicdo "Agua do coracdo da ciéncia", do Consolado da Franca: 6-jun a 30-ago
Exposicdo "Que mundo é esse?", da GloboNews: 23-jul a 24-ago

Exposicao "Mobilidade e narrativas urbanas™: 2 a 17-set

Exposigéo "llhas do Rio™: 9 a 13-set

e colecdo histdrica)

INDICADOR | META 2015 RESULTADO AUFERIDO

N° de exposi¢des/ano 02 02

Obijetivo/lIniciativa: Abrir exposicéo de longa duracao com patrimdnio histérico (colecao fotogréafica

Resultado Auferido

- Houve 02 exposic¢des de longa duracéo no ano.
Como é medido o indicador

- Contagem do numero de exposi¢des

Anélise do resultado

- Meta alcangada.

Atelié Mestre Valentim
Exposicao "Mata Atlantica, Ciéncia e Arte": 22-dez-2015 a 12-mar-2016

Objetivo/lIniciativa: Desenvolver programas para visitacao escolar

INDICADOR | META 2015 RESULTADO AUFERIDO

N° de grupos escolares atendidos/ |
850 7841

ano

Resultado Auferido

- Houve atendimento de 7841 alunos/professores.

Como é medido o indicador

- Contagem de numero de alunos e professores atendidos

Andlise do resultado

- Meta alcancada. Mudanca de metodologia para conta de nimero de alunos e professores e nao

grupos de alunos/professores. Acrescendo os nimeros do SEA a partir de maio.
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Objetivo/lIniciativa: Proteger e ampliar as colec6es vivas

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Espécies conservadas 2.600 2.941

Resultado Auferido

- 2.941 espécies conservadas.

Como é medido o indicador

- Somatorio dos individuos cultivados registrados no sistema Jabot (arboreto e bromeliario) e
estimativa das colecOes tematicas ainda ndo integradas ao sistema (cactério, orquidario. Medicinais,
insetivoras e colecdo de sombra) agrupados pelo taxon no qual estdo classificados (nomes
cientificos diferentes).

Andlise do resultado

- Meta atingida. Atualmente, encontram-se conservados no JBRJ: 1623 espécies no arboreto (7877
espécimes), 560 espécies no bromeliario (3860 espécimes), cerca de 250 espécies no orquidario
(1500 espécimes), cerca de 160 espécies no cactario (1500 espécimes), cerca de 138 espécimes nas
Medicinais (600 espécimes), cerca de 120 espécies de insetivoras (300 espécimes) e 90 espécies na

colegdo de sombra (178 espécimes).

Obijetivo/lIniciativa: Garantir a qualidade do atendimento ao publico
INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO
Ndmero de visitantes recebidos/ ano 750.000 767.800

Resultado Auferido
- Foi auferido o nimero de 767.800 visitantes.
Como é medido o indicador

- Consolidacdo dos borderés diarios de arrecadacgdo por bilheteria (pagantes e isencdes)

Andlise do resultado
- A meta estabelecida para o ano de 2015 foi atingida em fungdo da continuidade de projetos e
atividades, da requalificacdo do Centro de Visitantes, do novo site do Jardim Botéanico, do Jardim

Virtual e da aquisi¢do de novos carros elétricos para a visitagao.
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Objetivo/lIniciativa: Proteger e ampliar as colec6es vivas

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Mudas produzidas 7.000 7.815

Resultado Auferido

- Foram produzidas 7.815.

Como é medido o indicador

- Registro de producdo de mudas do horto.

Anélise do resultado

- Meta alcangada. Producdo acima da expectativa motivada pela alta demanda por doagdes.

Obijetivo/Iniciativa: Proteger e ampliar as cole¢des vivas

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Composto vegetal produzido 1.200m3 1.200m3

Resultado Auferido
-1.200m3.
Como é medido o indicador

- Observacéo da producao de composto.

Anélise do resultado
- Meta atingida. Producdo dentro dos padrfes esperados (capacidade méaxima do pétio)

Objetivo/lIniciativa: Proteger e ampliar as colec6es vivas

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Experimentos para testes de substrato 4 6

Resultado Auferido

- Foram feitos 6 experimentos para testes de substrato.
Como é medido o indicador

- Resultado de teste recebido.

Anélise do resultado

- Meta atingida. Experimento dentro dos padrfes esperados.
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Objetivo/lIniciativa: Proteger e ampliar as colec6es vivas

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Tratamentos fitossanitarios realizados 150 201

Resultado Auferido

- Foram realizados 201 tratamentos fitossanitarios.

Como é medido o indicador

- Registro das intervencdes realizadas para combater pragas e doengas em espécimes do arboreto.

Analise do resultado
- Meta alcancada. Espera-se uma reducdo constante, verificada ao longo dos Ultimos anos,em
consequéncia do aprimoramento dos métodos de tratamento e da realizacdo de manejos preventivos.

Obijetivo/lIniciativa: Implantar gestédo integrada de residuos
INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Abrigos de residuos construidos

Resultado Auferido

- Um abrigo construido.

Como é medido o indicador

- Término da obra realizada a entrada da Vila Major.
Anélise do resultado

- Meta alcangada. Abrigo em funcionamento, atendendo as exigéncias da Comlurb.

Obijetivo/lIniciativa: Melhorar a infraestrutura de T e seguranca da informacao

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Largura de banda contratada (Mb/s) 100 0

Resultado Auferido

- Nenhuma empresa foi contratada para a prestacdo deste servico, portanto o resultado alcancado é
0.

Como é medido o indicador

- A largura da banda é determinada diretamente pelo contrato firmado pelo JBRJ com a empresa

contratada.
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Anélise do resultado

- Meta ndo alcancada. A CTIC ndo efetuou contratacdo de empresa prestadora de servicos de
conectividade no ano de 2015 tendo em vista as demandas de economia exigidas pelo Governo
Federal nos gastos com contratos de servico.

Observacao

- Por recomendacdo da propria RedeComep, é relevante ter um contrato de link junto a um outro
provedor, com largura de banda adequada, de modo a ter uma redundancia ao Backbone de acesso a

internet da RedeComep.

Obijetivo/lIniciativa: Melhorar a infraestrutura de T1 e seguranc¢a da informagéo

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Largura de banda governamental (Gb/s) 1 Gb/s 1 Gb/s

Resultado Auferido

- 1 Gb/s — 100%

Como é medido o indicador

- O resultado auferido foi determinado em convénio assinado entre o JBRJ e a RedeCOMEP, que
permitiu a conexao do roteador de saida do JBRJ ao anel 6tico Gavea da RNP.

Andlise do resultado

- Meta alcancada. O JBRJ estabeleceu conectividade com a RedeCOMEP na velocidade de 1 Gb/s,
alcancando a meta em sua totalidade e planeja alcancar a velocidade de 10 Gb/s através de

ampliacdo dos equipamentos da infraestrutura interna e da evolucao futura da prépria RedeCOMEP.

Objetivo/Iniciativa: Melhorar a infraestrutura de Tl e seguranca da informacéo

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Capacidade de armazenamento liquido
125TB 200TB
alcangado pelo Storage

Resultado Auferido

-200 TB - 160%.

Como é medido o indicador

- Através de medigdes, via ferramenta de gerenciamento, dos volumes de armazenamento do
Storage de dados institucional, onde é possivel obter o tamanho do volume bruto de
armazenamento, o volume liquido (ou volume Util para armazenamento de dados) e o volume

ocupado atualmente.
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Analise do resultado
- Meta alcancada. Através das aquisi¢des de equipamentos de armazenamento de dados obtidos por
verbas de entidades de fomento para projetos de pesquisa, foi possivel superar a meta estabelecida

para 2015 e antecipar a meta prevista para 2016.

Objetivo/lIniciativa: Melhorar a infraestrutura de T1 e seguranc¢a da informacao

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Elaboracgdo de Plano Diretor de Tecnologia ) .
PDTI Publicado PDTI ndo Publicado
da Informacéo

Resultado Auferido

- PDTI ndo Publicado

Como é medido o indicador

- Sendo o PDTI um instrumento Unico de planejamento das acles estratégicas, taticas e
operacionais de Tecnologia da Informagdo, a meta é atingida no momento em que o Plano Diretor
esta disponibilizado para consulta da sociedade.

Anélise do resultado

- Meta ndo alcangada. A CTIC né&o alcancou o resultado previsto dado o atraso da publicacdo das
metas do Planejamento Estratégico e a falta de pessoal voltado as atividades de planejamento para

alcance desta meta em especial.

Obijetivo/lIniciativa: Melhorar a infraestrutura de T e seguranca da informagéo

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Ampliacdo da Terceirizagdo Concluida Concluida

Resultado Auferido

- Empresa de outsourcing de impressdo contratada.

Como é medido o indicador

- O resultado é auferido através do contrato firmado entre 0 JBRJ e a empresas prestadoras de
servigo de suporte e outsourcing de um modo geral.

Anélise do resultado

- Meta alcangada. A TI passou a dispor um servico mais amplo de outsourcing de impressao,
possibilitando impressdes coloridas, maior numero de impressoras dispostas e economia com

aquisicao de cartuchos de impresséo.
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Obijetivo/lIniciativa: Melhorar a infraestrutura de T e seguranca da informagéo

INDICADOR META 2015 VALOR AUFERIDO

Implantacdo da Gestéo Eletronica de 5 5
Contratacéo de Empresa Empresa N&o contratada

Documentos

Resultado Auferido

- Empresa ndo contratada

Como é medido o indicador

- Assinatura do contrato com empresa fornecedora de sistema de informacao de gestdo eletronica de
documentos.

Andlise do resultado

- Meta invalidada. O Governo Federal estabeleceu o Processo Eletronico Nacional - PEN, no qual
inclui todas as entidades da Administracdo Publica Federal - APF na ferramenta Unica de gestdo
eletrbnica de processos e anexos, portanto a meta sofreu alteracGes drasticas, exigindo novo

planejamento para atendimento dos dispositivos legais.

Objetivo/lIniciativa: Melhorar a infraestrutura de T1 e seguranc¢a da informacao

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO
Nivel de Maturidade em Gestdo de Projetos Plano de Implementacédo de Plano de Implementacdo de
de Tl Escritorio de Projetos criado Escritorio de Projetos ndo criado

Resultado Auferido

- Plano de Implementacdo de Escritério de Projetos nédo criado.

Como é medido o indicador

- O indicador se refere ao documento gerado com concordancia entre a CTIC, a Diretoria de Gestao
e 0 Comité de TI para que seja de responsabilidade da CTIC a designacdo de uma equipe que atue
como escritdrio de projetos.

Anélise do resultado

- Meta ndo alcancada. Auséncia de equipe voltada as atividades de planejamento (por escassez de

pessoal dentro da instituicdo) impediu o atingimento desta meta.

Objetivo/lIniciativa: Melhorar a infraestrutura de T1 e seguranc¢a da informacao

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Processos de Governanca ndo
Nivel de Governanca de TI institucional Nivel de Maturidade 2 identificados — sem maturidade
definida
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Resultado Auferido

- Processos de Governancga ndo identificados — sem maturidade definida — 0% da meta

Como é medido o indicador

- O indicador desta meta € medido através do modelo CMMI (Capability Maturity Model -
Integration ou Modelo de Maturidade em Capacitacéo - Integracdo) que define niveis de maturidade
de acordo com o nivel evolugdo na disciplina que se almeja monitorar.

Anélise do resultado

- Meta invalidada. Auséncia de equipe voltada as atividades de planejamento (por escassez de
pessoal dentro da instituicdo) e a recente tramitacao de novas legislacfes que normatizam o nivel de

governanca de cada institui¢éo, ndo foi possivel o atingir esta meta.

Obijetivo/lIniciativa: Melhorar a infraestrutura de T1 e seguranc¢a da informagéo

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Quantidade de sistemas finalisticos
53% 67%

modernizados

Resultado Auferido

- Foram modernizados 10 sistemas finalisticos ao invés de 8, dos 15 existentes, portanto alcangou-
se 67% de 53% planejados — 126,41% da meta.

-Como é medido o indicador

- Contabiliza-se o total de sistemas existentes e, através da disponibilidade técnica para evolugdes e
manutencdes no interregno de um ano, identifica-se quantos destes podem/necessitam ser
modernizados. Ao final do ano é feita uma verificacdo através das demandas de modernizacdo que
foram atendidas, do total de sistemas evoluidos/manutenidos.

Andlise do resultado

- Meta alcancada. O JBRJ conta com 15 sistemas finalisticos, com planejamento de modernizagéao
de 8 deles, porém o site do CNCFLORA e da Rodriguésia sofreram atualizacdes em 2015,
causando superacdao da meta em 26%. Foi possivel atingir e superar esta meta pois por se tratarem
de sistemas finalisticos, houve apoio da area fim através de bolsistas CAPES/CNPq alocados para a

equipe de desenvolvimento com esse fim especifico.

Objetivo/Iniciativa: Melhorar a infraestrutura de Tl e seguranca da informacéo

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Quantidade de sistemas de gestdo
_ 47% 43%
modernizados

Resultado Auferido

- Foram modernizados 13 sistemas de gestdo ao inves de 14, dos 30 existentes, portanto alcangou-se
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43% de 47% planejados — 91,48% da meta.

-Como é medido o indicador

- Contabiliza-se o total de sistemas existentes e, através da disponibilidade técnica para evolugdes e
manutencdes no interregno de um ano, identifica-se quantos destes podem/necessitam ser
modernizados. Ao final do ano é feita uma verificacdo através das demandas de modernizacdo que
foram atendidas, do total de sistemas evoluidos/manutenidos.

Anélise do resultado

- Meta parcialmente alcancada. O JBRJ conta com 30 sistemas administrativos, com planejamento
de modernizacdo de 14 deles, porém o sistema de gestdo de contratos que havia sido planejado para
funcionamento a partir de 2015 teve de ser replanejado para 2016, pois a equipe de
desenvolvimento de sistemas que s6 contava com 3 programadores ficou desfalcada pois um deles
entrou em licenca médica, um segundo que era terceirizado foi demitido por motivos de contencéo
de despesas, ficando a CTIC somente com 1 programador disponivel, ou seja, um ter¢o de sua mao

de obra.

Objetivo/lIniciativa: Melhorar a infraestrutura de T1 e seguranc¢a da informacao
INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Atualizacdo e replanejamento do

O replanejamento do projeto foi

Fase do Projeto da Rede de alto desempenho

projeto iniciado porém nédo foi concluido

Resultado Auferido

- O replanejamento do projeto foi iniciado porém ndo foi concluido.

Como é medido o indicador

- Apresentacdo do novo planejamento do projeto, devidamente atualizado.

Andlise do resultado

- Meta ndo alcancada. A empresa responsavel pelo projeto e pela execu¢do do mesmo, Verto
Technologies, foi acionada para replanejar o projeto dentro do cenario de ativos de rede que haviam
sido adquiridos, considerando-se que nao foram comprados todos os equipamentos do projeto
original devido a falta de verba. No entanto, no inicio de 2016 a FAPERJ realizou a liberacdo de
aporte financeiro para o projeto REFLORA, permitindo assim realizar algum investimento no
projeto de rede de alto desempenho para aquisi¢do de alguns ativos de rede faltantes, o que levou a

CTIC areavaliar novamente o projeto.
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Objetivo/lIniciativa: Melhorar a infraestrutura de T1 e seguranc¢a da informacao

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Escritorio de processos ndo

Nivel de Maturidade em Gestdo de 5 . . .
Nivel de Maturidade 2 funcional — sem maturidade

Processos de Negdcio -
definida

Resultado Auferido
- N&o h& como medir maturidade em Gestdo de Processos de Negdcios pois ndo ha Escritorio de
Processos estabelecido.

Como é medido o indicador
- O indicador desta meta € medido através do modelo CMMI (Capability Maturity Model -

Integration ou Modelo de Maturidade em Capacitacéo - Integracdo) que define niveis de maturidade
de acordo com o nivel evolugdo na disciplina que se almeja monitorar.

Andlise do resultado
- Meta ndo alcancada. Auséncia de equipe voltada as atividades de planejamento (por escassez de

pessoal dentro da instituicdo) impediu o atingimento desta meta.

Objetivo/lIniciativa: Melhorar a infraestrutura de T1 e seguranga da informacao
INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

Construcdo de Novo Datacenter institucional Planejamento Concluido Planejamento nédo concluido

Resultado Auferido
- Planejamento ainda ndo iniciado, meta transferida para 2016

Como ¢é medido o indicador
- Um projeto formal é aberto e é designado o recurso que serd destinado a construcdo do novo
datacenter.

Anélise do resultado
- Meta ndo alcancada. O investimento em infraestrutura de Tl advém tanto de verbas de projetos de

pesquisa cientifica, quanto de verbas do orcamento do JBRJ. O atraso na definicdo e
disponibilizacdo dos valores destinados a construcdo do novo datacenter causaram a transferéncia

da meta para o exercicio de 2016.
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Obijetivo/lIniciativa: Desenvolver e implantar o Jardim Virtual

INDICADOR META 2015 RESULTADO AUFERIDO

- ) Desenvolvido - Sim/ Implantado - | Desenvolvido - Sim/ Implantado -
Jardim Virtual Desenvolvido e Implantado - -
im im

Resultado Auferido

- O Jardim Virtual encontra-se desenvolvido e disponivel para acesso da sociedade, portanto
implantado.

Como é medido o indicador

- Observa-se se todos os modulos ja foram desenvolvidos e devidamente implantados.

Anélise do resultado

- Meta alcancada. A publicacdo do novo site do JBRJ e disponibilizacdo para download do

aplicativo Jardim Virtual nas lojas de aplicativos concluiu a tltima fase do Projeto Jardim Virtual.

4.14.2 - Informacdes e indicadores sobre o desempenho operacional

Os principais resultados auferidos decorrentes das atividades finalisticas da instituicdo
foram detalhados no item 4.3.2.

4.14.3 - Apresentacao e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do
Tribunal de Contas da Uni&o

(Este item tem por objetivo demonstrar os resultados dos indicadores de desempenho
estabelecidos em acdrddo do Tribunal de Contas da Unido para as institui¢des federais de ensino
superior (IFES), para os institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia (IFET) e para as
instituicdes federais de pesquisa cientifica e tecnoldgica — ICT.)

Né&o se aplica.

4.14.4 - Analise consolidada dos resultados dos indicadores de desempenho da rede de
instituicBes federais de ensino tecnolégico
Né&o se aplica.

4.14.5 - Analise consolidada dos resultados dos indicadores de desempenho da rede de
instituicOes federais de ensino superior
Né&o se aplica.

4.15 - Acompanhamento e resultados do Plano Brasil Maior
Né&o se aplica.

4.16 - Informaces sobre empreendimentos realizados por intermédio de Sociedades de

Proposito Especifico - SPE
Né&o se aplica.
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4.17 - Informagdes sobre as atividades relacionadas a Pesquisa e Desenvolvimento
Né&o se aplica.

4.18 - Informacdes gerenciais sobre o Plano de Implantacéo do Novo Modelo de Gestao -
PINMG e sobre o Plano de Expanséo da Rede de Atendimento - PEX
Né&o se aplica.

4.20 - Informacdes consolidadas sobre a fiscalizacdo e o controle dos planos de beneficios e
sobre as entidades fechadas de previdéncia complementar
Né&o se aplica.

4.21 - Informacdes sobre o plano de implantacéo do Siafi nos postos diplomaticos
Né&o se aplica.

4.22 - Informagdes sobre o estagio de desenvolvimento do Plano Diretor de Reforma Consular

Né&o se aplica.

4.23 - Informacdes sobre o acompanhamento das ac¢des relacionadas ao Plano Nacional de
Qualificacdo — PNQ
Né&o se aplica.

4.24 - Informacdes sobre as acdes relativas ao Projeto do Sistema Integrado de
Monitoramento de Fronteiras — Sisfron
Né&o se aplica.

4.25 - Analise critica acerca da evolucdo do orcamento aprovado para o Operador Nacional
do Sistema Elétrico
Né&o se aplica.

4.26 - Descricdo e analise das acGes desenvolvidas para a prorrogacéo dos contratos de
concessoes
Né&o se aplica.

4.27 - Analise do impacto gerado no setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis
decorrentes da atuacdo da ANP
Né&o se aplica.

4.28 - Informacdes sobre os ressarcimentos pelos planos de satde ao SUS
Né&o se aplica.

4.29 - Analise do impacto gerado no setor de telecomunicacGes decorrentes da atuacédo da
Anatel
Né&o se aplica.

4.30 - Informacdes sobre os projetos e programas financiados com recursos externos
Né&o se aplica.

4.31 - Acompanhamento e avaliagdes relacionadas a superviséo de entidades publicas e
privadas com contrato de gestéo
Né&o se aplica.

4.32 - Acompanhamento das agdes e resultados relacionados a contratos de gestao regidos
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pela Lei 9.637/1998
Né&o se aplica.

4.33 - Acompanhamento das ac¢des e dos resultados relacionados a termos de parceria regidos
pela Lei 9.790/1999
Né&o se aplica.

4.34 - Informacdes sobre as acdes relativas ao Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco
com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional
Né&o se aplica.

4.35 - Informacdes sobre as ac¢des relativas ao Programa de Revitalizacdo da Bacia
Hidrogréfica do Rio Sdo Francisco
Né&o se aplica.

4.36 - Informacdes sobre os projetos e subprojetos prioritarios dos Comandos Militares e do
Ministério da Defesa
Né&o se aplica.

4.37 - Informacédo consolidada sobre as a¢des relacionadas ao emprego das Forcas Armadas
em Grandes Eventos
Né&o se aplica.

4.38 - Informacdes sobre as acdes do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais
N&o se aplica.

4.39 - Informacdes sobre os projetos conduzidos pela Comissdo Coordenadora do Programa
Aeronave de Combate
Né&o se aplica.

4.40 - Informacdes sobre o acompanhamento das ac¢des relacionadas ao Programa de
Qualificacéo Profissional
Né&o se aplica.

4.41 - Analise comparativa da evolucao dos indicadores de qualidade das distribuidoras de
energia elétrica
Né&o se aplica.

4.42 - Informacdes sobre a gestdo dos contratos de franquia de servico postal
Né&o se aplica.

4.43 - Informacdes sobre os projetos corporativos
Né&o se aplica.

4.44 - InformacGes sobre as ac¢Oes desenvolvidas pelas unidades técnicas especificas
Né&o se aplica.

4.44.1 - Superintendéncia de Participacfes Governamentais
Né&o se aplica.

90



4.44.2 - Nucleo de Fiscalizagdo da Medigdo e Producéo de Petrdleo e Gas Natural
Né&o se aplica.

4.44.3 - Superintendéncia de Refino, Processamento de Gas Natural e Producéo de
Biocombustiveis
Né&o se aplica.

4.44.4 - Superintendéncia de Planejamento e Regulamentacéo
Né&o se aplica.

4.44.5 - Superintendéncia de Fiscalizagéo
Né&o se aplica.

4.44.6 - Superintendéncia de Controle de Obrigac6es
Né&o se aplica.

4.44.7 - Superintendéncia de Relagdo com Consumidores
Né&o se aplica.

4.45 - Desempenho do Programa de Desenvolvimento do Setor Agua -  Interaguas
Né&o se aplica.

4.46 - Resultados da execucdo fisica e financeira das ac6es planejadas para o exercicio
Né&o se aplica.

4.47 - Informacdes sobre os indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a
gestao
Né&o se aplica.

4.48 - Principais resultados relacionados ao ambiente de gestao
Né&o se aplica.

4.49 - Principais resultados relacionados ao ambiente de negécio
Né&o se aplica.

4.50 - Informacdes sobre os segmentos operacionais do conglomerado
Né&o se aplica.

4.51 - Visao geral sobre a situagéo das obras com recursos do fundo
Né&o se aplica.
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5- GOVERNANCA
5.1 - Descrigao das estruturas de governanca

A Auditoria Interna esta estruturalmente subordinada ao Presidente do Instituto de Pesquisas
Jardim Boténico do Rio de Janeiro, em conformidade com o Decreto n° 6.645, de 18 de novembro
de 2008 e sob orientacdo técnica e normativa do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

5.2 - Informagcdes sobre os dirigentes e colegiados
InformacGes sobre a nomeacao de ditigentes:

De acordo como Regimento Interno, aprovado pela Portaria 401, de 11 de novembro de 2009,
publicada no Diéario Oficial da Unido de 13/11/2009:

“[...] CAPITULO Ill - DA DIRECAO E NOMEACAO
Art. 40 O JBRJ seréa dirigido por um Presidente e quatro Diretores.

§ 1° O Presidente e os Diretores serdo nomeados pelo Presidente da Republica, por indicagdo do
Ministro de Estado do Meio Ambiente.

8§ 2° Os cargos em comisséo de Diretor serdo providos, preferencialmente, por servidores do Quadro
de Pessoal do JBRJ, que tenham qualificacdo e formacéo profissional compativeis com o cargo a ser
exercido.

8 3° Os demais cargos em comissdo e fungdes gratificadas serdo providos na forma da legislacéo
pertinente.

Art. 5° As Diretorias e a Escola Nacional de Botanica Tropical sdo dirigidas por Diretores; o Museu
do Meio Ambiente por Chefe de Museu; a Assessoria de Assuntos Estratégicos por Chefe de
Assessoria; a Procuradoria Federal por Procurador-Chefe; a Auditoria Interna por Auditor-Chefe; o
Gabinete por Chefe; a Coordenacdo-Geral por Coordenador-Geral; as Coordenagbes por
Coordenador e os Servicos por Chefe.

Art. 6° O Presidente do JBRJ sera substituido em seus impedimentos e afastamentos por um dos
seus Diretores, por ele designado, com anuéncia prévia do Ministro de Estado do Meio Ambiente.

Paragrafo Unico. Os demais ocupantes de cargo de direcdo serdo substituidos, em seus afastamentos
e impedimentos legais ou regulamentares, por servidor indicado pelo respectivo titular do érgédo e
designado na forma da legislagdo especifica.

Art. 7° A nomeacdo e a exoneracdo do Auditor-Chefe deverdo ser submetidas, pelo Presidente do
JBRJ, & aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido.

Art. 8> A nomeacgdo do Procurador-Chefe dar-se-4& mediante indicacdo do Advogado-Geral da
Uniéo.

Art. 9° Os ocupantes dos cargos em comissao de Assessor Técnico, Assistente, Assistente Técnico e
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das fungOes gratificadas poderdo ser designados para exercer a orientacdo das atividades
desenvolvidas pelas equipes de que trata o art. 3°, deste Ministério. [...]”.

Relacéo de conselhos instituidos:

- Conselho de Sustentabilidade;
- Conselho Curador do Museu do Meio Ambiente;
- Conselho de Responsabilidade Socioambiental

5.3 - Papéis e funcionamento dos colegiados

Criado em 2015, o novo Conselho de Responsabilidade Socioambiental — que atua com o
objetivo de ampliar e subsidiar as iniciativas do Centro de Responsabilidade Socioambiental, o
JBRJ consolidou uma linha programaética da gestao participativa que é a criagdo de colegiados com
membros externos, ampliando assim a participacdo da sociedade nas politicas do Instituto. O
Conselho de Sustentabilidade do JBRJ, criado em 2013, acompanha as agdes estratégicas da
instituicdo, especialmente aquelas voltadas para a implementacdo da agenda da sustentabilidade. Ja
0 Conselho Curador do Museu do Meio Ambiente, o segundo a ser criado, em 2014, atua com a
missao de valorizar o patriménio cultural que existe no Jardim Botéanico e indicar as agdes
emergenciais de conservagdo. Os conselhos do Instituto integram profissionais de diversas areas e
segmentos e tém como principal missdo o fortalecimento institucional e a busca da exceléncia em
suas agoes.

5.4 - Politica de designacéo de representantes nas assembleias e nos colegiados de controladas,
coligadas e sociedades de propdsito especifico
Né&o se aplica.

5.5 - Informacdes sobre a comisséo de avaliacdo do contrato de gestao
N&o ha comissdo instituida para esse fim.

5.6 - Modelo de governanca da entidade em relacdo as empresas do conglomerado
Né&o se aplica.

5.7 - Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto de Pesquisas Jardim Botéanico do Rio de Janeiro -
JBRJ - esté estruturalmente integrada a Presidéncia da Autarquia, sujeita a orientacdo normativa e
supervisdo técnica do Orgéo Central e dos 6rgéos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdicao.

No desempenho de suas atividades especificas a Auditoria Interna remete-se a Presidéncia do

JBRJ e aos Orgdos de Controle Interno e Externo (Controladoria Geral da Uni&o e Tribunal de
Contas da Uni&o).
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A Presidéncia do JBRJ tem a prerrogativa de escolha do Auditor-Chefe e a efetivacdo da
nomeacdo é por concordancia da Controladoria Geral da Unido, conforme definido em legislacéo
propria e, ainda, constante do Regimento Interno e do Decreto n° 6.645, de 18 de novembro de 2008
do JBRJ.

A estrutura administrativa de recursos humanos da Auditoria Interna é, atualmente, composta
apenas pelo Auditor-Chefe.

Trabalhos realizados/resultados tanto previstos e ndo previstos no PAINT
Acdo/Atividade 01:

- Elaboracdo do RAINT - Foi finalizada a elaboragdo do Relatério Anual das Atividades de
Auditoria Interna — RAINT/2015, relativo ao exercicio de 2014 (janeiro/2015);

- Relatério de Gestdo - Foi realizado o acompanhamento pela auditoria quando da
elaboracdo do Relatorio de Gestdo de 2015, relativas as contas da Instituicdo de 2014 (janeiro a
marc¢o de 2015).

Acdo/Atividade 02:
- Relatério de Auditoria n°® 01/2015, de 27/03/2015 - Trata-se de Auditoria de
Acompanhamento sobre o Inventario de Bens de Consumo (Almoxarifado).

Objetivo - O trabalho teve como finalidade originaria verificar/certificar quanto ao correto
procedimento de controle, distribuicdo e requisicdo de material de consumo e verificacdo de
implementacao de recomendacdes e determinacBes dos 6rgaos de controle interno e externo — CGU
e TCU -, e ainda se ha o devido acompanhamento e/ou supervisdo dos bens de consumo,
objetivando a minimizacao de riscos para os gestores do JBRJ.

Resultado - Com base no trabalho desenvolvido, constatou-se a regularidade no procedimento
de controle, requisicdo e distribuicdo do material de consumo, porém foram constatadas falhas
formais identificadas em itens especificos do relatdrio, emitindo-se as devidas recomendacfes para
as acOes de saneamento.

Acdo/Atividade 03:

- Relatério de Auditoria n° 02/2015, de 31/08/2015 - Trata-se de Auditoria de
Acompanhamento sobre o Inventério de Bens Patrimoniais (Mo6veis e Imoveis), a que se referem os
processos 02011.000815/2011-66 e 02011.000507/2014-73.

Objetivo - O trabalho teve como finalidade principal a certificacdo da realizagdo dos
inventarios patrimoniais do JBRJ e verificacdo de implementacdo de recomendacdes e
determinagfes dos orgdos de controle interno e externo — CGU e TCU -, e ainda se ha o devido
acompanhamento e/ou supervisdo dos bens moveis e imoveis, objetivando a minimizagao de riscos
para os gestores do JBRJ.

Resultado - Com base no trabalho desenvolvido, constataram-se falhas formais na realizacao
dos inventarios e inobservancia a legislacao aplicavel, mencionados nas constatacdes identificadas
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em itens especificos do relatério, emitindo-se as devidas recomendacOes para as agdes de
saneamento.

Acdo/Atividade 04:

- Relatério de Auditoria n® 03/2015, de 22/10/2015 - Trata-se da anélise de 20 (vinte) processos
correlacionados a cessdo de uso de espaco fisico sob responsabilidade do JBRJ a Associacdo de
Cultura e Meio Ambiente e ao Instituto Antonio Carlos Jobim (ACMAV/IAC)).

Motivacdo do trabalho - Foi realizada Auditoria Especial motivada pelo encaminhamento, a
Unidade de Auditoria Interna, pelo Diretor de Gestdo, dos processos 02011.000170/2007-19,
02011.000220/2011-59 e 02011.000001/2012-98) que tratam da referida cessdo, solicitando anélise
e parecer quanto aos procedimentos administrativos até entdo adotados.

Posteriormente, solicitaram-se outros processos (total de 20), dando-se énfase ao exame dos
seguintes: 02011.000457/2003-29 (Protocolo de Intengdes para implantacdo no JBRJ do Centro de
Cultura, Educacdo, e Meio Ambiente Antonio Carlos Jobim), 02011.000035/2004-81 (Primeira
Permissdo de Uso de Espaco), 02011.000170/2007-19 (Termo atual Cessdo de Uso de Espaco para
a ACMA — Teatro), 02011.000220/2011-59 (Cesséo de Uso de Espaco para a ACMA — Centro de
Exposic¢des), 02011.000001/2012-98 (Cesséo de Uso de Espaco para o IACJ — Instituto Antonio
Carlos Jobim) e 02011.000388/2013-78 (Termo de compensacao de débito — JBRJ/ACMA).

Objetivo - O trabalho teve como finalidade originaria a analise dos processos, verificando e
certificando quanto ao correto procedimento administrativo até entdo adotado e emissdo de parecer
para atender ao quanto solicitado pelo Diretor de Gestdo do JBRJ — fiscal dos termos de parceria.

Resultado do exame - Verificaram inconsisténcias e falhas formais na instrucdo processual, vez
que néo ficou devidamente evidenciada a motivagéo para a realizagdo dos termos de cessédo para a
ACMA e IACJ.

Constatou-se que os processos foram inadequadamente instruidos, além de impropriedades
mencionadas em itens especificos do relatério, ficando evidente a necessidade de acdes e medidas
no sentido de implementacao das recomendacdes propostas pela Auditoria Interna.

Resultado alcancado - Diante das recomendacBes da auditoria interna a Presidéncia do JB
adotou as acOes e medidas iniciais para a implementacdo. A cessionaria do espaco foi notificada
oficialmente quanto a devolucdo de valores pendentes e da regularizacdo da cessdo, mediante o
certame licitatorio que ocorrerd a partir do segundo semestre e possivel finalizacdo em dezembro de
2016. Ainda, foram retomados, alguns espacos, mediante rescisdo contratual da cessdo, para uso
pelo préprio JB. Todas as etapas de implementacdo das recomendacfes vém sendo acompanhadas
pela auditoria interna.

Acdo/Atividade 05:

- Relatdério de Auditoria n® 04/2015, de 30/12/2015 - Trata-se da analise de 4 (quatro)
processos, sendo:

1) 02011.000684/2006-72 - Trata-se de Cessdo de Espago para funcionamento da Sede da
Associacdo de Amigos do Jardim Botanico — AAJB. Esta Cessdo decorre de Acordo Judicial
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transitado em julgado (fls. 12/15, 16/19) e homologado em 09 de julho de 2007.

O Termo de Cesséo entre o0 JBRJ e AAJB foi assinado em 01/11/2006, com prazo de vigéncia
de 5 (cinco) anos e prorrogado por uma Unica vez por mais 5 (cinco) anos. Portanto, vigente até
outubro de 2016 (improrrogavel, na forma disposta no Termo Aditivo de prorrogagao assinado em
28/11/2011).

2) 02011.000480/2009-42 - Trata-se de Concessdo Onerosa de Uso de Espaco para
funcionamento de uma livraria da Associacdo de Amigos do Jardim Botanico — AAJB.

A concessao foi decorrente de procedimento licitatério - Concorréncia Pablica n® 01/2011, do
tipo maior prego -, que resultou no Contrato n°® 40/2011, de 28 de julho de 2011, firmado entre o
JBRJ e a AAJB.

O Contrato iniciou-se com o valor mensal de R$7.500,00 (anual de R$90.000,00), tendo
sucessivas prorrogacdes, estando atualmente no valor de R$9.783,39, que monta anualmente
R$117.400,68, conforme o Oitavo Termo Aditivo, vigente até 28/07/2016.

3) 02011.000674/2011-17 - Trata-se de Concessdo Onerosa de Uso de Espago para
funcionamento de um Café/Bar, proveniente da Concorréncia Pablica n® 02/2011, do tipo maior
preco, que resultou no Contrato s/n°, de 23 de janeiro de 2012, firmado entre 0 JBRJ e a empresa
Labicyclette.

O Contrato iniciou-se no valor mensal de R$8.000,00 (anual de R$96.000,00), tendo sucessivas
prorrogagdes, estando atualmente no valor de R$9.094,42, montando anualmente o valor de
R$109.133,04.

O referido valor esta previsto no Terceiro Termo Aditivo, assinado em 14 de margo de 2014,
com vigéncia até 23/01/2015. Foi assinado em 23/01/2015, com vigéncia até 23/01/2016, o Quarto
Termo Aditivo de prorrogacdo de prazo, necessitando de elaboracdo do novo aditivo de reajuste de
valor.

4) 02011.000048/2012-77 - Trata-se de Concessdo Onerosa de Uso de Espaco para
funcionamento de uma Lanchonete no Parquinho do JBRJ, decorrente de Concorréncia Publica n°
01/2012, do tipo maior oferta (preco), que resultou no Contrato n°® 23/2012, assinado em 25 de
junho de 2012, entre 0 JBRJ e a empresa Empdrio Inglés.

O Contrato iniciou-se no valor mensal de R$9.350,00 (anual de R$112.200,00), tendo
sucessivas prorrogacOes, estando atualmente no valor de R$11.551,25, que monta anualmente
R$138.615,00, conforme o Quarto Termo Aditivo, vigente até 25/06/2016.

Motivacdo do trabalho - Foi realizada Auditoria Especial motivada pela propria Unidade de
Auditoria Interna que, que em decorréncia do trabalho anteriormente realizado, entendeu relevante a
analise dos processos que tratam de cessdo com onus de uso de espaco fisico de responsabilidade do
JBRJ a outras instituigdes/empresas, conforme supraidentificadas.
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Objetivo - O trabalho teve como finalidade originaria a analise dos processos, verificando e
certificando do correto procedimento administrativo até entdo adotado e emissdo de opinido quanto
a regularidade, impropriedades/falhas e/ou eventuais irregularidades.

Resultado do exame - No que tange ao procedimento licitatério e o recolhimento dos valores
acordados, verificou-se 0 correto procedimento, exceto as constatagdes registradas em itens do
relatorio, tendo-se verificado falhas formais na instrucdo processual e impropriedades mencionadas
em itens especificos de constatacdo do relatorio, ficando evidente a necessidade de acdes e medidas
no sentido de implementacao das recomendacdes propostas pela Auditoria Interna.

Resultado alcancado — Estd em processo de acBes e medidas para a implementacdo das
recomendagdes propostas.

Outras atividades realizadas inerentes as atribuicoes da auditoria Interna:

- Emissao de Notas de Auditoria sobre assuntos diversos e institucionais do JBRJ;

- Atendimento a equipe da CGU/RJ que realizou trabalhos de acompanhamento e sobre as
contas do JBRJ;

- Emissdo de Minutas de Oficios da Presidéncia do JBRJ em respostas ao TCU e CGU;
- Elaboracdo/atualizacdo do Manual da Auditoria Interna;
- Elaboracéo e acompanhamento do PPP - Plano Permanente de Providéncias do JBRJ;

- Elaboracdo do PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2016, que
foi submetido 8 CGU/RJ;

- Participacdo em reunido da Presidéncia do JBJR em apoio institucional;
- Entre outras atividades correlatas.

Registre-se, também os trabalhos de auditoria previstos no PAINT e ndo realizados, com as
justificativas para a sua ndo execugao.

ACAO/ATIVIDADE 01:
- Auditoria de Acompanhamento. Acdo: Administragdo da Unidade/JBRJ. Setor: Compras e
Aquisi¢des por Dispensa de licitagdo. Diretoria de Gestao.

Obijetivo: Verificar a regularidade dos procedimentos que deram origem as dispensas de
licitacdo e emitir relatorio quanto a consisténcia dos pagamentos.

ACAO/ATIVIDADE 02:
- Auditoria de Acompanhamento. A¢do: Administracdo da Unidade /JBRJ. Setor: Concesséo e
Pagamento de Diarias e Passagens aos servidores e colaboradores eventuais. Diretoria de Gestéo.
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Obijetivo: Verificar os procedimentos que deram origem as concessfes das diarias e passagens,
bem com examinar a consisténcia dos respectivos pagamentos com 0s normativos vigentes e as
devidas prestacdes de contas.

ACAO/ATIVIDADE 03:
- Auditoria de Acompanhamento. Ac¢do: Administracdo da Unidade/JBRJ. Setor: Licitacdo e
Execucdo de Contratos — Diretoria de Gestéo.

Objetivo: Emitir opinido sobre os aspectos da legalidade na execugdo dos Contratos e dos
Termos Aditivos firmados com as empresas.

Fazer avaliacdo objetiva acerca da aderéncia da UJ aos critérios de sustentabilidade ambiental
na aquisicdo de bens, materiais de Tecnologia da Informacédo (TI) e na contratacdo de servi¢os ou
obras, bem como sobre informac6es relacionadas a separacdo de residuos reciclaveis descartados,
em observancia a Instrucdo Normativa n°® 1/2010 e a Portaria n® 2/2010, ambas da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, e ao
Decreto n° 5.940/2006.

ACAO/ATIVIDADE 04:
- Auditoria de Acompanhamento. Ac¢do: Administragdo da Unidade /JBRJ. Setor: Compras e
Aquisic¢es por Inexigibilidade de licitacdo. Diretoria de Gestéo.

Obijetivo: Verificar a regularidade dos procedimentos que deram origem as inexigibilidade de
licitacdo e emitir relatério quanto a consisténcia dos pagamentos.

ACAO/ATIVIDADE 05:

- Auditoria de Acompanhamento. Agdo: Administragdo da Unidade/JBRJ. Setor: Licitagdo e
Execucdo de Contratos — Diretoria de Gestdo. Exame de processos de prestacdo de servigos.
Avaliagéo da gestdo quanto ao uso de cartdes de pagamento do governo federal.

Objetivo: Avaliacdo objetiva acerca da aderéncia da UJ aos critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens, materiais de Tecnologia da Informacdo (TI) e na contratacdo de
servigos ou obras, bem como sobre informacGes relacionadas a separacdo de residuos reciclaveis
descartados, em observancia a Instrugdo Normativa n°® 1/2010 e a Portaria n°® 2/2010, ambas da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestéo, e ao Decreto n° 5.940/2006.

Avaliacéo da gestédo do uso dos cartdes de pagamento do governo federal, em especial quanto
aos seguintes aspectos: a) consisténcia das informacdes prestadas pela unidade jurisdicionada no
relatério de gestdo; b) conformidade da instituicdo e da utilizacdo dos cartbes de pagamento com as
disposic¢des dos Decretos n 5.355/2005 e 6.370/2008; c) adequabilidade da estrutura de controles
internos administrativos para garantir o regular uso dos cartfes de pagamento.

Justificativas pela ndo execucgéo dos trabalhos (Acdo/Atividade 01 a 05). O que impactou a néo
execugdo destas atividades foi a realizagdo das atividades denominadas de “Auditoria Especial”
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(Relatorios 03 e 04/2015) realizadas em decorréncia de demandas internas para atender a
Presidéncia da Instituicdo, e por iniciativa da propria auditoria interna, evidenciadas no item proprio
supra.

Na realizacdo da auditoria especial que resultou no Relatério de Auditoria n® 03/2015, analisou-
se, minuciosamente 20 (vinte) processos correlacionados a cessdo de uso de espaco fisico sob
responsabilidade do JBRJ a Associacdo de Cultura e Meio Ambiente e ao Instituto Antonio Carlos
Jobim (ACMAV/IAC)), o que se levou, aproximadamente, 6 (seis) meses entre o planejamento e a
concluséo do trabalho, entre as outras atividades.

Em que pese a ndo execucdo de algumas das atividades programadas, registre-se que outras, a
exemplo de: “Compras e Aquisi¢des por Dispensa” e “Inexigibilidade de Licitagao” (atividades 01
e 04, respectivamente) e “Licitacdo e Execucdo de Contratos” (atividades 03 e 05) ja havia, em
parte, sido realizadas em exercicios anteriores, sendo que todas estas atividades foram
reprogramadas para 0 exercicio seguinte.

A Auditoria Interna, visando garantir a observancia aos principios de dignidade e moralidade
da gestdo publica, realiza os seus trabalhos com o empenho de melhor cumprimento ao objetivo
maior — assessoramento a Administracdo no alcance dos objetivos e metas propostos — dando-se
énfase em:

e Assessorar a Administracdo Superior;

e Assistir aos 6rgdos de Controle Interno e Externo;

e Aferir a eficiéncia e eficicia dos controles internos;

e Elaborar o Plano de Auditoria para o exercicio seguinte; e
e Executar o PAINT, entre outros.

Os trabalhos realizados pela Auditoria Interna privilegiam o assessoramento da gestdo, em
especial na orientacdo de implantacdo de mecanismos de controle interno com vistas a garantir a
observancia da legalidade e o incremento da eficiéncia, eficdcia e economicidade dos atos
praticados.

Em decorréncia dos trabalhos realizados, verificou-se que os controles internos sao
satisfatorios, mas carecem de aprimoramento e, ainda, de instrumentalizacdo em diversas areas.

Evidencia-se a necessidade de o desenvolvimento e a implantacdo de Manual de Controles
Internos, de forma que sejam detalhados 0s processos, as rotinas e os procedimentos, considerando-
se 0 ingresso de novos funcionarios e o volume e complexidade das atividades da Autarquia.

A instrucao dos processos de contratacdo decorrentes de dispensa e inexigibilidade de licitacdo
necessita ser aprimorada com vistas a incorporar todos os elementos exigidos em lei, tais como:
pesquisa de mercado que suporta a estimativa de custos, planilhas de formacao de precos, adequada
caracterizacdo da situacdo de dispensa ou de inexigibilidade de licitagdo; h& necessidade de
acréscimo e capacitagdo dos recursos humanos com vistas a permitir a segregacdo de funcdes nas
areas de contratacdo e gestdo de contratos; bem como na desconcentragcdo do processo decisorio.
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Observou-se que a atual gestdo do JBRJ esta diligente quanto a questdo de melhoria na
instrucdo e formalizacdo de processos. Pois, além de seguir os ditames da legislacdo em vigor,
baixou a Portaria JBRJ n° 16/2014, de 19 de fevereiro de 2014, que prevé: “Art. 2°. Os processos
administrativos devem ser instruidos com os documentos que comprovem o atendimento dos
requisitos previstos nas listas de verificagdo disponibilizadas pela Advocacia-Geral da Uni&o no
endereco eletrbnico www.agu.gov.br, na aba Pareceres, Sumulas e Orientaces — Modelos para
LicitacGes e Contratos, de acordo com o0 objeto de cada processo, cabendo ao servidor responsavel
pela analise do processo justificar 0 ndo cumprimento dos requisitos nos casos em que ndo seja
aplicavel a exigéncia ao caso concreto”.

Cabe enfatizar, no caso, que as listas de verificacdo citadas abarcam o rol de documentos que
devem instruir processos de contratacdo direta de pequeno valor, contratacdo direta (dispensa e
inexigibilidade), modalidades convencionais, pregdo eletronico, pregdo presencial, SRP pregéo,
SRP concorréncia, alteragdo nos contratos de servi¢os continuados, contratacfes de tecnologia de
informacdo, adesdo de sistema de registro de precos, lista de verificacdo credenciamento, entre
outros.

A Auditoria Interna busca identificar eventuais constatacdes pelos 6rgdos de controle interno e
externo, normas, rotinas e procedimentos existentes, com vistas a avaliar a adequacidade dos
mecanismos de controle interno e oferecer subsidios para a implementacdo, quando inexistente, ou
para sua melhoria.

Assim, as atividades de auditoria sdo conduzidas de acordo com a seguinte metodologia:
e Planejamento do trabalho;
e Revisdo de procedimento;
e Avaliacdo dos controles;
e Emisséo de notas de auditoria; e
e Emissdo de relatdrios de auditoria.

O acompanhamento das recomendacges da auditoria interna ¢ feito pela reanalise dos processos
examinados, verificando se foram sanadas as falhas e impropriedades constantes dos mesmos e
mencionados em relatérios de auditoria (follow-up).

Ao longo do exercicio de 2015, foram emitidas 33 (trinta e trés) recomendagfes. Destas, em
conformidade com os acompanhamentos realizados, 26 (vinte e seis) ja foram devidamente
implementadas. Quanto as 7 (sete) restantes, verificam-se que foram adotadas a¢des visando o
cumprimento das mesmas, tendo prazo até o final de 2016 para a implementacao.

Em decorréncia dos trabalhos esporadicos de acompanhamentos realizados durante o exercicio
em referéncia, verificou-se que as recomendacdes exaradas pelo Orgdo de Controle Interno do
Poder Executivo foram objeto de agdes com vistas ao cumprimento das mesmas. Cabe salientar que
estdo em curso implementacdes de recomendacdes propostas pelo Orgéo de Controle Interno.

A metodologia adotada pela auditoria interna € a implementacdo do planejado no PAINT.
Mesmo com a caréncia de pessoal, busca-se atuar proativamente no assessoramento a Presidéncia.
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No que tange ao escopo do trabalho, quando definido o PAINT, neste j& se menciona e define em
que se vai atuar e selecionam-se 0s processos, quando é o caso, de forma aleatdria, porém
observando-se a sua materialidade e relevancia ao que propde quanto & aquisicdo de bens e servicos.

Ainda ndo se tem um sistema especifico de auditoria para o desejado acompanhamento com
procedimentos que possam contemplar técnicas, detalhamento e testes para atingimento dos
objetivos. Busca-se aprimorar tal procedimento por meio de arquivo de planilha do Word ou Excel.

Todos os relatorios de auditoria sdo encaminhados a Presidéncia e a setores especificos em que
se esteja atuando (realizando auditoria). Dessa forma, cobra-se a implementacéo das recomendagdes
elencadas dos setores auditados e, quando necessario, da Presidéncia. Portanto, a Presidéncia tem o
conhecimento da realizacdo e do resultado dos trabalhos. Assim, realiza-se, periodicamente, o
acompanhamento das anotagdes e relatos sobre os fatos apontados, mediante a instrumentalizacéo
de follow-up.

O JBRJ ndo possui Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo ou Orgdo Fiscalizador de
Atividades. Entretanto, registra-se que, mediante os acompanhamentos realizados, verificou-se que
as decisdes e/ou recomendagdes exaradas pelo Ministério do Meio Ambiente — Orgéo Supervisor -,
bem como pela Assessoria Especial de Controle Interno naquela Pasta, foram objetos de acGes com
vistas ao devido cumprimento.

Registra-se que todas as recomendagcdes, determinagdes e solicitacdes expedidas pelos Orgéos
de Controle Interno - CGU e Externo - TCU - sdo objeto de acdes tempestivas com vistas ao seu
cumprimento.

A realizacdo de acdo de controle visa examinar a adequacidade dos sistemas de controles
internos existentes, de forma a comprovar a legalidade e probidade dos atos de gestdo praticados,
avaliando os trabalhos executados e os resultados alcangcados pelas diversas areas da Autarquia, de
acordo com os principios da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial.

5.8 - Atividades de correi¢do e apuracdo de ilicitos administrativos

A atual gestdo, atenta a melhoria no acompanhamento desta matéria, baixou a Portaria JBRJ n°
43/2015, de 17 de abril de 2015, que prevé: “Art. 1° Instituir a Comissdo Gerenciadora de Matéria
Disciplinar — COGEDI, diretamente ligada a Presidéncia, com o objetivo de uniformizar
entendimentos relacionados a prevencdo de irregularidades, normatizar procedimentos para
apuracdo de faltas, desvios, fraudes, entre outros, podendo, inclusive, diante da admissibilidade,
propor ao Dirigente maximo a instauracao dos procedimentos correcionais’.

Diante da anélise de admissibilidade, em sendo proposta, a Presidéncia instaura as comissoes,
conforme requer o caso, seja sindicancia ou processo administrativo disciplinar para o devido
julgamento posterior, seguindo os ditames da legislagdo em vigor, bem como os estabelecidos na
Portaria CGU n° 1043, de 24 de julho de 2007.

Desse modo, apresenta-se relatorio, no formato de quadro demonstrativo, com a finalidade de
demonstrar de forma sucinta informacdes de fatos apurados ou em apuragdo pelas Comissdes de
Inquérito em Processos Administrativos Disciplinares e Comissfes de Sindicancias instaurados na
Autarquia, e com o intuito de apurar dano ao Erario, fraudes ou corrupcdo e possiveis
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irregularidades cometidas por servidores da Entidade.

Quadro 26 — fatos apurados por Comiss@es de Inquérito em Processos Administrativos Disciplinares
e Comissoes de Sindicancias

Informacao Quantitativo

Processos Administrativos Disciplinares — PADs instaurados em 2015 0

Sindicancias Punitivas instauradas em 2015

Sindicancias Investigativas instauradas em 2015

Processos Administrativos Disciplinares — PADs julgados em 2015

Sindicancias julgadas em 2015

Quantidade de suspensdes aplicadas a estatutarios em 2015

Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios em 2015

o O O | O N| O

Quantidade de demissdes aplicadas a estatutarios em 2015

Obs.:
a) Processo JBRJ 02011.000104/2015-13. Sindicancia. Julgada. Sem punicdo. Foi para o
arquivo. Registrada no CGU/PAD.

b) Processo JBRJ 02011.000339/2015-05. Sindicancia. Em apuracao.

5.9 - Gestdo de riscos e controles internos

Auditoria Interna apura a regularidade e conformidade dos atos e fatos que regulam as
atividades do JBRJ, mitigando possiveis riscos no desenvolvimento das atividades da instituicdo, da
seguinte forma: verificando a regularidade dos atos e fatos praticados pelos gestores e agentes
publicos dos diversos 6rgdos do JBRJ; comprovando a legalidade das gestbes do JBRJ;
comprovando a conformidade da execu¢do das metas da Autarquia no Plano Plurianual; avaliando a
gestdo publica de acordo com seus processos e resultados gerenciais; examinando e emitindo
pareceres sobre a prestacdo de contas anual da Autarquia; acompanhando as auditorias externas
realizadas no JBRJ e respondendo pela sistematizacdo de informacdes requeridas pelos 6rgdos de
controle da Unido; analisando a pertinéncia de denuncias relativas a atuacdo dos dirigentes e
servidores do JBRJ, promovendo a instauracdo de sindicancia e processos administrativos
disciplinares.

5.9.1 - Relatorios semestrais sobre os controles internos do Banco elaborados em observancia
a Resolucdo CMN 2.554/98.
Né&o se aplica.

5.10 - Politica de remuneracao dos administradores e membros de colegiados
Né&o se aplica.

5.11 - Informac0es sobre a empresa de auditoria independente contratada
N&o se aplica.
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5.12 - Informac0es sobre as ac¢les trabalhistas contra a entidade
Né&o se aplica.

5.13 - Politica de participacdo de empregados e administradores nos resultados da entidade
Né&o se aplica.

5.14 - Participacdo acionaria de membros de colegiados da entidade
Né&o se aplica.

5.15 - Estrutura de gestéo e controle de demandas judiciais
N&o ha estrutura formalizada para esse fim.
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6 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 - Canais de acesso do cidadao

O JBRJ conta com uma Ouvidoria, responsavel pelo recebimento, encaminhamento e
resposta as solicitacdes, reclamacgdes, denlncias e sugestdes, bem como com o Servico de
Informacéo ao Cidadé&o (SIC).

6.1.1 - Ouvidoria:

A Ouvidoria esta instalada no prédio da Casa de Pacheco Ledo - Rua Jardim Boténico, 1008,
térreo, com total acesso ao cidaddo. O atendimento é realizado de segunda a sexta-feira, das 8h as
12h e das 13h as 17h, presencialmente ou pelo telefone (21) 2274-9360, sendo acessivel também
pelo enderego eletronico jbrj@jbrj.gov.br.

Todas as solicitacfes recebidas sdo encaminhadas para area de interesse (area técnica e
diretoria do JBRJ) para manifestacdo e medidas necessarias. As respostas ndo devem demorar mais
do que uma semana e todos os encaminhamentos internos até a resposta final sdo informados ao
solicitante. Sdo recebidas solicitacdes, em sua grande maioria, por email, bem como por telefone,
carta e atendimento pessoal.

Figura 04 — Modalidades de atendimento da Ouvidoria

Ano 2015
B Assuntos Gerais/Outros 14%
M Consultas Técnicas
W Cursos
M Elogios
M Ensaio fotografico 279
M Estagio
M Identificacdo de Plantas

Reclamacdes

M Solicitactes de mudas

6.1.2 - SIC - Sistema de Informacéao ao Cidadao:

O SIC também esta instalado no prédio da Casa de Pacheco Ledo - Rua Jardim Botanico,
1008, térreo, com total acesso ao cidadao.

O SIC é definido pela Lei de Acesso a Informacdo n® 12.527/2011 e pelo Decreto n°
7.724/2012. Todas as solicitagdes sdo encaminhadas a Chefe de Gabinete, que é a responsavel pelo
SIC no 6rgdo, e a Auditoria Interna para conhecimento. Solicita¢cdes sdo encaminhadas para area
responsavel, que fornece a informacéo ou documento desejado.

O SIC é acessivel pelo sitio eletronico do JBRJ, no endereco eletrénico
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http://jbrj.gov.br/acesso_info, onde se encontram formularios especificos para as solicitaces de
acesso a informagéo.

As informagOes para acesso a Ouvidoria e ao SIC estdo no sitio eletrénico institucional
www.jbrj.gov.br por meio do item de menu Fale Conosco e pelo banner do Acesso a Informagao.

Os referidos setores se reportam a Chefia de Gabinete da Presidéncia do JBRJ, a qual séo
apresentados os relatorios de atividades com as informacdes gerenciais e estatisticas de
atendimento. Todas as solicitacdes foram atendidas em 2015 dentro do prazo estabelecido.

Quantidade de pedidos de Acesso a Informacdo entre janeiro e dezembro de 2015:

Quantidade de pedidos: 15 (Média Mensal de pedidos: 1,25)

Figura 05 — Quantidade de pedidos registrados por més

laneira/2015

Fevereiro/2015

Abril /2015 3

Maio,/2015

Junhgo /2015
Julho/2015

Agosto/2015
Setembra/2015

Outubro/2015

Comparando-se com 2014, quando foram atendidos 10 pedidos de informacdo, em 2015
foram 15 solicitacdes de informac6es no SIC.

Livro de Registro de ocorréncias:

O JBRJ conta com um Livro de Registro de ocorréncias e reclamacdes, disponivel todos os
dias, inclusive nos fins de semana, localizado no Centro de Visitantes.
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6.2 - Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servigos ao Cidaddo é um instrumento que visa a ampliar o entendimento sobre
0 que o Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro &, e sobre o que ele oferece aos
seus usuarios, trazendo informacao e facilitando o acesso a todos 0s que nos procuram. Ela também
coloca a disposicao do cidadao canais para um didlogo democratico e construtivo com os diversos
setores que constituem o JBRJ. A Carta representa, por fim, o resultado do trabalho e do
compromisso assumido com a sociedade por esta instituigéo.
http://aplicacoes.jbrj.gov.br/acessoainformacao_am4/documentos/carta_cidadao.pdf

6.3 - Afericédo do grau de satisfacao dos cidaddos-usuarios

A Ouvidoria do JBRJ registra mensalmente os atendimentos ao cidaddao e faz uma
classificagdo por tipo de questionamento/assuntos. Em 2015 foram 718 atendimentos, sendo que o
grau de satisfacdo do cidaddo é expresso por meio de elogios ou reclamacdes, conforme a tabela
abaixo:

Quadro 27 - Tabela de atendimento mensal - 2015

Jan | Fev Mar = Abr | Maio | Jun Jul Ago Set Out  Nov | Dez Total

Assuntos 20 8 11 18 16 15 16 20 18 31 24 19 216
Gerais/Outros
Consultas Técnicas 2 1 0 0 3 3 5 3 3 2 1 2 25
Cursos 15 8 4 3 2 5 2 7 3 2 6 7 64
Elogios 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 5
Ensaio fotografico 3 3 2 6 4 6 6 4 13 7 9 11 74
Estagio 10 9 11 28 11 16 17 12 10 17 7 10 158
Identificacéo de 0 0 8 2 7 7 5 05 2 2 5 6 49
Plantas
Reclamacdes 4 2 0 1 2 0 5 2 2 2 2 1 23
Solicitagdes de 10 11 11 6 9 10 3 14 13 9 2 6 104
Mudas

Total 64 43 48 64 55 62 59 67 64 73 56 63 718

Comparativamente a 2014, o nimero de solicitacdes decresceu de 806 atendimentos para
718 em 2015, sendo que o numero de reclamacdes caiu de 35 em 2014 para 23 em 2015. Quanto
aos elogios, pode-se dizer que 0 numero se manteve estavel com 5 elogios em 2015 e 6 em 2014.

Os Elogios foram a pessoas, setor ou instituicdo como um todo e as Reclamagdes foram
quanto a inexisténcia de estacionamento, mudanca de local da exposicdo de Orquideas, barulho de
sopradores (para limpeza do parque), ensaios fotograficos no parque e suspensdo da
comercializacdo de mudas.

Todos os atendimentos contabilizados foram respondidos e atendidos em sua totalidade.
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6.4 - Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacéo da unidade

A atuacdo da instituicdo e sua divulgacdo sdo demonstradas a sociedade por meio de seu
sitio eletrdnico www.jbrj.gov.br onde sdo colocadas as informacGes sobre o que esta acontecendo
no momento e sobre os principais destaques da instituigdo, como por exemplo, informacdes sobre
pesquisa, visitacdo, publicacdo de livros, palestras, exposicOes, trabalhos cientificos de grande
expressdo, etc. Em 2015, foram 404.198 usuérios que acessaram pelo menos uma vez o site, sendo
541.657 sessOes visitadas (dados do Google Analytics).

O JBRJ possui enderecos eletronicos de facebook, twitter e youtube onde séo divulgados os
principais assuntos do JBRJ para o conhecimento da sociedade.

6.5 - Formas de participacdo cidada nos processos decisorios

O cidaddo manifesta uma sugestdo, critica ou reclamacdo que sdo analisadas pela unidade
responsavel e os problemas sdo devidamente solucionados.

A Atual gestdo da instituicdo criou a partir de 2013, Conselhos consultivos formados por
membros da direcdo e por membros da sociedade que contribuem no processo decisorio do JBRJ, a
saber: Conselho de Sustentabilidade, Conselho Curador do Museu do Meio Ambiente e o Conselho
do Programa de Responsabilidade Socioambiental do JBRJ. As reunides dos conselhos sé&o
realizadas trimestralmente.

6.6 - Avaliacdo dos produtos e servigos pelos cidadédos-usuarios

A Ouvidoria detecta a avaliacdo por meio do recebimento de Elogios e Reclamagdes. Nao
foi utilizado outro instrumento de avaliacdo em 2015. De uma forma geral, os servicos oferecidos
pelo JBRJ séo bem aceitos pela sociedade.
6.7 - Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalactes

Continuando os trabalhos de 2014, em 2015 foi realizado um 20 Seminéario sobre o0 assunto
onde foram apresentadas as propostas de projetos de acessibilidade e mobilidade para o JBRJ (cerca
de 20 projetos). Desses projetos, foi implantado e inaugurado em 2015 o “Caminho da Mata

Atlantica”, e foi colocado a disposigao dos visitantes, carrinho elétrico exclusivo para cadeirantes.

Em 2016 outros projetos apresentados no Seminario de 2015 serdo desenvolvidos a
depender da obtencéo de novos recursos.
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6.8 - Desempenho e atuac¢do dos postos no exterior no atendimento ao publico
Nao se aplica.

6.9 - Informacdes sobre indenizagdes a clientes no ambito administrativo e judicial
Né&o ocorreu.
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7 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAQ@ES CONTABEIS
7.1 - Desempenho financeiro do exercicio

Os recursos arrecadados diretamente superaram a previsao inicial da receita. No entanto, o
limite para utilizacdo dos recursos financeiros foi reduzido, tendo em vista , de forma geral, a queda
de arrecadacdo do governo no periodo de 2015. Por este motivo, houve também significativa
reducdo dos repasses do Tesouro. A contencdo dos recursos gerou impacto na programacgédo
financeira, ocasionando atrasos nos pagamentos dos fornecedores.

7.2 - Informacdes sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacao superior
Né&o se aplica.

7.2.1 - Politicas, instrumentos e fontes de recursos para o ensino, a pesquisa e a extensao
Né&o se aplica.

7.2.2 - Demonstracao da alocacgdo dos recursos captados e dos resultados
Né&o se aplica.

7.2.3 - Informacdes sobre os projetos desenvolvidos pelas fundacg6es de apoio regidas pela Lei
8.958/1994
Né&o se aplica.

7.3 - Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Em decorréncia da publicagdo da Portaria n° 184/2008/MF, determinando ao Tesouro
Nacional, 6rgdo central do Sistema de Contabilidade Federal, o desenvolvimento de ag¢fes no
sentido de promover a convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade as Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico editadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade. A partir de 2010, quando da publicacdo da macrofuncdo 020330, a unidade vem
realizando o tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos. Os célculos sdo feitos de acordo com a
tabela de vida (til, estabelecida para cada conta contabil. Os fatores considerados para avaliacdo
foram o desgaste fisico em decorréncia do uso e a obsolescéncia tecnolégica. O método de
depreciacéo utilizado foi o das quotas constantes.

O sistema de controle patrimonial atualmente utilizado pela unidade é anterior a edicdo da
macrofuncdo 020330. Sendo assim, a ferramenta ndo foi preparada para atender as questdes
propostas pela norma. A unidade esta buscando no mercado uma solu¢do que atenda aos requisitos
necessarios. Atualmente, os caculos sdo feitos através de planilha eletronica.
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7.4 - Sistematica de apuracéo de custos no ambito da unidade

O sistema de custos da unidade ainda ndo foi estruturado. Ainda néo é possivel apurar com
precisdo custos de produtos. Os gastos sdo segregados por planos internos, o que possibilita, até
certo ponto, apurar gastos totais de atividades finalisticas.

7.5 - Informacgdes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial

O processo de conformidade contébil ocorreu dentro da normalidade. As inconformidades
observadas foram regularizadas dentro dos meses.

7.6 - Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema
Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal

Quadro 28 — Declaracéo do contador

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG
INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ 443020

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentério,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracfes das Variagcdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do
Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2015, refletem
adequada e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Rio de Janeiro Data 30/04/2015

Contador

. CRCn° 112509/0
Responsavel

ELIEZER DE SOUSA NUNES

7.7 - Demonstraces contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
Né&o se aplica.

7.8 - Demonstracado da situacdo do registro dos imoveis desapropriados
Né&o se aplica.

7.9 - Demonstracéo da gestéo e registro contabil dos creditos a receber
Né&o se aplica.
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7.10 - Evidenciacdo do del-credere das demonstracgdes contabeis
Né&o se aplica.

7.11 - Notas Explicativas de conciliacGes dos regimes contédbeis adotados (Lei 4.320/1964 e
6.404/1976)
Né&o se aplica.

7.12 - Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas
Né&o se aplica.

7.13 - Revisdo dos critérios adotados para classificacdo a nos niveis de risco e de avaliacdo das
provisdes registradas nas demonstracdes financeiras
N&o se aplica.

7.14 - Informac0es consolidadas sobre as transagdes com partes relacionadas
Né&o se aplica.

7.15 - Informac0es sobre 0s segmentos operacionais em que atua o conglomerado
Né&o se aplica.

7.16 - InformacGes sobre as operacdes de financiamento
Né&o se aplica.

7.17 - Demonstrativo especifico sobre os subsidios e resultado operacional
N&o se aplica.

7.18 - Demonstracfes contabeis e notas explicativas elaboradas de acordo com legislacéo
especifica

Né&o se aplica.

7.19 - Desempenho financeiro do conglomerado
Né&o se aplica.

7.20 - Demonstracao e analise dos desempenhos econémico-financeiros
Né&o se aplica.

7.21 - InformacGes sobre as despesas de exploracéo da Itaipu Binacional
Né&o se aplica.
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8 - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
8.1 - Gestéo de pessoas

Gestéo do Desempenho

O novo Sistema de Avaliagdo de Desempenho Individual dos servidores do JBRJ, na
modalidade de Mdltiplas Fontes (modelo de avaliagdo realizado por diversos atores), teve sua
continuidade, sendo 2015 a edicdo de seu 3° ciclo.

Observa-se que a cada novo ciclo, ha um alinhamento maior das metas individuais dos
servidores que compdem o quadro de pessoal aos objetivos institucionais, gerando a entrega de
servigos mais efetivos para a sociedade.

Plano Anual de Capacitacdo — PAC

O Plano Anual de Capacitacdo do JBRJ foi elaborado a luz do mapeamento das
competéncias organizacionais e individuais e € um componente fundamental de sustentacdo a
gestdo e ao desenvolvimento institucional. Desde a sua implantagcdo formal em 2014, observa-se um
esforco permanente de aprimorar a qualidade dos gastos e investimentos publicos nos servicos
prestados em consonancia com 0s interesses da sociedade.

No exercicio de 2015, foram capacitados 23 servidores em 20 acBes de capacitacdo,
totalizando 13.426 horas, onde foram priorizadas a¢6es do eixo de educacdo continuada, a saber:
- Programa de Incentivo a P6s-Graduacéo;
- Mestrado Executivo em Sistemas de Gestdo - UFF;
- Certificacdo de 03 servidores da area de Gestdo de Pessoas em Coaching,
considerando-se a implantacdo da ferramenta no JBRJ no decorrer de 2016.

Dessa forma, apesar do contingenciamento orcamentario que impactou todas as despesas na
administracdo publica, foi preservada a contratacdo de cursos de atualizacdo e aperfeicoamento
profissional, cursos de formacdo e de incentivo a graduacdo e p6s-graduacdo e, ainda, a certificacdo
em Coaching, com vistas a implementacdo do Programa de Desenvolvimento Humano — Coaching
de Lideranca e Coaching de Equipes, programa previsto pelo PAC 2015.

Desenvolvimento do Sistema de Gestédo por Competéncias

Instituiu-se um grupo de trabalho para gerir o processo de implantacdo do plano de gestéo
por competéncias no JBRJ, com base na metodologia utilizada para a Administragdo Publica
Federal — APF e adaptado ao mapeamento das competéncias organizacionais e individuais,
realizado pela Fundacdo Getulio Vargas, em 2010, de modo que sirva de input para os subprocessos
de gestéo de pessoas em 2017.

Esse plano de gestdo por competéncias visa a atender, também, ao modulo de competéncias
que serd inserido em breve ao novo sistema de pessoas (SIGEPE), recém implantado a nivel
nacional pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestéo.
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Programa de Qualidade de Vida - Ginastica Laboral

Desde 2009, o JBRJ oferta a seus servidores e estagiarios sessdes de Gindstica Laboral trés
vezes na semana, que se constituem em um conjunto de praticas fisicas de curta duracgdo, realizadas
no préprio local de trabalho, visando a obtencdo e manutencdo da saude fisica e mental e
consequente melhoria na qualidade de vida e de seu desempenho funcional. Dentre os beneficios
obtidos para a saude, destacam-se a reducdo da fadiga corporal e mental, bem como das queixas

relacionadas a dores musculares e fadiga visual.
Semana do Servidor

A 3? edicdo da Semana do Servidor ocorreu em Outubro de 2015, tendo como palestra
motivacional “Presenteismo no Servigo Publico”. O esfor¢o conjunto de diversas areas do JBRJ na
organizacdo dessa acdo institucional tem por objetivo principal a valorizacdo dos servidores, bem
como sua integracdo com outros colegas de diversas areas. Além, também, de promover novos
conhecimentos a partir da troca de experiéncias, um dos marcos de qualidade da Gestdo Publica.

8.1.1 - Estrutura de pessoal da unidade

8.1.1.1 - InformacGes especificas sobre o pessoal lotado na Coordenacdo-Geral de Inovacgdo
Tecnoldgica - CGIT/MCTI

Né&o se aplica.

8.1.1.2 - Informagdes especificas sobre a estrutura de pessoal

Quadro 29 — Forca de Trabalho da UPC

Lotagdo Egressos no
Tipologias dos Cargos Ing)n(’:?z?;go g ..
Autorizada| Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 243 178 2 18
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 243 178 2 18
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 234 170 0 15
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 3 3 1 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio 1 1 1 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 5 4 0 1
2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo
Pulblica 5 5 1 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 248 183 3 18
Fonte: SIAPE
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Quadro 30 - Distribuicéo da Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos p Loltagéo Efe?iva :
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 41 178

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 41 173

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 41 170
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 3
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 5
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 1 4

4. Total de Servidores (1+2+3) 42 183

Fonte: SIAPE

Quadro 31 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fun¢des gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotacdo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 40 38 8 6
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 38 37 8 6
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 26 26 6 4
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 2 2 1 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 5 4 0 1
1.2.4.  Sem Vinculo 5 5 1 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 20 18 2 2
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 19 17 2 2
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 1 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 60 56 10 8

Fonte: SIAPE
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8.1.2 - Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 32 — Despesas do Pessoal

Despesas Variaveis
. . Vencimentos g DES[EESES .
Tipologias/ Beneficios Demais de Decisbes
2 e Vantagens o o o L ¢ et . S Total
Exercicios Fixas Retribuicbes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
o 2015 - - - - - - - - - -
Exercicios
2014 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade
o 2015 12.118.443|  3.735.638 1.301.849 669.923 801.685 551.716 | 3.267.287 14.273 - 21.909.098
Exercicios
2014 11.752.198 3.782.990 1.347.577 664.743 886.331 605.129 | 3.434.209 52.574 - 22.525.751
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
Evercic 2015 - 353.069 27.093 10.912 - - - - - 391.074
xercicios
2014 - 382.274 30.683 8.723 - - - - - 421.680
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)
o 2015 - 3.125 37.310 12.573 20.492 3.777 3.125 76.625
Exercicios
2014 - 17.322 34.340 4.336 29.231 5.081 3.768 - - 94.078
Servidores cedidos com énus
Evercio 2015 72.560 12.588 11.628 2.468 12.018 4111 12.588 123.850
xercicios
2014 131.274 34.476 20.405 6.876 14.970 5.291 34.476 - - 247.768
Servidores com contrato temporario
o 2015 - - - - - - - - - -
Exercicios
2014 - - - - - - - - - -

Fonte: DW-SIAPE
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8.1.3 - Informacdes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao pessoal

Solicitacdo de Autorizacdo para o JBRJ realizar Concurso Publico

Até a presente data, o Jardim Botanico, instituicdo bicentenaria, realizou somente dois
concursos publicos. O primeiro publicado pelos Editais n° 01 e 02, de 01 de abril de 2002, e o
altimo publicado pelo Edital n® 01 de 28 de agosto de 2008, tornado publico pelo Ministro da
Ciéncia e Tecnologia a época. Em maio de 2012, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT]I
publicou novo edital de concurso publico. No entanto, ndo houve previsdo de vagas para este
Instituto.

Ressalte-se que desde marco de 2011, o JBRJ tem expedido oficios, solicitando autorizagao
para preenchimento ao menos dos seus cargos vagos. Ja aquela época, o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo havia suspendido a autorizacdo para concursos publicos por
tempo indeterminado, pela Portaria n® 39, de 25 de marco de 2011, razdo pela qual ndo houve
autorizacdo para provimento dos cargos vagos solicitados naquele ano. Contudo, em fevereiro de
2012, outubro de 2013, maio de 2014 e abril de 2015, o JBRJ reiterou a solicitacdo de autorizacdo
para realizacdo de novo concurso publico, anexando aos respectivos pleitos Notas Técnicas que
ilustravam junto ao Ministério do Meio Ambiente e Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, a necessidade para preenchimento de seus 43 cargos vagos por incremento no numero de
aposentadorias nos ultimos 5 anos.

8.1.4 - Concessao de Gratificagdes Temporarias das Unidades dos Sistemas Estruturadores da
Administracao Publica Federal

O JBRJ dispbe de duas Gratificagdes Temporarias das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracdo Publica Federal - GSISTE. Uma para nivel intermediario e uma
para nivel auxiliar. O efeito financeiro da gratificacdo de nivel intermediario foi suspenso tendo em
vista 0 atingimento do teto estabelecido. As gratificacdes sdo destinadas a préatica dos atos de
gestdo previstos nos incisos de I a X e nos 8§ 1° e 29, incisos | a Ill do artigo 8° do Decreto n°
6.976/20009.

8.1.5 - Pessoal requisitado dos quadros de dérgdo ou entidade da Administracdo Publica
Federal

Quadro 33 — Servidores requisitados

L= Ingressos no Egressos no

Exercicio Exercicio

Tipologias dos Cargos
Autorizada | Efetiva

Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 5 4 0 1




8.1.6 - Medidas para o ressarcimento de valores pagos indevidamente a servidores
movimentados em razdo de missdes permanentes ou provisorias
Né&o ocorreu.

8.1.7 - Demonstracéao das iniciativas de cobranca de valores pagos indevidamente a servidores
removidos em razao de missdes permanentes
N&o ocorreu.

8.1.8 - Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas

N&o se aplica.

8.1.9 - Controles internos das concessdes de bolsas dos programas de estudantes
Né&o se aplica.

8.1.10 - Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 34 - Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despes'a_no
Nivel de escolaridade SLEEHl
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1.Nivel superior
1.1Area Fim 9 15 19 21 71.074
1.2Area Meio - - - -
2. Nivel Médio
2.1Area Fim - - - -
2.2 Area Meio - - - -
3. Total (1+2) 9 15 19 21 71.074

Analise Critica

Implementado no ultimo trimestre de 2014, o Programa de Estagio tem o propdsito de possibilitar, aos
estudantes regularmente matriculados e com frequéncia em instituicGes de ensino, experiéncia pratica na linha de
formagéo, por meio da realizagdo de estdgio curricular, observadas as competéncias institucionais especificas de
cada unidade do JBRJ.

O objetivo geral do Programa é promover um conjunto de atividades de capacitagdo que promovam o
desenvolvimento de competéncias técnicas e humanas que venham a contribuir para que os estagiarios ao
ingressarem no mercado de trabalho alcancem novos patamares de exceléncia. No exercicio de 2015, o JBRJ
contou com 21 estagiarios distribuidos em diversas unidades do instituto.

Fonte: SIAPE
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8.1.11 - ContratacOes de consultores para projetos de cooperagdo técnica com organismos
internacionais
N&o ocorreu.

8.1.12 - Contratacdo de méao de obra temporaria

Em agosto de 2015, elaborou-se Nota Técnica para subsidiar a solicitacdo de autorizagdo para
realizacdo de concurso publico para contratacdo de 36 servidores temporarios, considerando-se a
necessidade premente de atender aos desafios de uma instituicdo multidisciplinar como o JBRJ, mas
frente ao contingenciamento enfrentado pela administracdo publica a nivel nacional, esta ndo foi
autorizada.

8.2 - Gestdo do patriménio e da infraestrutura

8.2.1 - Gestdo da frota de veiculos prépria e terceirizada

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

No ano de 2015 a UJ possuia 25 veiculos oficiais; a UJ ndo adotou nenhum tipo de
discriminacao/classificacdo por grupos. A média anual de quildmetros rodados é 27.998 km; vale
mencionar que os veiculos estdo colocados em um UGnico grupo. Em 2015 a idade média da frota era
de 7,9 anos.

Os custos associados a manutenc¢do da frota somaram R$ 132.531,46. Isso incgui gastos com
combustiveis, revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracdo da
frota, entre outros.

A opcdo por aquisicdo que vem sendo adotada nos Gltimos anos pela UJ, no lugar da opcéao
de locagdo, se da em fungdo dos trabalhos de campo realizados pelos “Pesquisadores” (servidores).
Quando em viagem para realizacdo de pesquisas. O prdprio Pesquisador conduz o veiculo oficial,
tornando-se assim menos onerosa a viagem, em face da locacdo de veiculos. Com relacdo a
manutencdo dos veiculos, o0 JBRJ mantém o Mapa de Controle do Desempenho e Manutengdo do
Veiculo Oficial de cada veiculo atualizando mensalmente. A apuracdo do custo operacional dos
veiculos visa a identificar os passiveis de reparos (recuperdveis) e o0s antiecondmicos ou
irrecuperaveis (sucatas), comprovadamente alienaveis. A apuracdo se baseia em critérios
econbmicos e técnicos, inclusive os relativos a protecdo do meio ambiente.

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros.

A opcdo pela terceirizagdo do veiculo de transporte institucional para atendimento a
Presidéncia do JBRJ se da pela inexisténcia do cargo de motorista oficial no quadro permanente do
6rgdo que possa atender a diversidade de compromissos institucionais que extrapolam o horéario de
funcionamento da instituicdo e a carga horaria semanal dos servidores.

Beneficios Adicionais: além de todos estes beneficios operacionais, o JBRJ considerou
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outras vantagens, que refletem financeiramente, tais como: Veiculo disponivel 24 horas por dia, 365
dias por ano; Veiculo reserva; Substituicdo imediata do veiculo para manutencdo corretiva e
preventiva ou nos casos de avarias ou colisdes, roubos ou furtos.

Empresa prestadora do servico (locagdo de 01-um veiculo):

Nome: Gemafe Transportes Locacdo e Servicos Ltda M.E

CNPJ —08.083.999/0001-91

Veiculo Peugeot 408 — Ano 2014.

Pregéo Eletronico, Tipo Menor Preco, processo JBRJ n° 0211.000001/2010-97,

Contrato: 025/2010;

Vigéncia do contrato: por 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado em conformidade ao art.
57, inc. 11, da lei n® 8.666/93 e suas alteragdes;

Valor contratado: mensal aproximado de R$ 6.524,06 (seis mil, quinhentos e vinte e quatro
reais e seis centavos);

Valores pagos até o exercicio de 2014: R$ 371.043,66 (trezentos e setenta e um mil e
quarenta e trés reais e sessenta e seis centavos).

8.2.2 - Politica de destinacao de os veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicgdes

Os veiculos inserviveis ou fora de uso sdo submetidos a comissdo de desfazimento de bens.

8.2.3 - Gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido

Quadro 35 — Imoveis sob responsabilidade da UJ

QUANTIDADE DE IMOV~EIS DE
= < PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RE§PONSABILIDADE D'A UJ
EXERCICIO 2015 | EXERCICIO 2014

RJ 1 1
BRASIL Rio de Janeiro 1 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR - - -
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: Spiunet
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8.2.4 - Cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Quadro 36 — Cessdo de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UJ

do imovel Sede Social: Rua Pacheco Ledo n° 320, loja D, Jardim

Objeto de Endereco Botanico — RJ — CEP: 22.460-030

Cessdo Local de funcionamento: Rua Jardim Boténico n° 1008
CNPJ 07.633.835/0001-28

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

La Bicyclette Comércio de PaesArtesanais Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Padaria, confeitaria, restaurante, casa de cha, de sucos e
similares e mercearia

Caracterizagdo
da Cessdo

Forma de Selecdo do Cessionario

Licitacdo na modalidade Concorréncia

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Funcionamento de um Café/Bar

Prazo da Cessao

60 meses

Caracterizagdo do espaco cedido

Casa

Valores e Beneficios Recebidos pela
UJ Cedente

R$ 109.133,04

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

UG: 443020

Quadro 37 — Cessdo de espaco fisico em imovel da Uni&o na responsabilidade da UJ

Caracterizacdo |RIP 600101693500-5

do imoével

Objeto de | Endereco Rua Jardim Botéanico n° 1008 — Jardim Botanico — RJ — CEP:
Cesséo 22.460-000

Identificacdo do | CNPJ 30.114.011/0001-63

Cessionario

Nome ou Razao Social

Associacdo de Amigos do Jardim Boténico do Rio de Janeiro

Atividade ou Ramo de Atuacédo

Atividades de associaces de defesa de direitos
sociais/Atividades de organizagdes associativas ligadas a
cultura e a arte.

Caracterizacéo
da Cessédo

Forma de Selecéo do Cessionario

Cessao de uso fundamentada no Art.18, inciso | da Lei n°
9.636/98.

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Contribuir para a conservacdo, aprimoramento, difusdo e
ampliagdo do patriménio historico, natural, paisagistico,
cientifico e cultural do o Instituto de Pesquisa Jardim
Botéanico do Rio de Janeiro — IPJBRJ .

Prazo da Cessdo

60 meses

Caracterizacdo do espaco cedido

Sala

Valores e Beneficios Recebidos pela
UJ Cedente

R$ 51.474,30

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

UG: 443020
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Quadro 38 — Cessdo de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UJ

Caracterizagdo |RIP 600101693500-5

do imoével

Objeto de | Endereco “Casa do Acervo” - Rua Jardim Botanico n°® 1008 — Jardim
Cessio Boténico — RJ — CEP: 22.460-000

Identificacdo do | CNPJ 04.525.679/0001-93

Cessionario

Nome ou Razéao Social

Instituto Antonio Carlos Jobim

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Atividades culturais.

Caracterizagdo
da Cesséo

Forma de Selecdo do Cessionario

Cessdo de uso fundamentada no Art.18, inciso | da Lei n°
9.636/98.

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Desenvolver projetos culturais ligados aos temas das artes,
musica, digitalizagdo de acervos de artists brasileiros e meio
ambiente.

Prazo da Cessdo 60 meses
Caracterizagdo do espaco cedido Galpao
Valores e Beneficios Recebidos pela

UJ Cedente

Tratamento Contabil dos Valores ou|UG: 443020

Beneficios

Quadro 39 — Cessao de espaco fisico em imdvel da Uni&o na responsabilidade da UJ

Caracterizagdo |RIP 600101693500-5

do imovel

Objeto de | Endereco Espago denominado: “Espago Tom Jobim de Cultura e Meio

Cesséo Ambiente” - Rua Jardim Boténico n° 1008 — Jardim Boténico
—RJ — CEP: 22.460-000

Identificagdo do | CNPJ 05.977.454/0001-30

Cessionario

Nome ou Razéo Social

ASSOCIACAO DE CULTURA E MEIO AMBIENTE -
ACMA

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Atividades culturais.

Caracterizacéo
da Cessédo

Forma de Selecéo do Cessionario

Cessao de uso fundamentada no Art.18, inciso | da Lei n°
9.636/98.

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Desenvolver projetos culturais ligados aos temas das artes,
mUsica, digitalizagdo de acervos de artists brasileiros e meio
ambiente.

Prazo da Cessdo

60 meses

Caracterizacdo do espaco cedido

Galpao

Valores e Beneficios Recebidos pela
UJ Cedente

R$ 5.956,23

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

UG: 443020
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Quadro 40 — Cesséo de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UJ

Caracterizagdo |RIP 600101693500-5

do imovel

Objeto de | Endereco Espaco denominado:"Galpdo Arte e Natureza" - Rua Jardim
Cessio Botanico n° 1008 — Jardim Botanico — RJ — CEP: 22.460-000

Identificacdo do
Cessionario

CNPJ

05.977.454/0001-30

Nome ou Razéao Social

ASSOCIACAO DE CULTURA E MEIO AMBIENTE -
ACMA

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Atividades culturais.

Caracterizagdo
da Cesséo

Forma de Selecéo do Cessionario

Cessao de uso fundamentada no Art.18, inciso | da Lei n°
9.636/98.

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Desenvolver projetos culturais ligados aos temas das artes,
musica, digitalizacdo de acervos de artists brasileiros e meio
ambiente.

Prazo da Cessao

60 meses

Caracterizagéo do espaco cedido

Galpéo

Valores e Beneficios Recebidos pela
UJ Cedente

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

UG: 443020

8.2.5 - Demonstracao da situacdo dos imdveis da Unido

Quadro 41 — Situacdo dos imdveis

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
UG RIP Regime ——— de~ Valor Data da Valor ol Com
Conservacao AP S - Reforma ~
Histérico | Avaliacéo | Reavaliado s Manutencéo
443020 | SN | 5y 2 85.907.938 | 09/08/12 | 97.648.535 | 637.426 | 2.605.004

Fonte: Spiunet

8.2.6 - Informacbes sobre a gestdo dos ativos imobiliarios e sobre o Plano Nacional de
Desimobilizagdo
Né&o se aplica.

8.2.7 - Informagdes sobre os imdveis locados de terceiros

Nao ha

imoveis nas condigdes descritas.
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8.2.8 - Informacdes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a
atividade-fim

Ampliacdo do Cactario

O local do antigo Cactario foi ampliado em 2 mil metros quadrados e recebeu 16 novos
canteiros, sendo agora denominado como Complexo do Cactario. Para compor as novas cole¢des do
espaco, cerca de 320 novas plantas foram adquiridas, entre nativas e outras ameacadas de extincéo,
e outras 470 coletadas na natureza. Atualmente, a colegdo conta com 16 plantas ameacadas.
Também foram implementados um sistema completo de irrigacdo que abastece todo o local, um
deck de madeira e duas pérgolas de concreto para lazer e contemplacdo. Houve ainda reformas do
encanamento, do calgcamento e a recuperacdo da fonte historica.

Revitalizacdo do Jardim Sensorial

O Jardim Sensorial foi reinaugurado e esta totalmente acessivel e adaptado com rampas,
piso tactil e informagdes em braile. A visitagdo guiada por uma equipe mista de monitores cegos e
com visdo é promovida para estimular o passeio de pessoas com deciéncia visual, mas quem
enxerga pode participar do percurso com o0s olhos vendados e viver a experiéncia lidica de tocar,
cheirar e até provar o gosto de algumas plantas. A iniciativa integra o Programa Eco Atitude, do
Instituto Masan, parceiro do JBRJ neste e em outros programas de incluséo social.

Jardim Japonés

As obras abrangeram o desassoreamento do lago; reintroducdo de carpas; reconstrucdo do
pagode/quiosque, de meios os e das divisorias em bambus; recuperacao da infraestrutura do sistema
hidraulico e de caminhos e pavimentos; introducao de novos elementos caracteristicos e o replantio
de gramados, arvores e arbustos.

8.2.9 - Patrimdnio de propriedade da Uniéo de uso da entidade
Né&o ha.

8.2.10 - Informagdes sobre a infraestrutura fisica

Entre as iniciativas realizadas dentro do Programa Jardim para Todos, que vem
implementando melhorias em mobilidade e acessibilida de dentro do JBRJ, destaca-se a
reestruturacdo do Caminho da Mata Atlantica.

Para melhorar a acessibilidade deste trecho muito visitado, foram realizadas obras para que
pessoas com restricdes de mobilidade possam desfrutar integralmente do passeio. A adequacdo
incluiu o nivelamento do piso, a construcdo de passarelas e rampas de madeira plastica, a aplicagcdo
de solo-cimento e a instalagdo de 10 placas informativas.

Hoje, o local oferece um novo roteiro com carrinhos elétricos adaptados destinados ao
publico com mobilidade reduzida. A solicitacdo pelos veiculos deve ser feita diretamente no Centro
de Visitantes.
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Além de ser um espaco privilegiado para contemplar a vegetacdo nativa da cidade e a fauna
que a habita, 0 Caminho é também um percurso repleto de historia. A trilha possui 600 metros e
tem inicio no Aqueduto da Levada, monumento construido em 1853 para abastecer o Jardim
Botanico, suas cascatas, lagos e chafarizes.

8.3 - Gestéo da tecnologia da informacao

8.3.1 - Principais sistemas de informagdes

Sistemas desenvolvidos pela instituicao:

- GDACT: Sistema de gratificacdo de desempenho de atividades de ciéncia e tecnologia;
- Acesso: Sistema de controle de acessos aos sistemas do JBRJ;

- CROMA: Sistema de controle de ordens de servi¢os e manutencao predial;

- JABOT 2.0: Sistema de cadastro e consulta de dados da flora brasileira;
-AGMB: Sistema do Arquivo Graziela Maciel Barroso;

- Siscal: Sistema de controle de almoxarifado;

- Protocolo: Sistema de controle de processos;

- SisRH: Sistema de recurso humanos, com informacdes dos servidores do JBRJ;
- Sismm: Sistema de movimentacdo de material;

- SASI: Sistema de sorteio de ingressos do Jardim Botanico;

- Sistema de Gestédo de Projetos;

-Sistema de Gestdo de competéncias;

- Sistema de Gestdo de Portfdlio;

- Sistema de Patriménio;

- Flora do RIO.

Sistemas contratados:

Atrio pesquisa: Sistema de gestdo de projetos de pesquisas;

Atrio Académico: Sistema de gestdo de instituicdo de pos-graduacao;
Licitaweb: Sistema de licitacdes e compras;

Fotoware : Sistema de gestdo de imagens e inclusdo de metadados.
Jardim Virtual: Sistema composto por site e aplicativo do JBRJ.

8.3.2 - Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéao (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI

Em fase de criacdo de grupo de trabalho para elaboragdo de novo PDTI alinhado as
exigéncias do Decreto 8.638 de 15/01/2016. Devido ao nivel de governaca de TI da instituicdo, as
acOes e alinhamento estratégico do PETI serdo contemplados no novo PDTI.
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8.3.3 - Acles relacionadas a recuperacgdo e a modernizacgédo dos sistemas

- GDACT: melhoria nos cadastros, no plano de trabalho e avaliacdo, para se adaptarem a estrutura
hierarquica da instituicdo, remodelagem no banco de dados, remodelagem no processo de recurso e
corregdes diversas;

- CROMA: elaboracdo de grafico para acompanhamento e correcGes diversas;

- JABOT 2.0: Implementacéo de controle de remessas, rotinas de datacleaning, nova tela de entrada
de dados (entrada via WEB), emissdo de etiquetas, nova exportacdo, inclusdo de novas colegdes,
emissdes de relatorios, implementracdo de LOG's;

- Siscal: corre¢des nas contagens de material e no RMA,;

- Sistema de Patrimonio: Andlise de viabilidade de novo sistema;

- Flora do RIO: Interface de consulta, ajustes nos campos autorias e mapas;

-AGMB: melhoria na exibicdo, da pesquisa geral e nas fichas, e correcdes diversas.

8.4 - Gestdo ambiental e sustentabilidade

8.4.1 - Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacgéo de servicos ou obras

O Jardim Boténico possui, desde 2013, o "Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do
Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro (PLS JBRJ)". Este documento apresenta,
de maneira estruturada, todo o planejamento de atividades deste Instituto referentes a logistica
sustentavel, considerada como o “processo de coordenagdo do fluxo de materiais, de servigos ¢ de
informacdes, do fornecimento ao desfazimento, que considera a protecdo ambiental, a justica social
e o desenvolvimento economico equilibrado”.

Entre as diversas diretrizes elencadas e detalhadas no referido documento, encontram-se 0s
programas de "Compras Sustentaveis"”, "Obras Sustentaveis e Manutencdo Predial™ e "Servicos
Sustentaveis".

N&o obstante a criacdo e observancia do que estabelece o PLS JBRJ, sdo respeitadas as
normas legais e infra-legais aplicaveis, gerais e especificas, incluindo-se, mas ndo se limitando a:
Lei 8.666/93, art. 3° Decreto n°7.746/12, Instrucdo Normativa MPOG/SLTI n° 01/10; Lei
10.295/01; Decreto 7.404/10; e Decreto 5.940/06.

8.5 - Gestao de fundos e de programas
Né&o se aplica.

8.5.1 - Identificacéo e informagdes dos fundos na gestéo da unidade
Né&o se aplica.

8.5.2 - Programas e fundos setoriais
Né&o se aplica.

8.5.3 - Fundos providos por encargos setoriais
Né&o se aplica.
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8.5.4 - Fundos de aval ou garantidores de créditos
Né&o se aplica.

8.5.5 - Fundos de investimento
Né&o se aplica.

8.5.6 - Fundo Partidario
Né&o se aplica.

8.5.7 - Fundo de Indenizacéo ao Trabalhador Portuario Avulso
Né&o se aplica.

8.5.8 - Fundo de Investimento Setorial do Turismo - Fiset/Turismo
Né&o se aplica.

8.5.9 - Fundos de Investimento Setoriais de Reflorestamento e de Pesca -
Fiset/Reflorestamento e Fiset/Pesca
Né&o se aplica.

8.5.10 - Fundo Socioambiental
Né&o se aplica.

8.5.11 - Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Social
N&o se aplica.

8.5.12 - Fundo de Universalizacdo de Telecomunicagdes
Né&o se aplica.

8.5.13 - Fundo de Fiscalizacao de Telecomunicagtes
Né&o se aplica.

8.5.14 - Fundo Nacional de Aviacao Civil
Né&o se aplica.

8.6 - Informacdes sobre depdsitos judiciais e extrajudiciais
N&o ocorreu.
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9 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
9.1 - Tratamento de determinacdes e recomendacfes do TCU

O acompanhamento das determinagdes e recomendacdes do TCU ¢é realizado pela Unidade
de Auditoria Interna e Procuradoria Juridica do JBRJ, atuando no sentido de verificar e examinar,
além de adotar as acOes para a sua implementacdo junto as areas responsaveis.

Registre-se que ndo se tem um sistema especifico para o desejado acompanhamento com
procedimentos que possam contemplar técnicas, detalhamento e testes para atingimento dos
objetivos. Busca-se aprimorar tal procedimento por meio de arquivo de planilha do Word ou Excel.

Ao longo do exercicio de 2015 ndo constam em nossos arquivos determinacfes e
recomendagdes do TCU, bem como ndo ha pendéncias de exercicios anteriores.

9.2 - Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

O acompanhamento das recomendacGes do 6rgao de controle é realizado pela Unidade de
Auditoria Interna, atuando no sentido de verificar e examinar, além de adotar as acdes para a sua
implementacao junto as areas responsaveis.

Registre-se que ndo se tem um sistema especifico para o desejado acompanhamento com
procedimentos que possam contemplar técnicas, detalhamento e testes para atingimento dos
objetivos. Busca-se aprimorar tal procedimento por meio de arquivo de planilha do Word ou Excel.

Ao longo do exercicio de 2015 ndo constam em nossos arquivos recomendacdes do érgao de
controle interno, entretanto, existem pendéncias de exercicios anteriores.

Em relacdo as pendéncias, a seguir enumeradas, foram encaminhados a CGU os ultimos
posicionamentos da Autarquia a cada um dos pontos evidenciados com o0s respectivos documentos
de comprovacdo, estando sob analise e monitoramento do 6rgdo de controle interno.

Relatorio de Auditoria de Avaliacdo da Gestdo N° 201406952, de 22/05/2014.

Iltem 1
1.1.8-Recomendacdo 129616
Situagédo: Monitorando

Enviado por: OFICIO 15180/2014/CGU-RJ-GAB

Elaborar normativo interno com definicdo de procedimentos e responsabilidades atinentes a
gestdo dos procedimentos disciplinares, considerando o0s prazos previstos na Portaria CGU n°
1.043/2007.

Achados de Controle
Documento: Descrigéo:

0OS: 201406952 - Constatacao: 12 Né&o utilizacdo do Sistema CGU-PAD.
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Ultimo Histérico:
CGU-Regional/RJ - OFICIO 12385 2015/ CGU-RJ-NAC 5 - 27/05/2015

Tipo: Reiteragéo
O gestor ainda ndo elaborou normativo interno com respeito a gestdo dos procedimentos
disciplinares. Sendo assim, reiteramos recomendacéo.

ULTIMO POSICIONAMENTO DO JBRJ: Por meio do Oficio JBRJ n° 26, de 25/02/2015,
foi informado: Resposta do Gabinete/Auditoria Interna: Estamos, ainda, com o sério problema de
falta de recursos humanos. Entretanto, j& foram realizadas as tratativas junto aos Administradores
do Sistema CGU-PAD, no &mbito do Ministério do Meio Ambiente, para disponibilizacdo de
senhas a servidores deste Instituto para a realizagdo de capacitacdo junto a base de treinamento e
posteriormente a viabilizacdo e uso do referido Sistema na base oficial para o devido cadastramento
dos processos, 0s quais estdo sendo objeto de levantamentos dos ultimos 5 anos. Quanto ao
normativo interno tratando desta matéria, em principio, nos valeremos dos ditames da CGU/PR,
fazendo as devidas adaptacOes e inclusdes de situacdes especificas ou singulares ao JBRJ, se for o
caso.

POSICIONAMENTO ATUAL DO JBRJ: Resposta/providéncias do JBRJ: Objetivando o
saneamento da questdo, foram instituidas duas portarias, sendo que pela primeira (43/2015), cria-se
uma Comissdo Gerenciadora de Matéria Disciplinar — COGEDI no ambito do JBRJ e a segunda
(44/2015), nomeia o responsavel pelo cadastramento no Sistema CGU-PAD da Controladoria-Geral
da Unido dos processos de apuracdo no JBRJ. As portarias estdo disponiveis na intranet, transcritas
a seguir:

PORTARIA JBRJ N° 43/2015, DE 17 DE ABRIL DE 2015

A PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE
JANEIRO, nomeada pelo Decreto de 03 de maio de 2013, publicado no DOU de 06 de maio de
2013, e no uso das atribuicdes que lhe conferem a Lei n° 10.316, de 06 de dezembro de 2001,
publicada no DOU de 07 de dezembro de 2001, o Decreto n° 6.645, de 18 de novembro de 2008,
publicado no DOU de 19 de novembro de 2008, e o disposto no Regimento Interno aprovado pela
Portaria Ministerial n® 401, de 11 de novembro de 2009, publicada no DOU de 13 de novembro de
2009, e

CONSIDERANDO as disposi¢fes do Decreto 5.480, de 30/06/2005, que se refere ao
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal,

CONSIDERANDO as determinagdes da Portaria CGU 1.043, de 24/07/2007, que estabelece
a obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares CGU-PAD para o
gerenciamento das informagdes sobre processos disciplinares no &mbito do Sistema de Correi¢do do
Poder Executivo Federal,

CONSIDERANDO as recomendacfes constantes do Relatério de Auditoria n°® 201406952
da Controladoria-Geral da Unido, que trata de Auditoria de Avaliagdo da prestacdo de Contas Anual
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apresentada pelo Instituto de Pesquisas Jardim Botéanico do Rio de Janeiro - JBRJ, relativas ao
exercicio de 2013,

CONSIDERANDO que 0 JBRJ ndo possui estruturado um érgéo de correicéo,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Comissdo Gerenciadora de Matéria Disciplinar — COGEDI, diretamente
ligada a Presidéncia, com o objetivo de uniformizar entendimentos relacionados a prevencdo de
irregularidades, normatizar procedimentos para apuracdo de faltas, desvios, fraudes, entre outros,
podendo, inclusive, diante da admissibilidade, propor ao Dirigente maximo a instauragdo dos
procedimentos correcionais.

Art. 2° A Comissao Gerenciadora de Matéria Disciplinar € um colegiado de assessoramento
direto a(0) Presidente e sera composto:
| - pelo Chefe da Auditoria Interna, que presidira;

Il - pelo Chefe da Procuradoria Federal; e
I11 - pelo Chefe de Gabinete ou representante por este indicado.

Paragrafo Unico. Na auséncia e impedimento do titular da Auditoria Interna, o Chefe de
Gabinete ou seu representante o substituira.

Art. 3° Compete a Comissdo supervisionar, conjuntamente com a Corregedoria Setorial do
Ministério do Meio Ambiente, as atividades de correicdo no ambito do Instituto de Pesquisas
Jardim Botanico do Rio de Janeiro, em especial:

| - identificar a necessidade de normas e procedimentos para prevencdo de faltas,
irregularidades, desvios, fraudes, entre outros;

Il - coordenar a elaboracdo de normativos internos, necessarios ao andamento dos processos
apuratorios, observada a legislacdo regente e em consonancia com as diretrizes do Orgéo Central do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal;

Il — realizar analise de denuncias e representacdes, bem como de irregularidades
identificadas, propondo a(o) Presidente do JBRJ, quando for o caso, a abertura de Sindicancia ou de
Processo Administrativo Disciplinar — PAD;

IV - acompanhar o desenvolvimento dos processos de sindicancias e de PAD provendo 0s
meios necessarios a conclusao dos trabalhos nos prazos fixados;

V - identificar e propor as acdes de capacitacdo dos servidores do JBRJ com vistas a sua
habilitacdo para o exercicio das atividades de correi¢do, em conformidade com as orientagdes da
Corregedoria Setorial do Ministério do Meio Ambiente;

VI - atuar como agente de integracdo do JBRJ com a Corregedoria Setorial do Ministério do
Meio Ambiente da Corregedoria Geral da Unido e, quando necessario, com a Assessoria Especial
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de Controle Interno no Ministério do Meio Ambiente;

VII — auxiliar na gestdo e desenvolvimento do Sistema de Gestao de Processos Disciplinares
CGU-PAD, em conjunto com a Coordenagdo do Sistema junto ao Ministério do Meio Ambiente e
com a Corregedoria-Geral da Unido; e

VIII - outras atividades correlatas.

8 1° Os membros desta Comissdo ndo poderdo integrar as comissdes de Sindicancia e de
Processo Administrativo Disciplinar.

8§ 2° A Comissdo atuard de acordo com o Regimento Interno do JBRJ, e em estrita
conformidade com as normas e procedimentos estabelecidos pela Corregedoria Setorial do
Ministério do Meio Ambiente.

Art. 4° A Comissdo reunir-se-a, de forma ordinaria, semestralmente e a qualquer tempo por
solicitacdo de pelo menos 2 (dois) de seus membros, ou por fato superveniente e mediante
convocagéo do Presidente.

§ 1° A Comissdo apresentard, na primeira reunido subsequente a sua reunido ordinaria,
relato circunstanciado das providéncias em andamento, destacando, se for o caso, as dificuldades
porventura identificadas na consecucdo de prazos e metas fixados, bem como as corretivas
propostas e 0 andamento de implementacdo das determinacdes e recomendacfes dos 6rgdos de
controle interno e externo, relativos a esta matéria.

8 2° Sera possibilitada a participacdo da Corregedoria Setorial do Ministério do Meio
Ambiente nas reunides da Comisséo.

Art. 5° O resultado dos trabalhos das Comissdes de Sindicancias e de

Processos Administrativos Disciplinares podera ser, previamente, encaminhado a
Comissdo Gerenciadora de Matéria Disciplinar para assessoramento da Presidéncia do
JBRJ.

Art. 6° O julgamento dos Processos de Sindicancias e dos Processos Administrativos
Disciplinares € da competéncia da(o) Presidente do JBRJ.

Art. 7° Os casos ndo previstos nesta portaria serdo resolvidos pela Presidéncia do JBRJ, em
conjunto com a Comissao.

Art. 8° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

PORTARIA JBRJ N° 44/2015, DE 17 DE ABRIL DE 2015

A PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE
JANEIRO, nomeada pelo Decreto de 03 de maio de 2013, publicado no DOU de 06 de maio de
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2013, e no uso das atribuicdes que lhe conferem a Lei n° 10.316, de 06 de dezembro de 2001,
publicada no DOU de 07 de dezembro de 2001, o Decreto n° 6.645, de 18 de novembro de 2008,
publicado no DOU de 19 de novembro de 2008, e o disposto no Regimento Interno aprovado pela
Portaria Ministerial n® 401, de 11 de novembro de 2009, publicada no DOU de 13 de novembro de
2009, e

CONSIDERANDO as recomendacfes constantes do Relatério de Auditoria n® 201406952
da Controladoria-Geral da Unido, que trata de Auditoria de Avaliacao da prestacao de Contas Anual
apresentada pelo Instituto de Pesquisas Jardim Botéanico do Rio de Janeiro - JBRJ, relativas ao
exercicio de 2013,

CONSIDERANDO a Portaria JBRJ no 43, de 17 de abril de 2015, que instituiu a Comisséo
Gerenciadora de Matéria Disciplinar —- COGEDI.

RESOLVE:

Art. 1° Indicar a servidora federal, Luciana Oertel Lancelloti, SIAPE n° 1342204, CPF
028.888.107-94, como responsavel pelo cadastramento no Sistema CGU-PAD da Controladoria-
Geral da Unido dos processos de apuracdo de faltas, desvios, fraudes, etc que resultarem em
Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares - PAD, observando-se 0s prazos previstos
na Portaria CGU n° 1.043/2007.

Paragrafo unico. A referida servidora seréa a representante da Chefia de Gabinete na citada
Comissao Gerenciadora de Matéria Disciplinar - COGEDI.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

ITEM 2
1.1.9-Recomendacéo 129617
Situacdo: Monitorando

Enviado por: OFICIO 15180/2014/CGU-RJ-GAB
Realizar o inventario de bens imdveis referente ao exercicio de 2013.

Achados de Controle

Documento: Descricéo:

0S: 201406952 - Constatacao: 13 Deficiéncias na estrutura de pessoal e
tecnoldgica relativa a gestao patrimonial.

Ultimo Histoérico:
CGU-Regional/RJ - OFICIO 12385/2015/CGU-RJ-NAC 5 - 27/05/2015

Tipo: Reiteragéo
A documentagédo enviada néo se refere ao inventéario relativo ao ano de 2013 e a informagéo
prestada por meio do Oficio n° 26/2015, de 25/02/2015, informa que as atividades de levantamento
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das informacdes permanecem, o que demonstra que o inventario também néo foi concluido para o
exercicio de 2014. Sendo assim, reiteramos a recomendacao.

ULTIMO POSICIONAMENTO DO JBRJ: Por meio do Oficio JBRJ n° 26, de 25/02/2015,
foi informado: RESPOSTAS CRL/DG: Sobre as recomendacdes pautadas, vale dizer que:

1. O inventario de bens imdveis (2014) esta em curso e aos cuidados da Comissdo
Especifica para realizacdo de inventario de Bens Imdveis do JBRJ, designada por Portaria JBRJ n°
132/2014, de 05 de dezembro de 2014. Embora o prazo fixado para a conclusao dos trabalhos tenha
extrapolado, posto que estabelecido em 60 (sessenta) dias, as atividades de levantamento das
informagdes permanecem.

[..]

POSICIONAMENTO ATUAL DO JBRJ: De fato as informagdes, prestadas pela CRL,
trataram do inventario de bens imoveis relativo ao ano de 2014, porque estavam em andamento, 0s
respectivos levantamentos.

Contudo, o inventario de bens imoveis, do ano de 2013, foi objeto do Processo n°
0211.000195/2014-06, conduzido por Comissdo especifica para a realizacdo do Inventario do
Patrimonio de Bens Imdveis do JBRJ, designada pela Portaria JBRJ n°® 057/2014, de 23 de maio de
2014, cujos membros autuaram os respectivos atos praticados no processo. Vale dizer, que o citado
processo, findou-se, sem a conclusdo do inventario dos bens imoveis do ano de 2013. A Comissédo
responsavel, em Ata de registro do dia 08.01.2014, de fls.08, do processo, esclareceu que, nao foi
possivel a conclusdo dos trabalhos, dentro do prazo assinalado de 60 (sessenta) dias, em razdo de
férias e licenciamento meédico da coordenadora da comissdo, nos periodos de 05.05.2014 a
20.05.2014, e 10.06.2014 a 06.12.2014, respectivamente.

Diante da narrativa, 0 processo e o motivo exposto foi diligenciado pela Diretoria de Gestao,
que verificou a autenticidade das informacOes prestadas de afastamento da servidora, designada
como coordenadora da Comissdo. Por outro lado, para elidir acontecimentos como esses, e até que
seja implantado o novo sistema de gestdo de patriménio do JBRJ, que cuidard do controle do
patrimonio, essa Diretoria de Gestdo designard como coordenador da comissao, o chefe da area de
patrimonio.

Quanto ao inventario dos bens imdveis do ano de 2014, preparado pela Comissao Especifica
para realizagdo do Inventario do Patrim6nio de Bens Imoveis, designada pela Portaria JBRJ n°
132/2014, de 05 de dezembro de 2014, encontra-se autuado no Processo n° 02011.000507/2014-73,
as fls. 27 a 59, como parte integrante do Relatorio Final.

ITEM 3
1.1.10-Recomendacdo 129618
Situagédo: Monitorando

Enviado por: OFICIO 15180/2014/CGU-RJ-GAB

Elaborar planejamento anual, para a area patrimonial, abrangendo metas, indicadores do
desempenho de avaliacdo dos riscos afetos aos processos criticos.
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Achados de Controle

Documento: Descrigéo:

OS: 201406952 - Constatacdo: 13 Deficiéncias na estrutura de pessoal e
tecnologica relativa a gestdo patrimonial.

Ultimo Histérico:
CGU-Regional/RJ - OFICIO 12385/2015/CGU-RJ-NAC 5 - 27/05/2015

Tipo: Reiteracao
O gestor ndo comprovou a elaboracdo do planejamento anual para &rea patrimonial. A
recomendacdo permanece, portanto, pendente de atendimento.

ULTIMO POSICIONAMENTO DO JBRJ: Por meio do Oficio JBRJ n° 26, de 25/02/2015,
foi informado: RESPOSTAS CRL/DG: Sobre as recomendac@es pautadas, vale dizer que:

L[]

2. O planejamento estratégico da institui¢do, no qual esta inserida a area de patrimonio,
abrange metas e indicadores de desempenho, acessivel as chefias e equipes envolvidas no processo.

3.

4. A Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo foi acionada para
buscar no mercado a solu¢do mais adequada.

4. [..]

POSICIONAMENTO ATUAL DO JBRJ: Resposta/providéncias do JBRJ: Para atender o
apontamento, em evidéncia, ora reiterado, informamos que um grupo de trabalho especifico esta
analisando o assunto, com vistas a elaboracdo do planejamento anual para a area de patrimonio,
cuja acao principal é a implantacdo do sistema de controle de patriménio de bens moveis e imdveis
do JBRJ.

ITEM 4
1.1.11-Recomendacdo 129619
Situacdo: Monitorando
Monitorando
Enviado por: OFICIO 15180/2014/CGU-RJ-GAB
Implantar sistema informatizado que possibilite identificar e gerenciar individualmente os
bens imoveis sob responsabilidade da UJ.

Achados de Controle

Documento: Descricéo:

OS: 201406952 - Constatacdo: 13  Deficiéncias na estrutura de pessoal e tecnoldgica
relativa a gestdo patrimonial.

Ultimo Histoérico:
CGU-Regional/RJ - OFICIO 12385/2015/CGU-RJ-NAC 5 - 27/05/2015

Tipo: Reiteragéo
O gestor ndo comprovou o atendimento a recomendacao.
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ULTIMO POSICIONAMENTO DO JBRJ: Por meio do Oficio JBRJ n° 26, de 25/02/2015,
foi informado: RESPOSTAS CRL/DG: Sobre as recomendacdes pautadas, vale dizer que:

1. [...]

2. [...]

3. A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo foi acionada para
buscar no mercado a solu¢do mais adequada.

4. [.]

POSICIONAMENTO ATUAL DO JBRJ: Resposta/providéncias do JBRJ: No tocante ao
tema em debate, esclarecemos que o Coordenador de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo,
em atendimento ao Memo n° 39/2015 do Gabinete da Presidéncia do JBRJ, tratara do assunto, de
forma minudente, em Nota Técnica.

Segundo a area técnica responsavel, a solucdo sera a implementacdo de um novo software,
visto que o atual esta obsoleto e apresenta diversos problemas e incompatibilidades, e o seu banco
de dados, esta repleto de inconsisténcias, ndo havendo mais o que fazer a respeito deste, somente
substitui-lo. Informou também, que o processo de substituicdo do atual sistema estd na fase de
andlise de viabilidade da melhor solucdo dentre os sistemas que estdo sendo estudados.

ITEM5
1.1.12-Recomendacdo 129620
Situacdo: Monitorando

Enviado por: OFICIO 15180/2014/CGU-RJ-GAB
Adotar providéncias junto a SPU para registro cartorial do imovel em que esta situado o
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico.

Achados de Controle

Documento: Descricéo:

0S: 201406952 - Constatacao: 13 Deficiéncias na estrutura de pessoal e
tecnoldgica relativa a gestao patrimonial.

Ultimo Histérico:
CGU-Regional/RJ - OFICIO 12385/2015/CGU-RJ-NAC 5 - 27/05/2015

Tipo: Reiteragéo
O gestor ndo comprovou atendimento a recomendacao.

ULTIMO POSICIONAMENTO DO JBRJ: Por meio do Oficio JBRJ n° 26, de 25/02/2015,
foi informado: RESPOSTAS CRL/DG: Sobre as recomendacdes pautadas, vale dizer que:

1 [.]
2. [.]
3. ]

4. Quanto as providéncias relativas a SPU, a atual gestdo, procedera ao devido levantamento
sobre o assunto, bem como eventuais a¢des ja adotadas, visando atender a orientacdo emanada.
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POSICIONAMENTO ATUAL DO JBRJ: Resposta/providéncias do JBRJ: Consultada a
Procuradoria Federal desta autarquia, acerca do assunto itemizado, nos foi informado que o registro
do imovel esta em andamento, protocolado no 2° Registro de Imdveis da cidade do Rio de Janeiro.
Contudo, foram apontadas exigéncias a serem cumpridas para efetivagcdo da solicitagdo. E, as
providéncias para a solucdo das pendéncias em curso (doc. 1 e 2).

ITEM 6
1.1.13-Recomendacdo 129623
Situagdo: Monitorando

Enviado por: OFICIO 15180/2014/CGU-RJ-GAB

Reavaliar o conjunto de indicadores estabelecidos para o JBRJ, abordando, principalmente,
aspectos de seletividade, completude e utilidade para melhor adequabilidade as necessidades da
unidade.

Achados de Controle

Documento: Descricéo:

0OS: 201406952 - Constatacao: 16 Fragilidades na definicdo dos indicadores de
desempenho Institucional.

Ultimo Histérico:
CGU-Regional/RJ - OFICIO 12385/2015/CGU-RJ-NAC 5 - 27/05/2015

Tipo: Reiteracao
O gestor ainda ndo implementou as providéncias acordadas.

ULTIMO POSICIONAMENTO DO JBRJ: Por meio do Oficio JBRJ n° 26, de 25/02/2015,
foi informado: RESPOSTA DG: Esté sob discusséo a elaboracdo de portaria que instituird o grupo
de trabalho que tera como finalidade a revisdo do Planejamento Estratégico. O referido grupo
definird a metodologia utilizada e devera iniciar as medicdes relativas ao exercicio de 2014,
devendo as informac@es serem apresentadas até o final do primeiro semestre de 2015.

O Planejamento Estratégico possibilita a melhoria continua da qualidade da gestdo no JBRJ,
proporcionando um maior nivel de desempenho no cumprimento de sua missdo e na consecucao
dos objetivos institucionais. O documento ndo contempla necessariamente todos os objetivos e
acOes da instituicdo, mas fornece os elementos necessarios para que cada Unidade Organizacional
(Diretoria) desenvolva o seu Plano de Acdo com as suas respectivas subunidades.

POSICIONAMENTO ATUAL DO JBRJ: Resposta/providéncias do JBRJ: Apos a
concluséo do Relatério de Monitoramento de Metas (ver Item 7) com a analise, sugestdo e medicao
dos indicadores do Planejamento Estratégico, a Presidéncia solicitou aos Diretores uma reavaliacéo
de suas metas de 2015. O trabalho final consta no Processo n® 02011.000199/2015-67, Vol.1 e foi
concluido e validado pela Presidente em 02/09/15. Esta atualizacéo sera publicada na intranet e esta
na planilha enviada em anexo com os objetivos estratégicos e as metas por diretoria (doc. 03).

135



ITEM 7
1.1.14-Recomendacdo 129624
Situagdo: Monitorando

Enviado por: OFICIO 15180/2014/CGU-RJ-GAB

Definir procedimentos internos para mensuracdo e acompanhamento dos indicadores,
indicando os responsaveis e a metodologia utilizada, bem como a forma de divulgacdo dos
resultados alcancados.

Achados de Controle

Documento: Descricéo:

0OS: 201406952 - Constatacdo: 16 Fragilidades na definicdo dos indicadores de
desempenho institucional

Ultimo Histérico:
CGU-Regional/RJ - OFICIO 12385/2015/CGU-RJ-NAC 5 - 27/05/2015

Tipo: Reiteragéo
O gestor ainda ndo implementou as providéncias.

ULTIMO POSICIONAMENTO DO JBRJ: Por meio do Oficio JBRJ n° 26, de 25/02/2015,
foi informado: RESPOSTA DG: Esta sob discussdo a elaboracdo de portaria que instituird o grupo
de trabalho que terd como finalidade a revisdo do Planejamento Estratégico. O referido grupo
definird a metodologia utilizada e devera iniciar as medicOes relativas ao exercicio de 2014,
devendo as informac@es serem apresentadas até o final do primeiro semestre de 2015.

O Planejamento Estratégico possibilita a melhoria continua da qualidade da gestdo no JBRJ,
proporcionando um maior nivel de desempenho no cumprimento de sua missdo e na consecucao
dos objetivos institucionais. O documento ndo contempla necessariamente todos os objetivos e
acOes da instituicdo, mas fornece os elementos necessarios para que cada Unidade Organizacional
(Diretoria) desenvolva o seu Plano de Ac¢do com as suas respectivas subunidades.

POSICIONAMENTO ATUAL DO JBRJ: Resposta/providéncias do JBRJ: Em 04 de mar¢o
de 2015, pela Portaria n°® 26/2015 e com vigéncia até 2016, foi constituida pela Presidéncia do
JBRJ, a Comissdo de Monitoramento de Metas, com o objetivo de acompanhar e gerenciar todo o
processo de monitoramento com base nas metas utilizadas no planejamento estratégico para o
triénio 2014-2016.

O Relatério de Monitoramento das Metas (doc. 04) foi concluido pela Comisséo e enviado a
Presidéncia no Processo n° 02011.000199/2015-67, Vol.1. No referido relatério constam a medicéo
dos indicadores, uma analise dos que ndo foram atingidos, sugestdes de aperfeicoamento e as
dificuldades de se medir na pratica certos indicadores que sé existiam na teoria.

Assim, segundo informado pela Comissdo, pretendem comecar os trabalhos de
monitoramento de 2015 j& em janeiro, tendo como objetivo a inclusdo do proximo relatério de
monitoramento no relatorio de gestdo em marco de 2016.
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9.3 - Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

A atual gestdo, atenta & melhoria no acompanhamento desta matéria, baixou a Portaria JBRJ
n® 43/2015, de 17 de abril de 2015, que prevé: “Art. 1° Instituir a Comissdo Gerenciadora de
Matéria Disciplinar — COGEDI, diretamente ligada a Presidéncia, com o objetivo de uniformizar
entendimentos relacionados a prevencdo de irregularidades, normatizar procedimentos para
apuracdo de faltas, desvios, fraudes, entre outros, podendo, inclusive, diante da admissibilidade,
propor ao Dirigente méximo a instauragdo dos procedimentos correcionais”.

Diante da andlise de admissibilidade, em sendo proposta, a Presidéncia instaura as
comissdes, conforme requer o caso, seja sindicancia ou processo administrativo disciplinar para o
devido julgamento posterior, seguindo os ditames da legislagio em vigor, bem como os
estabelecidos na Portaria CGU n° 1043, de 24 de julho de 2007 (Ibidem, p.101).

9.4 - Medidas administrativas e judiciais para a cobranca da divida previdenciaria e néo
previdenciaria
N&o se aplica.

9.5 - Informagdes sobre o cronograma de substituicdo de trabalhadores terceirizados
irregulares no &mbito da administracgdo direta, autarquica e fundacional

Ndo ha trabalhadores terceirizados em condigdes irregulares.
9.6 - Informacdes sobre a atuacdo em Beneficios de Prestacdo Continuada
Né&o se aplica.

9.7 - Informages sobre a gestdo de Certificados de Entidades Beneficente de Assisténcia
Social
Né&o se aplica.

9.8 - Informacgdes sobre o credenciamento das oficinas regionais de extintores de incéndio
perante o Inmetro
Né&o se aplica.
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9.9 - Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com 0
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A unidade observa os prazos instituidos descritos art. 5° da Lei 8.666/1993. Os documentos
fiscais sdo atestados e encaminhados para pagamento logo ap6s o fornecimento dos bens/servicos.

9.10 - Informac®es sobre as a¢des de patrocinio

Em 2015, o JBRJ foi apoiado através de contratos de patrocinio, doagdes e termos de
parceria intermediados pela Associacdo de Amigos do Jardim Botanico (AAJB): Brasil
Kirin, CEMTE-RIo, Escola Nova, familia Aranha e Michelin; além de doadores an6nimos.

Contamos também com a cooperacéo técnica da EMBRAPA e do Jockey Club.

9.11 - Gestao de precatorios
Né&o se aplica.

9.12 - Informacdes sobre a aplicacdo dos recursos do FCDF destinados as areas de saude e
educagao
Né&o se aplica.

9.13 - Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

No exercicio de 2015 ndo havia contrato enquadrado nas condi¢cdes descritas no item,
passiveis de revisao.

9.14 - Informac0es sobre as ac¢des de publicidade e propaganda
Né&o ocorreu.

138



ANEXO -1

PROJETO INSTITUCIONAL.: Catalogo das Plantas Vasculares e Briofitas da Flora do
Estado do Rio de Janeiro (Catalogo da Flora RJ)

Equipe:
e Comissdo Organizadora e Comissao de Apoio Técnico

José Fernando A. Baumgratz (coord./JBRJ) (CETIC/IBRI)
Marcus A. Nadruz Coelho (coord./JBRJ) Bruno Augusto de Farias
Ariane Luna Peixoto (JBRJ) Guilherme da Costa Garcia
Claudine Massi Mynssen (JBRJ) Luis Alexandre Estevao da Silva
Dayana Souza P. Silva (Bolsista Rafael Oliveira Lima
FAPERJ/JBRJ) Erika von Sohsten Medeiros

Begonha Eliza Hickman Bediaga (JBRJ)
Denise Pinheiro da Costa (JBRJ)
Eduardo Dalcin (JBRJ)

Elsie Franklin Guimaré&es (JBRJ)
Gustavo Martinelli (JBRJ)

Lana da Silva Sylvestre (UFRJ)

Maria de Fatima Freitas (JBRJ)

Marli Pires Morim (JBRJ)

Rafaela Campostrini Forzza (JBRJ)

e Autores/colaboradores: 158 profissionais e graduandos, de vérias instituicdes de diferentes
estados do pais e do exterior.

e Instituicdo Externa Financiadora: FAPERJ-Fundacdo Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (periodo: 2013-2014)
Valor: R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais)

Objetivos

Prosseguir na disponibilizacdo on line do Catalogo da Flora RJ, que lista as familias, géneros e
espécies, subespécies e vareidaes das Angiospermas, Gimnospermas, Briofitas, Samambaias e
Licdfitas ocorrentes na flora fluminense, associada a informacdes de distribuicdo por municipios e
no Brasil, endemismo no estado do Rio de Janeioro, tipos de formacdes vegetacionais, Unidades
de Conservacdo, grau de ameaca, material testemunho e referéncias bibliogréaficas. Propde
também apresentar gréaficos ilustrativos que sintetizem esses dados para cada familia no estado.
Nesse contexto, objetiva reunir o conhecimento e subsidiar o estudo da diversidade e das
diferentes formacgdes vegetacionais do estado, fornecer diagndstico qualiquantitativo da
diversidade dos grupos botanicos ocorrentes na flora fluminense e realizar expedicdes cientificas
em areas reconhecidas como prioritarias devido a caréncia ou auséncia de informacdo sobre a
representatividade de espécies e a deficiéncia de documentacdo em acervos de herbarios.
Paralelamente, visa a publicacdo de monografias de familias e géneros, com descri¢Ges, chave de
identificagdo, comentarios e ilustragdes.

Principais resultados e produtos
e Planilha de dados com acesso on line, constituida de 13 campos de informagdes relativos a
nomes da familia, género e espécie, subespécie ou variedade, municipio, tipo de vegetacéo,
Unidade de Conservacao, distribuicdo geografica no Brasil, endemismo no estado do Rio de
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Janeiro. estado de conservagdo, herbario repositorio, material testemunho, referéncia
bibliografica e comentarios;

e Sijtio eletrénico do Catélogo da Flora RJ (http:/florariojaneiro.jbrj.gov.br), continuamente
atualizado, disponibilizando as informacdes com novo layout e acesso on ling;

o Disponibilizacdo de listagens das familias e respectivos dados na flora fluminense, além de
graficos ilustrando a quantidade de espécies por municipio, tipo de vegetacéo e por Unidade de
Conservacao e 0 numero de espécies ameacadas por categoria de ameaca;

e Mapas ilustrando a distribuicdo das espécies por municipios e no territorio brasileiro;

e Sinopse da diversidade da flora fluminense, com um registro de 8.212 espécies, subespécies e
variedades, sendo 1.544 endémicas, pertencentes a 1.910 géneros e 324 familias de
Angiospermas, Gimnospermas, Samambaias, Licofitas e Bridfitas. Em termos de nimero de
espécies e taxons infraespecificos, Angiospermas é notadamente o grupo mais numeroso, com
7.181, seguido das Briofitas, com 1.119, Samambaias e Licofitas, com 573, e Gimnospermas,
com duas.

e Concluidas e submetidos para publicacdo, para compor um volume especial da revista
Rodriguésia, os manuscritos de 14 monografias, que foram desenvolvidas com base nas normas
estabelecidas no Manual de Instrugdes para a elaboragdo do tratamento taxondmico; outras
familias ja estdo sendo monografadas;

e Elaboragdo do manuscrito “Flora do Estado do Rio de Janeiro: avangos no conhecimento da
diversidade taxondmica” para o volume especial da Rodriguésia;

e Ajustes periddicos na base JABOT, possibilitando correc@es e inclusdo de dados referentes as
coleg@es informatizadas;

¢ Inclusdo de imagens digitalizadas de exemplares do Herbario RB no sitio eletrdnico do
Catélogo da Flora RJ (http://florariojaneiro.jbrj.gov.br) através do link com a Base de Dados
JABOT (www.jbrj.gov.br/jabot);

e Manutencdo do link com o sitio eletrdnico da Lista de Espécies da Flora do Brasil
(http://floradobrasil.jbrj.gov.br/jabot/listaBrasil) para acesso a outras informac6es das espécies
listadas no Catélogo.

Perspectivas 2016

e Manutencdo e atualizacdo da base de dados on line do catalogo da Flora da Flora RJ, incluindo
implementar uma nova versao do sistema;

¢ Visita a diferentes areas no estado, particularmente nas regides Serrana, Noroeste e Vale do
Paraiba, para novas coletas georeferenciadas de material botanico e registros fotograficos;

¢ Diagnostico qualiquantitativo da diversidade dos grupos levantados, com reconhecimento de
grupos boténicos carentes de dados e areas geograficas precarias de informacbes sobre a
diversidade vegetal;

e Divulgacdo de resultados em eventos cientificos, incluindo abordagem histérica de estudos
sobre a flora fluminense, sintese de dados qualiquantitativos, de distribuicdo e de ameaca das
espécies levantadas.
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Centro Nacional de Conservacao da Flora
1 - Atividades realizadas
1.1 - Reunido de monitoramento do Plano de A¢do Nacional - PAN Faveiro-de-wilson

A segunda reunido com o Grupo de Assessoramento Técnico do PAN Faveiro-de-wilson foi
realizada em Abril de 2015. Nela, foram discutidas algumas acdes, principalmente aquelas que
estdo atrasadas, ou tiverem que sofrer mudangas no prazo de implementagcdo. Por meio dessa
reunido foi possivel acompanhar o andamento do PAN, além de compartilhar e discutir as
iniciativas j& feitas para captacao de recurso para implementacgdo das agdes de conservacao.

1.2 - Reunido de monitoramento do Plano de A¢do Nacional — PAN da Serra do Espinhago
Meridional

A primeira reunido do Grupo Assessoramento Técnico do PAN da Serra do Espinhaco
Meridional foi realizada em 2015 e foi essencial para validar as acdes de conservagédo elaboradas na
oficina, bem como os reinterar os atores responsaveis e envolvidos em cada acdo proposta. A
primeira reunido deste grupo é importante, principalmente, para o fechamento das a¢des antes da
publicacdo do PAN.

1.3 - Oficina de elaboracgéao das acdes do Plano de A¢do Nacional da Bacia do Alto Tocatins

No més de outubro de 2015 foi realizada a oficina de trabalho para a elaboragdo do Plano de
Acdo Nacional — PAN para conservacao da flora ameacada de extingdo da Bacia do Alto Tocantins,
Goiéas. Este PAN contempla 80 espécies ameacgadas de extingdo, sendo 10 espécies na categoria
Criticamente em Perigo, 47 na categoria Em Perigo e outras 23 espécies na categoria Vulneravel.
Além disso, 0 PAN também contempla 12 espécies categorizadas como Dados Insuficientes (DD).
O evento contou com a participacdo de 32 pessoas representantes de 18 instituicGes, que juntas
elaboraram 50 acBGes necessarias para a conservacdo das espécies ameacadas. As acles foram
discutidas e aprovadas em secdo plenaria. Ao final da oficina foi formado um Grupo de
Assessoramento Técnico que sera responsavel pelo monitoramento das acGes de conservacdo e
andamento do PAN.

1.4 - Consolidacdo da lista de endémica do estado do RJ e avaliacdo de risco destas espécies

Atualmente, o Centro Nacional de Conservacdo da Flora (CNCFlora) em parceria com a
Secretaria Estadual do Ambiente (SEA) esta realizando o projeto “Unidades de Conservacao do
Estado do Rio de Janeiro: andlises e estratégias para conservagdo da flora endémica ameacgada”.
Assim, no ambito deste projeto, a equipe do CNCFlora avaliou o risco de extin¢do de toda a flora
endémica do Estado do Rio de Janeiro. Do total de 902 espécies endémicas avaliadas, 478 espécies
foram classificadas em categorias de ameaga (IUCN, 2014), sendo: 173 espécies “Criticamente em
perigo” (CR), 264 espécies “Em Perigo” (EN) e 41 espécies “Vulneravel” (VU). Entre as espécies
ndo ameacadas, 9 espécies (1%) foram categorizadas como “Quase ameagada” (NT) ¢ 4 espécies
(0,5%) como “Menos preocupante” (LC). Além disso, 411 espécies (46%) foram consideradas
como “Dados insuficientes” (DD) para avaliagdo. Essa avaliagdo ira subsidiar a publicacao da lista
de espécies endémicas ameagadas do estado do Rio de Janeiro.

1.5 - Reunido de articulacéo para elaboracéo do Plano de Acdo Nacional do estado do Rio de
Janeiro

Esta reunido, também ocorreu no ambito do projeto em parceria com a SEA “Unidades de
Conservacdo do Estado do Rio de Janeiro: anélises e estratégias para conservagdo da flora endémica
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ameagada”. Foi realizada no dia 10 de setembro de 2015, com o objetivo de apresentar a
metodologia e abordagem adotada pelo CNCFlora e ouvir as opinides e contribuices dos
participantes. O evento ocorreu na Escola Nacional de Botanica Tropical - ENBT, sediada nas
dependéncias do Jardim Botanico do Rio de Janeiro - JBRJ. Estavam presentes 29 participantes que
representaram 10 instituicGes distribuidos entre 6rgdos ambientais das esferas estadual e nacional,
ONG e academia (ICMBio, SEA, INEA, JBRJ, Fiocruz, UENF, CI, IIS, PUC-Rio e MPRJ), além
dos proponentes do CNCFlora. A realizacdo deste evento foi estratégica por proporcionar aos
participantes uma contextualizacdo inicial antes da oficina de planejamento das ac0es,
proporcionando um momento de discussao prévio.

1.6 - Avaliacao das espécies arboreas endemicas do estado do Rio em parceria com o0 BGCI

Em 2015, o CNCFlora, trabalhou em parceria com o Botanic Gardens Conservation
International (BGCI), avaliando o risco de extin¢do das arvores endémicas do Estado do Rio de
Janeiro. Este trabalho esteve inserido em um projeto maior, 0“Global Tree Campaign”, coordenado
pela Fauna & Flora Internation e BGCI. Foram avaliadas 182 espécies de arvores endémicas do
estado do Rio de Janeiro, destas 34 foram categoriadas como “Criticamente em Perigo”, 59 como
“Em Perigo”, 11 espécies como “Vulneravel”, 1 espécies como “Quase Ameacada” e 77 espécies
com “Dados Insuficientes”. Apo6s a avaliacdo do risco de extingdo dessas espécies 0 CNCFlora
enviou ao BGCI um relatério completo com todas as avaliacbes e dados utilizados para tal.

1.7 - Expedic¢des de campo

Durante o ano de 2015 o CNCFlora, realizou trabalhos de campo em trés diferentes biomas,
resultando em aproximadamente 600 coletas, todas depositadas no herbario Dimitri Sucre Benjamin
(RB) no Instituto de Pesquisas do Jardim Botéanico do Rio de Janeiro (JBRJ). Por meio do programa
“Inventarios Floristicos em Areas Prioritarias para Conservagdo” o CNCFlora visitou duas unidades
de conservacgdo no estado do Mato Grosso, percorrendo areas caracteristicas dos biomas Cerrado e
Pantanal. Ainda pelo mesmo programa, uma equipe foi enviada ao estado de Minas Gerais, no
Parque Estadual do Rio Preto. No estado do Rio de Janeiro, no bioma Mata Atlantica, foram
realizadas duas expedicdes, com objetivos mais especificos de reencontrar espécies que estavam
desaparecidas por muitas décadas e aumentar o conhecimento sobre elas. Em ambas houve éxito
por parte da equipe ao achar as espécies foco. No bairro de Grumari, a espécie da familia
Combretaceae, Terminalia acuminata Allemdo, que havia sido categorizada como Extinta na
Natureza (EW) pela Unido Internacional para Conservagdo da Natureza — UICN, foi redescoberta
pela equipe do CNCFlora em parceria com membros do inventario municipal do Rio de Janeiro. Ja
no municipio de Miguel Pereira, a espécie Sinningia helleri Nees, que era conhecida por apenas
duas coletas que datavam em mais de um século, foi redescoberta por uma pesquisadora da
instituicdo. Com essa informacdo uma equipe do CNCFlora visitou a area e descobriu mais uma
populagdo da espécie, a maior e mais bem preservada até entdo conhecida, proporcionando
informacdes primordiais para acdes de conservacdo deste taxon.

1.8 - Participagéo em eventos e visitas técnicas
Duas integrantes da equipe CNCFlora participaram do VIII Congresso Brasileiro de
Unidades de Conservacdo — CBUC, realizado em Setembro de 2015. A participacdo do CNCFlora

no evento teve como principal objetivo contactar representantes de diferentes instituicdes brasileira,
e apresentar o trabalho do CNCFlora de forma informal visando futuras parcerias na elaboragdo de
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acOes de conservacao.

A equipe do CNCFlora também participou do 1° Encontro cientifico da REBIO Estadual de
Guaratiba onde apresentou o trabalho “Avaliacdo do Risco de Extingdo da Flora Endémica do Rio
de Janeiro: Estudo de caso sobre as espécies ameacadas na regido da Reserva Biologica Estadual de
Guaratiba”.

Ainda em 2015, por meio de um convite do Instituto Humbolt Colémbia, o CNCFlora foi
até 1& apresentar o sistema de informacéo desenvolvido pelo proprio CNCFlora para avaliagdo de
risco de extincdo e planejamento de acles. Além de apresentar tecnicamente todas as
funcionalidades do sistema, os integrantes do CNCFlora apresentaram a metodologia utilizada em
ambos os processos. Um integrante da equipe CNCFlora também participou do evento “Third
meeting of the IUCN/SSC Global Tree Specialist Group”, realizado em Chicago, apresentando os
resultados dos trabalhos desenvolvidos pelo CNCFlora.

1.9 - Publicacgbes

Por meio de um convite feito pela instituicdo parceira BGCI, foi publicado em julho de 2015
um artigo na revista Journal of Botanic Gardens Conservation Internacional, divulgando o trabalho
realizado pelo CNCFlora, no que diz respeito as avaliacdes de risco de extin¢do e a elaboragédo de
Planos de A¢do Nacionais — PANS.

2 - Principais Conquistas

No dia 18 de dezembro 2015 o CNCFlora publicou trés livros, concluindo um grande projeto
desenvolvido pelo CNCFlora financiado pelo Tropical Forest Conservation Act — TFCA e com
gestdo executiva do FUNBIO. Séo eles:

e O Plano de Acdo Nacional para conservagdo da flora ameagada de extingdo da Serra do
Espinhaco Meridional, contém o planejamento das agdes necessarias para a conservacao de
256 espécies ameacgadas de extingdo, sendo 46 na categoria “Criticamente em Perigo”, 154
na categoria “Em Perigo” e 56 espécies “Vulneravel”. O PAN contou com a colaboracdo de
29 diferentes instituicdes, e além do planejamento das a¢cdes de conservacao, apresenta um
compilado de informacGes sobre as espécies ameacadas, a area de atuacdo do PAN e os
principais vetores de pressao incidentes sobre a flora da regido. O principal papel dessa
publicacdo € servir como orientacdo para o investimento de esforgcos e recursos, tanto para
tomadores de decisdo, quanto para a sociedade civil.

e O Plano de Ac¢do Nacional para conservacdo da flora ameacada de extingdo da regido de
Gréo Mogol-Francisco Sa contém o planejamento das acdes necessarias para a conservacao
de 74 espécies ameacgadas de extingdo, sendo 12 na categoria “Criticamente em Perigo”, 40
espécies “Em Perigo” e 22 “Vulneravel”. O PAN contou com a colaboracio de 22 diferentes
instituicdes, e além do planejamento das acdes de conservacdo, apresenta um compilado de
informagdes sobre as espécies ameacadas, a area de atuacdo do PAN e os principais vetores
de presséo incidentes sobre a flora da regido. Assim como PAN para a Serra do Espinhaco
Meridional, o principal objetivo dessa publicacdo € orientar tomadores de decisdo e
sociedade civil.

e O Guia de Campo da Flora Ameagada do Cerrado Mineiro traz informagdes redigidas em
uma linguagem acessivel a um publico amplo, ndo especialista em botanica, além de muitas
fotografias, buscando facilitar o encontro dessas espécies em campo. O principal objetivo
deste livro é aumentar o conhecimento sobre as 82 espécies (64 Criticamente em perigo de
extingdo e 18 com Dados insuficientes) do Cerrado de Minas Gerais, além de auxiliar na
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implementacdo das acOes de conservagdo recomendadas nos Planos de Acdo Nacional —
PANS.

3 - Dificuldades Enfrentadas
3.1 - Captacéo de recursos

A principal dificuldade encontrada no ano de 2015 foi a disponibilidade de recursos para
manter o CNCFlora em atividade. As limitacGes de recurso ndo somente restringiram as atividades
desenvolvidas, mas também limitaram o tamanho da equipe do CNCFlora, influenciando
diretamente na atuacdo do CNCFlora e no ganho de escala. Além disso, houve um grande
investimento de tempo e esforco para captacao de recursos.

3.2 - Envolvimento de especialistas botanicos

Tanto no processo de avaliacdo de risco de extingdo, como o processo de planejamento de
acoes de conservacao, existe uma etapa de “Validacao dos dados por especialistas botanicos”. Essa
etapa € extremamente importante para manter a veracidade das informac@es e a qualidade dos dados
que subsidiam as avaliacGes e os PANs. No entanto, ela é totalmente dependente da disponibilidade
dos especialistas botanicos, e como esse trabalho desenvolvido por eles é realizado de forma
colaborativa, ndo sendo contabilizado como produtividade, muitas vezes torna-se um gargalo no
processo de avaliacdo e de planejamento de acgdes, podendo acarretar em atrasos na entrega dos
produtos.
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Projeto - Rede Abrolhos

Responsavel: Gilberto M. Amado Filho

Os recifes tropicais encontram-se seriamente ameacados pela interacdo entre impactos
antropicos locais e o “trio mortal” das mudancgas globais (anoxia, aquecimento e acidificacdo). O
monitoramento de longo prazo no Banco dos Abrolhos é uma iniciativa estratégica para ampliar e
disseminar conhecimento sobre esta regido singular da Plataforma Continental brasileira. Com area
equivalente a do Estado da Paraiba, Abrolhos abriga diferentes megahabitats em aguas rasas (<100
m), incluindo estuarios, recifes coralineos rasos e mesofoticos, € “buracas”. Destaca-Se, nesse
mosaico, 0 maior banco de rodolitos do mundo, o qual representa um componente significativo no
balango global de carbono.

Os ambientes costeiros de Abrolhos propiciam seguranca alimentar e renda para dezenas de
milhares de pessoas nas comunidades pesqueiras do sul da Bahia e do norte capixaba. Além disso, 0
turismo relacionado a atrativos naturais (e.g. praias, mergulho, observacdo de baleias) é uma fonte
relevante de recursos e empregos. Ressalta-se que esses dois eixos do desenvolvimento regional -
pesca e turismo, dependem estreitamente da salde dos ecossistemas costeiros. Neste cenario, a
geracdo de conhecimento e sua disseminacdo sdo elementos cruciais para ampliar as capacidades de
adaptacdo e resposta da sociedade e dos gestores publicos frente ao cenério de crescente degradacao
ambiental. A equipe da Rede Abrolhos, além de estar comprometida com a geracdo multidisciplinar
de conhecimento (e.g. taxonomia, gendmica, ecologia, geologia) e com a formacédo de recursos
humanos, tem participado dos principais foruns ligados a gestdo ambiental da regido. Além disso,
sdo desenvolvidas acdes de divulgacdo com amplo alcance (e.g. portal abrolhos.org, aplicativos,
inser¢es na midia) e os bancos de dados estdo sendo disponibilizados em articulagdo com outras
iniciativas e redes tematicas parceiras. A colaboracdo multidisciplinar entre cientistas das quatro
regibes costeiras do pais e parceiros estrangeiros, juntamente com o comprometimento e
engajamento da equipe nos féruns ambientais e em mdaltiplas frentes de extensdo, compde a
principal estratégia de continuidade do PELD Abrolhos.

Os principais resultados da Rede Abrolhos no tema monitoramento/mudancas climaticas
estdo relacionados a avaliacdo continua anual (desde 2001) das comunidades recifais, incluindo
abundéancia de peixes, quimica da &gua, diversidade e produtividade microbiana; aquisicdo de dados
de varidveis ambientais em séries temporais longas: temperatura, salinidade, corrente,
luminosidade, 02, H2S, NO, producdo de CaCO3; avaliagcdo da importéancia relativa dos processos
fisicos que controlam a dindmica e distribuicdo de sedimentos. Para ver os produtos gerados acesse
www.abrolhos.org

Anomalias térmicas relacionadas as mudancas climaticas foram detectadas ao longo do
periodo do monitoramento da Rede Abrolhos e podem explicar as alteracdes estruturais observadas
nos recifes coralineos conhecidas como mudancas de fase. Recifes dominados por organismos
construtores (corais e algas calcérias) passam a ser dominados por algas folhosas/filamentosas e
microorganismos que sufocam os organismos construtores alterando a estrutura e o funcionamento
recifal. Essas alteracbes foram observadas nos recifes mais rasos (5 m de profundidade). O
equilibrio de um recife é resultado do balanco entre acrecdo e erosdo do edificio carbonatico e é
condicionado em grande parte pelas condi¢des fisico-quimicas da agua (e da atmosfera).
Experimentos realizados pela equipe da Rede Abrolhos no periodo 2014-2015 com unidades de
medicdo de acrecao/erosdo recifal demonstraram que apesar das alteracdes estruturais observadas
nos recifes rasos de Abrolhos, o balango entre a acre¢do e a erosdo ainda é positivo. Nos recifes
rasos em media a producdo de carbonato de calcio é de 0,6 kg.m2.ano enquanto nos bancos de
rodolitos encontrados entre 40 e 60 m de profundidade a producdo de CaCO3 é de 1.7 kg.m2.ano.

Outro aspecto fundamental que a Rede Abrolhos vem abordando € interpretacdo da
evolucdo paleoecoldgica e paleoambiental dos recifes coralineos de Abrolhos nos dltimos 50 mil
anos. O entendimento da resposta ecologica e sedimentar do ambiente marinho é crucial para a
melhor conceituacdo e modelagem de possiveis mudangas ambientais em face ao momento de
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mudangas climéticas. O aumento da temperatura e da acidificagdo dos oceanos tém controlado cada
vez mais a acrecao dos recifes coralineos. Sistemas recifais que se desenvolveram sob condi¢cfes
extremas no passado podem representar cenarios equivalentes a ecossistemas recifais do futuro
proximo.
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i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2015 | | Anual
[TTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I

30/03/2016 1
| SUBTITULO | 44206 - INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 44000 - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014

Receitas Orgamentarias 5.916.330,60 - | Despesas Orgcamentérias 64.975.967,75 -
Ordinarias 11.146,54 -| Ordinérias 47.982.049,08 -
Vinculadas 5.905.484,06 -| Vinculadas 16.993.918,67 -
Educagéo - Educagéo 29.660,15 -
Seguridade Social (Exceto RGPS) - Seguridade Social (Exceto RGPS) 7.552.726,56 -
Operagéo de Crédito - Operagao de Crédito 1.977.347,90 -
Alienagéo de Bens e Direitos - Alienacéo de Bens e Direitos -
Transferéncias Constitucionais e Legais - Transferéncias Constitucionais e Legais -
Previdéncia Social (RGPS) - Previdéncia Social (RGPS) -
Doagdes - Doagdes -
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 5.905.484,06 - Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 7.434.184,06 -
Outros Recursos Vinculados a Fundos - Outros Recursos Vinculados a Fundos -
Demais Recursos - Demais Recursos -

(-) Deducdes da Receita Orgcamentaria -300,00 -
Transferéncias Financeiras Recebidas 118.236.272,55 - | Transferéncias Financeiras Concedidas 58.711.915,50 -
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 114.873.510,97 -| Resultantes da Execugéo Orgamentéaria 56.750.504,68 -
Cota Recebida - Cota Concedida -
Repasse Recebido 58.528.060,98 - Repasse Concedido 405.054,69 -
Sub-repasse Recebido 56.345.449,99 - Sub-repasse Concedido 56.345.449,99 -
Recursos Arrecadados - Recebidos - Recursos Arrecadados - Concedidos -
Valores Diferidos - Baixa - Valores Diferidos - Baixa -
Valores Diferidos - Inscricdo - Valores Diferidos - Inscricdo -
Correspondéncia de Débitos - Correspondéncias de Créditos -
Cota Devolvida - Cota Devolvida -
Repasse Devolvido - Repasse Devolvido -
Sub-repasse Devolvido - Sub-repasse Devolvido -
Independentes da Execucéo Orcamentaria 3.362.761,58 -| Independentes da Execucéo Orcamentaria 1.961.410,82 -
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 3.051.614,60 - Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1.639.117,30 -
Demais Transferéncias Recebidas - Demais Transferéncias Concedidas -
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 311.146,98 - Movimento de Saldos Patrimoniais 322.293,52 -
Movimentacdes para Incorporagdo de Saldos - Movimentacdes para Incorporagdo de Saldos -
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 4.236.773,99 - | Despesas Extraorcamentarias 2.709.164,05 -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 649.882,35 - Pagamento dos Restos a Pagar Processados 74.504,28 -
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 3.585.498,55 -| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 2.622.468,39 -
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - - Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 4.334,75 -
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 1.393,09 -| Outros Pagamentos Extraorgcamentarios 7.856,63 -
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento 1.393,09 -
Restituigdes a Pagar - Pagamento de RestituicGes de Exercicios Anteriores -
Passivos Transferidos - Pagamento de Passivos Recebidos -
Cancelamento de Obrigag6es do Exercicio Anterior 1.393,09 - Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior 6.463,54 -
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., SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 EXERCICIO | | PERIODO —I
Nt 2015 Anual
[TTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAQ | | PAGINA —I
30/03/2016 2
| SUBTITULO | 44206 - INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ - AUTARQUIA |
[ oRGAO SUPERIOR [ 44000 - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Arrecadagéo de Outra Unidade - Transferéncia de Arrecadagdo para Outra Unidade
Variagdo Cambial - Variagdo Cambial
Valores para Compensacéo - Valores Compensados
Valores em Transito - Valores em Transito
DARF - SISCOMEX - Ajuste Acumulado de Conversao
Ajuste Acumulado de Converséo - Demais Pagamentos
Demais Recebimentos -
Saldo do Exercicio Anterior 795.442,63 - | Saldo para o Exercicio Seguinte 2.787.772,47
Caixa e Equivalentes de Caixa 795.442,63 -| Caixa e Equivalentes de Caixa 2.787.772,47
TOTAL 129.184.819,77 -| TOTAL 129.184.819,77




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO | | PERIODO

2015

Anual

1]

TR
[TTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
30/03/2016 1
| SUBTITULO | 44206 - INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ - AUTARQUIA |
[ orRGAO SUPERIOR [ 44000 - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 23.891.388,03 20.327.478,41 | PASSIVO CIRCULANTE 9.547.227,18 6.534.314,85
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.787.772,47 795.442,63| Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 8.896.337,83 6.387.297,48
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 649.882,35 75.605,99
Clientes -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos -| Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria - Demais ObrigagGes a Curto Prazo 1.007,00 71.411,38
Divida Ativa N&o Tributéaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 20.948.932,94| 19.382.734,54
Investimentos e AplicagSes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 154.682,62 149.301,24
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 131.296.924,32| 112.627.594,55 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Longo Prazo - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente -| Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Resultado Diferido - -
Participagfes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 9.547.227,18 6.534.314,85
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo - -
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participacdes Permanentes - ESPECIFICAGAO 2015 2014
Propriedades para Investimento : " [Patriménio Social e Capital Social - -
Propriedades para Investimento . "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - “|Reservas de Capital B .
(-) Reducg&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Ajustes de Avaliagao Patrimonial } .
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - “| Reservas de Lucros } )
Investimentos do RPSS de Longo Prazo . " | Demais Reservas 130.335,84 130.335,84
(-) Redugdo a0 Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “|Resultados Acumulados 145.510.749,33 | 126.290.422,27
Demais Iﬁvestlmtelntos Permanentes ) Resultado do Exercicio 19.195.179,90 -
Demais Investimentos Permanentes ) Resultados de Exercicios Anteriores 126.290.422,27 | 126.290.422,27
(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - Ajustes de Exercicios Anteriores 25.147.16 .
Imobilizado 131.296.924,32| 112.626.992,55 () ABes / Cotas em Tesouraria } )
Bens Moveis 12.434.001,38| - 12.671.428.05 (151 | Do PATRIMONIO LIQUIDO 145.641.085,17 | 126.420.758,11
Bens Moveis 15.501.147,81 14.834.094,66
(-) Depreciacao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -3.067.056,43 -2.162.666,61
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
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EXERCICIO PERIODO
o SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 | | Anual
[TTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
30/03/2016 2
| SUBTITULO | 44206 - INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ - AUTARQUIA |
[ orRGAO SUPERIOR [ 44000 - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2015 2014 = -
ESPECIFICACAO 2015 2014
Bens Iméveis 118.862.832,94| 99.955.564,50
Bens Iméveis 118.863.820,23 99.981.067,09
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -987,29 -25.502,59
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel - 602,00
Softwares - 602,00
Softwares - 602,00
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares - -
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
Diferido -
(-) Amortizagcdo Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 155.188.312,35| 132.955.072,96 [ TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 155.188.312,35| 132.955.072,96
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 2.788.275,97 4.592.900,72 | PASSIVO FINANCEIRO 4.405.114,14 7.714.255,38
ATIVO PERMANENTE 152.400.036,38 | 128.362.172,24 | PASSIVO PERMANENTE 8.896.337,83 1.657.401,15
SALDO PATRIMONIAL -| SALDO PATRIMONIAL 141.886.860,38 | 123.583.416,43
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2015

2014

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2015

2014

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 3.114.304,77 2.493.812,96 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 8.689.700,87 18.733.788,38
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 3.114.304,77 2.493.812,96| Execucédo dos Atos Potenciais Passivos 8.689.700,87 18.733.788,38
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 2.959.540,62 2.237.935,16 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 154.764,15 255.877,80 Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 98.225,31 237.860,00
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigacées Contratuais a Executar 8.591.475,56 18.495.928,38
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 3.114.304,77 2.493.812,96 | TOTAL 8.689.700,87 18.733.788,38
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DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinérios -1.306.660,37
Recursos Vinculados -310.177,80
Educacéo -80,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas -310.097,80
TOTAL -1.616.838,17
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| SUBTITULO | 44206 - INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RJ - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 44000 - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 143.074.074,59 -
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢des de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribui¢cBes Sociais - -
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico - -
Contribuic&o de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 5.855.458,22 -
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 5.855.458,22 -
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 118.236.272,55 -
Transferéncias Intragovernamentais 118.236.272,55 -
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas - -
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 18.921.471,44 -
Reavaliagao de Ativos 18.859.253,14 -
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos - -
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 62.218,30 -
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 60.872,38 -
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
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VPA de Divida Ativa -
Reverséao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 60.872,38 -
VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 123.878.894,69 -
Pessoal e Encargos 34.359.930,31 -
Remuneracéo a Pessoal 27.099.113,22 -
Encargos Patronais 5.862.238,24 -
Beneficios a Pessoal 1.398.578,85 -
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 8.912.799,79 -
Aposentadorias e Reformas 8.794.031,91 -
Pensdes 91.259,48 -
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 27.508,40 -
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 20.900.434,83 -
Uso de Material de Consumo 305.680,00 -
Servigos 19.689.733,15 -
Depreciagéo, Amortizacéo e Exaustao 905.021,68 -
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
VariagGes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e DelegagGes Concedidas 58.711.915,50 -
Transferéncias Intragovernamentais 58.711.915,50 -
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituigdes Privadas - -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucdo Orgamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas - -
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 973.234,75 -
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienacéo - -
Perdas Involuntérias - -
Incorporagéo de Passivos 1.007,00 -
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Desincorporagéo de Ativos 972.227,75 -
Tributéarias 2.839,63 -
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria 2.839,63 -
ContribuicBes - -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variag8es Patrimoniais Diminutivas 17.739,88 -
Premiagoes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuicdes - -
Constituicdo de ProvisGes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 17.739,88 -

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 19.195.179,90 -

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2015 2014
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica

Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessoes e Permissdes
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploracéo de Bens Publicos
Receita da Cesséo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais

Receitas Agropecuérias
Receita da Produgéo Vegetal
Receita da Producédo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecuarias

Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformacéo
Receita da Industria de Construgéo
Outras Receitas Industriais

Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome

Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituicdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagéo Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periédicos para Compensacdes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL

5.759.746,00

700.812,00
673.974,00
26.838,00

2.768,00
2.768,00

5.008.988,00

47.178,00

47.178,00

5.759.746,00

700.812,00
673.974,00
26.838,00

2.768,00
2.768,00

5.008.988,00

47.178,00

47.178,00

5.916.330,60

346.496,21
310.846,98
35.649,23

5.508.962,01

60.872,38

60.524,13

156.584,60

-354.315,79
-363.127,02
8.811,23

-2.768,00
-2.768,00

499.974,01

13.694,38

13.346,13
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RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienagéo de Bens
Alienacédo de Bens Mdveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de InstituicSes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate & Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.

Receita Divida Ativa Alienagéo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

5.759.746,00

5.759.746,00

5.916.330,60

156.584,60

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

5.759.746,00

5.759.746,00

5.916.330,60

156.584,60

DEFICIT

59.059.637,15

59.059.637,15

TOTAL

5.759.746,00

5.759.746,00

64.975.967,75

59.216.221,75

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 61.402.415,00 65.947.277,00 63.872.422,62 61.341.526,21 60.691.643,86 2.074.854,38
Pessoal e Encargos Sociais 40.084.758,00 42.985.740,00 41.741.507,56 41.741.507,56 41.741.507,56 1.244.232,44
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 21.317.657,00 22.961.537,00 22.130.915,06 19.600.018,65 18.950.136,30 830.621,94
DESPESAS DE CAPITAL 1.816.880,00 229.000,00 1.103.545,13 48.942,99 48.942,99 -874.545,13
Investimentos 1.816.880,00 229.000,00 1.103.545,13 48.942,99 48.942,99 -874.545,13
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 63.219.295,00 66.176.277,00 64.975.967,75 61.390.469,20 60.740.586,85 1.200.309,25
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizacéo da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacéo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 63.219.295,00 66.176.277,00 64.975.967,75 61.390.469,20 60.740.586,85 1.200.309,25
TOTAL 63.219.295,00 66.176.277,00 64.975.967,75 61.390.469,20 60.740.586,85 1.200.309,25
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS RO e onEa 108 DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 218.445,98 1.916.195,83 1.971.581,27 1.971.581,27 35.612,03 127.448,51
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 218.445,98 1.916.195,83 1.971.581,27 1.971.581,27 35.612,03 127.448,51
DESPESAS DE CAPITAL 283.526,02 419.173,85 650.887,12 650.887,12 10.535,02 41.277,73
Investimentos 283.526,02 419.173,85 650.887,12 650.887,12 10.535,02 41.277,73
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 501.972,00 2.335.369,68 2.622.468,39 2.622.468,39 46.147,05 168.726,24
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRILO’\ﬁEEg:gégsRCICIOS INSCRIE?E&&S’}ODEN?EZR?OM:RO PO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 669,11 60.722,28 60.722,28 669,11 -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
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INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
Outras Despesas Correntes 669,11 60.722,28 60.722,28 669,11 -
DESPESAS DE CAPITAL 432,60 13.782,00 13.782,00 432,60 -
Investimentos 432,60 13.782,00 13.782,00 432,60 -

Inversdes Financeiras - - - R
Amortizagdo da Divida - - - -
TOTAL 1.101,71 74.504,28 74.504,28 1.101,71 -
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2015 2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAQOES 2.705.941,95 -

INGRESSOS 124.153.996,24 -

Receitas Derivadas e Originarias 5.916.330,60 -

Receita Tributéaria - -

Receita de Contribuicdes - -

Receita Patrimonial 346.496,21 -

Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 5.508.962,01 -
Remuneragéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originérias 60.872,38 -
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagdes 118.237.665,64 -
Ingressos Extraorcamentarios - -
Restituigdes a Pagar -
Passivos Transferidos -
Cancelamento de ObrigacGes do Exercicio Anterior 1.393,09 -
Transferéncias Financeiras Recebidas 118.236.272,55 -
Arrecadacéo de Outra Unidade -
Variagdo Cambial -
Valores para Compensacéo -
Valores em Transito -
DARF - SISCOMEX -
Ajuste Acumulado de Conversédo -
Demais Recebimentos -

DESEMBOLSOS -121.448.054,29 -
Pessoal e Demais Despesas -56.831.328,92 -
Legislativo ) )
Judiciario - -

Essencial & Justica - -
Administracéo - -
Defesa Nacional - -
Seguranca Publica - -
Relagdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -9.530.074,46 -
Saude - -
Trabalho - -
Educacéao -21.161,69 -
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Cultura -

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agréaria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de RestituicGes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadacgéo para Outra Unidade
Variagédo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Converséo
Demais Pagamentos

-47.278.699,68

-1.393,09
-5.894.011,58
-5.894.011,58

-58.722.713,79

-4.334,75

-58.711.915,50
-6.463,54

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-713.612,11

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
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2015

2014

DESEMBOLSOS
Aquisigéo de Ativo N&o Circulante
Concessédo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-713.612,11
-425.927,11

-287.685,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

1.992.329,84

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

795.442,63

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

2.787.772,47
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Especificacéo

Patrimonio/ Capital
Social

Adiant. para Futuro
Aumento de
Capital (AFAC)

Reserva de Capital

Reservas de
Lucros

Demais Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliacao

Acdes/Cotas em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2014

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior

Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemisséo de Acdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo
Saldos de Fus&o, Ciséo e Incorporagéo

Saldo Final do Exercicio 2014

Especificagdo

Patriménio/ Capital
Social

Adiant. para Futuro
Aumento de
Capital (AFAC)

Reserva de Capital

Reservas de
Lucros

Demais Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliagao

Acdes/Cotas em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2015

130.335,84

126.290.422,27

126.420.758,11

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior

Aumento/Reducao de Capital

Resgate/Reemissédo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo

Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorporagao

25.147,16
19.195.179,90

25.147,16
19.195.179,90

Saldo Final do Exercicio 2015

130.335,84

145.510.749,33

145.641.085,17




