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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT/2018

O Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro — JBRJ
conta, em sua estrutura organizacional, com uma Auditoria Interna, visando o
fortalecimento da gestdo e a racionalizagdo das agdes de controle, bem como para

prestar apoio aos 6rgaos de Controle Interno e Externo.

A Auditoria Interna tem por objetivo assessorar a Administragdo
Superior na afericdo do desempenho e cumprimento das atribuicdes definidas para
cada area da Instituicdo, tendo em conta as diretrizes governamentais e as metas

previamente determinadas.

Para tanto, a Auditoria Interna emite Relatérios e Pareceres que contém
analises, avaliagbes e recomendagbes de forma a assegurar a fidedignidade das
informacdes relativas ao desempenho e atividades das areas examinadas, para que a
Alta Administragdo possa concretizar o planejamento estratégico e transformar as

acdes em resultados.

Desse modo, em cumprimento ao que determina a Instrugcdo Normativa
n® 9, de 9 de outubro de 2018, da Controladoria Geral da Unido, apresenta-se, para
conhecimento e apreciacdo da Alta Administragdo e dos Orgdos de Controle Interno e
Externo, bem como para conhecimento publico, o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT) do JBRJ, o qual tem como finalidade demonstrar, em
sintese, o resultado dos trabalhos realizados versus programados pela Auditoria
Interna, relativos ao exercicio de 2018, na forma em que dispdem os itens do citado
normativo (IN-CGU n° 9, de 9/10/2018):



| - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria
interna, conforme o PAINT, realizados, ndao concluidos e nao realizados.

No exercicio de 2018 a Auditoria Interna do JBRJ realizou trabalhos de

acompanhamento da gestdo in loco, os quais resultaram na elaboragdo de 02

Relatorios de Auditoria de Acompanhamento, quais sejam:

Auditoria de Acompanhamento “in loco” previstos no PAINT

" AREAS RESULTAD
ITEM | RELATORIO ESCOPO/OBJETIVO
AUDITADAS o
a. Relatorios de 2015:
a.1) Relatério de Auditoria n°® 01/2015, de
27/03/2015 - Auditoria de Acompanhamento sobre o
Inventario de Bens de Consumo (Almoxarifado);
Trata-se de o ) o
a.2) Relatdrio de Auditoria n° 02/2015, de
MONITORAMENTO o Com base no
. . 31/08/2015 - Auditoria de Acompanhamento sobre os|
das medidas e agbes ) ) o ) ~_ [trabalho
. Inventarios de Bens Patrimoniais (Méveis e Imoéveis); .
empreendidas pelos desenvolvido,
gestores e ) constatou-se que
L b. Relatérios de 2016
responsaveis pelos . o houve
b.1) Relatério de Auditoria n® 04/2016, de A -
setores do JBRJ para o i implementagéo de
. 30/11/2016 — Auditoria de Acompanhamento na Area .
, a efetiva recomendagoes,
RELATORIO | - de Pessoal. )
implementagéao de porém ainda
001/2018 . .
1 recomendagdes » existem
c. Relatdrios de 2017 ~
constantes dos ] o recomendagdes
» ¢.1) Relatério de Auditoria n® 03/2017, de
relatorios das o pendentes que
o ) novembro/2017 — Auditoria de Acompanhamento .
auditorias realizadas estéo
o quanto a elaboragéo e execugao de termos de
pela Auditoria Interna . . . L . |constantemente
- parcerias realizados com o Jardim Botanico do Rio )
nos exercicios de . em monitoramento
de Janeiro. i .
2015 a 2017 e/ou » o até a sua efetiva
c.2) Relatério de Auditoria n° 04/2017, de A -
remanescentes de implementagéo.
. . 20/12//2017 — AUDITORIA DE
exercicios anteriores _
IACOMPANHAMENTO DE IMPLEMENTACAO DE
RECOMENDAGAO DA AUDITORIA INTERNA, que
engloba todos os relatoérios supramencionados e
mais o relatorio.
0 RELATORI|Concessbes Onerosas| - 02011.000684/2006-72, 02011.000348/2016-79 e/Com base no
2 |0 de Uso de Espacgos do|02011.000036/2018-27 (Concessao de Espago parajtrabalho
02/2018 |JBJR (finalidade funcionamento da Sede da Associagédo de Amigos doldesenvolvido,

comercial).

Jardim Botanico — AAJB).

- 02011.000223/2016-49 (Concessao Onerosa de
Uso de Espago para funcionamento de uma loja de
Souvenir (livraria) da Associagdo de Amigos do
Jardim Botanico — AAJB).

- 02011.000370/2016-19 (Concessao Onerosa de
Uso de Espago para funcionamento de uma
Lanchonete — Café Garden).

- 02011.000405/2016-10 (Concessao Onerosa de|

Uso de Espago para funcionamento de um

constatou-se que
houve
implementagédo de
recomendagoes,
porém ainda
existem
recomendacgdes
pendentes que
estdo

constantemente

Restaurante/Lanchonete — Jarbd).

em monitoramento




- 02011.000106/2017-66 (Concessao Onerosa de

Uso de Espago para funcionamento de uma )
. até a sua efetiva
Lanchonete no Parquinho do JBRJ — Regador| .
) implementagao.
Alimentos).

Em que pese a ndo execucdo de algumas das atividades programadas,

registre-se ja havia, em parte, sido realizadas em exercicios anteriores.

Il - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria
interna realizados sem previsao no PAINT.

No exercicio de 2018 nao houve realizagao de trabalhos de auditorias
nao previstos no PAINT. Entretanto, foram realizadas outras atividades desenvolvidas
pela Auditoria Interna em 2018, a exemplo de:

+ Elaboragcdo do Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna —

RAINT/2017;

« Atendimento aos Orgdos de Controle Interno e Externo (CGU, TCU e
outras entidades);

« Capacitagao/treinamento do integrante da Auditoria Interna.

lll - Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacgodes
emitidas e implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assungao
de riscos pela gestao, as vincendas, e as nao implementadas com prazo
expirado na data de elaborag¢ao do RAINT.

Com relagao aos trabalhos de acompanhamento da gestao, realizados
no exercicio de 2018, a Auditoria Interna identificou pontos criticos, para os quais
foram emitidas as respectivas recomendagdes e orientagdes técnicas aos gestores

para implementacéo e adequacao dos procedimentos.

Quadro das recomendacgodes do biénio 2017/2018

No exercicio
Emitidas Implementadas Finalizadas Vincendas Nao
implementadas
08 08 08 00 00

IV - Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente nos recursos e na organizagao da unidade de auditoria interna e
na realizagao das auditorias.



A Auditoria Interna ndo conseguiu cumprir a programagao constante do
Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT/2018. Pois, alguns fatores
impactaram as atividades, a exemplo do desligamento voluntario do chefe da Auditoria
Interna, unico integrante, em 02/07/2018, conforme publicagdo D.O.U anexo, sendo

que, até entdo, ndo houve a recomposicédo do quadro de pessoal da Unidade.

Portanto, para cumprimento ao que se propde a Auditoria Interna e que
esta possa atuar de maneira integrada com as acdes da Secretaria Federal de
Controle Interno da Controladoria—Geral da Unido da Presidéncia da Republica - SFC/
CGU/PR e Tribunal de Contas da Unido, sdo necessarios a alocagao de recursos
humanos para a formacdo de equipe multidisciplinar de modo a atuar no
aprimoramento qualitativo e substancial das a¢des de auditoria interna e o treinamento
e capacitacao do pessoal (quando disponibilizados), em consonéncia com as diretrizes
da CGU e do TCU.

Necessita-se também da implantacdo ou compartilhamento de um
sistema informatizado de auditoria para a realizacdo das agbes de auditorias, bem
como o acompanhamento e monitoramento de implementacdo das recomendacdes

internas e externas.

V - Quadro demonstrativo das agdes de capacitagao realizadas,
com indicagao do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas.

No exercicio de 2018, no que diz respeito as atividades de
aperfeicoamento e qualificacdo, o Chefe da Auditoria Interna submeteu-se a

treinamento externo em diversos cursos de capacitagao:

Cursos de aperfeicoamento do pessoal da auditoria em 2018

Nome do Auditor(a) Curso-Treinamento-Especializagdo|Carga horaria Instituicao Local

Marcelo Cantuario
Chefe da Auditoria

- Curso de Auditoria Governamental. -60h - Contas.cnt.br - EAD

VI - Andlise consolidada acerca do nivel de maturagao dos
processos de governancga, de gerenciamento de risco e de controles internos do
orgao ou da entidade, com base nos trabalhos realizados.

A realizacédo de acao de controle (trabalhos de auditoria) visa examinar
a adequacidade dos sistemas de controles internos existentes, de forma a comprovar

a legalidade e probidade dos atos de gestdo praticados, avaliando os trabalhos




executados e os resultados alcancados pelas diversas areas da Autarquia, de acordo
com os principios da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade da gestao

orgamentaria, financeira e patrimonial.

Os controles internos administrativos da Autarquia sdo avaliados como
relativamente adequados, necessitando de melhorias. Nesse sentido, foram emitidas

recomendacdes, objetivando a minimizagao de riscos.

« Setor de Almoxarifado — Bens de consumo, demonstrado no Relatério
de Auditoria n°® 01/2016. O Setor realizou o reordenamento e/ou realocamento de
prateleiras de modo a evitar a jungéo destas com a parede do almoxarifado, evitando

mofos e fungos no material.

Porém, falta criar moédulo/mecanismo de consulta, destinado a
possibilitar o prévio (ou pds) conhecimento pela Auditoria Interna das requisi¢des de
materiais, além de mddulo/mecanismo em que o préprio sistema apresente criticidade
do estoque existente para que se possa melhor planejar as préximas requisicdes de

reposicao do material.

« Setor de Patrimbnio — Bens modveis e imoveis. O Setor, diante das
recomendacdes constantes do Relatério de Auditoria n°® 01/2016, ja no préprio
exercicio, realizou os inventarios de bens moéveis e imoveis e esta adotando agdes de
implementacao das recomendacdes ainda ndo implementadas. Verificou-se que no
exercicio seguinte foram adotadas providéncias para sanar as pendéncias anteriores e

ndo incorrer em reincidéncia.

« Setor de Licitagbes e Contratos. Diante das recomendacdes (Relatérios
de Auditoria n°s 02/2016 e 01/2017), foram adotadas ac¢des e medidas imediatas de
implementacdo e, ainda, vem sendo adotadas as demais agbes pelos gestores para a
implementacéo das proposi¢des ainda ndo implementadas, sendo acompanhadas pela

auditoria interna.

« Setor de Pessoal. O Setor, diante das recomendacgdes constantes do
Relatério de Auditoria n® 04/2016, ja no préprio exercicio, esta adotando agdes de

implementacéo das recomendag¢des ainda ndo implementadas.



« Assessoria de Parcerias. Diante das recomendagdes, conforme consta
do Relatério de Auditoria n°® 03/2017, o Setor, ja no proprio exercicio, esta adotando

agdes de implementacédo das recomendacgdes ainda ndo implementadas.

VIl - Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao
financeiros decorrentes da atuagao da unidade de auditoria interna ao longo do
exercicio por classe de beneficio.

Nao foi possivel mensurar os beneficios financeiros e ndo financeiros.
Entretanto, a Auditoria Interna busca identificar eventuais constatagdes pelos 6rgaos
de controle interno e externo, normas, rotinas e procedimentos existentes, com vistas
a avaliar a adequacidade dos mecanismos de controle interno e oferecer subsidios

para a implementacéo, quando inexistente, ou para sua melhoria.

Nesse sentido, visando garantir a observancia aos principios de
dignidade e moralidade da gestdo publica, realizam-se os trabalhos com o empenho
de melhor cumprimento ao objetivo maior — assessoramento aos gestores no alcance
dos objetivos e metas propostos —, dando-se énfase em assessorar a Administragao
Superior, assistir aos 6rgaos de Controle Interno e Externo e realizar as agbes de

auditoria para avaliar e aferir a eficiéncia e eficacia dos controles internos.

Desse modo, obtiveram-se como beneficios as agdes e solucdes
mitigadoras para minimizacdo de riscos identificados, além de substancial melhoria

nos controles internos administrativos, entre outros.

VIII - Analise consolidada dos resultados do Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade - PGMQ.

A Auditoria Interna do JBRJ ainda néo instituiu o Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade (PGMQ), tendo em vista que alguns fatores impactaram no
desenvolvimento de suas atividades, a exemplo da auséncia de recursos humanos na

Auditoria Interna.

IX - Consideragoes Finais

Para consolidar o foco de atuagao orientativa e preventiva e atender as

necessidades do JBRJ, deve-se continuamente implementar a atividade através do



aprimoramento qualitativo e substancial das acbes de auditoria interna; da formacao
de uma equipe multidisciplinar; de manualizacdo de procedimentos; do
desenvolvimento ou compartilhamento de um sistema informatizado de auditoria; e do

aprimoramento de técnicas e métodos de trabalhos.

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna, em cumprimento de
suas competéncias regimentais, ao assistir os gestores da Autarquia na consecug¢ao
de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles internos
administrativos e ao elaborar solugées mitigadoras dos riscos identificados, contribuira,
de forma independente, objetiva e disciplinada, com o processo de governanga

corporativa.
Este relatério foi elaborado pelo ex-chefe da auditoria interna do JBRJ -

Marcelo Cantuario dos Santos Neto - em contribuicdo, conforme acordado inicialmente

com a administragdo da entidade.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2019.



