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l. Introducao

Em atendimento a Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (IN SFC
n°® 5/2021), a Auditoria Interna (AUDIN) do Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ) apresenta o seu Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna de 2022 (RAINT 2022).

Il. Forca de trabalho

A forca de trabalho da AUDIN compde-se de apenas um servidor (0
préprio Auditor-Chefe), que se encontra regimentalmente subordinado a
Presidéncia do JBRJ, e esté sujeito a orientacdo normativa e supervisao técnica
da CGU, nos termos do art. 15 do Decreto n° 3.591/2000.

. PAINT 2022

No PAINT 2022 foi prevista a realizacéo de cinco servigos de auditoria:

a) avaliacdo dos controles internos adotados no ambito do JBRJ para
mitigacdo do risco de incéndio em seu territério (edificacdes e
vegetacao);

b) avaliacdo da execucdo contratual dos contratos de servicos de
natureza continuada com dedicacao exclusiva de méo de obra;

c) avaliacdo da adequacédo de perfis de acesso aos sistemas em uso
no JBRJ;

d) avaliacdo da periodicidade e da adequacdo do monitoramento
realizado pelo JBRJ sobre seu territério; e

e) avaliacdo de aspectos do plano de integridade do JBRJ.

Registra-se que o PAINT executado em 2022 pela Auditoria Interna do
JBRJ foi baseado em uma versao diferente daquela aprovada pela CGU e pelo
JBRJ em 2021.

Na versao original, foram previstos apenas quatro servi¢cos de auditoria. A
Auditoria Interna, com base em sua avaliacdo de risco (que considerou
principalmente a desatualizagdo das normas sobre fluxo de tratamento de
dendncias e vedacao ao nepotismo), decidiu incluir um quinto servico (avaliagdo
de aspectos do plano de integridade do JBRJ).




lll.I.  Execucdo do PAINT 2022

Trabalhos finalizados
As seguintes avaliacdes foram concluidas:

a) avaliacdo dos controles internos adotados no ambito do JBRJ para
mitigacdo do risco de incéndio em seu territério (edificacbes e
vegetacao);

b) avaliacdo da execucdo contratual dos contratos de servicos de
natureza continuada com dedicacao exclusiva de méo de obra; e

c) avaliacdo de aspectos do plano de integridade do JBRJ.

Avaliacdo sobre mitigacdo do risco de incéndio

A acdo de auditoria foi realizada principalmente sobre a gestdo da
Coordenacéo de Engenharia, Restauragdo e Manutencdo (CERMA) a respeito
de medidas de combate e prevencédo de incéndio.

O trabalho de auditoria, cujas conclus@es estdo consignadas no Relatorio
de Auditoria Interna n® 463/2021, indicou a insuficiéncia das medidas adotadas,
tendo sido emitidas recomendacfes de auditoria.

Avaliacdo sobre contratos

Durante a etapa de planejamento da avaliacdo sobre contratos
continuados, verificou-se a inexisténcia de manuais da area de licitacdes e
contratos do JBRJ, de modo que o escopo do trabalho foi ampliado.

Assim, a avaliacdo foi realizada sobre a governanca das aquisicdes
promovidas pelo JBRJ, o que contou com uma amostra de contratos decorrentes
de pregdes, dispensas e inexigibilidades.

Considerando que o JBRJ obtém uma parcela consideravel de receitas e
despesas nao-orcamentarias, cumpre ressaltar que o trabalho em questao teve
COmMo escopo 0s contratos de despesa realizada com recursos orcamentarios.

A avaliacao foi realizada principalmente sobre a gestdo da Coordenacéo
de Recursos Logisticos (CRL) a respeito das governanga de licitacbes e
contratacdes diretas, contratos e execucao contratual. Em paralelo, verificou-se
a atuacao das areas demandantes no que concerne a etapa de planejamento




(basicamente a elaboracédo dos estudos técnicos de definicdo do objeto a ser
adquirido).

O trabalho de auditoria, cujas conclusfes estdo consignadas no Relatério
de Auditoria Interna n° 131/2022, indicou pontos passiveis de aperfeicoamento
dos controles internos existentes (entre os quais a importancia da manualizac&o
e de ajustes na etapa de planejamento das aquisicdes, bem como a necessidade
de envolvimento da Alta Administracdo na governanca de aquisi¢cdes), para os
quais foram emitidas recomendac¢des de auditoria.

Avaliacdo sobre integridade

A avaliacéo foi realizada principalmente sobre a gestédo da Presidéncia do
JBRJ e do Subcomité de Integridade e Gestao de Riscos (SIGR) a respeito da
gestao da integridade no Instituto.

O trabalho de auditoria, cujas conclusfes estdo consignadas no Relatério
de Auditoria Interna n° 214/2022, indicou que a Administracdo deve atualizar e
pér em pratica alguns normativos que versam sobre integridade institucional e
independéncia da equipe de Ouvidoria, tendo sido emitidas recomendacdes de
auditoria.

Trabalhos ndo concluidos

A avaliacdo da adequacdo de perfis de acesso aos sistemas em uso no
JBRJ foi iniciada em dezembro de 2022 e encontra-se em execugao.

Trabalhos néo realizados

Em raz&o do volume de informac¢Bes analisadas por ocasido da auditoria
sobre aquisicdes, ndo foi possivel executar a avaliacdo da periodicidade e da
adequacao do monitoramento realizado pelo JBRJ sobre seu territorio; o trabalho
foi incluido no PAINT 2023.

Trabalhos realizados sem previsdo no PAINT

A sequir, relacionam-se algumas atividades realizadas pelo Auditor-Chefe
do JBRJ que nao foram previstas no PAINT 2022:

a) Elaboragédo de nova consulta para a CGU a respeito da atividade de
Ouvidoria do JBRJ (proc. 245/2021);

b) Analise do primeiro Aviso de Dispensa Eletronica elaborado pelo JBRJ
(proc. 931/2022);




c) Atuacgado como instrutor do curso “Boas praticas em gestéo publica” no
projeto Escola Jardim da Escola Nacional de Botanica Tropical
(ENBT);

d) Elaboracdo de nota técnica com vistas a manutencdo da atividade
correicional do JBRJ;

e) Participacdo, junto a Corregedoria-Geral da Unido (CRG), da
discusséo a respeito do Modelo de Maturidade Correicional (CRG-MM)
do JBRJ, e elaboracéo do diagndéstico de maturidade;

f) Realizacédo de apuracdes e analise de procedimentos correicionais;

g) Atualizacdo de informacbes sobre processos e procedimentos
correicionais nos sistemas CGU-PAD e ePAD;

h) Instrucdo processual de casos recebidos pela antiga Comissao
Gerenciadora de Matéria Disciplinar (COGEDI);

i) Realizacdo de capacitagbes sobre auditoria e corregedoria néo
previstas no PAINT 2022.

Fatos relevantes que afetaram a execuc¢ao dos servi¢os de auditoria

Durante 2022, o Auditor-Chefe entrou em licenca prevista em lei, 0 que
reduziu a quantidade horas liquidas disponiveis para a execucado do PAINT 2022.

Cite-se ainda que o monitoramento das recomendacdes da Auditoria
Interna tem sido realizado por meio de despachos e planilhas que tramitam no
sistema de processo eletronico do JBRJ (SEI), e ndo pelo e-Aud, o que reduz a
eficiéncia dessa atividade.

Para 2023, prevé-se a institucionalizacdo desse sistema, o que deve
conferir maior qualidade a atividade de monitoramento das recomendag¢fes da
Auditoria Interna e, por conseguinte, aumentar o indice de atendimento das
recomendagoes.

I"l. Beneficios financeiros e ndo financeiros

A sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da
atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal ainda
nao foi formalizada pelo AUDIN — a atualiza¢éo da regulamentacao da Auditoria
Interna do JBRJ, 0 que inclui a formalizacdo dessa sistematica, esta prevista
para 2023.

N&o obstante, é possivel aferir alguns beneficios ndo financeiros:




= Centralizacdo dos processos em uma unica versao do SEI, o que
evita problemas operacionais e duplicidade de estruturas
(decorrente do Relatério de Auditoria Interna n® 214/2021);

= Criacéo de processo no SEI para registrar as aquisi¢oes realizadas
por intermédio da associacdo de amigos (proc. 638/2022)
(decorrente do Relatério de Auditoria Interna n® 33/2021).

Todos os beneficios seréo submetidos a regulamentacéo a ser aprovada.

Cite-se, por fim, que o Auditor-Chefe realizou em 2022 curso sobre
beneficios financeiros e néo financeiros, conforme previsto no PAINT 2022.

IV - Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade — PGMQ

Conforme previsto no PAINT 2023, o PGMQ sera institucionalizado
guando da regulamentacao das atividades da Auditoria Interna do JBRJ prevista
para 2023.

V — Monitoramento das recomendac¢des da Auditoria Interna

A Auditoria Interna promove continuamente o acompanhamento da
implementacéo das recomendacdes por ela expedidas. O escopo das atividades
de monitoramento das recomendac¢des inclui seu acompanhamento e a
avaliacdo quanto a adequacao das medidas adotadas pela gestdo para sua
implementacéo.

Foram expedidas 101! recomendacdes pela Auditoria Interna do JBRJ até
2022, sendo que apenas 15 foram atendidas (8 foram parcialmente atendidas).
Ao todo, ha 72 recomendacdes, muitas delas estruturantes, ndo atendidas ou
em relacéo as quais a Administracdo ndo apresentou nenhuma manifestacéo?.

Segundo ja informado, pretende-se, com a institucionalizacdo do e-Aud,
obter maior comprometimento institucional no atendimento das recomendacdes
da Auditoria Interna do JBRJ.

1 O total considera consolidagdes e desmembramentos realizados por ocasido do monitoramento das
recomendacoes.

2 H4 ainda cinco recomendacdes cujas providéncias apresentadas dependem de analise da Auditoria Interna
e uma para a qual foi concedida dila¢éo de prazo.




VI — Consideracdes finais

Em 2022, a AUDIN atuou no cumprimento das suas competéncias
regimentais e na busca do alinhamento das suas atividades aos preceitos
introduzidos pela IN SFC n° 03/2017, que aprovou o Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
segundo o qual:

A auditoria interna governamental é uma atividade independente e
objetiva de avaliac&o e de consultoria, desenhada para adicionar valor
e melhorar as operag¢des de uma organiza¢éo. Deve buscar auxiliar as
organizagbes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento
de riscos e de controles internos.

Assim, apresenta-se o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) do exercicio de 2022, com vistas a proporcionar publicidade e
transparéncia das agoes realizadas pela AUDIN do JBRJ no cumprimento das
suas competéncias, em observancia ao disposto na IN SFC n° 05/2021.

Rio de Janeiro, 13 de marco de 2023.

VINICIUS FIGUEIREDO
Auditor-Chefe
Instituto de Pesquisas Jardim Botéanico do Rio de Janeiro




