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I. INTRODUCAO

1. Em atendimento a Instru¢do Normativa do entdo Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, n° 09, de 9 de outubro de 2018, a Auditoria Interna (AUDIN) do
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ) apresenta o seu Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2021.

2. O PAINT tem por finalidade definir as atividades que serdo realizadas pela AUDIN no
exercicio subsequente, incluindo a priorizagdo dos objetos de auditoria a serem analisados.

3. Este plano est4 sendo reapresentado com o objetivo de substituir aquele ja aprovado pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) em 07/01/2021, posto que um novo auditor foi nomeado
em 27/05/2021.

4. As agdes previstas no PAINT buscam agregar valor a gestdo, apresentando subsidios para
o aperfeigoamento dos processos da gestdo e dos controles internos, por meio de orientagdes,
recomendacdes, ¢ demais atividades necessarias ao cumprimento da legislacdo aplicavel para a
promocao dos objetivos institucionais nos aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade e
economicidade da gestao.

II. O INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE JANEIRO
(JBRJ)

A INSTITUICAO

5. O JBRJ ¢ uma autarquia federal, dotada de personalidade juridica de direito publico, com
autonomia administrativa e financeira, criada pela Lei n® 10.316, de 6 de dezembro de 2001, que
¢ vinculada ao Ministério do Meio Ambiente (MMA), e tem sede e foro na cidade do Rio de
Janeiro.

6. Trata-se de um instituto que tem por objeto a promogdo, realizagdo e divulgacdo do
ensino e das pesquisas técnico-cientificas sobre os recursos floristicos do Brasil, bem como a
manuten¢do das colegdes cientificas sob sua responsabilidade. Suas diversas competéncias
constam do art. 2° da Lei n® 10.316/2001.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

7. Conforme o Decreto n® 8.841, de 25 de agosto de 2016, que aprovou a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianca do
JBRJ, a Autarquia tem a seguinte estrutura organizacional:

I - orgdos de assisténcia direta e imediata a Presidente: Gabinete e Assessoria de Assuntos
Estratégicos;

IT - 6rgdos seccionais: Procuradoria Federal, Auditoria Interna e Diretoria de Gestao;



III - orgdos especificos singulares: Diretoria de Pesquisa Cientifica (DIPEQ), Diretoria de
Conhecimento, Ambiente ¢ Tecnologia (DICAT) e Escola Nacional de Botanica Tropical
(ENBT).
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Fonte: Decreto n° 8.841/2016.

GOVERNANCA

8. Em atendimento ao art. 56 da Portaria MMA n° 409/2018, com a redacdo dada pela
Portaria MMA n° 375/2019, o JBRJ instituiu o seu Conselho Institucional de Governanga,
composto pela Presidente do JBRJ e pelos diretores de DG, DIPEQ, DICAT e ENBT,
participando, como membros convidados, a Chefe de Gabinete da Presidéncia e o Chefe da
Procuradoria Federal no JBRIJ.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

9. Por meio da Portaria Conjunta n° 266, de 17 de junho de 2020, o MMA, o Instituto Chico
Mendes de Conservagao da Biodiversidade (ICMBio), o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) e o JBRIJ instituiram o Planejamento Estratégico
Integrado do Ministério do Meio Ambiente de suas Entidades Vinculadas 2020-2023, do qual
constam 21 objetivos estratégicos.

10.  De acordo com o documento “Metas e indicadores — planejamento estratégico alinhado
ao PPA 2020-2023”', o JBRIJ foi associado ao Objetivo n°® 2: “fortalecer a conservagio, o uso
sustentavel e a reparagcdo de beneficios da Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a
combater e reverter as suas perdas e a reducdo dos servigos ecossistémicos”. Os resultados
intermediarios declarados sdo os seguintes:

' Disponivel em <https://antigo.mma.gov.br/governanca-ambiental/gestdo-estratégica/planejamento-institucional.
htm[>.



a) Gerar e disseminar dados, informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos sobre a
biodiversidade da flora em Unidades de Conservagao

» Indicador: Numero de Unidades de Conservacao com lista de flora disponibilizada

= Descricdo do indicador: Disponibilizagdo da lista de espécies de plantas que
ocorrem em Unidades de Conservacao no Catdlogo de Plantas das UC do Brasil
https://catalogo-ucs-brasil.jbrj.gov.br/

=  Meta prevista para 2020: oito

b) Espécies da flora com o estado de conservagdo avaliado ou reavaliado

» Indicador: Nuimero de espécies da flora avaliadas e reavaliadas quanto ao risco de
extingdo

= Descricao do indicador: Numero de espécies avaliadas e/ou reavaliadas quanto ao
estado de conservagdo, utilizando a metodologia preconizada pela Portaria MMA
43/2014 e Portaria MMA 443/2014

=  Meta prevista para 2020: 7.050

11. A andlise e avaliacao integrada da estratégia ¢ realizada semestralmente pelo Conselho de
Governanga do Ministério do Meio Ambiente ¢ das Entidades Vinculadas de Meio Ambiente -
CG-MMA, instituido pela Portaria MMA n° 375/2019.

GESTAO DE RISCOS

12. Por meio da Portaria n°® 35/2017, o JBRIJ institui o Comité de Governanca, Riscos e
Controles (CGRC), cujo objetivo foi adotar medidas para sistematizagdo de praticas relacionadas
a gestdo de riscos, controles internos e governanca no ambito deste Instituto, em consonancia
com o art. 23 da Instrugao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016. Foi instituida, também, a
Politica de Gestao de Riscos do JBRJ (PGR), por meio da Portaria n® 49/2017, em consonancia
com o art. 17 da referida instru¢cao normativa.

13.  Ainda em 2017, por meio da Portaria n° 69/2017, criou-se grupo de trabalho para elaborar
proposta com normas técnicas que detalhassem as diretrizes da PGR, e o prazo inicial de trés
meses foi estipulado para a conclusdo dos trabalhos. Aquela portaria sofreu varias prorrogagdes
de prazo.

14. Com a edig¢do do Decreto n® 9.759/2019, de 11/04/2019, o CGRC e o grupo de trabalho
foram extintos. O CGRC foi recriado pela Portaria n® 49/2019, e o grupo de trabalho, pela
Portaria n° 77, de 04/07/2019, do qual constou o prazo de 31/03/2020 para que ele elaborasse a
proposta de detalhamento da PGR. Em reunido realizada em 07/02/2020, o grupo de trabalho
chegou a uma versdo final do texto do Manual de Gestdo de Riscos do JBRJ?, que foi aprovado
pela Presidéncia por meio da Portaria n® 73, de 26/06/2020.

15. Por intermédio da Portaria n® 58, de 15/05/2020, também foi criado um colegiado de
assessoria técnica do CGRC, chamado de Comité Executivo de Gestao de Riscos, ao qual se

2 Informagdes constantes do Despacho n° 618/2020/GTRISCOS/DG (SEI #0034137 — processo n°
02011.000384/2019-85).



determinou® a identificagdo, até outubro de 2020, dos trés principais riscos estratégicos
associados a cada diretoria do JBRJ, para posterior apresentacdo ao CGRC. Essa atividade foi
denominada de “1° ciclo de gestdo de riscos do JBRJ”.

16.  Em 2021, toda a estrutura de colegiados do JBRJ foi reformulada na Portaria n® 23, de 11
de 11/06//2021 (que posteriormente foi alterada pela Portaria n® 79/2021). De acordo com a nova
estrutura, o tema “gestdo de riscos” ficou sob responsabilidade do Subcomité de Integridade e
Gestao de Riscos (SIGR).

17. A operacionalizagdo do 1° ciclo enfrentou dificuldades em razéo de problemas
identificados no Sistema Agatha (agatha.planejamento.gov.br). O SIGR e a AUDIN estdo em
contato para tratar do assunto.

III. A AUDITORIA INTERNA - AUDIN DO JBRJ

18. A forca de trabalho da AUDIN compde-se de apenas um servidor (o proprio Auditor-
Chefe), que se encontra regimentalmente subordinado a Presidéncia do JBRJ, e esta sujeito a
orientagdo normativa e supervisdo técnica da CGU, nos termos do art. 15 do Decreto n°
3.591/2000.

19.  As competéncias da Auditoria Interna foram definidas nos artigos 19 e 20 do Regimento
Interno do JBRJ, aprovado por meio da Portaria n® 180/2018.

20.  De acordo com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental

do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instru¢ao Normativa SFC/CGU n° 03/2017:
a auditoria interna governamental ¢ uma atividade independente e objetiva de avaliagdo
e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma
organizacdo. Deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a realizarem seus objetivos,
a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos.

21.  Em ultima analise, a atuacdo da AUDIN tem por finalidade contribuir para o
fortalecimento da gestdo e auxiliar no alcance da missdo institucional do JBRJ, a partir da
proposi¢ao de melhorias nos processos de governanga e aprimoramento dos controles internos
para fins de mitigacao de riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos do Instituto.

IV.  PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT)

22. A proposta do PAINT para o exercicio de 2021 foi elaborada em conformidade com o
previsto no art. 5° da IN SFC n°® 09/2018, que estabelece o contetido minimo do PAINT:

a) relacdo de trabalhos de auditoria decorrentes de obrigacdo normativa, solicitacdo da alta
administracao ou que ndo sejam decorrentes de avaliacao de riscos;

b) relacdo de trabalhos decorrentes de avaliacao de riscos;

3 Oficio n° 125/2020/Gabinete/JBRIJ, de 28/07/2020 (SEI #0042570).



¢) previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitagdo para o Auditor Interno;

d) inclusdao da atividade de monitoramento de recomendacdes emitidas para a unidade
auditada;

e) inclusdo de atividades voltadas ao Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
da AUDIN;

f) indicagdo de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas pela AUDIN;

g) apresentacdo, sempre que possivel, das premissas, restricdes e riscos associados a
execucao do PAINT; e

h) descricdo da metodologia utilizada para sele¢do dos trabalhos com base na avaliagdo de
riscos.

23. O item 86 da IN SFC n° 03/2017 esclarece que caso a unidade auditada ndo tenha
instituido um processo formal de gerenciamento de riscos, a Auditoria Interna deve se comunicar
com a alta administragdo, de forma a coletar informag¢des sobre suas expectativas e obter
entendimento dos principais processos e dos riscos associados. Com base nessas informagodes,
devera ser elaborado o Plano de Auditoria Interna, priorizando os processos ou unidades
organizacionais de maior risco.

24.  Por sua vez, o item 4.1.3 do Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT) autoriza, em caso de inexisténcia de
abordagem formal de gestdo de riscos ou processo de gestao de riscos incipiente, a utilizacao,
pela AUDIN, de método de planejamento alternativo, por exemplo, baseado em fatores de riscos
ou a partir de riscos identificados pela propria Auditoria Interna.

25. A selecgdo dos trabalhos de auditoria interna do exercicio de 2021 foi feita com base na
comunicagdo com a alta administragdo da Autarquia e na avalia¢do inicial de riscos elaborada no
ambito da propria Auditoria Interna, levando em consideragdo as necessidades de agoes
preventivas no assessoramento a administragao, voltadas ao fortalecimento e aprimoramento dos
controles internos administrativos deste Instituto.

26.  Os recursos disponiveis para as acdes de auditoria interna sdo os seguintes:

a) Recursos humanos: um servidor, o proprio Auditor-Chefe, que realizara suas atividades
no segundo semestre de 2021 em um total aproximado de 824 horas liquidas, distribuidas
em suas diversas frentes de atuagao.

Essa quantidade de horas liquidas se refere a metade do total de horas dos dias uteis do
exercicio de 2021, excluidas as horas correspondentes (por aproximagao) as férias e a
capacitacao.

b) Recursos materiais e tecnoldgicos: para realizar suas atividades, a Auditoria Interna
dispde de alguns sistemas governamentais de apoio.Contudo, no que se refere as
atividades de acompanhamento de recomendacdes e de apoio administrativo, a Auditoria
Interna do JBRJ ainda esta desprovida de sistemas ou aplicativos que apoiem
efetivamente essas atividades.



V. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO
NORMATIVA

27. A seguir, relacionam-se os trabalhos que visam a atender s normativas dos Orgios de
Controle Interno e Externo:

a) Parecer sobre Tomada de Constas Especiais (caso haja) — Decreto n°® 3.591/2000;

b) Prestar suporte aos 6rgaos de controle durante suas auditorias e fiscalizacdes no JBRJ —
Lein® 10.180/2001;

c) PAINT 2021 — IN SFC n° 09/2018;

d) Estudos para iniciar a criacdo e implantacdo do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) — IN SFC 03/2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,;

e) Estudos para iniciar a implantacdo da Sistemdatica de Quantificagdo e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental — IN SFC
04/2018, que determinou a implantac¢do da Sistematica de Quantificagdo e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal.

28.  Vale ressaltar a necessidade de capacitagdo para a implementagdo, no ambito da
Auditoria Interna do JBRJ, do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), bem
como da Sistemdtica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental.

VI. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO DA ALTA
ADMINISTRACAO

29.  Foi solicitada pela dirigente maxima da Instituicdo a avaliagdo dos controles internos
adotados pelo Centro de Responsabilidade Socioambiental da Escola Nacional de Botanica
Tropical, visando a verificacdo das atividades regimentais. Esta avaliacdo foi solicitada em razao
de dentncia envolvendo a area, e consequentemente instauracdo de sindicancia investigativa
para apuragdo da denuncia, que se encontra em andamento. E, ainda, para a verificacdo da
existéncia de:

- normativos para atuag¢ao da unidade; e

- formalizagdo de parcerias com outras instituigdes publicas e/ou privadas.



VII. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS COM BASE NA AVALIACAO DE
RISCOS

30. De acordo com o art. 5° da IN SFC n° 09/2018, o PAINT devera conter a relagdao dos
trabalhos selecionados com base na avaliacao de riscos. No entanto, tendo em vista o descrito no
item II deste PAINT, a Autarquia ainda ndo conta com a gestdo de riscos implementada.

31.  Portanto, a partir da identificag¢ao de riscos realizada pela AUDIN, selecionou-se:

- a avaliacdo, por amostragem, da execu¢do contratual dos contratos de servigos de
natureza continuada com dedicacdo exclusiva de mao de obra. Tal avaliagdo justifica-se,
principalmente, pela criticidade que tais servigos possuem em relagdo a manutengdo do
JBRIJ;

- a avaliacdo dos controles internos adotados no ambito desta Autarquia para mitigacdo de
risco de incéndio em suas instalagdes. Tal solicitacdo, justifica-se, principalmente, pela
existéncia, no JBRJ, de duas grandes colec¢des (a colecdo viva e o herbario);

- a avaliacdo, por amostragem, da adequagdo de perfis de acesso aos sistemas em uso no
JBRIJ.

32.  Foi desenvolvida a matriz de riscos (Apéndice I) e a relacdo dos temas passiveis de serem
trabalhados em 2021 consta do Apéndice II, com a identificacdo dos riscos e suas respectivas
causas e consequéncias potenciais, mensuradas por niveis de probabilidade e impacto. Os niveis
de probabilidade e impacto, com vistas & mensura¢do dos riscos, foram estabelecidos com base
na percepcao e julgamento da Auditoria Interna do JBRIJ.

VIII. ATIVIDADES DE CAPACITACAO PREVISTAS

33. A IN SFC n° 09/2018 estabelece que o PAINT devera conter previsao de, no minimo, 40
horas de capacitacdo para cada auditor interno governamental, incluindo o responsavel pela
Auditoria Interna, e que as agdes de capacitacdo e a participagdo em eventos, previstas no
PAINT, devem estar em consonancia com atividades de auditoria, de acordo com o seu carater
multidisciplinar e a atuagdo profissional dos auditores.

34.  Deste modo foram previstas as seguintes capacitagoes:

a) Curso sobre Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), exigido na IN
SFC n° 03/2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal,;

b) Curso sobre Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna Governamental, cuja determinagdo para implantagdo
consta na IN SFC 04/2018.

35.  As agdes de capacitagdes previstas podem sofrer alteragdes ao longo do exercicio,
considerando a disponibilidade de recursos na Instituicdo ou outros fatores que possam intervir
na oportunidade/conveniéncia de realizacdo das capacitagdes acima e/ou outras que ndo foram
previstas.



IX. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS E AINDA NAO
IMPLEMENTADAS PELAS UNIDADES AUDITADAS

RECOMENDACOES EMITIDAS PELA AUDIN/JBRJ

36. Realizacdo de agdes de acompanhamento e verificagdo do atendimento das
recomendacdes emitidas nos Relatorios de Auditoria Interna.

RECOMENDACOES EMITIDAS PELA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU)

37.  Realizacdo de acdes de suporte e acompanhamento das recomendacdes emitidas pela
CGU e registradas no sistema e-Aud.

DETERMINACOES/RECOMENDACOES EMITIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS DA
UNIAO (TCU)

38.  Realizacdo de agdes de suporte e acompanhamento das determinagdes/recomendacdes
emitidas pelo TCU.

X. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

39. A IN SFCn°03/2017 determinou que a AUDIN “deve instituir ¢ manter um Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna
governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes emitidas”.

40. A AUDIN do JBRIJ tem previsdo de proceder a organizacdo das recomendagdes por ela
emitidas.

XI. INDICAQAO DE COMO SERAO TRATADAS AS DEMANDAS
EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA AUDIN DURANTE A REALIZACAO DO
PAINT

41.  Durante a realizagdo do PAINT 2021, as demandas extraordinarias recebidas pela
AUDIN serdo apreciadas previamente pelo Auditor-Chefe e avaliadas quanto a viabilidade de
sua realizacao no exercicio, e oportunamente informadas a Presidéncia da Instituicao.



XIL. EXPOSICAO, SEMPRE QUE POSSIVEL, DAS PREMISSAS, RESTRICOES E
RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PLANO DE AUDITORIA INTERNA

42.  Os riscos associados a execugdo do PAINT tém como causa, principalmente, a forca de
trabalho existente na AUNDIN (apenas um servidor, no caso, o propria Auditor-Chefe).

XIIIl. CONSIDERACOES FINAIS

43.  As eventuais vulnerabilidades dos objetos auditados serdo mitigadas por meio das
recomendacdes registradas nos relatorios das auditorias realizadas, bem como do
acompanhamento sistematico das implementacdes dessas recomendagdes.

44.  Os prazos fixados para a realizagdo das acdes previstas sdo estimados e poderdo sofrer
alteragdes no decorrer do exercicio, para melhor adequagao das atividades de auditoria interna.

45. Os resultados das atividades de auditoria serdo comunicados a Presidente da Instituicao e
para os Diretores/Coordenadores/Chefes das unidades organizacionais/areas envolvidas para que
tomem conhecimento e adotem as providéncias cabiveis e necessarias, no sentido de sanear as
inadequagdes eventualmente constatadas.

46. Os trabalhos serdo realizados de acordo com as normas de auditoria e os procedimentos
da Administragdo Publica Federal.

XIV. ENCAMINHAMENTOS

47. Por fim, em observancia ao disposto na IN SFC n° 09/2018, encaminho esta nova
proposta de PAINT 2021 a Superintendéncia da Controladoria Regional da Unido no Estado do
Rio de Janeiro. Depois de apreciado pela CGU-R/RJ, o documento serd submetido a Presidente
do JBRIJ, para aprovacao, nos termos do art. 8° da referida instru¢ao normativa.

Rio de Janeiro, 29 de junho de 2021.

VINICIUS FIGUEIREDO
Auditor-Chefe
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ)



APENDICE I
MATRIZ DE RISCOS

PROBABILIDADE

IMPACTO

3

Obs.: O Nivel de Risco é calculado multiplicando-se o nivel de probabilidade pelo nivel de impacto

Nivel de Risco (NR)
Legenda Nivel Indicador
Muito Baixo NR <2
Baixo 3<NR<5S
Moderado 6<NR<10
Alto 12<NR<16
Extremo NR =20




APENDICE II
RELACAO DOS TEMAS PASSIVEIS DE SEREM TRABALHADOS EM 2021

Nivel de | Nivel de | Nivel de
Temas Objetivo Evento Causa Consequéncia Probabili | Impacto | Risco
dade (P) @ PxI)
Assessoramento técnico a Alta | Assessoramento técnico a Alta Frag1l1ld ade . hos h Fortalecimento nos
Administracdo e as demais | Administracdo e as demais areas controles internos Recursps UManos | o ntroles  internos  da 2 4 8
areas do JBRJ do JBRJ admlmstratlvos da | insuficientes na Gestao Instituicdo
entidade
Elaborar o Plano Anual de
Planp Apual de Atividades de | Atividades de Auditqrig Interna Descumprimento  dos | Auséncia de recursos | Ressalva da CGU a
Auditoria Interna — | PAINT, para o exercicio de 2021, tivos da CGU h AUDIN AUDIN 2 3 6
PAINT/2021 em atendimento a legislagdo em normativos ¢a umanos na
vigor
Desenvolvimento de um modelo
de avaliagdo da qualidade dos
trabalhos realizados pela Unidade
de  Auditoria  Interna, que
possibilite a identificacdo de
Estudos para iniciar a criagdo e | oportunidades de melhoria, a fim Cobranga da CGU
implantacdo do Programa de|de promover uma  cultura | Descumprimento de | Auséncia de recursos| Auséncia de ferramenta 3 ’ 6
Gestdio e  Melhoria  da|organizacional que resulte em |normativos da CGU humanos na AUDIN de avali¢do da qualidade
Qualidade (PGMQ) comportamentos,  atitudes e dos trabalhos da AUDIN
processos que proporcionem a
entrega de produtos de alto valor
agregado, atendendo as
expectativas das partes
interessadas
Estudos para iniciar a Cobranga da CGU
implagtagﬁo da Sisterpética de Contabi.liza(;éo dos bepeﬁcios Descumprimento de | Auséncia de recursos | Ausencia de f .
Quantificacdo e Registro dos | financeiros e ndo-financeiros da normativos da CGU humanos na AUDIN uscncia de lerramenta 3 2 6

Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna

Atividade de Auditoria Interna

de avalicdo da qualidade
dos trabalhos da AUDIN
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Nivel de | Nivel de | Nivel de
Temas Objetivo Evento Causa Consequéncia Probabili | Impacto| Risco
dade (P) @ PxI)
Avaliacdo dos controles internos
adotados  pelo  Centro de
Avaliagdo  dos  controles | Responsabilidade Socioambiental
internos adotados pelo Centro | da Escola Nacional de Botanica| , .. .
. . . | Atividades executadas
de Responsabilidade | Tropical, no que tange as A - s
. . g . S ~_|em desacordo com o|Auséncia de controles|Prejuizo a imagem
Socioambiental da  Escola | atividades regimentais; verificagdo . . . L 3 5 15
. . o . regimento interno da | internos adequados institucional do JBRJ
Nacional de Botanica | da existéncia de: normativos para o
. . \ . ~ o . Institui¢ao
Tropical, visando a verificacdo | atuagao da unidade; e
das atividades regimentais formalizacdo de parcerias com
outras institui¢des publicas e/ou
privadas
Nao deteccdo de
Pessoal nio | descumprimento de
Avaliagio, por amostragem, da suficientemente part};fls da d ave(rilga,
L ’ i roblemas de ordem
execugdo  contratual  dos | verificar a consisténcia  dos (ciapacuado clou e)tc)cesso ltarabalhista
contratos  de servigos  de | controles internos administrativos | Fiscalizagio inadequada fe f.omrNa tos ;0 e responsabiliza¢do 3 4 12
natureza  continuada  com | rejacionados a gestdo/fiscalizagdo | de contratos 1scalizagao d ¢ 1/1m solidaria e
dedicagdo exclusiva de mdo de | dos contratos mesmo - servidor  e/ou ot N ’
obra ndo tem suficiente para | consequentemente,
desempenhar as | Prejuizos ao erario
atividades Perda de prazo de
renovagdo do contrato
Perda de patrimonio
- L . ublico
Avaliagdo  dos  controles | Avaliacdo dos controles internos P
internos adotados no ambito | adotados para mitigacdo de risco Auséneia de controles Dano a integridade fisica
desta Autarquia, para | de incéndio no JBRJ, tendo em | Incéndio internos adequados dos visitantes e 3 5 15
mitigacdo de risco de incéndio | vista a existéncia, no JBRIJ, de q servidores
em suas instalacoes duas grandes colegdes . \ .
Prejuizo a imagem
institucional do JBRJ
Avahaga~o, por amostragem, da | Verificar a  adequagdo do§ Acesso  indevido  a| Auséncia de controles Fortalecimento nos 3 2 6
adequacdo de perfis de acesso | controles internos relacionados a controles internos da
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Nivel de | Nivel de | Nivel de
Temas Objetivo Evento Causa Consequéncia Probabili | Impacto | Risco
dade (P) @ PxI)
aos sistemas em uso no JBRJ | gestdo da concessdo de perfis a |informacdes internos adequados Institui¢do
sistemas
o . L a i 1
Auditorias e fiscaliza¢Oes | Prestar suporte aos Orgdos de Ndo .atendn.nento ou Falha nos  controles
. A atendimento incompleto | internos ~
realizadas, pelos Orgdos de | Controle Interno e Externo durante C Sangdes aos gestores do
oo o das solicitagdes dos A 2 5 10
Controle Interno e Externo, no | suas auditorias e fiscaliza¢gdes no . Insuficiéncia de recursos | JBRJ
auditores da CGU e
JBRJ JBRJ o
TCU Nao priorizagdo
Monitoramento das | Ndo implementagdo ou|Falha nos controles
Recomendagoes ) e | recomendagdes e determinagdes | implementagdo parcial | internos Sancdes a0s sestores do
determinagdes dos Orgdos de | da CGU e do TCU, expedidas por | das recomendacdes e Insuficiéncia de recursos JBRGJ & 2 5 10
Controle Interno ¢ Externo meio de relatoérios de auditoria, | determinagdes da CGU
acorddos ou outro instrumento e do TCU Nao priorizagdo
Acompanhamento do atendimento | Descumprimento  das
Outras demandas de CGU de outras demandas (instrugdes | demandas dos Orgdos| Controles ineficientes | Contas ressalvadas por
TEU: AEeCI MMA | normativas, portarias, oficios, e- |de Controle Interno €| e/ou recursos humanos | CGU e TCU 2 5 10
mail etc.) de CGU, TCU e |Externo insuficientes na gestdo
AECI/MMA
Nio implementagdo ou|Falha nos controles
Recomendagdes da | Monitoramento das :irgfleizsgﬁzifla gzzma; internos Igzrda fneelho (Fr (i);tunldgcéz 5 3 6
AUDIN/JBRIJ recomendagdes da AUDIN/JBRJ ¢ Insuficiéncia de recursos

determinagdes da CGU
e do TCU

Nao priorizacao

controles internos

Obs: A determinagao dos niveis de probabilidade e impacto, numa escala de 1 a 5, para a mensuragao dos riscos, baseou-se na percepgdo da AUDIN.
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