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1 — IDENTIFICAGAO

1.1 — Nome completo e oficial do érgao
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ)

1.2 — Natureza juridica
Autarquia do Poder Executivo

1.3 — Vinculacao ministerial
Ministério do Meio Ambiente (MMA)

1.4 — Normativos de criacao, definicao de competéncias e estrutura organizacional
Norma de criacao: Lei n® 10.316, de 06/12/2001, publicada no D.O.U de 07/12/2001
Estrutura Regimental: Decreto n? 4.753, de 20/6/2003, publicado no D.O.U de 23/6/2003

Regimento Interno: Portaria n® 379/GB Ministro/MMA, de 23/9/2003, publicada no D.O.U de
24/9/2003

1.5 - CNPJ
04.936.616/0001-20

1.6 — Nome e coédigo no SIAFI
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro — 443020 — Gestao 44206

1.7 — Cédigo da UJ
Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro - 71441

1.8 — Endereco completo da sede
Rua Pacheco Leao, 915 - Jardim Botanico - Rio de Janeiro - RJ - CEP 22460-030
Telefones: (21) 2511-0511 / 3204-2528 / fax (21) 3204-2522

1.9 — Endereco da pagina institucional na Internet
http: // www.jbrj.gov.br

1.10 — Situacao da unidade quanto ao funcionamento
Em funcionamento

1.11 — Funcao de governo predominante
Gestdo Ambiental

1.12 — Tipo de atividade

Desenvolvimento Cientifico, Preservacdo e Conservacao Ambiental e Formacao de Recursos
Humanos

1.13 — Unidades gestoras utilizadas no SIAFI
443019 — COPLAN/DIRAD-JBRJ
443020 — JBRJ/ACF/DIRAD
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2 — RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

2.1 — Papel na execucao das politicas publicas

O Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro (JBRJ) - tem quase duzentos
anos. Neste periodo, tem agregado a histéria do pais muito de sua prépria trajetéria. Criado para
aclimatar esséncias vegetais trazidas de outros continentes, tornou-se uma instituicdo que tem o
conhecimento e a conservagéao da flora brasileira como obijetivo.

Foi, entretanto, a partir da segunda metade do século XIX, que se iniciou o processo de
estruturagdo como instituicdo de pesquisa dedicada a atividades taxondmicas da botanica, contando
com herbario e biblioteca especializada.

Convive-se atualmente com a valorizagédo do conceito de desenvolvimento sustentado,
com o reconhecimento quase que unanime de que nao ha, fora dele, salvagio para o planeta e,
paradoxalmente, com a dificuldade de por em pratica, globalmente, agbes pautadas nesta
perspectiva de modelo de uso de recursos. A conservagao da biodiversidade é entendida como tema
importante para a soberania das nag¢des e suas respectivas economias, além de ser um campo de
politicas publicas para as quais 0s governos devem direcionar recursos e agoes.

Neste contexto, o JBRJ passa por um processo de revalorizagéo institucional em termos
da posicdao que desfruta no &mbito das organizagbes governamentais no pais. Transformou-se em
autarquia federal vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, ganhou autonomia administrativa e
financeira e um conjunto de competéncias que da a organizacao papel estratégico para auxiliar na
elaboracéo das politicas de biodiversidade e acesso a recursos genéticos, bem como exercer papel
de lideranga no campo da pesquisa boténica e da formagao de recursos humanos nesta area do
conhecimento.

Em consonéncia com o ministério supervisor, que tem como objetivo realizar um amplo
esforco de promogao de politicas publicas que efetivamente convirjam para um conceito mais
abrangente de desenvolvimento sustentavel, a gestdo atual do Instituto baseia a sua atuacdo na
concretizagdo dos eixos relevantes para a politica ambiental brasileira: transversalidade na
construgdo das politicas publicas de governo, participagdo e controle social, e desenvolvimento
sustentavel.

Em 2007, assim como em anos anteriores, as principais agdes sob a responsabilidade
do JBRJ, desenvolvidas no ambito dos programas de governo, tiveram como objetivo o
desenvolvimento cientifico, a preservagdo e conservagcao ambiental, e a formacédo de recursos
humanos. Os resultados alcangcados dependeram de recursos do orgamento da Unido, arrecadacao
propria e de parcerias com entidades governamentais e privadas.

Em sintese, as informagbes a seguir demonstram as realizagdes alcancadas nas
principais areas de atuacao do Instituto:

Desenvolvimento cientifico

e Producdo de 116 artigos cientificos em periddicos nacionais e internacionais, incluindo-se ai
capitulos de livros e/ou livros;

¢ Incorporacdes de 25.000 exsicatas ao Herbario RB, do DNA de 2.828 espécies ao Banco de
DNA, e de germoplasma de 12 espécies ao Banco de Germoplasma;
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e Conducéo de 60 projetos de pesquisa individuais e institucionais;
e Orientagtes de dissertagdes e teses, e participagdo em bancas de mestrado e doutorado;

e Apoio ao Ibama em aspectos de autorizagdo para empreendimentos e pesquisa.

Preservacao e conservacao ambiental

¢ Reforma do piso e sistema de drenagem do Arboreto para melhor atender os portadores de
necessidades especiais, recomposicdo da mata ciliar do Rio dos Macacos, replantio de
aléias, melhoria da qualidade da conservagédo da 4rea verde através do convénio com a
Petrobras Ambiental, recuperagdo do Caminho da Mata Atlantica e do entorno do Aqueduto
da Levada, inauguracao do Jardim dos Beija-Flores, tratamento fitossanitario da colecao de
palmeiras imperiais, e pesquisa para implantacdo de métodos de controle biolégico de
pragas;

e Recuperacgao da estufa de exposi¢des Insetivoras, revitalizagdo e ampliagdo da colegéo viva
do Cactario e reestruturagao da exposigcao da colegao de plantas medicinais;

e Produgao de 47.712 mudas no Horto Florestal, atingindo 132,5 % da meta estabelecida de
produzir 36.000 mudas, e venda de 20.000 mudas, com incremento de 66 % em relagdo ao
ano anterior;

e Projetos “Acervo Fotografico — higienizacdo e acondicionamento”, “Revitalizacdo da
exposi¢ao Insetivoras ou Carnivoras” e “O Homem e as Plantas Medicinais - uma Historia em
Construcao”, e a realizagdo da exposicdo “Agua que te quero ter” — em parceria com a
Petrobras;

e Reabertura do Centro de Visitantes com exposi¢cdo permanente sobre os recursos naturais,
culturais e histéricos do Arboreto, resultando no atendimento direto ao publico acima da meta
de 12% da visitacdo anual, tendo contribuido para este resultado a realizagdo de visitas
guiadas em carro elétrico.

Formacéo de recursos humanos

e Processo seletivo para admissdo aos cursos de mestrado (15 alunos aprovados), e
doutorado (9 alunos aprovados);

e 198 alunos atendidos em cursos de extensédo e 53 alunos externos inscritos em disciplinas
oferecidas pela Escola Nacional de Botanica Tropical (ENBT), nos cursos de mestrado e
doutorado;

e Realizagdo do workshop internacional sobre “Aspectos Eticos do Seqtiestro de Carbono” em
conjunto com a Pensilvania State University, COPPE/UFRJ, IVIG e CEMPES, em interface
entre as Convencdes de Mudancas Climaticas e de Protegdo da Biodiversidade;

e 60 alunos inscritos nos cursos de pdés-graduacdo lato sensu em Educagdo Ambiental e
Gestao da Biodiversidade;

e Realizagdo de trés cursos dentro do programa de llustragdo Botanica, com apoio da
Fundagéao Boténica Margareth Mee.

Cabe destacar, ainda, outras iniciativas:

¢ Adequacdo do desenho institucional no PPA 2008-2011 com inclusdo de trés novas agdes
finalisticas;

e Revisdo da estrutura regimental e regimento interno com proposta de modificagdes
encaminhada ao MMA;
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e Melhoria da operacdo do sistema de arrecadacdo com a contratacdo de empresa que
desenvolveu novo sistema de automacéao da bilheteria;

e Receita prépria, em que a maior contribuicdo se deve a visitagdo e aluguéis, atingiu o
montante de R$ 1.808.827,37. A visitacdo, bastante expressiva, registrou 349 mil visitantes,
representando um aumento de 15% em relacdo ao ano anterior;

e Melhoria na area de tecnologia da informagdo com aquisicdo de novos equipamentos,
visando a melhoria da quantidade, qualidade e periodicidade das informagdes gerenciais;

e Implantagdo de uma nova politica de desenvolvimento de pessoal, visando a capacitacao,
além de agbes voltadas para a realizagao de concurso publico;

e Participacdo na elaboragdo do projeto “Priorizagdo e Transversalizagdo da Biodiversidade”,
PROBIO Il, coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente e patrocinado pelo Banco Mundial.
No més de agosto foi assinado o acordo com o Banco. Por este acordo, o JBRJ implantard o
Centro Nacional de Conservacao da Flora;

e Instalacdo do Conselho dos 200 anos com pessoas destacadas e formadoras de opiniao de
diversos ramos da sociedade.

3 - ESTRATEGIA DE ATUACAO

Os objetivos e prioridades estabelecidos para o exercicio motivaram as ag¢des para a
melhoria da gestdo administrativa e de pessoal, bem como a busca por parcerias e recursos
externos, visando a infra-estrutura e apoio as pesquisas cientificas.

A area administrativa teve como perspectiva imprimir um modelo de gestdo de
qualidade, pautado em principios e diretrizes que vao ao encontro de uma gestdo publica
contemporanea e gerencial — dentre 0os quais destacam-se os trabalhos em equipe, a gestao pela
melhoria continua, a comunicagao eficaz e sinergia entre as unidades, a continuidade do orgamento
participativo com maior transparéncia, além da busca permanente por motivagdo dos servidores e
do comprometimento destes com a misséo do Instituto.

A nova gestdo passa a ser orientada por iniciativas que visam a modernizacao,
otimizacdo e reformulagéo das estruturas e processos, ao aumento das receitas e aperfeigoamento
da qualidade dos gastos publicos, a melhoria da interface da administracdo com as outras unidades
e a promocgao do desenvolvimento continuo e capacitagdo dos servidores. Para se obter éxito no
atingimento dos objetivos tragados, a Diretoria de Administragdo colocou em pratica algumas agdes,
bem como propds algumas iniciativas para o ano de 2008 com a elaborag¢ao do seu plano de gestao,
cuja metodologia possibilitou a participacdo de todos os servidores, por meio de entrevistas e
reunides com cada &rea especifica e também com grupos multidisciplinares.

As iniciativas prioritarias no exercicio comegaram pelo aumento da dotagdo orgcamentaria
prevista no Projeto de Lei Orcamentaria Anual de 2008, considerando o crescimento da Instituicdo
em suas diversas dimensoes e a criagdo do Museu do Meio Ambiente. O diretor de administragao e
o presidente do Instituto realizaram reunido com o ministro do Planejamento, Paulo Bernardo, onde
foi solicitado, com entrega de uma exposicdo de motivos, 0 aumento de dotagdo orgcamentaria.
Essas ag¢des resultaram num aumento de aproximadamente 50% em relagdo ao ano de 2007 na
proposta de 2008. O ano também foi marcado por grande énfase no orgcamento participativo e na
maior transparéncia das informagbes orgcamentarias, culminando com 6tima execugdo do
orgamento.
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Junto a iniciativa de aumento da proposta orgamentéria foi promovido o aperfeicoamento
do PPA 2008-2001, com a inclusdo de trés novas agoes, refletindo, assim, uma adequacédo a
estrutura regimental do Instituto, as mudangas recentes e as principais competéncias regimentais. O
diretor de administracgéo realizou reunido com representantes da Secretaria de Orgamento Federal e
da Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos do MPOG, onde foram expostas as
reais necessidades de alteragdo do novo PPA. Ocorreu, portanto, a inclusdo de uma agéao para a
Diretoria da Prefeitura do Instituto, voltada para conservagao do Arboreto, uma para a Procuradoria
Juridica, com vistas a propor solugbes sustentaveis para o problema das ocupacgoes irregulares no
Jardim Botanico, e outra para o funcionamento do novo Museu do Meio Ambiente.

No que diz respeito ao aumento das receitas, foram realizadas algumas agdes voltadas
para a melhoria da operacdo do sistema de arrecadagdo, com a contratagdo de empresa que
desenvolveu o novo sistema de automacdo da bilheteria, realocacdo dos postos de bilheteria e
ampliacdo do numero de vagas de estacionamento provenientes do convénio com a Embrapa.
Houve um incremento da arrecadagdo de aproximadamente 10% em relagdo ao ano anterior. No
tocante a melhoria da qualidade do gasto publico, 0 ano corrente foi marcado pela plena utilizagao
do pregao eletrénico, permitindo economia significativa nas contratagdes. Além disso, houve grande
utilizacao do Sistema de Registro de Precos para (SRP) para aquisicbes de materiais com entrega
programada. Ressalte-se que a area de compras do JBRJ pode ser considerada referéncia na
administragdo publica federal, uma vez que a mesma foi acessada por diferentes 6rgédos para
utilizacao dos pregodes realizados.

\

Com relagdo a promogado da melhoria da interface da administragdo com as outras
unidades, o que é considerado fundamental para a otimizagao dos processos da Instituicao, algumas
acbes foram realizadas: como o seminario com a participacdo de todas as diretorias, ocasido em
que os setores da area administrativa fizeram apresentagdes sobre suas atividades, havendo em
seguida um debate para tratar dos principais problemas de rotina, com propostas de
aperfeicoamento. Além do seminario, a diretoria criou o “Fale com a DIRAD”, com link disponivel na
Intranet, onde todos os servidores podem fazer questionamentos sobre a gestdo dos recursos
orcamentarios, financeiros, logisticos, humanos, e quaisquer processos que estejam no ambito da
sua atuagao. Junto com essas agdes, criou-se uma metodologia de trabalho com a realizagdo de
reunides mensais entre os setores da administracdo com a finalidade de dar subsidios as reunies
com as coordenacgdes e diretorias do Instituto, quando se discute o aperfeicoamento dos processos
e rotinas.

Na area de seguranga patrimonial, foi contratada empresa para elaborar um projeto para
o JBRJ com principios de qualidade em seguranga, que subsidiou a elaboracdo de edital de
licitacdo, e contratacdo de nova empresa de vigilancia patrimonial. O projeto contou com a
participagao de todas as diretorias e esta em fase de implementagdo. Foram iniciados os trabalhos
para a implantagdo da etapa referente a contratagdo de empresa especializada em prestagdo de
servigos de vigilancia eletrénica.

Teve inicio o processo de elaboragdo da nova estrutura regimental e regimento interno
do JBRJ, visando a atender ao objetivo de modernizar, reformular e otimizar as estruturas e
processos. Para tal foi criado um grupo de trabalho multidisciplinar, ficando a coordenagao a cargo
do ministério supervisor. Apds as reunides, foi encaminhada a minuta do decreto ao MMA.

Na dimensao dos processos, foi analisado e redesenhado o fluxo dos procedimentos de
compras, visando a otimizagdo dos mesmos. As “compras verdes” sd0 uma nova iniciativa em fase
de implantacao, que conta com a participacdo do Nucleo de Educagcao Ambiental.



INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE JANEIRO RELATORIO DE GESTAO 2007

A melhoria das estruturas e processos, no ambito institucional, dependem em razéo dos
sistemas em uso, de agbes da coordenacgdo de Informatica. A compra de dois novos servidores, e a
integracdo da area de sistemas de informagao e rede contribuiram para esta finalidade. Além disso,
esta prevista a compra de novos equipamentos e instalagdo de cabeamentos no Arboreto, visando a
maior seguranga e confiabilidade da rede instalada. Neste exercicio, foi instituido o novo protocolo
do usudrio de informatica, em substituicdo as normas anteriores, iniciativa que pode ser considerada
a primeira etapa de elaboragédo da nova politica de Tl do JBRJ. As agdes e projetos de informatica
estao diretamente vinculados a proposta de melhoria da quantidade, qualidade e periodicidade das
informacdes gerenciais. A criagdo de novos sistemas e a otimizagao dos ja existentes sao agdes que
estdo em curso.

Na area de gestdo de pessoas foi implantada nova politica de desenvolvimento de
pessoal, onde sdo tragados objetivos e diretrizes para a elaboracdo dos planos anuais de
capacitacdo. A metodologia para promocao da capacitagdo dos servidores foi participativa e visou a
atender as prioridades institucionais, resultando em diagnéstico sobre o levantamento das
necessidades de pessoal, que serviu para subsidiar a proposta de concurso publico, encaminhada a
Secretaria de Gestao do MPOG. Enfim, esta area passa por uma grande transformacao, tendo sua
atuacao voltada a identificacao e valorizagdo das competéncias individuais a luz das organizacionais,
explorando as competéncias, habilidades e atitudes dos servidores.

A captacao de recursos, por meio de parcerias e emendas parlamentares, tém permitido
que atividades e projetos finalisticos sejam apoiados. Sem esta iniciativa, o atendimento das
inimeras demandas do JBRJ n&o teria sido possivel somente com a dotacdo orgamentaria da
Unido. Dessa maneira, assim como em anos anteriores, diversas acdes beneficiaram o Instituto e a
sociedade, tais como revitalizagdo e manutengdo do meio fisico, recuperagcdo de monumentos e
estufas no Arboreto, projetos de pesquisa em areas de preservagao, aquisicao de equipamentos e
infra-estrutura laboratorial, e apresentagcao de trabalhos em congressos.

Apesar das significativas restricbes orgamentéarias, que tiveram reflexos nas atividades
correntes da Diretoria de Pesquisa Cientifica, foi possivel dar continuidade aos investimentos em
modernizagdo da infra-estrutura de pesquisa com a reforma do prédio da Botanica Sistematica,
realizada com recursos de emendas parlamentares deste exercicio e do anterior, e a conclusao dos
processos de importagao, iniciados em 2006, de equipamentos para laboratérios e pesquisas de
campo.

Com recursos de emendas parlamentares a reforma da Casa de Pacheco Ledo foi
concluida, permitindo a instalagdo do Nucleo de Educagdao Ambiental peste local. A reforma incluiu
adaptagdes estruturais com base no conceito de sustentabilidade, incorporando condicionantes
ambientais como a adaptagdo no sistema de calhas para reaproveitamento da agua de chuva e
instalagdes sanitarias com equipamentos economizadores de agua. A nova sede do NEA permitiu a
reabertura do Laboratdrio Didatico ao publico escolar e aos visitantes do JBRJ a partir da IV Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, com a exposicao “Refletir e Agir, Hoje e Sempre”, fruto de uma
acdo colaborativa de educagdo ambiental, entre educacédo formal e ndo formal.

Na area de formacdo de recursos humanos os convénios com a Capes permitiram a
concessao de bolsas aos alunos da ENBT e apoio a infra-estrutura dos cursos ministrados, além de
bolsas de iniciagao cientifica patrocinadas pelo CNPq.

Outras parcerias merecem destaque: manutengcdo de carros elétricos (Petrobras);
restauracdo de obras raras (Petrobras); capacitagdo em jardinagem (Embelleze); Plantas Medicinais
(Natura); terceirizados (Light); projeto Fauna (D. Vivi Nabuco); Orquidario (Anténio Bernardo); Banco
de DNA (Natura); Plantas Ameacadas (Natura); Herbario (Natura); manutengdo e conservacao do
Arboreto (Petrobras) e projeto Montanhas da Amazénia (Banco BBM).
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4 — GESTAO DE PROGRAMAS E AGOES

4.1 — Programas

O JBRJ desenvolveu suas acbes de Governo de acordo com Plano Plurianual 2004-
2007. A programacao contemplou agdes administrativas e finalisticas para as quais haviam sido
feitas previsbes orcamentérias. Além do or¢camento do Instituto, foram utilizados os recursos
provenientes de emendas parlamentares.

Deve ser salientado que ndao houve no exercicio projetos e programas financiados com
recursos vinculados a financiamentos externos e/ou cooperagéo técnica internacional.

Em atencao a orientacdo dada pela CGU no Estado do Rio de Janeiro seréo informados
0s principais programas operacionalizados. Em raz&o da missdo institucional os programas
principais sédo aqueles que congregam as agoes finalisticas com produtos voltados a sociedade.

4.1.1 — Programa 0052 — Educacao Ambiental para Sociedades Sustentaveis

4.1.1.1 — Dados gerais

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Construir valores e relagbes sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes
e competéncias que contribuam para a participagao de todos na edificagcao
de sociedades sustentaveis.

Gerente do programa | Hamilton Pereira Silva

Gerente executivo Marcos Sorrentino
Indicadores Numero de coletivos educadores constituidos.
Publico-alvo Educadores ambientais, profissionais do ensino, estudantes, gestores,

técnicos, profissionais da midia e voluntarios atuantes na area ambiental e
usuarios e manejadores diretos de recursos ambientais.

4.1.1.2 — Principais acoes do programa

A acdo Educacao para Conservacao da Biodiversidade tem grande importancia por
realizar trabalho sisteméatico que vem mobilizando criangas, jovens e professores do ensino
fundamental e médio para a importancia da conservacao da natureza. As atividades desenvolvidas
pelo Nacleo de Educagdo Ambiental oferecem treinamento aos professores, com informacgdes
necessarias a implantacdo da pratica de educacao ambiental por meio de roteiros didaticos no
Arboreto, area que abriga as cole¢bes vivas e monumentos. Além disso, sdo criados e
disponibilizados temas especificos e didaticos para atender estudantes de 4 a 14 anos, visando a
reflexdo diante de questdes ambientais e a valorizagdo do contato e comunhdo com a natureza,
além de propiciar conhecimento histérico-cultural-técnico-cientifico do Jardim Boténico.

4.1.1.3 — Gestao das acoes
4.1.1.3.1 — Acao 2972 — Educacao para a Conservacao da Biodiversidade

4.1.1.3.1.1 — Dados gerais
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Tipo Atividade

Finalidade Educar para mudanca de comportamento e atitudes frente
as questdes ambientais, visando a conservagao de
ambientes naturais e dos componentes da diversidade
biolégica, bem como a garantia da qualidade de vida,
respeitando os principios de sustentabilidade e
solidariedade.

Descricao A execucgao da agao voltada aos varios publicos-alvos
envolve o desenvolvimento de diversos projetos e
estratégias, a saber: capacitagdo de multiplicadores,
oficinas, atividades ludico-educativas, cursos e palestras,
formacao de recursos humanos, publicagdes, producado de
material educativo, producéo e divulgagao de material
técnico-cientifico.

Unidade responsavel JBRJ

Unidades executoras Nucleo de Educag¢édo Ambiental (NEA)

Areas responsaveis por Nucleo de Educagdo Ambiental (NEA)
gerenciamento ou execucao

Coordenador da acao Maryane Vieira Saisse

Responsavel pela execucao da Maria Manuela Mattos Rueda (responsavel NEA)

acao no nivel local

4.1.1.3.1.2 — Resultados

A mudanca do NEA para a nova sede, localizada na Casa de Pacheco Ledo, atual Casa
da Educagdo Ambiental, cuja reforma incluiu adaptagdes estruturais na busca pela sustentabilidade,
com a inclusdo de condicionantes ambientais como a adaptacdo no sistema de calhas para
reaproveitamento da agua de chuva e instalagbes sanitarias com equipamentos economizadores de
agua, permitiu a reabertura do Laboratério Didatico ao publico escolar e aos visitantes do JBRJ, o
que se deu por ocasiao da IV Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, em outubro, com a
exposigao “Refletir e Agir, Hoje e Sempre”.

Outro ponto a destacar foi a participagdo no projeto “Tecendo Redes por um Planeta
Terra Saudavel”, atividade colaborativa entre a educacdo formal e ndo formal, em uma agéo de
popularizagdo da ciéncia, criada para a IV Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Foram
parceiros neste projeto: Museu da Vida / Fiocruz, Coordenagao de Educagao em Ciéncias / Museu
de Astronomia e Ciéncias Afins (Mast), Secretaria Municipal de Educacao (SME), 22 Coordenadoria
Regional de Educacao (CRE) e escolas municipais do entorno dessas instituicbes de pesquisa.

Ressalta-se que o NEA inovou na produgao de materiais de divulgagao cientifica, tendo
participado da supervisdo da publicacdo “Rio dos Macacos, Paisagens e Personagens de um rio”,
escrita pela técnica Maria Teresa de Jesus Gouveia, e elaborou um CD-ROM para registrar as agoes
desenvolvidas para a IV Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia pelo projeto “Tecendo Redes por
um Planeta Terra Saudavel”.

Foram ampliadas as agdes do projeto “Uso Racional dos Nossos Recursos- A3P / JBRJ”,
destacando-se: sensibilizagdo junto a coordenagdo de obras e manutencdo para a inclusdo de
condicionantes ambientais na reforma da Residéncia Pacheco Le&o, atual sede do NEA, bem como
na obra de reforma da edificagcdo-sede da Diretoria de Pesquisa Cientifica; indicagdo a coordenagéo
de obras de referéncia sobre empresa que atua na area de sustentabilidade social e ambiental, o
que desencadeou palestra sobre “Prédios Verdes”, oferecida na ENBT; atuagdo junto ao setor de
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compras na aquisicao de papel reciclado no JBRJ; instituicdo da Comissao Permanente da A3P /
JBRJ; promocao de entendimentos sobre a viabilidade de atender as disposicées do Decreto
5.940/2006 — Coleta Seletiva Solidaria.

Foram ainda oferecidos 87 dias de treinamento didatico através do projeto “Conhecendo
Nosso Jardim”, que desenhado a principio para atender os professores da rede oficial de ensino vem
incorporando outras categorias de profissionais e estudantes interessados em educagédo ambiental,
ampliando o nimero de pessoas atendidas. Efetivamente, 502 educadores participaram da atividade
das 744 pessoas inscritas.

O quadro a seguir fornece um resumo dos elementos recomendados pela CGU no
Estado do Rio de Janeiro a respeito da execugdo da agdo Educacdo para Conservagdo da

Biodiversidade.

Meta fisica prevista

45.500 unid. (pessoa informada)

Meta fisica realizada

49.258 unid. (pessoa informada)

Execucao fisica 108,25%

Meta financeira prevista R$ 40.000,00 (LOA + Créd.)
Meta financeira realizada R$ 39.887,00

Execucao financeira 99,72%

Principais despesas

Assinatura de periédicos e anuidades, equipamentos para
audio/video e equipamentos de processamento de dados.

Principais fontes de financiamento

Orcamento da Uniao.

Adequacao dos valores gastos

Previamente a realizagédo dos gastos da Unidade observa-
se 0 comportamento do mercado com relagdo ao objeto
pretendido, através de consultas de pregos estimados e
pesquisas sobre as melhores técnicas e produtos mais
modernos para instrugdo do processo licitatério e
divulgacao junto aos fornecedores especializados. O
Pregéao Eletrbnico € amplamente utilizado pelo 6rgao para
as suas diferentes contratag¢des, possibilitando maior
competitividade e oferta de pregos mais atrativos,
contando com a participagao de interessados no ambito
nacional. Destaca-se a crescente utilizagdo pelo JBRJ da
modalidade do Sistema de Registro de Precos-SRP que
possibilita entrega futura e programada de materiais,
considerando a disponibilidade de recursos orgamentarios
e financeiros da Instituicao.

Principais recursos materiais e
humanos

Instalag6es existentes na Casa de Educacdo Ambiental e
equipe do NEA.

Problemas detectados e
providéncias

Nao constatados pela Auditoria Interna e Procuradoria
Juridica.

Importancia das contratacées e
parcerias

Os resultados obtidos estao destacados no texto que
antecede este quadro.

Despesas com diarias e passagens

R$ 1.006,50 e R$ 1.802,63

Recursos transferidos

Nao houve transferéncia de recursos.

Prestacao de contas dos
convenentes

Nao se aplica.
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4.1.2 - Programa 0511 — Gestao da Politica do Meio Ambiente

4.1.2.1 — Dados gerais

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Coordenar o planejamento e a formulagéo de politicas setoriais e a

avaliagao e controle dos programas na area de meio ambiente.

Gerente do programa | Jodo Paulo Ribeiro Capobianco

Gerente executivo Mauro Oliveira Pires

Indicadores N&ao possui.

Publico-alvo Governo.

4.1.2.2 — Principais acoes do programa

A acao Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao
e Requalificacdo destina recursos importantes a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos
servicos prestados, o desenvolvimento permanente do servidor publico, bem como a adequacao das

competéncias requeridas dos servidores aos objetivos institucionais.

4.1.2.3 — Gestao das acoes

4.1.2.3.1 - Acao 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de

Qualificacao e Requalificacao

4.1.2.3.1.1 — Dados gerais

Tipo Atividade

Finalidade Promover a qualificagédo e a requalificagéo de pessoal com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho,
dos indices de satisfagao pelos servigos prestados a
sociedade e do crescimento profissional.

Descricao Realizacdo de agbes diversas voltadas ao treinamento de

servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de
passagens e diarias aos servidores, quando em viagem
para capacitagéo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios,
congressos e outras despesas relacionadas a capacitacao
de pessoal.

Unidade responsavel

JBRJ

Unidades executoras

Coordenacgéo de Recursos Humanos (CRH)

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execugao

CRH e unidades do JBRJ

Coordenador da acao

David Ricardo Moreira Ramos

Responsavel pela execucao da
acao no nivel local

Celia Cristina Pecini Von Kriiger (coordenadora CRH)
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4.1.2.3.1.2 — Resultados

Foi implantada nova politica de desenvolvimento de pessoal, onde estdo tracados
objetivos e diretrizes para a elaboragdo dos planos anuais de capacitagdo. A metodologia para
promocao da capacitagao dos servidores passou a ser participativa e visou a atender as prioridades
institucionais, resultando em diagndstico sobre o levantamento das necessidades de pessoal que
serviu para subsidiar a proposta de concurso publico, encaminhada a Secretaria de Gestdo do
MPOG.

Foram autorizados diversos cursos que tiveram como objetivo atender a necessidade da
Instituicao, tais como AutoCad, Adobe Photoshop, IV Semana da Administragdo Orgamentaria,
Execugao Orgcamentaria e Financeira, Licitagdo e Contratos, Capacitagdo Técnica de Pregoeiro,
Elaboracdo de Projetos, Manejo de Areas Verdes, Administracdo Patrimonial no Servico Publico,
Treinamento sobre Folha de Pagamento, Andlise de Processos Aplicada a Auditoria e Controle
Interno, Uso do Portal de Periédicos da Capes, Andlise Térmica, Gestdo de Documentos Publicos e
Gestdo de Documentos Eletronicos. Ainda, a participacdo em evento, simpdsio e seminario. As
atividades aconteceram em sua maior parte no Rio de Janeiro, além de Sao Paulo, Parana e
Brasilia.

Em dezembro, o JBRJ contratou instituicdo de ensino especializada em capacitacao e
treinamento em inglés para prestar servicos de desenvolvimento em proficiéncia linglistica aos seus
servidores na modalidade de aulas Corporate. Na proposta encaminhada pela Cultura Inglesa, os
servidores subsidiados com os recursos da acao terdo desconto nas mensalidades do 1° semestre
letivo de 2008.

O quadro a seguir fornece um resumo dos elementos recomendados pela CGU no
Estado do Rio de Janeiro a respeito da execucdo da acdo Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais.

Meta fisica prevista 100 unid. (servidor capacitado)

Meta fisica realizada 91 unid. (servidor capacitado)

Execucao fisica 91%

Meta financeira prevista R$ 50.000,00 (LOA + Créd.)

Meta financeira realizada R$ 50.000,00

Execucao financeira 100%

Principais despesas Servigo de selegao e treinamento.

Principais fontes de financiamento | Orgcamento da Uni&o.

Adequacao dos valores gastos Previamente a realizagdo dos gastos da Unidade observa-

se 0 comportamento do mercado com relagdo ao objeto
pretendido, através de consultas de pregos estimados e
pesquisas sobre conteldo programatico quanto a sua
aplicabilidade nas atividades desenvolvidas pelos
servidores do JBRJ, preferencialmente sdo contratadas
entidades ligadas a administragao publica, a exemplo da
Esad, Enap e Esaf.
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Principais recursos materiais e A coordenagao dos trabalhos esta a cargo da equipe do
humanos CRH.

Problemas detectados e Nao constatados pela Auditoria Interna e Procuradoria
providéncias Juridica.

Despesas com diarias e passagens | R$ 2.057,03 e R$ 234,48

Importancia das contratacées e Os resultados obtidos estao destacados no texto que
parcerias antecede este quadro.

Recursos transferidos Nao houve transferéncia de recursos.

Prestacao de contas dos N&o se aplica.

convenentes

4.1.3 — Programa 1375 — Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduacdo e da Pesquisa
Cientifica

4.1.3.1 — Dados gerais

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Formar pessoal de alto nivel no pais e no exterior, com vistas a producao
do conhecimento cientifico, para a solugéo dos grandes desafios
educacionais, econdmicos e sociais do Brasil.

Gerente do programa | Jorge Almeida Guimaraes

Gerente executivo Denise de Menezes Neddermeyer

Indicadores indice de doutores titulados no Brasil; indice de mestres titulados no Brasil;
indice de qualidade de pos-graduacao nacional; indice de qualificagcao do
corpo docente com titulo de doutor nas instituicdes de ensino superior;
indice de qualificagdo do corpo docente com titulo de mestre nas
instituicbes de ensino superior.

Publico-alvo Alunos de P6s-Graduagao, professores de ensino superior, pesquisadores,
bem como o cidadao graduado que demonstre interesse em capacitacao
pbs-graduada.

4.1.3.2 — Principais acoes do programa

A acdo Funcionamento de Cursos de Pés-Graduacdo em Botéanica e Meio Ambiente
tem como foco cumprir sua finalidade principal que é promover a formagao de recursos humanos no
ambito da botanica e de ciéncias correlatas, objetivando o conhecimento, o uso racional e a
conservagao da flora nacional. Em consonéncia com a missdo institucional atua, no tocante ao
ensino e a divulgagdo das pesquisas realizadas na Instituicdo, através de aulas e seminarios. As
atividades s&o direcionadas e concentradas, predominantemente, no oferecimento de cursos de
pbs-graduagao stricto sensu, a pés-graduagao /ato sensu e cursos de extensao.

4.1.3.3 — Gestao das acoes

4.1.3.3.1 — Acdo 4909 - Desenvolvimento do Ensino de Pds-Graduacao e da Pesquisa
Cientifica

4.1.3.3.1.1 — Dados gerais
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Tipo Atividade

Finalidade Estimular e manter programas de formagéao e capacitagéo
de recursos humanos nos campos da Boténica, Ecologia,
Educacao Ambiental e Gestao de Jardins Botanicos.

Descricao Coordenacgéao de agbes que visam atender a deficiéncia
existente no pais no que diz respeito a cursos na area de
Botéanica, Ecologia e Meio Ambiente, montando um
sistema de ensino de pds-graduacéo em nivel de
mestrado e doutorado.

Unidade responsavel JBRJ

Unidades executoras Escola Nacional de Botanica Tropical (ENBT)
Areas responsaveis por Unidades da ENBT

gerenciamento ou execugao

Coordenador da acao Luciana Mautone

Responsavel pela execucao da Celso Simoes Bredariol (diretor ENBT)

acao no nivel local

4.1.3.3.1.2 — Resultados

A ENBT tem sua organizacdo compartilhada entre uma diretoria e duas coordenagdes.
Junto a diretoria encontra-se uma secretaria geral e um setor que zela pelo prédio Solar da
Imperatriz, especialmente no que tange a sua manutengdo e cessao de espago para atividades
internas ao JBRJ e atividades e eventos externos, tanto académicos como ndo académicos. Duas
secretarias lidam diretamente com as duas coordenagdes. Sdo ao todo cinco servidores lotados na
ENBT, além das duas coordenagdes, o diretor e respectivos suplentes. As duas coordenagdes (pds-
graduagao e extensao) tém suas atividades compartilhadas com duas Camaras técnicas, as quais
sao submetidas as principais decisées das coordenagdes. A diretoria da ENBT tem como colegiado
maximo a Comissao de Ensino. Este modelo de funcionamento se mostrou muito eficaz e tem sido
bem aceito na Instituigéo.

A ENBT atua em duas vertentes de ensino formal (pés-graduacéo e extensdo), tendo
como foco a capacitagao de pessoal predominantemente para a lida com boténica e conservagao
ambiental. A pratica de gestdo tem sido trabalhar buscando otimizar as metas estabelecidas ao
inicio de cada ano pelas duas coordenacdes existentes: pds-graduagcédo e extensao. Além disso,
reunides periddicas bimensais foram realizadas para as avaliagbes do cumprimento das metas e
necessidades surgidas ao longo da rotina de trabalho.

O corpo docente do Programa de Pés-graduagédo (PPG), com cursos de mestrado e
doutorado, conta atualmente com 26 pesquisadores com experiéncia e competéncia comprovada
em suas especialidades, em sua maioria pertencente aos quadros da Instituicdo, sendo trés
colaboradores de universidades.

Anualmente, a ENBT faz sele¢do de alunos para ingresso no PPG, oferecendo 15 vagas
no mestrado e 10 vagas no doutorado. Os editais de chamadas para a inscricdo e modos de
avaliacao dos candidatos sdo apresentados na pagina Web da Instituicdo. Desde a implementacao
do PPG foram realizadas selegbes para seis turmas de mestrado (2003 a 2008) e cinco de
doutorado (2004 a 2008). Até este exercicio a ENBT recebeu 98 alunos de mestrado e doutorado,
dos quais 42 ja concluiram suas dissertacdes. A primeira turma de doutorado devera se titular em
margo de 2008. Os diplomas sdo emitidos pelo JBRJ.
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Além da pés-graduagao stricto sensu, a ENBT oferece dois cursos de p6s-graduacgao /ato
sensu (especializagédo): Educagao Ambiental, iniciado em 2005, e Gestéao da Biodiversidade, iniciado
em 2006. Estes cursos foram possiveis gracas as parcerias estabelecidas pela coordenagédo de
extensdo com a Univ. Candido Mendes para o primeiro curso, e as universidades federais UFRJ e
UFRRJ para o segundo curso. Os cursos de especializagdo visam a capacitar os profissionais ja
inseridos no mercado, ajudando-os a buscar novos saberes e novas ferramentas para exercerem as
suas atividades, especialmente aquelas voltadas a conservagdo da biodiversidade e ao
desenvolvimento sustentavel. Os cursos de especializacdo sdo submetidos a processos internos de
avaliagdo, coordenados pela cAmara de extenséao.

Nestes seis anos foram oferecidos 63 cursos de extensdo, atendendo a 1.059 alunos.
Deste total de cursos, 28 integraram um intenso programa de ilustragdo botanica, que além de trés
cursos anuais, oferece palestras semestrais, exposigdo dos trabalhos dos alunos e seleciona trés
alunos como estagiario junto a pesquisadores/tecnologistas do JBRJ. Embora as atividades de
extensao existam desde a criagdo da ENBT, a coordenagdo e a camara de extensédo sé foram
estabelecidas em 2004. A camara de extensdao é composta por um profissional representante de
cada uma das diretorias do JBRJ, além da coordenadora de extensado e da diretora da ENBT.

Do ponto de vista da captacdo de recursos é importante destacar o convénio com a
Capes/MEC, que tem permitido o acesso a bolsas de estudo para alunos e a recursos para parte
das atividades de ensino e pesquisa realizadas pelos alunos. O apoio do Programa Mata Atlantica
(Dipeg/JBRJ) e das agéncias de fomento Faperj e CNPq, através de bolsas também tém sido
fundamental para manutencéo das atividades dos alunos. Importantes também foram os convénios
firmados com a Univ. Candido Mendes, UFRRJ e UFRJ, e com o Instituto de Arquitetos do Brasil € a
Fundacdo Botanica Margareth Mee, este Ultimo possibilitando a realizagdo do programa de
ilustragdo botanica. Ainda, a ENBT mantém parceria (desde 2006) com a Secretaria de
Biodiversidade e Florestas/MMA e a Associagdo de Amigos do Jardim Botanico, visando o apoio a
execucgao de projetos de alunos, especialmente aqueles que resultam em dissertagdes e teses.

Em 2007, foi realizado do workshop internacional sobre “Aspectos Eticos do Seqiestro
de Carbono” em conjunto com a Pensilvania State University, COPPE/UFRJ, IVIG e CEMPES, em
interface entre as Convengdes de Mudancgas Climaticas e de Protecéo da Biodiversidade.

Nos seis anos de atuacdo, o que torna clara a consolidacdo do papel da ENBT como
centro de capacitacdo de pessoal tanto externo aos quadros do JBRJ quanto interno, permeando
predominantemente os campos da Botanica e Conservagéo da Flora, foi o seu credenciamento na
Rede Latino-americana de Botéanica, sendo hoje reconhecida como um dos centros de exceléncia da
América Latina, apta a receber alunos altamente qualificados e bolsistas, oriundos de outros paises
da América Latina.

Em sintese, os resultados do exercicio foram 26 alunos de mestrado matriculados, 31
alunos de doutorado matriculados, 128 alunos de extensdo matriculados, 81 alunos de alunos de
pds-graduagao lato sensu matriculados, 1.245 horas aulas de poés-graduagdo, 398 horas aula de
extensdo, 24 disciplinas de pds-graduagao, 6 cursos de extensao; 3 cursos de pds-graduagédo lato
sensu.

17



INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE JANEIRO

RELATORIO DE GESTAO 2007

O quadro a seguir fornece um resumo dos elementos recomendados pela CGU no
Estado do Rio de Janeiro a respeito da execugdo da agdo Desenvolvimento do Ensino de Pés-

Graduagéao e da Pesquisa Cientifica.

Meta fisica prevista

260 unid. (aluno atendido)

Meta fisica realizada

266 unid. (aluno atendido)

Execucao fisica 102,31%

Meta financeira prevista R$ 88.800,00 (LOA + Créd.)
Meta financeira realizada R$ 88.800,00

Execucao financeira 100%

Principais despesas

Servigos de energia elétrica, material para manutencéo de
bens iméveis, material de protecdo e seguranga, servigos
técnicos profissionais, servigos graficos e editoriais e
equipamentos para audio e video.

Principais fontes de financiamento

Orcamento da Unido e recursos de convénios com a
Capes.

Adequacao dos valores gastos

Previamente a realizagédo dos gastos da Unidade observa-
se 0 comportamento do mercado com relagdo ao objeto
pretendido, através de consultas de precos estimados e
pesquisas sobre as melhores técnicas e produtos mais
modernos para instrugao do processo licitatério e
divulgagao junto aos fornecedores especializados. O
Pregéo Eletronico € amplamente utilizado pelo 6rgao para
as suas diferentes contratag¢des, possibilitando maior
competitividade e oferta de pregos mais atrativos,
contando com a participacao de interessados no ambito
nacional. Destaca-se a crescente utilizagdo pelo JBRJ da
modalidade do Sistema de Registro de Pregos-SRP que
possibilita entrega futura e programada de materiais,
considerando a disponibilidade de recursos orgamentarios
e financeiros da Instituico.

Principais recursos materiais e
humanos

Instalacdes do Solar da Imperatriz, equipe da ENBT e
pesquisadores do JBRJ.

Problemas detectados e
providéncias

N&o constatados pela Auditoria Interna e Procuradoria
Juridica.

Despesas com diarias e passagens

R$ 8.492,45 e R$ 315,67, e passagens com recursos do
convénio Capes R$ 3.257,44

Importancia das contratacées e
parcerias

Os resultados obtidos estao destacados no texto que
antecede este quadro.

Recursos transferidos

Identificados nos quadros do Anexo E os dois convénios
de receita com a Capes.

Posicao contabil dos convenentes

Aguardando prestagado de contas para ser apresentado a
Auditoria Interna, com base na Portaria Capes n? 33, de
29/3/2006, DOU 06/6/2006.

4.1.4 — Programa 0508 — Conservacao, Uso Sustentavel da Biodiversidade e dos Recursos

Genéticos

4.1.4.1 — Dados gerais
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Tipo de programa Finalistico

Obijetivo geral Conhecer, conservar, recuperar e usar sustentavelmente a diversidade
biolégica e os recursos genéticos, promover a biosseguranga, o acesso e
a reparticao dos beneficios decorrentes do uso dos recursos genéticos e
do conhecimento tradicional associado.

Gerente do programa | Maria Cecilia Wey de Brito

Gerente executivo Braulio Ferreira de Souza Dias
Indicadores Taxa de conservagao das espécies ameacgadas.
Publico-alvo Povos indigenas, comunidades tradicionais e locais, produtores rurais,

setor empresarial, museus e herbarios, a academia e a comunidade
internacional.

4.1.4.2 — Principais acoes do programa

As acbes Pesquisa em Diversidade Vegetal do IPJBRJ e Funcionamento do JBRJ
sao para o Instituto as mais relevantes: do ponto de vista estratégico, para o atingimento da missao
institucional, pelos recursos envolvidos, para a concretizagdo dos resultados para a sociedade. No
caso da pesquisa cientifica, a conducéo das atividades e projetos compete a Diretoria de Pesquisa
Cientifica. No caso da conservagao das colegdes cientificas € manejo da area verde, a condugéao é
feita pela Diretoria da Prefeitura do Instituto. Os recursos da agdo Funcionamento do JBRJ séo
destinados também as demandas de contratagdo de terceirizados (contratos com locagdo de mao-
de-obra) e demais contratos (despesas de funcionamento e outras) que apdiam toda a Instituicao.

A acédo Funcionamento do JBRJ, em razdo do processo de elaboragcdo do novo PPA
2008-2011, sera desmembrada em 2008 em duas ac¢des: Administracdo da Unidade que atendera a
Instituicio no aspecto da sua infra-estrutura (despesas com terceirizados, despesas de
funcionamento e outros contratos) e Conservacéo e Uso Sustentavel da Biodiversidade no Arboreto
do IPJBRJ, esta sob a responsabilidade da Diretoria da Prefeitura do Instituto.

4.1.4.3 — Gestao das acoes
4.1.4.3.1 — Acao 2973 - Pesquisa em Diversidade Vegetal do IPJBRJ

4.1.4.3.1.1 — Dados gerais

Tipo Atividade

Finalidade Gerar produtos cientificos que sejam diretamente
aplicaveis no avanco do conhecimento sobre a riqueza e a
diversidade da flora brasileira e representem elementos
seguros para subsidiar as agbes de conservagao.

Descricao Expedicoes para a coleta de dados de campo e material
boténico, identificagdo das amostras, experimentos de
campo e laboratério, descri¢cao, andlise dos resultados,
geracgao de subsidios para a conservagao.

Unidade responsavel JBRJ

Unidades executoras Diretoria de Pesquisa Cientifica (Dipeq)
Areas responsaveis por Unidades da Dipeq

gerenciamento ou execucao

Coordenador da acao Fabio Rubio Scarano

Responsavel pela execucao da Fabio Rubio Scarano (diretor Dipeq)

acao no nivel local
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4.1.4.3.1.2 — Resultados

Apesar das significativas restricbes orcamentarias decorrentes da necessidade de se
cobrir déficits de exercicios anteriores do JBRJ, que tiveram reflexos nas atividades correntes da
diretoria, foi possivel dar continuidade aos investimentos em modernizagdo da infra-estrutura de
pesquisa com a reforma do prédio da Botanica Sistematica realizada com recursos de emendas
parlamentares deste exercicio e do exercicio anterior, e a conclusdo dos processos de importagao,
iniciados em 2006, de equipamentos para laboratérios e pesquisas de campo.

A Dipeq desempenhou ativa participagdo na elaboragdo do projeto “Priorizacdo e
Transversalizacao da Biodiversidade”, PROBIO Il, coordenado pelo MMA e patrocinado pelo Banco
Mundial. No més de agosto foi assinado o acordo com o Banco. Por esse acordo, o JBRJ sediara o
Centro Nacional de Conservacao da Flora.

No Herbario RB, um dos mais importantes acervos cientificos da flora brasileira, o
destaque foi a conclusdo da primeira etapa do processo de informatizacdo de seu acervo, iniciado
em agosto de 2005. Atualmente, mais de 343.000 amostras estédo disponiveis para consulta através
da Internet. As atividades de rotina do Herbario foram dinamizadas em fungéo desse processo, uma
vez que através dos recursos financeiros disponiveis pode suprir a deficiéncia de mao-de-obra
especializada necessaria as atividades rotineiras (montagem, registro, inclusédo recuperagao,
intercambio).

Ainda neste exercicio, foi assinado novo convénio de patrocinio com a Petrobras a ser
implementado ao longo de 2008, que permitira a continuidade do projeto e a conclusdo da
informatizagcao de todo o acervo do Herbario RB. Foi também celebrado contrato de patrocinio com
a Mellon Foundation para a digitalizagdo das imagens dos “tipos” mantidos no acervo.

Com o apoio da Presidéncia do JBRJ, foi mantido o processo de escolha do diretor da
Dipeq através de eleicdo em que participaram todos os servidores da diretoria. A eleigdo foi
realizada no més de maio e o diretor eleito, Fabio Rubio Scarano, tomou posse do cargo no més de
novembro, ocasido em que apresentou seu plano de agao para 0s proximos cinco anos que prevé as
seguintes principais metas e acoes:

e Reforma da estrutura fisica e predial da Dipeq;

e Construgao de almoxarifado e depdsito de material quimico;
e Construgdo de um novo Laboratério de Biologia Molecular;
e Ampliacdo e consolidagao do Laboratorio de Sementes;

e Construgdo de nova sede para a Biblioteca;

e Elaborar politica de contratacao de pesquisadores;

e Alcancar a propor¢do de 50% do corpo de pesquisadores com pds-doutorado até o fim de
2012;

e Alcancar a proporgao de 100% de pesquisadores e tecnologistas com doutorado até o fim de
2012

e Capacitar 100% do quadro técnico com treinamento ou especializagao até o fim de 2012;
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e Criar e/ou consolidar parcerias em pesquisa e conservagao (ex., Biodiversitas, CRIA, Instituto
Chico Mendes, RBJB, CGEE, Cl);

¢ Definir e implementar politicas de dados, de informacao e de colegdes;
e Definir e implementar sistema de acompanhamento e avaliagdo de pesquisa;

e Alcancgar a qualificagdo necessaria para se situar entre as 10 maiores produgdes cientificas
em boténica do pais e entre as 500 do mundo até o final de 2012;

e Alcangar a proporgdo de 60% de pesquisadores pleiteantes a bolsa de produtividade em
pesquisa do CNPq até o fim de 2012;

e Alcancar a propor¢ao de 70% de pesquisadores credenciaveis em cursos de pos-graduacao
até o fim de 2012;

e Atualizar anualmente a lista de espécies ameagadas de extingdo da flora brasileira;

e Conservar ex-situ (banco de germoplasma, DNA e colegao viva) 60% das espécies presentes
na lista oficial de espécies ameagadas de extingao para o Brasil até o fim de 2012;

e Gerar dados, informacédo e conhecimento sobre botanica e areas afins de forma a subsidiar
estratégias de conservacao in-situ para 60% das espécies presentes na lista oficial de
espécies ameacgadas de extingdo para o Brasil até o fim de 2012;

e Ampliar as colegdes cientificas em até 150% em relagdo ao quantitativo atual até o fim de
2012.

No &mbito das Unidades da Diretoria de Pesquisa Cientifica devem ser destacadas as
atuacdes dos Programas internos, Herbario e Biblioteca:

Programa Mata Atlantica

O Programa Mata Atlantica (PMA) colaborou para o cumprimento da missao institucional
através da geragao de informagao e conhecimento sobre este bioma prioritario para a conservagao.
As atividades de pesquisa foram desenvolvidas sobretudo em Unidades de Conservagdo que
abrigam remanescentes de Mata Atlantica no Estado do Rio de Janeiro. Dentre os resultados
alcancados destaca-se a publicagdo de aproximadamente 22 artigos cientificos (e mais 21
submetidos), e a capacitagdo de recursos humanos nos niveis aperfeicoamento, iniciagcao cientifica,
mestrado e doutorado.

Os estudos abrangem as linhas tradicionalmente desenvolvidas pelo PMA, tais como
taxonomia vegetal, anatomia, ecologia, floristica e restauragdo da vegetacao, aliadas aos aspectos
em destaque no projeto “A Biodiversidade Vegetal da Mata Atlantica em Bacias Hidrograficas e
Areas sob Influéncia da Petrobras: Conhecimento, Restauragdo, Monitoramento e Conservacao”,
desenvolvido em parceria com a Petrobras, que ha mais de 15 anos patrocina a pesquisa cientifica
no JBRJ.

Ainda que o foco prioritario do PMA seja a pesquisa cientifica também foram atendidas
varias outras demandas que em Ultima andlise colaboraram para a conservagao dos recursos
naturais de nosso pais. Dentre estas, destaca-se a divulgagao da ciéncia através de eventos anuais:
“Dia da Mata Atlantica” e “Dia da Arvore”, bem como as entrevistas para a TV que popularizam o
conhecimento gerado. Para obter sucesso nesta tarefa foi necessario buscar a cooperagao com
setores da sociedade, tais como ONGs, empresas e universidades. Vale destacar também a
integracdo com outros setores do JBRJ.
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Programa Diversidade Taxonémica

O Programa Diversidade Taxondmica (Protaxon) tem desenvolvido estudos que
promovem o avanco do conhecimento sobre a composicao e diversidade da vegetacao brasileira,
através de estudos taxonémicos e anatémicos em varios grupos vegetais, principalmente de
angiospermas, pteridofitas e bridfitas, além do grupo de fungos, e na participagdo de inventarios
floristicos, assegurando no acervo boténico institucional a documentagéo da flora brasileira, além de
promover a formagao e a capacitagdo de recursos humanos em diferentes niveis, desde iniciagdo
cientifica até mestrado e doutorado. O Protaxon encontra-se articulado em dois projetos
abrangentes: “Avancos Taxonb6micos e Colegdes Botanicas” e “Avangos Anatdémicos e Ultra-
estruturais”.

Através do projeto “Avancos Taxondmicos e Colegdes Botanicas” tem sido ampliado o
conhecimento de espécies neotropicais e subtropicais, principalmente da flora do Brasil,
desenvolvendo estudos taxonémicos revisionais e para descricdo de espécies novas e/ou revisao
nomenclatural, inventéarios floristicos, floras locais ou regionais, além de aplicar novos métodos de
estudo em Sistematica e Taxonomia que atendam demandas em pesquisas filogenéticas, incluindo
a analise de seqienciamento de DNA e proporcionar a ampliagdo do acervo institucional com
diversas espécies vegetais provenientes de diferentes ecossistemas, tanto para as colegbes do
Herbério quanto para o Banco de DNA e a colegéo de plantas vivas do Arboreto.

Neste projeto deve-se destacar o trabalho “Inventario e Identificacdo das Colecdes
Botéanicas e Histéricas do IPJBRJ” que inventariou as espécies cultivadas no Arboreto, incluindo
aquelas ocorrentes nos corpos d’agua, resgatando dados histéricos e organizando uma base de
dados, fornecendo subsidios para confecg¢do de placas das mesmas, 0 monitoramento e manejo das
diferentes colegbes, bem como divulgar os resultados obtidos sobre este importante acervo
cientifico. Deu-se continuidade a parceria com a Prefeitura do Arboreto a fim de contribuir nas
atividades de campo, direcionando os resultados para futuras agdes de manejo da colegéo viva.

Através do projeto “Avangos Anatomicos e Ultra-estruturais” tem sido desenvolvido
estudos anatdmicos e ultra-estruturais das espécies nativas da flora brasileira com objetivo de
implantar novos métodos e técnicas em Anatomia Vegetal, incluindo pesquisas de ultra-estrutura e
estudos ontogenéticos, enfocando particularmente espécies ocorrentes em remanescentes florestais
e de grupos taxonémicos expressivos na flora brasileira.

Os resultados obtidos com o Protaxon tém sido apresentados a comunidade em geral
por meio de publicagbes de artigos cientificos em periddicos, revistas, livros e capitulos de livros,
defesas de tese de doutorado, dissertagcbes de mestrado e monografias de bacharelado, e em
eventos cientificos. Igualmente relevantes sdo os convénios firmados com o IBGE e o Banco BBM,
possibilitando a participacao de profissionais qualificados nas atividades do Protaxon, bem como os
apoios recebidos de instituicdes de fomento a pesquisa (ex.: CNPq, Fundacdo Botanica Margaret
Mee e Faperj), sob a forma de bolsas de pesquisas e de apoio técnico, e auxilio financeiro a
pesquisa, essenciais as atividades dos botanicos especialistas e a formagao de novos recursos
humanos nas areas de Taxonomia e Anatomia.

Em relacdo a capacitacéo profissional, destaca-se a continuidade do curso de doutorado
de quatro pesquisadores, relevando a Instituicdo na formacédo de botanicos qualificados e atuantes
em pesquisa cientifica basica sobre a diversidade da flora brasileira.

22



INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE JANEIRO RELATORIO DE GESTAO 2007

Programa Zona Costeira

A Programa Zona Costeira (PZCOST) tem por objetivo gerar e divulgar conhecimento
sobre comunidades vegetais ocorrentes nas planicies arenosas costeiras e ecossistemas marinhos
brasileiros. Para tanto, realiza estudos desde a biologia celular até a ecologia de ecossistemas. O
alcance dos objetivos foi realizado através de agbes empreendidas nas dareas de coleta,
identificagcdo, preparagao, trabalhos de campo e laboratério. Tal esforgo culminou na geragdo de
informagcdes que, sistematizadas, geraram especificamente no ambito académico: publicagdes
cientificas, participagdes em eventos cientificos (congressos, seminarios), ampliagdo das colegoes
cientificas parcerias e interagdes com instituicdes publicas e privadas, palestras, orientagbes e
formacdes de recursos humanos em nivel de graduagéao e p6s-graduacgao.

A equipe do PZCOST atendeu as solicitagbes de demandas institucionais e externas. No
que tange a interface interna com a diretoria, ressalta-se o papel no Laboratério de Cultivo, no GT do
Centro de Conservagdo da Flora (GEF/MMA), no CGEN, no Comité do Pibic. Quanto a area de
capacitacao, orientagdo e ensino, parte da equipe do PZCOST vem participando da PPG em
Boténica da ENBT, oferecendo disciplinas, orientando alunos e participando de colegiados, como a
camara da pés-graduacao.

Quanto a producgao cientifica destaca-se que dos seis pesquisadores do PZCOST, dois
apresentaram produgdo na forma de artigos publicados. Quando comparado com o plano de agao
da diretoria, verifica-se que a producéao ficou aquém do planejado (11 artigos), com seis trabalhos
em revistas indexadas ou disponiveis no portal de peridédicos da Capes. Além dos artigos publicados,
foram publicados quatro capitulos de livro. Foram concluidas trés disserta¢cdes de mestrado e uma
tese de doutorado sob a orientagédo de pesquisadores do PZCOST.

Juntamente com a editoria da revista Rodriguésia ficou acertado a publicagdo de um
volume especial dedicado a flora da regidao de Cabo Frio e arredores, alvo de inimeros trabalhos
executados pela equipe do PZCOST nos ultimos anos. A previsao € de que o volume contemple de
14 a 16 artigos sobre diferentes aspectos de Floristica, Ecologia e Conservacao, dos quais a maioria
sera de autoria de integrantes do PZCOST.

Programa Conservacao

O Nucleo de Conservagéo in situ e ex situ deu continuidade ao cumprimento da missao
institucional, conduzindo investigagbes que para subsidiar a implementagdo de agdes
conservacionistas de espécies raras e ameagadas, além de estabelecer estratégias para a
conservagao das espécies através dos jardins botanicos. Além da geracdo de conhecimento técnico-
cientifico a partir dos artigos cientificos, destaca-se a continua contribuicdo politica dos
pesquisadores deste Programa, representando o JBRJ no Conselho Nacional do Patriménio
Genético (CGEN/MMA) e na Comissao Interna de Biossegurangca do MMA.

Foi mantida a capacidade de integracdo com os demais programas da Dipeq, com as
demais diretorias do JBRJ e com outros segmentos da sociedade (ONGs, universidades, prefeituras,
etc.). Esta iniciativa produziu a aprovagéo de financiamento e a manutengédo de varios projetos de
pesquisa, dentre eles a parceria com a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI — SP),
com projeto financiado pela Fundagcdo de Amparo a Pesquisa de Sao Paulo (Fapesp) para
conservacao de sementes de espécies do género Tabebuia, projeto “Centro de Diversidade Vegetal
de Cabo Frio: resgatando informagdes e conservando o patriménio natural”, em parceira com o
grupo de Ecologia da UFRJ e financiamento Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Rio de Janeiro
(Faperj) aos projetos “Fenologia, colheita e conservagao de espécies ameagadas do entorno da
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da barragem de Saracuruna — RJ (Reduc — Petrobras)” e “Variabilidade genética, propagagao in
vitro, germinacao e conservagao de espécies ameacadas de Bromeliaceae” e o projeto “Investindo
na Natureza — Brasil”, em parceria com o Botanic Gardens Conservation International (BGCI) e a
Rede Brasileira de Jardins Botanicos. Destaca-se também a capacitagdo de recursos humanos nos
niveis aperfeicoamento, iniciacao cientifica, mestrado e doutorado, promovidos sob orientacdo dos
pesquisadores deste Programa.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica

O Comité Interno do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic),
formado por quatro pesquisadores da Dipeq, atua nos processos de avaliagdo dos projetos dos
pesquisadores, tecnologistas e alunos de iniciacdo cientifica vinculados ao JBRJ, que devem
obedecer as premissas estabelecidas pelo CNPq e sdo avaliados anualmente por seus
representantes, convidados pelo Comité Interno. O Instituto possui atualmente 30 cotas, cada uma
no valor de R$ 300,00. Em resumo, a atuagio do Comité inclui:

e Organizacdo de documentos (projetos, relatérios e outros) referentes aos pesquisadores,
técnicos e bolsistas do programa;

e Atendimento e orientagdo a pesquisadores, técnicos e bolsistas nas atividades previstas pelo
programa;

e Organizagao e execugao anual do encontro de pesquisadores, técnicos e bolsistas desta e de
outras instituicbes para a apresentagdo de trabalhos e resultados alcancados dentro dos
projetos desenvolvidos pelo programa;

e Organizagédo e execugao da avaliagdo do programa na Instituicdo, contando para isto com
um comité interno e outro externo;

e Organizagao e elaboracédo dos dados do programa em relatérios para a Instituicédo e para o
CNPq.

Devem ser destacados os seguintes resultados:

e Participagdo de pesquisadores do JBRJ e alunos bolsistas de vérias universidades e
instituicbes, os quais tiveram seus projetos, relatérios e documentos relativos as bolsas
concedidas organizadas e avaliadas;

e Realizagdo do XV Seminario Pibic/CNPg/JBRJ com a participagdo de cerca de 200
pesquisadores, alunos de graduacao e pds-graduacédo e técnicos, além da participagdo do
comité externo de avaliagdo que também apresentou palestras. Além de cientifico, este
evento teve carater comemorativo pelos 15 anos de existéncia do programa. Tal evento so6 foi
possivel com os esforcos e apoios recebidos da Presidéncia do JBRJ, Diretoria de
Administragao, Programa Mata Atlantica e Associagdo de Amigos do Jardim Botanico;

e Realizagdo da avaliagdo de toda documentagéo enviada pelos pesquisadores de acordo com
as chamadas realizadas além da avaliagao geral institucional anual do programa;

e Enviados ao CNPq todos os documentos relativos ao programa: formularios, relatérios
perioddicos e relatério de avaliagao;

e Enviadas para 90 universidades e instituicdes de pesquisa brasileiras o livro do programa e
resumos do XIV Seminario Pibic via Web dentre estas, 30 também receberam a verséo
impressa via correio;

e Atualizada a pagina do Pibic do JBRJ com todas as informagdes importantes para os alunos
pesquisadores, incluindo o livro do programa e resumos em PDF;

Elaboragao de parte do relatério final a ser entregue em fevereiro de 2008.
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Herbario RB

O Herbario RB é destacadamente um dos mais importantes acervos cientificos da Flora
brasileira, tendo em vista a composigao diversificada de seu acervo, 0 momento histérico em que se
formou e o seu papel na formagao da base cientifica nacional. O destaque deste ano foi a conclusao
da primeira etapa do processo de informatizagdo do Acervo iniciado em agosto de 2005.
Atualmente, mais de 343.000 amostras estdao disponiveis (exsicatas, amostras de madeira, Banco
de DNA, Carpoteca) para consulta através da Internet. As atividades de rotina do Herbario foram
dinamizadas em funcao desse processo, uma vez que através do recurso financeiro disponivel pode
suprir a deficiéncia em mao-de-obra especializada e necessaria nas atividades rotineiras
(montagem, registro, inclusdo recuperagao, intercambio). Destacam-se os seguintes resultados:
exsicatas informatizadas (66.000), exsicatas incorporadas (25.000), exsicatas montadas (25.000),
exsicatas registradas (25.000), exsicatas devolvidas para outros herbarios (2.235), exsicatas
emprestadas para outros herbarios (3.299), exsicatas enviadas por permuta (4.745) e imagens de
exsicatas geradas e disponibilizadas (11.400).

Biblioteca Barbosa Rodriques

A Biblioteca tendo como objetivo promover o acesso a informagéo técnica e cientifica,
subsidiar as pesquisas botanicas da Instituicdo e da comunidade boténica e apoiar as atividades de
ensino e pesquisa da ENBT, prestou suporte bibliografico permanente garantido por meio da
manutencao do acervo de livros através da aquisicdo por doagcédo e compras e de periddicos através
de assinaturas de publicagdes estrangeiras e nacionais e do intercAmbio de publicagdes periddicas,
que constitui um dos subsidios mais utilizados para atualizagdo e ampliagdo do acervo com custo
reduzido e, por outro lado, serve para estabelecer parcerias com instituicbes afins e divulgar as
publicacdes cientificas do JBRJ, tendo sido realizado o intercambio com 4.370 publicagdes
distribuidas; servico de referéncia geral e especializada, contemplando o atendimento aos usuarios
internos e externos, com localizagdo de documentacdo em bibliotecas nacionais e estrangeiras
(Internet); pesquisas no Portal Capes (localizagao e downloads de artigos de periédicos, em PDF);
IBICT (localizagdo do titulo do periodico no portal CCN/IBICT e solicitagdo do artigo pelo Portal
Comut na Biblioteca base); servico de empréstimo interbibliotecas; elaboragdo, a pedido, de
bibliografias tematicas, tendo sido atendidas as demandas de 2.976 consultas; conservagado dos
acervos, encadernagao e restauracao de obras raras.

Destaca-se o inicio da execugdo do projeto “Conservagdo do Acervo da Biblioteca
Barbosa Rodrigues do IPJBRJ” aprovado no Programa Petrobras Cultural 2006. O projeto propde a
higienizagao global do acervo utilizando metodologias de preservacdo sem utilizacdo de materiais
téxicos ou contaminantes e a restauracdo de 93 obras raras valor inquestionavel para a meméria
cientifica do pais na area de boténica. Entre agosto e novembro, foram desinfestados 4.648
volumes, 10.113 volumes higienizados e 44 obras raras restauradas.

O quadro a seguir fornece um resumo dos elementos recomendados pela CGU no
Estado do Rio de Janeiro a respeito da execugado da agao Pesquisa em Diversidade Vegetal.

Meta fisica prevista 35.083 unid. (pesquisa divulgada)
Meta fisica realizada 39.331 unid. (pesquisa divulgada)
Execucao fisica 112,11%

Meta financeira prevista R$ 348.348,00 (LOA + Créd.)
Meta financeira realizada R$ 345.858,00
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Execucao financeira

99,29%

Principais despesas

Diarias, passagens, material laboratorial, servigos técnicos
profissionais e de terceiros, manutencado e conservagéo de
bens imédveis e material expediente.

Principais fontes de financiamento

Orcamento da Uniao.

Adequacao dos valores gastos

Previamente a realizacédo dos gastos da Unidade observa-
se 0 comportamento do mercado com relagdo ao objeto
pretendido, através de consultas de precos estimados e
pesquisas sobre as melhores técnicas e produtos mais
modernos para instrugao do processo licitatério e
divulgagao junto aos fornecedores especializados. O
Pregéo Eletronico € amplamente utilizado pelo 6rgao para
as suas diferentes contratagdes, possibilitando maior
competitividade e oferta de pregos mais atrativos,
contando com a participacao de interessados no ambito
nacional. Destaca-se a crescente utilizagao pelo JBRJ da
modalidade do Sistema de Registro de Pregos-SRP que
possibilita entrega futura e programada de materiais,
considerando a disponibilidade de recursos orgamentarios
e financeiros da Instituicao.

Principais recursos materiais e
humanos

Instalagbes da Dipeq, laboratérios, herbario, biblioteca,
pesquisadores e técnicos.

Problemas detectados e
providéncias

N&o constatados pela Auditoria Interna e Procuradoria
Juridica.

Despesas com diarias e passagens

R$ 62.396,89 e R$ 11.999,00

Importancia das contratacées e
parcerias

Os resultados obtidos estao destacados no texto que
antecede este quadro.

Recursos transferidos

Nao houve transferéncia de recursos.

Posicao contabil dos convenentes

N&o se aplica.

4.1.4.3.2 — Acao 2B24 - Funcionamento do IPJBRJ

4.1.4.3.2.1 — Dados gerais

Tipo Atividade

Finalidade Apoiar as atividades de administracéo relacionadas a infra-
estrutura da Unidade e conservar as colecoes cientificas
de plantas vivas com o objetivo técnico-cientifico de
conservacgao da biodiversidade, educacgao, cultura e lazer;

Descricao Despesas relativas a: servigos administrativos; pessoal

ativo; manutengao e uso de frota veicular prépria ou de
terceiros por 6rgaos da Unido; manutengao e conservagao
de imdveis préprios da Unido, tecnologia da informacéo,
sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens
e locomocgéao (aquisicdo de passagens, pagamento de
diarias e afins); sistemas de informagdes gerenciais
internos; e conservagdo, manutencao, recuperacao e
manejo da area com 54 hectares, onde sdo mantidas
cerca de 8.200 espécies da flora nativa e exdtica.
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Unidade responsavel JBRJ

Unidades executoras Prefeitura do Instituto e Diretoria de Administragcao e
Finangas (Dirad)

Areas responsaveis por Unidades da Prefeitura do Instituto e da Dirad

gerenciamento ou execucao

Coordenador da acao Ernani Bellon

Responsavel pela execucao da Guido Gelli (diretor Prefeitura do Instituto)

acao no nivel local Renato Cader (diretor Administracdo e Financas)

4.1.4.3.2.2 — Resultados

4.1.4.3.2.2.1 — Resultados das atividades finalisticas da acao Funcionamento do JBRJ sob a
responsabilidade da Prefeitura do Instituto

Coordenacio de Conservacio da Area Verde

A Coordenacgdo de Conservagdo da Areaas Verde realizou atividades de manutencéo
das colegdes vivas, além das demais areas ajardinadas do JBRJ, permitindo condicbes favoraveis a
visitagdo no Arboreto.

Além da realizagado de trabalhos de rotina, participou também da execugao de projetos
especificos do Instituto. Dentre os trabalhos executados, destacam-se: implantacdo de sistema
automatico de irrigacdo no gramado do Centro de Visitantes, recuperagao da estruturas de pérgulas,
pontes e pontilhdes — incluindo trabalhos de reboco e pintura, e substituicdo dos arames e replantio
de espécies nas pérgulas; melhorando as condi¢cdes de apresentacdo e seguranga ao publico;
recomposicao através de limpeza e plantio da mata ciliar junto ao Rio dos Macacos, no trecho a
montante da &rea de visitagado; recuperacao de trechos do piso do Arboreto, recuperagéo da calha
do Rio dos Macacos no trecho da “restinga”; apoios logisticos nas obras de ampliagédo do Lago da

Tartaruga, de limpeza e criagao de espago comunitario em area do “Grotao” entre outros.

Por intermédio do convénio entre a Associacdo de Amigos do Jardim Botanico e a
Petrobras Ambiental foram adquiridos equipamentos destinados as atividades de rotina da
conservagao e substituicdo das lixeiras distribuidas no Arboreto, permitindo a separagdo de
reciclaveis na coleta.

Laboratoério de Fitossanidade

O Laboratério de Fitossanidade realizou o monitoramento semanal para redugao da
populagdo de brocas e demais insetos fitéfagos das palmeiras imperiais através de armadilhas,
financiado pela Faperj, que resultou na auséncia de morte de palmeiras nas aléias, causada pela
doenca que vinha dizimando-as anualmente.

Foram ainda realizados:

e Estudo do diagnéstico de mosquitos em bromélias, cupins e fauna do solo que gerou
informacdes para o0 manejo no Arboreto. Serd disponibilizado em 2008 para a sociedade,
através de publicagdes;
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e Estudos sobre formigas e identificacdo do vetor do fungo responsavel pela morte de
palmeiras imperiais, que terdo continuidade em 2008;

e Bioensaios para controle de cupins através de extratos vegetais e sele¢cdo de iscas, com
resultados positivos para utilizagdo no campo em 2008;

e Diagnosticos e tratamentos necessarios para o controle de pragas e doengas que surgiram
em espécimes vegetais do Arboreto e nos espécimes introduzidos, incluindo os existentes na
ENBT e nas estufas;

e Estudo finalizado de infestagcdo e controle de mosquitos em bambuzais em parceria com a
Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP) e trabalho de monitoramento dos
mosquitos feito pela Coordenagao Controle de Vetores da Secretaria Municipal de Salde,
acompanhada por este laboratério, gerando agdes concretas para o controle dos focos.

Laboratério de Paisagem

As principais realizagbes do Laboratério da Paisagem foram relacionadas a execugao de
novos projetos de paisagismo e restauracdo de jardins e areas histéricas do JBRJ, pesquisas,
publicacdes e capacitacdo de pessoal na area de paisagismo. Destacam-se 0s seguintes resultados
alcancados:

e Recuperacdo paisagistica e sinalizagao interpretativa do Caminho da Mata Atlantica e do
entorno do Aqueduto da Levada;

e Implementacédo do Jardim dos Beija-Flores (cole¢do de plantas ornitéfilas de Mata Atlantica
polinizadas por beija-flores);

¢ Implementagdo do programa de diagnéstico, gestdo e preservagao de jardins histéricos do
JBRJ;

e Projeto de recuperagao paisagistica do entorno da Cascata Nova e Rua do Boi;
e Projeto paisagistico para o entorno do Lago das Tartarugas;
e Publicacédo de um livro.

Coordenacao de Colecoes Vivas

e Implementacéo do Viveiro da Curadoria, com diferentes niveis de umidade e de exposigao ao
Sol, ja ocupado com plantas em processo de aclimatagdo, recuperagdo ou preparagdo para
plantio no Arboreto;

e Realizagédo de 26 plantios de novas espécimes no Arboreto;

e Aprimoramento e ampliacdo do banco de dados “JABOT ARBORETO” de modo a melhorar
seu conteudo e sua interface, facilitando o acesso as informagdes para os servidores e
futuramente, para todo o publico da Internet. Foram criadas novas ferramentas para tornar o
acesso na Intranet mais direto, para facilitar o uso das imagens do mapa e das fotos, e para
a realizagao de filtros e de relatérios, com a inclusao de dados de cerca de 3.000 plantas;

e Preparacdo da Curadoria para recebimento e gerenciamento dos dados provenientes do
inventario das colecoes, até entdo realizado pela Diretoria de Pesquisa Cientifica através de
parceria de mais de seis anos com o Banco BBM;

e Recuperacdo da estufa de exposi¢des insetivoras e revitalizagdo da colegdo de plantas
carnivoras do JBRJ, com inclusdo de cerca de 20 novas espécies;
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e Manejo das touceiras de bambu, realizado com a cooperagdo técnica de professores e
alunos da UFRRJ e engenheiros e arquitetos especialistas no uso de bambu em construgdes,
visando a ampliagdo do conhecimento das técnicas para garantia da salde e sobrevivéncia
deste grupo de plantas no Arboreto, bem como do seu uso sustentavel;

e Revitalizacdo e ampliacdo da colecdo viva do Cactario e elaboracdo de projeto de
recuperagao geral de toda a area e construgdes situadas no trecho amplo e heterogéneo
conhecido como “setor Cactario”;

e Conclusdo do banco de dados do Bromeliario e acréscimo de 150 novas espécimes de
bromélias;

e Envolvimento do Nucleo de Educacdo Ambiental nos plantios prioritarios, realizados pela
curadoria, visando a participagao de escolas e outros elementos da sociedade, oportunidade
na qual sao transmitidas informagdes histéricas sobre o Jardim Botanico e suas colegdes,
bem como a relagdo com meio ambiente;

e Reestruturacdo da exposicdo da colegdo de plantas medicinais, com identificacdo e
recomposicdo de painéis e realizagdo de dois cursos, com 20 participantes cada, de
“Introducdo a plantas Medicinais - teoria e pratica”, orientando sobre cultivo de pequenas
hortas medicinais e utilizacao de férmulas caseiras.

Horto Florestal

Foram incorporadas ao estoque 47.712 mudas, perfazendo 132,5 % da meta
estabelecida de produzir 36.000 mudas. A média de venda nos ultimos anos ficou em torno de
12.000 mudas, tendo atingido no exercicio quase 20.000 mudas, um acréscimo de cerca de 66 %. A
variagdo da arrecadagdo superou em 70% a arrecadagcdo de 2006. Dois motivos podem ter
contribuido: as reportagens na imprensa que divulgaram o trabalho realizado no Horto Florestal e a
consciéncia de que plantando arvores ajudaremos a reduzir o aquecimento global.

Museologia

e Revitalizagdo da exposicdo “O Homem e as Plantas Medicinais - uma Histéria em
Construcao”;

e Exposicao “Agua que te quero ter” — projeto Petrobras;

e Projeto revitalizagdo da exposicao “Insetivoras ou Carnivoras”;

* Projeto “Acervo fotografico — higienizacdo e acondicionamento”;

¢ Realizagéo do Ciclo de Palestras 200 anos do JBRJ: “Histérias no Jardim”;

e Atendimentos especializados & outras instituicdes e/ou profissionais das areas de historia,
museologia, biblioteconomia, imprensa, antropologia, etc.

Centro Sdcio-ambiental

O Centro Sécio-ambiental atende a prioridade governamental de valorizar as iniciativas
de enfrentamento ao processo de excluséo social, formalizando ao mesmo tempo, sua capacidade
de efetivar a responsabilidade social do JBRJ, pelo esforco de democratizar as bases que dao
sustentagcao a sua missao.
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Desde 1989, foram beneficiados cerca de 1.880 participantes que ao se aproximarem
dos conteudos pedagégicos, das acdes metodoldgicas e dos recursos tecnologicos disponibilizados,
possibilitou momentos de efetiva promogéo e inclusdo sociais, por meio das a¢gées empreendidas
com foco na geragéo de renda e emprego. Em 2007, foram capacitados 98 jovens.

A realizagdo do Programa Educacdo e Trabalho estd em conformidade com a
Constituicao Federal, com o Estatuto da Crianca e do Adolescente, com as novas orientagdes das
Diretrizes e Bases da Educagao e os desafios langados pela Unesco para a Educagao no séc. XXI.
O projeto politico pedagdégico para a capacitacao profissional e desenvolvimento humano dos jovens
em situacdo de risco das comunidades populares do Rio de Janeiro e que circundam a Instituicdo
tem o objetivo de ampliar o exercicio da cidadania, preparar para o0 mundo do trabalho e contribuir
na continuidade do aprendizado ao longo da vida.

Centro de Visitantes

A reabertura do Centro de Visitantes com exposicdo permanente sobre 0s recursos
naturais, culturais e histéricos do Arboreto, maquete, sala de video e as multimidias possibilitou a
realizagdo de cursos, palestras, seminarios e workshops com o aumento no atendimento direto ao
publico, superando a meta de 12% da visitagao anual do JBRJ. A elaboracéo final da “Trilha Arvores
Nobres” foi uma das principais atividades do evento “Eu Neutralizo” com repercussao internacional,
tendo sido guiados aproximadamente 1.000 visitantes durante os dois dias do evento. A visita guiada
no carro elétrico completou um ano de funcionamento com a marca de 20.000 visitantes. Cerca de
166 mil visitantes foram atendidos pelos do Programa de Interpretacdo Ambiental.

4.1.4.3.2.2.2 — Resultados das atividades de apoio e infra-estrutura da acao Funcionamento do
JBRJ sob a responsabilidade da Diretoria de Administracao e Financas

Os resultados das atividades de apoio e infra-estrutura que estdo concentrados no
pagamento da Folha salarial e beneficios e nas despesas correspondentes aos sete segmentos de
atividades do Servico de Recursos Materiais: Contratos, Arquivo e Protocolo, Servigos Gerais,
Transportes, Compras, Almoxarifado e Patrimdnio — observaram a melhoria das rotinas de trabalho;
a implantagao do sistema de fornecimento de combustivel com tecnologia de cartdo para as viaturas
oficiais e maquinario agricola pertencentes ao JBRJ; a instalagdo do Sistema de Concesséo de
Diarias e Passagens-SCDP pelo MPOG; articulagdo com a Agéncia Governo do Banco do Brasil
para ultimar as providéncias necessarias a implantacao do Cartdo Corporativo para suprimento de
fundos, e abertura de 639 processos, compreendendo suprimentos de fundos, diarias e outros.

Cabe destacar a Gestao de Contratos com um nimero significativo de instrumentos, tais
como novas contratagdes de prestacao de servicos e de obras, termos aditivos, apostilamentos e
atas de registros, oriundas dos Pregbes Eletronicos pelo Sistema de Registro de Pregos-SRP.

Sintese dos resultados alcancados:

e 280 Dispensas de Licitacao, totalizando a aquisicao/contratagdo de 350 itens;
e 26 Pregoes Eletronicos, correspondendo ao total aproximado de 400 itens;
e 63 Atas de Registro de Precos;
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e 40 Contratacoes, sendo 06 contratos de obras e servicos de reforma, 12 contratos de
prestacdo continua de servigos, 08 contratos de garantia e assisténcia técnica de
equipamentos e veiculos, 04 concessdes onerosas de uso, 05 contratos por Tarefa, sendo 03
de manutengéo de veiculos, 01 de coleta e despejo final de residuos e 01 de descarte de
residuos quimicos e tdxicos dos Laboratérios.

O quadro a seguir relaciona os contratos de servigos em vigor no exercicio:

Empresa Processo Objeto Vigéncia
Embratec 718/2006-19 | Aquisigdo de combustivel 30/4/2007 a 30/4/2008
Simpress 622/2006-98 | Prestagao de servigos reprograficos 01/01/2008 a 31/12/2008
Iter 173/2004-97 | Fornecimento de passagens aérea e terrestre 11/6/2004 a 12/6/2009
SM 21 060/2007-01 | Prestagao de servigos de jardinagem 03/9/2007 a 02/9/2008
SM21 239/2002-56 | Prestagado de servigos de jardinagem 01/7/2002 a 30/6/2007
Toalheiro Alsco | 833/2005-67 | Servicos de lavanderia 17/4/2007 a 17/4/2008
Cedae 764/2006-19 | Concessionaria publica - fornecimento de agua 01/01/2007 a 31/12/2007
CEG 766/2006-26 | Concessiondria publica - fornecimento de géas 01/01/2007 a 31/12/2007
2;322‘” 105/2006-82 | Fornecimento de agua mineral 03/4/2007 a 03/4/2008
EBCT 761/2006-50 | Distribuicdo de correspondéncias 01/01/2007 a 31/12/2007
Imprensa 780/2005-11 | Assinatura do D.O.U eletronico 01/01/2007 a 31/12/2007
Imprensa 767/2006-80 | Publicagdo de matérias no D.O.U 01/01/2007 a 31/12/2007
Light 762/2006-10 | Concessionaria publica - energia elétrica 01/01/2007 a 31/12/2007
Radiobras 763/2006-65 | Publicacdo de matérias 01/01/2007 a 31/12/2007
Sociplan 134/2004-62 | S°TVic0 de manutencao de ar condicionado 01/7/2004 a 30/6/2007
Walkam 246/2007-50 | SeMvIg0 de manutencao de ar condicionado 01/7/2007 a 31/12/2007
Telemar 266/2002-29 | Concessionaria publica - telefonia fixa Regiao | 31/7/2002 a 30/7/2007
Telemar 445/2002-66 | Concessionaria publica - telefonia fixa Regido Il 10/10/2002 a 09/10/2007
Oi Telemar 588/2006-51 | Concessionaria publica - telefonia fixa Regido | 01/08/2007 a 31/07/2008
Vivo 727/2004-00 | Telefonia celular 01/01/2007 a 15/02/2010
Tecnisan 533/2003-51 | Prestagao de servigos de limpeza 01/10/2007 a 30/10/2008
Tecnisan 061/2007-74 | Prestagao de servigos de manutengao predial 01/4/2003 a 31/7/2007
Hopevig 159/2004-20 | Prestagao de servicos de vigilancia 01/7/2004 a 31/7/2007
Congenere 260/2007-18 | Prestagao de servigos de vigilancia 01/8/2007 a 31/7/2008
Locanty 664/2006-83 | Coleta, transportes e despejo final de residuos 02/01/2008 a 02/01/2009
Tecnauto 581/2005-78 | Manutencgéo de veiculos 20/12/2006 a 31/12/2006
putoMecanica | 581/2005-78 | Manutengéo de veiculos 20/12/2006 a 31/12/2007
,E’ﬁ;aﬁ’ga- 581/2005-78 | Manutencgao de veiculos 16/12/2006 a 31/12/2007
Zundfolg 581/2005-78 | Manutencéo de veiculos 20/12/2006 a 31/12/2007
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Empresa Processo Objeto Vigéncia
Rodoban 668/2006-06 | Transporte de Valores 01/01/2008 a 31/12/2008
Saniplan 207/2006-25 | Descarte residuos toxicos dos laboratérios 01/01/2007 a 31/12/2007
Fiat . .

Automéveis 179/2006-19 | Garantia de veiculos 06/10/2006 a 05/10/2007
MMC - 179/2006-19 | Garantia de veiculos 12/9/2006 a 11/9/2007
Mitsubishi

CIAC 179/2006-19 | Garantia de veiculos 21/9/2006 a 20/9/2007
'Lr;g; Beatriz 200/2006-23 | Garantia microcomputadores 13/11/2006 a 12/11/2007
Moore 193/2006-86 | Manutencéo e assist. de 02 equip. impressora 01/01/2007 a 31/12/2007
Ingresso.Com 126/2006-25 | Utilizagao de um sistema de automagéao 01/01/2007 a 31/12/2007
Lerch 200/2006-23 | Garantia do DVD 30/8/2006 a 29/8/2007
Nova Alianca 200/2006-23 | Garantia do HD 30/8/2006 a 29/8/2007
Sergio Burgi 405/2006-99 | Higienizagao de acervo fotografico 28/9/2006 a 27/3/2007

O quadro a seguir relaciona os contratos de cessao de uso comercial em vigor no exercicio:

Empresa

Objeto

Vigéncia

Associacao de Amigos do JB

Concessao onerosa de uso livraria

15/12/2004 a 14/12/2009

Associagao de Amigos do JB

Concessao onerosa de uso loja da Torre
920

20/7/2005 a 19/7/2010

Carol Bisoni

Concessao onerosa de uso quiosque

23/02/2007 a 23/02/2008

Carol Bisoni

Concessao onerosa de uso lanchonete

01/8/2007 a 30/4/2008

O quadro a seguir fornece um resumo dos elementos recomendados pela CGU no Estado do
Rio de Janeiro a respeito da execugao da agao Funcionamento do JBRJ.

Meta fisica prevista

128.610 unid. (acervo conservado)

Meta fisica realizada

218.611 unid. (acervo conservado)

Execucao fisica

153,33%

Meta financeira prevista

R$ 18.023.733,00 (LOA + Créd.) — importante ressaltar
que o montante de recursos em sua maior parte deve-se
ao pagamento de pessoal ativo.

Meta financeira realizada

R$ 17.859.481,00 — dos quais R$ 13.375.618,10 para
pagamento de ativos, sendo o restante para as atividades
relativas despesas de infra-estrutura do JBRJ e Diretoria
da Prefeitura do Instituto.

Execucao financeira

99,09%

Principais despesas

Despesas de funcionamento, contratos, equipamentos de
processamento, material laboratorial, material de
expediente, sementes e mudas.

Principais fontes de financiamento

Orcamento da Uniao.
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Adequacao dos valores gastos Previamente a realizacédo dos gastos da Unidade observa-
se 0 comportamento do mercado com relagéo ao objeto
pretendido, através de consultas de precos estimados e
pesquisas sobre as melhores técnicas e produtos mais
modernos para instrugao do processo licitatério e
divulgagao junto aos fornecedores especializados O
Pregéao Eletronico € amplamente utilizado pelo 6rgao para
as suas diferentes contratagdes, possibilitando maior
competitividade e oferta de pregos mais atrativos,
contando com a participagao de interessados no ambito
nacional. Destaca-se a crescente utilizagao pelo JBRJ da
modalidade do Sistema de Registro de Pregos-SRP que
possibilita entrega futura e programada de materiais,
considerando a disponibilidade de recursos orgamentarios
e financeiros da Instituicdo.

Principais recursos materiais e Instalag6es da Diretoria de Administracao e Diretoria da

humanos Prefeitura do Instituto e suas equipes: analistas,
tecnologistas e técnicos.

Problemas detectados e Nao constatados pela Auditoria Interna e Procuradoria

providéncias Juridica.

Despesas com diarias e passagens | R$ 18.517,29 e R$ 18.037,52

Importancia das contratacées e Os resultados obtidos estao destacados no texto que

parcerias antecede este quadro.

Recursos transferidos Nao houve transferéncia de recursos.

Posicao contabil dos convenentes | Nao se aplica.

5 - DESEMPENHO OPERACIONAL

O JBRJ nao dispbe de um conjunto de indicadores de avaliagdo das praticas de gestao.
Apesar de ter sido informado na Prestacdo de Contas do exercicio anterior a criacdo de GT para o
desenvolvimento dos indicadores, ndo houve no exercicio avango nesta area. Em 2008, a
Coordenacgéao-Geral de Planejamento e Orgcamento sera responsavel pela iniciativa de coordenar
junto as diretorias e suas unidades a definicdo desses parametros.

Apesar da auséncia de indicadores especificos, os recursos advindos do orcamento da
Unido e aqueles que diretamente e indiretamente vém de parcerias institucionais sdo realizados
dentro dos critérios de eficiéncia, eficacia e efetividade, visando a reducéo e otimizacao dos custos
para o atingimento dos produtos dirigidos a sociedade, entre os quais pesquisa cientifica dos
ecossistemas brasileiros; conservagao das coleg¢des vivas do Arboreto; acesso dos visitantes ao
Arboreto com 54 ha de area cultivada e bem cuidada; formagédo de recursos humanos no nivel de
iniciacao cientifica, mestrado e doutorado; formagédo em jardinagem a jovens carentes, e educacao
ambiental voltada principalmente aos professores e alunos da rede publica de ensino. Além de
iniciativas voltadas a cultura com a utilizagcdo de espaco do Instituto pelo Centro de Cultura Antonio
Carlos Jobim (convénio ACMA). Em 2008, a obra de reforma do antigo Museu Botanico sera
concluida, passando a abrigar o Museu do Meio Ambiente com acervo a ser constituido e
incorporagéo do conhecimento gerado pelas ciéncias Boténicas e afins, visando transforma-lo sob a
perspectiva cultural em prol da sociedade.

6 — PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

Nao se aplica.
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7 — INSTITUICOES BENEFICIADAS POR RENUNCIA FISCAL
Nao se aplica.

8 - OPERACOES DE FUNDOS
Nao se aplica.

9 — CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ
Nao se aplica.

10 - CONCLUSAO

O presente exercicio foi marcado pelos mesmos anseios e atitudes que tem garantido ao
JBRJ a utilizagdo dos recursos de modo transparente e satisfatério para o atingimento da sua
missdo institucional. Neste sentido, os trabalhos realizados pela Auditoria Interna e Procuradoria
Juridica permitiram que de forma preventiva todos os atos administrativos sejam acompanhados
sistematicamente de forma adequa-los as orientacdes € normas do Servigo Publico Federal.

A execucao dos recursos fixados na Lei Orcamentaria e nos créditos concedidos atingiu
excelente percentual, superior a 99%, ndo considerando as despesas com Pessoal (ativos, inativos e
pensionistas), Beneficios (alimentagao, transporte, salde e pré-escola) e Contribuicdo ao Regime de
Previdéncia. A realizagdo da receita atingiu o montante de R$ 1.808.827,37, pouco abaixo da
previsdo contida na LOA, devendo ser destacado os 349.096 visitantes que contribuiram
efetivamente com 81,33% da arrecadagéo anual.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2008.

LISZT VIEIRA
Presidente do JBRJ
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