PLANO DIRETOR DE
TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E
COMUNICACAO (TICs) DO
INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO
DO RIO DE JANEIRO

PERIODO 2022-2024

RIO DE JANEIRO

Chefia da Divisdo de Dados e Informacgdes: Gustavo Tato

Coordenacdo do Projeto: Marcos Gonzalez/Carlos Martins/ Rodrigo Requido



indice

1 Autoridades responsaveis pela aprovacdo e publicagdo do documento.........ccceeeeeurieeeneee. 4
B Y o] £ TY=T ) Tt [ SRS 5
R T P Tor- [o I o T g A 1 U= o} (SRS 5
VY =Y oY Fo] Lo = - P PPRRR 8
5 O Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ) ....cccveeeevcrieeeecciieeeecien, 8
oI B 1V 1Y o TSP P PP OPPPPRP 9
5.2 COMPEtENCias reGIMENTAIS ....uuuiiiieiiiie ettt et e e st e e e e e sbae e e e s sareeeeennnees 9
5.3 Divisdo de Dados e INformagdes (DDI/DAF) ....cc.uecueeieeeiieeciee et svee e 10
6 Infraestrutura @M TIC NO JBRJ ...oeiniiiii et 12
7 Referencial @StratZiCo. ... e 12
7.1 Estratégia de Governo Digital........ccueeiiiiiiiiiiiiiec e e 12
7.2 Plano Estratégico do JBRJ (PEI).cciiiuiiiiiiiiiee ettt e s e 13
7.2.1 Ampliar a captagao de reCUrsOS EXLEINOS ......uvieiivreeeeriieeeeeiireeeesireeeeesaeeeeeessneeessssseeeas 14
7.2.2 Aperfeigoar as construgOes dO JBRJ .....uviiiiiiiiii it 14
7.2.3 Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC) ............. 14
7.2.4 Conservar e ampliar os acervos cientifico e historico-cultural ..........cccoeevvveeieeiienennnnen. 15

7.2.5 Desenvolver a¢Oes para a conservacado da biodiversidade e dos acervos cientifico
e histérico-cultural, a partir da integracdo entre ciéncia, educacdo, cultura e

LA F= AU == TP 15

7.2.6 Promover a integragao entre as diversas linhas de a¢des institucionais............c........... 15
7.2.7 Promover avanc¢os no acolhimento ao visitante.......ccccceeeeecciiiieeee e, 15
S DI V=g o 13 d ol XSSP 15
8.1 Resultados do PDTI 2017-2021......ccccuiiiiiiiiiieeeiiee ettt 16
8.2 Anadlise SWOT das TICS NO JBRJ......coiiiiiiiiiiiiieetee ettt 16
8.3 Capacidade de execugdo das TICS NO JBRJ ...eeeieeiieceiieeee e 17
8.4 Inventario das NECESSIAAAES. ....c.c.ueiiiiiiiiie e 17

9 Plano Diretor de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) .....ccccvveeeeciieeeecnnneen. 18
10 Processo de acompanhamento do PDTIC .........uuiiiiiiiiei ettt e e 18
L1 ANEXO | eieiiiieiee e et e e e 19
12 ANEXO e e e e 36



1 Autoridades responsaveis pela aprovagao e publicacdo do documento

PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE JANEIRO

Ana Lucia de Souza Santoro

DIRETOR DE PESQUISA CIENTIFICA

Renato Crespo Pereira

DIRETOR DE ADMINISTRAGAO E FINANGCAS

Marco Anténio de Andrade

DIRETOR DE OPERAGOES

Marcos André Costa Gaspar

DIRETOR DA ESCOLA NACIONAL DE BOTANICA TROPICAL

Leandro Freitas



2 Apresentagao

As Tecnologias da Informacdo e Comunicacgées (TICs) assumiram neste século um papel
imprescindivel no contexto das organizacbes, a medida que a informa¢do qualificada se
consolidou como suporte as praticas e aos objetivos organizacionais. Sdo as TICs que os
apoiam diante das exigéncias por agilidade, flexibilidade, efetividade e inovacdo. Nesse
contexto, e na busca por uma Administracdo Publica que prima pela melhor gestdo dos
recursos e pela maior qualidade na prestacdo de servicos aos cidadaos, torna-se essencial a
realizacdo de um bom planejamento de TICs que viabilize e potencialize a melhoria continua
da performance organizacional.

Para alcancar esse resultado, é necessario que haja um alinhamento entre as
estratégias organizacionais consolidadas no Planejamento Estratégico Integrado do Ministério
do Meio Ambiente de suas Entidades Vinculadas 2020-2023%, materializa o esfor¢o conjunto
das instituicdes federais de Meio Ambiente em definir uma estratégia que integre a missao,
visdo de futuro e os objetivos das instituicdes responsaveis pela formulacdo e implementacao
da politica ambiental.

Nesse sentido, deve-se identificar as oportunidades de solu¢des de TIC para aprimorar
os negécios da organizacao, definir planos de acado de curto, médio e longo prazo e identificar
as arquiteturas de dados e de infraestrutura que melhor atendam as suas necessidades,
determinando com qualidade o que e quanto se precisa adquirir e fazer, e para qué.

3 Legislacao pertinente

No que se refere a instituicdo como érgao publico federal:

= Lein?10.316/2001, que cria a autarquia federal Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro;

= Decreto n2 8.777, de 11 de maio de 20162, que institui a Politica de Dados
Abertos do Poder Executivo federal.

= Decreto n? 9.319, de 21 de mar¢o de 20183, que institui o Sistema Nacional
para a Transformacdo Digital e estabelece a estrutura de governanca para a
implantacdo da Estratégia Brasileira para a Transformacao Digital (E-Digital);

! Disponivel em https://www.gov.br/jbrj/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/planejamento-estrategico. Instituido pela Portaria Conjunta N2 266, de 17 de
junho de 2020, disponivel em https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-conjunta-n-266-
de-17-de-junho-de-2020-262408192. O modelo de gestdo estratégica no ambito do Instituto
de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro — JBRJ referentes ao Planejamento Estratégico
Integrado do Ministério do Meio Ambiente esta disponivel em
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-211-de-30-de-dezembro-de-2020-
297216714

2 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2016/Decreto/D8777.htm
3 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2018/Decreto/D9319.htm
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Decreto n2? 9.373, de 11 de maio de 2018%, que dispde sobre a alienacdo, a
cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a disposicdo final ambientalmente
adequadas de bens mdveis no ambito da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional;

Leis n2 13.709, de 14 de agosto de 2018, e n2 13.853, de 8 de julho de 20195,
gue instituem a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);

Decreto n2 10.160, de 9 de dezembro de 20197, que institui a Politica Nacional
de Governo Aberto e o Comité Interministerial de Governo Aberto;

Decreton?210.222, de 5 de fevereiro de 20208, que aprova a Estratégia Nacional
de Seguranca Cibernética;

Instrucdo Normativa n? 1, de 27 de maio de 2020°, que dispde sobre a Estrutura
de Gestdo da Seguranca da Informagdo nos 6rgdos e nas entidades da
administracdo publica federal, alterada pela Norma Complementar
2/IN01/DSIC/GSIPR?0;

Decreto N2 10.382, de 28 de maio de 2020, que institui o Programa de Gest3o
Estratégica e Transformacdo do Estado, no ambito da administracdao publica
federal direta, autarquica e fundacional (TransformaGOV).

No que se refere a instituicdo como um jardim botanico:

O Decreto-Lei n2 25/1937, que organiza a prote¢do do Patrimonio Histérico e
Artistico Nacional;

A Lei n2 3.924/1961, que dispde sobre os Monumentos Arqueoldgicos e Pré-
histdricos;

Resolucdo CONAMA 266/2000, que define e estabelece os objetivos de um
jardim botanico;

Resolugcao CONAMA n° 339, de 25 de setembro de 2003, que dispde sobre a
criacdo, normatizacdo e o funcionamento dos jardins botanicos.

4 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm

> http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2018/Lei/L13709.htm

6 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02019-2022/2019/Lei/L13853.htm#artl

7 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-2022/2019/Decreto/D10160.htm

8 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02019-2022/2020/decreto/D10222.htm

9

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-

258915215

10

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-2-de-24-de-julho-de-2020-

268684700

11 https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.382-de-28-de-maio-de-2020-259144093
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No que se refere a instituicdo como membro do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Informacao e Informatica (SISP):

* Aarquitetura e-PING — Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletrdnico!?,
gue define um conjunto minimo de premissas, politicas e especificacdes
técnicas que regulamentam a utilizacdo da Tecnologia de Informacgdo e
Comunicagdo (TIC) no governo federal, estabelecendo as condi¢des de
interacdo com os demais Poderes e esferas de governo e com a sociedade em
geral

= Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 20203, institui a Estratégia de Governo
Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos érgaos e das entidades
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e da outras
providéncias;

*= Decreto n? 6.666, de 27 de novembro de 20084, que institui, no ambito do
Poder Executivo federal, a Infra-Estrutura Nacional de Dados Espaciais - INDE,
e dd outras providéncias;

= Decreton?7.579 de 11 de novembro de 2011, que disp&e sobre o Sistema de
Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informatica (SISP), da
Administracdo Publica Federal, com as alteracdes dadas pelo Decreto n2
10.230, de 5 de fevereiro de 2020%;

= Decreto n? 7.845, de 14 de novembro de 20127, que regulamenta
procedimentos para credenciamento de seguranca e tratamento de
informacao classificada em qualquer grau de sigilo, e dispde sobre o Nucleo de
Seguranca e Credenciamento;

= Decreto n? 9.637, de 26 de dezembro de 2018'8, que institui a Politica de
Seguranca da Informagao nos érgaos e entidades da Administragao Publica
Federal

» |nstrucdo Normativa n2 5, de 26 de maio de 2017%, que dispde sobre as regras
e diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de
execug¢ao indireta no ambito da Administragdo Publica federal direta,

12 https://www.governoeletronico.gov.br/documentos-e-arquivos/e-PING v2017 20161221.pdf

13 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02019-2022/2020/Decreto/D10332.htm

14 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2008/Decreto/D6666.htm

15 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2011/Decreto/D7579.htm

16 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-2022/2020/Decreto/D10230.htm#artl
17 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2012/Decreto/D7845.htm

18 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2018/Decreto/D9637.htm

19 https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-
normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
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autarquica e fundacional, com as alteracdes dadas pela Instru¢cdo Normativa n2
49, de 30 de junho de 2020%;

* |nstrucdo Normativa SGD/ME n2 1, de 4 de abril de 2019%%, que dispde sobre o
processo de contratacdo de solucdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao - TIC pelos 6rgaos e entidades integrantes do SISP, alterada pela
Instrucdo Normativa SGD/ME n2 31, de 23 de marco de 2021%%;

= Modelo de Acessibilidade de Governo Eletrénico (e-MAG), um conjunto de
recomendacdes a ser considerado para que o processo de acessibilidade dos
sitios e portais do governo brasileiro seja conduzido de forma padronizada e de
facil implementacao;

= Portaria SGD/ME N2 778, de 4 de abril de 2019, que dispde sobre a implantacio
da Governancga de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo nos drgaos e
entidades pertencentes ao SISP.

4 Metodologia

Na elaboracdo deste documento, foram utilizados como referéncias o modelo de
referéncia do Manual de Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo, elaborado
pela Secretaria de Logistica de Tecnologia da informacao - SLTIC do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, os PDTICs institucionais dos anos anteriores e consultas junto a Alta
Direcdo, gestores de informacao e técnicos de TIC.

5 O Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ)

O Conselho Nacional do Meio Ambiente-CONAMA, através da Resolugdo n2 266, de 03 de
agosto de 2000, define um jardim botanico como uma “drea protegida, constituida no seu todo
ou em parte, por colecdes de plantas vivas cientificamente reconhecidas, organizadas,
documentadas e identificadas, com a finalidade de estudo, pesquisa e documentacdo do
patrimonio floristico do pais, acessivel ao publico, no todo ou em parte, servindo a educacao, a
cultura, ao lazer e a conservacao do meio ambiente”.

Nesse ambito, o Instituto de Pesquisas Jardim Botadnico do Rio de Janeiro (JBRJ), ndo
obstante em atividade ha mais de 200 anos, foi formalmente criado pela Lei n2 10.316, de 6 de
dezembro de 2001 como uma autarquia federal vinculada ao Ministério do Meio Ambiente,
dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa e financeira,
sede e foro na cidade do Rio de Janeiro. Tem como finalidade promover, realizar e divulgar o
ensino e as pesquisas técnico-cientificas sobre os recursos floristicos do Brasil, visando o
conhecimento e a conservacdo da biodiversidade, bem como manter as cole¢Ges cientificas sob

20 https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-49-de-30-de-junho-de-2020-
264420893

21 https://www.in.gov.br/materia/-
/asset publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-
normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535

22 https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-31-de-23-de-marco-de-
2021-310081084
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sua responsabilidade, competindo-lhe, em especial, em consonancia com as diretrizes das
politicas nacionais de meio ambiente fixadas pelo MMA.

5.1 Missao

A Lei n? 10.316/2001, que criou o Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro, define
como sua missdo “promover, realizar e difundir pesquisas cientificas, com énfase na flora, visando
a conservacao e a valoracao da biodiversidade, bem como realizar atividades que promovam a
integracdo da ciéncia, educacdo, cultura e natureza.”

5.2 Competéncias regimentais

Conforme a estrutura regimental disposta no Decreto n? 11.199, de 15 de setembro de 2022%, o
JBRJ, tem como finalidade:

| - promover, realizar e divulgar o ensino e as pesquisas técnico-cientificas sobre os recursos
floristicos do Pais, com vistas ao conhecimento e a conservacao da biodiversidade; e

Il - manter as colegdes cientificas sob sua responsabilidade.

Compete ao JBRJ, em consonancia com as diretrizes das politicas nacionais de meio ambiente
fixadas pelo Ministério do Meio Ambiente:

I.  subsidiar o Ministério do Meio Ambiente na elaborac¢do da Politica Nacional de
Biodiversidade e de Acesso a Recursos Genéticos;

II. criar e manter programas de apoio a implantacdo, a estruturacdo e ao
desenvolvimento de jardins botanicos, nos ambitos federal, estadual e municipal;

[l manter a operacionalizacdo e o controle do Sistema Nacional de Registro de
Jardins Botanicos;

IV.  desenvolver e difundir programas de pesquisa cientifica, com vistas a conservacao
da flora nacional, e estimular o desenvolvimento tecnolégico das atividades de
interesse da botéanica e de areas correlatas;

V.  manter e ampliar cole¢Ges nacionais de referéncia, representativas da flora nativa
e exdtica, em estruturas adequadas, carpoteca, xiloteca, herbdrio, e colecdo de
plantas vivas;

VI.  manter e ampliar o acervo bibliografico, especializado na area da botanica, do
meio ambiente e de areas afins;

VIl.  estimular e manter programas de formacao e capacitacdo de recursos humanos
nos campos da botanica, da ecologia, da educacdo ambiental e da gestdo de jardins
botanicos;

VIIl.  manter banco de germoplasma e promover a divulgacdo anual do index seminum

no Didrio Oficial da Unido;

IX. manter unidades associadas representativas dos diversos ecossistemas brasileiros;
e

23 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02019-2022/2022/decreto/D11199.htm
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X.  analisar propostas e firmar acordos e convénios internacionais, com vistas a
cooperacdo no campo das atividades de pesquisa e acompanhar a sua execucao,
ouvido o Ministério do Meio Ambiente.

Para cumprir com suas responsabilidades, a instituicdo esta estruturada
com (i) - érgdos de assisténcia direta e imediata a sua presidéncia (Gabinete e
Assessoria de Assuntos Institucionais), (ii) — orgdos seccionais (Procuradoria
Federal, Auditoria e Diretoria de Administracao e Financas) e (iii) 6rgaos especificos
singulares (Diretoria de Pesquisa Cientifica — DIPEQ, Diretoria de Opera¢Ges — DO,
e Escola Nacional de Botanica Tropical — ENBT), organizados conforme o
organograma a seguir:

INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE JANEIRO

JE&?”— nstituto'geEFesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

5.3 Divisdo de Dados e Informacgédo (DDI/DAF)

De acordo com a Portaria n? 28, de 17 de novembro de 2022, que estabelece a
denominacdo, a sigla e a hierarquia das unidades administravas e, de acordo com o Anexo |
da estrutura regimental do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro, aprovada
pelo Decreton?11.199, de 15 de setembro de 2022, a Diretoria de Administracdo e Financgas (DAF)
tem a competéncia de planejar e gerenciar, no ambito do JBRJ, a execucdo de atividades com o
sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacdo — SISP, dentre outros.

6 Infraestrutura em TIC no JBRJ

A Rede de Computadores do JBRJ interliga, através de cabos de fibra dtica, quatorze
prédios da instituicdo, com aproximadamente seiscentos computadores distribuidos entre quatro
diretorias. (Escola Nacional de Botanica Tropical, Diretoria de Pesquisas, Diretoria de Ambiente e
Tecnologia e Diretoria de Gestdo). Possui trés servidores de arquivos (um Novell, um servidor



SAMBA, um Windows 2008); possui link de 30 Mb/s com internet para uso geral e link de 4Mb/s
com a Rede Nacional de Pesquisas para uso de correio eletrénico e acesso ao portal CAPES; possui
intranet em MYSQL e Bancos de Dados Cientificos em PostgreSQL. Este conjunto serve aos
processos administrativos e de producdo técnico e cientifica do JBRJ. O conhecimento e
experiéncia do corpo institucional permitiram o desenvolvimento de importantes sistemas como:
a Lista da Flora do Brasil, Reflora, CNCFlora e o JABOT (sistema gerenciador de colecbes
cientificas). Os alunos do Programa de Pds-Graduag¢do da ENBT tém conta de e-mail do JBRJ,
dispdem de uma sala de informatica e estdo cadastrados para acesso a rede interna de
computadores da instituicdo e bases de dados cientificas. A rede interna permite aos alunos o uso
de computadores pessoais mediante permissao junto a Divisdo de Dados e Informacdes — DDI.
Dentre os servicos da rede, destacam-se o acesso ao Portal de Periddicos da CAPES e aos bancos
de dados de colec¢bes cientificas da instituicdo que totalizam atualmente cerca de oitocentos mil
registros de espécimes e respectivas imagens, utilizando o sistema JABOT. As bases de dados
incluem também as colecGes vivas, o herbario e as cole¢Bes correlatas (carpoteca, xiloteca, etc).
Ha também, para uso dos alunos e de visitantes externos, a base de dados bibliogréficas pelo
Sistema ABCD na Biblioteca Barbosa Rodrigues.

7 Referencial estratégico

Estratégia de uma organizacdo pode ser conceituada como o caminho a ser seguido a fim
de garantir sua existéncia e reforcar sua legitimidade ao longo do tempo. Podemos compreendé-
la, ainda, como um conjunto de objetivos e acBes necessarios ao cumprimento da missdo
institucional e ao alcance da visdo de futuro. Para a selecdo de programas de acdo e para sua
efetiva execucdo, a literatura especializada recomenda que se desenvolva um planejamento
estratégico, nome dado ao processo gerencial que esclarecerd os objetivos organizacionais, bem
como as relagdes entre a organizacdo e os ambientes interno e externo.

A Governanca de TIC tem como objetivo primordial definir, com base no Planejamento
Estratégico da empresa e nos objetivos do negdcio, o que as tecnologias devem suportar e servir.
Uma governanga adequada permite a alta administracdo tomar as melhores decisdes e assegurar
gue a prestacdo de servicos nas diversas areas de conhecimento de TIC permitam implementar
funcionalidades e manter o negdcio, além de proteger e garantir os recursos.

7.1 Estratégia de Governo Digital

A Estratégia de Governo Digital (EGD) para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos érgaos
e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, esta prevista
no Decreto n2 10.332, de 28 de abril de 2020%, que visa a harmonizac¢do das iniciativas do Poder
Executivo federal ligadas ao ambiente digital, com o objetivo de aproveitar o potencial das
tecnologias digitais para promover o desenvolvimento econémico e social sustentavel e inclusivo,
com inovagdo, aumento de competitividade, de produtividade e dos niveis de emprego e renda
no Pais.

A EGD preconiza a formalizacao de trés instrumentos de planejamento:
I.  Plano de Transformacao Digital (PTD), que conterd, no minimo, as a¢des de:

i) transformacdo digital de servigos, que implica em transformar (simplificar,
agilizar, aprimorar) todas as etapas e os servigos publicos digitalizaveis;

24 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-2022/2020/Decreto/D10332.htm#art14
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ii) unificacdo de canais digitais a Rede Gov.br; e
iii) interoperabilidade de sistemas;
II.  Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (PDTIC); e

lll.  Plano de Dados Abertos (PDA).

7.2 Plano Estratégico do JBRJ (PEI)

O plano estratégico institucional (PEl) € um documento que se situa no nivel estratégico,
determinando as politicas e estratégias que governardo a organizacdo e definindo os principais
objetivos a serem alcancados. Também resolve o uso e disponibilizacdo dos recursos para a
realizacdo desses objetivos, sendo composto por premissas, planejamento propriamente dito,
implementacao e revisdo. Ele é elaborado, implementado e avaliado a partir de metodologia
adequada a realidade de cada organizagao.

No caso JBRJ, modelo de gestdo estratégica vigente ambito do Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro — JBRJ, instituido pela Portaria n2 211, de 30 de dezembro de 2020,
alinha a instituicdo ao Planejamento Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente de
suas Entidades Vinculadas 2020-2023, instituido pela Portaria Conjunta N2 266, de 17 de junho de
2020. Nela estdo estabelecidos os indicadores e metas vinculados aos Objetivos Estratégicos
constantes da Portaria Conjunta afetos aos processos estratégicos do JBRJ.

Dentre os objetivos estratégicos ali consolidados, as iniciativas que dependem das tecnologias de
informacdo e comunicacdo para o periodo 2021-2023 s3o as seguintes:

Unidade Organizacional |Céd. de

: . I Meta
vinculada identificagdo

Objetivo Estratégico |Indicador

2021 2022 2023

Implementar
processos de
formagéo e
capacitagao em
tematicas ambientais
e induzir praticas de
responsabilidade
ambiental em
consonancia com o
desenvolvimento
socioeconémico

NUmero de cursos
e/ou disciplinas com
conteudo disponivel
em forma remota

ENBT 112.4 10 12 15

Acréscimo anual de

imagens de amostras

botanicas ao acervo

do Herbario Virtual DIPEQ 114.2 60 mil 30 mil 30 mil
Reflora para serem

disponibilizadas ao

publico.

Gerar e disseminar
dados, informacdes e
conhecimentos
técnicos e cientificos
acerca do meio
ambiente

Aperfeicoar a
d )
governanga dos sistema de

projetos e recursos monitoramento de
de cooperagdo . . ... . |GABINETE P16.1 implantado - -
internacional e projetos institucionais
. vinculado ao sistema
nacional, no MMA e

Painel de Gestdo
Vinculadas

Implantagdo de

Promover a Disponibilidade das DAF/DDI 119.1 85% 90% 95%
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transformagdo digital |informagdes do

com foco na acervo do Herbario
qualidade dos Virtual, do Catdlogo
servigos de Tl e na de Plantas das
disponibilizagdo de Unidades de
informacdes Conservagdo do Brasil
estratégicas e do Jabot

Numero de servigcos
publicos digitalizados

DAF/DDI 119.2 10 15 20

ao cidaddo /

(acumulado)

Migragdo dos servigos

Cl'lt'ICOS de te~cnolog|a DAF/DDI P19.1 ) ) .Pr.OJ.eto
da informagédo para a iniciado

nuvem

Para contribuir para o alcance dessas metas, estdo previstas as seguintes acdes relacionadas
as TIC

7.2.1 Ampliar a captac¢ao de recursos externos
Para atingir a este objetivo, as TICs podem ser Uteis as iniciativas de:
= Sistematizar o acompanhamento das parcerias;

= Estruturar a drea de parcerias para melhor identificar os projetos, estabelecer
um padrado de qualidade na sua elaboracado e adequabilidade das propostas;

7.2.2 Aperfeigoar as construgoes do JBRJ
Neste objetivo, é necessdrio investir em:

= Nova sala segura para o datacenter institucional;

= Sala de backup do datacenter;
7.2.3 Aperfeicoar a governancga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC)
Alcancar este objetivo significa:

= Aumentar a eficiéncia dos processos;

= Dar prosseguimento a implantacao do Sistema Eletronico de Documentos (SEI).
7.2.4 Conservar e ampliar os acervos cientifico e historico-cultural
Neste objetivo, as TICs podem ser Uteis as iniciativas de:

= Gerir os acervos obedecendo a critérios de incorporacao e descarte;

= Dar suporte a area de acervo e memoria, incluindo gestdo do patrimonio
cultural artistico e edificado.

7.2.5 Desenvolver a¢Oes para a conservagao da biodiversidade e dos acervos cientifico e
historico-cultural, a partir da integragao entre ciéncia, educagao, cultura e natureza

Alcancar este objetivo significa, no que se refere ao papel das TICs:
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= Sistematizar a informacdo referente as colecGes vivas visando a divulgacdo e
manejo;

= Acompanhar aimplantacdo do Herbdrio Virtual;
= Manter online a Flora Brasileira;

= Desenvolver programas de divulgacdo cientifica para o publico leigo.

7.2.6 Promover a integracao entre as diversas linhas de ag¢des institucionais
Neste objetivo, as TICs podem ser Uteis as iniciativas de:
= Aprimorar a comunicagao interna;

=  Aprimorar a comunicagdo externa.

7.2.7 Promover avang¢os no acolhimento ao visitante
Aqui, as TICs podem ser Uteis as iniciativas de:

= Fornecer, em diferentes midias, informacdes necessarias para uma visitacao
qualificada.

8 Diagnéstico

Considerando que processos de Governanga do JBRJ devem assegurar que a DDI preste os
servicos alinhados com as estratégias da instituicdo, que as TICs sejam utilizadas para introduzir
inovagBes em processos, produtos/servicos e melhorar o desempenho organizacional, que os
servicos e as funcionalidades sejam oferecidos com a maior eficacia de custos e de maneira mais
eficiente possivel, que os riscos envolvendo as TIC sejam conhecidos e que seus recursos
(informac0es, sistemas, equipamentos, etc.) estejam seguros, o diagndstico se caracteriza por
buscar compreender a situacdo atual da TIC na organizacdo para, em consonancia com esse
guadro, identificar as necessidades (problemas ou oportunidades) que se espera resolver. Para
tal, sdo contempladas as atividades relacionadas a andlise estratégica e ao levantamento de
necessidades.

8.1 Resultados do PDTI 2017-2021

O primeiro PDTIC do JBRJ foi publicado em 2009, apoiando-se nos principais frameworks
adotados pelas organizacdes de TIC (CMMI, MPS-Br, PMI, I1SO’s, COBIT e ITIL). Em 2011, o
planejamento foi revisto, utilizando-se o Balanced Scorecard como metodologia de traducdo da
estratégia em objetivos. Além de contemplar efetivamente as multiplas dimens&es da instituicdo,
tal metodologia mostrou-se adequada por estabelecer relacdes causais entre os objetivos,
expressas graficamente na forma de um mapa estratégico.

A Portaria JBRJ n2 87, de 10 de julho de 2017 aprovou a ultimo PDTIC institucional, com um
horizonte de trés anos (2017 a 2019), tendo sido prorrogado até 2021 por decisdo do Comité de
Gestdo e Governanga Digital. Este planejamento contemplava atividades relacionadas a
priorizacdo das necessidades e planejamento de metas e a¢des, abrangendo aspectos de pessoal,
orcamento e riscos. Plano de Metas e A¢des previstas para esse periodo contava com informacdes
sobre os indicadores, os responsaveis, os prazos e recursos (humanos e orcamentdrios) a serem
utilizados pelas a¢cdes. Dessas, foram contemplados os projetos apresentados no Anexo I.
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8.2 Analise SWOT das TICs no JBRJ

A partir da andlise de pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades das e para as TIC no JBRJ
em relacdo com os ambientes interno/externo, chegamos a seguinte matriz:

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

Pontos Fortes

Corpo gerencial com bom conhecimento do
negdcio e comprometido com os objetivos
institucionais

Os profissionais de TIC se empenham no
atendimento das demandas institucionais

Os servidores de TIC tem alto nivel de capacitagao

A equipe de TIC busca sempre estar alinhada e
atualizada com normas e regulamentos emitidos
pelo SISP e demais érgdos superiores

A prestacdo de servicos suporte de TIC é realizada
de forma padronizada e aderente a melhores
praticas de mercado

Robustez de infraestrutura computacional para
execucdo das atividades institucionais

Area de TIC tem forte interagdo com outros 4rgdos
e instituicOes de pesquisa

O JBRJ é detentor de ferramentas de TIC de alta
relevancia a area de biodiversidade

Os servidores de TIC sdo multifuncionais

Pontos Fracos

Equipe de TIC com namero de funcionarios
reduzido

Sistemas implementados de forma incompleta e

sem integracdo, gerando retrabalho e ineficacia
operacional

A pratica de planejamento, gestdo de projetos,

padrées, métodos e procedimentos de TIC ainda

tem baixo nivel de maturidade

Infraestrutura de datacenter localizada em local
inadequado

Equipe de TIC com alto viés somente tecnicista

Oportunidades

Apoio da alta administracdo a area de TIC

Sélido referencial estratégico por parte do Ministério
do Meio Ambiente e do Governo Federal

Existe um modelo de Governanga de TIC normatizado
pelo Governo Federal

Existem modelos de planejamento, gestao de projetos,
padrées, métodos e procedimentos de TIC
padronizados para 6rgdos do Governo Federal

Possibilidade de captagdo de recursos
extraorgamentarios

Ameagas

Usudrios ndo conhecem a importancia de TIC para o
alcance dos objetivos do JBRJ
Rotatividade da alta administracao

Falta de uma Politica de Seguranga da Informacgdo e
Comunicagao — POSIC

Falta de mecanismos de retencdo de forga de trabalho
na drea de TIC
Falta de investimentos para manter a infraestrutura de
TIC atualizada
Auséncia de reconhecimento da TIC no planejamento
orgamentario
Crise econdmica pode resultar na paralisacdo de
projetos e servicos por falta de recursos financeiros
Excesso de atos normativos e deliberativos de 6rgdos
superiores em descompasso com a capacidade de
implementacgdo da equipe de TIC
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8.3 Capacidade de execugao das TICs no JBRJ

A Divisdo de Dados e Informacgées do JBRJ possui atualmente em seu quadro 9 servidores
concursados, sendo 1 tecnologista e 8 técnicos, que se dividem nas atividades de coordenacdo da
area, gerenciamento de rede e seguranca da informacao, gestao de infraestrutura computacional,
desenvolvimento de sistemas e gerenciamento de projetos de TIC. O setor conta ainda com
profissionais terceirizados que conduzem o suporte aos usudrios de TIC nos niveis 1 (atendimento
remoto), 2 (atendimento presencial) e 3 (especialistas). Este atendimento atualmente é feito por
uma empresa especializada que disponibiliza todo o servico de atendimento, no horario de
disponibilidade de servico estabelecido, dentro do acordo de nivel de servico acordado e no
padrdo de qualidade necessario.

8.4 Inventdrio das necessidades

Para o levantamento das necessidades de servicos, infraestrutura, aquisicio de
equipamentos e contratacdes de TIC, foi realizada uma consulta a todas as diretorias do JBRJ,
e suas respectivas coordenacdes, por meio dos representantes de cada diretoria e do
Gabinete da Presidéncia do JBRJ no Comité de Gestao e Governanga Digital, de modo a serem
obtidas de forma consolidada as demandas de todas as areas.

Além disso, a equipe da DDI mantém um inventdrio de todos os ativos de TIC sob sua
responsabilidade, e analisa o consumo da infraestrutura computacional pelas 4areas,
elaborando assim uma projecdao das demandas de hardware (quantidade de nucleos e
memodria RAM na estrutura de processamento Blade, capacidade de armazenamento dos
storages e estrutura da rede de dados, por exemplo) e software (manuten¢ao de sistemas
existentes, desenvolvimento de novos sistemas e aplica¢des).

9 Plano Diretor de Tecnologias da Informag¢do e Comunicag¢ao (PDTIC)

O planejamento das TICs deve atender as necessidades da institui¢cdo, estabelecendo
os planos e as ac¢des adequados para o alcance dos objetivos esperados. Para isto,
contemplam-se atividades relacionadas a priorizagao das necessidades e planejamento de
metas e a¢des, abrangendo aspectos de pessoal, orcamento e riscos.

Um dos principais artefatos produzidos nesse subprocesso, e muito importante para
todo o processo de Elaboracao do PDTIC, é o Plano de Metas e Ac¢des. Nele constam
informacdes sobre os indicadores, os responsdveis, os prazos e recursos (humanos e
orcamentdrios) a serem utilizados pelas ag¢des.

10 Processo de acompanhamento do PDTIC

O Processo de Acompanhamento do PDTIC consiste em auxiliar a gestdo e a
governanca de TIC com foco na mensuracdo do desempenho da TIC organizacional. Essa
mensurag¢do visa monitorar e avaliar a implementa¢do das agdes, o uso dos recursos e a
entrega dos servicos, com o objetivo de atender as estratégias e aos objetivos do negdcio.
Dessa forma, o processo de acompanhamento possibilita a ado¢cdo de procedimentos que
orientem a atuacdo dos atores responsaveis pela execucao do PDTIC, no sentido de maximizar
a possibilidade de se alcancar as metas planejadas com maiores eficiéncia e eficacia.

No JBRJ, a estrutura que implementa Estratégia de Governo Digital (EGD) para o
periodo de 2020 a 2022 é a Comissdo de Gestdo e Governanca Digital (CGGD), instituida
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inicialmente pela Portaria SEI n? 64, de 28 de junho de 2019, e recriada via Portaria 97, de 20
de julho de 2021%, com as seguintes competéncias:

VI.
VII.

aprovar planos de Tecnologia da Informacdo do JBRJ;

definir politicas, principios e diretrizes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgao;

estabelecer a alocacdo eficiente dos recursos de Tecnologia da Informacao;
propor arranjos institucionais de Tecnologia da Informagdo no ambito do JBRJ;

monitorar e avaliar os resultados obtidos com a implantacdo das acbes de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao;

monitorar a implantacao da Estratégia de Governo Digital no JBRJ;

coordenar e orientar a elaboracdo de planos e politicas relativas aos temas de
gestao no JBRJ.

25

https://seil.jbrj.gov.br/sei/publicacoes/controlador publicacoes.php?acao=publicacao visu

alizar&id documento=87043&id orgao publicacao=0
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11 Anexol

Situagdo dos projetos previstos no PDTIC/JBRJ 2017-2021

Resultados Exercicio 2017

ALINHAMENTO
. AREA ESTRATEGICO
PROJETOS CLASSIFICACAO DEMANDANTE STATUS
EGD
Ampliagdo DATACENTER - Aumento Aquisicio de storage Netanp de
da capacidade de armazenamento Ferramenta Manutencdo 2017 DIPEQ j17 i05.1 0 FE.2 Concluido quisie 384TBg PP
(Concluido)
Projeto Rede Casa de Pacheco Ledo Servigo Novo 2017 DICAT JI1.12.03 | IE.04.02 0 SE.13 Cancelado Sem confirmagdo de demanda
Implantagdo do novo SCDP Sistema Adaptacio | 2017 DG 1.09.02| 105.2 0 51.20 Concluido
(Concluido)
Instalacso de novo Firewall Ferramenta Novo 2017 DG i6 E.03.11 | 5.1 | FE17 Concluido
(Concluido)
Ampliagdo do DATACENTER -
Aumento do processamento Ferramenta Novo 2017 DIPEQ j6 i05.1 0 FE.3 Concluido Concluido em 2018
(BLADES) Fase 1 (em execugdo)
APP Visitantes (em Planejamento) Aplicativo Novo 2017 DICAT J1.06.06 i04.1 0 AP.1 Concluido Concluido em 2018
APP Educacional (em Planejamento) Aplicativo Novo 2017 DICAT .06.09 | i04.1 0 AP.2 Concluido Concluido em 2018, e realizado
como APP Jogos
Desenvolver e manter aplicativo de Aplicativo Novo 2017 DICAT 1201 1E0402 | O AP.4 Concluido Concluido em 2018, e realizado
audio guia como APP RV
Desenvolver e manter aplicativo de Aplicativo Novo 2017 DICAT 1.06.06| IE.0402 | 0 AP.5 Concluido Concluido em 2018. Realizado como
trilhas funcionalidade do APP Visitantes
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Ampliagdo do DATACENTER - Realizados projetos de melhoria de
melhoria da infra (automacgao, Ferramenta Manutengdo 2017 DIPEQ j17 IE.03.11 0 FE.4 Concluido refrigeragdo e elétrica (no break e
refrigeragdo, elétrica) (em execugdo) gerador).
Projeto de Rede de Alto . Ferramenta Novo 2017 DIPEQ j6 IE.03.11 0 FE.5 Concluido Concluido em 2018
Desempenho 10Gbps (em execugdo)
Atrio - Pesquisa e Académico Sistema Novo 2017 DIPEQ J.07.05|  105.2 0 S1.16 Concluido .
(Concluido) Sistema contratado.
Slstema de Bilheteria (em Sistemna Novo 2017 DG 20 104.1 0 S1.19 Concluido Concluido e.m 2018 a mjplanta}gao
planejamento) de novo sistema de bilheteria.
Processo Eletronico Nacional - PEN Sistema Novo 2017 DG 1.03.02| 105.1 0 s1.21 Concluido Concluido em 2018
(Implantagdo do sistema)
Contrato de fornecimento de token Ferramenta Novo 2017 DG 0 IE03.11 | 5.1 | FE.19 Concluido
(Concluido)
Aquisi¢do de solugdo de antivirus Ferramenta Novo 2017 DG 0 IE.03.11 i5.1 FE.23 Concluido Concluido em 2018
Desenvolver e manter aplicativo com Aplicativo Novo 2018 DICAT i2 105.2 0 AP.3 Concluido
o0 mapa do arboreto
Aquisicdo de pegas de reposicdo de Ferramenta Manutengao 2017 DG 0 IE.03.11 0 FE.10 Concluido Concluido em 2018
TIC (em planejamento)
Wi-Fi publico (Nova rede Wireless
com 30 Aps in door e 30 Aps out Ferramenta Manutengao 2017 DICAT j120 i10.1 0 FE.6 Concluido Concluido em 2018
door)
Aquisi¢cdo de computadores Ferramenta Novo 2017 DG j17 IE.03.11 0 FE.11 Concluido Concluido em 2 fases 2018 e 2019
Elaboragdo da POSIC Processo Novo 2017 DG 0 ie.03.01 i5.1 PR.11 Ndo executado Houve d|f|culi:|ade de execugdo por
falta de mao de obra na CTIC.

BOT - aoE i
JABOT ~Manutengao volutiva (em Sistema Manutengdo 2017 DIPEQ j6 107.1 0 SI1.12 Concluido
execugao)
Gestao de Almoxarifado (em Sistema Novo 2017 DG 1.03.01| 105.2 0 51.2 Concluido Concluido em 2019
planejamento)
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Gestdo de Contratos (Em execugdo) Sistema Novo 2017 DG JI1.03.01 105.2 0 ) Concluido Concluido em 2018
Sistema de Gestao de Desempenho - . - ,
GDACT (em Planejamento) Sistema Adaptagdo 2017 DG JI1.03.01 105.2 0 SL.9 Concluido
Aquisicdo de Notebook Ferramenta Novo 2017 DG j10 IE.03.11 0 FE.27 Concluido Concluido em 2 fases 2018 e 2019
Contratada em 2018 garantia de
Cont-rato de suporte.e garantia do Servico Manutengsio 2017 DG i6 i07.1 0 SES Concluido atlvo§ cje rede (CISCO~SmartNet), !'13
ambiente computacional. previsdo de renovagao de garantia
de storages em 2019.
Novo Sistema de Gestdo de Acesso Sistema Adaptacio 2017 DG J.03.01| IE.03.11 0 51.27 Concluido
(Concluido)
Iniciado em 2020 e concluido no
Servigo de Telefonia Fixa Servico Manutengdo 2017 DG j19 IE.03.11 16.2 SE.10 Concluido inicio de 2021 com implantagdo de
telefonia VolP.
Servico de Telefonia Mével Servico Manutencio | 2017 DG j19 | 1E0311 | 162 | SE11 Cancelado A administragdo optou por ndo usar
mais esse tipo de servigo.
Aquisi¢do de Estabilizadores Ferramenta Novo 2017 DG 0 IE.03.11 0 FE.25 Cancelado Suspensc? pﬂara‘ reavaliacso técnica
da pertinéncia desta demanda.
Contratado Sistema SIADS do
ERPRO. Si 3
Gestdo de Patriménio Sistema Novo 2017 DG 00301 1052 0 513 Concluido SERPRO. Sistema entregue a drea de
patriménio em 2020, e carga de
dados em 2021.
Aquisicdo de Scanner A4 e A3 Ferramenta Novo 2017 GABINETE 0 i05.1 0 FE.13 Concluido Concluido em 2018
Integracdo de Gaveta de HD's de . . ,
25TB do SFB Ferramenta Novo 2017 DIPEQ j8 i01.1 0 FE.15 Concluido
Portal de Dados Abertos Portal Manutengdo 2017 GABINETE 0 i01.1 i7.3 PO.3 Concluido
Novo modelo de Newsletter/ Sistema Adaptacio | 2017 | GABINETE 20 110.1 0 s1.28 Concluido
atualizagdo do servidor ptac ) ' ’ Executado em 2020
Consulta Patrimonio - CTIC . - ,
(Concluido) Sistema Adaptacgdo 2017 DG JI.03.01 0 0 SI1.17 Concluido Executado em 2019
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CITISMART - Sistema de Gestdo de Sistema Novo 2017 DG J.03.01| 105.2 0 51.18 Concluido
Processo de TIC
Manutengao do Portal JBRJ.GOV.BR Portal Manutengdo 2017 GABINETE j20 i10.1 i7.5 PO.5 Concluido
Contratagdo da COPPETEC para

Herbario Virtual Sistema Manutengdo 2017 DIPEQ j8 107.1 0 SI.23 Concluido serV|Fo de mar?tfengao evolutiva do

sistema. Iniciado em 2019 e

contrato assinado em 2020.

N . ) ~ o Houve dificuldade de execugdo por

Aquisicdo de licengas de Office Ferramenta Manutengdao 2017 DG 0 IE.03.11 0 FE.24 N3o executado -

falta de mdo de obra na CTIC.
Catdlogo da Flora do RJ (em Sistema Adaptacio 2017 DIPEQ i8 0 0 sI.13 Concluido
Execucdo)
Sistema ABCD - Gestdo de Biblioteca Sistema Manutencio | 2017 DIPEQ 11.03.01 0 0 SI.15 Concluido Executado em 2019
(Manutengdo preventiva)
Portal do Museu do Meio Ambiente Portal Adaptagdo 2017 DICAT j7 ie.03.11 i7.5 PO.4 Cancelado Migracdo para Portal Unico GOV.BR

s . . Disponibilizagdo de licengas sob
Aquisicdo de Licenca de Windows Ferramenta Manutengdo 2017 DG 0 IE.03.11 0 FE.22 Cancelado demanda em ambiente de nuvem
Server
da AWS.
Novo Processo de Gerenciamento de Processo Novo 2017 DG nozo1| 052 |74 | PRS Concluido
Servigos de TIC
N3o h i ivel
Contratagdo de suporte Fotoware Servigo Manutengao 2017 DICAT 0 IE.03.11 0 SE.1 Cancelado a0 ouye verba dlspom:/e para
realizar a contratagdo.

Aquisicdo de Datashow para ENBT Ferramenta Novo 2017 ENBT J10 0 0 FE.32 Concluido
Implementacdo de Acessibilidade
Digital nos portais do JBRJ (em Portal Adaptacgdo 2017 GABINETE j20 106.2 i7.5 PO.2 Concluido
Planejamento)
Contratagdo do Building - AUTOCAD Ferramenta Novo 2017 DG/DICAT ja 0 0 FE.12 Concluido Contratado em 2019
Aquisi¢do de 3 datashows p/ ENBT Ferramenta Novo 2017 ENBT j10 IE.03.11 0 FE.14 Cancelado Item repetido
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Sistema de Protocolo web Sistema Adaptacio 2017 DG J1.03.01 0 0 5130 Concluido
(Concluido)
Melhoria da infra de Design Ferramenta Novo 2017 | DG/DICAT 0 IE03.11 | o FE.1 Concluido
(Software/Hardware)
Ren<.3v,a.gao do sistema de som - Servico Manutengao 2017 ENBT j10 0 i5.1 SE.2 Cancelado Sem confirmagdo de demanda
Auditério ENBT
Sistema OCS de inventario de TIC Sistema Manutengdo 2017 DG JI1.03.01 0 0 SI.32 Concluido
Gestdo de Convénios Sistema Novo 2017 DICAT JI.01.03 105.2 0 Sl.4 Concluido
GestCOM - Gestdo de Competencias Sistema Novo 2017 DG JI.10.01 105.2 0 S1.8 Concluido Executado em 2018
R lificagdo STORAGE 150TB ,
equalificagdo STORAGE 150TB (em Servico Manutencio | 2017 DIPEQ i 07.1 0 SE.8 Concluido
planejamento)
Sistema AGMB Sistema Manutengao 2017 DIPEQ 0 0 0 SI.14 Concluido
Sistema de Lista Telefénica WEB Sistema Adaptagdo 2017 DG 0 0 0 SI.31 Concluido
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Resultados Exercicio 2018

ALINHAMENTO
AREA ESTRATEGICO CcODIGO

PROJETOS CLASSIFICACAO  ANO DEMANDANTE PDTIC STATUS

EGD EGTIC

Novo contrato de Suporte

s Servigo Manutengado 2018 DG j6 i05.2 i5.1 SE.3 Concluido
Tecnoldgico
'S\ISC:_VO Contrato de Certificado Digital Ferramenta Manutencdo 2018 DG j6 i01.1 i5.1 FE.20 Concluido Executado em 2019
Renovagdo de contrato de Servico Manutencio | 2018 DG j19 | 1IE03.11 | o SE.4 Concluido Executado em 2019
outsourcing de impressdo
JABOT ARBORETO Sistema Novo 2018 DICAT JI.06.01 | |E.04.02 0 SI1.33 Concluido

Ampliagdo do DATACENTER -
Aumento do processamento Ferramenta Novo 2018 DG j17 IE.03.11 0 FE.30 Concluido Executado em 2019
(BLADES) Fase 2

Desenvolver e manter aplicativo com

Aplicativo Novo 2018 DICAT j2 105.2 0 AP.3 Concluido

0 mapa do arboreto

Gestdo de Compras Sistema Novo 2018 DG JI1.03.01 105.2 0 SI.6 Cancelado Sem confirmagdo de demanda

Implementar POSIC Ferramenta Novo 2018 DG i6 €031 | i51 | FE21 N3o executado | HOUve dificuldade de execugso por
falta de mao de obra na CTIC.

Transferéncia de tecnologia e Servico Manutencio | 2018 DICAT j19 | E0s02 | 0 SE.12 Cancelado Ndo houve verba disponivel para

parametrizagdo do sistema Fotoware realizar este projeto.

Algas Bentodnicas Sistema Adaptacao 2018 DIPEQ j9 IE.04.02 0 SI.25 Cancelado Sem confirmagdo de demanda

Contrato de Instalagdo e Ferramenta Manutengao 2018 DG 0 IE.03.11 0 FE.28 N3o executado Houve dificuldade de execuggo por

Manutencéo de Rede de Fibra Otica falta de mao de obra na CTIC.
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Melhoria de Processos da CRL Processo Manutencgao 2018 DG JI.03.01 i05.2 0 PR.10 Nado executado Houve d|f|culijade de execugdo por
falta de mdo de obra na CTIC.
Criagdo de grupo ETIR Processo Novo 2018 DG 0 ie.033 | i51 | PR.12 No executado | HOUve dificuldade de execugdo por
falta de mdo de obra na CTIC.
Elaboragdo de Plano de . . - Houve dificuldade de execugdo por
Gerenciamento de Riscos de TIC Processo Novo 2018 DG 0 le.03.14 5.1 PR.13 Ndo executado falta de m3do de obra na CTIC.
. o . o - Houve dificuldade de execugdo por
Novo Sistema de Gestao de Pessoas Sistema Adaptacao 2018 DG JI1.03.01 105.2 0 SI.7 Nao executado -
falta de mdo de obra na CTIC.
Iniciado e ndo Projeto licitado. O contrato ndo foi
Construgdo do Novo DATACENTER Servigco Novo 2018 DG JI1.02.03 i07.1 i5.1 SE.6 concluido assinado e executado por falta de
orgamento.
Implementar Processo de . Iniciado e ndo Houve dificuldade de execugdo por
A . P N 201 D 1.03.01 2 PR.2 , ~
Gerénciamento de Projetos de TIC rocesso ovo 018 G 41.03.0 105 0 concluido falta de mao de obra na CTIC.
3 i Back , .
Construggo de Sistema de Backup Ferramenta Novo 2018 DG j6 IE.03.11 i5.1 FE.7 Concluido Implantado sistema de backup
Completo
Construido ambiente de backup no
CPD da CTIC (20 andar da DG), a
i EMC (72TB
Construcdo do Ambiente de Backup Ferramenta Novo 2018 DG 1.02.04| 1E0311 | 51 | FES Concluido partir de storages EMC (72T8),
Assustor (32GB), Lenovo e 3
unidades Qnap. Total de capacidade
de armazenamento de 100TB.
Aquisi¢do de ativos para manutengdo Houve dificuldade de execucdo por
quisie P ¢ Ferramenta Novo 2018 DG i6 IE03.11 | © FE.33 N30 executado | falta de méo de obra na CTIC, e por
de rede de dados
falta de verba.
Fauna - Desenvolver sistema de
apoio as atividades do nucleo de Sistema Novo 2018 DICAT JI1.05.01 105.2 0 SI.1 Concluido
fauna
Srr:;g de servico - Manutengdo Sistema Novo 2018 DG J.03.01| 105.2 0 S1.24 Concluido
o . , Executado entre janeiro e junho de
Nova INTRANET Institucional Portal Novo 2018 GABINETE JIL11.03 | [E.03.11 i7.5 PO.1 Concluido 2021

23




Mddulo Progressao Funcional - SISRH Sistema Adaptagao 2018 DG JI1.03.01 0 SI.10 Concluido Atualizagdo de cddigo
g’t?:;cao da DG/Presidéncia no Anel Servico Adaptacio | 2018 DG i6 IE.03.11 SE.9 Concluido
Sistema de Educagdo a distancia - . . . - Houve dificuldade de execugdo por
ENBT Sistema Novo 2018 ENBT j10 i01.1 SI.26 Nao executado falta de m3o de obra na CTIC.
Incorporar o acervo museoldgico ao . N3o houve verba disponivel para
sistema FOTOWARE Processo Adaptagao 2018 DICAT 0 IE.04.02 PR.15 Cancelado realizar este projeto.
Aucxilio-transporte Sistema Adaptacgdo 2018 DG JI1.03.01 0 SI.11 Concluido
Aquisic i Wi liacio técni
quisi¢do de licenca Windows Ferramenta Manutengao 2018 DG 0 IE.03.11 FE.26 Cancelado Suspensg pAara. reavaliagao tecnica
Desktop da pertinéncia desta demanda.
Incorporar as fotos do CVIS no Processo Adaptacio | 2018 DICAT 0 IE.04.02 PR.14 Cancelado Ndo houve verba disponivel para
sistema FOTOWARE realizar este projeto.
Incorporar os textos interpretativos . N&o houve verba disponivel para
no sistemna FOTOWARE Processo Adaptagdo 2018 DICAT 0 1E.04.02 PR.16 Cancelado realizar este projeto.
Projeto Thin Client Ferramenta Novo 2018 DIPEQ 11.09.02 | IE.03.11 FE.29 Cancelado Suspenso para reavaliagdo técnica
da pertinéncia desta demanda.
Implementar Processo de ,
~ . Processo Novo 2018 DG 0 0 PR.1 Concluido
Documentacgdo dos Sistemas
Diagnéstico de TIC - ITIL Processo Novo 2018 DG 0 IE.03.11 PR.17 Ndo executado | OUve dificuldade de execucdo por
falta de mdo de obra na CTIC.
Plano de Transformagdo Digital:
Numero de servigos publicos
digitalizados ao cidaddo - 2 servigos Concluido
digitalizados (acumulado em 2
servigos digitalizados).
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Resultados Exercicio 2019

ALINHAMENTO
. AREA ESTRATEGICO CODIGO
PROJETOS CLASSIFICACAO DEMANDANTE PDTIC STATUS
EGD
Elaborar Novo PDTIC (2020 - 2022) Processo Novo 2019 DG 0 0 i4.2 PR.8 Iniciado ? nao Houve d|f|cu|fiade de execugdo por
concluido falta de mdo de obra na CTIC.
Implantar Metodologia e PadrGes de Processo Novo 2019 DG 103.01| E0311 | 0 PR.3 Nio executado | ouve dificuldade de execugo por
Desenvolvimento de Sistemas falta de mdo de obra na CTIC.
Ao do DATACENTER s e e
Aumento do processamento Ferramenta Novo 2019 DG j17 IE.03.11 0 FE.31 Concluido ', -
nucleos a capacidade de
(BLADES) Fase 3
processamento.
Implementar Processo de Iniciado e ndo Houve dificuldade de execugdo por
Gerenciamento de Portfélio de Processo Novo 2019 DG JI.03.01 i05.2 0 PR.4 , N geop
. concluido falta de mao de obra na CTIC.
Projetos e Programas de TIC
Contrugdo do ultimo trecho Houve dificuldade de execugdo por
subterraneo da rede de fibra dtica Ferramenta Manutengao 2019 ENBT j10 IE.03.11 0 FE.9 N3o executado falta de mao de obra na CTIC, e por
para a ENBT falta de verba.
Expansio e padronizacio da rede de Houve dificuldade de execugdo por
P .p. ~ (;. Ferramenta Manutengao 2019 DG j6 IE.03.11 0 FE.18 Ndo executado falta de mao de obra na CTIC, e por
dados (Aquisi¢do de ativos de rede )
falta de verba.
Atualizagdo de licengas de VMWare Servigo Manutengao 2019 DG j6 i07.1 i5.1 SE.7 Concluido
Adesdo a edital de transferéncia
conjunta MMA/JBRIJ/IBAMA/ICMBio,
Plano de Transformagdo Digital: Iniciado e ndo via Portaria 193, para atendimento de
Ampliagdo da forga de trabalho da Processo Novo 2019 DG 0 IE.03.11 0 PR.9 , demanda de Plano Digital MMA, onde
concluido . s
CTIC foram selecionados 3 profissionais de
Tl para o JBRJ. As tranferéncias ndo se
efetivaram.
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Sistema de Gestdo de Portfélio de

Iniciado e ndo

Houve dificuldade de execugdo por

Projetos - TIC (Suspenso) Sistema Novo 2019 DG )1.03.01 105.2 3122 concluido falta de m3o de obra na CTIC.

Criar Escritorio de Projetos de TIC Processo Novo 2019 DG 0 0 PR.6 Nao executado Houve d|f|culiiade de execucgo por
falta de mdo de obra na CTIC.

Diagnostico de TIC - COBIT Processo Novo 2019 DG 0 IE.03.11 PR.7 N3o executado Houve dificuldade de execugdo por

falta de mao de obra na CTIC.

OBS: Os itens a seguir ndo constavam do planejamento original do PDTIC 2017-2019. Desta forma, ndo foram classificados no referido alinhamento estratégico.

Contratagdo de servigo de cloud AWS

Contratagdo de solugdo de infraestrutura de nuvem (laa$S) Concluido Claro/Embratel
Planejado e executado pela CTIC
Aquisi¢do de no-break de 20KVA para o Datacenter Concluido devido a impedimento da CROMA
para atender esta demanda.
Aquisi¢do de Access Points (APs) para atendimento de demanda de expansdo de rede Wi-Fi Concluido Foram adquiridos 15 Aps in door
Contratagdo de solugdo de login em nuvem para rede Wi-Fi Concluido
Contratagdo e migragdo para servigo de e-mail em nuvem Concluido Contratado SERPROMail
Contratagdo de novo servigo de out sourcing de impressao Concluido
Contratacgdo de servigo de upgrade e manutencgdo de sistema de cameras de seguranga Concluido
Plano de Transformagao Digital: Migragao dos APPs institucionais da conta Unica do JBRJ para a conta GOV.BR Concluido
Plano de Transformagdo Digital: Numero de servigos publicos digitalizados ao cidad3do - 2 servigos digitalizados e 2 servigos ja digitalizados em Concluido
2018 passaram por revisdo e ajustes - (acumulado em 4 servigos digitalizados).
Projeto, aquisi¢do de ativos e
materiais, e execugao por empresa
. o . . . , tratad ba d jeto. A
Nova rede de dados das instalagdes do Nucleo S6cio Ambiental Concluido contratada por verba de projeto

CTIC disponibilizou os APs necessarios
para a ampliagdo da cobertura da
rede Wi-Fi.
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Iniciado e ndo Houve dificuldade de execugdo por

Contrato de suporte e garantia do ambiente computacional (unidade storage). ) N
P g P ( ge) concluido falta de mao de obra na CTIC.
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Resultados Exercicio 2020

ALINHAMENTO
. AREA ESTRATEGICO cODIGO
PROJETOS CLASSIFICACAO ANO DEMANDANTE PDTIC STATUS
EGD EGTIC
Elaboragdo de Plano de Contigéncia de TIC, frente a Pandemia de Coronavirus Concluido
Criado servico de VPN, sele¢do de
servigos e sistemas disponibilizados
Implementagdo de estrutura de home office Concluido para acesso externo e empréstimo de
notebooks e computadores para
colaboradores.
Implementagdo via repositério S3 da
AWS. Foram utilizadas 2 unidades de
Implementar cépia/backup em nuvem dos 250TB de imagens dos sistemas JABOT e Herbario Virtual REFLORA Concluido snowball de 100TB da AWS, e os
outros 50TB foram transferidos via
internet.
. . . , Realizado treinamento via contrato
Treinamento equipes CTIC e NCCG em computagdo em nuvem AWS Concluido
Claro/Embratel
Iniciado o projeto de migragdo para a
nuvem via contrato AWS da
Claro/Embratel. Sistemas novos
Migragdo de sistemas e servigos criticos para nuvem AWS Iniciado foram implantados em ambiente
AWS, e sistemas legados comegaram,
ja em 2020, a ser migrados
gradativamente.
Ampliagdo de rede Wi-Fi para atendimento das novas instalagdes da CERMA e dos alojamentos dos alunos da pds graduagdo Concluido
- . L , Realizada a migragdo dos volumes do
Implementagdo de ambiente de produtividade e armazenamento em rede Cloud JBRJ (Next Cloud) Concluido servidor SAMBA para o Cloud JBRJ.
Desenvolvimento Mddulo Consulta Arboreto (Leaflet) Concluido
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Desenvolvimento de Aplicativo Android Arboreto Concluido
Evolutiva do Sistema Convenio e Parcerias Concluido
Desenvolvimento de sistema de gestdo do manejo do arboreto. Concluido
Desenvolvimento de sistema de agendamento de fila virtual para bilheteria do JBRJ Concluido
Desenvolvimento de Aplicativo para Android para o novo sistema de gestdao de chamados do CERMA Concluido
Desenvolvimento de novo sistema FLORANAME para validagdao de nomes do IPT Concluido
Implemantacdo de fungdo estatistica no mdédulo JABOT Arboreto. Concluido
Sistema foi implantado em ambiente
Desenvolvimento de novo sistema de processamento e servidor de imagens Open Sea Dragon, em substituicdo ao FSI, para processamento e Concluido de nuvem AWS, e foi dado inicio ao
disponibilizagdo dos 250TB de imagens do JABOT e do Herbario Virtual REFLORA. processamento das imagens do
JABOT e do HV armazenadas no S3.
.. . . ~ , . . Projet tad junt
Plano de Transformacao Digital: Projeto de migrag¢do do contetdo do Portal do JBRJ para o Portal Unico do Governo Federal, em atendimento ao , rojeto execttado em conJ.un o com
Plano Digital do MMA Concluido a ASCOM do JBRJ e equipe do
& ' SERPRO.
Foi aumentada a velocidade da rede
do Gabinete com a substituicdo dos
switchs de 100MB por equipamentos
Projeto e execugdo de nova rede de dados interna no Gabinete da Presidéncia (Casa Amarela). Concluido de 1GB, foram reformados e
instalados novos pontos de rede, e
ampliada a area de cobertura da rede
Wi-Fi com a instalagdo de mais APs.
Este projeto teve como objetivo
. . . e g - t tivos de rede atualizad
Projeto de aumento de estabilidade e segurancga cibernética da rede de dados institucional, por meio da atualizagdo de firmware e otimizagdo de , man er.os ativos de rede atua |z.a 0s
. o . , AR Concluido e confirgurados, de modo a evitar
configuragdo de switchs da camada de nucleo, de distribuigdo e de acesso. A s ~
ataques cibernéticos por exploragdo
de alguma vulnerabilidade.
Projeto de aumento de desempenho e resiliéncia da rede de dados institucional com ativagdo de protocolo de roteamento OSPF, implantacdo de Concluido

switch laywer 3 na DG e switch core 02 no anexo da Casa Amarela.
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Projeto de aumento de desempenho e recuperagao de falhas do acesso a internet, via RedeComep, com a habilitagdo do uso simultaneo dos 2

. N . N . Concluido
links de 1Gbps a partir da ativagdo de protocolos BGP nos roteadores de entrada da rede de dados institucional.
Projeto e execugdo de melhorias e expansdo de rede Wi-Fi na DIPEQ Concluido
Nova infraestrura de rede para interligagdo da Biblioteca Barbosa Rodrigues, em substituicdo a conexdo rompida. Concluido
Nova infraestrura de rede para interligagdo da Casa de Pacheco Ledo, em substituicdo a antiga conexdo que se rompeu. Concluido
, Sistema 100% desenvolvido, e pronto
Desenvolvimento de novo sistema de gestao de chamados para a CERMA Concluido ! % VoV N P
para entrar em produgao.
Desenvolvido e colocado em
producgdo, em ambiente de nuvem
Desenvolvimento de sistema Painel de Gestdo (Dashborad). Concluido AWS, sistema concentrador de
indicadores de gestdo e exibicdo de
dados em dashboard.
. . , Sistema implantado em ambiente de
Implantagdo de novo sistema de newsletter para a ASCOM do JBRJ. Concluido P
nuvem AWS.
Plano de Transformagdo Digital: Numero de servigos publicos digitalizados ao cidaddo - 6 servigos digitalizados na esteira balcdo digital - Concluido
(acumulado em 10 servigos digitalizados).
Projeto foi iniciado e terd o restante
~ . . . TP, . . ~ . de seu desenvolvimento e em
Implantagdo de sistema de monitoramento de projetos institucionais vinculado ao sistema Painel de Gestdo Iniciado -
entrada em produgdo ao lonog de
2021.
Projeto e execugdo de nova infraestrutura de rede na nova sede do Museu (Galpdo da DG) Concluido
Atualizagdo do sistema GestCOM - Gestdo de Competencias Concluido
Foi realizado o planejamento do
projeto e elaborado o cronograma de
Projeto de manutengdo evolutiva do JABOT Coleg¢0es Vivas e do Cadastro da Ucs Iniciado execugdo. A execugdo deste projeto

se iniciou na primeira semana de
janeiro.
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Resultados Exercicio 2021

AREA

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

CcODIGO

PROJETOS CLASSIFICACAO DEMANDANTE PDTIC STATUS
EGD EGTIC
Servigo de Telefonia Fixa (em Concluido Digitalizagdo do servigo de telefonia
execucgdo) Servigo Manutencgdo 2017 DG J19 IE.03.11 16.2 SE.10 fixa
- , Aquisicdo de computadores e
Aquisicdo de computadores Ferramenta Novo 2017 DG 117 IE.03.11 0 FE.11 Concluido notebooks de alto desempenho
N , Aquisicdo de computadores e
Aquisicdo de Notebook Ferramenta Novo 2017 DG J10 IE.03.11 0 FE.27 Concluido notebooks de alto desempenho
Aquisi¢do de licengas de Office Ferramenta Manutengdo 2017 DG 0 IE.03.11 0 FE.24 Concluido
Aquisicdo de ativos para manutengdo Concluido Aquisicdo de Nobreaks para os nés
de rede de dados Ferramenta Novo 2018 DG J6 IE.03.11 0 FE.33 de rede
Aquisicdo de pegas de reposicdo de Concluido Aquisicdo de Filtros de linha
TIC (em planejamento) Ferramenta Manutengado 2017 DG 0 IE.03.11 FE.10 quisie
Aquisi¢do de solugdo de antivirus Ferramenta Novo 2017 DG 0 IE.03.11 | I5.1 FE.23 Concluido
. , Aquisi¢do de Tokens de certificagdo
Contrato de fornecimento de token Ferramenta Novo 2017 DG 0 IE03.11 | I5.1 | FE.19 Concluido digital
Aquisi¢do de Inversores dos painéis
WIFI publico (em Planejamento) Concluido solares das torres de wifi publico /
Ferramenta Manutencgao 2017 DICAT J120 110.1 0 FE.6 Contratagdo de Autenticador de wifi
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Contrato de suporte e garantia do

Contratagdo da Garantia dos
equipamentos de infraestrutura dos
nds de rede /

ambiente computacional (em Concluido
planejamento) Contratagdo da Garantia dos
equipamentos de infraestrutura do
Servigo Manutengao 2017 DG 16 107.1 0 SE.5 Data Center
Elaboragdo da POSIC Processo Novo 2017 DG 0 IE.03.01 | I5.1 PR.11 Iniciado
Criagdo de grupo ETIR Processo Novo 2018 DG 0 IE.03.3 15.1 PR12 Iniciado
Elaborar Novo PDTIC Processo Novo 2019 DG 0 0 14.2 PR.8 Iniciado
OBS: Os itens a seguir ndo constavam do planejamento original do PDTIC 2017-2019. Desta forma, ndo foram classificados no referido alinhamento estratégico.

Implantagdo de sistema de
monitoramento de projetos

Projeto foi iniciado e terd o restante
de seu desenvolvimento e em

S . Iniciado N
institucionais vinculado ao sistema entrada em produgdo ao longo de
Painel de Gestdo 2021.
Foi realizado o planejamento do
Projeto de manutengdo evolutiva do projeto e elaborado o cronograma
JABOT Colegdes Vivas e do Cadastro Iniciado de execugdo. A execugdo deste
da Ucs projeto se iniciou na primeira
semana de janeiro.

Renovagdo do sistema Banco de ,

Concluido
Precos
Aquisicdao de Webcams e headsets Concluido
Aquisica Monitor ,

quisi¢cdo de Monitores para Concluido

segunda tela
Migragdo dos sistemas estruturantes ,

Concluido
do JB para a nuvem da Amazon
Criagdo de aplicagdo para
visualizagdo de imagens do herbario Concluido

virtual
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Contratagdo de redundancia de
internet

Iniciado

Criagdo do Painel de Gestao

Concluido
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12 Anexoll
Projetos e AgGes Previstos para o PDTIC/JBRJ 2022-2024

Analise de Riscos baseada em Matriz de Riscos:

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacdo do
nivel de risco, que corresponde a combinac¢do do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade dos projetos, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solucdo de TIC.

Probabilidade
Muito Alta 5 10
Alta 1 8
Média 3 6
Baixa 2 4
Muito Baixa 1 2 3 4 5
Muito Impacto
Baixo Baixo Meédio Alto Muito Alto

[1] Planejamento Estratégico Institucional - PEl do JBRJ

[2] Estratégia de Governanca Digital - EGD da SISP

[3] Projeto de Transformacéo Digital do MMA e vinculadas

[4] Programa de Gestédo Estratégica e Transformacdo do Estado - PGT (TransformaGov).
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DEMANDANTE ALINHAMENTO ESTRATEGICO RISCO
PROJETOS TIPO I;’Z_’g:;wo CLASSIFICACA'O ANO E/OU PEI 2021 PTD PROB. DE ng_’l_i_o
CONFORMIDADE | ——=">—| EGD[2 — T f GOV[4 s IMPACTO | CRITICIDADE
20231 MMA[3 . OCORRENCIA
Estudo de Viabilidade
para |mp|err.1enta<;ao Sistema Custei Novo 2023 Auditoria Interna 5 5 25
de novo sistema
Reflora
Implantagdo de
sistema de
monitoramento de Sistema Custeio Novo 2022- GABINETE X X X X 3 3 9 TIC 01
projetos institucionais 2024
vinculado ao sistema
Painel de Gestdo
Apoiar o
planejamento e GABINETE - Lei
implementagdo de ) 2022- | Geral de Protegdo
P N 4 TIC 02
projeto para rocesso Custeio ovo 2023 de Dados Pessoais X X > co
adequagdo do JBRJ a (LGPD)
LGPD
AplicagGes relativas a . . . 2023- | GABINETE - Portal
M 2 TI
integragdo de dados Sistema Custeio anutencao 2024 de Dados Abertos X X X 3 6 o3
AplicagBes relativas
ao Plano de Dados Sistema Custeio Manutengdo 2023 GABINETE - Portal X 2 3 6 TIC 04
2024 de Dados Abertos
Abertos
Sistema de Gestdo de 2022-
Desempenho - GDACT Sistema Custeio Adaptagdo 2023 GABINETE X X 5 4 TIC 05

(em Planejamento)
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Estudo de viabilidade
técnica de locagdo de
desktop de uso
basico, intermediario
e avang¢ado

12

(promo?ao da Infraestrutura Investimento Novo 2023- DAF/.DDl ) X
economia com 2024 Gabinete
manutencgdo dos
equipamentos, dos
custos patrimoniais e
com servigos de
suporte)
SisRef - Sistema de 2023-
Registro de Sistema Custeio Adaptagdo DAF X
. 2024
Frequéncia
Se.rV|go de Telefoana Servico Custeio Contlnu@ade de 2022- DAE «
Fixa (em execugdo) servigo 2024
. . . o 2022-
SisRH Sistema Custeio Manutengdo 2024 DAF
Aquisigdo de licengas Licenga de . 2022-
de Office Software Investimento Novo 2024 DAF X
Adaptagdo ao Sistema
Unico de Processo ) ) 2023-
Eletrdnico em Rede Sistema Custeio Novo 2024 DAF
(SUPERBR)
Implantar médulo de
Gestdo Documental Sistema Custeio Novo 2023 DDI X
no SEI.
Implantar solugdo de
Protocolo Digital ao Sistema Custeio Novo 2023 DDI X
SEL.
Implantar solugdo de
Protocolo Integrado Sistema Custeio Novo 2024 DDI X
ao SEI.
Implantar o Sistema Custeio Novo 2024 DDI X

Barramento no SEI.
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TIC 06

TICO07

TIC 08

TIC09

TIC10

TIC11

TIC12

TIC13

TIC14

TIC 15




Contratagdo do

projeto de . 2022-
Inf trut Cust N DDI TIC 16
arquitetura do Novo niraestrutura ustelo ovo 2023
Data Center
Aquisi¢do e instalagdo 2029-
dos componentes do | Infraestrutura Investimento Novo DDI TIC17
2023
Novo Data Center
Contratagdo de
Redundancia de Infraestrutura Custeio Novo 2022 DDI TIC 18
Internet
Contratagdo de novo
. servico de Infraestrutura Custeio Cont|nu|(-jade de 2024 DDI TIC 19
infraestrutura em servigo
nuvem
Contratagdo de .
projeto e execu¢do da | Infraestrutura Investlmgnto/Cus Novo 2022- DDI TIC 20
teio 2023
nova rede de dados
Aquisi¢cdo de ativos de
rede para o projeto ) 2022-
Inf | N DDI TIC21
da nova rede de nfraestrutura nvestimento ovo 2023 C
dados.
Aquisigdo de ativos de
rede para a . 2022-
Inf | N DDI TIC 22
manutencio da rede nfraestrutura nvestimento ovo 2023 C
de dados atual.
Aquisicao ‘?e Nobreak Infraestrutura Investimento Novo 2022 DDI Tic23
para os nds da rede
Aquisigdo de
servidores e licengas
de wrtuallz-agao para Infraestrutura Investimento Novo 2022- DDI TIC 24
o0 ambiente 2023

computacional do
Novo Data Center




Aquisigdo de
unidades de
armazenamento de

dados para o Infraestrutura Investimento Novo 2022 DDI X TIC 25
ambiente
computacional do
Novo Data Center
Contratagdo de
empresa
especializada em Servico Custeio Novo 2022 DDI X TIC 26
langamento e reparo
de infraestrutura de
rede dtica.
Criagdo de grupo ETIR Processo N&o se aplica Novo 2022 DDI TIC 27
Elaboragdo de Plano 2022-
de Gerenciamento de Processo N&o se aplica Novo DDI X TIC 28
. 2023
Riscos de TIC
Mi ~ .
|gracap de SIlsFemas Processo/Servi . Continuidade de | 2022/20
e servigos criticos o Custeio servico 23 DDI X TIC 29
para nuvem AWS ¢ ¢
Contratagdo de -
solugdo de login em Servigo Custeio Contmuu.jade de | 2022/20 DDI X TIC 30
i servico 24
nuvem para rede wifi
Renovagdo/contratag -
~ . . . 2022/2
do de servigo de e- Servigo Custeio Contmu@ade de 022/20 DDI X TIC31
R servico 24
mail em nuvem
Contratagdo de
serwgo. de Servigo Custeio Contlnu@ade de 2023/20 DDI X TIC 32
outsourcing de servico 24
impressao
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Contratagdo de
empresa de
higienizagdo,
catalogagdo,
classificagdo, e
digitalizagdo de Servigo Custeio Novo 20223;1/20 DDI X 12 TIC 33
documentos, para
atendimento ao
Projeto de Gestdo
Documental e
Arquivistica do JBRJ
Nova instalagdo do
Sistema Agatha em Sistema Custeio Novo 2023 DDI 9 TIC 34
ambiente de nuvem.
Aquisi¢do de licengas .
Adobe Photoshop Licena de Investimento Novo 2022 DDI 6 TIC 35
) Software 2024
Educacional
Desenvolver e manter 2022
aplicativo com o APP Custeio Manutengdo 2024 DO X TIC 36
mapa do arboreto
Contratagdo de 2022-
Sistema de Gestdo de Sistema Custeio Novo DO X TIC37
. 2024
Acervo Museolégico
JABOT - Manutengdo . . ~ 2022-
Evolutiva Sistema Custeio Manutengdo 2024 DIPEQ X TIC 38
Catalogo da Flora do . . . 2022-
RJ (em Execucio) Sistema Custeio Manutengdo 2024 DIPEQ X TIC 39
Renovagdo do
contrato do Sistema 2022-
ATRIO (Ensino) para Servigo Custeio Manutengdo 2024 ENBT X TIC 40

os cursos de Pds-
graduagdo
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Contratagdo de
servigo de ferramenta
digital sincrona para a

realizacdo de aulas a
distancia dos cursos
de pos-graduagdo e
extensdo (para 4
anfitrides, mecanismo
de gravagdo e
armazenamento e
suporte técnico)

Servigo

Custeio

Novo

2022-
2024

ENBT

Sistema de produgdo
de conteudo e
transmissdo para
Ensino a Distancia —
EAD (projeto, servico
e equipamentos)

Servigo

Custeio

Novo

2022-
2024

ENBT

Adequacdo e
modernizagdo das
salas de aula para

ensino hibrido —
presencial e remoto
(lousa digital, data
show, notebooks,
camera de imagem e
microfones)

Infraestrutura

Investimento

Adaptagdo

2022-
2024

ENBT

Aquisigdo de licenga
definitiva de software
comercial para
desenho (ex. corel
draw Graphics Suite
2020) — 2 usuarios

Licenga de
Software

Investimento

Novo

2022-
2024

ENBT

Aquisigdo de
notebooks para
renovacgdo dos
antigos e obsoletos

Infraestrutura

Investimento

Novo

2022-
2024

ENBT

12

TIC41

TIC 42

TIC 43

TIC 44

TIC 45
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Renovagdo do
sistema de som do
Auditério e
elaboragdo de projeto
de som para a sala
Multiuso da ENBT
(projeto,
equipamentos de som
e imagem)

Infraestrutura

Investimento

Adaptagdo

2022-
2024

ENBT

Contratagdo de
Sistema de Gestdo de
Acervo Bibliotecario

Sistema

Custeio

Novo

2022-
2023

ENBT/Biblioteca

Construgdo do ultimo
trecho subterraneo
da rede de fibra dtica
para a ENBT

Infraestrutura

Investimento

Manutengdo

2023

ENBT

Aquisigdo de
Desktops -
Necessidade de 4
computadores novos
no Solar da Imperatriz

Infraestrutura

Investimento

Novo

2023

ENBT

Revitalizagdo da
Cabine de Som (llha
de Edigdo) — Auditério

Infraestrutura

Investimento

Novo

2023

ENBT

Estudo de Viabilidade
para implementagdo
de novo Sistema
Reflora

Sistema

Custeio

Novo

2023

Auditoria Interna

Normatizagdo interna
sobre linguagens e
metodologias de
desenvolvimento em
TIC

Normatizagdo

N/A

Novo

2023

Auditoria Interna
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TIC 46

TIC 47

TIC 48

TIC 49

TIC 50

TIC51

TIC 52




