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CARTEIRA DE PROJETOS 
ESTRATÉGICOS

INSTITUTO DE PESQUISAS 
JARDIM BOTÂNICO DO RIO DE JANEIRO

-2021-



SERVIDOR RESPONSÁVEL PELA COORDENAÇÃO
Eliezer de Souza Nunes

TÉRMINO PREVISTO
30 DE ABRIL DE 2021

PRINCIPAIS ENTREGAS 
Venda de ingressos através dos meios de pagamento PIX e Cartões de 
Crédito

INFORMAÇÕES SOBRE O PROJETO
Unidade Responsável 
Diretoria de Gestão

NOME DO PROJETO

Implantação do meio de pagamento instantâneo PIX pelo sistema 
PAGTESOURO

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA
Indicadores:
• Número de serviços públicos digitalizados ao cidadão
• Número anual de visitantes recebidos no arboreto

do JBRJ

Etapas 30/DEZ 30/JAN 24/FEV 15/ABR 30/ABR

Coleta de requisitos 

Parametrização do Pag 
Tesouro

Desenvolvimento da 
solução

Treinamento no módulo 
SAC

Encerramento do 
Projeto

REALIZADO

A REALIZAR

EQUIPE PARTICIPANTE DO PROJETO
Gustavo Klotz Tato Glória
Paulo Victor de Sousa Almeida



SERVIDOR RESPONSÁVEL PELA COORDENAÇÃO
Marcos André Costa Gaspar

TÉRMINO PREVISTO
A definir

PRINCIPAIS ENTREGAS 
- Plano Museológico
- Registro do Projeto no Ibram

INFORMAÇÕES SOBRE O PROJETO

Unidade Responsável 
Diretoria de Conhecimento, Ambiente e Tecnologia -DICAT

NOME DO PROJETO

Projeto de Implementação do Ecomuseu do JBRJ

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA
Objetivo estratégico:
Implementar processos de formação e capacitação em 
temáticas ambientais e induzir práticas de responsabilidade 
ambiental em consonância com o desenvolvimento 
socioeconômico.

EQUIPE PARTICIPANTE DO PROJETO
Cláudia Lopes, Gabriela Alevato, Joana Mendes, Leandro Freitas, Júlia 
Ximenes, Marcos Nadruz, Márcia Faraco, Marcelo Ferreira, Martha 
Ronchini, Paulo Victor de Souza Almeida, Rafael Veras, Raul Ribeiro, 
Renato Crespo e Renata Santos

Etapas RESPONSÁVEL DATA DE 
ENTREGA

Projeto básico de implementação do ecomuseu Renata Santos 26/04

Projeto básico de sinalização Júlia Ximenes 26/04

Plano de Comunicação Júlia Ximenes/ Cláudia Lopes 03/05

Enquadramento legal do projeto a fim de respaldá-lo no 
novo Regimento Interno

Renata Santos, Renato Crespo, Leandro Freitas 17/05

Elaboração de diagnóstico dos cinco sítios arqueológicos 
existentes no JBRJ no Programa da Reserva da Biosfera da 
Mata Atlântica, como forma de subsidiar a elaboração do 
plano museológico

Cláudia Lopes, Gabriela Alevato, Joana Mendes, Leandro Freitas, 
Júlia Ximenes, Marcus nadruz, Márcia Faraco, Martha Ronchini, 
Paulo Victor de Sousa Almeida, Rafael Veras, aul Ribeiro, 
Renato Crespo e Renata Santos

17/06

Plano Museológico Gabriela Alevato e Renata Santos 17/09

Registro do Projeto no Ibram 27/09

Lancamento do Projeto A definir

REALIZADO

A REALIZAR



SERVIDOR RESPONSÁVEL PELA COORDENAÇÃO
Coordenação de paisagismo – Ana Rosa de Oliveira
Coordenação de arquitetura – Léa Therezinha Alves de Carvalho

TÉRMINO PREVISTO
30 DE ABRIL DE 2021

PRINCIPAIS ENTREGAS 
Projeto Básico - Contratação do Projeto Executivo
Projeto Executivo - Contratação da Obra 
Obra executada 

INFORMAÇÕES SOBRE O PROJETO
Unidade Responsável 
Diretoria de Conhecimento, Ambiente e Tecnologia - DICAT

NOME DO PROJETO

Projeto Labirinto

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA
Indicador: 

Número anual de visitantes recebidos no arboreto do JBRJ

Pesquisa de Satisfação dos Visitantes com a utilização do

indicador NPS (Net Promoter Score)

EQUIPE PARTICIPANTE DO PROJETO
Marcos Gaspar, Marcus Nadruz, Eduarda Maria Teles de Menezes, 

Marco Antônio Andrade, Marcelo Ferreira

Etapas custos 31/mar 30/abr 30/jun 31/ago 31/dez

Projeto Básico x

Contratação 
do projeto 
Executivo

x

Elaboração do 
projeto 
Executivo

R$ 104.547,00

Contratação 
da Obra

x

Execução da 
Obra

R$ 
470.000,00 

REALIZADO

A REALIZAR



SERVIDOR RESPONSÁVEL PELA 
COORDENAÇÃO
Marcus Nascimento Santos

TÉRMINO PREVISTO
Setembro de  2021

PRINCIPAIS ENTREGAS 
Relatórios de Vistoria Fitossanitária do Arboreto do JBRJ. 

INFORMAÇÕES SOBRE O PROJETO
Unidade Responsável 
Laboratório de Fitossanidade

NOME DO PROJETO

1º Inventário de Fitossanidade do Arboreto

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

EQUIPE PARTICIPANTE DO PROJETO
Marcus Nascimento Santos

Maria Lucia França Teixeira Moscatelli

Maurílio freitas DeBortoli Leandro

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA 
Objetivo estratégico:

Gerar e disseminar dados, informações e conhecimentos

técnicos e científicos acerca do meio

ambiente.

Etapas 31/mar 31/mai 31/jul 30/set

Emissão de 

Relatório – 1º tercil

Emissão de 

Relatório – 2º tercil

Emissão de 

Relatório – 3º tercil

Elaboração do 1º 

Inventário

Fitossanitário

REALIZADO

A REALIZAR



SERVIDOR RESPONSÁVEL PELA 
COORDENAÇÃO
Leandro Freitas

TÉRMINO PREVISTO
4º Trimestre de 2021

PRINCIPAIS ENTREGAS 
Levantamento Topográfico

Projeto Arquitetônico

INFORMAÇÕES SOBRE O PROJETO
Unidade Responsável 
Diretoria ENBT

NOME DO PROJETO

Nova Biblioteca do Jardim Botânico do Rio de Janeiro 

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

EQUIPE PARTICIPANTE DO PROJETO
Luciana Oertel Lancelotti

Marcelo Ferreira dos Santos

Marcus Nadruz Coelho 

Martha Ronchini Ribeiro Gonçalves

Fabiana da Cruz Barreto Machado

Etapas 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim.

Assinatura do Termo Doação

Reuniões de Acompanhamento 

Levantamento Topográfico

Levantamento flora e limpeza terreno

Projeto Arquitetônico

Prospecção para Financiamento

Liberação espaço

Instrução processo VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA
Objetivo estratégico:

Gerar e disseminar dados, informações e 

conhecimentos técnicos e científicos acerca do meio 

ambiente.

REALIZADO

A REALIZAR



SERVIDOR RESPONSÁVEL PELA 
COORDENAÇÃO
Leandro Freitas

TÉRMINO PREVISTO
4º Trimestre de 2021

PRINCIPAIS ENTREGAS
Realização de cusos.

INFORMAÇÕES SOBRE O PROJETO
Unidade Responsável 
Diretoria ENBT

NOME DO PROJETO

Consolidação da Escola Jardim

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

EQUIPE PARTICIPANTE DO PROJETO
Cláudia Elisa Correa dos Santos 

Pedro de Souza

Luciana Oertel Lancelotti 

Etapas 1º trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim.

Organização de secretaria e informações 

no site

Oferecimento de cursos (fase 1)

Grade cursos para 2021

Oferta de cursos 2021 (fase 2)

Avaliação e planejamento 2022

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA

Implementar processos de formação e capacitação em 

temáticas ambientais e induzir práticas de responsabilidade 

ambiental em consonância com o desenvolvimento 

socioeconômico
REALIZADO

A REALIZAR



SERVIDOR RESPONSÁVEL PELA 
COORDENAÇÃO
Thaís Laque Barbosa da Cunha

TÉRMINO PREVISTO
30/12/2022

PRINCIPAIS ENTREGAS
Planos de Ação Nacional e Territorial

avaliação do estado de conservação das espécies da flora e 

gestão da informação e capacitação

INFORMAÇÕES SOBRE O PROJETO
Unidade Responsável 
Diretoria de Pesquisa Científica - DIPEQ

NOME DO PROJETO
GEF Pró-Espécies: Estratégia Nacional para a Conservação de 

Espécies Ameaçadas

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

EQUIPE PARTICIPANTE DO PROJETO
Thaís Laque Barbosa da Cunha

Rafaela da Silva

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA
PPA 2020-2023- Programa 1041 - Conservação e Uso Sustentável da 

Biodiversidade e dos Recursos Naturais

Objetivo 1227 : Fortalecer a conservação, o uso sustentável e a 

repartição de benefícios do uso da Biodiversidade e dos Recursos 

Naturais, de forma a combater

e reverter as suas perdas e a redução dos serviços ecossistêmicos, por 

meio de políticas públicas integradoras.

Etapas 28/fev 30/jun 30/out 31/dez

Sistemas de 

bases de 

dados

Avaliação de 

Risco

Planos de 

Ação

Expedição de 

campo

REALIZADO

A REALIZAR



SERVIDOR RESPONSÁVEL PELA 
COORDENAÇÃO
Leandro Tavares Salgado e Marcelo Ferreira dos Santos 

TÉRMINO PREVISTO
Junho de 2021

PRINCIPAIS ENTREGAS
Edificação destinada à expansão da Rede Laboratorial da 

Diretoria de Pesquisas.

INFORMAÇÕES SOBRE O PROJETO
Unidade Responsável 
Diretoria de Pesquisa Científica - DIPEQ

NOME DO PROJETO

Expansão da Rede Laboratorial Multiusuário

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

EQUIPE PARTICIPANTE DO PROJETO
Anibal Alves de Carvalho Junior, Antônio Carlos Silva de Andrade, 

Catarina da Fonseca Lira de Medeiros, Claudia Franca Barros, Karen 

Lucia Gama de Toni, Leandro Freitas, Leonardo Tavares Salgado, 

Luciana Ozório Franco, Marina de Jesus Fernandes, Vidal de Freitas 

Mansano

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA
Objetivo Estratégicos: 

Gerar e disseminar dados, informações e conhecimentos 

técnicos e científicos acerca do meio ambiente

REALIZADO

A REALIZAR

Etapas Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Legalização à Secretaria 

de Urbanismo 

Revestimento interno e 

externo

Estrutura

Cobertura

Instalações hidráulicas

Pintura

Esquadrias 

Instalações elétricas

Instalações especiais

Acabamento

Entrega



SERVIDOR RESPONSÁVEL PELA 
COORDENAÇÃO
Paulo Victor de Sousa Almeida

TÉRMINO PREVISTO
31/05/2021

PRINCIPAIS ENTREGAS 
Normativo de Parcerias
Plano de Captação e Patrocinio

INFORMAÇÕES SOBRE O PROJETO
Unidade Responsável 

Assessoria de Assuntos Estratégicos

NOME DO PROJETO
1º Plano de Captação e Patrocínio do JBRJ 

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

EQUIPE PARTICIPANTE DO PROJETO
Alexandre Coelho Neto
Amanda Dayanna Gomes da Silva
Deborah de Freitas Alexandre Tavares
Rafael Veras

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA
Objetivo Estratégico:
Aperfeiçoar a governança dos projetos e recursos de 
cooperação internacional e nacional, no MMA e Vinculadas

Etapas Jan Fev Mar Abr Mai

Aprovação do fluxo base de 

parcerias

Elaboração da primeira minuta 

de normativo para parcerias

Publicação da Norma de 

Parcerias

Workshop do novo modelo de 

parcerias

Elaboração do Plano de 

Captação

REALIZADO

A REALIZAR



SERVIDOR RESPONSÁVEL PELA 
COORDENAÇÃO
Fabiana da Cruz Barreto Machado

TÉRMINO PREVISTO
18 de fevereiro de 2021

PRINCIPAIS ENTREGAS 
Portaria do Conselho Institucional de Governança publicada

Organograma da estrutura de governança

INFORMAÇÕES SOBRE O PROJETO
Unidade Responsável 
Gabinete

NOME DO PROJETO
Reestruturação da Governança

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

EQUIPE PARTICIPANTE DO PROJETO
Paulo Victor de Sousa Almeida

David Ricardo Moreira Ramos

Silvania Cristina Ramos

Maria Stefany Dandara dos Santos

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA
Objetivo estratégico: 

Fortalecer as estruturas de governança do MMA e de suas

Entidades Vinculadas para apoiar a tomada de decisão

Etapas 08/fev 09/fev 11/fev 18/fev

Proposta de 

organograma

Criação do Conselho 

Institucional de 

Governança e 

colegiados de apoio à 

governança do JBRJ

Instituição 

dos colegiados de 

apoio à governança 

do JBRJ

Recondução e 

designação de 

membros para 

colegiados

REALIZADO

A REALIZAR
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