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1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1.1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome da Unidade Descentralizadora:

Secretaria de Inovacdo e Saude Digital (SEIDIGI/MS)

Unidade Responsavel pelo acompanhamento da
execugao do objeto do TED:

Departamento de Saude Digital do Ministério da Saude -
DESD/MS

1.2. UG SIAFI - Unidade Descentralizadora

Nome e nimero da UG Descentralizadora:

Ministério da Saude - 257001

Nome e numero da UG responsavel pelo

acompanhamento da execucao do objeto do TED: (Nome

da unidade e contatos)

Secretaria de Informacao e Salde Digital - SEIDIGI - 250113

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

2.1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome da Unidade Descentralizada:

Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao - ITI (SIORG
047388)

CNPJ:

04.039.532/0001-93

Nome da autoridade maxima do érgao/entidade:

Enylson Flavio Martinez Camolesi

Cargo da autoridade competente:

Diretor- Presidente

CPF da autoridade competente:

Identificagao do Ato que confere poderes para
assinatura:

Portaria N2 3.164, de 11 de dezembro de 2023 (DOU de 12
de dezembro de 2023)

Unidade responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED:

Coordenacgao-Geral de Inovacao, Cooperacgao e Projetos -
CGICP

Coordenador do Projeto: Joelmo Jesus de Oliveira

E-mail: joelmo.oliveira@iti.gov.br /Telefone: (61) 3424 - 3933

2.2. UG SIAFI - Unidade Descentralizada

Numero da UG Descentralizada:

243001

Nome da UG Descentralizada:

Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao (SIORG
047388)

3. OBJETO E OBJETIVOS

Objeto Sistemas de Tecnologia de Informacao e Comunicacao para a Saude.




Objetivo geral do projeto

Desenvolver solucdes tecnoldgicas de assinatura e validacao eletronica, de modo a garantir
a aderéncia plena aos padrdes tecnolégicos e normativos exigidos pela legislacdo vigente,
pelas normas do ICP-Brasil e pelos regulamentos internos do Ministério da Saulde,
especialmente aqueles definidos pela Secretaria de Informacao e Saude Digital (SEIDIGI).

Objetivos especificos do
projeto

1. Desenvolver e Implementar Solucdes Tecnoldgicas: criar e integrar novas solucdes de
assinatura eletronica e validacdo que sejam aderentes as exigéncias regulatérias e que
promovam a interoperabilidade relacionadas a Secretaria de Informacao e Saude Digital do
Ministério da Saude.

2. Garantir a Conformidade Regulamentar: assegurar que todas as solucdes desenvolvidas
estejam em plena conformidade com os padrdes exigidos pela legislacdo, pelo Ministério da
Salde e as normas do ICP-Brasil.

3. Capacitar Servidores e Profissionais de Saude: promover a capacitacdao dos servidores e
profissionais de salde para o uso eficiente e seguro das novas solucbdes tecnoldgicas,
garantindo uma transicao suave e eficaz para os novos sistemas.

4. Fortalecer a Infraestrutura de Salde Digital: contribuir para o fortalecimento da
infraestrutura de saulde digital no Brasil, possibilitando ao Ministério da Salde a adesao as
boas praticas e evolugdo tecnoldgica.

Valor global

R$ 2.580.536,00

4. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRACAO DO TED

Explanacao




A modernizacdo das solucdes tecnoldgicas na drea de salde publica no Brasil € uma necessidade urgente e estratégica,
impulsionada pelos desafios da transformacdo digital e pelas demandas crescentes por eficiéncia, seguranca e
conformidade regulatéria. O projeto proposto, que foca na implementacdo de processos eletrénicos de assinatura e
validacao de documentos, se justifica pela busca continua de alinhamento com as normas legais, como a Lei Geral de
Protecdao de Dados (LGPD) e as diretrizes da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), além da
necessidade de modernizacao das infraestruturas tecnoldgicas no setor de saude.

A salde publica, ao digitalizar seus processos, enfrenta o desafio de garantir que os sistemas utilizados sejam seguros,
integrados e interoperaveis, especialmente no contexto da Rede Nacional de Dados em Saude (RNDS). Este projeto,
portanto, visa implementar solucdes que garantam a assinatura e validacdo de documentos eletronicos de forma
eficiente e segura, aumentando a confiabilidade nas transacles eletronicas e protegendo os dados sensiveis dos
cidaddos brasileiros. O projeto também atende a demanda por maior eficiéncia operacional. A automacao e digitalizacao
dos processos de assinatura e validacdo de documentos contribuirdo para a aceleracao dos procedimentos
administrativos e operacionais, reduzindo o tempo de resposta e 0s erros manuais, 0 que impacta positivamente na
prestacdo de servicos publicos de saude.

Metodologia de Desenvolvimento do Escopo

A elaboracao do escopo do projeto serd fundamentada em uma abordagem estruturada, que contempla as seguintes
etapas:

1. Andlise de Conformidade e Diagndstico Normativo: Inicialmente, serd realizada uma andlise detalhada do
arcabouco regulatério vigente, como a LGPD e as normas do ICP-Brasil, para assegurar que todas as solucdes
tecnolégicas desenvolvidas estejam em conformidade com essas diretrizes. Além disso, um diagnéstico serd feito para
identificar as lacunas existentes nos processos atuais de assinatura e validacao eletrénica de documentos.

2. Definicao de Requisitos Técnicos: Com base na anélise normativa, serdo definidos os requisitos técnicos para
o desenvolvimento das solucdes. Essa etapa envolverd a colaboracdao com o Instituto Nacional de Tecnologia da
Informacao (ITl), garantindo que as tecnologias aplicadas estejam alinhadas as melhores praticas de certificacdo digital e
seguranca eletrénica. A interoperabilidade entre sistemas serd um foco central, considerando a necessidade de
integracdo com a RNDS e outros sistemas de saude.

3. Desenvolvimento Tecnolégico e Implementacao As solucbes tecnoldgicas serao desenvolvidas e integradas
aos sistemas do Ministério da Saude, utilizando tecnologias de ponta em seguranca da informacao e certificacdo digital.
O processo incluird a implementacdo de plataformas de assinatura e validacao eletrénica, com uma interface intuitiva
para os usuarios finais, como servidores publicos, profissionais de salde e cidadaos.

4. Testes de Seguranca e Operacionalidade: Antes da implementacdo definitiva, as solucdes serdao submetidas a
rigorosos testes de seguranca, visando garantir a robustez contra-ataques cibernéticos e falhas de conformidade.
Simultaneamente, testes operacionais serdo realizados para verificar a eficiéncia dos processos e a capacidade de
integracdo com os sistemas de saude

5. Capacitacdo e Treinamento: A adocdo bem-sucedida das novas solucles exigird treinamento adequado dos
servidores publicos e profissionais de salude. Serdo desenvolvidos programas de capacitacdo, com foco em familiarizar os
usudrios com as novas ferramentas tecnolégicas e os procedimentos de seguranca necessarios.

6. Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: Apds a implementacdo, serd realizado um processo continuo de
monitoramento e avaliacao para garantir que os objetivos do projeto estejam sendo alcancados, como o aumento da
eficiéncia operacional, a melhoria na seguranca das transacoes eletrénicas e a conformidade com as normas vigentes. O
fortalecimento da RNDS e a interoperabilidade dos sistemas de salde serdo indicadores-chave de sucesso.

Assim, o projeto almeja alcancar resultados que impactem positivamente a salde publica no Brasil, modernizando
processos e assegurando a conformidade com as exigéncias legais, ao mesmo tempo que melhora a qualidade dos
servicos prestados a populacao.

5. DESCRICAO DAS METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Meta 1: Modernizacao das Solucdes Tecnoldgicas

Especificacado: Pesquisa, desenvolvimento e inovacao das solucdes de assinatura e validacao eletrénica, contemplando a
realizacdo de testes preliminares em ambiente controlado; o atendimento a conformidade regulatéria, a conformidade
com a LGPD e outras regulamentacdes pertinentes e a melhoria da eficiéncia operacional dos processos de assinatura e
validacao eletrénica dentro do Ministério da Salude. Espera-se, ao final do projeto, reduzir os tempos de resposta da
operacao de assinatura e validacao dos documentos de salde, e minimizar erros operacionais, o que resultard em uma
prestacdo de servicos mais agil e segura. A meta envolve ainda a capacitacdo de profissionais do Ministério da Saude,
servidores e profissionais de salde para a utilizacdo eficiente e segura das novas ferramentas, garantindo uma transicdo
suave e a adocdo plena das solucdes tecnoldgicas.

Unidade de Medida: Més Quantidade: 14

Inicio Previsto: 1/8/2025 Término Previsto: 1/10/2026 Valor da Meta: R$ 2.580.536,00

Etapa 1: Desenvolvimento Tecnoldgico

Prazo: 1/8/2025 a 1/10/2026 Valor da Etapa: R$ 2.301.194,00




Especificagdo:

» Levantar requisitos técnicos para o desenvolvimento das solugdes.
e Desenvolver as solucdes de assinatura eletronica.

e Desenvolver as solucdes de validacdo da assinatura eletrénica.

e Realizar testes preliminares em ambiente controlado.

Etapa 2: : Conformidade Regulatéria

Prazo: 1/10/2025 a 1/10/2026 Valor da Etapa: R$ 17.109,00

Especificacdo:

Especificacao: Garantia de que todas as solucbes tecnoldgicas desenvolvidas estejam em conformidade com a LGPD e
outras regulamentacdes pertinentes, assegurando a protecao dos dados pessoais e a privacidade dos cidadaos.

Etapa 3: Eficiéncia Operacional

Prazo: 1/10/2025 a 1/10/2026 Valor da Etapa: R$ 17.109,00

Especificacdo: melhoria significativa na eficiéncia dos processos de assinatura e validacao eletrénica dentro do Ministério
da Saulde, reduzindo tempos de resposta e minimizando erros operacionais, o que resultard em uma prestacdo de
servicos mais &gil e segura.

Etapa 4: Capacitacao dos Profissionais

Prazo: 1/10/2025 a 1/10/2026 Valor da Etapa: R$ 245.124,00

Especificacdo:

e Desenvolver material de capacitagao e treinamento.
e Realizar capacitacdo dos servidores e profissionais de saude.
e Oferecer suporte continuo para as novas solucdes implementadas.

5.1.Metodologia para o desenvolvimento e execucao do projeto

A metodologia para o desenvolvimento e execucdo do projeto de solucdes tecnolégicas de assinatura eletrénica e
validagdo documental serd baseada em uma abordagem colaborativa e estruturada, que abrange as seguintes etapas:

e Designacdo de Responsaveis e Coordenacdo: O Ministério da Saude designard um técnico responsavel e um
substituto para monitorar e orientar as atividades. Esse responsdvel fard a ponte com o Instituto Nacional de
Tecnologia da Informacao (ITI) para garantir a execucdo conforme planejado, monitorando as acdes e assegurando
o alcance dos objetivos pactuados

e Reunido de Lancamento: serd realizada uma reuniao Kick-off entre as equipes do Ministério da Saude e ITIl para
detalhar as necessidades, expectativas e prazos do projeto, bem como alinhar os aspectos técnicos e regulatérios
que deverao ser considerados, especialmente os relacionados as normas do ICP-Brasil e a LGPD.

e Fornecimento de Informacbes e Acesso: O Ministério da Saude providenciara todas as informacdes e acesso
necessarios para o desenvolvimento das solucdes, disponibilizando dados e realizando vistorias conjuntas para
verificar a conformidade das solucbes com os padrdes exigidos.

e Desenvolvimento e Suporte Técnico: O ITIl sera responsavel por desenvolver as solucdes tecnoldgicas de assinatura
e validacao, garantindo a conformidade com as normas e a seguranca de dados. As solucbes serao testadas e
validadas de forma incremental, com envolvimento das equipes do Ministério da Salude para avaliacdo de cada
etapa.

e Capacitacdo e Documentacao: O ITI fornecerd treinamento adequado as equipes do Ministério da Saude, incluindo o
Datasus, para garantir a internalizacao das ferramentas. Toda a documentacao técnica necesséria para operacdo e
manutencao continua serd entregue de forma clara e detalhada.

e Monitoramento e Avaliacdo: Haverd monitoramento continuo por meio de reunides periddicas e vistorias conjuntas
para avaliar o progresso do projeto, revisar metas e ajustar acdes conforme necessdrio. O projeto serd revisto e
ajustado com base em resultados parciais e feedback das partes envolvidas.

e Manutencao e P&D: O ITI realizard atividades de pesquisa e desenvolvimento continuadas para aprimorar e ajustar
as solucdes conforme as demandas evoluam, mantendo as solucdes tecnologicamente atualizadas e seguras.

e Confidencialidade e Protecao de Dados: As partes assinardo termos de confidencialidade e garantirdo a protecao de
dados, conforme as exigéncias legais, incluindo a LGPD. A propriedade intelectual serd respeitada, e as solugdes
desenvolvidas terdo seus direitos garantidos.

6. SUBDESCENTRALIZACAO




A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da administracdo publica
federal?

(x) Sim
() Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execucado dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

(x) Direta, por meio da utilizacao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
(x) Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

(x) Descentralizada, por meio da celebracao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos
internacionais ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8¢, §22)

Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais
necessarios a consecucao do objeto do TED?

(X) Sim
() Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

1. Despesas operacionais proporcionais advindas da execugdo do projeto;
2. Depreciacdo proporcional do patrimonio do ITI gerada pelo projeto; e
3. Servicos de pessoa juridica.

OBS: R$ 361.050,34 (trezentos e sessenta e um mil cinquenta reais e trinta e quatro
centavos)

9. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execucao Descentralizada contempla a aquisicdo, produgdo ou
construcdo de bens?

()Sim
(X) Nao

10. ABRANGENCIA

(X) Nacional Quais: Servidores e colaboradores do DataSUS
() Estadual Quais:
() Regional Quais:
() Municipal Quais:

11. CRONOGRAMA DAS METAS, ETAPAS E MARCOS

CRONOGRAMA 2025 2026
AGO | SET |OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET
Etapa (s) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12 |13 14
Etapa 1:
Desenvolvimento M1 M2
Meta 1 Tecnoldgico

Modernizacdo | Etapa

das Solucées 2: Conformidade
Tecnoldgicas Regulatéria

Etapa 3: Eficiéncia
Operacional

Etapa

4: Capacitagao dos M3
Profissionais




12. MARCOS (M)

Marco

Detalhamento

M1 - Entrega de relatério

Entrega de relatério dos requisitos técnicos e conformidade regulatéria levantados pela equipe do ITI em
conformidade com as necessidades do MS

M2 - Entrega do piloto

Entrega do protétipo/piloto apés a realizagdo de reunides continuas de ajustes e inicio do projeto de
desenvolvimento.

M3 - Conclusao da

capacitacdo

da equipe técnica do MS

Para que seja possivel entregar um protétipo condizente com as necessidades do MS sera necessaria uma
capacitacdo da equipe técnica do MS.

13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcela | Ano | Més Valor(R$) ATIVIDADES/METAS
Parcela 1| 2025 | AGOSTO R$ Desen.vol\ilmento tecnolégico, conformidade regulatéria e eficiéncia operacional e
1.105.944,00 | capacitagao
R$ Desenvolvimento tecnoldgico, conformidade regulatéria e eficiéncia operacional e
R ] 2026 | JANEIRO 1.474.592,00 | capacitacio

Total global (R$) R$ 2.580.536,00

14. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Meta

Etapa

Especificagao
da entrega
(Descricao
detalhada)

Unidade
de
Medida

Quantidade

Custo Total (R$)

Cddigo
da
Despesa
(MTO)

Periodo
de
execucao

Etapa 1:
Desenvolvimento
Tecnoldgico

Levantar
requisitos
técnicos para o
desenvolvimento
das solucoes;
desenvolver as
solucdes de
assinatura
eletrénica;
desenvolver as
solugdes de
validacao da
assinatura
eletrénica; e
realizar testes
preliminares em
ambiente
controlado. Inicio
das atividades
de pesquisa e
desenvolvimento
continuadas para
aprimorar e
ajustar as
solugdes
conforme as
demandas
evoluam,
mantendo as
solucdes
tecnologicamente
atualizadas e
seguras.

Més

14

R$
1.929.559,94

33.90.18

R$
160.171,62

33.90.39

R$
211.462,44

R$ 2.301.194,00

33.90.20

1/8/2025 a
1/10/2026




Meta 1
Modernizacdo
das Solucdes
Tecnoldgicas

Etapa 2:
Conformidade
Regulatéria

Garantir que
todas as solucbes
tecnoldgicas
desenvolvidas
estejam em
conformidade
com a LGPD e
outras
regulamentagdes
pertinentes,
assegurando a
protecao dos
dados pessoais e
a privacidade dos
cidadaos. Esta
etapa envolve a
responsabilidade
do ITI em
desenvolver
solugdes
tecnoldgicas de
assinatura e
validacao,
garantindo a
conformidade
com as normas e
a seguranga de
dados.

12

R$ 17.109,00

33.90.39

1/10/2025
a
1/10/2026

Etapa 3:
Eficiéncia
Operacional

Melhoria
significativa na
eficiéncia dos
processos de
assinatura e
validacao
eletrénica dentro
do Ministério da
Saude, reduzindo
tempos de
resposta e
minimizando
erros
operacionais, o
que resultard em
uma prestacdo
de servigos mais
agil e segura.

12

R$ 17.109,00

33.90.39

1/10/2025
a
1/10/2026

Etapa 4:
Capacitagao dos
Profissionais

ITI fornecerad
treinamento
adequado as
equipes do
Ministério da
Saulde, incluindo
o Datasus, para
garantir o
desenvolvimento
do protétipo.

12

R$ 245.124,00

33.90.39

1/10/2025
a
1/10/2026

15. PLANO DE APLICACAO DETALHADO/MEMORIA DE CALCULO

Descricao




Considerando que a natureza da despesa da descentralizacdo de recursos do Ministério da Saude para o ITI é o
desenvolvimento e atualizacao tecnoldégica de solucdes de assinatura eletrénica e validacdo documental para o
Ministério da Saulde, o ITI prevé a subdescentralizacdo desses recursos para financiamento de programas de bolsas de
pesquisa por celebracao de instrumento com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico - CNPq,
gue é uma entidade ligada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes de incentivo a pesquisa no Brasil. Assim, as
despesas previstas como necessdarias para a consecucao do objeto deste plano de trabalho seguem listadas.

1. Bolsas CNPq: serdo contratados bolsistas de diferentes categorias de bolsas. Essa contratagdo se dard mediante
subdescentralizacdao ao CNPg e em conformidade com as regras e modalidades estipuladas pela Portaria CNPQ 530/2021.
Sendo assim, o CNPq recebera o recurso e o empenho imediato do valor total da parcela, e fard a liquidagcdo em valores
mensais diretamente aos bolsistas envolvidos. A quantidade de bolsistas e a modalidade das bolsas variam conforme a
dificuldade e o incremento das atividades. Nos termos da Portaria CNPg n? 530/2021, o CNPq podera implementar
programas de TIC, financiados com recursos de seu orcamento e obtidos mediante parcerias com instituicdes publicas e
privadas, para apoiar projetos de pesquisa. Os programas TIC objetivam atrair doutores, mestres, especialistas,
graduados e técnicos para a execucao de atividades de pesquisa, desenvolvimento e capacitacao e formacao na area de
TIC. Os instrumentos de fomento dos programas TIC sao todos utilizados pelo CNPq para apoiar o desenvolvimento
tecnoldgico e inovacdo. O total previsto de bolsistas a serem contratados é de 18 (dezoito), dos quais 12 (doze) na
primeira fase de 1/8/2025 a 1/10/2025 e 18 (dezoito) de 1/10/2025 a 1/10/2026. O valor total previsto para a
subdescentralizacdo ao CNPq é de R$ 1.240.200,00 (um milhdao, duzentos e quarenta mil e duzentos reais).

2. Bolsas Labsec/ UFSC (parceria em pesquisa tecnolégica): O ITI mantém uma parceria de longa data com o com o
Laboratério de Seguranca em Computacdao da Universidade Federal de Santa Catarina (Labsec/UFSC) para o
desenvolvimento de pesquisas voltadas para a consolidacdo de tecnologias de validacdo e assinatura eletronica,
atualmente mantida pelo Termo de Execugcao Descentralizada TED n? 01/2022 e fundamental para a plena execugdo
deste plano de trabalho. O foco desta parceria é a manutencdo corretiva do validador de assinaturas e dos assinadores
do projeto, orientacbes, atualizacdo técnica e da documentacdo, remocao de débito técnico da base de cddigo dos
Cdédigos de Referéncia e das demais aplicacdes desenvolvidas e oferecidas como servicos pelo ITl. Esta parceria inclui
correcbes de erros e mudancas em normativos, além de melhorias evolutivas, perfectivas e adaptativas, nas hipéteses
de novas funcionalidades, alteracbes em funcionalidades existentes, alteracées de regras de negdécio, melhorias de
performance, otimizacao de consumo, migracao de linguagens, migracao de tipo de banco de dados e atualizacao de
bibliotecas. A parceria se d4 com o Laboratério de Seguranca em Computacado - LabSEC/UFSC, para a qual previmos a
subdescentralizacdo. O valor total previsto é de R$ 900.822,44 (novecentos mil oitocentos e vinte e dois reais e
quarenta e quatro centavos) a ser destinado para o pagamento de 18 bolsistas no escopo do TED n? 01/2022, em
conformidade com as Resolucdes Normativas n® 7/CUn/2010 e n® 47/CUn/2014 e Portaria Normativa n® 8/2020 da UFSC.
Para a atribuicdo do valor das bolsas por categoria, a UFSC considera a formacao do beneficidrio, atividades a serem
realizadas e a natureza do programa ou projeto, respeitados os valores mensais maximos concedidos por 6rgaos de
fomento do Pais, tais como CNPg e Capes.

3. Locacao de equipamentos notebooks: necessidade de equipamento de alto desempenho para a execucdo do
projeto com previsao de 18 bolsistas. O valor total previsto para a locacdo é de R$ 45.997,56 (quarenta e cinco mil
novecentos e noventa e sete reais e cinquenta e seis centavos) tomou como base nos valores referidos no Portal
Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), Edital n® 90011/2024, Portal Nacional de Contratacdes Publicas /Edital MGI -
Contratacao de computadores e notebooks como servico

4. Aquisicao das licencas softwares: por meio de contratacao de empresas fornecedoras de licengas de softwares,
prevé-se a aquisicao dos seguintes programas (necessidade inicial levantada pela equipe para a execucdo do projeto):

a) Creative Cloud for teams All Apps ALL MP ML (Level 1 1 - 9) Subscription New - O valor unitarioestimado neste plano
para a aquisicdo tomou como base o Aviso de Contratacdo Direta n® 90025/2024, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI), disponivel no Processo Administrativo n.°® 01207.000040/2024-83. O valor total previsto para a
aquisicdo é de R$ 23.800,00 (vinte e trés mil e oitocentos reais).

b) JetBrains Intelli) IDEA Ultimate - A estimativa de valor unitario para a aquisicao do programa foi efetuada com base
no Estudo Técnico Preliminar 19/2023, Processo: 00190.102889/2023-73, da Controladoria-Geral da Uniao (CGU). O valor
total previsto para a aquisicdo é de R$ 8.665,72 (oito mil seiscentos e sessenta e cinco reais e setenta e dois
centavos).

5. Custos Indiretos: O pagamento serd destinado aos custos indiretos com o projeto, conforme discriminado no item 8
deste plano de trabalho. A meméria de calculo dos custos indiretos encontra-se detalhada no Anexo |. O valor mensal
previsto é de R$ 25.789,31 (vinte e cinco mil setecentos e oitenta e nove reais e trinta e um centavos); considerando 14
meses de projeto, o valor total dos custos é de R$ 361.050,34 (trezentos e sessenta e um mil cinquenta reais e
trinta e quatro centavos), correspondente a 13,991% do valor global pactuado. Esse valor foi estimado a partir da
multiplicacdo entre a média mensal (dos Ultimos 12 meses) de cada custo operacional do ITI e o peso que cada custo
representa para o projeto. Dessa forma, foi possivel realizar uma divisao equitativa e condizente com as atividades e
duracao do projeto. A metodologia de calculo detalhada no Anexo |.

Total estimado para o projeto: R$ 2.580.536,00 (dois milhées, quinhentos e oitenta mil quinhentos e trinta e
seis reais).

15.1 MEMORIA DE CALCULO

Ano 2025/2026
1/8/2025 a 1/10/2026
Duragao prevista do projeto: 14 meses




Elemento Valor , Quantidade | Valor Total
ltem de Gasto | de Modalidades/Niveis Unitario/més | Quantidade | de meses (R$)
Despesa (R$)
2 14 R$ 291.200,00
DTC-A R$
10.400,00 1 11 R$ 114.400,00
1 14 R$ 81.900,00
DTC-C R$ 5.850,00
CNPq 1 11 R$ 64.350,00
2 14 R$ 127.400,00
DTC-D
Auxilio R$4.550,00 | 11 R$ 50.050,00
Financeiro a 33.90.18
Estudantes 7 14 R$ 382.200,00
DTC-E
R$3.900,00 | 5 11 R$ 128.700,00
Mestrado
Nivel 5 R$ 5.800,00 1 R$ 81.200,00
Graduacao R$ 5.400,00 | 1 R$ 75.600,00
Nivel 4 ’ ! ’ !
UFSC | Estudante ﬁl,r\fg“;g“ R$ 4.400,00 | 2 14 R$ 123.200,00
Graduando
Nivel 2 R$ 3.600,00 2 R$ 100.800,00
Graduando
Nivel 1 R$ 2.755,00 8 R$ 308.560,00
Doutor R$ 6.800,00 | 1 R$ 95.200,00
Coordenador ) ’ ' !
Doutor R$ 4.100,00 | 1 R$ 57.400,00
Auxilio Professor ) ’ ’ !
Financeiro a 33.90.20 UFSC | Pesquisador 14
Pesquisadores Doutor R$ 3.200,00 1 R$ 44.800,00
Professor
Servidor
Técnico R$ 1.004,46 1 R$ 14.062,44
Administrativo
Locagao de equipamentos novos
Outros (notebook) de alto desempenho R$ 182,53 18 14 R$ 45.997,56
Servicos de
Terceiros - 33.90.39 Licenga - Adobe Creative Cloud for
Pessoa Teams - 12 meses (Creative Cloud for
Juridica teams All Apps ALL MP ML (Level 11 - R$ 425,00 4 14 R$ 23.800,00
9 / Subscription New.)
Llcgn(;a - JetBrains Intelli] IDEA R$ 618,98 1 14 R$ 8.665,72
Ultimate
Outros
Servigos de R$
Terceiros - - Custos Indiretos 25.789,31 - 14 R$ 361.050,34
Pessoa
Juridica
TOTAL GLOBAL R$
2.580.536,00
16. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO
hahan em Netrra e Bessrss Valor Valor Previsto - 6 Valor Previsto - 8 Valor Previsto -14
g P mensal meses meses meses
33.90.18 - Auxilio Financeiro a R$ 137.825,71 | R$ 826.954,26 R$ 1.102.605,68 R$ 1.929.559,94
Estudantes
33.90.20 - Auxilio Financeiro a R$ 15.104,46 |R$ 90.626,76 R$ 120.835,68 R$ 211.462,44
Pesquisadores
33.90.39 - Outros Servicos de Terceiros - | pe 5 604 57 | R$ 33.627,12 R$ 44.836,16 R$ 78.463,28
Pessoa Juridica




Outros Servicos de Terceiros - Pessoa

Juridica/ Custos Indiretos R$ 25.789,31

R$ 154.735,86 R$ 206.314,48 R$ 361.050,34

Total Geral R$ 184.324,00 | R$ 1.105.944,00 R$ 1.474.592,00

R$ 2.580.536,00

17. INFORMAGCOES ADICIONAIS

17.1. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

Desenvolvimento de solugdes conformes: Implementacao de solucdes tecnoldgicas de assinatura e validacdo
eletrénica em conformidade com as normas ICP-Brasil e com os regulamentos do Ministério da Saude e

Resultado esperado 1 melhoria na segurancga da informagao e conformidade com a LGPD.

Indicador relacionado: percentual de conformidade das solucdes com as normas do ICP-Brasil e a LGPD,
avaliada em auditorias e revisdes técnicas (meta: 100%).

Capacitacao das equipes: Treinamento das equipes técnicas do Datasus e do Ministério da Saude para

operagdo e manutengao das solucdes, garantindo autonomia para o uso e continuidade.
Resultado esperado 2 perag ¢ & 9 P

Indicador relacionado: nimero de servidores e colaboradores capacitados e com dominio das ferramentas
desenvolvidas (meta: 90% dos servidores e colaboradores treinados).

17.2. DA AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Da Unidade Descentralizada

A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto conforme previsto no art. 23 do decreto n?
10.426, de 2020, cuja andlise ocorrera pela Unidade Descentralizadora nos termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade Descentralizadora, deverd a unidade
descentralizada instaurar tomada de contas especial para apurar eventuais danos ao erdrio e respectivos responsaveis
para fins de recomposicao do erdrio publico.

17.3. DO PLANO DE ACOES AFIRMATIVAS

Da Unidade Descentralizada

A Unidade Descentralizada respeitard o Plano de Agdes Afirmativas do Ministério da Salude, nos termos da Portaria
GM/MS n? 5.801, de 28 de novembro de 2024, em projetos nos quais, para a entrega do objeto/produtos, fard a
contratacdo de pessoal, concessao de bolsas ou oferta de vagas em cursos., respeitadas as reservas de vagas nos
termos do Artigo 42, segundo a tabela abaixo.

Informa-se que os 18 bolsistas da UFSC foram selecionados anteriormente ao presente plano de trabalho. A Ultima
selecdo ocorreu em outubro de 2024, justificando, por hora, o ndo enquadramento ao Plano de Ac¢des Afirmativas. Em
caso de novas selecbes, notificaremos a UFSC sobre a necessidade de respeitar o referido Plano.

Estimativa de vagas reservadas em concessdes de bolsa a serem realizadas durante a implementacao das agdes do
Projeto

~ Descricao Total
Acao ou da Acdo ou | de Reservas Vagas reservadas Inaplicabilidade Prazo de
Atividade Ativigade Vagas | Portaria 5.801/2024 9 P Implementac&o
Autodeclaradas negras 5
(30%)
Indigenas (5%) 1
Quilombolas (5%) 1
Pessoas com Deficiéncia 2
(10%)
Pessoas Trans (5%) 1
Desenvolver
solucdes
tecnoldgicas
de assinatura
e validagao
eIetrénica, de Conforme a
modo a Portaria GM/MS n2
garantir a 5.801/ 2024, caso
alderenaa n&o seja possivel
badrdes s
P candidatos da
tecnoldgicos e reserva de vagas
Sistemas de | normativos deveré ser '
'gecnologia Fexg;?;gzségeb incluida, no autos 1/8/2025
e j a
Informaggo e | vigente, pelas 18 Hocumentacio do | 1/10/2026
omunicagao i
Comu saugde P Bl processo seletivo




pelos
regulamentos
internos do
Ministério da
Saude,
especialmente
aqueles
definidos pela
Secretaria de
Informacgao e
Saude Digital
(SEIDIGI).

18. ANEXOS

18.1. PLANO DE GESTAO DE RISCO
Matriz de Risco disponivel no Anexo Il.

em questao,
demonstrando o
caso, sob pena d
incorrer em
descumprimento
injustificado do

plano de trabalho.

e

Classificacao

Matriz de Resposta ao Risco
. = ] - Risco
Denomlnagao do Risco Probabilidade Impacto
Envolvido
. Py . AT Muito
Baixo | Médio | Alto |Baixo | Médio | Alto Alto Resultado | Resposta Como?
Realizar reunides de
alinhamento
regulares com todas
as partes
interessadas,
Risco 01 - Mudancga de Realizar reunides para |incluindo clientes,
Escopo X X Médio realinhamento. equipe de projeto e
patrocinadores, para
revisar o escopo
atual e discutir
quaisquer potenciais
mudangas.
Consultar materiais
oficiais e guias
Risco 02 - Deixar de . . regulatérios e adotar
. . Treinamento da equipe .
garantir a conformidade P . checklists de
Y X X Médio e consulta a guias :
regulatéria requlatérios conformidade para
(ICP, MS, SEIDIGI, Anvisa) 9 ' verificar requisitos
criticos ao longo das
etapas do projeto.
Implementar
métodos ageis ou
um sistema de
gestdo de projetos
Realizar reunides de :ggfnz ca?mamento
Risco 03 - Falta de controle periddicas e Ip d
monitoramento e controle X X Alto promover comunicagao regular de marcos e
: entregas. Revisdes
sobre o projeto constante com a S
- periddicas e
equipe. o
comunicagao
frequente entre a
equipe detectar e
resolver problemas
rapidamente.
Identificar quais as
Ri - dificuldades no sistema
Inltsg:)o er;abilidade nao X X Alto vigente pelo fluxo do Utilizar ferramentas
terop ; software e de anélise de fluxo.
eficiente do sistema corrigir/ajustar
conforme necessario.
Risco 05- Fatores de Ident|f|c§gao e .
. o contengao de impacto | Seguir as normas
segurancga e compliance X X Médio .
. na segurancga de regulatérias da LGPD
(conformidade) dados




Risco 06 - Alta

Centralizacdo de
conhecimento e

Utilizando

rotatividade da equipe X X Alto controle rigido de ferramentas como
- one note e gitlab.
versdes.
Utilizar ferramentas
Risco 07- Baixa Anélise por meios de de metrlca para
X X Alto testes em ambiente monitoramento a fim
performance/desempenho .
controlado. de localizar e
otimizar o software.
18.2. MATRIZ LOGICA
Resultado Unidade L
. . a Periodicidade | Fontes de
Esperado Metas Indicadores Férmula de Calculo de s s
. de Medicao Verificagao
(entrega) Medida
Levantar requisitos
técnicos para o
desenvolvimento
das solugoes.
Desenvolver as
solugdes de .
. . Documentos:
Desenvolvimento das | assinatura .
o N Diagrama de
solucbes eletrénica. Ferramenta
caso de uso, Tarefas Semana Semestral AR
apresentadas Desenvolver as : Miro".
. o diagrama de
concluido. solugdes de 2
: - visao.
validacao da
assinatura
eletrdnica. Realizar
testes preliminares
em ambiente
controlado.
Garantia de que
todas as solugbes Proporcao de
Conformidade tecnologlcgs reqU|§|tos
- desenvolvidas atendidos em o - ~
regulatéria da - o % de requisitos Documentagdo
he estejam em auditorias . KRI e KPI Semestral .
atividade . e atendidos da LGPD interna.
implementada conformidade com a | periédicas de_
' LGPD e outras LGPD e demais
regulamentacdes normas.
pertinentes.
Realizar testes para
verificar a eficiéncia
dos processos de Quantidade de
assinatura e processos sendo | Soma de todos os
Eficiéncia do servico |validacdo eletrénica |executados fora |processos de software Processos Ferramenta
) L . - : Semestral
desenvolvido testada. | dentro do Ministério | do ambiente realizados com sucesso | realizados. grafana
da Saude, reduzindo | controlado do fora do ambiente do ITI.
tempos de resposta | ITI.
e minimizando erros
operacionais.
Capacitagao das
partes interessadas
para a utilizagao Sessdes de
eficiente e segura - Quantidade de mddulos . Banco de
Documentacao treinamento .
. das novas ; da . dados internos
Treinamento para o vinculada a I realizadas
L. ferramentas, e aplicacao/documentados Semestral armazenados
uso da aplicagao. . utilizagao da e . com
garantindo uma s (verificador, validador L em nuvem em
- aplicagao. funcionarios
transicao suave e a como exemplos). posse do ITI.
~ do MGI.
adogao plena das
solucdes
tecnoldgicas.
Implementar e
Realizar a integrar a solugao
implantacdo, tendo | em uma unidade Quais processos Logs de testes
em vista a Integracdo | piloto, monitorar e do software i& Soma de todos os Processos em ambiente
com sistemas avaliar os resultados . ) processos de software integrados controlado.
. ; realizam uma . . = Semestral
existentes e a e expandir a . o utilizam integragao com |com outras salvos em um
) " . " integragao com . . N
interoperabilidade implementacao para ) outros sistemas. aplicagdes. banco de
. outros sistemas. .
entre eles. outras unidades, dados interno.
integrando com a
RNDS.

19. PROPOSICAO

Brasilia, na data de assinatura .

ENYLSON FLAVIO MARTINEZ CAMOLESI




Diretor-Presidente
Representante da Unidade Descentralizada

Documento assinado eletronicamente por Enylson Flavio Martinez Camolesi, Presidente, em 25/06/2025, as 09:29,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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