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A institucionaliza¢io
do fazer editorial

A institucionalizagdo do fazer editorial
Divisdo de Editoragdo e Publicagdes do Patriménio (Divep) apresenta
as unidades descentralizadas do Iphan, o resultado de um estudo
do processo de editoragdo numa visdo descentralizada e colaborativa.

A producéo editorial €é uma das mais longevas e continuas estratégias
de promogao e difusdo do conhecimento adotada pelo Iphan. No entan-
to, a Divep entrou no organograma do Instituto entre os anos de 2018 e
2019, desde entdo, ha um esforgo para normatizar e consolidar o fluxo
de atendimento as demandas editoriais, o que é entendido como um
processo de profissionalizacgao e institucionalizagao do fazer editorial.

Parte essencial nesse contexto é o continuo refinamento do fluxo de-
sempenhado no atendimento as superintendéncias estaduais, aos es-
critérios técnicos, unidades especiais e departamentos da sede em
suas propostas de publicagéo.

Nos ultimos anos, a Divep passou a contar com o Servigo de Produ-
¢do Editorial (Seped), dedicado ao acompanhamento e atendimento
desses projetos. Nele se concentram as atividades de revisao textual,
design editorial e producéo grafica ao longo dos atendimentos. E por
meio do Seped que a Divep assessora os projetos atendidos e aplica
o fluxo editorial.
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producéo editorial do Iphan é realizada de modo compartilhado. A

responsabilidade de promover e difundir o conhecimento sobre os
bens patrimoniais é dividia entre as unidades, que realizam a produgao
do conteldo, e a Divep, que oferece o suporte para transforma-lo em
um produto de difusdo por meio do Seped.

A Divisdo e seu respectivo Servigo estao alocados no Departamento
de Articulagcdo, Fomento e Educacgéo (Dafe) que dividem as seguintes
competéncias:

A Portaria N° 141 do Iphan, publicada em 12 de dezembro de 2023, define no artigo 92 que compete ao
Departamento de Articulagdo, Fomento e Educagao (DAFE) propor para aprovagao da Diretoria Colegiada
a Politica editorial institucional, coordenar a nivel nacional as atividades relacionadas a interpretacao, pro-
mogao e difusdo do patriménio cultural, em especial o acautelado pelo Iphan; e no Art. 100 - A Divisdo de
Editoracao e Publicagées do Patrimonio (DIVEP) compete: | - planejar, acompanhar e avaliar as atividades
relativas aos processos de editoragdo, promocao e difusdo das publicagoes do Iphan; Il - implementar e
monitorar a proposta de politica editorial do Iphan; Il - apoiar as atividades do Conselho Editorial do Iphan,
quando instalado; IV - fomentar e apoiar a produgao do conhecimento e de obras de referéncia para a qua-
lificacdo das praticas de gestédo, preservacao e salvaguarda do patriménio cultural;

Cada instancia faz uma parte do processo editorial, de modo que uma
publicacgao digital ou fisica s se efetiva com responsabilidades com-
partilhadas e alinhadas a um objetivo comum. Na expectativa de al-
cancar a linearidade dos passos que compdem o processo de suporte,
este documento simplifica e divulga o atual fluxo de produgéo editorial
do Iphan, prevenindo sobreposic¢des de tarefas.
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Distribuiciao das
atividades no
processo editorial

fluxo de producdo editorial pode ser entendido a

partir de trés processos principais. Cada um deles
é realizado por uma instancia distinta e suas respecti-
vas responsabilidades.

rE rm

Gestao Primario Suporte

Politica editorial Edigao dos originais Produgdo grafica

1. Gerenciamento: Processo que antecede e orienta

o fluxo da producgédo editorial no Iphan. Envolve as
estratégias gerais de promocao e difusdo do conhe-
cimento atribuidas institucionalmente ao Dafe. Re-
fere-se principalmente a institui¢cao da politica edito-
rial que devera oferecer diretrizes para a aprovagao,
difuséo e distribuigdo dos contetdos publicados.

. Primario: Processo realizado pelas unidades des-

centralizadas por meio da produgao dos originais.
Envolve a sistematizagao de documentos primarios
produzidos em processos de tombamento, regis-
tro, inventarios, fiscalizagoes e demais produgdes
decorrentes da atuagao das unidades. Etapa em
que é definida a fungéo social do projeto, seu pu-
blico e a linguagem a ser adotada na publicagéao.
Isso resulta na elaboragao dos textos e escolha
das imagens.

. Suporte: Processo realizado pela Divep e o Seped.

Quando sé@o tomadas as decisdes sobre a corregao
textual, o projeto grafico, realizada a diagramagao,
prestado o suporte para tratamento das imagens
e demais procedimentos necessarios para trans-
formar o contetido em livro, livreto, folheto, revista
etc. tanto no suporte digital, quanto no papel.
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Atividades

do processo
primario - Unidade
demandante

e forma sintética, o processo primdrio compreen-

de um conjunto de etapas fundamentais: definir o
publico-alvo; escolher o estilo de linguagem; produzir e
editar o texto até sua versao final; selecionar fotografias
e outras ilustragdes; e, por fim, organizar os insumos
que serao encaminhados a area central, responsavel
pela continuidade do processo.

No Iphan, todo projeto entra em produgao e passa a ser
atendimento pela Divep a partir da abertura do processo
com o preenchimento do formuldrio de demanda edito-
rial, uma vez que este documento formaliza a demanda
no Sistema Eletrénico de Informacé&o (SEl).

Como enviar textos, fotografias e demais imagens?

Disponibilize o conteudo textual da publicagdo em um
Unico arquivo editavel (evite PDFs e outros tipos de for-
matos fechados)

 Indique o titulo exato da publicagao

* Insira os dados da ficha técnica com as fungdes
e pessoas responsaveis (equipes produtoras do
conteudo, pesquisadores, organizadores, fotogra-

fos, editores, revisores etc.)

e Edite o sumario com capitulos e segdes
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e Padronize a escrita dos titulos, se¢oes, legendas,
citagOes e demais textos que receberdo destaques
em boxes e linhas de apoio.

Salve as fotos que entrardo no corpo do texto em uma
Unica pasta nomeando os arquivos de forma a auxiliar
sua aplicagdo (em ordem de aparigdo ou com nomes
idénticos as ocorréncias no corpo do texto);

Exemplo

* No texto: Vista geral. Rio de Janeiro (RJ). Foto:
Acervo Iphan

¢ Nome do arquivo: fig01_rio_de_janeiro_vista_geral.jpg
* No texto: Escultura em madeira policromada.
Século XVIIl. Museu de Arte Sacra de Olinda (PE).

Foto: Acervo Iphan.

¢ Nome do arquivo: fig02_olinda_escultura_madeira
policromada.jpg

¢ No texto: Apresentagao durante o Carnaval. Recife
(PE), 2019. Foto: Fulano de tal / Iphan.

* Nome do arquivo: fig03_recife_apresentacao_
carnaval_2019.jpg

Editoragdo no Iphan: Entre o original e o produto final
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Salve as fotos que serdo utilizadas para compor o pro-
jeto gréfico nas aplicagdes que ndo sdo diretas no texto
em uma segunda pasta.

Certifique-se de que as fotos estejam no formato .jpg

e com a resolugdo minimo para uso.

Sempre que possivel, recomenda-se o envio das imagens na melhor qualidade disponivel: Evite
imagens borradas, pixeladas ou que foram transferidas por aplicativos como Whatsapp. O sis-
tema de transferéncia desses aplicativos reduz a resolugao para facilitar o transito dos arquivos
de imagens deixando-os improprios para uso em publicagdes.

+  Aequipe técnica do Seped podera verificar a qualidade minima e indicar eventuais ajustes.

Estas atividades podem ser consultadas mais
detalhadamente no Guia de Editoragéo do Iphan.
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S e a unidade demandante planeja e produz o contetdo da publicagéo, a
area central, representada pela Divep e pelo Seped, é responsavel por
avaliar os requisitos técnicos desses insumos. Esse trabalho é realizado
para que a editoragdo do produto ocorra conforme as caracteristicas
previamente definidas, em alinhamento com a drea demandante, visando
a plena produgéo do livro até sua publicagao digital ou impresséo.

No contexto de institucionalizagdo da produgao editorial, a Divep tem
assumido posicado de referéncia em editoragédo para o Iphan e suas
unidades. Além da execugédo dos servigos de corregao textual, design
editorial, diagramacé&o e impresséo, também é ofertado um atendimen-
to de suporte em qualquer uma das etapas do fluxo, com escuta para
compreender a possibilidade de assumir o atendimento ou orientar seu
andamento como seja pertinente.

A Divep também media o processo de registro ISBN em parceria com a
Biblioteca Aloisio Magalh&es (BAM). A partir do Guia de Editoragdo (2023)
assegura a padronizagao das publicagdes quanto aos elementos pré-
-textuais e caracteres de marca e, junto a BAM confere responsabilidade
editorial unificada aos livros realizados pelas unidades descentralizadas.

0 passo a passo do Processo de Suporte

No Seped sao realizadas cinco atividades principais - andlise e planeja-
mento, briefing, diagramagéo, impressao e entrega que compreendem
as seguintes tarefas:

< > Editoragdo no Iphan: Entre o original e o produto final
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Atividadesdo OGN

processo de suporte
- Divep/Seped

Suporte

Andlise e
planejamento

1. Recebimento
do formulério de
demanda editorial

2. Recebimento dos
insumos

3. Avaliagdo dos
insumos

4. Envio dos textos ao
servigo de revisao

5. Aceite ou rodada
de ajustes do texto
revisado

6. Inclusdo do projeto
no fluxo de editoragdo

ATIVIDADES DO PROCESSO

Briefing

7. Reunido de
alinhamento com
demandante

8. Atribuicéo do
projeto na equipe de
design

9. Repasse da
demanda e
alinhamento interno

10. Elaboracéo da
proposta de projeto
grafico

11. Apresentacéo
da proposta para a
demandante

12. Rodada de ajustes
com a demandante

13. Aceite e entrega
do projeto com
especificagbes
técnicas

Diagramagao

14. Diagramagéo

15. Rodada de ajustes
da diagramagé@o

16. Aceite, solicitacado
de ISBN e elaboragao
da ficha catalogréfica

17. Fechamento
dos arquivos
para impresséao e
divulgacédo digital

18. Arquivamento e
guarda dos insumos
editaveis

Impressao

19. Pedido de
orgamento

20. Envio dos arquivos
para a gréfica

21. Avaliagdo da
prova impressa com
possivel rodada de
ajustes

22. Autorizagdo de
impressao

Entrega

23. Recepgdo e
avaliagdo do material
impresso

24. Reserva de
exemplares para a
Divep e repasse a rede
de bibliotecas

25. Envio do
material impresso
para a demandante
e postagem na
publicagdo na
Biblioteca Digital do
Iphan

(Atividades do processo de suporte - Divep/Seped )
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Aelaboraq:éo do briefing € uma atividade que se inicia no processo
primario com o preenchimento do formulério de demanda edito-
rial. Mas serd concluido no processo de suporte com a conclusdo do
projeto de design grafico, documento que resume as especificagdes
técnicas que serdo adotadas durante todo o restante do fluxo. Enquanto
o preenchimento estrutura e formaliza a demanda entre a unidade e a
Divep, a confecgao do projeto grafico delimita o que deve ser entregue
pelo Seped ao final do atendimento.

O projeto grdfico é um documento técnico que sintetiza as decisées sobre a
identidade visual, a forma do produto e os aspectos de leitura, de modo que seja
assegurada a coeréncia entre a forma, o contetdo e o uso.

Serdo as reunides de alinhamento entre demandante e drea central que
permitirdo adequar as expectativas das unidades a realidade institu-
cional. E nessa etapa e com o suporte da area central que o produto
ganha a forma esperada.

De modo geral, as defini¢gdes iniciadas no preenchimento do formulario
e definidas ao longo das reunides para criagdo do projeto grafico devem
ajudar no planejamento e criagao para contemplar os seguintes itens:

* tipo de suporte de visualizagéo (digital ou papel)

» dimensdes do produto e o eixo de orientagdo de leitura (vertical,
horizontal ou quadrado)

4 > Editoragdo no Iphan: Entre o original e o produto final
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¢ tipo de papel ou tipo de dispositivo digital em que a leitura sera feita
e aspectos de encadernagédo e manuseabilidade

¢ enquadramento espacial das informagdes no suporte com defini-
¢ao de margens, espagos em branco e diagramas

* recursos tipograficos, seu tamanho, cor e peso, entre outros aspectos
¢ definicdo da paleta de cores
¢ relagdo imagem texto, proporcao e escala de uso das imagens

¢ nas midias digitais é pensada a arquitetura da informagao e o esta-
belecimento de conexdes e links

« hierarquizacdo das informagdes

¢ uso de recursos visuais como marcadores, icones e grafismos,
entre outros.

O servigo de suporte tem seu melhor desempenho, quanto mais preci-
sas forem as informagdes reunidas no briefing, isso depende da capa-
cidade de alinhamento entre a area demandante e a equipe de design.
Quanto mais bem definido é o objetivo a ser alcangado, mais consisten-
te serd a proposta de identidade visual e as estratégias de leitura. Em
suma, é partir desse acordo e didlogo entre unidade demandante e area
central, que se definem as prioridades a serem atendidas no projeto.
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uando o passo a passo do fluxo é respeitado e as
Q atividades nao se sobrepdem, ou seja, quando uma
tarefa inicia somente depois que a anterior foi plenamen-
te concluida, o atendimento tende a ocorrer de modo
mais linear e eficiente.

Portanto, o fluxo depende da organizagao e maturidade
dos insumos enviados e do comprometimento das equi-
pes em realizar os alinhamentos e aceites pertencentes a
cada processo. Essa pratica evita que as atividades do fluxo
retrocedam, causem retrabalho e consequentes atrasos.

Nesse sentido, recomenda-se iniciar o atendimento com
a Divep, somente depois que os insumos estiverem com-
pletos e bem-acabados. O trabalho em equipe requer or-
ganizagao dos insumos editoriais, com textos estrutura-
dos, delimitagdes precisas de capitulos e demais se¢des,
fotografias ordenadas e previamente identificadas, além
de destacar um ponto focal na unidade demandante, que
responda pelo acompanhamento do processo.

Considere a necessidade de:

e Preencher de modo completo o formulario de
demanda editorial, observando se o processo foi
devidamente encaminhado no Sistema Eletrénico
de Informagao (SEI)

 garantir acesso padronizado aos insumos
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¢ enviar textos totalmente finalizados e com reviséo
criteriosa

e pré-selecdo de fotografias e elementos graficos
que atendam a critérios de resolugé@o e tamanho
adequados ao projeto

e sumadrio previamente definido com clara hierarquia
dos capitulos, itens e subitens

e Padronizagao de legendas, créditos e demais
informagdes complementares

Caso permanegam duvidas de procedimentos para iniciar
seu projeto ou para formalizar a demanda com o devido en-
vio de insumos, a Divep pode orientar por contato eletrénico
visando o melhor andamento do processo.

Editoragdo no Iphan: Entre o original e o produto final
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