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APRESENTACAO

O Boletim Administrativo Eletrénico do IPHAN — BAE é uma publicacdo que o Instituto
do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional — Iphan edita atos e matérias de carater interno, em
consonancia com o Manual de Redacdo da Presidéncia da Republica, aprovado pela Portaria n?
1.369, de 27 de dezembro de 2018, publicada no Didrio Oficial da Unido de 28 de dezembro de
2018, Lei Complementar n2 95, de 26 de fevereiro de 1998, Portaria n2 249, de 29 de abril de
2025, e Decreto n2 12.002/2024, publicado em 23 de abril de 2024.

Este periddico é veiculado semanalmente, com edi¢Ges extras, mediante autorizacdo
da autoridade competente, sendo constituido por atos administrativos de natureza interna da
Instituicdo, cuja publicacdo é dispensavel no Diario Oficial da Unido.

Desta forma, o BAE constitui-se em um instrumento formal que objetiva a

transparéncia e, sobretudo, a legalidade dos atos da administracdao do Iphan.
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Atos da Presidéncia

PORTARIA IPHAN N¢ 284, DE 13 DE OUTUBRO DE 2025

Institui a Politica de Qualidade de Vida no
Trabalho no ambito do Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional.

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO NACIONAL - IPHAN, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 18, Inciso V, do Anexo
|, do Decreto n? 11.178, de 18 de agosto de 2022, e suas alteracdes, considerando a Portaria MinC
n2 694, publicada no Diario Oficial da Unido de 23 de setembro de 2025, e em atengdo ao disposto
na Portaria Normativa n2 3, de 25 de marco de 2013, da Secretaria de Gestdao Publica do entdo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e o constante no Processo Administrativo
01450.006297/2025-48, resolve:

Art. 12 Fica instituida a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho — QVT, no ambito
do Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional —Iphan, a qual serd respaldada em estudos,
pesquisas e no desenvolvimento de a¢Ges e atividades destinadas a melhoria da qualidade de vida
no trabalho de todos os agentes publicos desta Autarquia Federal.

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 22 Para os fins do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - contribuintes: entidades e pessoas fisicas envolvidas com agdes e atividades de
gualidade de vida no trabalho;

Il - unidade organizacional: Gabinete da Presidéncia, Departamentos,
Superintendéncias Estaduais e do Distrito Federal e Unidades Especiais;

Il - qualidade de vida no trabalho: a percepcdo subjetiva do bem-estar em diversas
areas da vida, como saude fisica e mental, relacdes sociais, lazer e trabalho, promovendo ac¢des de
prevencdo do adoecimento ocupacional e disseminacdo de praticas de bem-estar, favorecendo o
equilibrio da saude dos agentes publicos e a produtividade laboral;

IV - agentes publicos: servidoras e servidores publicos, licenciados(as), cedidos(as) ou
em exercicio provisorio, ocupantes de cargo em comissao sem vinculo efetivo com a Administracao,
colaboradores(as), terceirizados(as), voluntarios(as) que tenham vinculo permanente, temporario
ou excepcional com o Iphan, ainda que sem retribuicdo financeira, estagiarios e quaisquer pessoas
gue estejam a servico do Iphan e de suas a¢des, inclusive em decorréncia de contratos, programas
e parcerias, em qualquer modalidade de trabalho: presencial ou teletrabalho (parcial ou integral);

V - plano de qualidade de vida no trabalho: instrumento de planejamento anual,
elaborado com base no levantamento de dados e diagndstico do quadro de agentes publicos, que
tem por objetivo nortear as ac¢Oes e atividades de qualidade de vida no trabalho a serem
implementadas no exercicio correspondente;
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VI - ambiente de trabalho sauddvel e seguro: aquele que promove a saude integral
dos servidores, mitiga riscos ocupacionais e psicossociais e proporciona condi¢des de trabalho que
favorecam o bem-estar e a seguranca dos agentes publicos;

VIl - praticas integrativas e complementares em saude: abordagens terapéuticas que
tém como objetivo prevenir agravos a salde, promover a recuperacao da saude e enfatizar a escuta
acolhedora, a construcdo de lagos terapéuticos e a conexdo entre ser humano, meio ambiente e
sociedade, promovidas pelo Ministério da Satude, por meio do Sistema Unico de Satde — SUS;

VIl - sadde integral: bem-estar completo do individuo em busca do equilibrio de suas
dimensdes fisica, mental, social e espiritual, reconhecendo que a saude vai além da auséncia de
doencas;

IX - condicbes de trabalho: caracteristicas fisicas e estruturais do ambiente de
trabalho que podem afetar o servidor em sua atividade laboral, abrangendo saude e seguranca fisica
e psicolégica, equipamentos, instrumentos, matéria-prima, divisdo e organiza¢do do trabalho;

X - indicadores de qualidade de vida: métricas para avaliar a qualidade de vida dos
agentes publicos, identificando niveis de estresse, satisfacdo, produtividade e os principais fatores
gue contribuem para afastamentos e adoecimentos ocupacionais, permitindo a implementacao de
estratégias preventivas e de intervencao;

Xl - doencas ocupacionais: condi¢des de saude que se desenvolvem como resultado
direto da exposicdo a fatores nocivos no ambiente de trabalho, como condicdes fisicas adversas e
estresse laboral;

XIl - organizagao do trabalho: forma de estruturacao e gerenciamento das atividades
relacionadas ao trabalho, divisdao de tarefas, definicdo de responsabilidades, gestao das rela¢des
socioprofissionais, eficiéncia e produtividade; e

XIll - agentes de qualidade de vida no trabalho: servidores formalmente indicados
pela Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas — CODEP, que atuam na implementacdo da
politica e do plano de qualidade de vida no trabalho.

Art. 32 Para o cumprimento da politica de qualidade de vida no trabalho, as unidades
organizacionais desta Autarquia devem orientar-se pelas seguintes diretrizes:

| - vigilancia em saude e promoc¢do da qualidade de vida no trabalho contemplando
todo o quadro de agentes publicos do Iphan;

Il - integralidade das a¢Ges: conjunto de atividades individuais e coletivas, articuladas
para potencializar a promocao da saude e da qualidade de vida no trabalho;

Il - acesso a informacdo: assegurar a ampla divulgacdo das acGes e atividades
desenvolvidas, privilegiando a implantacdo de canais eficazes de comunicac¢do interna;

IV - participacdo do quadro de agentes publicos no desenvolvimento do Plano de
Qualidade de Vida no Trabalho - PQVT,;

V - regionalizacdo e descentralizacdo: planejamento e execucdo das acdes
considerando as necessidades locais de cada unidade organizacional;

VI - pesquisa e levantamento de dados: utilizacdo de pesquisas que fornecam dados
estatisticos e indicadores institucionais para orientar e monitorar anualmente o PQVT;
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VIl - promogao de praticas organizacionais baseadas em evidéncias cientificas,
voltadas ao bem-estar e a saude mental no trabalho;

VIII - investimento em capacitacdes, campanhas, a¢des e projetos de prevencao de
doencas ocupacionais e promocdo do bem-estar, fundamentados em diagndsticos institucionais;

IX - ampliagcdo da concepcao de saude mental integrada a sadde fisica, emocional,
socioeconOmica e espiritual dos agentes publicos;

X - incentivo a ac¢des relacionadas a diversidade, equidade e inclusdo;

Xl - estimulo a mudanca de atitudes e habitos que visem ao equilibrio entre vida
pessoal e profissional; e

XIl - apoio ao retorno dos servidores apds licenca médica decorrente de adoecimento
mental.

Art. 42 A implementac¢do da politica de qualidade de vida no trabalho terd como
objetivo gerar melhor percep¢ao das condi¢des de trabalho e, consequentemente, maior
produtividade institucional, refletindo na satisfacdo, motivacdo e bem-estar no ambiente laboral.

Art. 52 As estratégias, planos, projetos e a¢des da politica de qualidade de vida no
trabalho serdo propostos com base em critérios objetivos, especialmente:

| - interesse institucional;

Il - necessidade departamental, regional, setorial ou transversal;

Il - existéncia de demanda para a a¢do ou atividade;

IV - elaboracgdo de projetos estruturados conforme melhores praticas;

V - busca constante de acdes em prol do desenvolvimento continuo da qualidade de
vida no trabalho;

VI - promogao da saude fisica, mental, social e espiritual por meio de abordagem
multidisciplinar;

VIl - consideracdo das Praticas Integrativas e Complementares em Saude — PICS,
cientificamente comprovadas, como recursos para promocao da saude integral;

VIl - incentivo a responsabilidade dos agentes publicos no cuidado com a saude
mental no ambiente de trabalho;

IX - apoio a cultura de paz e ao didlogo pacifico para resolucdo de conflitos; e
X - monitoramento continuo dos indicadores de qualidade de vida.
CAPITULO Il
DISPOSICOES GERAIS

Art. 62 A Politica de qualidade de vida no trabalho serd desenvolvida sob a
responsabilidade da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas — CODEP, com apoio dos Agentes
de Qualidade de Vida no Trabalho e dos gestores das unidades organizacionais do Iphan.

Art. 72 Compete aos gestores dos Departamentos, Unidades Especiais e
Superintendéncias do Iphan:
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| - apoiar as praticas e atividades relacionadas a qualidade de vida no trabalho; e

Il - participar das reunides de alinhamento com a CODEP, quando convocados com
antecedéncia e pauta previamente definida.

§ 12 QOutras unidades organizacionais poderdo integrar a rede de contribuintes como
representantes de suas dreas, atuando como agentes eventuais da Politica.

§ 22 E facultado aos coordenadores da Politica convidar contribuintes externos para
participar de pesquisas, diagndsticos e concepcado de solugdes.

Art. 82 O quadro de agentes publicos do Iphan poderd sugerir a inclusdo de a¢des e
atividades de qualidade de vida no trabalho, preferencialmente contempladas no planejamento
anual do PQVT, bem como colaborar em sua execucdo por meio do e-mail institucional
gvt@iphan.gov.br.

§ 12 O PQVT tera como objetivo implementar beneficios que aperfeicoem
progressivamente a qualidade do ambiente organizacional e contribuam para o desenvolvimento
integral do quadro de agentes publicos.

§ 22 As agles de qualidade de vida no trabalho fundamentam-se em
responsabilidade institucional e social, comprometimento das liderangas, parcerias intersetoriais e
participacao efetiva dos agentes publicos.

§ 32 Serd realizado, semestralmente, diagndstico de percepc¢do do quadro de agentes
publicos quanto as agdes e atividades executadas, servindo de subsidio para o PQVT do exercicio
seguinte.

§ 42 O levantamento de dados e o diagndstico serdao executados e supervisionados
pela CODEP.

§ be Os resultados quantitativos do diagnéstico serdo encaminhados
semestralmente por e-mail a todo o quadro de agentes publicos do Iphan.

CAPITULO IlI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 92 A Politica de qualidade de vida no trabalho podera ser revista e atualizada,
desde que devidamente fundamentada e aprovada, visando a melhor consecucdo de seus fins.

§ 12 Arevisdo e atualizacdo serdo realizadas pela CODEP e submetidas a anuéncia da
Direcdo do Departamento de Planejamento e Administracdo - DPA, devendo, em caso de
concordancia, ser encaminhadas a Presidéncia do Iphan para aprovacao.

§ 22 Em caso de aprovacdo, a revisdao serd publicada no Boletim Administrativo
Eletronico do Iphan.

Art. 102 Fica revogada a Portaria Iphan n2 15, de 4 de abril de 2022.
Art. 112 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.
DEYVESSON ISRAEL ALVES GUSMAO

Presidente Substituto




