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Termo de Execucao
Descentralizada
n® 22/2023

IPHAN / UFRB
Vigéncia: Maio/2024 a Outubro/2026

A pesquisa "Patrimonio Cultural, Economia e
Sustentabilidade" esta sendo desenvolvida
pelo Observatéorio da Economia Criativa
(Obec), por meio de um Termo de Execucéao
Descentralizada (TED) celebrado entre o
Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional (Iphan) e a Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia (UFRB), com adesao da
Universidade Federal da Bahia (UFBA).

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

O Observatorio de Economia Criativa da Bahia (OBEC
Bahia) € um coletivo, instituido como grupo de
pesquisas, que desenvolve iniciativas de ensino,
pesquisa e extensao no campo das artes, da cultura e
da economia criativa.

Grupo multidisciplinar que agrega docentes,
discentes, técnicos/as e pesquisadores/as
independentes com experiéncias em arte,
administracao, comunicacao, estatistica, economia,
gestao cultural, entre outros.

Grupo interinstitucional formado por representantes da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), da Universidade
Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) e da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB), além de
pesquisadores egressos e independentes.

Esta sediado no Instituto de Humanidades, Artes e
Ciéncias Prof. Milton Santos, da Universidade Federal
da Bahia — Campus de Ondina, PAF 5, sala 203.
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Investigar a dimensao economica do
patrimonio cultural brasileiro

Para qué?

ldentificar as dindmicas econOmicas associadas ao
patrimdnio cultural brasileiro e como elas contribuem para a
sua sustentabilidade, preservacao, salvaguarda e promocao.

A pesquisa pretende contribuir para o preenchimento de
uma lacuna importante: a escassez de dados e
informacdes sobre a dimensao econOmica do
patrimonio cultural brasileiro, gerando subsidios para a
formulacao de politicas publicas nos ambitos nacional,
estadual e municipal, alem de inspirar iniciativas da
sociedade civil.

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Baseada na literatura internacional, a pesquisa considera que sao 0S processos,
fluxos, relacoes, interacoes e arranjos organizacionais, comunitarios e
mstltucmnals que estruturam o ecossistema cultural e criativo local. Sao esses
movimentos que ativam os sistemas de criagao, producao, disseminagao, consumo,
preservacao e transmissao de bens culturals mobilizando recursos, trabalho
saberes, praticas e politicas.

Essas dinamicas permitem compreender como o patrimonio permanece vivo, quais

atividades garantem sua continuidade, quais redes o sustentam, como diferentes
formas de valor sao produzidas e de que maneira ele se articula ao desenvolvimento
local, incluindo os fatores que fortalecem ou fragilizam sua sustentabilidade.

A pesquisa investiga os movimentos da economia do patrimonio cultural (e nao
apenas seus resultados monetarios) para compreender Como 0S recursos circulam,
como o valor é produzido e como 0s agentes se relacionam dentro do ecossistema.

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE



Resultados esperados

Levantamento das dinamicas economicas associadas
aos diferentes sistemas de geracao de valor dos bens

Investigados
o Atividades de criacao, produgao, disseminacao,
CONSUMO, preservagao e transmissao

Identificacao de entraves, estratégias e experiéncias

bem-sucedidas de sustentabilidade econémica
o Anadlise das dificuldades enfrentadas, das solucdes
desenvolvidas no territdrio e das boas praticas que

fortalecem a viabilidade econdmica dos bens

Producao de subsidios para politicas publicas e acdes
de fomento mais eficazes, sensiveis as realidades
socioterritoriais e as dinamicas culturais locais

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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A imersao na dimensao economica do
patrlmonl_o__C_u_ltural_lgr_a_sllelro visa, ainda,
contribuir para fortalecer a autonomia e as
condicoes de agentes  culturais,
detentores(as) e organizacoes, sejam ej
com ou sem fins Iucrlatlvos,_qﬁenfrentaﬁ ‘
desafio de preservar o patrimonio cultural #
material e Imaterial  no presente, ;

assegurando sua transmissao para a

proximas geracoes.
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Recorte da Pesquisa

12 bens culturais em
8 estados brasileiros

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

BENS MATERIAIS INSCRITOS NA LISTA DO PATRIMONIO MUNDIAL CULTURAL

Centro Historico

Centro Historico Centro Historico

de Olinda (PE) de Sao Luis (MA) de Salvador (BA)
-_—

Ruinas de Sao Miguel Parque Nacional Serra da
das Missoes (RS) Capivara (PI)

Praca Sao Francisco,
em Sao Cristovao (SE)

BENS INSCRITOS NA LISTA REPRESENTATIVA DO PATRIMONIO IMATERIAL DA
HUMANIDADE

w
\TAVAYA B
Arte Kusiwa - Pintura Cirio de Nossa Senhora Complexo Cultural do
Corporal e Arte Grafica de Nazaré (PA) Bumba meu Boi do
Wajapi (AP) Maranhao (MA)
PN
7 \
b d Yy
Frevo (PE) Roda de Capoeira Samba de Roda do

(Nacional) Recéncavo Baiano (BA)
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Primeiro
Relatorio

Sistematizacao da
revisao de
literatura sobre
conceitos
relacionados a
sustentabilidade
econbmica do
patrimonio
cultural

Segundo
Relatorio

Sistematizacao
parcial dos dados,
enfatizando
aspectos da
dimensao
econdbmica dos
primeiros 6 bens
investigados

Terceiro
Relatorio

Sistematizacao
parcial dos dados,
enfatizando
aspectos da
dimensao
econOmica dos
ultimos 6 bens
investigados

Relatorio
Final

Relatorio final da
pesquisa e
publicacao com
reflexdoes sobre a
sustentabilidade
do patrimoénio
cultural brasileiro

Guia, Formacao e
devolutivas

Discussao dos resultados
preliminares, escuta e
oficina sobre economia do
patrimonio cultural para a
equipe do Iphan,
detentores, trabalhadores
da cultura e organizacoes
atuantes no campo do
patriménio cultural
brasileiro nos 8 estado
onde estao os 12 bens.
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PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Mapeamento de expectativas

Escuta virtual ativa sobre as expectativas em
relacao ao estudo para a elaboracao do
planejamento conceitual, metodologico e
operacional da pesquisa

29 de agosto e 12 de setembro de 2024

Reunioes com servidores dos Departamentos, das
Superintendéncias e das Unidades Especiais do
lphan

17 a 26 de setembro de 2024
12 entrevistas com detentores e agentes vinculados
aos bens investigados pela pesquisa
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Mapeamento de expectativas
Resultados preliminares

e Dificuldades para a sustentabilidade dos bens:

Sazonalidade do apoio financeiro e atrasos nos
pagamentos;

Desigualdade no acesso a patrocinios;
Burocratizacao do fomento a cultura.

Necessidade de politicas publicas estruturadas para
preservacao e valorizacao do patrimonio e promoc¢ao da
sustentabilidade econOmica que considerem:

Reconhecimento profissional e suporte financeiro;
Inclusao em programas de educacao e saude;
Regulamentacao do uso e prevencao de apropriacoes
indevidas;

Revisdes normativas e planos de gestao;

Combate a gentrificacao e apoio a preservacao da
identidade local;

Fortalecimento da economia e do turismo.



Encontro com
Especialistas

16 E17 DE DEZEMBRO DE 2024
04 DE FEVEREIRO DE 2025

Consulta a profissionais da
cultura, da gestao publica e da
academia para discussao e
aprimoramento conceitual e
metodologico da pesquisa

Participaram 55 especialistas,
entre gestores e servidores
publicos, pesquisadores e
professores de 14 instituicoes

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Referencial
teodrico

2 Revisao de

literatura

3 Referencial

metodologico
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Relatorio 1

Discussao dos marcos tedricos da pesquisa:

©)

©)
@)
©)

Patrimonio Cultural

Desenvolvimento

Economia Cultural e Criativa

Sustentabilidade Econdmica do Patrimonio Cultural

Apresentacao dos resultados da revisao sistematica com 103
publicagcoes e documentos institucionais:

@)

©)

Estudos de caso sobre experiéncias de gestao e financiamento
Analises documentais de politicas publicas e marcos
regulatérios

Pesquisas com dados secundarios e qualitativos

Lacunas na producao académica sobre a relacdo entre
patrimdénio cultural e sustentabilidade economica

m Sustentabilidade ambiental € amplamente discutida
Lacuna de estudos com dados primarios, especialmente sobre
o patrimdnio imaterial.

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Pressupostos
Tedricos e
Revisdo da
Literatura

Aproximagao com os bens

Mapeamento de expectativas
Escuta ao campo

LAY

YO0l PATRIMONIO
IXNW CULTURAL,

Encontro com Especialistas

gosto de 2025
Relatério 1-Pressupostos tedricos
e revisao de literatura

ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

PESQUISA
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ECONOMIA
DO PATRIMONIO
CULTURAL

guia introdutério

R [PHAN

Etapa 2

Marco 2025 a
Marco de 2026

Contextualizacao interdisciplinar

Analise empirica: pesquisa de campo com sete bens
Elaboracao do guia introdutdrio sobre economia do
patrimdnio cultural

Sistematizacao e andlise parcial dos resultados

Dezembro/2025:

Lancamento do Guia

Oficinas sobre economia do patrimonio cultural
Devolutivas e escuta sobre os resultados preliminares

Marco/2026:
Lancamento relatorio 2




Eixos de analise

Eixo 1: Contextualizacao interdisciplinar Eixo 2: Analise empirica

4 B° 1

Parte do principio que a dimensao econdmica nao Investigacao das atividades de criagao, producao, difusao e
pode ser compreendida de forma isolada, pois esta fruicao vinculadas aos bens culturais, com foco na

inserida em contextos sociais, histéricos e culturais compreensao de como diferentes agentes mobilizam

mais amplos. Busca compreender como as recursos, organizam praticas e geram produtos, servicos,
atividades econdmicas se conectam com estruturas experiéncias e impactos simbdlicos e econémicos

de poder, ideologias, instituicdes e praticas e Criacaoe Produgao: organizagao de recursos,
cotidianas dos objetos em estudo trabalho, produtos e servicos

Economia politica como ferramenta metodologica e Disseminagio e Consumo: circulagao fisica e digital

e Caracterizacao do bem cultural

e Gestao da preservacao e uso do bem

e Conflitos gerados por interesses politicos,
economicos, sociais, culturais e ambientais

dos produtos culturais. Dinamicas de acesso,
engajamento e percepcao de valor pelos publicos

e Preservacao e Transmissao: atividades que
sustentam a continuidade, preservacao e
salvaguarda do bem cultural

1 0

LY

— Dados secundarios

v

J
l&x

— Dados primarios e
secundarios

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Pesquisa de campo em 2 ciclos

12 bens culturais investigados

Ciclo1-abraout 2025

Centro Historico de Salvador (BA)

Samba de Roda do Reconcavo Baiano (BA)

Centro Histérico de Sao Luis (MA)

Complexo Cultural do Bumba meu Boi do Maranhao
(MA)

Praca Sao Francisco, em Sao Cristovao (SE)

Cirio de Nossa Senhora de Nazaré (PA)

Roda de Capoeira (Nacional)

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Ciclo 2 - mar a mai 2026

Arte Kusiwa — Pintura Corporal e Arte Grafica Wajapi (AP)
Centro Histérico de Olinda (PE)

Frevo (PE)

Ruinas de Sdo Miguel das Missdes (RS)

Parque Nacional Serra da Capivara (PI)

Roda de Capoeira (Nacional)
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PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Pesquisa de Campo 1
Distribuicao da Amostra

182 entrevistas realizadas
o Presencial
o Remota
o Participantes de 09 estados e 32 cidades
m Amap3, Bahia, Maranhao, Minas Gerais, Para, Rio
de Janeiro, Santa Catarina, Sao Paulo, Sergipe
com agentes vinculados
o Pessoas, coletivos e instituicdes que participam das
redes sociais, simbdlicas e econOmicas associadas
aos bens culturais
o Sao atores sociais que afetam e sao afetados pela
dimensdo econdmica da salvaguarda do patrimonio
Identificacao dos agentes vinculados
o Indicagao institucional
o Reconhecimento territorial
o Consulta a fontes documentais e digitais



Etapa de Campo

Instrumentos metodologicos
o Aplicacao de questionarios, entrevistas, rodas de conversa
e observacao de campo

Amostragem intencional e diversa
o Representatividade de género, raca/cor, classe, ocupacao e
territorio

Aspectos investigados
o Recursos mobilizados (trabalho, investimento, tecnologia)
Formas de organizacao produtiva e circulacao
Produtos e servi¢cos gerados
Relacao entre receitas e despesas
Publicos alcancados
Impactos percebidos (simbdlicos, econbmicos e sociais)

O O O O O

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE



Campo Empirico

o B N

BA 22/abr PA O04/mai SE 1/mai BA 18/mai
03/mai 10/mai 17/mai 31/mai

CH de Salvador Cirio de Nazaré Praca Sao Francisco Samba de Roda
32 entrevistas 31 entrevistas 31 entrevistas 31 entrevistas
(22 presenciais e (15 presenciais e (17 presenciais e (20 presenciais e
10 remotas) 16 remotas) 13 remotas) 11 remotas)
Martina Ahlert (Iphan) Martina Ahlert (Iphan) Martina Ahlert (Iphan) Martina Ahlert (Iphan)
Clara Marques (Iphan) Maryclea Maués (Iphan) Ernani Coelho (Obec) Clara Marques (Iphan)
Thais Brito (Obec) Mona Nascimento (Obec) Gabriel Pereira (Obec) Raissa Caldas (Obec)
Priscila Teixeira (Obec) Amanda Haubert (Obec) Ana Carolina Branco (Obec)
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Campo Empirico

MA 28%} MA 20/jun Roda de

o B BN

01/jul Capoelra
Bumba meu Boi Centro Historico de Sao Luis 23 entrevistas ja realizadas
30 entrevistas 30 entrevistas 11 estados
(8 presenciais e 22 remotas) (24 presenciais e 6 remotas)
Caroline Fantinel (Obec) Caroline Fantinel (Obec) .
Jéssica Barbosa (Obec) Jéssica Barbosa (Obec) Toda equipe

Abigail Vale (apoio CH)
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Campo Empirico

O bom desta pesquisa é que ela esta vendo a
realidade de cada local.”

o B BN

“E 0 que eu vou ganhar com isso? E os mestres com
quem voceés estao conversando, o que vao ganhar com
isso? [Na pesquisa de registro,] parecia que as pessoas
hao entendiam que o patrimonio era gente."”

E uma politica [de editais] muito boa, mas precisa mais.
Na casa do samba esta visivel. A ruina fisica é visivel,
mas tém ruinas que sao invisiveis... Os mestres, se nao
tiverem saude, nao vao conseguir [fazer cultura].”

E um complemento de renda. E o que eu sei mais fazer
ha vida. Mas, se pudesse, eu viveria s0 de samba de
roda.”
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Eixo 1 - Perfil dos(as agentes culturais
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Agentes Culturais vinculados

Agentes ligados diretamente ao
oS30 todas as pessoas, coletivos e instituicoes que participam, de uso, governanga, conservagao,

forma direta ou indireta, das redes sociais, simbdlicas, econOmicas e preservacao do patrimdnio

territoriais que estruturam a criagao, producao, difusao e fruicao dos
bens culturais.
o A pesquisa considera como agente qualquer individuo ou grupo que

Agentes culturais e artisticos

pode afetar ou ser afetado pela dimensao economica da salvaguarda

de um bem cultural Agentes do comércio, servicos,

“ - » - - “ : » turismo e gastronomia
— o O termo “agente vinculado/a” amplia o sentido de “ator interessado 9

(Freeman, 1984) ao reconhecer:
m Vvinculos diretos com o bem cultural; Integrantes/Representantes de

m vinculos territoriais e comunitarios que sustentam suas dindmicas. grupos vinculados ao bem
cultural no territério

o Exemplos: mestres/as, detentores/as, artistas, moradores/as, :
. . . . Documentaristas,
comerciantes, cozinheiros/as, feirantes, educadores/as, I T e o o [ Fere
’ pesquisadores/as, praticantes, liderancgas tradicionais, gestores/as de contetido

publicas/os e outros grupos vinculados aos 12 bens investigados.
Agentes institucionais e

pesquisadores/as

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE




Quantidade de entrevistados(as) por perfil (n=182)

Destacam-se na amostra os(as) agentes culturais e artisticos (25,8%, 47), as
representacoes de instituicdes publicas e das pesquisas sobre os bens (21,4%,
39), os (as) trabalhadores(as) do comércio, servicos, turismo e gastronomia
(20,3%, 37), e pessoas envolvidas com 0 uso, governanga e conservacao do
patrimonio (16,5%. 30).

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE



Agentes ligados
diretamente ao uso, Agentes do Documentaristas,
Total governanga,

Agentes .. Integrantes/Representante ! Agentes
! comércio, ! comunicadores/fas , . .~ | |
culturais e s de grupos vinculados ao institucionais e

(N) conservagao, . . servigos, turismo e e produtores de '
- artisticos ! bem cultural no territério , pesquisadores/as
preservagao do e gastronomia conteudo

patrimonio

Bem Cultural

éCentro Historico de 30

0 ) o ) ) o
éSaIvador (16,5%) 2 (6,7%) 7 (23,3%) 10 (33,3%) 3 (10,0%) 2 (6,7%) 6 (20,0%)

| . 30 5 : : 5 :
a Histori 50 5 5 5 5 5 5
CentroHistorico de 580 15 sory 4(133%)  9(30.0%)  11(367%) 2 (6,7%) 0(00%) | 4(13,3%)
Uk é é é é

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

I
;g;”ﬁadzzgossase”hora (17.0%)  1(32%)  6(194%) 12(387%) 2 (6,5%) O 1(B2%) 9(29,0%)

éCompIexo Cultural do 30

Bumba meu Boi do (16,5%) 12 (40,0%) @ 6(20,0%) 0 (0,0%) 5(16,7%) 0 (0,0%) . 7(23,3%)
Maranh&o f f é f é é f

30

Praga Sa0 Frandisoo.  (16,5%)  3(10,0%)  11(367%)  4(133%) 2 (8,7%) 267%) 8(267%)

em Sao Cristévao

Samba de Roda do (1700,  Q(9EQ0\ . @ (9E Qol\ A (0 0% 7 (99 RO/ 2 (9 79/ B (1R 104)



1. Sistema de Criacao e Producao
(O7 registros)
o Atividades voltadas a criacao
simbdlica, a producao artisticae a
geracao de bens e servigos

culturais.

m Producao artistica vinculada ao territério
(mdusica, teatro, danga, artes visuais)

m Producao de conteddos culturais
(audiovisual, publicacdes, exposicoes,
registros)

m Servigos de alimentagdo e gastronomia
(cozinha tradicional, restaurantes, cafés,
lanchonetes etc.)

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Atividades relacionadas ao bem cultural

Tipos e principais atividades desempenhadas na Prac¢a Sao Francisco N= 30

2. Sistema de Disseminacao e

Consumo (09 registros)

o Atividades que aproximam
publicos, ativam o territorio,
estruturam experiéncias e
promovem circulagao.

Comercializagao de produtos e servigcos
(lojas, feiras, ambulantes, eventos)
Organizacao ou gestao de hospedagens
(pousadas, hotéis, hostels, casas de
temporada etc.)

Participacao em irmandades, terreiros,
grupos devocionais ou festas religiosas
do territério

Participacao ou organizagao de
manifestacdes culturais (cortejos, blocos,
maracatu, tambor de crioula, afoxés etc.)

3. Sistema de Preservacao e

Transmissao (14 registros)

o Atividades que promovem
continuidade, memdria, salvaguarda,
gestao e preservacao dos bens

culturais.

m Aulas, oficinas ou cursos culturais (dancga,
musica, capoeira, arte etc.)

m Mediagao cultural e educativa em museus,
centros culturais ou projetos locais.

m Participacao em projetos educativos ou
comunitarios de preservacao e memoria

m Servigos técnicos ou de assessoria
(conservacao, restauro, arquitetura,
engenharia, museologia, paisagismo, etc.)

m [rabalho técnico ou institucional relacionado
a gestao do patriménio (ex: IPHAN, IPAC,
secretarias municipais)

m Uso, manutengao ou ativacao cultural de
imoveis histéricos (casardes, igrejas,
terreiros, museus, ateliés etc.)



Faixa etaria

Alta longevidade das trajetorias, predominancia de adultos.

B Geral (N=182) M PSFR (N=30)

1824 M 11%

0,0%
25-34 11.0% o5 5%
35-44 23.3% 28,0%
45-59 34,6%
75 ou mais F&:&/ﬁ%
0 0,1 0,2 0,3
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Tempo de dedicacao ao bem cultural

B Geral (N=182) M PSFR (N=30)

Menos de 1 ano

De 1 a 3 anos

De 4 a 10 anos

De 11 a 20 anos

De 21 a 30 anos

De 31 a 40 anos

Mais de 41 anos

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Das pessoas
entrevistadas, 56% tém
mais de 10 anos de
envolvimento com a
Praca Sao Francisco.



Geral (N-182)

58,0% Homens Cisgénero

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Genero dos(as) agentes culturais

40,0% Mulheres Cisgénero

Mt AR AR
XYY E Y]

0,6% Pessoa Nao Binaria

PSFR (N=30)

60,0% Homens Cisgénero

AMARARRRRAARA
AR

40,0% Mulheres Cisgénero

tRARRRARRARAR



Cor/raca dos(as) agentes culturais

B Preta W Parda | Branca [ Amarela [ Prefiro ndo responder Indigena

Geral (N=182) 1,7% 1,7% 1,1%

PSFR (N=30) 115 510,0% 3,3% 0,0%

f " 0 0,25 0,5 0,75 1 1,25
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Faixa salarial dos(as) agentes culturais

B Geral (N=182) W PSFR (N=22)

o (216 1 — e 11.9%
minimo (até R... 9,1%
D e Ly My 20,3%

salarios mini... 13,6%
salarios mini... 13,6%
salarios mini... 22,7%
salarios mini... 18,2%

Mais de 10 7,7%
salarios mini...

Prefiro nao

responder 18,2%

0,05 0,1 0,15 0,2 0,25

hcoll
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Municipio de residencia

Localizacao territorial

Foram realizadas 30 entrevistas sobre Sao Cristovao (Sergipe) com
iIndividuos e instituicdes cujas atividades estao ligadas ou sao influenciadas
pelo contexto da Pragca Sao Francisco. Desse total, 24 sao residentes da
cidade, trés sao moradores de Aracaju (SE), um do municipio de Nossa
Senhora do Socorro (SE), um do municipio de Itabaiana (SE) e um outro de
Salvador (BA).

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE



Percepcao de lideranca na salvaguarda

Autoavaliacao e reconhecimento como lideranca cultural

B Geral (N=182) [ PSFR (N=22)

Sim, sou uma das
principais liderancas
do bem cultural no
meu territério

77,6%

81,8%

Nao, sou
participante,
colaborador(a) ou
apoiador(a)

Outro

0,0% 25,0% 50,0% 75,0%
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Eixo 1 - Perfil dos agentes culturais vinculados

Sintese

o Individuos e institui¢coes ligadas a dinamica da Praca Sao Francisco:
m entrevistados(as) sao majoritariamente residentes locais e oriundos de atividades econdmicas e
culturais diversas.
o Vinculo Duradouro:
m Hauma forte presenca de "veteranos", 56% tem atuacdao com mais de 10 anos, tendo
testemunhado as transformacdes pds-titulo da UNESCO (2010).
o Demografia:
m Predominancia de pessoas pretas e pardas, refletindo a demografia regional.
m Nivel de escolaridade elevado (maioria com ensino superior).
m Renda mensal concentrada na faixa de 3 a 10 salarios-minimos.
o Representatividade Setorial:
m O levantamento cobriu com éxito as diversas camadas da cadeia de valor do Patrimonio;
m .0 acesso aesse grupo permitiu atestar a importancia econdmica e simbodlica do Bem para além
dos seus limites espaciais.

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE



Eixo 1 - Perfil dos agentes culturais vinculados
Citacao

"A praca, para mim, tem uma importancia muito grande. Um bom
numero da minha producao ja foi relacionado a Praca Sao Francisco...
No olhar do artista, ela tem outro plano. Eu consigo vender essa
praca.” (Respondente PSFR 33)

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Trabalho Cultural

"Atividades relacionadas ou na area deste bem cultural”

o Trabalho cultural compreende todas as atividades profissionais, produtivas, criativas e comunitarias
realizadas por pessoas que atuam nos sistemas de criacao, producao, disseminagao, consumo,
preservacao e transmissao de bens culturais, independentemente de seu enquadramento formal,
vinculo empregaticio ou reconhecimento institucional.

o Inclui tanto o trabalho remunerado quanto o nao remunerado, formas de auto trabalho, trabalho
intermitente, temporario, coletivo, comunitario, tradicional, voluntario, e atividades de prestacao de
servicos ou economias solidarias, colaborativas e territoriais.

Conceito de intensidade criativa (Nesta, [tad Cultural) - divide os/as trabalhadores/as do setor em trés grupos:
e Trabalhadores/as Especializados/as - Criativos/as empregados/as nos setores criativos

e Trabalhadores/as de Apoio - Nao criativos/as empregados/as nos setores criativos
e Trabalhadores/as incorporados/as - Criativos/as que atuam em outros setores da economia

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Dedicacao de tempo ao bem cultural

Quantidade meédia de horas semanais dedicadas

B Geral (N=97) [ PSFR (N=11)

Mais de 40 horas YT
De 31 a 40 horas 20,6%
De 21 a 30 horas [~ g g9, 9,3%
De 11 a 20 horas 9,3% -
De 2 a 10 horas 11,3% Ja0%
Menos de 2 horas 2,1% G
Prefiro nao 1.0%

responder | 0,0%
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36,4%

0,4

46,4%

0,5
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Trabalho formal,
regularizado como
emprego com cart...

Trabalho informal
regular (sem carteira
assinada, contrato...

Trabalho informal
esporadico
(pagamento por se...
Servidor ou
empregado publico
(contrato formal co...

Trabalho voluntario
(sem remuneragao).

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Forma de vinculacao ao trabalho cultural
Classificacao da relacao de trabalho como regular ou temporaria

® Geral (119) = PSFR (N=20)

2,5%
5,0%

e 10,0%

0 0,2

0,4

50,4%
50,0%

0,6



o B N

.A-

fet
(50

O

-

L
0.

Modalidade de trabalho nas atividades do bem cultural

B Geral (N=126) [ PSFR (N=20)
" eolevo o =
coletivo ou ;
comunidade i 20:0%
Atuo individualmente 381%
(sozinho(a)/por conta F ;
propria) ' =
Tenho relagcoes com 4.8%
oS ol B — 15,0%
organizagoes priva... ' a1
Tenho relagées com 4.0%
organizacoes da k, 10.0%
sociedade civil (anti... ' e
Outra: =3'25/° 0%

Tenho relagcoes com 2 4%
instituigcoes publicas P’ 5 0%

(como escola, muse...

0 0,2 0,4 0,6
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Geracao de renda no trabalho com o bem cultural

As atividades relacionadas a Praga Sao Francisco sao fonte de renda, seja regular ou esporadica,
para mais de 90% das pessoas entrevistadas.

o B N

B Geral (N=143) [l PSFR (N=22)

0
100,0% 90,9%

88,1%

75,0%

50,0%

25,0%

lA-

11,9%

9,1%

0,0%

fet
(50

O

~

Sim Nao

L
0.
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Geracao de renda no trabalho com o bem cultural

Proporcao da renda pessoal anual proveniente do trabalho com o bem cultural.

B Geral (N=126)

B PSFR (N=20)

-~ 0
Ate 25% 40,0%

Entre 26% e 50%

Entre 51% e 75%

15,1%
10,0%
3.2%
0 (1) 4
Entre 76% e 99% = 5.0%

100% - € minha unica
fonte de renda

27,0%

35,0%

Nao gera nenhuma
renda para mim

2,4%
atualmente 5,0%

2,4%

Prefiro nao responder 0,0%

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Outras ocupacoes

Existéncia de outra ocupacao que gera renda, disposi¢cao para atuagao exclusiva no bem cultural e
percepcoes sobre a relacao entre trabalho e salvaguarda

Total

Entre as pessoas que ndo tem 100% da renda
proveniente da atividade cultural, 87,2% possuem
outras ocupacoes profissionais que geram renda.

Destas, 84,2% disseram que trabalhariam apenas
com a atividade relacionada ou na area do bem
cultural se pudessem (se fosse economicamente
viavel e rentavel).

E 95,8% acredita que isso seria benéfico para a
salvaguarda ou preservacao do bem cultural

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

PSFR

Em Sao Cristdovao, 54,5% dos entrevistados
possuem outras ocupacgoes profissionais que geram
renda.

Destas, 91,/% disseram que trabalhariam apenas
com a atividade relacionada ou na area do bem
cultural se pudessem (se fosse economicamente
viavel e rentavel).

E 92,9% acredita que isso seria benéfico para a
salvaguarda ou preservag¢ao do bem cultural
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Eixo 2 - Trabalho e Renda com o bem cultural

Sintese

e Dois perfis de dedicacao:
o Osque se dedicam integralmente (sendo a principal fonte de renda) e os que possuem ocupacao
parcial (menos de 20h semanais).
e Formalidade e Redes:
o Metade dos trabalhadores sao formais (incluindo autbnomos com PJ) e a maioria atua através de
coletivos ou redes de colaboracgao.
e Desafio Financeiro:
o Muitos realizadores mantém outras ocupacoes profissionais para subsisténcia.
e Cenario de "reposicao”:
o QOdinheiro que entra é reinvestido na estrutura ou na equipe.
e Desejo de dedicacao exclusiva:
o Quase todos que possuem outro emprego migrariam integralmente para o trabalho com o patrimonio
se fosse viavel financeiramente.

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE



Eixo 2 - Trabalho e Renda com o bem cultural

Citacao

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Organizacao produtiva

Conceito

o Na pesquisa, a organizacao produtiva do patrimdnio cultural é entendida como o conjunto de praticas,
arranjos, custos, canais e relagoes que estruturam a producao, a circulacao e a continuidade dos bens
culturais distribuidas nos trés sistemas da Cadeia de Geracao de Valor da Unesco (2025).

Conceito de cadeia de valor (Unesco, 2005):

e Sistemade Criacao e Producao - Abrange as atividades relacionadas a geracao de valor simbdlico e
econdmico. Evidencia como o valor cultural é produzido, como se definem precos, como se estruturam
custos e como os agentes combinam trabalho formal, informal, autdnomo e coletivo.

e Sistema de Disseminacao e Consumo - Compreende 0s mecanismos por meio dos quais os produtos e
servicos chegam as pessoas (residentes, visitantes, publicos locais e externos). Evidencia como o valor
cultural circula, chega aos publicos e se transforma em renda direta ou indireta.

e Sistemade Preservacao e Transmissao - Refere-se as atividades que sustentam a continuidade,
preservacgao e salvaguarda do bem cultural e das dindmicas produtivas associadas. Evidencia como o valor
cultural é mantido vivo, reproduzido e transmitido, garantindo a sustentabilidade de longo prazo do bem
cultural.

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Produtos e servicos
comercializados

Atividades que geram renda

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

PSFR

As atividades culturais e comerciais sob a influéncia
da Praca Sao Francisco sao diversificadas.

Entre as fontes de receita mais comuns destacam-se
a producao e comeércio de artesanato, de
alimentacao bebidase produtos tipicos, de pecas de
design e decoracao, de roupas e aderecos, além da
prestacao de servicos turisticos e cachés de
apresentacoes culturais.

O artesanato é a fonte mais citada, seguido pela
producao e comércio de alimentacao , bebidas e
produtos tipicos.



B Geral (N=143) M PSFR (N=22)

Aulas, oficinas, cursos

Producao de eventos ou festivais

Artesanato tradicional

Publicacoes, gravagdes ou midias digitais
Alimentacao, bebidas ou produtos tipicos
Roupas, aderecgos, figurinos

Pecas de design e/ou decoragao

Servigos turisticos

Instrumentos musicais ou rituais

Venda de ingressos ou entradas

Consultorias, elaboracao de projetos, mobilizagao de
Mediacgao Cultural (guia)

Outro(s)

Servigos técnicos de arquitetura, conservagao e

Outros servigos técnicos especializados

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

22,7% il
27,3% o
37,1%
27,3% =
35’0%40,9%
2%
2B.L% 36,4%
284 36,4%
— 16,1%
— 14,7%
9 14,0%
9,197
284 22,7%
45,
*15%
0,2 0,4

54,5%

0,6



Variacao de precos dos produtos e servi¢cos

Valores minimos das vendas
Total

No total, o menor preco informado pelos agentes
variade RS 1,00 aRS$ 50.000,001. A média éRS
2.115,00 e a mediana é RS 100,00. O intervalo
interquartil varia de RS 20,00 a RS 2.000,00, o que
significa que metade dos valores se concentra nessa
faixa intermediaria, enquanto apenas uma pequena
fracdo pratica precos muito superiores. Foram
identificados sete outliers acima de RS 4.970,00,
indicando a existéncia de produtos ou servigos de alto
valor que distorcem a média, ao passo que a maior
parte das atividades opera em faixas de preco
bastante inferiores.

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

PSFR

Os menores precos praticados no contexto da
economia da Praca Sao Francisco (N=22) variam
entre RS 3,00 e RS 50.000,00, indicando a
coexisténcia de itens de circulacao cotidiana, de baixo
valor, e registros pontuais de itens de alto valor. Ainda
assim, a maioria dos produtos e servicos informados
se concentra em patamares acessiveis, aspecto que
se torna mais nitido quando se excluem os valores
atipicos do célculo. Nessa leitura ajustada, a média é
de RS 88,87 e a mediana é RS 20,50. No conjunto de
menores precos, 75% das respostas situam-se
abaixo de RS 97,50 (3° quartil), sugerindo uma
estrutura de oferta ancorada em precos baixos e
orientada a rotatividade.



Variacao de precos dos produtos e servicos

Valores maximos das vendas
Total

No conjunto de entrevistas, os maiores pregos
informados pelos agentes variam entre RS 5,00 e RS
1.000.000,00. A média é RS 34.751,00 e a mediana é
de RS 2.000,00. O intervalo interquartil varia de RS
400,00 a RS 8.700,00, o que mostra que metade dos
valores se concentra nessa faixa. A média € elevada
devido a 16 outliers acima de RS 21.150,00, incluindo
valores de RS 50.000,00 a R$1.000.000,00. Sem
esses casos extremos, observa-se que a maior parte
dos agentes pratica precos inferiores.

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

PSFR

Para os maiores precos praticados (N=22), o intervalo
registrado pela pesquisa foi maior, variando entre
R$12,00, para a queijada, iguaria tipica da regido, até
R$150.000,00, para obras de restauro. Com a
exclusdo dos valores atipicos superiores a RS
1.122,50, referentes a projetos de infraestrutura e
cachés de maior vulto, a média fica em R$1190,28,
refletindo melhor a dindmica local. Tanto a mediana
quanto a moda situam-se em R$800,00. Os achados
demonstram que, em geral, a dinamica de precos
concentra-se majoritariamente na faixa entre
R$250,00 e R$1.200,00.



Resultado economico das atividades

Avaliacao de retorno financeiro

B Geral (N=143) W PSFR (N=22)

Tenho lucro com as
atividades (as
receitas superam os
gastos)

56,6%
54,6%

Néao tenho lucro nem
prejuizo (as receitas
apenas cobrem os
gastos)

28,7%
31,8%

Tenho prejuizo 10,5%
(tenho mais gastos

do que receitas) 13,6%

Nao tenho receitas e

nem gastos (todas as

minha atividades

com o bem sao nao 0.0%

monetarias/financeira 7

> s)

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE



Ocorrencia de prejuizos ou dividas

Impactos financeiros negativos

B Geral (N=143) W PSFR (N=22)

56,6% >/ 170

0,6

40,6% 40,9%
0,4

0,2
2:8% 0 09,

Nao Sim Nao se aplica
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Origem dos produtos e
Insumos utilizados

O que e produzido pelo grupo e o que €
adquirido externamente

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Em Sao Cristévao, ha uma tendéncia paraa
execucgao interna de diversas etapas da producao e
prestacao de servicos.

Os préprios(as) respondentes assumem
responsabilidades que variam desde a organizacao
de acodes culturais, celebracdes e gestao de marketing
até o suporte administrativo, contabil e juridico,
incluindo ainda a confeccao de figurinos, aderecos,
souvenirs e conteudos artisticos.



Geral (N=143)

B Produzido pelo proprio grupo [ Terceirizado (comprado, doado ou contratado) Nao se aplica

Alimentacgao, bebidas ou produtos tipicos 40,6% 37,8%

Apoio administrativo, contabil, juridico ou institucional 43,4% 19,6%

Artesanato tradicional 51,0%

Comunicagao, redes sociais, divulgagao ou identidade

0,
visual, estratégias de marketing 8,4%

Construgao, conservagao e restauro, preparagao ou

0
manutengdo de espacos fisicos, rituais ou expositivos 42,1%

Instrumentos musicais ou ritualisticos 51,0%

Material de construgao

Organizacao de agdes culturais, celebragdes, encontros,

0,
circuitos ou visitas 17,5%

Producao ou confecgao (roupas, figurinos, pinturas,

aderecos, lembrancas) 25,9%
Produgao de conteudos artisticos e culturais (publicagdes, 18.9%
gravagoes, midias digitais, fotografias, videos ou audios... =12
> Servigos técnicos (som, luz, informatica, exibigao) 36,4%
Transporte de pessoas, materiais ou equipamentos 18,9%

0,0% 50,0% 100,0%
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Peso dos gastos no
orcamento

Custos para manter a atividade produtiva

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Entrevistados(as) destacaram diversos custos para a
manutencao das atividades em Sao Cristdévao, como
despesas operacionais (agua, luz, internet,
seguranca) e custos de producao (matérias-primas,
figurinos, equipamentos).

Foi frequente o relato sobre o aumento dos valores
de aluguel na Praca Sao Francisco e imediagcdes, um
fendbmeno que acompanha o crescimento de
investimentos e a dinamizacao da area apds o
registro como Patrimdnio Mundial.



Geral (N=143)

Gasto quase irrelevante 1 Gasto pequeno, mas perceptivel B Gasto moderado W Gasto alto WM Gasto muito alto N&o se aplica

Infraestrutura fisica (aluguel de espaco, luz,
agua, seguranca, internet e servigos de |7,7% 9,1 18,9% 26,6%
manutencgao e limpeza) |

Colaboradores/as e prestadores/as de
servi¢o (contabilidade, questdes juridicas ou 5,6% 9,8% 16,8% 12.6% 31,5%
administrativas) ——

Materiais, equipamentos e insumo (som,
iluminacgao, projecéo, instrumentos musicais, 9,6% °
cenarios, roupas € matéria-prima)

Impostos e taxas (IPTU, IR, ISS, ICMS,
alvaras, taxas, certidées, notas fiscais e 4,9% 11.3% 14,8% 37,3%
outros gastos burocraticos)

18,9%

Circulagao e formacgao (participagao em
eventos, encontros ou formagdes, custos de | 13,3% 14,0% 13,3% 25,9%
deslocamento e hospedagem)

Servigos de comunicagao e divulgacao 17,5% 7,0%4,2% 32,2%

0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%



PSFR (N=30)

B Gasto quase irrelevante [} Gasto pequeno, mas perceptivel [l Gasto moderado [ Gasto alto [l Gasto muito alto Nao se aplica

Infraestrutura fisica (aluguel de
espaco, luz, agua, seguranca,
internet e servicos de manutencao
e limpeza)

23,3%

Colaboradores/as e
prestadores/as de servico
(contabilidade, questoes juridicas
ou administrativas)

6,7%  6,1% 10,0% 10,0% 43,3%

Materiais, equipamentos e insumo
(som, iluminacao, projecao,
instrumentos musicais, cenarios,
roupas e matéria-prima)

Impostos e taxas (IPTU, IR, ISS,
ICMS, alvaras, taxas, certidoes,
notas fiscais e outros gastos
burocraticos)

16,7%

6,8%  3,3%A00

Circulacao e formacao
(participacao em eventos,
encontros ou formacgoes, custos de
deslocamento e hospedagem)

CA WA I 36,6%

Servicos de comunicacao e

(o) (o) 0,
divulgactio 36,7% 10,0% 6,7%

KR}/ 36,6%

0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%
PESQL
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Canais de comercializacao,
distribuicao e divulgacao

Circulacao de produtos e servicos

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

As pessoas entrevistadas relataram utilizar ur
combinacgao de canais para comercializar ou divulg
seus trabalhos. Destacam-se as redes sociais, usac
em S3o Cristévao por 87/% dos(as) respondentes,
apresentacoes e eventos presenciais, como rod:
feiras, festas e exposicoes, usadas por 83%. Es
modalidade é seguida de perto pela atuagcao moy
em espacos publicos sem ponto fixo, com 73%
utilizacao.



Geral (N=143)

B Produzido pelo proprio grupo [ Terceirizado (comprado, doado ou contratado) Nao se aplica

Alimentacgao, bebidas ou produtos tipicos 40,6% 37,8%

Apoio administrativo, contabil, juridico ou institucional 43,4% 19,6%

Artesanato tradicional 51,0%

Comunicagao, redes sociais, divulgagao ou identidade

0,
visual, estratégias de marketing 8,4%

Construgao, conservagao e restauro, preparagao ou

0
manutengdo de espacos fisicos, rituais ou expositivos 42,1%

Instrumentos musicais ou ritualisticos 51,0%

Material de construgao

Organizacao de agdes culturais, celebragdes, encontros,

0,
circuitos ou visitas 17,5%

Producao ou confecgao (roupas, figurinos, pinturas,

aderecos, lembrancas) 25,9%
Produgao de conteudos artisticos e culturais (publicagdes, 18.9%
gravagoes, midias digitais, fotografias, videos ou audios... =12
> Servigos técnicos (som, luz, informatica, exibigao) 36,4%
Transporte de pessoas, materiais ou equipamentos 18,9%

0,0% 50,0% 100,0%
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Desafiosha
comercializacao de
produtos e servicos

Obstaculos enfrentados para vender e distribuir

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Em Sao Cristévao, a falta de reconhecimento do
valor simbdlico e cultural (50%), a restricao de capital
de giro (43%) e as barreiras legais ou burocraticas
(37%) sao relatados como os principais desafios.



PESQUISA PA

Falta de capital de giro

Falta de reconhecimento
do valor simbadlico/cultur...

Barreiras legais ou
burocraticas

Falta de apoio técnico ou
capacitagao em gestao...
Custo elevado de
producao

Definigao de pregos
adequados ao mercado...
Escassez de mao de obra
qualificada

Racismo, sexismo,
LGBTfobia, capacitismo...
Logistica de distribuicao e

transporte (custos e dific...

Dificuldade de acesso a
matérias-primas ou insu...

Outro(s)

Dificuldade de acesso a
canais de venda (lojas fi...

Dificuldades para usar
redes sociais ou platafor...

Embalagem, rotulagem ou
apresentacao dos produ...

Atendimento ao publico
(presencial ou online)

0,0%

B Geral (N=182) W PSFR (N=30)

995,9%
300 93,9%
70,005 50,6%
26 700 90,6%
41,8% 50.0%
36,7%
TRED 37,9%
3000 36,3%
3%31’3»/%
R 28,6%
o 70, 26,9%
23,6% 33.3%
19,2% 26.7%
=>116,7%
20,0% 40,0% 60,0%

62.1%
63,3%

66,7%

80,0%



Eixo 3 - Organizacao Produtiva

Sintese

e O artesanato é a fonte mais citada, seguido por alimentacao e bebidas tipicas, servicos turisticos e
apresentacgoes culturais.
e Viabilidade Operacional:
o Apesar dasdificuldades, ha potencial: muitos (as) entrevistados(as) relataram lucro e afirmaram nunca ter
tido prejuizo.
e Centralizacao de Fungoes:
o Devido afalta de recursos para contratacoes, os proprios agentes assumem multiplas funcdes (marketing,
juridico, confecgao, gestao).
e Custode Ocupacao:
o O aumento dos aluguéis na regido da Praca (gentrificacao pds-UNESCO) é um custo critico e crescente.
e A falta de reconhecimento do valor simbadlico e cultural dos produtos por parte dos consumidores e da
comunidade é o maior obstaculo para a sustentabilidade.

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE



Eixo 3 - Organizacao Produtiva

Citacao

“Eu gosto de viajar, né? Ja fui pra alguns lugares, cidades que sempre
valorizam o seu patrimdnio, aproveitam desse patrimdnio para que
outras pessoas conhecam e, enfim, gerar renda para cidade. Quando

cheguei aqui, senti essa falta.” (Respondente PSFR 29)

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Fomento e parcerias

Conceito

e Na pesquisa, o fomento é o conjunto de acoes pelas quais o poder publico contribui para aprimorar
as condicoes materiais, técnicas e institucionais para que praticas e bens culturais continuem
existindo. Inclui tanto o repasse direto de recursos, principalmente via editais, quanto incentivos
fiscais que mobilizam investimento privado. Sua funcao é ampliar o acesso, promover diversidade,
redistribuir oportunidades e fortalecer a sustentabilidade econdmica e simbdlica do patrimoénio
cultural.

e As parcerias sao relagoes colaborativas e territorializadas entre pessoas, coletivos, instituicoes
publicas, organizacdes da sociedade civil e agentes privados que atuam de forma compartilhada, em
todas as etapas do sistema de geracao de valor, visando a sustentabilidade econdmica do patrimdnio
cultural. Elas mobilizam recursos, redes de confianca, saberes e capacidades, contribuindo para o
reconhecimento, a valorizacao e a continuidade dos bens culturais.

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Fontes de recursos,
parcerias e apoios
utilizados

Fomento para manutencgao das atividades
relacionadas ou na area desse bem cultural

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Em Sao Cristévao, as fontes mais empregadas sao a
comercializacao de produtos e a prestacao de
servicos (80,0%), o financiamento governamental,
que inclui editais, leis de incentivo (como a Lei
Rouanet), subsidios e patrocinios (66,/%) e 0 apoio
governamental nao orcamentario, a exemplo da
cessao de espacos e estruturas (66,7/%).
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Comercializagcao de produtos e contratacao de
servicos

Financiamento do governo (editais, leis de
incentivo, subsidios, patrocinio publico)

Apoio nao or¢amentario do governo

Trocas e redes de ajuda (permuta, economia
circular)

Financiamento e/ou apoio de empresas privadas
ou pessoas

Financiamento e/ou apoio de escolas, museus,
universidades ou instituicées de pesquisa

Financiamento e/ou apoio de OSCs (fundacgdes,
associagoes, coletivos, grupos)

Beneficios sociais individuais (Bolsa Familia,
BPC, aposentadoria, pensdes)

Campanhas e vaquinhas (financiamento
coletivo, livro de ouro, rifas)

Licenciamento e direitos autorais

Outro(s)

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

B Geral (N=182) M PSFR (N=30)

57,1%
53,3%
36,7%
49,5%
43,3%
41,2%
43,3%
37,9%
23,3%
33,5%
43,3%
28,6%
26,7%
19,2%
13,3%
14,3%
6,7%
0 0,2 0,4 0,6

65,4%
66,7%

66,7%

79,7%

0,8

80,0%
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Acesso a modalidades de fomento publico

Frequéncia e tipos de fomento acessados - Geral (N=143)

Nunca M Raramente M Asvezes [ Frequentemente WM Sempre

Leis de incentivos ou beneficios
fiscais

Editais ou programas de
fomento direto

Prémios de reconhecimento

Convénios ou parcerias com
orgaos publicos

Participagao em cursos, oficinas
e capacitagbes técnicas e agdes
de educagao patrimonial

0,0%

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

63,6%

31,5%

49,0%

43,4%

35,7%

25,0%

9,8%

18,2%

75,0%

Nao se aplica

10,5% 7,7% 4,94
17,5% 21,7% 11,2% SRk
16,8% 5,6%4, 2 AFERA

N WA 6,3 %

9,1%

100,0%
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Acesso a modalidades de fomento publico

Frequéncia e tipos de fomento acessados - PSFR (N=22)

Nunca 7 Raramente

Leis de incentivos ou beneficios
fiscais

Editais ou programas de
fomento direto

Prémios de reconhecimento

Convénios ou parcerias com
orgaos publicos

Participacao em cursos, oficinas
e capacitacoes técnicas e acoes
de educacao patrimonial

63,6%

36,4%

50,0%

40,9%

36,4%

0,0%

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

B Asvezes [ Frequentemente

B Sempre Nao se aplica

9,1% 13,6% 4,5%

4,5%9,1% 13,6%

13,6%

75,0%



4

- Origem dos recursos e editais contemplados
I Proveniéncia dos financiamentos publicos

—

P

B Geral (N=143) W PSFR (N=22)

Orgao municipal de 455%
patriménio e cultura 40,9%

Orgao estadual de 42,7%
patriménio e cultura 18,2%

st v ey o 31,5%
Ministério da Cultura 27,3%

= . 28,7%
Nao se aplica 22,7%

A - 20,3%
Outro 6rgao municipal 27,3%

— 16,1%
Outro érgao estadual 13,6%

P 14,7%
Outro é6rgao federal 9.1%

9,1%
Iphan 4,5% :

o B 3,5%
Orgéaos internacionais 0,0%

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Riscos e ameacas a
continuidade das
atividades culturais

Fatores que comprometem a sustentabilidade

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Na visdao dos entrevistados(as) de Sao Cristévao, os
riscos centrais a continuidade das atividades
culturais se concentram em duas esferas: o
engajamento da comunidade e os desafios de
sustentabilidade.
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PESQUISA PATRIMONIO CULTU

Sustentabilidade
econdmica

Falta de
reconhecimento ou
valorizacao

Conflitos politicos ou
institucionais

Desinteresse da
juventude na
manutencao do bem

Falta de pessoas
interessadas em
aprender ou continuar

Outro(s)

Sustentabilidade
ambiental

Conflitos interno do
grupo

Nao identifico riscos

B Geral (N=182) M PSFR (N=30)

4,3%
66,7%

53,3%
70,0%
52,2%
30,0%
47,3%
56,7%
40,7%
40,0%
29,7%
26,7%
24,7%
26,7%
3,3%
0,0%

0 0,2 0,4 0,6 0,8
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Apoio mais importante para a
continuidade das atividades
do/a agente

Principal fonte para manutencgao das atividades
relacionadas ou na area desse bem cultural

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

Em Sao Cristévao, os apoios mais importantes
indicados pelos entrevistados(as) foram subsidios
para reformas de imoveis (33,3%), geracao de
renda para os mestres (30%) e lancamento de
editais pelo Iphan (30%).
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Geragao de renda para os
mestres (beneficios sociais,...

Langamento de editais pelo
Iphan

Capacitacdo de gestores
municipais e estaduais

Garantia de aposentadoria

Subsidios para reformas de
imoveis

Acdes de apoio a Transmissao
de saberes

Isencgao fiscal

Acdes de Educagao
Patrimonial

Outro(s)

Mapeamento e registro dos
mestres, coletivos e grupos

Promocgao e difusao de
contetudos

Acesso e atendimento
especializado a saude

Documentagao e registro da
memoéria do bem

Elaborag¢do de Plano de
Salvaguarda

Apoio a incubadoras, startups
e empresas junior

Assessoria técnica para
reformas

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

B Geral (N=182) [ PSFR (N=30)

30,0%
31
30,0%
23.1%
16,7% ’
22,59
20.0% ]
22.5%
22,0%
16,7% °
= 19,8%
9 /0
18,7%
13,3% :
= 18,7%
3 0
= 17.0%
2 /0
15,9%
: 23,3%
14,8%
10,0% °
= 13,7%
U7
e 12,1%
U7
8,8°
6,7% e
8,8%
6,7%
0,1 0,2 073

9%

33,3%

0,4

0,5
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Eixo 4 - Fomento e parcerias institucionais

Sintese

e Mix de recursos:
o Equilibrio entre comercializacao prépria (fonte principal) e financiamento governamental.
e Papel do Poder Publico:
o Prefeitura: Fundamental na cessao de espacos e infraestrutura.
o Leis delncentivo: Relevantes, mas de acesso limitado (muitos nunca acessaram).
e Demandas prioritarias:
o Subsidios para reforma de imdveis e aumento de editais do IPHAN.
e Riscos percebidos:
o Desinteresse dajuventude na continuidade e desafios de sustentabilidade econdmica.

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Eixo 4 - Fomento e parcerias institucionais
Citacao

“Sao Cristovao tem uma beleza singular, mas ainda precisa de mais
Investimento para tornar essa beleza acessivel e sustentavel.

Preservar € importante, mas manter vivo também exige recursos.”
(Respondente PSFR 15)

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE



Sintese
Resultados preliminares

e A sustentabilidade econdmica € o eixo critico, influenciando
continuidade, transmissao e preservacao.

A baixa rentabilidade obriga muitos agentes a manterem outras
ocupacoes, impedindo a dedicacao exclusiva desejada ao
patrimonio.

A falta de recursos para contratacoes forca os produtores a
executarem sozinhos todas as etapas, da criacao artistica a
gestao administrativa.

As redes territoriais e comunitarias sao centrais, funcionando
como suporte produtivo, simbolico e financeiro.

As trajetorias sao longas, com envelhecimento dos agentes e
provavel dificuldade de renovacao geracional.

A sustentabilidade financeira depende mais da venda de
produtos do que de recursos publicos, visto que o0 acesso a
leis de incentivo é limitado.

O reconhecimento da UNESCO e o aumento do turismo
elevaram os custos de aluguel, limitando ocupacao e uso de
NOVOS espacos culturais.

PESQUISA PATRIMONIO CULTURAL, ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE
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Estes sao os RESULTADOS
PRELIMINARES.

Em breve sera publicado o
RELATORIO FINAL, com as analises
completas de cada bem.

Nosso MUITO OBRIGADO/A a cada
pessoa que cedeu seu tempo para
colaborar com este estudo inedito.

Acompanhe em www.obec.ufba.br



http://www.obec.ufba.br
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