Relatoria Andangas do Patriménio

Cidade: Vitoria, ES.
Data: 02 de outubro de 2025.

Local da realizacdo da atividade: Sesc Gloria

Relator: Marcelo da Silva Murilo

Eixo 1 - Tecendo redes e fortalecendo territérios: a institucionalizacédo do
Sistema Nacional de Patriménio Cultural a partir da gestéo participativa e

compartilhada

Desafios e
Oportunidades

Desafios e
Oportunidades

1- Quais os principais desafios
para a construcdo e ampliacdo de
redes e gestdo participativa no
territorio?

- Dificuldade de acesso. A populacéo
nao possui muito acesso. Ela precisa
entender para que possa opinar.

- O phan poder estar mais atuante nos
municipios como uma forma de
educacéo patrimonial.

- Descobrir mecanismos que
despertem a memoria afetiva; o
caminho seria construir uma memoria
afetiva.

- Construcéo e desenvolvimento de
acles continuadas que possam
diminuir os conflitos nos territérios.

- Tornar essa politica de edital mais
eficiente, desenvolvendo estratégias
para que as politicas cheguem aos

2- Como melhorar a atuagéo conjunta
e compartilhar a responsabilidade pela
gestdo do Patriménio Cultural entre
orgaos federais, estaduais e

municipais?

- Participar dos féruns, dos conselhos, etc.

- Atraveés de leis que garantam nossas
politicas.

- AcOes continuadas.

- Mais recursos financeiros para o
patrimdnio cultural.

- Criacdo de programas a nivel federal.

- Inserir nos planos de governo a
destinacdo de recursos para a cultura.

- Elaboracao de projetos conjuntos
voltados para o patrimonio.




detentores e fazedores que hoje se
véem excluidos do processo.

- Oficinas mais permanentes e
continuadas.

- Fazer com que as oficinas cheguem
de fato nos territorios.

- Mobilizar e manter ativo os trabalhos
de escuta.

- Que a linguagem seja mais acessivel,
gue tenha o acesso facilitado.

- Revisdo do modelo de edital.

- Fazer com que tudo isso chegue na
ponta, que torne um produto concreto.

- Que o Iphan consiga se fazer mais
presente nos territorios.

- Garantir que os investimentos para a
cultura sejam maiores (garantia de
recursos).

- Garantir a participacao da educacéao
nesse processo.

- Criar um fundo ou algo que cobre do
municipio um maior zelo pelo
patrimdnio, principalmente o
patrimdnio que se encontra em
processo de deterioracao.

- Construcgéo de encontros voltados
para o patrimdnio cultural, de modo
gue diferentes cidades possam

- Criagéo de uma lei de responsabilidade
pelo patrimdnio que possa sustentar a
prestacao de contas; o propdsito € que 0s
gestores venham a zelar mais pelo
patrimonio.

- Criacéo de Projeto de lei que venha a
responsabilizar os gestores ndo somente
pelos recursos, mas também pela
manutencao e preservacao do patrimonio
durante a sua gestéo.

- Ha uma dificuldade de pensar as
responsabilidades de cada ente, qual a
responsabilidade principal de cada um
(municipio, estado e governo federal).

- Estabelecer o papel de cada ente; Qual
o papel do estado? Qual o papel do
municipio? Qual o papel do governo
federal?

- Estabelecer o papel de cada ente; Qual
o papel do estado? Qual o papel do
municipio? Qual o papel do governo
federal?

- Criacdo de um dispositivo do patriménio,
dentro dos Conselhos de Cultura.

- Criacdo do plano diretor dos espacos
publicos.

- Colocar técnicos efetivos nas prefeituras
de modo que se possa garantir a
continuidade das politicas.

- Ter continuidade das politicas nos
territérios municipais.




dialogar e possam realizar intercambio
de ideias.

- Pensar o imaterial, fazer esse
reconhecimento do patriménio por
meio da educacao patrimonial.

- Desenvolvimento de estratégias que
contribuam para tornar conhecidas as
manifestagdes do patrimdnio imaterial,
por meio da educacgao patrimonial. A
gente geralmente n&o vé os bens
imateriais ou intangiveis. Um dos
desafios é essa falta de percepcéo,
conhecimento, entendimento de que
uma folia de reis n&o é folclore, mas é
uma préatica de resisténcia de grupos,
de coletivos de uma comunidade.

- Desafio de como fazer funcionar as
responsabilidades de cada ente.

- A legislacéo e a definicdo de papel no
municipio é muito difusa; ha uma maior
dificuldade na compreenséao de papéis
e competéncias.

- Que tivéssemos conselhos
municipais com autonomia.

- Dificuldade de colocar para funcionar
de verdade os conselhos municipais
de cultura.

- Se 0 municipio tivesse mais recursos,
seria possivel atender e concretizar as
acOes dos fazedores de cultura.

- Consolidar conselhos municipais de
cultura, com funcao deliberativa.







Relatoria Andangas do Patriménio

Cidade: Vitoria, ES.
Data: 02 de outubro de 2025.

Local da realizacdo da atividade: Sesc Gloria

Relator: Marcelo da Silva Murilo

Eixo 2 - Patriménio Cultural para e pelo povo: representatividade,
acessibilidade, equidade e democratizacéo

Desafios

Oportunidades

1- Quais os principais desafios
para se garantir a
representatividade, acessibilidade,
equidade e democracia nas politicas
de patrimdénio no territério?

- Garantir educacéao patrimonial nas
escolas.

- Formacéao de nucleos com criancas,
possibilitando o acesso aos saberes
dos nossos griés.

- Combater o preconceito nas escolas.

- Combater o preconceito no
legislativo.

- Combater o preconceito que existe
contra as culturas de matriz afro-
brasileira.

- Fazer com que as pessoas que nao
tenham acesso aos editais, tenham
acesso as politicas publicas,
municipais, estaduais e federais.

2- Como ampliar e garantir a
representatividade, acessibilidade,
equidade e democracia nas politicas de
patriménio no territério?

- Criacdo de uma politica de estado que
possa garantir equidade, contratacéo do
mestre como mestre, recebendo.

- Criacdo de uma politica de estado
voltada para transmissao de saberes.

- Criacdo de cadeiras nos conselhos de
cultura para as manifestacdes afro-
brasileiras (cadeiras especificas).

- Garantia da posse territorial.

- Conceber novos espacos de memoéria e
estratégias para ampliar e potencializar os
espacos ja existentes.




- Criar mecanismos para participacéo
popular nos conselhos municipais de
cultura; exemplo: aplicacéo da lei dos
mestres.

- Garantir o estabelecimento da
relacéo da educacao patrimonial, com
a formacéo de professores.

- Garantir a realizacdo de inventarios
participativos com a participacao da
comunidade e via escola.

- Vencer as dificuldades para entrar na
escola.

- Vencer as dificuldades em relacéo as
condicBes de transporte para as
liderancas poderem participar de
eventos e acoes.

- Concentracgao fundiaria.

- Discutir com os conselhos de escola
e com os conselhos municipais de
educacéo, sobretudo a questdo em
relacéo ao preconceito contra as
manifestacdes culturais de matriz
africana e afro-brasileira.

- Proporcionar experiéncias que
garantam maior visibilidade para
contribuicdo da populacdo negra na
construcdo do patriménio cultural
brasileiro.







Relatoria Andangas do Patriménio

Cidade: Vitoria, ES.

Data: 02 de outubro de 2025.

Local da realizacdo da atividade: Sesc Gloria
Relator: Marcelo da Silva Murilo

Eixo 3 - Fazendo a roda do patrimdénio girar: Fomento, Economia do
Patrimoénio, Trabalho, Renda e Sustentabilidade

Desafios Oportunidades

1- Quais os principais desafios | 2- Como promover a sustentabilidade
para a geracao de renda a partir do |[econémica do Patriménio Cultural no

Patriménio Cultural? territorio?

- Visibilidade, divulgacéao, - Se aproximar mais da comunidade para
conhecimento, para que 0S povos mais |que se possa estabelecer relacdo com a
excluidos possam participar. matéria-prima.

- Certificacéo prioritaria para os - Formar empreendedores dentro dos
fazedores de cultura. coletivos, para que seu trabalho seja

comercializado.

- Articulagdo com instituicdes de apoio.
- Poder publico financiar o

- Possibilitar formag&o para que os empreendedorismo voltado para os bens
fazedores culturais possam culturais.

desenvolver iniciativas de

empreendedorismo. - criar pontos especificos de

comercializacdo dos bens culturais, em

- Disseminar informac&o sobre locais apropriados.
economia do patriménio.
- Articulacdo com as universidades

- Conex&o com o espaco escolar. publicas e privadas para acdes de apoio
voltada para saude dos mestres e mestras
de cultura, a exemplo de fonoaudidlogo
para quem faz cultura que exige uso
demasiado da voz.

- Construir mecanismos (politicas) de
geracéao de renda para fazedores de
cultura popular.




- Criar um selo de responsabilidade.

- Fazer planejamento estratégico.

- Vincular a questéao cultural as
escolas, a cultura e a educacao.

- Aprimoramento de uma legislacao
gue seja adequada e que possa
perceber o detentor e o fazedor de
cultura como um artista.

- Aprimoramento da legislacéo para
contratacao de artista popular e
fazedor de cultura.

- Construir instrumentos que
favorecam e possibilitem a contratacéo
de fazedores de cultura popular.

- Aprimoramento dos instrumentos
para contratacéo de acOes educativas
e fazedores de cultura.

- Pensar em uma secretaria de
turismo.

- Aprimorar o sistema de sinalizacéo
do patriménio cultural.

- Construir mecanismos de
participacéo social nas decisées sobre
destinacao de recursos e formas de
acesso aos recursos e novas
estratégias de financiamento.

- Pensar as possibilidades de
financiamento do patriménio,
aprimorando as formas existentes e
construindo novas formas.




- Otimizar o numero de servidores
especificos para a area do patriménio,
junto as secretarias de cultura.

- Concurso publico para as secretarias
de cultura, para ampliacdo do numero
de servidores (sobretudo na area de
patriménio cultural).

- Aprimoramento de legislagao
especifica em relacdo ao restauro.

- Qualificacao profissional dos
procuradores, com foco na formagao
especifica de procuradores que
trabalham com as manifestacdes
culturais.




Relatoria Andangas do Patriménio
Cidade: Aracaju
Data: 20/10/2025
Local da realizagdo da atividade: Biblioteca Publica Epiphanio Doria
Relator (es): Jonatas Souza Medeiros da Silva; José Augusto do Nascimento Junior;
Clara Eugénia Barretto de Carvalho e Vitor José Oliveira de Castro.

Observacao: apés a conclusdo da escuta, encaminhar a relatoria para:
snpc@iphan.gov.br

Eixo 1 - Tecendo redes e fortalecendo territérios: a institucionalizacdo do Sistema
Nacional de Patriménio Cultural a partir da gestéo participativa e compartilhada

Desafios Oportunidades
Auséncia do estreitamento entre o Estreitamento da importancia das
publico acOes publicas entre gestao e

sociedade civil: palestras que
apresentam as politicas publicas
culturais / patrimoniais apresentacoes,

Distanciamento do povo de sua cultura
devido a gestao vertical

Desconhecimento da histéria e cultura do
municipio e estado de parte da gestéo

publica
Auséncia de destaque da cultura da Reverencia a cultura a partir do
gestdo municipal com o seu turismo

apensamento em outras secretarias . .
Realizacéo de esculta publica com a

Auséncia de conselhos municipais de comunidade
cultura ativos e fundos municipais de
cultura

Necessidade democratizacéo da cultura

Necessidade formacao/capacitacéo de Ciclos formativos tanto para

uma equipe técnica no campo da cultura | comunidade quanto para equipe

e do patriménio técnica

Retomar o comité gestor do patriménio Elaboracéo de planos de gestédo de
mundial cultura e inventarios participativos

Recursos para o fomento de acdes
culturais

Necessidade de capacitacao e
divulgacdo da comunidade pelos



mailto:andancas@iphan.gov.br

gestores publicos (municipal, estadual e
federal)

Atuacéo participativa das instituicdes
publicas de cultura junto a sociedade civil

Auséncia de recursos para atender ao
publico-alvo (mestres e gestores
culturais)

Construcao de politica publica de
cultura efetivo junto dos agentes de
cultura

Ma formacao dos conselhos de cultura

Apoio institucional da uniao nas agodes
voltadas a conservagao patrimonio
cultural nos municipios

Falta de protecéo institucional de bens
culturais nas instancias municipal,
estadual e federal

Morosidade do sistema publico na
atuacao de protecéo do patriménio

Caréncia de espacos de dialogo entre
agentes de cultura (gestores publicos,
detentores coletivos e sociedade civil)

Melhorias do sistema de participativo da
cultura

Auséncia de espacos culturais
comunitarios para realizacéo de
manifestacdes culturais

Falta de reconhecimento institucional do
patrimdnio cultural e seus detentores
pelo poder publico

Burocratizac&o dos editais de cultura
para facilitacdo do acesso dos artistas

Realizacéo de levantamento e
cadastro dos artistas em suas areas
de atuacao




Eixo 2 - Patrimonio Cultural para e pelo povo: representatividade, acessibilidade,

equidade e democratizacao

Desafios

Oportunidades

Poucos detentores e com idade
avancada.

Afastamento entre conselhos e poder
publico, no momento de criar legislagéo.

Estudo obrigatério da histéria do
municipio nas escolas, para incentivar
0 pertencimento dos grupos.

Levar os fazedores de culturas as
comunidades, para dar continuidade
as tradicoes.

Participacédo do governo

Falta de participacdo de grupos em
momentos de dialogos.

Ver patriménio como area
transdisciplinar, agregados a outras
disciplinas na educacéao formal desde
a educacédo basica ao ensino superior.

Politica anticapacitista

Falta de valorizacéo estadual dos
agentes locais.

Equipes técnicas capacitadas no
poder publico.

Mapear 0s grupos e espacos culturais
do estado e por municipio.

Pouco efetivo do poder publico para
cultura

Falta de recurso didatico acessivel para
trabalhar a cultura e historia dos
municipios.

Grupos juvenis e infantis de
manifestacdes culturais.

Descontinuidade de politicas publicas
devido a alteracdo de gestao

Incentivo do poder publico a préatica de
manifestacdes culturais

Surgimento de modalidades desportivas
com desvalorizacéo das manifestacdes
tradicionais.

Pouco incentivo monetario e participacao
(convite) de grupos locais em oposicao
aos artistas de “fora”, em eventos
culturais.




Falta de acesso a divulgacao de editais Uso de recursos para agdes mais
efetivas do que apenas eventos.

Eixo 3 - Fazendo a roda do patrimbnio girar. Fomento, Economia do Patrimonio,
Trabalho, Renda e Sustentabilidade

Desafios Oportunidades

Conscientizacao e capacitacdo da Estruturacdo de consércios com 0s
comunidade para fomentar o patriménio  |municipios articulando os entes
economicamente de maneira sustentavel |federativos

Falta de recursos para manutencéo de Requalificar os bens culturais para
bens culturais que estao deteriorados fomento do turismo
Entender a cultura como um fim para Fomentar o turismo de base

outras perspectivas para além do turismo |[comunitaria a partir de construcao
participativa

Necessidade de fomentar a renda de
comunidades tradicionais vulneraveis
para sua manutencao no territorio




Auséncia de profissionais técnicos
capacitados para planejar agdes de
fomento

Realizacdo de concursos publicos para
técnicos especializados nas areas
culturais

Necessidade de ocupacao de cargos de
cultura por pessoal capacitado na area

Construir uma politica de estado que
metodologicamente se adapte as
realidades locais

Falta compreensao das informacoes
contidas nos editais de fomento a cultura
pelos detentores e fazedores de cultura

Apoio técnico especializado para a
elaboracdo de documentos técnicos e
inscricdo em editais de fomento

A destinacéo de parte do recurso da
PNAB para contratagcdo de técnicos
especializados

Eixo 4 - Patriménio Cultural: caminhos para a promog¢éo do desenvolvimento
sustentavel e para a protecéo e a adaptacado frente a emergéncia climéatica




Desafios

Oportunidades

Falta de fornecedor ou empresas
regionais que trabalham com materiais
reciclaveis, para participar de licitacdes.

Mapear detentores de técnicas
construtivas tradicionais.

Contaminacao de rios, utilizados para
pesca tradicional, por produtos quimicos
de grandes fazendas.

Uso de mao de obra local — rodizios/
cooperativas.

Custo de materiais ou técnicas
convencionais menor do que 0s
tradicionais

Preservacao de floresta para
compensacao de carbono.

Falta de conhecimento da comunidade
em relacdo ao patrimdénio local.

Criacéo de coletivo de profissionais

Desmatamento para a construcao de
empreendimentos

Valorizacéo da paisagem cultural

Construcéo de Aracaju, sobre
manguezais

Editais para detentores e
comunidades de saberes tradicionais.

Falta de demarcacao de area de
preservacao

Acdes de educacao patrimonial em
obras com técnicas construtivas
tradicionais.

Enchentes no centro historico de
Laranjeiras/SE, com consequéncia
alteracoes de edificacbes pela
populacdo. Sem observar normas de
preservacao.

Escola técnica e oficinas de saberes
construtivos tradicionais.

Falta de gestdo compartilhada entre
entes

Uso de materiais locais.

Capacitacao de Trilheiros.

Orientacédo sobre planos de gestédo de
riscos

Manual de uso e conservacao para
patrimdnio edificado.

Incentivo, isencao, planos para areas
de preservacao.

Planos voltados a emergéncia
climatica compatibilizando com a
preservacao do patrimonio.







