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Eixo 1 - Tecendo redes e fortalecendo territorios: a institucionalizagcédo do
Sistema Nacional de Patrimonio Cultural a partir da gestéo participativa e
compartilhada

Desafios Oportunidades

Fragmentacdao institucional Capacitagcéo continuada com os gestores
municipais

Falta de recursos humanos Intersetorialidade

Troca de gestao fragilizacao das Recursos financeiros

estruturas

Dificuldade dos municipios de terem Mercado com muitos profissionais

politicas publicas em patriménio cultural |disponiveis para equipe técnica

Dificuldades de equipes técnicas para Concursos municipais para equipe técnica

realizacdo de inventarios permanente na area

Equipes restritas Formacéao de estrutura administrativa
“Contra da populagao” Troca de informacdes com outros entes
Informacdes de cima para baixo Acdes de politicas de marketing para a

populacdo, moradores, inquilinos que
usam os imoéveis

Interior defasado em relacao as Articulacdo politica entre municipio, estado

discussodes do patriménio e uniao

Populacdo com pouco engajamento Envolver as universidades locais, 0s ITFs,
onde ha os técnicos

Pouca participacéo da populacdo em Troca de experiéncia com outras

discussdes da educacéao patrimonial prefeituras sobre inventéario

Falta de conhecimento sobre legislagdo | Compartilhamento de informagdes com
de outros municipios em outros entes e instituicoes

Cultura da preservacdo sumindo em Possibilidade de trocas entre gestores
razao da monetarizacao dos imoveis

Participacdo em foruns

Possibilidade de compensacéao de indices
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de construgéo

Politicas compensatorias, que estimulem
a preservacao do bem, inclusive
economicamente

Participacao social, aos moldes Aldir
Blanc

Estimular formacao de equipes técnicas

Vinculacdo de possiveis investimento a
participacao popular — Aldir Blanc

As pessoas do interior ndo se apropriam
do patriménio

Sensibilidades normativa em relacdo as
diversidades de municipios

Poucos fornecedores para projetos na
area de inventérios

Como a populacéo se mobiliza,
participa de politicas publicas sem
conhecer as ferramentas necessarias,
sem o dominio sobre os conceitos.

Necessidade de uma formacéo de
cidadania em torno das politicas publicas,
para a populacao.

Como levar o debate para a
participacéo social

Iniciativa do poder publico

Programas de formacéo de educacéao
patrimonial, em conjunto com
universidades locais, regionais.

Sensibilizagdo da populacao das
tematicas de politicas publicas em torno
do patriménio

Praticas de silenciamento de passado
de grupos especificos

Formacdao para uma participacéo efetiva
no processo de participacao popular

Questdes do patrimbnio e ambientais
sao vistos como problemas

Instrumentos que incentivem a
preservacao do patriménio cultural

Utilizagao apenas da coergéo da
importancia do patrimonio

Incentivos, contrapartidas para os
proprietarios, empreendedores

Particularidades dos pequenos
municipios do Rio Grande do Sul

Intercambios entre os entes federados

Dificuldade da continuidade das

Transversalidades das politicas publicas




politicas publicas

Apropriag&o do patrimonio pela
populacao

Formacao compactuada entre os diversos
entes

Conscientizacao dos gestores
municipais da importacéo das politicas
publicas de cultura e patriménio

Educacao patrimonial de criancas para
percepcao da importancia dos bens locais

Eixo 2 - Patriménio Cultural para e pelo povo: representatividade,
acessibilidade, equidade e democratizacéo

Desafios

Oportunidades

Reafirmacédo do patrimdnio ja existente
pela metodologia aplicada nos
inventarios

Incluir questionamentos na metodologia -
inventarios tematicos, com recortes
especificos para setores “apagados”

Trabalhar de forma interdisciplinar

Construcao de indicadores para criar
possibilidades de pesquisa

Equidade — olhar a partir de perspectivas
menos patriarcais

Pensar em como resolver a dificuldades de
entendimento e explicagdo das burocracias
para acesso as politicas publicas

Repensar (diminuir) a burocracia, como no
caso dos editais, para melhorar o alcance
de politicas publicas (ex. Quilombolas /
indigenas)

Patriménios ndo reconhecidos como
seus por parte da populacdo —
democratizar o patriménio (mulher,
negros, minorias)

Falta de instrumentos para
reconhecimento de patrimonios diversos

Investir em instrumentos de inventarios
atualizados e mais adequados para
situacdes especificas

Como trazer as pessoas para a
preservacao dos patriménios ja
reconhecidos e para novos patrimonios

Aos profissionais do patriménio serem
menos impositores do significado de
patrimdnio e mais mediadores

Campo do patriménio ainda tem uma

Protecdo de bens representativos de




visao colonial - como mudar essa
perspectiva

demais grupos formadores da sociedade
brasileira, ndo apenas de origem europeia.

Enxergar a arqueologia de trazer essas
novas historias, novas vozes, de grupos
minoritarios

Dar visibilidade das vozes caladas no
processo de patrimonializag&o

Incluir outros grupos para construgéo
dessas narrativas esquecidas, como
socidlogos e antropologos.

Asacdes de patrimdnio ficam sempre em
funcdo do empenho pessoal profissional
de pessoas especificas

Educacao patriménio como politica de
estado, incluidas de forma continuada,
obrigatoéria no curriculo escolar

Burocracia é absurda

Ha necessidade de um grande esfor¢o
para traduzir a burocracia para a
populacao

Projetos que gerem renda

Dar visibilidade para as comunidades

Reforcar o patrimonio imaterial

Formacéao de grupos de trabalho entre
diversas instituicdes, agentes para
discusséao no territorio do Rio Grande do
Sul permanentes onde as discussoes
sejam renovadas.

Manutencéo da dominacao do
patrimdnio de uma determinada elite.

Aldir Blanc como modelo, estimulo de
como trabalhar a participacéo popular

Bens patrimoniais sem beneficio,
utilidade para a sociedade

Tema ou assunto restrito para quem tem
o patriménio edificado

Base de conhecimento muito antigo em
relacdo ao patriménio, cultura, levando
da manutencao do assunto por uma elite

Isolamento de alguns municipios em
assuntos relacionados ao patrimonio,
cultura, turismo

Eixo 3 - Fazendo aroda do patrimdénio girar: Fomento, Economia do Patriménio,

Trabalho, Renda e Sustentabilidade




Desafios

Oportunidades

Gestores possam enxergar o patrimonio
como ativo e ndo apenas como empecilho
para o desenvolvimento

Enxergar o patriménio como gerador de
renda para a cidade

Oportunidade do patrimbnio como gerador
de renda e trabalho, como no caso de
Antdnio Prado com o Turismo.

Politicas Publicas que desenvolvam
projetos de cultura que possam virar
produtos turisticos

Politicas Publicas direcionadas que deem
incentivos aos projetos relacionados ao
patrimdnio, cultura

Politicas Publicas / Projetos / editais que
envolvam os detentores de maneira mais
direta tenham pontuacéo diferenciada

Projetos de qualificacdo para comunidades
/ detentores, que esses tenham
capacidade de acessar 0s recursos de
editais de maneira mais direta, sem
necessidade de intermediacéo.

Bens tombados devem ter um plano de
manutencao anual

Protocolos de manutencéo dos bens
tombados nos diversos niveis

Pensar na formacgéo dos pontos de cultura,
cultura viva (descolonizar o pensamento)

Falta de financiamento continuado para
profissionais da cultura/artes, incluindo
dimensdes como renda, previdéncia
(valorizagao)

Profissionalizacao dos artistas, técnicos do
setor cultural

Valorizag&o dos profissionais da cultura /
artes

Aproximar os jovens empreendedores
(politicas publicas locais) para formacao
como em microturismo, patrimonio




Criar linguagens para aproximar/mobilizar
grupos de jovens dos temas relacionados
com a cultura , patriménio (exemplo
startups para o setor)

Dificuldade do manejo ambiental nos
projetos patrimoniais, culturais e
turisticos

Projetos que visem a remuneragao para
detentor e para os jovens, programa de
bolsas, em formacé&o nas areas da cultura,
artes, artesanato

Eixo 4 - Patriménio Cultural: caminhos para a promoc¢éao do desenvolvimento
sustentavel e para a protecédo e a adaptacao frente a emergéncia climatica

Desafios

Oportunidades

Modernizar a linguagem e conseguir se
relacionar com as comunidades locais e
atingidas pelas emergéncias climéticas

Arquiteturas,solucdes de engenharias que
possam proteger o patrimoénio e para tanto
h& necessidade de recursos financeiros de
grande vulto - engenharia organica que se
adapte as questdes climaticas

Viséo separada das areas ambientais e
do patriménio

Associar / vincular a educacao patriménio
e ambiental

N&o se fala em mudancas climéticas nos
temas ambientais e do patrimonio

Oportunizar as comunidades de buscarem
verbas publicas para proteger das
emergéncias climaticas

Mapeamento dos bens que sofrem pelas
guestdes climéticas nacionalmente (nivel
federal, estadual e municipal) e outros
eventos (tais como de grandes
empreendimentos)

No processo de licenciamento ambiental a
importancia da andlise do impacto ao
patrimdnio em todas as esferas (federal,
estadual e municipal)e ndo apenas no
nivel federal para garantir acoes
sustentaveis

Falta de protocolos para lidar com
eventos extremos, como em casos de
eventos climaticos.

Desenvolver protocolos / cartilhas como
lidar com situacgdes de risco.




Catalogar em registros / inventarios os
acontecimentos sofridos pelos bens nos
eventos extremos

Protocolo do que fazer (respostas
técnicas) e como acessar 0S recurso
(financeiros) para garantir as acdes de
respostas rapidas as consequéncias dos
eventos extremos.

Articulacdo das areas (instituicdes) de
patrimdnio e defesa civil, para mapear e
estudar os riscos ao patrimonio

Sistematizacao de todos os bens
acautelamentos e inventariados de todas
as esferas em um banco de dados de facil
acesso. (centralizagéo de informacgdes de
maneira rapida e segura). Sistema de
informagao.

Nortear as questdes do Sistema a Agenda
2030 (ODS).

Politicas Publicas e protocolos para lidar
com as consequéncias de eventos
extremos, levantando questdes no curto,
médio e longo prazo, considerando o
patrimonio.

Planos de gestdo de risco em dialogo com
a defesa civil, meio ambiente e patrimonio.

Na reconstrucéo de estruturas, bens apos
eventos extremos incluir a valoracdo dos
desses bens culturais, com linhas de
financiamento especifico para o
patrimonio.







