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Eixo 1 - Tecendo redes e fortalecendo territórios: a institucionalização do 
Sistema Nacional de Patrimônio Cultural a partir da gestão participativa e 
compartilhada.
Desafios Oportunidades 
 
Onde estão os arquitetos, os 
profissionais do patrimônio material. 
Os servidores tb são responsáveis 
pelas políticas públicas. As 
discussões devem ter a contribuição 
dos técnicos. Há uma falsa concepção 
de que as normativas, portarias, não 
são trabalho técnico, mas da 
assessoria jurídica. 

 
 
 

 
Há uma demanda grande de 
mapeamento dos territórios, 
para favorecer a 
descentralização. Como chegar 
a outras regiões do estado? 
Pois é preciso conhecer as 
especificidades de cada local, 
as potencialidades de cada 
território. 
 

 
 



 
Dificuldade dos conselheiros e 
gestores adquirirem uma visão mais 
ampla do patrimônio, para além do 
patrimônio edificado.  
 

O legislativo no RJ soterra o Inepac 
(o órgão de patrimônio estadual). É 
necessário um diálogo horizontal 
entre executivo e legislativo. 
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Eixo 1b
Desafios Oportunidades 
 
Na esfera municipal, muitas vezes 
quando entra um novo governo, todo 
o Conselho muda também. 
Dificuldade de se garantir a 
continuidade de projetos e ações dos 
Conselhos.  
 

 
Quanto menor o município, menos 
fiscalização (da execução, da política) 
há, pela falta de órgãos de gestão, ou 
de ferramentas vinculantes do 
orçamento. 
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Eixo 2 - Patrimônio Cultural para e pelo povo: representatividade, 
acessibilidade, equidade e democratização.
Desafios Oportunidades 
 
 
É preciso saber, no âmbito dos 
territórios, de que representatividade 
se esta falando. De idosos, 
LGBTQIAPN+... pois esta 
representatividade muda de acordo 
com o território em questão. 

As PcDs são as principais afetadas 
pela falta de uma política pública de 
patrimônio que alcance os territórios. 

 
 
 

 
 
 

 
Pouca presença dos órgãos do 
patrimônio nas periferias para falar de 
patrimônio. As políticas culturais estão 
nas periferias, mas o patrimônio não. 
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Eixo 3 - Fazendo a Roda Girar: Fomento, Economia do Patrimônio, 
Trabalho, Renda e Sustentabilidade
Desafios Oportunidades 
 
Sem o fomento direto, não há como 
garantir a sustentabilidade das 
expressões imateriais. 
 
Existem expressões culturais mais 
ligadas ao contexto rural e outras 
mais ligadas a contextos urbanos, e 
estas expressões demandam 
políticas diferentes. 

 
 
 

A maioria dos gestores entende 
cultura como despesa, e não como 
investimento. Não pensam a cultura 
como algo que vai trazer retorno. 
 
 

 
 
 

 
Muito foco em editais emergenciais. 
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Eixo 3 - Fazendo a Roda Girar: Fomento, Economia do Patrimônio, 
Trabalho, Renda e Sustentabilidade
Desafios Oportunidades 
 

 

 
Muitas manifestações não 
produzem produtos rentáveis ou 
comercializáveis. É um desafio 
para a sustentabilidade dessas 
ações. 
 

 
No caso da capoeira, há conselhos de 
educação física que literalmente 
odeiam os capoeiras. Ou, no caso da 
folia de reis, há padres que 
literalmente odeiam as folias dentro 
das igrejas.  
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Eixo 4 - Patrimônio Cultural: caminhos para a promoção do 
desenvolvimento sustentável e para a proteção e a adaptação frente à 
emergência climática.
Desafios Oportunidades 
 
 

Às vezes a pessoa recebe a 
formação, mas o mercado de trabalho 
não acolhe quem tem a formação 
adequada. 

Ameaça de desvalorização do 
patrimônio natural, ou do 
próprio profissional que domina 
os vários saberes relacionados 
a um dado patrimônio.

 
 

Projetos assinados por Niemeyer em 
Maricá, p. ex., não dialogam com os 
desafios climáticos do século XXI.

 
 
 

 
 

 


