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Eixo 1 - Tecendo redes e fortalecendo territérios: a institucionalizagao do Sistema
Nacional de Patrimdnio Cultural a partir da gestao participativa e compartilhada

Desafios

Oportunidades

Baixa visibilidade do Patriménio imaterial
na politica publica. Falta de representagao
por meio de Conselhos de Cultura que dé
relevancia aos bens culturais imateriais,
Raramente os municipios tém dialogo
sobre o patriménio cultural do Estado.
Invisibilidade dos municipios que nao
possuem bens reconhecidos
nacionalmente. Existem outros centros
historicos no Estados que precisam ser
valorizados e preservados. Falta de
Conselhos de Patrimdnio de Cultural ou
cadeiras de PC nos Conselhos de Cultura.

Garantir as contribuigdes de participagao
social nos instrumentos de gestao.

(Programa de Educagéao Patrimonial)
Formacéao para sociedade civil e gestores
acerca das politicas de patrimdnio
cultural para garantir o Controle Social
para implementacéao efetiva da politica
publica.

Centralidade das capitais nas politicas
publicas em detrimento dos interiores.

Realizar uma mobilizagao da sociedade
que respeite as especificidades, que seja
inclusiva e ampla.

Falta de informagdes acerca da
manutengao e conservagao dos espacgos
de interesse de grupos culturais.

Difusdo das normativas e legislagdes
referentes a preservagao do patriménio,
como meio de Educacéao Patrimonial por
meio de Sinalizagao interpretativa,
indicativa e orientativa.

Articulagao interfederativa para

efetivagao de politicas publicas
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intersetoriais articuladas, como Meio
Ambiente, Assisténcia Social, etc

Garantir o monitoramento perioédico e
continuo participativo dos instrumentos
de gestado para aperfeicoamento da
implementagao.

Busca pela “Cidade saudavel” por meio
de um Conselho que agregue e promova
a discussao intersetorial da gestao
publica (Perspectiva de Comissao
Intersetorial de Patrimonio Cultural).

Falta a difusdo e visibilidade das acoes
que estdo em andamento para
preservacgao do patriménio cultural

Investir em Educacao Patrimonial de
forma integral para garantir o
conhecimento acerca das politicas
existentes e quais as formas de
incidéncia pela sociedade para agao
compartilhadas

Reconhecimento da sociedade que a
preservacgao do patriménio cultural é
responsabilidade compartilhada

Garantir que os objetivos e diretrizes da
politica de preservagao e salvaguarda
cheguem a todos os setores da
sociedade civil para impedir a usurpagao
ou deturpacao da pauta pelos grandes
empreendimentos.

Por meio dos instrumentos de fomento,
como Aldir Blanc, garantir a vinculagao
do recurso para a preservagao do
Patrimonio Cultural. “Verba obrigatéria”
nos editais para desenvolver agdes nos
municipios.

Institucionalizagcédo dos processos
participativos por meio da insergcéo de
detentores, como mestres e mestras nos
espacos de discussao e deliberagao.

Subsidios e flexibilizagdo das
contrapartidas de manutencéo de
espagos requeridos por grupos da
sociedade civil organizada que queiram
acesso o Programa Imoével da Gente-




Férum de Democratizagado dos Imoéveis
da Uni&o - Incentivar linhas de créditos
junto a bancos publicos para financiar e
viabilizar a participagao e garantir
acesso dos grupos ao programa;
incentivar emendas parlamentares
voltadas para esse fim

Formacao e sensibilizagao de gestores
municipais voltada para valorizacao e
gestao do patriménio cultural local, a
partir da perspectiva transversal e
intersetorial de planejamento urbano,
programa de valorizagao turistica, etc

Formacao voltada para construgao ou
aperfeicoamento de legislagao e
normativas para preservacao do
patrimdnio nos municipios e estados.

Educacao patrimonial voltada para os
orgaos do sistema judiciario para
atuacao qualificada nos processos de
protegao e preservacao do patriménio
cultural.

Concepcao institucionalizada de
patrimoénio cultural restrita ao que a elite

estabeleceu, como o patrimdnio edificado

e centros historicos. Invisibilidade das
historias de grupos e territérios
vulnerabilizados. Necessidade de inserir
na construcao e processos institucionais
o repertério de grupos historicamente
vulnerabilizadas para poder destinar
politicas focalizadas, como ribeirinhos,
quilombolas, demais comunidades e
povos tradicionais.

Recursos de programas prioritarios do
governo, como Novo PAC ou PAC das
Cidades Histodricas, destinado as areas
definidas pelas elites econémicas e
politicas, nao chegando no circuito de




desenvolvimento econdmico onde a
populacao esta.

Tombamentos legislativos sdo
complicados por observar os critérios
técnicos, n&o inserir no planejamento
orcamentario e financeiro do Executivo,
nao serem subsidiados por processos de
estudos, caracterizacao e planos de
preservacgao e salvaguarda para
sustentabilidade do processo de
acautelamento.

Incentivos fiscais, instituicdo de
Fundagao e Fundos municipais e
estaduais de Patriménio Cultural para
financiar diretamente a politica de
Patrimdnio cultural, com gestéo
participativa por meio de um Conselhos
de Patrimonio Cultural.

Estabelecer rotinas e mecanismos para
levantamento de dados e informacdes e
efetivar os instrumentos de
monitoramento da gestao do patriménio
cultural nas diferentes esferas.

Valorizagédo do Patriménio Indigena
como matriz formadora do pais. Escutas
participativas especificas com a
populacédo indigena, que valoriza a
diversidade linguistica, culinaria, dangas,
ceramicas e etc; Identificacao dos
prédios da antiga SPI, como forma de
visibilizar a historia de relagcado do Estado
com os povos indigenas da regiéo.
Difusdo sobre os instrumentos
existentes de preservacao e
salvaguarda dos territorios e culturas
indigenas.




Eixo 2 - Patriménio Cultural para e pelo povo: representatividade, acessibilidade,

equidade e democratizacéo

Desafios

Oportunidades

As comunidades possuem dificuldades
para acessar as informacdes para
preservar os seus proprios patriménios.

O que os gestores muitas vezes propdéem
nem sempre esta em consonancia com os
interesses das comunidades e povos
tradicionais.

Nao possui canais institucionalizados para
tornar a escuta dos interesses locais das
comunidades tradicionais em politicas
publicas efetivas

Falta a diversidade na forma de efetivar a
participacado, que nao deve ser somente
por meio escrito, mas € necessario
valorizar a oralidade para a efetiva
inclusédo de todos os integrantes dos
povos e comunidades tradicionais nos
processos participativos




A gestdes alegam que n&ao possui espago
na carga-horaria para inser¢ao da
Educacao Patrimonial nas grades
curriculares.

Obrigatoriedade da Educagéao
Patrimonial em todas as fases da
educacao formal, desde a educacgao
infantil ao ensino superior. Parceria entre
IPHAN, MinC e MEC. Estabelecimento
de ACTs entre érgaos responsaveis pela
educacao e patrimdnio para execucao de
planos de trabalhos para agdes
continuas de educacgao patrimonial nos
municipios.

Valorizagédo da Educacgao Patrimonial na
educacao popular.

Falta de materiais e recursos para
execugao de projetos de Educacéo
Patrimonial nas escolas.

Realizacido de audiéncias publicas para
efetivar processo participativo para a
construcao de legislacdes de
identificacdo e preservacgao de bens
culturais a serem patrimonializados.

Articular acdes para trabalhar com a
questao de fronteira e patriménio cultural
a partir da cooperacgao internacional e
desenvolvimento regional.

Construir protocolos que garantam a
acessibilidade a populagcdo com
deficiéncia nas atividades culturais, em
conformidade com o Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia.

Invisibilidade das matrizes africanas e
indigenas nos bens culturais registrados e
tombados.

Efetivar a periodicidade da inventariagao
de praticas de bens culturais reconhecidos
para garantir a visibilidade e o
fortalecimento de agdes relacionadas que
nao foram incluidas inicialmente.

Realizar inventarios de outros bens
culturais populares que nao foram
reconhecidas e ndo possuem
instrumentos de acautelamento.

Realizar inventarios das casas dos
povos terreiros para criar redes,
instrumentos e conjunto de agdes, para
fortalecer e garantir a preservacao das
praticas e saberes continuamente.

Promover agdes continuas de
valorizagao dos povos e comunidades




de matriz africana e indigena, com
construgao de plano de agbes
participativos e inclusdo nas demais
acgdes institucionais promovidas pelos
orgaos publicos.

Falta de agdes voltadas para a
identificacdo e promoc¢ao do Patrimbnio
Indigena.

Necessidade de equidade de tratamento
e valorizacao dos diferentes territorios
indigenas no pais.

Invisibilidade dos Patrimdnios dos grupos
historicamente minorizados, necessidade
de criar mecanismos para preservar e
valorizar patriménios LGBTQIAPN+,
Ciganos, das Pessoas com Deficiéncia,
etc.

Formacéao aos servidores publicos sobre
o contexto histérico, politico, cultural e
econdmico local para uma atuagao
proxima a populagao.

Associar a educacéao patrimonial a
educagao ambiental para compreensao
integral do territério.

Garantir a diversidade de raca, etnia,
orientacdo sexual, género e territorio nos
processos seletivos e concursos
publicos para o funcionalismo publico.

Capilarizar as agoes de preservagao do
patrimonio cultural por meio dos Agentes
Territoriais de Cultura.

Inserir como critério/eixo o Patrimoénio
Cultural como critério/eixo/diretrizes/
“hospitalidade publica” para gestéao e
ordenamento territorial

Incidir junto ao MEC para que as
tecnologias ancestrais de matriz africana
e indigenas sejam inseridas nos cursos
de Arquitetura. Promover dialogos,
seminarios que fomentem a discussao
acerca da Arquitetura indigena e de
matriz africana.




Incentivar a formacéo de grupos de
extensao e pesquisa sobre patriménio
cultural e saberes de matriz africana e
indigenas, de modo a dialogar com as
comunidades e diversos setores da
sociedade.

Estabelecer instrumentos de cooperacao
junto aos IES para construcao e difusdo
das acdes de preservacgao e
salvaguarda de patrimonio cultural.

Eixo 3 - Fazendo a roda do patriménio girar:
Trabalho, Renda e Sustentabilidade

Fomento, Economia do Patriménio,

Desafios

Oportunidades

Editais que incluam a oralidade e a
diversidade linguistica para submissao
de projetos, de modo a pluralizar os
grupos contemplados.

Valorizar a economia circular por meio da
estruturacao das estratégias de geragao
de renda das comunidades tradicionais,
como estrutura para o desenvolvimento
turistico desses territorios.

Estabelecer instrumentos de fomento
especificos para grupos historicamente
vulnerabilizados, considerando as
especificidades, meios plurais e
desburocratizagao do processo de
participacao.

Associar politicas de preservacao do
patriménio cultural as politicas de
assisténcia social para garantir a
subsisténcia dos grupos detentores que
possuem hipossuficiéncia.

Estimular a criagao de linhas especificas
para grupos historicamente
vulnerabilizados nos Fundos de Fomento
Cultural.

Fomentar por meio de recursos
financeiros e assisténcia técnica para
criacao e formalizagao de associagoes
de artesas, fazedores de cultura,




detentores do patrimdnio para garantir a
organizacgao, sustentabilidade e
incidéncia das acdes de interesse desses
coletivos.

Viabilizar meios para promover o0 acesso
e a mobilidade de grupos de territérios de
dificil acesso para o fortalecimento dos
direitos culturais.

Descentralizacao das agoes de
preservacgao do patriménio cultural para
os interiores e zonas rurais.

Criar mecanismo para incidéncia no
planejamento e implementacao do Rotas
Integragao Latino-Americana —RILA —
para estimular politicas regionais de
patrimdnio cultural a partir do
fortalecimento da participacéo de
universidades, conselhos, gestores
locais, comunidades e povos tradicionais
para incidir nos processos de destinagao
de recursos.

Estimular que os Estados criem o ICMS
Cultural como meio de fomentar as acdes
de preservacao do patrimonio pelos
municipios e incentivar o fortalecimento
das capacidades institucionais para
gestao compartilhada do patriménio
cultural.

Desenvolvimento de indicadores do
Patrimonio Cultural para criacao de
evidéncia para o aperfeicoamento e
construcao de politicas publicas.

Realizar pesquisas para avaliar o
impacto econdmico do Patriménio
Cultural na economia local.

Estimular a criagao e implementacgio de
planos de uso e dinamizagao dos
espacos historicos que estdao sem fungao
social.

Considerar a amplitude social nos
impostos que incidem sobre as
edificacdes historicas.




Reverter os tributos dos
empreendimentos turisticos que se
estabelecem nos centros historicos a
fundos municipais de patriménio cultural.

Subsidiar com percentuais de desconto
os IPTUs de edificagbes cujos donos
preservam as edificacoes.

Criar estratégias a partir da Educagéao
Patrimonial para a sensibilizagao sobre o
potencial turistico do patriménio cultural
local.

Aproveitamento do patriménio
arqueoldgico para fins turistico, para
desenvolvimento de pesquisas e estudos
e para o desenvolvimento econémico das
comunidades locais.

Cooperacéao entre os 6rgaos de Cultura
e Meio Ambiente para agbes
sustentaveis.

Criar e estimular mecanismos que
valorize o potencial turistico do
patriménio cultural, valorizando a
memoria, a histdérica dos grupos e
coletivos locais, como inciativas de
Afroturismo.

Editais especificos para contemplar
iniciativas de turismo e patriménio
cultural. Cooperagao entre IPHAN e
MTUR e EMBRATUR para captar
recursos e fomentar iniciativas.

Promover a¢des de valorizacdo do
patrimdnio cultural em unidades de
conservacgao a partir da perspectiva do
desenvolvimento sustentavel, como o
TBC — Turismo de Base Comunitaria.

Os grandes empreendimentos do pais,
atualmente, tém sido feitos pela iniciativa
privada. Assim, como o funcionalismo
publico esta defasado de servidores
efetivos.

Promocéao de Concursos Publicos e
estruturacio da carreira dos
trabalhadores da cultura para garantir a
efetivagdo da implementacao de
politicas publicas de Patrimonio Cultural.




Fortalecer o Ciclo da Politica Publica por
meio da ampliagdo do quadro de
servidores e formagdes continuas para a
construgao, implementacgao,
monitoramento e avaliacdo dos
instrumentos de gestao publica.

Evidenciar os impactos socioambientais
nos territorios de producgao cultural das
comunidades tradicionais dos
megaempreendimentos. Inventariar e
registrar as praticas culturais das
comunidades tradicionais que serao
impactadas pela RILA.

Ampliar a capilaridade e a captacao da
Lei Rouanet no Estado.

Incentivo de doagdes de pessoas fisicas
por meio da Lei Rouanet.

Incidir nos novos recortes regionais e
sociais da Lei Rouanet voltada para
ampliar os investimentos na preservagao
do patriménio cultura

Promover formacgdes e assisténcia
técnica para elaboragao de projetos
culturais para preservagao do patriménio
aos gestores, agentes culturais,
detentores e fazedores de cultura.

Popularizar a discussao acerca do
Mercado e Crédito de Carbono e como
reverter a atual politica de carbono e
mitigagcao de emissdes para a
preservagao do patriménio cultural.

Eixo 4 - Patriménio Cultural: caminhos para a promog¢ao do desenvolvimento
sustentavel e para a protecao e a adaptacao frente a emergéncia climatica

Desafios

Oportunidades

Exodo das geracdes de jovens das
comunidades e territorios tradicionais
devido a dificuldade de garantir a
subsisténcia, uma vez que as mudancas
climaticas tém afetado os ecossistemas

Atualizagao do Plano Diretor com a
insercao de diretrizes, objetivos e acdes
sobre o enfrentamento e adaptacao a
mudanca climatica.




locais e impactando os modos e praticas
tradicionais de fazer vida.

Difusao das técnicas construtivas, de
plantio, de ocupacéao do territério e outros
saberes tradicionais como meio de
adaptacgao climatica.

Promover discussodes junto as
comunidades tradicionais e povos de
terreiros sobre a adaptacao climatica e a
preservagao dos seus modos e praticas
culturais.

Promover o reconhecimento e
acautelamento de espagos que a
preservagao do meio ambiente esta em
sinergia com a preservagao do
patrimdnio cultural, como a Portaria de
Quilombos 135/2024.

Editais especificos para colher
proposi¢des sobre adaptacao climatica e
praticas culturais.

Realizar escutas nas comunidades
guardias dos territdrios para mapear
tecnologias para serem multiplicadas
como boas praticas. Levantamento/
identificacdo nos territérios das praticas
tradicionais como agbes de adaptacao
climatica.

Utilizar o poder do simbdlico e do ludico
das artes e do patrimdnio cultural para
mudar habitos e paradigmas acerca da
relacdo com o meio ambiente.

Intensificar as agdes fiscalizadoras nos
espacos urbanos edificados
desocupados.

Identificagao/ inventariagao das plantas
e ervas sagradas como parte das
praticas tradicionais que devem ser
preservadas.

Incentivar os processos de regularizagao
fundiaria.




Plano de Arborizagdo de Centros
Histdéricos, como forma de transformar o
patrimdnio edificado como vetor de
mitigagao.

Pluralidade dos diferentes grupos dificulta
a capacidade de capilarizar agdes com
estratégias unicas.

Educagao Patrimonial para a questao do
Patriménio Cultural e Mudanca Climatica
para sensibilizar diferentes grupos
culturais.

Promover agdes de sensibilizagdo da
mudancga climatica e patriménio cultural
nas comunidades, escolas, CREAS, e
demais espacos de socializagéo por
instituicdes de preservagcao ambiental e
de patrimdnio cultural, em parceria com
OSCs e demais atores relacionados.

ACTs entre instituicbes como IBAMA,
ICMBio, IPHAN e demais instituicdes
para agdes de educagdo patrimonial e
educagao ambiental e climatica
integradas.

Secas e queimadas ameagam o
patrimdnio cultural imaterial, material e
arqueoldgico.

Promover a intersetorialidade da pauta
climatica.

Promover a Educagao Climatica como
acao inovadora a ser absorvida em
todas as agendas de politicas publicas.
Produzir materiais por meio das
tecnologias, inteligéncias artificiais,
realidade aumentada e impressées 3D
para elucidar os impactos da mudanca
climatica.

Inserir no Programa Cidades Verdes
Resilientes a pauta do Patrimdnio
Cultural.

Estimular que o Patriménio Cultural seja
caminho para a Agenda de Mudanca
Climatica do Estado.

Instituicdo de mecanismos de
monitoramento e alerta dos bens




culturais ameacgados pela mudancga
climatica (Parceria com CEMADEN).

Fortalecer os estudos e instrumentos de
preservacgao do Patriménio Genético e
incentivo as comunidades para
manutencido das comunidades
tradicionais e seus cultivos.

Garantir o ciclo alimentar baseado nas
praticas alimentares locais a partir da
producao familiar e agroecolégica por
meio do PNAE.

Ocupacéo de prédios historicos
desocupados ou subutilizados como
meio de mitigagao dos impactos no meio
ambiente.

Valorizagéo do potencial turistica do
Patrimonio Cultural e Ambiental com o
estimulo da ida as comunidades e a
criacdo de renda por meio da produgao
cultural. A identidade da comunidade
deve ser centralizada em todo processo
de valorizacgao turistica dos territorios
tradicionais.




