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1. APRESENTACAO

No intuito de contribuir para a melhoria da gestdo e qualificacdo das entregas para a sociedade brasileira,
o Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional - Iphan empreendeu esforcos com o objetivo de construir e
implementar solugGes aos desafios enfrentados pelo 6rgao, principalmente no ambito de suas Unidades, bem como
fomentar e internalizar a cultura do planejamento e monitoramento, com utilizacdo de indicadores e metas
finalisticas e administrativas.

Desse modo, o Programa de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas - PGRC surge como uma
ferramenta para estabelecer as metas que devem ser priorizadas por possuirem alto valor agregado para a
instituicdo. Essas metas compdem os Acordos de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas - AGRC, que é o
compromisso formal entre as unidades descentralizadas e a alta administracao do érgao de sustentar as atividades
gue geram valor publico a sociedade.

Além disso, O AGRC serve de instrumento para o acompanhamento dessas a¢des, bem como fornece
subsidios ao Planejamento Estratégico desta Autarquia, por meio do monitoramento das metas estipuladas e
acordadas pelas partes.

Portanto, a ideia central do Programa busca criar maior sinergia entre as varias instancias que integram a
estrutura da Autarquia, recuperando e potencializando a capacidade de gestdo do Iphan. Com isso, teremos
entregas mais impactantes ao publico-alvo e um incremento de produtividade, gerando eficiéncia e eficdcia na
execucdo das politicas publicas deste Instituto.

Nesse contexto, foi publicada a Portaria Iphan n2 97, de 17 de maio de 2023, que instituiu o Programa de
Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas — PGRC. A Portaria determina periodicidade ao menos trimestral para
o0 acompanhamento das metas estipuladas em cada um dos acordos. O art. 52 estabelece a competéncia do
Departamento de Planejamento e Administracdo — DPA que deve, entre outros, assegurar a emissao de relatdrios
relativos ao atingimento das metas, ao menos trimestralmente.

Considerando que os acordos foram assinados em maio de 2023, foi realizada uma primeira rodada de
monitoramento em 30 de junho de 2023, data em que se completa o segundo trimestre do ano de 2023.
Considerando que havia apenas pouco mais de um més da assinatura dos acordos, esse primeiro monitoramento
foi uma sondagem da percepcdo das unidades sobre o andamento do cumprimento das metas, no modelo de
autoanadlise. O monitoramento do terceiro trimestre do ano de 2023, em fins de setembro, acrescentara uma
camada a esse primeiro monitoramento, levantando a percep¢do dos 6rgaos e também os resultados apresentados
nos respectivos sistemas?.

Assim, este relatério viabiliza uma analise detalhada do primeiro monitoramento (referente ao segundo
trimestre do ano de 2023), que se baseou em uma autoandlise/autoavaliacdo fornecida pelas unidades
descentralizadas, com foco no monitoramento das metas, no intuito de detectar possiveis pontos de melhoria,
mapeando a execug¢do do que foi estipulado para cada unidade, além de permitir uma analise geral da percepgdo
de desempenho de cada unidade descentralizada nesse exercicio inédito no Iphan de metas de gestdo claramente
estipuladas e monitoradas.

! Por exemplo: a meta de executar todos os Planos de Acéo sera respondida pelas unidades e checada no Siglphan; a meta de
zerar 0s restos a pagar sera verificada nos relatdrios do Tesouro Federal; a meta do inventério patrimonial sera verificada no
SIADS; e assim por diante.



2. TRILHA DE APRENDIZAGEM

O Programa de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas (PGRC) inovou na esfera do Iphan ao trazer um olhar
pormenorizado das prioridades do drgdo. Entretanto, a mudanga da cultura organizacional ndo é alcancada de
forma imediata e necessita ser interiorizada pela organizagao.

Dessa forma, para tornar a cultura do planejamento e do monitoramento algo perene na instituicdo, foi
desenvolvida a trilha de aprendizagem que auxiliard no processo de amadurecimento institucional.

PROGRAMA DE GESTAO E RESPONSABILIDADES COMPARTILHADAS (PGRC)

2024: novos monitoramentos

Dezembro 2023: Avaliagéo sobre atingimento das metas do acordo
B (percepcdo das unidade + avaliagéo dos sistemas comprobatdrios)

Setembro 2023: Avaliagdo sobre atingimento das metas do acordo
(percepcdo das unidade e avaliagdo dos sistemas comprobatdrios)

+ Junho 2023: Percepcdo das Unidades (auto analise)
sobre atingimento das metas do acordo

Essa trilha iniciou-se com a instituicdo do PGRC em maio de 2023, culminando com a assinatura dos Acordos de
Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas com 31 unidades descentralizadas do Iphan (12 Etapa).

No passo seguinte (22 Etapa), ocorreu o primeiro monitoramento, cujo produto final é este relatdrio de
acompanhamento. Nessa etapa, cada uma das 31 unidades realizou uma autoanalise sobre o avanco no
cumprimento das metas. Apds essa etapa, foi possivel identificar gargalos e oportunidades de melhorias que serdo
implementadas na etapa seguinte, trazendo maior confiabilidade aos dados levantados, demonstrando, assim, o
grau de maturidade alcancado pelas unidades descentralizadas do Iphan na implementacdo do PGRC e construindo
0 passo a passo da nova cultura de planejamento e monitoramento almejada pelo Iphan.



PROGRAMA DE GESTAO E RESPONSABILIDADES COMPARTILHADAS (PGRC)

A 12 etapa tem como objetivo a escuta,
negociagdo e assinatura dos Acordos de
Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas
(AGRC).

(etapa concluida).

LOGIA EM 3 ETAPAS

y 22ETAPA )
r 4

A 22 etapa foca em iniciar os resultados
apurados relacionados ao PGRC, os quais
foram estabelecidos por meio dos AGRC,
bem como receber as informagbes das
Unidades Descentralizadas de forma auto
declaratdria.

Objetivo: percepgdo das unidades sobre o
avango no sentido do atingimento das metas
acordadas.

@ 32ETAPA

Na 32 etapa, utilizando a sinergia entre os
pontos focais das metas no Iphan-Sede,
busca-se uma nova percepgdo das
informagbes enviadas pelas Unidades
Descentralizadas, a fim de realizar uma
revisdo dos resultados alcangados, com
premiagdo  aos melhores  resultados
atingidos.

(setembro/outubro 2023).

(etapa con la, cujo resultado € essa

apresentagdo).

Na préxima etapa (32 Etapa), a autoanalise fornecida pelas unidades devera ser amparada por demonstrativos
sistémicos, fonte das informacdes levantadas, que refinardo a relevancia da informacao fornecida, trazendo assim
maior confiabilidade aos dados e acuracia aos resultados.

VALIDAGAO DOS DADOS

METAS ESTABELECIDAS NOS ACORDOS DE GESTAO E

RESPONSABILIDADES COMPARTIHADAS (AGRC IPHAN 2023)

1. Realizar inventério patrimonial e implantar o SIADS 2 l SIADS

2. Executar todos os Planos de Acéo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a unidade p | SIG-IPHAN

3. Realizar reformas de

elétrica, pintura, infitrages, etc.) I Recursos daAcdo 2000 utilizados

4. Qualificacéo de 20 horas/servidor da 4rea administrativa 2 | Certificados inseridos no processo SEl de acompanhamento dos Acordos

5. Realizar o monitoramento continuo das agdes judiciais | Sistema da Profer

6. Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar”, visando evitar o cancelamento de empenhos em 31/12/2023 | RubricaRestos aPagar(Tesouro Gerencial)

9. Percentual no prazo legal para &0 do Iphan no Li i biental | CNL/ CNA

/

10. Desfazer de veiculos por meio do doacdes.gov I Doacoes.gov

12. Spiunet: Atualizacéo dos valores do patrimonio imovel das unidades y I Sistema SPU

13. Mapear e informar projetos de intervencdes que possam compor o banco de projetos do IPHAN. | Formulario DPO

7. Reducéio do parque de impresséo I I Sistema de acompanhamento do contrato da CGTI I
| |
] J
| |
| |
] ]
| |
] ]

14. Regularizar prestacdes de contas I TransfereGov
15. Executar as emendas parlamentares impositivas [ SIG-IPHAN
17. Emitir &0 sobre estudos observando prazos e critérios vigentes [_CNL/CNA
18. Cumprir plano de fiscalizaco inserido no sistema Fiscalis 2 Fiscalis

19. Para reduzir o valor do aluguel e dos contratos terceirizados (vigildncia etc), verificar se SPU dispde de espaco

para a Superintendéncia compartihar com algum outro 6rgdo federal (e deixar de pagar aluguel) / Valor dos contratos




Programa de Gestao e Responsabilidades Compartilhadas
Etapas da Metodologia

323 Etapa (setembro2023):
Segundo monitoramento, com analise e checagem dos resultados
nos respectivos sistemas*

22 Etapa (junho 23): Primeiro monitoramento. Cada uma das 31
unidades faz auto analise sobre o avango no cumprimento das metas

12 Etapa (maio 2023): Assinatura de Acordos com 31
unidades descentralizadas do Iphan, totalizando 410 metas
Acordos de Gestao e Responsabilidades Compartilhadas




3. PAINEL DE ACOMPANHAMENTO GERENCIAL

O Painel de Acompanhamento Gerencial é uma ferramenta que demonstra de forma macro a situacdo da execuc¢ao das metas estipuladas de modo a permitir a
mensuracao da efetividade alcan¢ada pelo Programa de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas. O primeiro indice aqui demonstrado, reflete a autoavaliacdo das
Superintendéncias e Unidades e a percepc¢do dessas do atual nivel de execugdo das metas propostas.

Metas por Unidade
15 15 15

14 14 4 14
1313
410 1
10 10
Total de Metas (Unidades) \ 9 3 9
6 3
203 124 5
PARCIALMEMNTE NAO REALIZADAS 4 4 4 El 4 4 4
3 3 sl N Bl E
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4. NIVEIS DE EXECUCAO (AUTOAVALIACAO)

No intuito de consolidar as melhores praticas de gestdo, as unidades e superintendéncias do Iphan foram listadas de acordo com o nivel de execucdo das metas
estabelecidas. Essa listagem favorece a definicdo de indicadores de desempenho que serdo utilizados para aferir o nivel de maturidade das unidades.

FAIXA 1 - ACIMA DE 30%

36% 33%

Maranhdo Tocantins

31%

Parana




FAIXA 2 - 20% A 30%

20%

Santa Catarina




FAIXA 3 - ATE 20%
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14
12

13
13
13
10
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12
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0%
25%
22%
15%
23%

0%
20%
36%
29%
36%
53%

8%
38%
43%
50%
27%
38%
17%
33%

0%
21%
33%
40%
22%
60%
21%
36%
60%
33%
20%
64%

64%
42%
44%
54%
46%
69%
40%
36%
43%
36%
20%
69%
38%
36%
29%
53%
44%
50%
50%
85%
64%
53%
47%
67%
30%
71%
57%
20%
60%
80%
36%

36%
33%
33%
31%
31%
31%
30%
29%
29%
27%
27%
23%
23%
21%
21%
20%
19%
17%
17%
15%
14%
13%
13%
11%
10%
7%
7%
7%
7%
0%
0%




5. DETALHAMENTO POR UNIDADE DESCENTRALIZADA

2.1 - Superintendéncia do Iphan no Acre

2.1.1 Execucao das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Acre obteve indice de realizacdo das metas propostas de 27%. Foram 11
metas estipuladas e destas 3 constam como realizadas, 4 como realizadas parcialmente e 4 como nao realizadas.

Metas por Unidade

11

Total de Metas (Unidades)

N SR G L I L O S R G AR A S Y SRR L SR S

o
& E
S

@TOTAL @REALIZADAS @REALIZADA PARCIALMENTE

N

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Acre estdao detalhadas a seguir com a situacao
de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO

Realizar inventario patrimonial e implantar o SIADS
Ja foi feito um levantamento de alguns dos bens moveis do IPHAN/AC, mas o processo de inventario e
implantacdo do SIADS ainda esta em etapa inicial no que diz respeito ao seu andamento.

Executar todos os Planos de Acdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a
unidade
A execucdo dos 13 Planos de A¢do aprovados para o IPHAN/AC estd em andamento e o status do andamento
de cada foi informado no formulario indicado no Processo SEI n2 01450.003912/2023-01.

N3do Realizada

14



Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata

Atualmente esta sendo instruido um processo para contratacao de servico de manutencao dos
condicionadores de ar desta unidade (SEI n2 01423.000074/2023-32). No mais, considerando que a sede atual
do IPHAN é um imdvel alugado, ndo ha muitas opcdes em que é possivel aplicar o recurso para manutengao
predial.

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP
Os 3 servidores da DIVAD do IPHAN/AC estdo realizando os cursos com a carga horaria especificada, sendo que
um deles ja concluiu um curso com mais de 20h (SEI n2 4497566 e 4497576).

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
O IPHAN/AC é parte em uma acdo judicial em andamento e todas as informacdes solicitadas pela Procuradoria
Federal tém sido enviadas tempestivamente no Processo SEI n2 00850.000120/2019-14.

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente
Quando da apropriacdo de notas fiscais e faturas, esta unidade utiliza sempre as notas de empenho inscritas
em “Restos a Pagar” a fim de reduzir os saldos das referidas notas e evitar o cancelamento dos empenhos.

ACAO/META SITUACAO

Reducao do parque de impressao

ANALISE SITUACIONAL

Com a nova contratacdo de impressao que esta sendo realizada pela sede (SEI n2 4301331), foi designada a
qguantidade de 1 impressora para esta superintendéncia, mas ainda ndo foi realizada a entrega e nem o
recolhimento das impressoras em funcionamento que fazem parte do contrato atual.

ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifesta¢do do Iphan no Licenciamento Ambiental Realizada

ANALISE SITUACIONAL

O atendimento se mantém em 100%.

Realizada
Parcialmente

Realizada
Parcialmente

15



ACAO/META SITUACAO

, . n Realizada
Desfazer de veiculos por meio do doagdes.gov .
parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Logo ap0s a assinatura do Acordo de Gestdo e Responsabilidade Compartilhadas (AGRC), a DIVAD do IPHAN/AC
iniciou processo para desfazimento de um dos veiculos oficiais desta superintendéncia e o processo esta
atualmente em andamento (SEI n2 01450.003366,/2023-08).

ACAO/META SITUACAO

Spiunet: Atualizagdo dos valores do patriménio imével das unidades (Casa do
Patrimonio).
Esta Superintendéncia esta avaliando quais os tramites necessarios para fazer uma avaliacao do imdvel para
poder proceder a atualizacdo no SPIUNET.

ACAO/META SITUACAO

Mapear e informar projetos de intervengdes que possam compor o banco de projetos
do IPHAN. DPO enviara formulario especifico.

ANALISE SITUACIONAL

Foram incluidos 9 PAs no Banco de Projetos e Fomento.

Realizada

16



2.2 - Superintendéncia do Iphan em Alagoas

2.2.1 Execugao das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan em Alagoas obteve indice de realizacdo das metas propostas de 7%. Foram 15
metas estipuladas e destas 1 consta como realizada, 9 como realizadas parcialmente e 5 como nao realizadas.

Metas por Unidade

ALAGOAS

15

Total de Metas (Unidades)

9 5

PARCIALMENTE NAO REALIZADAS

R e R I - i =R L S TS S S AL N

5T

@TOTAL ®REALIZADAS @ REALIZADA PARCIALMENTE

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan em Alagoas estdo detalhadas a seguir com a situacao
de cada uma e as respectivas justificativas através da andlise situacional.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
Em andamento, sem maiores dificuldades identificadas. Todas as viagens aos escritdrios técnicos foram

realizadas.
ACAO/META SITUACAO
Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL
Em andamento, até o presente momento também sem maiores dificuldades enfrentadas. Previsdo de
empenho de todos os PAs no periodo originalmente estipulado.

Realizar pequenas reformas de manutengdo e adequacdo das unidades (hidraulica,

elétrica, pintura, infiltragdes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um Ndo Realizada

crédito orgamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata

ANALISE SITUACIONAL

Estd sendo realizado levantamento quanto a reestruturacao do cabeamento légico da unidade e realoca¢do do
hack onde ficardo os switches e demais equipamentos.
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ACAO/META SITUACAO
Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP

ANALISE SITUACIONAL

Realizacdo do treinamento "TED do Tranferegov.br" e SIADS.

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

Monitoramento realizado de forma continua.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente
Tal levantamento ja havia sido realizado ano passado, mas a DIVAD continua se empenhando a zerar
empenhos em RP.

ACAO/META SITUACAO
Redug¢do do parque de impressao
ANALISE SITUACIONAL

No aguardo de orientagdes especificas da CGTI, conforme discutido para celebracdo do AGRC.

Realizada
Parcialmente
Procedimento em andamento para redu¢do da carga hordria de pessoal do contrato de limpeza no interior,
conforme processo SEI! 01403.000118/2022-81 (aguardando aprovagdo da Superintendéncia) que trara
redugdo aproximada de 20% do Contrato. Cabe ressaltar que o Contrato 04/2019 (Assistente Adm. V) ja foi
reduzido em 20% (Reducdo de aproximadamente RS 56.697,12 anuais) no primeiro ano, e completa 60 meses
apenas em maio de 2024. O Contrato de vigilancia patrimonial tinha postos em Marechal Deodoro, e a nova
licitagdo — que resultou em novo Contrato (01/2021) - ja foi realizada com menos dois postos (redugdo
aproximada de RS 226.719,04 anuais a partir de abril de 2021), no Contrato atual foi cortado posto noturno de
vigilancia em Maceio, e deslocado para o dia em Piranhas (ndo tinha posto), o que trouxe uma economia extra
aproximada de R$13 mil anuais. O Contrato de assistente Adm. | atual (5/2022) na verdade eram dois contratos
anteriormente (3 e 4/2018), que somados tinham 5 postos, a nova licitacdo ja foi realizada com 4 postos, ou
seja, menos 1 posto (redugdo de 20%), e um dos postos foi convertido de recepcionista (que pagava mais) para
assistente | como os demais, o que resultou em uma economia extra. No total a economia aproximada desse
contrato gira em torno de RS 185 mil reais anuais desde junho de 2022. Levando-se em consideragdo cortes
anteriores o vulto economizado supera de longe os 5% pactuados.

Realizada
Parcialmente

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados
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ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Busca por otimizacdo do trabalho e celeridade nos processos de Licenciamento Ambiental.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Ac¢Oes em andamento para regularizagdo e desfazimento de dois veiculos. Os veiculos ja foram transferidos
contabilmente para a UG de desfazimento. E esta sendo realizada a emissdo da 22 via de um dos veiculos para
gue os 2 veiculos a serem doados fiquem prontos.

ACAO/META SITUACAO

Receber a Forga Tarefa e implementar as medidas que ficarem combinadas na visita Nao realizada

ANALISE SITUACIONAL

Visita agendada junto ao DPA.

ACAO/META SITUACAO
Spiunet: Atualizagdao dos valores do patrimdnio imével das unidades

ANALISE SITUACIONAL

E necessdria a avaliacdo se as obras realizadas nos imdveis agregaram valor e atualizar os mesmos.

ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifestacao do Iphan no Licenciamento Ambiental

Desfazer de veiculos por meio do doagdes.gov

Regularizar prestagdes de contas
ANALISE SITUACIONAL

Ainda ndo foi possivel na aprovacao das referidas contas.

ACAO/META SITUACAO
Emitir manifestacdo sobre estudos arqueolégicos observando os prazos e os critérios Realizada
estabelecidos pela legislacdo vigente Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Otimizagdo do trabalho visando observagdo dos prazos e critérios estabelecidos.

ACAO/META SITUACAO

Cumprir o plano de fiscalizacdo inserido no sistema Fiscalis, cujas metas foram Realizada
estabelecidas pela Portaria Iphan n2 49, de 03 de novembro de 2022 Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Realizacdo das fiscalizagGes conforme insercdo no FISCALIS.
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2.3 - Superintendéncia do Iphan no Amapa

2.3.1 Execugao das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan em Alagoas obteve indice de realizacdo das metas propostas de 17%. Foram 12
metas estipuladas e destas 2 constam como realizadas, 6 como realizadas parcialmente e 2 como nao realizadas.

AMAPA

12

Total de Metas (Unidades)

[ REALIZADAS ]{ PARCIALMENTE NAO REALIZADAS
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As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan em Alagoas estdo detalhadas a seguir com a situacao
de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

Realizar inventario patrimonial e implantar o SIADS

ACAO/META SITUACAO
Realizada

Parcialmente
ANALISE SITUACIONAL

"Processo n? 0142
levantamento fisico

4.000026/2022-53. O processo de SIADS encontra-se em andamento, entorno de 70% do
do patrimonio realizado. Posteriormente a essa etapa daremos inicio a fase de langamento
no novo sistema SIADS com as devidas orientagdes da CCONT."

ACAO/META SITUACAO

Executar todos os Pl

anos de Acdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente

"Processo n? 01424.000129/2019-18. Informo que a Ag¢do ID 8735 - Educagdo Patrimonial - Promovendo o
patrimonio cultural tombado Vila Serra do Navio, encontra-se com o recurso totalmente empenhado (SEI
4527708). As atividades iniciaram em fevereiro e as viagens ocorrerdo aos Municipios a partir de agosto/23
apos as férias nas Escolas (publico-alvo da agdo). Destaco que a agdo esta dentro do cronograma e sera

cumprida dentro do prazo estabelecido, ou seja, até dezembro/2023."
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Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um Nao Realizada
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata
ANALISE SITUACIONAL
Prezado Superintendente, devido o reduzido ndmero de servidores nesta unidade do Iphan no Amapa em
especial na drea administrativa (um Unico servidor) a presente demanda serd iniciada a partir de 03/07/2023.
Destaco que a contratacdo sera realizada ainda esse ano.

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da Realizada
ENAP
ANALISE SITUACIONAL
Capacitacao realizada, certificado consta no SEI 4527707.

Realizar o monitoramento continuo das a¢Ges judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

N3o informado.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente
O saldo de inscritos em Restos a Pagar foi consideravelmente reduzido, ficando apenas o valor de R$1.93,60
(SE1 4527710), o qual sera zerado nos proximos meses. Observo que soé existe restos a pagar 2022.

ACAO/META SITUACAO
Reducdo do parque de impressao Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

"Processo n2 01450.002206/2023-33. Estamos aguardando a chegada da impressora conforme orienta o Oficio
N2 21/2023/CTGP/CGTI/DPA-IPHAN."

ACAO/META SITUACAO

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados Realizada

ANALISE SITUACIONAL

O Iphan Amapa conseguiu economizar R$291.003,80 (2022/2023) conforme consta no registro no Oficio N2
46/2023/DIVAD IPHAN-AP.
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Realizada
Parcialmente
Iniciamos a revisdao dos processos e verificando se todos estao dentro da planilha e assim esperamos no
préoximo monitoramento ter sido realizada a adi¢cdo das informacgdes.

Percentual no prazo legal para manifestacao do Iphan no Licenciamento Ambiental

Realizada
Parcialmente
"Processo n? 01450.003363/2023-66. O procedimento de desfazimento da Ford Ranger encontra-se na
CCONT."

Desfazer do Ford Ranger XL 13p ano 2008 placa NEI 7608, por meio do doac¢des.gov

ACAO/META SITUACAO

Mapear e informar projetos de interveng&es que possam compor o banco de projetos
do IPHAN. DPO enviard formulario especifico

ANALISE SITUACIONAL

Ndo informado.

Realizada
Parcialmente
"Processo 01424.000085/2013-31. O Iphan Amapa possui contrato de aluguel da sua sede com vigéncia até
julho de 2024. Ressalta que tanto a contratacdo como seu respectivo aditivo até o presente momento deu-se
por falta de imével da SPU. No entanto, iremos novamente submeter consulta a SPU no més de JULHO/2023."

Viabilizar junto a SPU um espaco para abrigar a Superintendencia
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2.4 - Superintendéncia do Iphan no Amazonas

2.4.1 Execucao das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Amazonas obteve indice de realizacdo das metas propostas de 0%. Foram
14 metas estipuladas e destas 0 constam como realizadas, 5 como realizadas parcialmente e 9 como nao realizadas.

Metas por Unidade

AMAZONAS

14

Total de Metas (Unidades)

9
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As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan em Alagoas estdo detalhadas a seguir com a situacao
de cada uma e as respectivas justificativas através da andlise situacional.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

Realizar inventario patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
Escassez de servidores capacitados, mudanca da sede e por isso mdveis estdao em transito constante. Ja foi feito
breve levantamento do mobilidrio.

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a
unidade
ANALISE SITUACIONAL
Em andamento pela COTEC.

N3o Realizada

Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltragdes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um Nao Realizada
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata
ANALISE SITUACIONAL

COTEC pode ser que solicitara para remanescente de reforma na sede.




Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP
ANALISE SITUACIONAL
Apenas 1 servidor atualmente que esta com a pendéncia.

Realizada
Parcialmente

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Nao Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
ANALISE SITUACIONAL

Ndo ha pendéncias.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL
Estdo sendo pagos os contratos dando preferéncia aos Restos a Pagar.

ACAO/META SITUACAO
Reducdo do parque de impressado Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL
Serdo devolvidas as impressoras remanescentes posteriormente.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Em andamento pela COTEC.

Percentual no prazo legal para manifestacao do Iphan no Licenciamento Ambiental

ACAO/META SITUACAO
Desfazer de veiculos por meio do doag¢des.gov Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Por orientagdo da Superintendéncia por enquanto ndo serd doado.

ACAO/META SITUACAO
Visita da forca tarefa da COGEP e da CGPLAN (ambas DPA) com data prevista entre 25 e
28/9/2023

ANALISE SITUACIONAL

No aguardo, se possivel para ajuda no inventario.

N3do Realizada
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ACAO/META SITUACAO
Spiunet: Atualizacdo dos valores do patriménio imével das unidades Nao Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Ndo ha pendéncias.

ACAO/META SITUACAO

Mapear e informar projetos de intervengbes que possam compor o banco de projetos
do Iphan (DPO enviara formulario especifico)

ANALISE SITUACIONAL

Em andamento pela COTEC.

ACAO/META SITUACAO

Executar as duas emendas parlamentares impositivas no total de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais)

ANALISE SITUACIONAL

Em andamento pela COTEC.

ACAO/META SITUACAO

Considerar a possibilidade de uma representacao regional do Ministério da Cultura
(com no maximo cinco pessoas) compartilhar o espaco com a Superintendéncia (em
modelo de condominio, compartilhando custos)

ANALISE SITUACIONAL

Na mudanga esta sendo reservada uma sala para tal.

N3o Realizada

N3o Realizada

Realizada
Parcialmente
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2.5 - Superintendéncia do Iphan na Bahia

2.5.1 Execugao das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan na Bahia obteve indice de realizacdo das metas propostas de 21%. Foram 14
metas estipuladas e destas 3 constam como realizadas, 5 como realizadas parcialmente e 6 como nao realizadas.

Metas por Unidade

14

Total de Metas (Unidades)
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As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan na Bahia estdo detalhadas a seguir com a situacdo
de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL
Conforme solicitado, aguarda-se a vinda de servidor da CCONT para orientacdo e treinamento.

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente
ANALISE SITUACIONAL
A execucgdo das ag¢des planejadas se encontra em curso, com diversos dos processos relacionados as 41 acdes
aprovadas ja em fase de elabora¢do de minutas de edital, conforme planilhas/relatérios ja encaminhadas ao
gabinete e Diretoria Colegiada.

Realizar pequenas reformas de manutencgdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltragdes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um Ndo Realizada
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata
ANALISE SITUACIONAL

Em elaboracdo. Solicitando informagdes sobre as demandas.
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Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da Nao Realizada
ENAP
ANALISE SITUACIONAL
Ainda ndo foi possivel participacao dos servidores em funcdao do acimulo de demandas decorrentes da
elaboracdo dos documentos preparatorios das licitagdes que se encontram em curso (foram aprovadas 41
acOes a serem licitadas em 2023).

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
ANALISE SITUACIONAL
O controle de prazos de respostas a acdes judiciais ja é efetuado pela Superintendéncia. No entanto, é
necessario maior apoio da Procuradoria e AGU na identificacdo de todas as a¢ées nas quais o IPHAN figura
como parte no estado da Bahia.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Em andamento. As apropriacdes e os pagamentos ocorrem a medida que as NFs sdo emitidas.

ACAO/META SITUACAO
Reducdo do parque de impressado Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Operacionalizagdo minima. Ndo é possivel fazer redugao, tendo em vista demanda elevada.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados N3o Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Operacionalizagdo minima. Ndo é possivel fazer redugao, tendo em vista demanda elevada.

Realizada
Parcialmente
Ha um esforgo desta Superintendéncia no que diz respeito a melhoria dos prazos. No entanto, o nimero
reduzido de servidores, principalmente arquitetos e os ligados ao patrimonio imaterial, prejudicam esse prazo.

Percentual no prazo legal para manifesta¢do do Iphan no Licenciamento Ambiental
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ACAO/META SITUACAO

Desfazer de veiculos por meio do doagGes.gov Realizada

ANALISE SITUACIONAL

O procedimento de desfazimento esta em andamento pela CCONT.

Visita da forca tarefa das quatro dreas do DPA (COEXO, CGPLAN, COGEP e CGTI) com
data prevista entre 29 de maio e 02 de junho de 2023 (Implementar medidas pactuadas
na forca tarefa até 31/12/2023)

ANALISE SITUACIONAL

Implementag¢dao em andamento. No momento, os servidores estao dedicados a instrugdo dos PA's.

Realizada
Parcialmente

ACAO/META SITUACAO
Spiunet: Atualizacdo dos valores do patriménio imével das unidades Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL

A servidora responsavel ndo tem conhecimento de como atualizar os valores do patriménio imével.

ACAO/META SITUACAO

Mapear e informar projetos de intervengbes que possam compor o banco de projetos
do IPHAN. DPO enviard formulario especifico

ANALISE SITUACIONAL

As informacgdes constam no processo 01450.003860/2023-64, que foi remetido ao DPO.

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Os processos estdao em andlise na drea técnica, dentro do prazo estabelecido para prestagao de contas.

Realizada

Regularizar prestacdes de contas
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2.6 - Superintendéncia do Iphan no Ceara

2.6.1 Execucao das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Ceara obteve indice de realizagdo das metas propostas de 27%. Foram 15
metas estipuladas e destas 4 constam como realizadas, 3 como realizadas parcialmente e 8 como nao realizadas.

CEARA

15

Total de Metas (Unidades)
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As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Ceard estdo detalhadas a seguir com a situagdo
de cada uma e as respectivas justificativas através da andlise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizar inventario patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
Realizando o levantamento fisico de bens moveis.

ACAO/META SITUACAO
Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a " .
unidade N3ao realizada

ANALISE SITUACIONAL
Processos de contratagdo e aquisicao em instrugdo.

Realizar pequenas reformas de manutengdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltragdes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um N3ao realizada
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata
ANALISE SITUACIONAL

Ndo informado.
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ACAO/META SITUACAO

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da Nao realizada
ENAP
ANALISE SITUACIONAL
Nao informado.

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
ANALISE SITUACIONAL
Ja esta contemplada na rotina da unidade.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 parcialmente
ANALISE SITUACIONAL
No que compete a area técnica, temos apenas um projeto mais sensivel, que é a acdo do PACH "Restauragdo
do Abrigo Sagrado Coracdo de Jesus", que possui empenhos de 2019 e 2020 ativos. Contudo, o andamento da
obra aponta que os recursos serdo gastos dentro do prazo.

ACAO/META SITUACAO
Reduc¢do do parque de impressao
ANALISE SITUACIONAL

Estamos aguardando.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados N3o realizada

ANALISE SITUACIONAL

Os postos de servigos terceirizados atende o IPHAN/CE com eficiéncia.

ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifesta¢do do Iphan no Licenciamento Ambiental Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Ja esta contemplada na rotina da unidade. 100% dos TREs de 2023 foram emitidos dentro do prazo regimental.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

O processo de desfazimento foi encaminhado a CCONT/DPA.

ACAO/META SITUACAO

Visita da forga tarefa do DPA: CGLOG e CGPLAN de 26 a 28/06/2023 e COGEP dias 6 e " :
7/11/2023 N3o realizada

Desfazer de veiculos por meio do doag¢des.gov
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ANALISE SITUACIONAL

Aguardando.

ACAO/META SITUACAO
Spiunet: Atualizagao dos valores do patrimdnio imével das unidades

ANALISE SITUACIONAL

N3o temos imoével na unidade.

ACAO/META SITUACAO

Mapear e informar projetos de intervengdes que possam compor o banco de projetos
do IPHAN (DPO enviara formuldrio especifico)

ANALISE SITUACIONAL

Atendido nos termos do processo administrativo 01450.003860/2023-64.

Realizada

ACAO/META SITUACAO

Realizada
parcialmente
Restam pendentes de andlise na area técnica os processos 01496.001477/2013-73 (Fortaleza) e
01496.000737/2019-89 (Aracati) e na area administrativa 0 01496.001081/2011-64 (Aracati). As demais
pendéncias ndo sdo desta unidade e sim do DPO.

Considerar a possiblidade de uma representacdo regional do Ministério da Cultura (com
aproximadamente cinco pessoas) compartilhar o espago com a Superintendéncia
Foi elaborado um estudo para layout da sala a ser destinada ao escritério do MinC na eventual nova sede,

conforme o SEI 4504051.

Regularizar presta¢des de contas

Realizada
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2.7 - Superintendéncia do Iphan no Distrito Federal

2.7.1 Execugao das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Distrito Federal obteve indice de realizacdo das metas propostas de 31%.
Foram 13 metas estipuladas e destas 4 constam como realizadas, 7 como realizadas parcialmente e 2 como ndo
realizadas.

Metas por Unidade

DISTRITO FEDERAL

Total de Metas (Unidades)
4 7 2
REALIZADAS PARCIALMENTE NAO REALIZADAS
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As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Distrito Federal estdo detalhadas a seguir com a
situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META
Realizar inventario patrimonial e implantar o SIADS Realizada
ANALISE SITUACIONAL
A Superintendéncia do Iphan no DF ja realizou o inventario patrimonial e finalizou a implanta¢do do SIADs na
unidade. Processo SEl: 01551.000276/2021-57.

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente
Todos os planos de a¢Ges aprovados ja foram discutidos internamente e com os provaveis parceiros. As formas
de contratagdo também foram definidas. Os processos que serdo Termos de Colaboragdo: as minutas dos
chamamentos publicos e as minutas dos Termos de Colaboragdo foram elaborados e se encontram na fase de
envio para a PF/IPHAN. Ha uma inexigibilidade de licitagdo e sera realizada a consulta a PF/IPHAN. Os TEDs: Os
departamentos da UnB que participardo das a¢cdes foram consultados sobre o interesse e aguardamos os
retornos oficiais das solicitacbes. Todas as a¢des ja foram incluidas no SEI - n® dos processos:
01551.000158/2023-19; 01551.000159/2023-55; 01551.000160/2023-80; 01551.000161/2023-24;
01551.000162/2023-79; 01551.000163/2023-13; 01551.000164/2023-68; 01551.000165/2023-11.
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Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltragdes etc.). Em principio, fica autorizado um crédito Ndo Realizada
orcamentdrio no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata
Inicialmente pretende-se levar o presidente do Iphan ao edificio para entender se hd o interesse no
aproveitamento do local ou se procederemos a transferéncia do imovel para a SPU. Apds a definicdo da
destinacdo do imédvel serd avaliada a realizacdo da pequena intervencao de troca de algumas telhas da
edificagdo.

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP

Os servidores da drea administrativa realizaram cursos online da ENAP no ano de 2023 de Termos de
Colaboragdo e Fomento e o Marco Regulatdrio das Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC). Houve
participacdo presencial no VIIl Férum de Transferéncias Voluntdrias e no curso sobre Termo de Execucdo
Descentralizada - TED. No entanto, nem todos completaram o minimo de 20 horas.

Realizada
Parcialmente

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
Acdes judiciais envolvendo o Iphan-DF: gradeamento de pilotis no Cruzeiro Novo; quiosques e trailers no CUB;
construgdes irregulares no CLS 404, bloco D, lojas 41/44 (Empério Hortifruti); Churrascaria Sdo Paulo; Pista de
Pousa da APUB.

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente
Ainda ha saldos de Restos a Pagar no empenho 2022NE0O0003 - Prime - Manutengdo de Veiculos. Os
automoveis estao sendo monitorados para que as eventuais manutengdes sejam realizadas e o saldo "zerado".

Realizada
Parcialmente

ACAO/META SITUACAO

Redugdo do parque de impressdo Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Ndo informado.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados Realizada
A SE-DF conta com 2 motoristas e 6 auxiliares administrativos e eles oferecem o apoio necessario para o
atendimento das demandas da Superintendéncia que conta com um corpo técnico administrativo pequeno, e
que irad se reduzir no curto-prazo, em razao de servidora de nivel médio que deixara a equipe até o inicio de
2024, e um técnico (antropologia) que deixara a equipe em julho de 2023.
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ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifestagdao do Iphan no Licenciamento Ambiental Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Em 2023, houve 15 entradas de novos processos (primeira manifestacdo). Apenas 2 foram respondidos fora do
prazo (um deles extrapolou o limite por 3 dias). Meta sera monitorada continuamente.

Realizada
Parcialmente
O processo do desfazimento do Uno Mille Fire ja foi iniciado e instruido seguindo as orientagdes da CCONT - SElI
n° 01450.003392/2023-28.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente
Apds recebermos o Oficio SEI N2 13477/2023/MGlI, entramos em contato com Sr. Patrick (secretério do Dr.
Guilherme Carvalho - Superintendente do Patriménio da Unido no DF - Substituto) nos encaminhou a falar com
a Sr2 Crisolete (telefone: 2020.2640), servidora atuante no SPU/DF, e ela por sua vez, solicitou que
ignorassemos o oficio enviado anteriormente (Oficio SEI N2 13477/2023/MGl), e aguardassemos pois, a SPU
(area central) enviard um novo oficio instruindo os passos que deverdo ser tomados.

Desfazer de veiculos por meio do doagdes.gov

Spiunet: Atualizacdo dos valores do patriménio imével das unidades

Mapear e informar projetos de intervengdes que possam compor o banco de projetos Realizada
do IPHAN. DPO enviard formulario especifico Parcialmente
Houve orientac¢do a respeito do Teatro Nacional. Ainda estamos realizando monitoramento de outras opg¢des,
tais como a Catedral Metropolitana, e a proposta do Museu da Democracia (projeto em curso do Ministério da
Cultura).

Devolver a SPU o imédvel da antiga sede do Iphan na 507 sul, avaliando sua destinagdo
junto a Presidéncia do Iphan
Inicialmente pretende-se levar o presidente do Iphan ao edificio para entender se ha o interesse no
aproveitamento do local ou se procederemos a transferéncia do imével para a SPU. Apds a definicdo da
destinacdo do imodvel serd avaliada a realizacdo da pequena intervencdo de troca de algumas telhas da
edificacdo.

N3do Realizada
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2.8 - Superintendéncia do Iphan no Espirito Santo

2.8.1 Execugao das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Espirito Santo obteve indice de realizacdo das metas propostas de 21%.
Foram 14 metas estipuladas e destas 3 constam como realizadas, 4 como realizadas parcialmente e 7 como ndo
realizadas.

Metas por Unidade

ESPIRITO SANTO

Total de Metas (Unidades)
[ REALIZADAS ]( PARCIALMENTE NAOREALIZADAS
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As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Espirito Santo estdo detalhadas a seguir com a
situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
Aguardando orientagdes da CCONT quanto aos procedimentos para a conclusdo da migrac¢do da planilha para o
sistema SIADS.

ACAO/META SITUACAO
Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Foram executadas as A¢Oes (ID: 8353; 8654; 8612; 8660 e 8604). As outras A¢bes estdo em andamento,
conforme planilha encaminhada ao Gabinete em 27.06.2023 (SEI 4516331).
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Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um Nao Realizada
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata
Estamos instruindo para realizar servico de manutencdao emergencial na condensadora de ar-condicionado. E
posteriormente serd instruido processo para contratacao de manutencao predial, baseado no contrato da
Sede.

ACAO/META SITUACAO
Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP

ANALISE SITUACIONAL

03 servidoras concluiram e 02 servidoras ainda estdo concluindo.

Realizada
Parcialmente

Realizar o monitoramento continuo das a¢Ges judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

Estamos acompanhando os processos referentes a acdes judiciais.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / Eliminar "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

H4 um saldo de RS 3.120,26, referente ao ano de 2022, que serd utilizado até 31.12.2023.

ACAO/META SITUACAO
Reducdo do parque de impressao Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Aguardando a chegada das novas impressoras e as orientagdes da CGTI.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados N3o Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Estamos em andlise.

ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifesta¢do do Iphan no Licenciamento Ambiental Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Ndo informado.

ACAO/META SITUACAO

Visita da forga tarefa da COGEP com data prevista para dias 23 e 24 de agosto de 2023 Nao Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando orientacdes da COGEP.
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ACAO/META SITUACAO

Spiunet: Atualizacdao dos valores do patrimonio imovel das unidades Nao Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Estamos em contato com o SPU.

ACAO/META SITUACAO

Mapear e informar projetos de intervengbes que possam compor o banco de projetos
do IPHAN. DPO enviara formulario especifico

ANALISE SITUACIONAL

Estamos em analise.

N3o Realizada

ACAO/META SITUACAO

Regularizar presta¢des de contas Realizada

ANALISE SITUACIONAL

A prestacdo de Contas foi realizada, conforme processo 0149.000020/2018-98 e 01450.001369/2023-07.

ACAO/META SITUACAO

Executar as trés emendas parlamentares impositivas no valor total de RS 3.732.575,00 Nao Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando a nova janela de destinacdao de emendas, previsto para o més de agosto. Em contato com os
beneficiarios para aceleracdo das informacdes e elaboracdo dos Termos de Colaboracao.
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2.9 - Superintendéncia do Iphan em Goias

2.9.1 Execugao das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Goids obteve indice de realizacdo das metas propostas de 31%. Foram 13
metas estipuladas e destas 4 constam como realizadas, 9 como realizadas parcialmente e 0 como nao realizadas.

Metas por Unidade

GOIAS

13

Total de Metas (Unidades)
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As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Goids estdo detalhadas a seguir com a situagdo
de cada uma e as respectivas justificativas através da andlise situacional.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
Processo 01516.000276/2023-45 inventario realizado, implantagdo no SIADS em andamento na CCONT.

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente
Os técnicos estao elaborando os Estudos Técnicos Preliminares e realizando as tratativas para firmar TED's para
execucdo dos PA's. Acompanhamento da execucdo dos PA's no Processo 01516.000465/2023-18.

Realizar pequenas reformas de manutencgdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltragdes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata
Estd sendo realizado estudos para executar os Servicos de jardinagem no Escritdrio de Pirendpolis e de
restauracao da fossa no Escritério da cidade de Goias.

Realizada
Parcialmente
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ACAO/META SITUACAO
Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP

ANALISE SITUACIONAL

Acompanhamento no Processo 01516.000463/2023-29.

Realizada
Parcialmente

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
ACP-Benedito Caitano de Pina 1000402-39.20184.01.3502 SEI 01516.002190/2017-17
ACP- Divina Chagas Fonseca 00459.039690/2022-22 SEI 01516.000247/2011-40
ACP-IMOVEL TRAVESSA MARQUES TOCANTINS- 1001817-63.2018.4.01.3500 SEI 01516.000241/2011-72. -
SETENCA PARA AVALIACAO DO IPHAN SOBRE A OBRIGACAO DE FAZER DO ORGAO. INCLUSAO DE DAMANDA
2022 Ag3o Trabalhista- Itarci de Oliveira Ribeiro SEI 00850.00650/2022-68

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em
31/12/2023
Os RP's que ainda constam no processo, conforme documento sei 4509859 anexado ao processo, sdo de
empenhos relacionados ao convénio (que ndo podera ser cancelado) e dos contratos administrativos que estdo
sendo executados.

Realizada

Realizada
Parcialmente
A Superintendéncia ja concordou com a redugdo de impressoras, estamos aguardando o processo da reducdo
chegar para aceite e envio.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

J4a estd sendo estudado a reducgdo dos custos no contrato de servigos de vigilancia armada.

Reducao do parque de impressao

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados

Realizada
Parcialmente
A area técnica de arqueologia do Iphan-GO estd trabalhando para atender aos prazos estabelecidos pela
legislagao vigente.

Percentual no prazo legal para manifesta¢do do Iphan no Licenciamento Ambiental

ACAO/META SITUAGCAO
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Desfazer de veiculos por meio do doagGes.gov Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Processo 01450.003509/2023-73, desfazimento de 2 veiculos.

Realizada
Parcialmente
Foi atualizado o valor do imdvel onde fica a Superintendéncia do Iphan em Goias, de acordo com os valores
que foram realizados na reforma (conforme doc. 4526309). Quanto aos Escritérios iremos providenciar a
atualizacdo dos valores nos proximos meses.

Spiunet: Atualizacao dos valores do patriménio imdvel das unidades

Emitir manifestacdo sobre estudos arqueoldgicos observando os prazos e os critérios
estabelecidos pela legislagao vigente
A area técnica de arqueologia do Iphan-GO estd trabalhando para atender aos prazos estabelecidos pela
legislacdo vigente.

Cumprir o plano de fiscalizacdo inserido no sistema Fiscalis, cujas metas foram Realizada
estabelecidas pela Portaria Iphan n2 49, de 03 de novembro de 2022 Parcialmente
O Plano de Fiscaliza¢do 2023 do Iphan-GO foi aprovado somente no dia 24/04/2023, e considerando que as
viagens precisam ser agendadas com bastante antecedéncia para conseguir obter didrias, as fiscalizacGes so
comecgaram a ser realizadas no fim de maio.

Realizada
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2.10 - Superintendéncia do Iphan no Maranhao

2.10.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Maranhao obteve indice de realizacdo das metas propostas de 36%. Foram
14 metas estipuladas e destas 5 constam como realizadas, 9 como realizadas parcialmente e 0 como nao realizadas.

Metas por Unidade

MARANHAO

14

Total de Metas (Unidades)

T
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@TOTAL @REALIZADAS @REALIZADA PARCIALMENTE

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Maranhdo estdo detalhadas a seguir com a
situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META
Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS Realizada
ANALISE SITUACIONAL
Realizado inventério através do processo 01494.000604/2022-28. Aguardando avaliacdo de conformidade da
CCONT/DPA/IPHAN.

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente
Todos os processos ja foram abertos e estdo em fase de desenvolvimento dos termos de referéncia. Dois PAs ja
foram empenhados.

Realizar pequenas reformas de manutencgdo e adequagdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltragdes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um Realizada
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata
A manutencdo do prédio estda em dia. Esta sendo realizado o levantamento das necessidades de nova
manutencdo pela COTEC IPHAN-MA e pelo Escritdrio Técnico de Alcantara/MA.
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Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP
30% dos servidores da COADM ja fizeram a qualificacdo de 20h. Outros servidores estdo com capacitacao
prevista para os meses de julho e agosto.

Realizada
Parcialmente

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

Essa acdo estd sendo realizada de forma continua de acordo com a demanda.

Reduzir / eliminar "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente
Os saldos de empenho estdo sendo utilizados de acordo com o andamento das obras. Aguardando retomada
da obra do Teatro Tablado.

Realizada
Parcialmente
Ja foi realizado o reposicionamento das impressoras de forma a ser reduzida 01 (um) equipamento do parque
de impressdo do IPHAN/MA.

Reducdo do parque de impressado

Realizada
Parcialmente
Analise em andamento pela COADM IPHAN-MA, sendo que medidas com esse objetivo ja vinham sendo
tomadas em exercicios anteriores.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados

ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifestacdo do Iphan no Licenciamento Ambiental Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Até o presente momento todas as manifestagdes do Licenciamento Ambiental estdo atendidas dentro do
prazo.
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ACAO/META SITUACAO

Desfazer da Ford Ranger NHK-8962, por meio do doagdes.gov Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Veiculo doado através do processo 01494.000237/2020-09.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

J& foi iniciada a atualizacdo dos valores dos imdveis em parceria com a SPU.

Spiunet: Atualizacdo dos valores do patriménio imével das unidades

Mapear e informar projetos de intervengdes que possam compor o banco de projetos Realizada
do Iphan (DPO enviara formulario especifico) Parcialmente
Foi iniciado o levantamento desses projetos, com a digitalizacdo dos processos que tramitaram antes da
utilizacdo do SEI pelo IPHAN.

Realizada
Parcialmente
Ja foram iniciadas a analise das prestacdes de contas, sendo que 02 ja foram finalizadas e 03 ainda estdo em
analise pela COTEC IPHAN/MA.

Regularizar presta¢des de contas

Disponibilizar drea no Anexo da Superintendéncia para caso se concretize a
possibilidade de uma representagdo regional do Ministério da Cultura — MinC (com no
maximo cinco pessoas), mediante compartilhamento de despesas
No dia 27/06/2023 foi feita uma vistoria ao IPHAN/MA pelos representantes do MinC e foi aberto o processo
01494.000330/2023-58 para acompanhamento da presente demanda.

Realizada
Parcialmente

43



2.11 - Superintendéncia do Iphan no Mato Grosso

2.11.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Mato Grosso obteve indice de realizagdo das metas propostas de 23%.
Foram 13 metas estipuladas e destas 3 constam como realizadas, 5 como realizadas parcialmente e 5 como ndo
realizadas.

Metas por Unidade

MATO GROSSO

13

Total de Metas (Unidades)
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As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Mato Grosso estdao detalhadas a seguir com a
situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL
Aguardando vinda do Técnico de Brasilia para orientagdo quanto aos procedimentos para a execuc¢do do
desfazimento - PROCESSO: 01450.005369/2022-97.

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente
ANALISE SITUACIONAL
Os processos estdao em fase de instrugdo e confec¢do do Termo de Referéncia com previsdao de execugao.

Realizar pequenas reformas de manutencgdo e adequacgdo das unidades (hidraulica,

elétrica, pintura, infiltragdes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um Ndo Realizada

crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando a Conclusdao do Chamamento no processo de Locac¢do e escolha do imével para inicio das
adequacgoes.
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Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP
Ja foi realizado curso de nocdes de desfazimento de patrimonio publico pelo IPHAN-SEDE/TRT (no aguardo de
certificado).

Realizada
Parcialmente

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
Todas as acoes judiciais sob responsabilidade desta unidade, vem sendo monitoradas pela area técnica, com
interagdes constantes com a PROFER.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente
"1- Aguardando retorno da Area Técnica em relacdo a complementagdo de crédito residual do Empenho
2021NE000040 da Empresa ANX Engenharia (valor: RS 9.560,80 - bloqueado por decreto) para finalizacdo de
cercamento de sitio arqueoldgico Carne Seca.
2- Empenho 2021NE000031-09 (valor: RS 1.498,00) — VIP Service Club Locadora e Servicos Ltda (Téxi Gov.) — foi
cancelado em virtude da ndo utilizacdo do servigo."

ACAO/META SITUACAO
Reducdo do parque de impressdo Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Aguardando o comunicado para a retirada das duas impressoras SAMSUNG pela empresa e recebimento do
novo equipamento.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados Realizada
A SE/IPHAN-MT possui apenas um posto de Motorista e um posto de Apoio Administrativo (Recepcionista). No
ultimo dia 27/04, foi encerrado o contrato de vigildncia da unidade, substituido por monitoramento por
eletrénico, gerando economia de aproximadamente RS 18.500,00 mensais. Os demais contratos ja foram
revisados e ndo ha condicbes contingenciamento de custos dada a necessidade do servico.
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ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifestagdo do Iphan no Licenciamento Ambiental Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Até o momento ndo foi possivel atender a demanda tendo em vista a escassez de recursos humanos frente a
guantidade de demandas, condicdes fisicas da superintendéncia e de trabalho que impedem que os servidores
exercam adequadamente suas fungoes.

ACAO/META SITUACAO

, . n Realizada
Desfazer de veiculos por meio do doagdes.gov .
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Processo de desfazimento da Camioneta L200 TRITON Placa PBX-4964 e do Gol Placa KFA- 8472 sob os
cuidados do IPHAN-SEDE, conforme o PROCESSO: 01450.003508/2023-29.

Visita da forca tarefa de trés areas do DPA (CGLOG, CGPLAN E COGEP com datas
previstas 19 a 21 de junho (CGLOG e CGPLAN) e 18 e 19 de outubro (COGEP)

Ndo informado.

Spiunet: Atualizacdo dos valores do patriménio imével das unidades Realizada
Apenas aguardando o retorno do SPIUNET em relagdo a atualizacdo dos valores do patrimonio (imdvel) da
SE/IPHAN-MT, conforme o PROCESSO: 01425.000144/2023-32.

ACAO/META SITUACAO

. ~ Realizada
Regularizar prestagdes de contas )
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

A Prefeitura Municipal de Cuiaba solicitou dilagdo de prazo para concluir as prestages de conta e a
documentacdo estd sob analise da drea técnica.
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2.12 - Superintendéncia do Iphan no Mato Grosso do Sul

2.12.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Mato Grosso do Sul obteve indice de realizacdo das metas propostas de
19%. Foram 16 metas estipuladas e destas 3 constam como realizadas, 7 como realizadas parcialmente e 6 como
ndo realizadas.

Metas por Unidade

MATO GROSSO DO SUL

Total de Metas (Unidades)

7 6

REALIZADAS ] PARCIALMENTE NAO REALIZADAS
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As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Mato Grosso do Sul estdo detalhadas a seguir
com a situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando forca tarefa do DPA.

ACAO/META SITUACAO

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL
Acdo 8303 - Processo 01401.000087/2023-60 (reunides plano de salvaguarda), em execucdo. -A¢do 8827 -
Processo 01401.000137/2019-22 (reajuste TS2), em execugio.

Realizar pequenas reformas de manutencgdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltragdes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um Realizada
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata (Complementar Parcialmente
o PA 8330 de manutencdo do Escritério Técnico de Corumba)
Toda a instrucdo do processo da acdo PA 8330 foi finalizada (SEI n2 01401.000277/2022-04) e encaminhada
para a emissdo do Parecer Juridico, conforme Oficio SEI n? 4520673.
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ACAO/META SITUACAO
Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da Realizada
ENAP

ANALISE SITUACIONAL

Nova Lei de Licita¢cdes: planejamento e governanga. Turma ABR/2023.

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

Sob acompanhamento da Procuradoria Federal local.

Realizada
Parcialmente

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando resultado da licitagdo - execucdo indireta - acdo 240 (ILA).

ACAO/META SITUACAO
Reducdo do parque de impressado Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Aguardando CGTI.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados N3o Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Existe apenas um posto para cada servigo (motorista, secretariado e limpeza) em cada unidade, a redugdo seria
cortar, o que é invidvel e atualmente com quadro insuficiente.

ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifesta¢do do Iphan no Licenciamento Ambiental Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Falta de servidor Arquedlogo na Superintendéncia, com dependéncia de apoio de outras unidades do Iphan
para atendimento dos prazos.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Em andamento na CCONT.

Desfazer de veiculos por meio do doag¢des.gov

ACAO/META SITUACAO

Visita da forga tarefa do DPA (CCONT/CGPLAN) com data prevista de 16 e 20 de ~ .
Nao Realizada
outubro de 2023
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ANALISE SITUACIONAL

Aguardando visita conforme data estipulada.

ACAO/META SITUACAO
Spiunet: Atualizacao dos valores do patrimonio imovel das unidades Nao Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Foi realizada a atualizacdo cadastral (Oficio N2 292/2020/IPHAN-MS-IPHAN - SEI n2 2397540).

ACAO/META SITUACAO

Mapear e informar projetos de intervengdes que possam compor o banco de projetos
do IPHAN. DPO enviara formulario)

ANALISE SITUACIONAL

Enviado no dia 30/06/2023.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando andlise do DPO.

Realizada

Regularizar presta¢des de contas

ACAO/META SITUACAO

Estudar a viabilidade de atender a demanda do escritdrio de representagao do Minc
(Casa do Patrimo6nio) em Campo Grande

ANALISE SITUACIONAL

Meta analisada, porém, serd possivel cumprir somente no futuro.

Realizada

ACAO/META SITUACAO
Estudar alternativas para reforgo da Divisdo Administrativa do Iphan-MS (via cessao, Realizada
edital, remanejamento etc.) Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando analise da cessdo do técnico BB pela COGEP e DPA. Reforgo de solicitagdo de contratagao de
terceirizado (nivel superior) e reforgo na solicitagdo de estagiario. Aguardando a convocagdo de servidor.
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2.13 - Superintendéncia do Iphan em Minas Gerais

2.13.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan em Minas Gerais obteve indice de realizacdo das metas propostas de 0%. Foram
15 metas estipuladas e destas 0 constam como realizadas, 12 como realizadas parcialmente e 3 como ndo
realizadas.

Metas por Unidade

MINAS GERAIS

13

Total de Metas (Unidades)
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As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan em Minas Gerais estdo detalhadas a seguir com a
situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
O inventario esta 90% concluido, faltando somente dados de uma unidade em Minas Gerais - o Escritério
Técnico de Diamantina/ETD. Conforme ja alinhado com DPA, um servidor da sede da Superintendéncia sera
deslocado para cumprir essa etapa juntamente com o referido Escritério Técnico, em fungdo de exoneragdo do
apoio que estava a cargo da tarefa. Finalizada essa etapa, subsequentemente, iniciaremos a etapa de
implantac¢do do SIADS, sendo que a equipe da Coordenacdo Administrativa para essa tarefa ja se encontra

mobilizada.
ACAO/META SITUACAO
Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Todas os Planos de A¢do com processos administrativos em instru¢do. Os que demandam contratagao
encontram-se na fase de Planejamento da Contratacdo, a exce¢do de apenas um em estagio mais avancado.
Nos que demandam firmacdo de TEDs ou descentralizacdo direta (dispensa de TED), as entidades
descentralizadas ja foram acionadas e planos de trabalho ja estdo sendo elaborados. Os dois Planos de A¢do
restantes referem-se a concessao de didrias.
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Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata
Para a sede da Superintendéncia, estdo em curso a¢Ges para manutencdo de telhado e outros reparos (ar-
condicionado, AVCB) no grande Galpao, para viabilizar sua efetiva utilizacdo. Na Casa do Conde, foi viabilizado
recurso e se encontra em curso contratacao emergencial de servicos de manutencdo de caixas d'agua e
manutencdo em banheiros. Alguns planos de acdo apresentados pela Superintendéncia, dizem respeito a
servicos de conservacdo e adequacdo de unidades - Escritdrios Técnicos. Estamos proferindo analises,
levantamentos de necessidades e contatos de processos correlatos para eventual contrata¢do de Plano de
Manutencgdo Predial ou, alternativamente, adesdo a Ata de Registro de Precos, para posterior definicdo de
estratégias de atuacdo. Esta questdo esta sendo alinhada com DPA. Considerando agdes finalisticas e de obras
gue estdo sendo priorizadas neste momento, essa acdo deve ser realizada efetivamente a partir de
agosto/2023.

Realizada
Parcialmente

Qualificagdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP
Conforme reunides de equipe, considerando as contratacdes e acdes que estdo sendo conduzidas referentes a
planos de acdo, essa meta serd priorizada a partir do segundo semestre. No entanto, em func¢do dos préprios
planos de acdo, atividades ja estdo sendo realizadas, a exemplo do curso de “Termo de Execugdo
Descentralizada -TED” do Transferegov.br, realizado no dia 21/06/2023, com carga horaria de 3 horas, o qual
contou, inclusive, com a participacdo da area técnica. A equipe da coordenac¢do administrativa ja estd orientada
a apresentar propostas e inten¢des de acordo com as dreas de atuagdo de cada servidor.

Realizar o monitoramento continuo das a¢Ges judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientacgdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
Acdo iniciada com o levantamento e planilhamento do passivo de processos judiciais ainda ndo devidamente
respondidos, para fins de definicdo de estratégias de atuacao, priorizando aqueles com maior tempo de atraso
nas respostas e/ou com maior potencial de danos ao Patrimdnio Cultural e ao erario. Reunido especifica para
tal objetivo ja foi realizada com os procuradores em exercicio no IPHAN/MG, conforme reunido da
superintendente com procurada chefe junto ao IPHAN.

Realizada
Parcialmente

Realizada
Parcialmente

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente
Finalizado o levantamento/mapeamento de restos a pagar pela Coordenacdo Administrativa da SE/MG. Para
essa meta, a equipe recebeu orientacées da CGPLAN e CCONV em visita a Superintendéncia ocorrida entre 26-
30/06. O préximo passo serd analise caso a caso, com orientacdo a equipe técnica e fiscais dos contratos, e
medidas para encerramento deles.

51



ACAO/META SITUACAO
Redugao do parque de impressdo Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Acdo ainda a ser iniciada. A questao ja foi discutida junto a CGTI em relacdo a necessidade especifica de
digitalizacdo da SE/MG, e da possibilidade de contratacdo especifica para esse fim. Da mesma forma, foi levada
ao conhecimento da CGPLAN durante a visita da equipe de BSB a essa unidade, para orienta¢des em relacdo a
essa demanda de digitalizacdo ndo equacionada desde a implantacdo do SEl, que possui ainda vinculagdo com
pedidos de Ministérios Publicos e Policia Federal. Neste sentido ainda, foi feito pedido de empréstimo de
digitalizadora de grandes formatos ao DEPAM.

ACAO/META SITUACAO

. e en . . Realizada
Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados )
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Até o momento os contratos estdo sendo analisados para mapeamento e priorizacdo de necessidades visando
a revisdo dos contratos no préximo exercicio. A situacdo dos contratos continuados da SE/MG foi discutida com
equipe da CGPLAN durante a visita ocorrida entre 26-30/06, para alinhamento de estratégias e adequacdes.

Percentual no prazo legal para manifesta¢dao do Iphan no Licenciamento Ambiental
ANALISE SITUACIONAL

No entendimento de reorientacao do fluxo do licenciamento na unidade, foi nomeada servidora como Chefe

de Servico Técnico para realizacdo de mapeamento dos processos com vista a identificacdo de possivel falha
nos fluxos e foi realizado mapeamento dos técnicos e analistas e respectivas atribuicdes nas analises das FCAs.

A partir dai, foram realizadas reunides junto as dreas de analise. A unidade elaborou ferramenta de controle,

considerando datas de protocolo, técnicos responsaveis, prazos aplicados e emissdo de TRE's. Elaboracdo de
novos fluxos e abertura de processo relacionado (01514.001206/2023-24) considerando novo modelo e, ainda,

insercdo definitiva do Iphan/MG junto a plataforma SEl Iphan na emiss3o de TRE's.

Realizada
Parcialmente
O processo de desfazimento de veiculos foi instruido conforme orientagdes do DPA, e o levantamento de
veiculos inserviveis foi plenamente realizado. O referido processo se encontra em tramitagdo na drea central, e
a unidade segue acompanhamento para providéncias sequenciais.

Desfazer de veiculos por meio do doag¢des.gov

Visita da forca tarefa das quatro areas do DPA (CGLOG, CGTI, CGPLAN e COGEP) com Realizada
data prevista entre 26 e 29 de junho de 2023 Parcialmente
Até o momento, recebemos representantes da COGEP, CGPLAN, CCONV e COFIN, durante os dias de 26 a
30/06. Para unidades que ndo puderam vir a Superintendéncia presencialmente, a SE/MG e DPA planejam
atendimentos remotos. Foi agendada reunido virtual com COLIC ja na proxima semana.

ACAO/META SITUACAO

Spiunet: Atualizagdo dos valores do patriménio imével das unidades Nao Realizada

ANALISE SITUACIONAL
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Conforme reunides de equipe, considerando as contratacdes e acdes que estdo sendo conduzidas referentes a
planos de agdo, essa meta sera priorizada a partir do segundo semestre.

Mapear e informar projetos de intervengbes que possam compor o banco de projetos Realizada
do IPHAN. DPO enviara formulario especifico Parcialmente
Apenas iniciada a revisao do escopo das acdes em cada uma das cidades contempladas pelo PAC, ja sendo
elencadas algumas acdes a serem priorizadas, a exemplo do Museu do Ouro de Sabara (que ndo sera
restaurado este ano por auséncia da documentacdo técnica minimamente necessaria aos tramites de
contratacdo), Igreja de Nossa Senhora do Carmo em Diamantina, Matriz de Nossa Senhora da Conceicdo no
Serro e Capela de Santana em Mariana.
Realizada
Parcialmente
Levantamento e mapeamento de processos e adocdo das primeiras medidas para a solugdo dos problemas a
partir das orientac¢des especificas recebidas durante a visita presencial da CCONV a SE/MG, que aconteceu
entre 26 - 30/06.

Regularizar prestacdes de contas

Realizada
Parcialmente
Ambas as emendas ja analisadas no transferegov. Para uma das a¢des (proposta por Eros Biondini foi solicitada
a complementacdo das informacdes (a Superintendéncia aguarda estas complementacdes para a continuidade
do processo. Orientacdes especificas a equipe do parlamentar foi realizada). A outra emenda, da Dep. Aurea
Carolina, foi aprovada e estd nos tramites iniciais necessarios a firmagao de convénio.

Executar duas emendas parlamentares impositivas no valor total de R$ 977.524,00
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2.14 - Superintendéncia do Iphan no Pard

2.14.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Para obteve indice de realizacdo das metas propostas de 23%. Foram 13
metas estipuladas e destas 3 constam como realizadas, 9 como realizadas parcialmente e 1 como nao realizadas.

PARA

13

Total de Metas (Unidades)

[ REALIZADAS ][ PARCIALMENTE NAQ REALIZADAS

Metas por Unidade

@TOTAL @REALIZADAS @REALIZADA PARCIALMENTE

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Para estdo detalhadas a seguir com a situacdo de
cada uma e as respectivas justificativas através da andlise situacional.

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

O inventario ja foi todo realizado, inclusive com indicacdo de uso. No momento estamos depurando as
informacdes fisicas, confrontando com os registros do SIAFI.

ACAO/META SITUACAO

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a

Realizada

unidade Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Todos os processos ja foram devidamente instruidos. Dois serdo executados através de contratagao por pregao
eletronico e estdao na PROFER para andlise juridica a mais de dez dias. Os demais serdo realizados através de

execuc¢do descentralizada através de TED.
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Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata (obs. anexo Realizada
estd em reforma, para onde se mudardao em agosto de 2023, reduzindo as despesas de
aluguel)
ANALISE SITUACIONAL
Licitacdo ja concluida e servigos ja em execugdo com previsao para finalizar em até 14 de julho de 2023.

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP
ANALISE SITUACIONAL
02 servidores ja qualificados, e dois em qualificagdo.

Realizada
Parcialmente

Realizar o monitoramento continuo das a¢Ges judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Nao Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

A COTEC estd realizando o levantamento de todas as acoes.

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em
31/12/2023
ANALISE SITUACIONAL
Os saldos ndo passiveis de uso foram cancelados, restando apenas aqueles em execugao.

Realizada

ACAO/META SITUACAO

Realizada

Reducio d dei 3 i
€aug¢ao ao parque ae impressao ParC|aImente

ANALISE SITUACIONAL
Estamos aguardando a troca de equipamento.

Realizada
Parcialmente
Com o cancelamento do contrato de aluguel de um imdével em agosto/2023, e reducdo das despesas com
energia elétrica, agua encanada, vigilancia monitorada e outros, estamos prevendo uma economia de até 20%
até dezembro de 2023.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados
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ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Alta demanda considerando a quantidade de técnicos.

Percentual no prazo legal para manifestacao do Iphan no Licenciamento Ambiental

ACAO/META SITUACAO

. . Realizad
Visita da forga tarefa da CGPLAN/DPA com data prevista de 7 a 10 de agosto de 2023 e.a |zada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Sera realizada reunido dia 19 de julho para acertos com a equipe de Brasilia.

ACAO/META SITUAGAO

Mapear e informar projetos de intervengdes que possam compor o banco de projetos
do IPHAN. DPO enviara formulario especifico

ANALISE SITUACIONAL

Ndo informado.

Realizada
Parcialmente
Foi realizado contato e reunido com os Convenentes para envio/finalizacdo das prestacdes de contas
pendentes.

Realizada

Regularizar presta¢des de contas

Realizada
Parcialmente
A emenda que temos aprovada até o momento é do valor de 388.562,00 e refere-se ao PA Registro do Oficio
de Tacazeira como Patrimoénio Cultural Brasileiro, que esta sendo executado colaborativamente com as demais
Superintendéncias da Regido Norte e DPI.

Executar a emenda parlamentar impositiva no valor de RS 988.562,00
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2.15 - Superintendéncia do Iphan na Paraiba

2.15.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan na Paraiba obteve indice de realizacdo das metas propostas de 13%. Foram 15
metas estipuladas e destas 2 constam como realizadas, 7 como realizadas parcialmente e 6 como nao realizadas.

Metas por Unidade

PARAIBA

15

Total de Metas (Unidades)

[ REALIZADAS ][ PARCIALMENTE NAO REALIZADAS

@TOTAL ®REALIZADAS ®REALIZADA PARCIALMENTE

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan na Paraiba estdo detalhadas a seguir com a situacao
de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL
Temos apenas um servidor na Divisdao Administrativa, que é o seu chefe, acumulando todas as tarefas afetas a
Divisdo, além de presidir a comissao de inventdrio.

ACAO/META
Executar todos os Planos de Agao finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente
Todos os processos relacionados aos PAs 2023 aprovados estdo em fase de planejamento e instrugdo
processual para Licitagdo e outras formas de contratagdo e parceria.

Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata
Temos apenas um servidor na Divisdo Administrativa, que é o seu chefe, acumulando todas as tarefas afetas a
Divisdo, além de presidir a comissdo de inventdrio.

Realizada
Parcialmente
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Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da Nao Realizada
ENAP
O Unico servidor disponivel na area administrativa, ndo teve tempo disponivel para a qualificacdo, em razdo do
acumulo de tarefas.

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

N3o informado.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em
31/12/2023

ANALISE SITUACIONAL

N3o Realizada

Ndo informado.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Foi solicitado o recolhimento de 2 impressoras ao CGTI, o que ainda ndo ocorreu.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados Realizada

ANALISE SITUACIONAL

J4 estamos com os contratos vigentes em numero reduzido ao minimo necessario.

ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifestacdo do Iphan no Licenciamento Ambiental Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Dos 5 TREs emitidos em 2023 apenas 1 foi emitido dentro do prazo previsto.

ACAO/META SITUACAO
Desfazer de veiculos por meio do doag¢des.gov Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Temos apenas um servidor na Divisdo Administrativa, que é o seu chefe, acumulando todas as tarefas afetas a
Divisdo, além de presidir a comissdo de inventdrio.

Reducdo do parque de impressdo
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ACAO/META SITUACAO
Visita da forga tarefa da CCONT/CGPLAN/DPA com data prevista de 2 a 5 de outubro de Realizada
2023 Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

A visita da CCONV foi antecipada e realizada no periodo de 12 a 16 de junho 2023.

ACAO/META SITUACAO
Spiunet: Atualizacdao dos valores do patrimonio imovel das unidades Nao Realizada

ANALISE SITUACIONAL

SPU informou que nao estdo aceitando novos cadastros, pois o SPIUNET estd em migracdo para o SPUNET.

Realizada
Parcialmente
A visita da CCONYV realizada no periodo de 12 a 16 de junho 2023 teve por objetivo a resolucao do passivo de
prestacdo de contas. As ac¢des ja estdo em andamento em 2 convénios com a PMJP e 1 com a Associagdo
Cultural Balaio Nordeste.

Regularizar presta¢des de contas

Emitir manifestacdo sobre estudos arqueolégicos observando os prazos e os critérios Realizada
estabelecidos pela legislacdo vigente Parcialmente
A equipe de arqueologia, formada por 2 servidores, tem envidado esforcos para cumprir esta acdo/ meta da
melhor forma possivel, considerando as demais demandas da area.

Cumprir o plano de fiscalizagao inserido no sistema Fiscalis, cujas metas foram
estabelecidas pela Portaria Iphan n2 49, de 3/11/2022, observando a necessidade de
ajustes, corregdes e atualizagdo das bases cadastrais do SICG, as condi¢bes de
equipamentos de seguranca para realizagdo das fiscalizagdes, assim como as condi¢des
oficiais de identificacdo dos fiscais
O Plano de Fiscalizagdo 2023 esta sendo cumprido, considerando defasagem entre o tempo programado para
inicio em marco de 2023 e a aprovacao do plano apenas em 20 de abril de 2023. As fiscalizagdes do patrimoénio
arqueoldgico foram cumpridas quase em sua totalidade no primeiro trimestre de execug¢do do plano. Do
patrimonio material foram realizadas 3 fiscalizagGes previstas pela Divtec. Conforme informacées da Chefe do
Escritdrio Técnico de Areia, as fiscalizacbes de Areia também foram cumpridas na quase totalidade do conjunto
tombado, necessitando de um apoio maior da sede quanto ao uso dos veiculos oficiais em razdo de uma maior
seguranca dos fiscais.

Realizada
Parcialmente
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2.16 - Superintendéncia do Iphan no Parana

2.16.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Parand obteve indice de realizacdo das metas propostas de 31%. Foram 13
metas estipuladas e destas 4 constam como realizadas, 6 como realizadas parcialmente e 3 como nao realizadas.

Metas por Unidade

PARANA

13

Total de Metas (Unidades)

[ REALIZADAS ]{ PARCIALMENTE NAO REALIZADAS
‘ R R I G e R I N S CIRE S S S e B R S VI O RSN

@TOTAL ®REALIZADAS @REALIZADA PARCIALMENTE

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Parand estdo detalhadas a seguir com a situacao
de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
Aguardando manifestacdo da CCONT referente a planilha.

ACAO/META SITUACAO
Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Demandara apoio do DPA na instrucdo dos processos licitatdrios para diversos PAs, e eventualmente ndo sera
possivel executar todos devido a perda dos servidores cedidos da INFRAERO.

Realizar pequenas reformas de manutencgdo e adequacgdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltragdes etc.). Em principio, fica autorizado um crédito
orcamentadrio no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata
Processo na fase de orgamentos para contratacdo da manutengao dos portdes e instalagdo de bicicletario na
Superintendéncia.

Realizada
Parcialmente
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ACAO/META SITUACAO
Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP

ANALISE SITUACIONAL

Curso TED - 3 hrs e Trilhas de Aprendizagem 10 hrs.

Realizada
Parcialmente

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
O IPHAN-PR esta permanentemente atento as demandas da Procuradoria relacionadas a todas as agdes
judiciais.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em
31/12/2023

ANALISE SITUACIONAL

Exercicio de 2021 - eliminado.

Realizada

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando entrega da nova impressora para devolucdo das atuais.

Reducdo do parque de impressado

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados
Em avaliagdo vigilancia monitorada noturna para o Museu Casa Lacerda, Unico posto que podera ser alterado.
Ressalto que temos demanda de um posto de limpeza na Fortaleza Nossa Senhora dos Prazeres, na Ilha do Mel.

Realizada
Parcialmente
Apesar de envidarmos esforgos no atendimento aos prazos, devido ao exiguo quadro técnico, sobretudo no
setor de arqueologia, infelizmente acontecem atrasos.

Percentual no prazo legal para manifesta¢do do Iphan no Licenciamento Ambiental

ACAO/META SITUAGCAO

Desfazer de veiculos por meio do doag¢des.gov Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Veiculo Ranger transferido para os procedimentos via sede.
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Visita da forga tarefa do DPA: CCONT/CGPLAN de 21 a 24 de agosto de 2023
Nessas datas estdo previstas as reunides do juri do Prémio Rodrigo, entdo a participacao da Superintendente
estara parcialmente comprometida. Sugerimos rever a programacao.

ACAO/META SITUACAO
Spiunet: Atualizacao dos valores do patriménio imdvel das unidades Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Agendamento de visita a SPU a fim de dirimir ddvidas no cadastro e avaliagdo.

ACAO/META SITUACAO

Mapear e informar projetos de intervengées que possam compor o banco de projetos
do Iphan (DPO enviara formulario especifico)
Informacgdes enviadas via planilha do Excel (que é o formato em que as a¢Ges costumam ser avaliadas e
analisadas na Superintendéncia, o que facilita a agilidade nas respostas a sede). Ressaltamos que os
formularios do Google demandam um retrabalho para o envio das informagdes. Ainda, nem sempre temos
todas as informacgdes solicitadas, ndo é possivel ver tudo o que serd perguntado antes de avancar com o
preenchimento das respostas, e, para PAs em situagdo similar, ndo é possivel copiar as informaces de maneira
rapida. Sugerimos revisdao do modelo de consulta.

Realizada
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2.17 - Superintendéncia do Iphan em Pernambuco

2.17.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan em Pernambuco obteve indice de realizacdo das metas propostas de 7%. Foram
15 metas estipuladas e destas 1 consta como realizada, 3 como realizadas parcialmente e 9 como ndo realizadas.

Metas por Unidade

PERNAMBUCO

15

Total de Metas (Unidades)

- PARCIALMENTE NAO REALIZADAS

RS RS LR L S L R AR L S - RO SRR A L L S S S
.

@TOTAL @REALIZADAS @REALIZADA PARCIALMENTE

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan em Pernambuco estdo detalhadas a seguir com a
situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
COADM - O inventario patrimonial visando a implantacdo do SIADS encontra-se em fase de levantamento de
notas fiscais e empenhos dos bens ja inventariados. Esta é a ultima fase do processo antes do encaminhamento
da planilha para a CCONT. O processo encontra-se avancado e presume-se que até o final de agosto estara
definitivamente concluido.

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a
unidade
COTEC - Estamos em fase de instrugdo dos processos de licitacdo, conforme Oficio 108 (4516748) e Planilha
Atualizacdo da execugdo dos PAs - IPHAN/PE (4516754).

N3do Realizada
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Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um Nao Realizada
crédito orgamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata
COADM - Foi instaurado o processo n? 01498.001131/2022-46, para contratacdo de empresa de manutencdo
predial, o qual encontra-se em estagio de instrucdo. Cabe salientar que a principal dificuldade esta sendo a
elaboracdo da planilha de precos pelo sistema SINAPI, haja vista a falta de servidor para realizacdo de tal
atividade demasiadamente complexa devido ao detalhamento dos itens necessarios. Ademais, a falta de
capacitacdo prévia a servidora responsdvel pela instrucdo processual tem prolongado o desenvolvimento do
processo, devido a necessidade de busca por cursos e informagdes durante o desempenho da instrucdo do
processo. Dessa forma, os documentos da fase preparatoéria (ETP, Mapa de Riscos, Termo de Referéncia,
minuta de Edital, minuta de Contrato) encontram-se em construcdo, sendo esta fase prevista para conclusao
até 31/08/2023.

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP
COADM - A equipe se mostra disponivel e interessada em capacitacdo e ja esta participando de treinamentos,
alguns em andamento e outros ja concluidos neste primeiro semestre de 2023 (vide anexos de certificados) .
Porém recebemos relatos que atualmente, alguns tém muita dificuldade em conciliar a participacdo em cursos
com as atividades do servico, pois ainda ndo dispomos sala de treinamento/lugar reservado para assistir as
aulas remotas. Observamos certa dificuldade de concentracdo e rendimento, quando realizam treinamento na
estacdo de trabalho por diversas vezes sdo interrompidos por colegas para atendimento de demandas e por
vezes, 0s servicos acabam se acumulando, o que gera uma dupla jornada. Também foi sugerido pela equipe o
incentivo aos cursos presencias, pois estes, sao muito mais proveitosos.

Realizar o monitoramento continuo das a¢Ges judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientacgdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

Ndo informado.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente

As orientacdes para tratamento destes empenhos foram-nos encaminhadas por meio do Oficio n.2

131/2023/COFIN/CGPLAN/DPA-IPHAN (4268095). Ainda no més de marco, logo do recebimento do oficio, este
setor efetuou o levantamento dos empenhos atingidos no processo 01498.000281/2023-13. Apds o
levantamento, repassamos para a COTEC a incumbéncia de andlise dos empenhos relativos aquele setor e
procedemos a anula¢do ou manuteng¢do dos empenhos de custeio. No momento, aguardamos apenas o
retorno de dois processos da COTEC para finalizarmos a demanda.

Realizada
Parcialmente
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ACAO/META SITUACAO
Redugao do parque de impressdo Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

COADM - Propomos a MANUTENCAO do nimero atual de IMPRESSORAS, considerando que a localizago dos
equipamentos na Nova Sede (Ed. Rosa) foi pensada para otimizar o uso, em razdo da dimensdo do espaco de
grupo de usudrios.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados
"Esta Coordenacdao Administrativa manifesta impossibilidade de atendimento. O cenario da Superintendéncia
do Iphan em Pernambuco é extremamente preocupante. Perdemos uma grande forca de trabalho
recentemente (FUNCIONARIOS DA INFRAERO, conforme SEI 4422574),

Além disso, desde 2021 vimos alertando a falta de servidores na COADM, que vem dificultando a execu¢ao do
trabalho em padrées minimos legais, considerando a dificuldade, se ndo a IMPOSSIBILIDADE por muitos
momentos, de atender ao principio legal da SEGREGACAO DAS FUNCOES.

Os servidores remanescentes nesta Superintendéncia, COADM, COTEC, ETO, ETI, PHNG, estdo acumulando
varias atividades dos colegas que foram embora, e ndo temos condi¢des de abarcar ainda as atividades que os
servicos terceirizados prestam, e que recairiam sobre a equipe. Na verdade, o cendrio pede uma logistica
inversa. Atualmente, necessitamos do aditivo para aumento do servico terceirizado nos contratos de Apoio
Administrativo e Motorista.

Atualmente, dois servidores do ETO precisam conciliar as atividades de fiscalizacdo e DIRIGIR o carro oficial,
pela falta de motorista no ETO.

Concluindo, além de apontar a impossibilidade de Redugdo de 10% dos Custos, registramos a necessidade de
AUMENTO do numero de postos dos servicos terceirizados em Tela."

ACAO/META SITUACAO
Percentual no prazo legal para manifestacao do Iphan no Licenciamento Ambiental Realizada

ANALISE SITUACIONAL

N3o informado.

ACAO/META SITUACAO
Desfazer de veiculos por meio do doagdes.gov Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

O desfazimento dos veiculos, solicitado pela SEDE, foi instruido por meio do processo 01450.003414/2023-50.
Salientamos que o item 1 indica o desfazimento de quatro veiculos e, aproveitando o presente processo,
incluimos todos os veiculos com pendéncia de doagao. Neste ponto, estamos em fase de atendimento do

Oficio 341 (4486774) por meio do langamento no SIAFIWEB que visa transferir os veiculos para a UG 343044.

Ocorre que possuimos veiculos muito antigos que ndo possuem empenho no SIAFI e estamos procurando o
melhor meio para avalid-los corretamente. Em e-mail encaminhado para a CCONT, fomos orientados a
aguardar o retorno do Artur para resolvermos esta pendéncia.
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ACAO/META SITUACAO

Visita da forga tarefa do DPA: CCONT/CGPLAN de 24 a 27/07/2023 e COGEP dias 16 e N3o Realizada
17/10/2023

ANALISE SITUACIONAL

A equipe da COADM esta ciente e no aguardo.

Mapear e informar projetos de intervengbes que possam compor o banco de projetos
do IPHAN. DPO enviara formulario especifico
ANALISE SITUACIONAL
Nao informado.

ACAO/META SITUACAO
Regularizar presta¢des de contas Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

"ETO - Aguardando a Presta¢do de Contas da Prefeitura de Olinda.

COADM - Em atencdo a este tdpico, esclarecemos que a COADM tem papel de atividade meio, atuando em
algumas etapas da Presta¢do de Contas, motivadamente a partir da a¢do dos Fiscais, porém NAO é ponto focal,
portanto, a regularizacdo precisa ser provocada e instruida pelos respectivos fiscais, sendo uma atividade
conjunta. Na oportunidade, consultamos quanto a gestdo no ambito da Coordenacdo de Convénios (CCONV)
do IPHAN (BSB) e orientacdo do fluxo da demanda em tela.

Na oportunidade, informamos que a prestacdo de contas do COMANDO DA 72 REGIAO MILITAR j3 foi
concluida, conforme 01498.000796/2019-37."

Executar a emenda parlamentar impositiva no valor de RS 570.223,00
As duas a¢Oes que resultariam como produtos desta emenda parlamentar foram arquivadas, considerando que
os beneficidrios indicados no SIOP pelo parlamentar - Arquidiocese de Olinda e Recife e Oratdrio particular
Divino Espirito Santo - ndo cadastraram proposta, incorrendo em impedimento técnico. Processos SEl:
01450.002418/2023-11 e 01450.002421/2023-34.

ACAO/META SITUACAO

Viabilizar a representacdo regional do Ministério da Cultura compartilhando o espaco (e
despesas condominiais) com a Superintendéncia
A sala selecionada para o Ministério da Cultura estd disponivel. Trata-se da antiga Sala da Procuradoria (no
pavimento térreo). Faz-se necessario alinhamento/contato para defini¢do visando providéncias quanto ao
mobilidrio e ajustes, caso necessario. A sala possui trés pontos de légica e elétrica. Quanto ao TERMO DE
CESSAO, fomos informados pelo Superintendente que o documento estd sendo providenciado no 4mbito do
Ministério da Cultura.

N3do Realizada
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2.18 - Superintendéncia do Iphan no Piaui

2.18.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Piaui obteve indice de realizacdo das metas propostas de 7%. Foram 14

metas estipuladas e destas 1 consta como realizada, 10 como realizadas parcialmente e 3 como nao realizadas.

PIAUI

14

Total de Metas (Unidades)

1 10 3
REALIZADAS PARCIALMENTE NAO REALIZADAS

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Piaui estdo detalhadas a seguir com a situacao de

Metas por Unidade

@TOTAL

REALIZADAS @REALIZADA PARCIALMENTE

cada uma e as respectivas justificativas através da andlise situacional.

ACAO/META

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS
ANALISE SITUACIONAL

SITUACAO

Aguardando técnico de Brasilia para orientar.

ACAO/META SITUACAO

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a

unidade

Realizada
parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Estdo sendo feitas tratativas com drgaos federais.

Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata

ANALISE SITUACIONAL

Fazendo levantamento das necessidades, especialmente nos Escritérios Técnicos.

Realizada
parcialmente
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ACAO/META SITUACAO
Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP

ANALISE SITUACIONAL

Ontem (21) teve capacitacdo do TED.

Realizada
parcialmente

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

N3o informado.

Realizada
parcialmente

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Conversando com a Lucimar EOF do IPHAN.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando impressoras novas da COREL.

Reducdo do parque de impressado

ACAO/META SITUACAO

Reducdo do parque de impressdo Realizada
i Pt ° parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando impressoras novas da COREL.

ACAO/META SITUACAO
Realizada
parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Estd em analise.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados

ACAO/META SITUACAO
Realizada
parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Estamos com problema de pessoal temos apenas 01 arquedloga.

Percentual no prazo legal para manifestacdo do Iphan no Licenciamento Ambiental
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ACAO/META SITUACAO

Desfazer de veiculos por meio do doagGes.gov Realizada

ANALISE SITUACIONAL

CCONT ja esta com os documentos dos carros para fazer de todos as superintendéncias.

ACAO/META SITUACAO
Visita da forga tarefa da CCONT/CGPLAN/DPA com data prevista entre 6 e 9 de
novembro de 2023

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando.

N&o realizada

ACAO/META SITUACAO
Spiunet: Atualiza¢do dos valores do patriménio imével das unidades

ANALISE SITUACIONAL

N3do temos imodveis.

ACAO/META SITUACAO
Mapear e informar projetos de intervengdes que possam compor o banco de projetos Realizada
do IPHAN. DPO enviara formulario especifico parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Estd sendo levantado os projetos.

Realizada
parcialmente
Convénio 791216/2013 -Prefeitura Municipal de Parnaiba esta finalizando com a devolugdo do saldo financeiro.
S3o0 Raimundo Nonato termo de parceria 790832/2011 esta sendo finalizado.

Regularizar prestacdes de contas
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2.19 - Superintendéncia do Iphan no Rio de Janeiro

2.19.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Rio de Janeiro obteve indice de realizagdo das metas propostas de 15%.
Foram 13 metas estipuladas e destas 2 constam como realizadas, 11 como realizadas parcialmente e 0 como ndo

realizada.

RIO DE JANEIRO

13

Total de Metas (Unidades)

2

REALIZADAS

11

PARCIALMENTE

As metas estipuladas para

Metas por Unidade
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@TOTAL ®REALIZADAS @ REALIZADA PARCIALMENTE

a Superintendéncia do Iphan no Rio de Janeiro estdao detalhadas a seguir com a

situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS (o superintendente informou que
serd possivel s6 com contratacdo de empresa especializada)

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Encontra-se em instrugdo o Processo 01500.000707/2023-42 para licitar a contrata¢do de empresa
especializada para lidar com a situacdo do mobilidrio da Superintendéncia que se encontra na Escola Anexa ao

Museu do Trem.

ACAO/META SITUACAO

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a

Realizada

unidade Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Informagdes detalhadas sobre a execugdo dos PAs finalisticos encontram-se na planilha em anexo, elaborada

pela Coordenagao Técnica.
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Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata
(superintendente informou que quarenta mil ndo sera suficiente, mas utilizara os 40 mil
no que couber para adequac¢do das unidades)

A Superintendéncia entende que, considerando que a sede ja se encontra em obras de restauro, a prioridade é
atender os Escritdrios Técnicos. O Escritdrio Técnica da Regido Serrana ja possui processo instruido para a
contratacdo de servigos (SEI 01426.000265/2022-93) e o Escritério Técnico da Regido dos Lagos (ETRL) possui
processo instruido para realizacdo de obras emergenciais no imdvel que atualmente abriga suas dependéncias,
cedido pela Prefeitura de Sdo Pedro d'Aldeia (SEI n2 01427.000153/2019-27).

Realizada
Parcialmente

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP
A Coordenacdo Administrativa encaminhou circular ao seu corpo de servidores divulgando a lista de cursos de
capacitacao disponiveis na ENAP com tematica atinente a sua drea de atuacdo, conforme divulgacdao do DPA.

Realizada
Parcialmente

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

O Gabinete da Superintendéncia mantém atualizada planilha com informacgdes de todas as acdes judiciais em

andamento.
ACAO/META SITUACAO
Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

A Superintendéncia do Rio de Janeiro possui dois casos complexos de Contratos com RAP a ser cancelado em
31/12/2023 (Palacio Gustavo Capanema e Bardo do Ribeirdo) que estdo sendo acompanhados junto a Area
Central de acordo com suas especificidades.

ACAO/META SITUACAO

Redugdo do parque de impressdo Realizada
i Pere P Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Por meio do Processo n2 01450.002206/2023-33 a CGTI informou a Superintendéncia que serio destinadas
somente 2 impressoras a esta unidade no ambito do novo Contrato.
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Realizada
Parcialmente
Encontra-se em instrucdo o Processo 01500.000512/2023-01, para licitar a contratacdo de sistema de circuito
fechado de TV.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados

Realizada
Parcialmente
A Superintendéncia realizou ajustes nos fluxos de tramitacdo dos processos de LA e acertou dados que estavam
inconsistentes. Iremos solicitar a atualizacdo da planilha do CNL.

Percentual no prazo legal para manifestacao do Iphan no Licenciamento Ambiental

Desfazer de veiculos por meio do doag¢des.gov Realizada
Foi encaminhado Oficio contendo as informacdes solicitadas pelo DPA para efetivacdo do desfazimento, no
ambito do Processo 01450.003502/2023-51.

Visita da forca tarefa das quatro dreas do DPA (CGPLAN, CGLOG, COGEP, CGTI) com
data prevista de 31/7 a 4/8 e visita especifica da CCONT/CGPLAN/DPA de 11 a 15/9/23
(superintendente solicita possibilidade de antecipar a data)

ANALISE SITUACIONAL

A visita ainda ndo ocorreu, mas a data foi confirmada pelo DPA.

Realizada
Parcialmente

Realizada
Parcialmente
Ha previsdo de visita ao Rio da equipe da CCONV em julho, ocasido em que buscaremos orientagdes sobre as
metodologias de prestagdo de contas de Convénios, considerando que a Superintendéncia ndo possui
experiéncia neste tipo de demanda, que tem suas especificidades no ambito da plataforma TransfereGov.

Regularizar prestagdes de contas

Realizada
Parcialmente
Informagdes detalhadas sobre a execu¢do das Emendas Parlamentares 2023 encontram-se na planilha em
anexo.

Executar as emendas parlamentares impositivas
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2.20 - Superintendéncia do Iphan no Rio Grande do Norte

2.20.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Rio Grande do Norte obteve indice de realizacdo das metas propostas de
29%. Foram 14 metas estipuladas e destas 4 constam como realizadas, 5 como realizadas parcialmente e 5 como
ndo realizadas.

Metas por Unidade

RIO GRANDE DO

NORTE
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‘

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Rio Grande do Norte estdo detalhadas a seguir
com a situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
parcialmente

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
90% concluido. O servidor da CCONT, Artur Cabral, vird em julho para ajudar a finalizar o processo.

ACAO/META SITUACAO
Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Processos em andamento: 01421.000131/2023-01 (Balaio do Patriménio 2023); 01421.000134/2023-37
(Gestdo do acervo bibliografico).
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Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata
Manutenc¢8es em andamento: Processo n? 01421.000148/2023-51 - processo de manutencdo predial da Sede
do Iphan/RN, que esta na fase de elaboracdo de documentos técnicos (planilha com quantitativo de servicos,
composicdo dos custos, cronograma, planilha orcamentdria, termo de referéncia, entre outros). Processo n2
01421.000069/2023-40 - processo que trata da situacdo da rede elétrica existente na sede do Iphan/RN.
Processo n201421.000130/2022-78 - processo de manutencdo predial a ser realizada na casa da rua da
Concei¢3o, antiga sede do Iphan/RN, previsdo de RS 21.858,35.

Realizada
parcialmente

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da Realizada
ENAP
"Allana Medeiros: Curso de formacdo de pregoeiros (teoria) Lei 14.133 (ENAP), em maio.
Fernanda Lais de Matos: Curso do SEI (ENAP), em abril e estd em andamento o curso Da NLL (ENAP).
Ruth Fernandes: Curso do cartdo de pagamento do governo federal (ENAP), em maio."

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
Atualmente temos trés ac¢ées judiciais: Processo n2 00850.000219/2023-01 - Agdo Judicial - Reclamacgdo
Trabalhista - Maria das Gracas Fernandes da Silva; Processo n2 00850.000257/2023-55 - Acédo Judicial -
Reclamacdo Trabalhista - Samara Klébia da Silva e Souza Andrade; Processo n® 00850.000032/2021-37 - A¢do
Judicial - Equilibrio Financeiro - Trieng Engenharia Ltda.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em
31/12/2023

ANALISE SITUACIONAL

O saldo em restos a pagar foi reduzido em 95%.

Realizada

AGCAO/META )
Reducdo do parque de impressao Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Aguardando a retirada das impressoras atuais e a chegada da nova impressora que ira substituir. Através do
processo n? 01450.002206/2023-33, exarado pelo Oficio 90 (4439359) com a confirmacdo do nosso endereco.
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Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados
Consta na Nota Técnica 5 (4324001), todos os detalhes que envolvem as contratacGes terceirizadas
evidenciando a necessidade de aumento da forca de trabalho, frente as demandas atuais desta
superintendéncia.

Percentual no prazo legal para manifestacao do Iphan no Licenciamento Ambiental Realizada
Atualmente, 100% das primeiras manifesta¢ées do IPHAN-RN no Licenciamento Ambiental (Termo de
Referéncia Especifico - TRE) ocorrem dentro do prazo infralegal.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente
Processo n2 01450.003411/2023-16 - foram enviadas todas as informagdes solicitadas pela CGPLAN e realizada
a transferéncia do bem para a UG 343044/40401-IPHAN-DESFAZIMENTO.

Desfazer de veiculos por meio do doag¢des.gov

ACAO/META SITUACAO
Visita da forga tarefa de duas areas do DPA (CGTI e CCONT/CGPLAN) com data prevista
entre 29 e 30 de junho e 4 e 7 de dezembro de 2023

ANALISE SITUACIONAL

Ndo informado.

N3o Realizada

Spiunet: Atualiza¢do dos valores do patrim6nio imével das unidades
Aguardando uma melhor orientagdo sobre o assunto. Destacamos que em 2020 foram atualizados os dados
conforme documentos: Ficha Spiunet - Rua da Concei¢do IPHAN/RN (2341719) e Ficha Spiunet - Sede
IPHAN/RN (2341743).

Mapear e informar projetos de intervengdes que possam compor o banco de projetos
do IPHAN. DPO enviard formulario especifico
Aguardando o formulario do DPO.
Realizada
Parcialmente
Realizada a prestacdo de contas do TED da SEMUT (01421.002341/2014-35). Ja o TED do Augusto Severo estd
sob analise do DPO (01450.004684/2014-97).

N3o Realizada

Regularizar prestagdes de contas
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2.21 - Superintendéncia do Iphan no Rio Grande do Sul

2.21.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Rio Grande do Sul obteve indice de realizagdo das metas propostas de 14%.

Foram 14 metas estipuladas e destas 2 constam como realizadas, 9 como realizadas parcialmente e 3 como ndo
realizadas.

Metas por Unidade

RIO GRANDE DO SUL
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Total de Metas (Unidades)
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As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Rio Grande do Sul estdo detalhadas a seguir com
a situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
Entre os dias 01 e 04 de agosto a Unidade recebera visita de servidor da CCONT para auxilio e orientacGes, com
vistas a conclusao.
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Executar todos os Planos de Agéao finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente
"No que concerne a execucdo dos 25 Planos de Acdo propostos pelo Iphan/RS e aprovados pela Diretoria
Colegiada, esclarecemos:
- 2 estdao em fase de execucao;
- 1 estd com abertura de edital prevista;
- 15 estdo em fase de elaboracdo da instrucdo técnica (fase de Planejamento da contratacdo);

- 5 s3o objeto de avaliagdo quanto a estratégia de execugdo (contrato/TED), quanto a viabilidade de serem
aglutinados em uma Unica agao (projeto e obra), abrangidos por a¢des da Sede ou ainda dependem de
definicbes conjuntas com Departamentos Gestores;

-1 n3o sera executado com recursos do orcamento; -1 depende de definicdes quanto a possibilidade de
execucdo com recursos (parciais ou totais) de outros entes federais.

As consideragGes acerca da execucgdo dos PAs estdo detalhadas, ainda, na planilha encaminhada pela
Assessoria Técnica do Gabinete da Presidéncia, conforme Oficio N2 2152/2023/GAB PRESI/PRESI-IPHAN,
relativamente a avaliacdo do status de cada uma das A¢des finalisticas aprovadas para a Unidade (Processo n2
01450.004269/2023-24), bem como nos Formularios preenchidos com as informacgées sobre os mesmos Planos
de Acdo, nos termos requeridos no Oficio-Circular N2 94/2023/GAB PRESI/PRESI-IPHAN (Processo n2
01450.003912/2023-01). Ressaltamos que a execucdo dos Planos de Ac¢do foi significativamente afetada pela
reducdo do quadro de servidores alocados no Iphan/RS tanto na area técnica como administrativa (com a
devolucdo dos funcionarios da Infraero, assim como a demora nas nomeacdes de ocupantes de cargos em
ambas as areas da Sede da Superintendéncia assim como em Escritdrio Técnico, situagdao que perdura e implica
na sobrecarga de funcdes pelos demais servidores)."

Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata (Projeto Piloto)

ANALISE SITUACIONAL
Manutengao Administrativa - Servigo Continuado de Manutengao e Conservagao Predial - Ver Oficio 231
(4382346) CGPLAN no dmbito do Processo 01512.000543/2020-71. Foi aberto Processo aberto Processo
01512.000427/2023-03 para pequenos reparos conforme acordado. A Unidade entende que a analise das
necessidades de manutengao de bens mdveis e imdveis e o planejamento e a gestdo da execugao de servigo
continuado alcanga maior eficiéncia de custos relacionados a este item.

Realizada
Parcialmente

Qualificagdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da Ndo Realizada
ENAP

ANALISE SITUACIONAL

A servidora Marcia Serafini se inscreveu em curso de 20h na Escola Virtual da ENAP em marg¢o/2023, sobre a
Nova Lei de Licitagdes e Contratos. Mas por falta de disponibilidade diante das demandas de trabalho, o curso
nao foi concluido no prazo estipulado. A servidora fard inscrigdo em novo curso, com o propédsito de conclui-lo

no prazo do curso, e até o prazo de atingimento da meta.
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Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
A Superintendéncia vem atendendo dentro dos prazos indicados pela PROFER as solicitacdes de fornecimento
de subsidios, em vista de seu carater prioritario. Ainda, a Unidade vem observando a necessaria priorizagdao na
execucdo das decisdes judiciais com Parecer de Forca Executdria que demandam contratagdes de projetos e
obras no ambito das Ac¢des finalisticas. Tais medidas podem ser verificadas na inclusdao tempestiva dessas
Acbes no Planejamento Anual do Iphan/RS assim como nos procedimentos abertos visando sua instrugdo.
Entretanto, cumpre ressaltar que se constata um nimero crescente de sentencas judiciais em que o Iphan é
obrigado a realizar agdes complexas, em grande parte incidentes sobre bens de particulares e localizadas em
distintos municipios. Neste sentido, ressaltamos que ndo obstante a disposicdo permanente da Unidade em
assegurar a prioridade que tais casos demandam, a capacidade técnica e administrativa da Superintendéncia
(que experimenta reducdo significativa do quadro de servidores) é fator limitante no alcance das metas
estabelecidas.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em
31/12/2023
A Unidade procedeu com antecedéncia o respectivo gerenciamento, mantendo exclusivamente os saldos
imprescindiveis, decorrendo estes primordialmente de obras que sofreram aditamento de prazo contratual.

Realizada
Parcialmente
Em andamento, porém necessario ajuste de informagdes quanto a novo contrato de equipamentos, e a
definicao exposta neste item do Acordo, pois ha informag¢des conflitantes quanto ao nimero de impressoras a
ser descartadas e a receber.

Realizada
Parcialmente
Desde 2020 a Unidade enfrenta ma qualidade na execugao de contratos continuados, com perdas sucessivas de
prorrogacgdes, seja por impedimento ou desinteresse de fornecedores, que atuam com margens proximas a
zero (lucro e custos indiretos). Este comportamento do mercado onera a Administracdo. Desde 2022, a
Unidade realiza a revisado de custos e de eficiéncia de gastos, com o fim de buscar empresas mais sélidas e
solugdes mais eficazes em seus contratos continuados (vigildncia, apoio administrativo, jardinagem, limpeza,
motorista). Em 2023, se pretende substituir 03 contratos continuados por no maximo 02, o que podera
impactar na reducao de despesa mensal com manutencao administrativa da Unidade.

Realizada
Parcialmente

Realizada

Reducao do parque de impressao

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados
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ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Aperfeicoamento dos fluxos internos para priorizacdo dos FCAs desde o Protocolo até a emissdo do TRE.

Percentual no prazo legal para manifestacao do Iphan no Licenciamento Ambiental

Realizada
Parcialmente
A Unidade executou procedimentos conforme orientacées da CCONT até o presente momento no prazo
estabelecido. Processo em andamento.

Desfazer de veiculos por meio do doagdes.gov

Visita da forca tarefa de trés areas do DPA (SAAP/CGLOG/DPA, CCONT/GPLAN/DPA e
COGEP/DPA) com datas previstas entre 23 e 27 de outubro e 13 e 14 de dezembro de Ndo Realizada
2023
Entre os dias 01 e 04 de agosto a Unidade recebera visita de servidor da CCONT para auxilio e orientacGes, com
vistas a conclusdo do

Mapear e informar projetos de intervengdes que possam compor o banco de projetos
do Iphan (DPO enviara formulario especifico)
A demanda foi atendida, por meio do preenchimento dos formularios indicados, conforme informado nos
autos do Processo 01450.003860/2023-64.

Realizada

ACAO/META SITUACAO
Regularizar prestagdes de contas Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

As prestagdes de contas de dois convénios pendentes de aprovagao estdo relacionadas a processos antigos,
quando ainda ndo se encontravam desenvolvidas no sistema vigente a aba de presta¢do de contas. Nao
obstante, o Iphan/RS promoveu diligéncias necessarias buscando atender a exigéncia de registro de tais

informacdes no sistema. Entende-se que estdo em fase final de conclusdo para emissdo do parecer e que o

apoio presencial da equipe da Coordenacgdo de Convénios, prevista para ocorrer no més de setembro, podera
contribuir decisivamente para a conclusdo destes processos. Quanto a presta¢do de contas do Termo de

Compromisso, essa Superintendéncia entende, nos termos das normas do Programa PAC Cidades Histéricas,

gue se encontra pendente a emissdo do parecer de cumprimento de objeto do TC. Este documento, conforme
consta dos autos do Processo 01512.000449/2018-06, depende para sua elaboracdo da apresentacdo pelo
Compromissario do Termo de Recebimento Definitivo da Obra. Diligéncias exigindo tal providéncia constam do
Processo, ainda pendentes de atendimento. Cabe ressaltar, no entanto, que os demais documentos que

compreendem a prestacdo de contas do TC foram enviados no prazo legal pelo Compromissario, incluindo a

devolugdo dos valores remanescentes da conta especifica.
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ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente
O recebimento de recursos de emenda parlamentar foi informado ao Iphan/RS no més de abril. Tratando o seu
objeto de execucdo de servicos de restauro, o qual guarda complexidade principalmente no que concerne a
suficiéncia das pecas técnicas assim como na existéncia de planilha orcamentaria em consonancia a legislacao
aplicavel, e considerando que nao hd na Superintendéncia projeto de restauracdao do bem em questao, o
proprietario foi devidamente comunicado sobre a destinacdo da emenda e seu objeto, sendo demandada a
documentacdo pertinente, de forma a viabilizar a instrugdo da contratacao correspondente. A notificacao foi
reiterada em duas oportunidades e estabelecido o prazo de 31/07 para recebimento da documentacdo habil,
conforme consta dos autos do Processo 01450.002402/2023-16.

Executar a emenda parlamentar impositiva no valor de quinhentos mil reais
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2.22 - Superintendéncia do Iphan em Rondoénia

2.22.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan em Rondonia obteve indice de realizagdo das metas propostas de 17%. Foram
12 metas estipuladas e destas 2 constam como realizadas, 6 como realizadas parcialmente e 4 como nao realizadas.

Metas por Unidade
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As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan em RondoOnia estdo detalhadas a seguir com a
situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
Em andamento através do processo n.2 01410.000227/2021-29.

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a
unidade

ANALISE SITUACIONAL

Agendamento de reunido com DPA e DPI para sanar duvidas quanto ao andamento dos processos.

Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,

elétrica, pintura, infiltragdes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um N3o Realizada

crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando solu¢des quanto a mudanga para sede prépria, para que ndo haja investimento do recurso em um
prédio alugado.

N3o Realizada
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ACAO/META SITUACAO
Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP

ANALISE SITUACIONAL

Servidores inscritos em cursos e outros ja fizeram.

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

Acompanhamento sendo realizado diariamente e orientagdes sendo atendidas.

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente
Sendo executada obra no Forte Principe da Beira que era a maior quantia dos restos a pagar e algumas que
ficaram para tras serdo anuladas, pois o tempo para pagamento ja se esgotou.

Realizada
Parcialmente

Realizada
Parcialmente

ACAO/META SITUACAO
Reducdo do parque de impressado Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Aguardando orientagdes e delibera¢des da CGTI - Contrato com impressoras vem da SEDE.

Realizada
Parcialmente
Possibilidades de reducgdo - desfazimento da sede que estd condenada, bem como contrato de vigilancia que
ainda é pago na antiga sede. Possibilidade junto a SPU de sair do aluguel.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados

ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifesta¢do do Iphan no Licenciamento Ambiental Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Prazos sendo mantidos.

AGCAO/META )
Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Processo ja em andamento - n.2 01450.003361/2023-77.

Desfazer de veiculos por meio do doag¢des.gov
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ACAO/META SITUACAO

Visita da forga tarefa do DPA com data prevista de 20 e 23 de novembro de 2023 Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando visita.

ACAO/META SITUACAO

Mapear e informar projetos de intervengdes que possam compor o banco de projetos Realizada
do IPHAN. DPO enviara formulario especifico

ANALISE SITUACIONAL

AcOes identificadas e inseridas nos formuldrios disponibilizados via Oficio-Circular 104 (449573).
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2.23 - Superintendéncia do Iphan em Roraima

2.23.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan em Roraima obteve indice de realizacdo das metas propostas de 13%. Foram
15 metas estipuladas e destas 2 constam como realizadas, 8 como realizadas parcialmente e 5 como nado realizadas.

Metas por Unidade

RORAIMA

15

Total de Metas (Unidades)

[ REALIZADAS ][ PARCIALMENTE NAO REALIZADAS

@TOTAL @REALIZADAS @REALIZADA PARCIALMENTE

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan em Roraima estdo detalhadas a seguir com a situacao
de cada uma e as respectivas justificativas através da andlise situacional.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
Servidores possuem acesso ao sistema, mas ndao sabem ainda operar o SIADS.

ACAO/META
Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente
PA em andamento no dmbito do proc. n2 01419.000042/2023-04. Para a execugdo do PA, que trata da
impressao da publicagdo, é necessario o cumprimento das obrigagdes no ambito do TAC do processo n?
01419.000016/2021-14, que tem como medida reparatdrias e/ou indenizatdrias a tradugdo da publica¢do para
as linguas indigenas Macuxi, Wapichana e Yanomami. O referido TAC ja estd apto para assinatura e esta
pendente de assinatura por parte da Presidéncia. O TAC prevé a entrega de uma proposta de tradugdo em 30
dias a partir de sua assinatura. Para a execugdo da traducdo, o prazo maximo é de 60 dias a partir da aprovacgao
da proposta pelo Iphan. Considerando os tramites internos para a assinatura do TAC por parte da presidéncia,
os prazos fixados no TAC, mais o prazo para diagramacdo pelo Iphan, estima-se que o empenho para a
impressdo ocorra por volta dos meses de outubro/novembro de 2023.
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Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um Realizada
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata (prédio da Parcialmente
superintendéncia foi reformado no exercicio de 2022)
ANALISE SITUACIONAL
Em fase de levantamento de demandas para iniciar instrucdo processual.

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP

ANALISE SITUACIONAL
Servidora Rita da Silva Pereira com cursos em andamento (Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos 40h,
Contratacoes Diretas na Nova Lei de Licitagdes 30h e Boas Praticas em Contratos de Servicos Terceirizados
20h).

Realizada
Parcialmente

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Nao Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
ANALISE SITUACIONAL

Nao informado.

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente
ANALISE SITUACIONAL
Fazendo levantamento para realizagdo dessa acdo para reduzir ou eliminar restos a pagar.

ACAO/META SITUACAO
Reducdo do parque de impressao Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL
Em virtude da implantacdo da representacdo regional do MinC.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados N3o Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Em analise, uma vez que o Escritério do MinC virad para os anexos do IPHAN e por estarmos localizados em uma
area comercial onde constantemente os lojistas do entorno sofrem ag¢des de furto ou roubo.
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ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifestagdo do Iphan no Licenciamento Ambiental Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Atendimento realizado antes do prazo.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Processo SEI n? 01450.003353/2023-21.

Desfazer de veiculos por meio do doag¢des.gov

Forga tarefa do DPA (COEXO e COLIC) com data prevista para 13 e 14 de junho de 2023
(atendimento da Superintendéncia no Iphan Sede) (talvez tenha de adiar por nomeacao Ndo Realizada
de nova DIVADM)

ANALISE SITUACIONAL

Acdo foi remarcada, aguardando confirmacdo da data.

ACAO/META SITUACAO
Spiunet: Atualizacdo dos valores do patriménio imével das unidades Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Estamos sem acesso ao sistema.

ACAO/META SITUACAO
Mapear e informar projetos de intervengbes que possam compor o banco de projetos
do IPHAN. DPO enviard formulario especifico

ANALISE SITUACIONAL

Formulario enviado em 28/06/2023.

Realizada

AGCAO/META )
Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Fazendo levantamento de como proceder a realizagdo da prestacado de contas.

Regularizar presta¢des de contas

ACAO/META SITUACAO

Considerar a possiblidade de uma representacdo regional do Ministério da Cultura (com

no maximo cinco pessoas) compartilhar o espago com a Superintendéncia (DPA ird Realizada
tratar com o MinC esse assunto, Superintendéncia farad reforma no anexo para sede Parcialmente
ficar boa)

ANALISE SITUACIONAL

Em Fase de levantamento das demandas necessadrias para realizacdo da reforma.
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2.24 - Superintendéncia do Iphan em Santa Catarina

2.24.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan em Santa Catarina obteve indice de realizacdo das metas propostas de 20%.

Foram 15 metas estipuladas e destas 3 constam como realizadas, 8 como realizadas parcialmente e 4 como ndo
realizadas.

SANTA CATARINA

Total de Metas (Unidades)
3 8 4
REALIZADAS PARCIALMENTE NEO REALIZADAS
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@TOTAL ®REALIZADAS @®REALIZADA PARCIALMENTE

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan em Santa Catarina estdo detalhadas a seguir com a
situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

Realizar inventario patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
Inventdrio realizado. Planilha para guiar a migra¢do do SIADs estd finalizada e sera enviada para CCONT em
30.06.2023. Ajustes necessarios serdo feitos junto com a conciliagdo SIAFI.

ACAO/META SITUACAO
Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Empenhado 39% do valor total aprovado.

Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata
Realizada pequena reforma ETEC SFS (01510.000298/2023). Processo 01510.000404/2023 pra Manutencgéo
Predial esta em instrucdo.

Realizada
Parcialmente
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ACAO/META SITUACAO
Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP

ANALISE SITUACIONAL

03 de 05 servidores concluiram os cursos de capacitacdo processo 01510.000381/2023.

ACAO/META SITUACAO

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

Processo 01510.000507/2011-37 encaminhado com atualizagdo.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Constante Monitoramento.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Em andamento conforme processo 01450.002206/2023-33 acompanhando andamento as ordens de servigo.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados N3o Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Sera realizado apds conclusdo dos procedimentos emergenciais de rescisdo e contatagdo de remanescente em
andamento.

ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifestacdo do Iphan no Licenciamento Ambiental Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Entende-se que esta meta tera seu cumprimento verificado apenas no final do ano.

Realizada
Parcialmente

Realizada
Parcialmente

Reducdo do parque de impressdo

ACAO/META SITUACAO

Desfazer de veiculos por meio do doagGes.gov Realizada

ANALISE SITUACIONAL

As providéncias referentes a Superintendéncia foram finalizadas. Encaminhado a CGPLAN conforme DOC SEI
4516286.
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ACAO/META SITUACAO

. Realizada
Agendar data e receber a visita da Forca Tarefa CCONT/CGPLAN . 2
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Agendada para 25/09/2023.

ACAO/META SITUACAO

Mapear e informar projetos de intervengbes que possam compor o banco de projetos
do Iphan (DPO enviara formulario especifico)

ANALISE SITUACIONAL

Preenchido formulario conforme processo SEI n? 01450.003860/2023-64.

Realizada

ACAO/META SITUACAO
Regularizar presta¢des de contas Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Sistema para prestacGes digitais ndo esta disponivel. Acao presencial da CCONV agendada para 11 a 15 de
setembro.

ACAO/META SITUACAO

Executar duas emendas parlamentares impositivas no valor total de oitocentos mil reais Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Instrucdo dos processos de contratacdo em andamento.

ACAO/META SITUACAO
Considerar a possiblidade de uma representacédo regional do Ministério da Cultura (com
no maximo cinco pessoas) compartilhar o espago com a Superintendéncia

ANALISE SITUACIONAL

Meta analisada, porém, nao sera possivel cumprir.

Realizada
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2.25 - Superintendéncia do Iphan em Sao Paulo

2.25.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan em Sdo Paulo obteve indice de realizacdo das metas propostas de 29%. Foram
14 metas estipuladas e destas 4 constam como realizadas, 6 como realizadas parcialmente e 4 como nado realizadas.

Metas por Unidade

SAO PAULO

14

Total de Metas (Unidades)

[ REALIZADAS ]{ PARCIALMENTE NAO REALIZADAS
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@ TOTAL ®REALIZADAS @ REALIZADA PARCIALMENTE

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan em S3o Paulo estdo detalhadas a seguir com a
situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
Em andamento.

ACAO/META SITUACAO

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Em andamento.

Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltragdes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orgamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata

Produgao do procedimento interno da contratagdo em andamento.

Realizada
Parcialmente
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ACAO/META SITUACAO

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da Nao Realizada
ENAP
ANALISE SITUACIONAL
Acdo ainda ndo realizada em virtude de distribuicdo das tarefas com foco da equipe nos planos de acdo e
contratagdes subsequentes.

ACAO/META SITUACAO

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Nao Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

No momento ndo consta acdes desta natureza na COADM.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente
ANALISE SITUACIONAL
Em andamento.

ACAO/META SITUACAO
Reducdo do parque de impressado Ndo Realizada

ANALISE SITUACIONAL
Aguardando o envio de novas impressoras para efetuar a substituicdo.

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Diante da necessidade de contratar um novo posto restou definido a compensagao através da alocagdo de
recursos de 01 posto de vigilancia da Fazenda Pau d.Alho.

ACAO/META SITUACAO

Percentual no prazo legal para manifesta¢do do Iphan no Licenciamento Ambiental Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Acdo na medida do possivel dentro dos prazos legais.

ACAO/META SITUACAO

Desfazer de veiculos por meio do doagbes.gov Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Veiculos sob a geréncia da CCONT.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados
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Visita da forca tarefa das quatro areas do DPA (CGLOG, CGTI, CGPLAN e COGEP) com
data prevista entre 27 e 30 de novembro de 2023

Aguardando a data prevista.

ACAO/META SITUACAO

Spiunet: Atualizacdo dos valores do patriménio imével das unidades Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Valores atualizados.

ACAO/META SITUACAO

Mapear e informar projetos de intervengbes que possam compor o banco de projetos
do IPHAN. DPO enviard formulario especifico

ANALISE SITUACIONAL

Processo na COTEC-SP, porém nesta primeira rodada ndo houve projetos inscritos.

ACAO/META SITUACAO

. ~ Realizada
Regularizar prestacdes de contas )
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Ac¢do em andamento.

Realizada
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2.26 - Superintendéncia do Iphan em Sergipe

2.26.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan em Sergipe obteve indice de realizagdo das metas propostas de 7%. Foram 14
metas estipuladas e destas 1 consta como realizada, 8 como realizadas parcialmente e 5 como nao realizadas.

SERGIPE

14

Total de Metas (Unidades)

[ REALIZADAS ]{ PARCIALMENTE NAO REALIZADAS

@ TOTAL ®REALIZADAS ®REALIZADA PARCIALMENTE

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan em Sergipe estao detalhadas a seguir com a situacao
de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

Realizar inventario patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
Estamos em fase final do preenchimento da planilha de migracao SIADS e posterior Relatério de conclusao do
inventdrio. Ainda estamos dependendo de algumas duvidas pontuais, enviadas a CCONT, com relagdo a
corregao de erros encontrados na antiga planilha SGP que est3do dificultando a finalizagao do nosso atual

processo.
AGCAO/META SITUACAO
Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Sdo 13 planos de acdo aprovados para o IPHAN-SE, cujos status atualizados foram enviados através do processo
SEl n2 01450.004269/2023-24.
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Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata

ANALISE SITUACIONAL
Fizemos pequena reforma e algumas manutencdes elétricas e hidraulicas, conforme processo n2 1504. 000118-
2023/24, no valor de R$7.490,00. Estamos instruindo um novo processo para reforma na biblioteca.

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da Nao Realizada
ENAP
ANALISE SITUACIONAL
Fizemos pequena reforma e algumas manutencdes elétricas e hidraulicas, conforme processo n? 1504. 000118-
2023/24, no valor de R$7.490,00. Estamos instruindo um novo processo para reforma na biblioteca.

Realizar o monitoramento continuo das a¢Ges judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
ANALISE SITUACIONAL
A Divisdo Técnica tem demandado todos os esfor¢os para garantir o monitoramento das questées judiciais
onde o Iphan seja parte interessada, destacando corpo técnico para trabalhar de forma prioritdria naquelas em
gue a sentenca de execucdo de obras ja foi determinada, elaborando, ainda, analises técnicas para subsidiar
argumentacao da PROFER, tendo recebido total apoio dos Procuradores e do Depam quando lhes foi solicitado.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em
31/12/2023
Maiores valores pendentes de regularizacdo de alguns contratos provenientes da area técnica; valores de
contratos administrativos em processo de redugdo/eliminagdo.

ACAO/META SITUACAO
Reducdo do parque de impressdo Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Aguardando recebimento das novas impressoras, conforme processo n2 01450.002206/2023-33. Quanto a
reducdo, estamos aguardando orientacGes da CGTI para o recolhimento das maquinas usadas.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados N3o Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Sendo analisado pela drea administrativa a redugao do valor no contrato de vigilancia para que seja alcangada a
meta.

Realizada
Parcialmente

N3o Realizada
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Realizada
Parcialmente
Foram realizadas reunides junto aos técnicos analistas dos FCAs, para fins de identificar os problemas que
ensejaram a situacao, discutindo solucdes que viabilizem alcangar a meta estabelecida, tendo resultado em
melhoria consideravel no tempo de tramitacao e resposta.

Realizada
Parcialmente
Realizada transferéncia de trés veiculos, conforme processo n? 01450.003415/2023-02. Foi feita, inclusive, a
transferéncia pelo SIAFI para a Sede em Brasilia. Aguardando a efetivacao do desfazimento.

ACAO/META SITUACAO
Visita da forca tarefa do DPA (CCONT e CGPLAN) com data prevista entre 23 a 25 de Realizada
maio e 24 a 28 de julho de 2023 Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Recebemos a visita da CCONT que nos orientou quanto ao processo de inventario.

ACAO/META SITUACAO

Spiunet: Atualizacdo dos valores do patriménio imével das unidades (apoio da
CCONT/CGPLAN com visita de Artur no dia 23/5)

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando posicionamento da CCONT, uma vez que o SPIUNET estd em migracdo para o SPUNET.

Mapear e informar projetos de intervengbes que possam compor o banco de projetos Realizada
do IPHAN. DPO enviara formulario especifico Parcialmente
Foi elaborada de imediato uma Planilha Excel, a partir de uma pesquisa inicial a rede da Superintendéncia, no
intuito de identificar projetos ja elaborados, relatdrios da situagdo de conservagao dos referidos bens
tombados, registros fotograficos, e demais informagdes solicitadas no formuldrio, definindo ordem de
prioridade. Foi realizada, ainda, contato aos parceiros potenciais, no intuito de estimar alguns valores, onde o
compartilhamento de agdo se encontra em nivel de proposta. Definida esta planilha foi dado inicio ao
preenchimento do formulario.

Realizada
Parcialmente
A Divisdo Técnica estd aguardando finalizagdo de a¢bes urgentes (Prioridade 1), que envolvem elaboragdo de
projetos e execugdes de obras relativas a sentencas judiciais; bem como de elaboragao de Projetos Basicos e
Termos de Referéncia para fins de licitagdo, para entdo elaborar planejamento e cronograma para realizagdo
das 06 (seis) PrestagOes de Conta dos convénios, uma vez liberados os técnicos das a¢Ges urgentes em curso.

Percentual no prazo legal para manifestacdao do Iphan no Licenciamento Ambiental

Desfazer de veiculos por meio do doagdes.gov

N3o Realizada

Regularizar prestagdes de contas
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2.27 - Superintendéncia do Iphan no Tocantins

2.27.1 Execugdo das metas estipuladas

A Superintendéncia do Iphan no Tocantins obteve indice de realizagdo das metas propostas de 33%. Foram
12 metas estipuladas e destas 4 constam como realizadas, 5 como realizadas parcialmente e 3 como nado realizadas.

TOCANTINS

12

Total de Metas (Unidades)

[ REALIZADAS ] PARCIALMENTE NAO REALIZADAS

Metas por Unidade

®TOTAL

REALIZADAS @ REALIZADA PARCIALMENTE

As metas estipuladas para a Superintendéncia do Iphan no Tocantins estdo detalhadas a seguir com a
situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Devido a quantidade reduzida de servidores frente as demandas, o desenvolvimento do inventario patrimonial

ainda esta em fase inicial.

ACAO/META SITUACAO

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a

Realizada

unidade Parcialmente

"Em 2023 foram aprovados para o IPHAN-TO 16 Planos de Agao, sendo 3 referentes ao setor de arqueologia, 7
ao setor de arquitetura/edificado, 6 ao setor de antropologia/imaterial. Destes PAs, 7 se encontram em
execucdo, 3 estdo em fase de elaboracdo do Edital com previsdo de execucdo a partir de agosto, e 6 estdo em
fase de preparacdo interna com previsdo de execug¢do no segundo semestre de 2023.

A principal dificuldade esta na sobrecarga de trabalho a qual esta sujeita a Unica técnica/arquiteta da Divisdo
Técnica, o que pode comprometer o atendimento de alguns prazos determinados pela area central."
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Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,

elétrica, pintura, infiltracGes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um Nao Realizada

crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata
ANALISE SITUACIONAL

Em fase de planejamento das contratacgdes.

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da
ENAP
ANALISE SITUACIONAL
Nao informado.

Realizar o monitoramento continuo das a¢des judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

Ndo informado.

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente
Os restos a pagar serdo consumidos a medida que os servicos forem realizados. Portanto, ha previsdo de serem
utilizados até 31/12/2023.

ACAO/META SITUACAO
Redugdo do parque de impressdo Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Conforme o Oficio N2 21/2023/CTGP/CGTI/DPA-IPHAN (SEI n2 4301331), processo SEI n® 01450.002206/2023-
33, os novos equipamentos ainda serdo entregues nesta unidade.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados
O corpo técnico do IPHAN-TO possui um quadro enxuto de pessoas. Portanto, a presta¢do de servigos
terceirizados é fundamental frente as crescentes demandas desta unidade. A redugdo destes custos pode
impactar na realizagdao dos objetivos do IPHAN-TO.

Realizada
Parcialmente
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Percentual no prazo legal para manifestagdo do Iphan no Licenciamento Ambiental Realizada
A maior parte dos processos de licenciamento ambiental do IPHAN-TO dizem respeito ao patrimonio
arqueoldgico. A despeito do grande nimero de processos dessa natureza criados nesta Superintendéncia (uma
média de 600 por ano), e a despeito de contarmos com apenas um arquedlogo no quadro de servidores,
estamos conseguindo manter o prazo legal de manifestacao, exceto, porém, nos periodos de férias desse
servidor, quando alguns prazos infelizmente sdo perdidos.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Em processo de transferéncia do veiculo para a UG 343044, conforme orienta¢des dispostas no Oficio N¢
333/2023/CCONT/CGPLAN/DPA-IPHAN (SEI n2 4486545), processo SEI n2 01450.003370/2023-68.

ACAO/META SITUACAO

Spiunet: Atualizacdo dos valores do patriménio imdvel das unidades Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Documento SEI n2 4505885, processo SEI n? 01450.003323/2023-14.

Desfazer de veiculos por meio do doagdes.gov

ACAO/META SITUACAO

Mapear e informar projetos de interveng&es que possam compor o banco de projetos
do IPHAN. DPO enviara formulario especifico

ANALISE SITUACIONAL

Processo SEI n2 01450.003860/2023-64.

Realizada
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2.28 - Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx

2.28.1 Execugdo das metas estipuladas

O Sitio Roberto Burle Marx obteve indice de realizacdo das metas propostas de 11%. Foram 9 metas
estipuladas e destas 1 consta como realizada, 6 como realizadas parcialmente e 2 como nao realizadas.

Metas por Unidade

SiTIO ROBERTO BURLE
MARX - RJ

Total de Metas (Unidades)
1 6 2
REALIZADAS PARCIALMENTE NAO REALIZADAS
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As metas estipuladas para o Sitio Roberto Burle Marx estdo detalhadas a seguir com a situacdo de cada uma
e as respectivas justificativas através da analise situacional.

ACRO/META
Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS Realizada
ANALISE SITUACIONAL
Enviado em 22/06/2023.

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente
04 Planos de A¢do foram cancelados neste exercicio, sendo os recursos remanejados para outras acdes (8852,
8850, 8294, 8293); dos 24 PAs restantes, 16 estdo com os processos instruidos (8249, 8255, 8257, 8258, 8259,
8265, 8267, 8270, 8295, 8296, 8847, 8848, 8849, 8851, 8853 e 8908); 04 estdo contratados / homologados
(8847, 8249, 8255, 8908); 02 dispensas eletronicas estdo com avisos langcados no Compras Net (8849 e 8853) e
02 PAs estdo aguardando retorno da Procuradoria Federal/Iphan e da CGTI (8257 e 8267). Os demais estdo
sendo instruidos ou revistos, ou aguardando propostas para sua finalizagdo. Para maiores detalhes ver o
arquivo anexo (4535078).
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Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacdo das unidades (hidraulica,

elétrica, pintura, infiltraces etc.). Em principio, fica autorizado um crédito
orcamentdrio no valor de RS 40.000,00 para utilizacdo imediata
Foram solicitados até o momento RS 24.664,20 para a realizac3o de trés acdes: (1) contratacdo de servicos de
topografia (Processo 01478.000102/2023-86) - RS 6.900,00 - ja empenhados; (2) Instalacdo de sistema de
iluminacdo (Processo 01478.00070/2023-19) e (3) reparo do veiculo elétrico de transporte de visitantes
(Processo 01478.000110/2023-22), ambos ja enviados ao DPA e aguardando a liberagdo dos recursos
orcamentarios.

Realizada
Parcialmente

Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo Realizada

patrimonial, gestdo de pessoas). Preferencialmente cursos gratuitos online da ENAP Parcialmente
A qualificacdo dos servidores é de todo o0 nosso interesse, e esta sendo realizada na medida das nossas
disponibilidades de tempo; no momento, os esforgos estdo concentrados na execu¢ao do orgcamento.

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC
Até o momento a Unica acao judicial no ambito desta Unidade Especial é referente a penalizacdo da empresa
contratada para realizar a reconstrucdo do muro lateral do SRBM, que abandonou a obra. O processo (N2
01478.000091/2022-53) ja tramitou na Procuradoria Federal; a Contabilidade ja inscreveu a empresa no Cadin;
a Administragdo aguarda decisdo quanto a inscri¢do do devedor na Divida Ativa da Unido.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados
Apesar de termos convicgdo da impossibilidade de reducdo dos custos dos contratos, em virtude das analises ja
realizadas em outras ocasies e da demanda existente, serd realizada a andlise solicitada, assim que possivel.
No momento os esforgos estdo concentrados na execugao financeira.

Realizada
Parcialmente

AGCAO/META )
Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

A documentacao foi apensada ao processo do DPA, conforme solicitado, e o veiculo foi transferido via Siafi.

Desfazer de veiculos por meio do doag¢des.gov
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Visita da forca tarefa das quatro areas do DPA (CGPLAN, CGLOG, COGEP, CGTI) com
data prevista de 31/07 a 04/08 e uma visita especifica da CCONT/CGPLAN/DPA de 11 a N3o Realizada
15 de setembro de 2023
ANALISE SITUACIONAL
As visitas estdo agendadas para os periodos de 31/07 a 04/08 e 11 a 15/09 (segundo semestre), portanto ainda
nao foram realizadas.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

Spiunet: Atualizacao dos valores do patriménio imdvel das unidades

ANALISE SITUACIONAL
Anualmente, no més de dezembro, o cadastro da unidade no sistema Spiunet é atualizado. No entanto, o valor
informado nao corresponde a realidade, uma vez que se restringe ao valor venal do imével, ndo considerando
o valor do SRBM como obra de arte, bem cultural tombado em todas as esferas governamentais e inscrito na
Lista do Patrimdénio Mundial. Como ndo ha, na unidade, expertise suficiente para realizar a avaliacdo de um
valor comercial nessa perspectiva, serd necessdrio apoio do Iphan-sede nesse sentido.
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2.29 - Centro Cultural do Patrimonio Pago Imperial

2.29.1 Execugdo das metas estipuladas

O Centro Cultural do Patrimonio Pago Imperial obteve indice de realizacdo das metas propostas de 10%.
Foram 10 metas estipuladas e destas 1 consta como realizada, 3 como realizadas parcialmente e 6 como ndo

realizadas.

CENTRO CULTURAL
PACO IMPERIAL - RJ

Total de Metas (Unidades)

3 6
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Metas por Unidade
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As metas estipuladas para o Centro Cultural do Patrimo6nio Paco Imperial estdo detalhadas a seguir com a
situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da analise situacional.

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Inventdrio em estagio avangado.

ACAO/META SITUACAO

Realizada
Parcialmente

Executar todos os Planos de Agao finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a

unidade
ANALISE SITUACIONAL

A acdo referente a recuperacao das cimalhas foi encaminhada a PROFER; a acdo referente ao Projeto Educativo
foi encaminhada ao DPA com solicitagdo de complementagdo orgamentaria.

ACAO/META SITUACAO
Realizar pequenas reformas de manutencgdo e adequagdo das unidades (hidraulica,

elétrica, pintura, infiltragdes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata

N3o Realizada

ANALISE SITUACIONAL

Aguardando autorizagdo de liberagdo de recurso orgamentdrio para aquisicao de material de manutencao
(bomba submersivel e baterias para elevador de cargas) - processo 01460.000035/2023-99.
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Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitagdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da Nao Realizada
ENAP
ANALISE SITUACIONAL
A Unidade estd mapeando as necessidades dos servidores das Divisdes Técnica e Administrativa, de modo a
indicar a capacitacao adequada.

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Nao Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

N3o ha demandas judiciais para esta Unidade.

ACAO/META SITUACAO
Reduzir / eliminar "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

LiquidagGes estdo sendo feitas com Restos a Pagar paulatinamente.

ACAO/META SITUACAO

Realizada

Reducdo do parque de impressado
ANALISE SITUACIONAL
Ndo informado.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados
ANALISE SITUACIONAL
A demanda estd sendo avaliada pela Dire¢do da Unidade em conjunto com a Divisdo Administrativa.

Visita da forga tarefa das quatro areas do DPA (CGPLAN, CGLOG, COGEP, CGTI) com
data prevista de 31/07 a 04/08 e uma visita especifica da CCONT/CGPLAN/DPA de 11 a N3o Realizada
15 de setembro de 2023
ANALISE SITUACIONAL
N3o informado.

ACAO/META SITUACAO
Spiunet: Atualizacdo dos valores do patriménio imével das unidades Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Esta havendo dificuldade em obtencdo de senhas para acesso ao sistema.
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2.30 - Centro Lucio Costa

2.30.1 Execugdo das metas estipuladas

O Centro Lucio Costa obteve indice de realizagdo das metas propostas de 33%. Foram 9 metas estipuladas e
destas 3 constam como realizadas, 4 como realizadas parcialmente e 2 como nao realizadas.

Metas por Unidade

CENTRO LUCIO COSTA
- RJ

9

Total de Metas (Unidades)
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As metas estipuladas para o Centro Lucio Costa estdo detalhadas a seguir com a situacdo de cada uma e as
respectivas justificativas através da analise situacional.

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS

ANALISE SITUACIONAL
O inventario anual referente a 2022 estd realizado e o mais de 2 mil itens estdo sendo alimentados em planilha
propria do setor de Contabilidade para que este transfira as informacgdes para o SIADS.

ACAO/META SITUACAO
Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Em andamento Mestrado atividade continua e demais PAs em fase preparatdria.

Realizar pequenas reformas de manutencgdo e adequacgdo das unidades (hidraulica,
elétrica, pintura, infiltragdes, cabeamento légico etc.). Em principio, fica autorizado um
crédito orcamentario no valor de RS 40.000,00 para utilizagdo imediata

ANALISE SITUACIONAL

Lancado Dispensa Licitacdo para manutencgdo e recarga extintores de incéndio - abertura 10/07/23.

Realizada
Parcialmente
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Qualificacdo de 20 horas/servidor da drea administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da Realizada
ENAP
Cursos afetos a licitacdes e contratos sugeridos pela trilha enviada pela COGEP realizados ou em realizacao.
Curso de Gestao Patrimonial também organizado pela COGEP, realizado. Servidores da drea administrativa
participam de webnarios.

Realizar o monitoramento continuo das a¢ées judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orientagdes legais fornecidas pela Procuradoria Federal Realizada
junto ao Iphan, anexadas ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

Tratativas Editais Mestrado.

ACAO/META SITUACAO

Reduzir / eliminar "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em Realizada
31/12/2023 Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

RP de 2021 foi cancelada. E as de 2022 estdo em uso final e, caso haja sobra, serdo canceladas.

ACAO/META SITUACAO
Reducdo do parque de impressdo Ndo Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Aguardando as novas impressoras do novo contrato da CGTI/DPA com a empresa SIMPRESS. Nesse contrato
foram destinadas duas impressoras para o CLC. Importa destacar que o parque de impressao referido inclui ndo
somente o CLC, mas também as areas do Centro de Documentac¢do do Patrimdnio (CDP) localizadas no
Teleporto. Nesse sentido, cabe consultar se esta prevista impressora também para o CDP/RJ.
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Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados Realizada
"Primeiramente, cabe informar que as despesas de manutencao pelas quais o CLC é responsavel incluem
também areas do CDP presentes no Rio de Janeiro - a saber, o Arquivo Central do Iphan/Sec3o Rio de Janeiro
(ACI/RJ) e a Biblioteca Noronha Santos (BNS). Tais despesas dizem respeito a aluguel e encargos, eletricidade,
telefonia fixa, almoxarifado, correios. Igualmente, é preciso ressaltar que no CLC ndo hda contrato de vigilancia,
que é fornecido pelo Condominio Teleporto (localizagdo proviséria da sede do CLC). Também ndo contamos
com motorista e ndo ha veiculo na carga da unidade para a contratacao do servico. Isso ja sinaliza que o CLC
possui despesa menor em relacdo as demais unidades.

Referentemente aos contratos continuados, referimos ao ajuste ja efetuado no contrato 01/2021 para Apoio
Administrativo. Nesse contrato, a unidade realizou a ndo inclusdo de dois postos que estavam disponiveis no
contrato anterior — passando de 11 postos para nove. A reducdo foi realizada em sinergia com a racionalizacdo
dos gastos com custeio solicitado ao CLC pelo DPA em 2021, representado na diminuicdo de 20% dos postos,
com de supressdao de um posto na area administrativa e um posto na drea técnica. A solucdo a época foi o
remanejamento de postos e tarefas e o acimulo de atividades. Dado o aumento do volume de trabalho
decorrente da aprovacao de recursos que ha trés anos nao eram disponibilizados para esta unidade, ha
processo em tramite (01458.000035/2023-38) solicitando o acréscimo de uma (01) vaga de apoio
administrativo ao presente contrato.

No que concerne ao contrato de limpeza e conservacdo, destacamos que os valores do contrato dizem respeito
as duas salas ocupadas pelo CLC (1401 e 1402, com metragem de 513,99 m2 e 500,18 m2, respectivamente) e
as duas salas ocupadas pelo CDP (salas 1404 — ACI/RJ e 1405 — BNS, com metragem de 520,50 m2 e 499,92 m2,
respectivamente). A area locada e coberta pelo contrato de limpeza totalizada 2.034,59 m2 , estando prevista a
area é de 2.000 m2 para o calculo de nimero de funciondrios/ area contratada. Atualmente, sdo dois
funciondrios responsdveis para a limpeza da drea indicada. "

Visita da forca tarefa das quatro areas do DPA (CGPLAN, CGLOG, COGEP, CGTI) com
data prevista de 31/07 a 04/08 e uma visita especifica da CCONT/CGPLAN/DPA de 11 a
15 de setembro de 2023
ANALISE SITUACIONAL
Agendada a vista ao CLC da Sra. Fabiane Caldeira - CGLOG/DPA para 04/08/23.

N3o Realizada
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2.31 - Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular

2.31.1 Execugdo das metas estipuladas

O Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular obteve indice de realizacdo das metas propostas de 30%.
Foram 10 metas estipuladas e destas 3 constam como realizadas, 4 como realizadas parcialmente e 2 como ndo
realizadas.

Metas por Unidade

CENTRO NACIONAL DO
FOLCLORE E CULTURA
POPULAR - RJ

10

Total de Metas (Unidades)
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As metas estipuladas para o Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular estdo detalhadas a seguir com a
situacdo de cada uma e as respectivas justificativas através da andlise situacional.

ACAO/META
Realizar inventario patrimonial e implantar o SIADS Realizada
ANALISE SITUACIONAL
Inventario realizado. Foi feito o preenchimento da planilha encaminhada pela area Central e, conforme orientagdo
recebida, a transposi¢dao para o SIADS serd processada pela prépria area Central do Iphan.

Executar todos os Planos de Agdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a Realizada
unidade Parcialmente
Todos os processos dos PA’s foram abertos e estdo em fase de instrugdo. O prazo estabelecido em nosso
cronograma para efetivagao dos empenhos é de até 1 de outubro.

Realizar pequenas reformas de manutencdo e adequacgdo das unidades (hidraulica, elétrica,
pintura, infiltracdes, cabeamento ldgico etc.). Em principio, fica autorizado um crédito
orcamentdrio no valor de RS 40.000,00 para utiliza¢cdo imediata
Estamos aguardando a finalizagcdo das plantas baixas para darmos inicio a contratacdo de projeto de combate a
incéndio junto ao Corpo de Bombeiros para regularizagao do Alvara das edificagdes do CNFCP.

Realizada
Parcialmente
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Qualificagdo de 20 horas/servidor da area administrativa (contratos, licitacdo gestdo
patrimonial, gestdo de pessoas etc.). Preferencialmente cursos gratuitos online da ENAP
Uma série de cursos foram feitos pela drea administrativa visando a qualificacdo e aprimoramento continuo dos

servidores, conforme processo SEI 01404.000149/2023-11.

Realizada

ACAO/META SITUACAO

Realizar o monitoramento continuo das a¢des judiciais nas quais o Iphan seja parte
interessada, observando as orienta¢Ges legais fornecidas pela PF junto ao Iphan, anexadas
ao processo de AGRC

ANALISE SITUACIONAL

N3o se aplica.

Reduzir / eliminar "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em
31/12/2023
"Os recursos do ano 2022 que temos estao empenhados e sendo liquidados conforme cronograma de pagamento.
Valores: Total Area Finalistica: RS 94.377,28 e Total Area Meio: RS 1.772,77."

Realizada

ACAO/META SITUACAO
Redugao do parque de impressao Nao Realizada
ANALISE SITUACIONAL

Estamos aguardando assinatura do novo contrato da area Central para a redugao de 1 impressora.

Realizada
Parcialmente
Estamos estudando a possibilidade de reducdo de pelo menos um posto de recepcionista do Centro, mas como ja foi
compartilhado com a diregao do Iphan, ha necessidade de aditamento do contrato de limpeza para ampliagado de
mais 1 (um) posto.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados

ACAO/META SITUAGCAO

Visita da forga tarefa das quatro areas do DPA com data prevista de 31/07 a 04/08 e uma
visita especifica da CCONT/CGPLAN/DPA de 11 a 15 de setembro de 2023

ANALISE SITUACIONAL

Estamos a aguardando a confirmagdo da area Central sobre a vinda da forga tarefa.

N&o Realizada

ACAO/META SITUACAO
Realizada
Parcialmente

ANALISE SITUACIONAL

Foi dada entrada no pedido de atualiza¢do do cadastro.

Spiunet: Atualizagdo dos valores do patrimonio imével das unidades
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6. DETALHAMENTO DA META SOBRE OS PLANOS DE AGAO

META: Executar todos os Planos de Agao finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a unidade

Considerando a complexidade e a importancia da meta que trata do compromisso de todas as unidades
descentralizadas de executarem todos os Planos de Acdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a
unidade, a situagdo detalhada da Execucdo dos Planos de Acdo do Iphan constara do relatério de monitoramento
do PGRC do 32 trimestre, com o detalhamento da etapa de execucao de cada um dos Planos de Acdo por unidade
descentralizada.

No entanto, vale ressaltar que a Coordenacdo de Planejamento — CPLAN ja emite relatérios semanais sobre a
Situacdo da Execucgdo dos Planos de Ag¢do do Iphan.

Apresenta-se, para concluir esse relatério, a situagdo da execugdo dos Planos de Ag¢do do Iphan em 6 de junho de
2023 (data mais proxima do recorte deste monitoramento).

A visdo geral contempla os 559 Planos de Acdo aprovados, sendo 456 nas superintendéncias e 103 na sede (obs.:
nao inclui emendas):

| CPLAN: RESUMO EXECUTIVO (exceto emendas): 559 PAs, sendo 456 nas Superintendéncias e 103 no Iphan Sede

DOTAGAO ATUAL VALOR APROVADO
LOA SIG- IPHAN

2021 @ 20zZH
133.577
mi

99.331 MI
e EMPENHADO
134.133 Mmi
W% 5538 Q
20ZH
DPO 5538
. 34.801 MI

1.487 MI 5538
559 | |
Projetos* Percentual de execugao perante os Percentual de execugao perante os Percentual de execugao total
valores da LOA 2023 valores aprovados no SIGPHAN (Juntando 20ZH com 5538)

* 15 projetos arquivados
(ndo contabilizados)

DataBase: eior 9,27% ) oo D L L C, o,oo%_; C G'Q% — G ‘

1 1
@ De execugéo na 20ZH De execugdo na 5538 1 De execugdo na 20ZH De execugéo na 5538 I De execugo total (LOA) De execugéo total (SIG-IPHAN)
3 1 1
3 1 - - 1 =
23 ‘ 0,00% ! 6,83% o 0.00% b 675% C e16%
De execugdo na 20ZH De execugéo na 5538 1 De execugéo na 20ZH De execugéo na 5538 | De execuggo total (LOA) De execugéo total (SIGIPHAN)
1 1
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Em seguida, apresenta-se uma andlise geral por Departamentos:

CPLAN: ANALISE GERAL DOS DEPARTAMENTOS (ESCOPO: 20ZH E 5538) potagio Inieial
. . (Sem emendas)
QUANTIDADE DE %
4 VALOR VALOR -
Acho APROVADOS | APROVADORS | EMPENHADORS$ (Es’l(éf:'ﬁﬁf; SALDO 134.133.101 MI
LOA,
*20ZH- Preservagéo do Patriménio Cultural Brasileiro 555 132.090.472,31 9.216.486,70 6,97% | 122.873.985,61 (toa)
PRESIDENCIA 3 760.000,00 727.022,64 95,66% 32.977,36
COORDENAGAO DE COMUNICAGAO SOCIAL (CCS) 9 3.027.356,08 781.541,76 25,82% 2.245.814,32
DECOF 124 16.077.179,26 1.465.835,54 9,12% |  14.611.343,72 "~ 99.331.692 MI
DPI 149 21.793.423,13 1.291.735,28 593% | 20.501.687,85 (LOA 20ZH)
DEPAM 269 90.382.513,84 4.905.048,87 543% | 85.477.464,97
DPO 1 50.000,00 45.302,61 90,61% 4.697,39
*5538- Preservagao do Patriménio Cultural das Cidades Historicas 4 1.487.260,38 0,00 0,00% 1.487.260,38
-
DPO 4 1.487.260,38 0,00 0,00% 1.487.260,38 34.801.409 MI
Btal 559 133.577.732,69 9.216.486,70 6,89% | 124.361.245,99 (LOA 5538)
Valor Aprovado / Valor Em penhado (Por Departamento Gestor)
ACAO 20ZH -
ACAO 5538 VLR DE SALDC: LOAX APROVADO
100.000.000,00
90.000.000,00 1.600.000,00
80.000.000,00 1.400.000,00 5538: 33.314 MI
70.000.000,00 1.200.000,00
60.000.000,00 B Valor Aprovado 1.000.000,00 B Valor Aprovado
50.000.000,00 B Empenhado 800.000,00 8 Empenhado
40.000.000,00
Sald: Saldk :
30.000.000,00 aldo 600.000,00 aldo VLR EXCEDIDO: LOAX APROVADO
20.000.000,00 400.000,00
10.000.000,00 |_| 200.000,00 20ZH: 32.759 MI
000 ——=— — — — e —— 0,00
\S K & N o DPO
B eo\ QO o OQ Q?"Q QQ
2 o & <
%\0 ¥ Q
&
<

O detalhamento da Andlise Geral por Departamentos mostra que, no primeiro semestre de 2023, houve um avango
de apenas 6,8% de tudo que foi aprovado para ser feito:

| CPLAN: ANALISE GERAL DOS DEPARTAMENTOS (ESCOPO: 20ZH E 5538) P

(Sem emendas)

" 134.133.101 M1

(LOA)
105
454 559 PAs " 99.331.692 MI
(LOA 20ZH)
PAs Aprovados PAs Empenhados 34.801.409 MI
(LOA 5538)
APRLIVADS ENPEMHADDS BAEHTA
de Opd & ) .G N
e s e 1ot s P el e s e “.“F"h."-' e
Az o enrmae . o R Eamudcen Vo Empabade 5 |..u s e
A v o oy o 835 Em Exwugio i v

Enmin: il VLRDE SALDO: LOA X APROVADO

A e i

smperh:
2001 Prwia e dic Patim dnic Culw | Sraniline r E-L] I IR s F L] EF.LY % [ -5 70 5538‘ 33 314 Ml
P ik i 3 P 000 3 2 &7 67
Cocr s e Cormunitas i Soiad [ (05) 9

gt
37356 04 2 o LML B i

O (O 24 B NLTHIE 145 B3 LaES a9 54 [-1F a1

oM o I1FR483 4 s LEL A Lt EE]

O P o a0 343 513 44 33 3 & 04 (A, 27 a3 54

o 1 S 00 00 1 o FEETTT mE ns] VLR EXCEDIDO: LOAX APROVADO
S55 Frmaragic do Pariménio Culun | din Crfades Hid v & 1 AT ) 38 o [T - [T (75

oo 4 Ladt xlad o oo - Lo on ZOZH: 32.759 MI
TOTAL e [EEC ) ws 1 [y a2y [T
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A seguir, esta demonstrado o detalhamento dos Planos de Agdo que as Superintendéncias irdo realizar (456 dos
559 planos de acdo, por superintendéncia)

| CPLAN: 456 PAs das SUPERINTENDENCIAS e Unidades Especiais (ESCOPO: 20ZH e 5538)

1° NIVEL DE 2° NIVEL DE 3° NIVEL DE DIRETORIA
ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO COLEGIADA

SUPERINTENDENCIAS/ DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTO DE [ ¥

vl o 1050000 1 25000 5 103000000 UNIDADES ESPECIAIS FINALISTICOS PLANEJAMENTO E -
" B o AmIsZE 1 mms 3% IEMERA DO IPHAN (DEPAM, DECOF, DPO e DPI) ADMNISTRAGAO (DPA)
A E [ oM m [ [ 7 1L 00
P 2 o FINT 2 MEEM™ MR Bl vl de detalhe
ELY 41 EH o DMIRE 5 SamE &% A TTLM
3 i} = 2 L3MHSES 3 2788141 % 123%Ena DEFARTAMENTD TOTALDE PAs VALOR VALDR
i E E o SGEMD o [ S Em GESTOR APROVADDS AFROVADD EMIPENHADD
= M M o GLIEM 3 270438 m 04 LA = = me 1528
G0 M M [ 152 0mm [ [ 152 M0
L' n b o 15}]3;?‘1 2 LI % unﬁﬂ o = EEEREYECH S
VG Ey k1) o GEISEE 3 “EE R GEIERE mERAN = e
. 3 1. 390 053 20
] [ [ (] [=: ceErded 2 aaEmT T EEEEAL
T 5 5 [ 24E3 2 14T 4% =L
FA 7 7 o 1AL T o [ 17EL4D.
=z A A 1 4065 000 1 s 406 O Evolugdo dos Empenhos nas Superintendéncias
£ 2 Erl (] TI0ME 4 53047 0 TIRTHE & Unidades Especiais
B b o o TRESm 1 1B L TEAES
] b1 b1 o 1Mmomm 3 ELEHm 3% 10mEm
il = = o NOTED S 3 EamEHE 3% 37484850
N 2 2 (] =monm 1 |momm 2 1520m
i 3 3 o Erafundee o [ Epalidis
= 1 1 o Homm o (i1 et g
=5 = = [ A4 ETS 2 2L TR 2470 76,40
sC = 3 (1] AIAES 4 LEROLE AR 22345
£ u 0 1 574910 [ [ ELE -
5F = B (] 1Imsa0 5 mwmn pEL A ]
™ ® ® [ 1EEE 5 SE4EE I 1191 @1
o vl ] (1] ES =Rt 2 L 1Hm s
CHFE 3 3 o 1EEImm 2 ET4Em 3% 2.071752,00 I
. b (] 1smaE T 1 EE4EE I 23MmE - o 4 - anl L
3 3 0 0 : i ¥ 3 7 g
3

E por ultimo, o detalhamento dos Planos de Ag¢do que o Iphan sede ira realizar (103 dos 559 planos de agdo, por
departamento):

| CPLAN: 103 PAs do Iphan SEDE (ESCOPO: 20ZH e 5538)

Evolugao dos Empenhos nos Departamentos

2° NIVEL DE 3° NIVEL DE DIRETORIA
ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO COLEGIADA
DEPARTMENTOS DEPARTAMENTO DE [ ¥

FINALISTICOS PLANEJAMENTO E ﬁ

(DEPAM, DECOF, DPO e DPI) ADMINISTRAGAO (DPA)

Nivel de detalhe —

d Pas Shuagdo dos PAs aprovados

i =

st em andamenta

[2@uamiands resultads do proo 550 3¢ MRt
O L]

e e ucda em andam enta

— |
@uasdando resultado do prooe 550 de contatacdo

DiF

. DEPAM DECOF orl DFO PRESI 13

1 |aguamdands avaliacia (|2 fol Soda pagal. um pesss anies de oond ulds

B VALOR EMPENHADO VALOR APROVADOD 5| erecugio em andamenta

Slaguasdando resultado d o prooe 550 de contatacdo

DiECOF Ed
& aguandands atualizacda {4 o sta Bherada para soll dtar ancamenia ]
B eAorucda &M andam enta

20Jaguamands resuitado d o prooe 2o0 Je contmaco

TOTALDE Pas
APROVADDS

VALOR
APROVADD

TOTAL DE Pés
EMPENHADDS

VALOR
EMPEN HADD

UNIDADE

DEPAM ] 14995 00,00 5 461 669,01 E [aguasmands resultads do proce ssa de contetacda
i - oo 8 i2Lagail = 1|aguamando atualizacao (j ¢ 518 Mherado para soll O%ar OnGmen o |

o “ AFTN D g LRI i 5|execugia em andaments

] 2 147.178.58 1 4530261 3% 1|aguamanda PI {DE0OF, acenos privados dos peesid entes da repdb B
PRESI 13 3.880.356,08 5

1.508.564,40 3% 5| iadarﬂa resulizdo do prooe 5o de conteiagia

A 176634 66

B

111



