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1 APRESENTAÇÃO 

 

No intuito de contribuir para a melhoria da gestão e qualificação das entregas para a sociedade 
brasileira, o Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional - Iphan empreendeu esforços com o 
objetivo de construir e implementar soluções aos desafios enfrentados, principalmente no âmbito de suas 
Unidades, bem como fomentar e internalizar a cultura do planejamento e monitoramento, com utilização 
de indicadores e metas finalísticas e administrativas. 

Desse modo, o Programa de Gestão e Responsabilidades Compartilhadas - PGRC foi criado como 
uma ferramenta para estabelecer as metas que devem ser priorizadas por possuírem alto valor agregado 
para a instituição. Essas metas compõem os Acordos de Gestão e Responsabilidades Compartilhadas - 
AGRC, que é o compromisso formal entre as unidades descentralizadas e a alta administração da entidade 
de sustentar as atividades que geram valor público à instituição. 

Além disso, O AGRC serve de instrumento para o acompanhamento dessas ações, bem como 
fornece subsídios ao Planejamento Estratégico do Iphan, por meio do monitoramento das metas 
estipuladas e acordadas pelas partes. 

Portanto, a ideia central do Programa busca criar maior sinergia entre as várias instâncias que 
integram a estrutura da Autarquia, recuperando e potencializando a capacidade de gestão do Iphan. Com 
isso, teremos entregas mais impactantes ao público-alvo e um incremento de produtividade, gerando 
eficiência e eficácia na execução das políticas públicas deste Instituto. 

Nesse contexto, foi publicada a Portaria Iphan nº 97, de 17 de maio de 2023, que instituiu o PGRC. 
Esse documento determina uma periodicidade ao menos trimestral para o acompanhamento das metas 
estipuladas em cada um dos AGRC. O art. 5º estabelece a competência do Departamento de Planejamento 
e Administração – DPA para, entre outros, assegurar a emissão de relatórios relativos ao atingimento das 
metas, ao menos trimestralmente.  

Em retrospecto, o primeiro ciclo de monitoramento (ABR-JUN/2023) abordou a percepção das 
unidades sobre o andamento do cumprimento das metas, no modelo de autoanálise. Na avaliação do 
segundo ciclo de monitoramento (AGO-OUT/2023), foi realizado um refinamento acerca do alcance das 
metas, utilizando-se, para aquelas que foram possíveis, dados de sistemas estruturantes da Administração 
Pública Federal, no intuito de validar a percepção das unidades quanto ao alcance das metas1. Tal 
validação trouxe maior confiabilidade à percepção das unidades quanto ao atingimento das metas, 
possibilitando ajustes finos na forma de gestão das metas propostas, demonstrando, assim, o grau de 
maturidade alcançado pelas unidades descentralizadas do Iphan na implementação do PGRC e 
construindo o passo a passo da nova cultura de planejamento e monitoramento almejada pelo Instituto. 

Em continuidade ao processo de monitoramento, o presente relatório apresenta uma análise 
detalhada do desempenho das unidades descentralizadas no âmbito do PGRC observado no primeiro 
semestre de 2024, baseando-se, em termos metodológicos, na verificação de dados disponibilizados nos 
sistemas estruturantes da Administração Pública Federal para fins de monitoramento das metas. Cumpre 
salientar que, em relação ao universo das metas monitoradas no âmbito do PGRC, este teve seu 
quantitativo reduzido para um total de 8 (oito) metas em comum pactuadas com as unidades, a serem 

 

1 Por exemplo: a meta de executar todos os Planos de Ação foi respondida pelas unidades e checada no SIG-IPHAN; a meta de 
zerar os restos a pagar foi verificada nos relatórios do Tesouro Federal; a meta do inventário patrimonial foi verificada no 
SIADS; e assim por diante. 
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detalhadas na sequência do relatório, tratando-se de uma resolução direcionada ao atingimento de maior 
eficácia na implementação do PGRC.  



 

7 

 

2 TRILHA DE APRENDIZAGEM 

 

A implantação do PGRC representou uma inovação na esfera do Iphan, ao trazer um olhar 
pormenorizado para as prioridades da Autarquia. Entretanto, uma mudança da cultura organizacional não 
é alcançada de forma imediata e necessita, assim, ser interiorizada pela organização. 

Dessa forma, para tornar a cultura do planejamento e do monitoramento algo perene na 
instituição, foi desenvolvida a trilha de aprendizagem que auxiliará no processo de amadurecimento 
institucional (ver imagem abaixo). 
 

 
 

Essa trilha iniciou-se com a instituição do PGRC, em maio de 2023, culminando com a assinatura 
dos respectivos Acordos de Gestão e Responsabilidades Compartilhadas com 31 unidades 
descentralizadas do Iphan (1ª Etapa). No passo seguinte (2ª Etapa), ocorreu o primeiro monitoramento, 
quando cada uma das 31 unidades realizou uma autoanálise sobre o avanço no cumprimento das metas.  

Após a 2ª etapa, notou-se uma grande variação nos critérios utilizados na avaliação. Por exemplo: 
algumas unidades que não possuíam veículos para doação, marcaram a meta de doação de veículos como 
“meta não realizada”, enquanto outras unidades que estavam na mesma situação (não possuíam veículo 
para doação), avaliaram a meta de doação de veículos como “meta realizada”; unidades que não 
respondiam a ações judiciais, avaliaram a meta de “acompanhar as ações judiciais” como “meta não 
realizada”, enquanto outras na mesma situação avaliaram como “meta realizada”. Dessa forma, para 
sanar tais disparidades, o segundo monitoramento foi aprimorado na metodologia. 
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Por fim, no final do exercício de 2023 e com o fito de validar os dados apresentados pelas unidades 
na etapa anterior, optou-se por trabalhar apenas com as metas que podem ser apuradas diretamente 
pela área central e com as metas que foram firmadas por praticamente todas as unidades. Esses critérios 
– de apuração pelos sistemas centrais e de metas mais robustas em termos de quantidade de unidades 
que aderiram – permitiram uma classificação mais justa e uma avaliação mais uniforme do 
desenvolvimento das metas, conforme descrito a seguir. 
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3 MONITORAMENTO 2024 

 

A ano de 2024 trouxe novos desafios à instituição. Em dezembro de 2023, foi publicada a Portaria 
Iphan Nº 145, de 22 de dezembro de 2023, que autorizou e instituiu o Programa de Gestão e Desempenho 
- PGD no âmbito do Iphan. 

O PGD é um programa indutor de melhoria de desempenho institucional no serviço público, com 
foco na vinculação entre o trabalho dos participantes, as entregas das unidades e as estratégias 
organizacionais, com ciclos anuais de avaliação. O PGD do Iphan abrangerá a totalidade das entregas 
institucionais, assegurada a mensuração dos resultados e do desempenho de cada participante. É possível 
resumir o programa como um acordo formal realizado entre a administração e servidores(as) para os 
trabalhos e as entregas de cada setor e cada agente público, em um determinado período. 

Com efeito, o escopo do PGD acaba por abarcar muitas, ou quase todas as atividades que foram 
objeto das metas do PGRC, em seus respectivos acordos com as unidades descentralizadas desta 
Autarquia.  

Desse modo, com o objetivo de verificar a compatibilidade entre os dois programas, foi realizado 
o monitoramento das metas que são acompanhadas pelos sistemas centrais da administração pública no 
primeiro semestre de 2024. 

Com a apuração desses dados, será possível verificar se as metas estipuladas nos Acordos de 
Gestão e Responsabilidades Compartilhadas estão contempladas nas atividades dos macroprocessos 
gerenciais do Iphan e, assim, proporcionar fundamentação para se decidir acerca da continuidade ou não 
do PGRC em seu formato atual, tendo em vista se essas atividades já estão, em regra, contempladas no 
PGD.
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4 APURAÇÃO DOS DADOS 

Neste item, apresenta-se um panorama geral da apuração de dados por meio dos sistemas comprobatórios empreendida no atual estágio de monitoramento 
do PGRC, a partir do detalhamento dos critérios utilizados na apuração dos dados (“meta realizada”, “meta parcialmente realizada”, “meta não realizada” e 
“meta não se aplica”) e do demonstrativo da apuração por unidade (ver imagem a seguir). 
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5 PAINEL DE ACOMPANHAMENTO 

 

O Painel de Acompanhamento permite quantificar e qualificar o atingimento de cada uma das metas estipuladas. Seu intuito é demonstrar de forma visual 
em que estágio está o desenvolvimento das metas nas respectivas unidades (ver figuras a seguir). 
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6 META PLANOS DE AÇÃO 

 

O acompanhamento dos Planos de Ação durante todo o primeiro semestre de 2024 foi uma das 
prioridades do Iphan. Por ser o meio pelo qual a instituição viabiliza e monitora o desenvolvimento de 
seus projetos, a execução dos Planos de Ação é refletida diretamente nas suas entregas finais.  

Considerando que, em 2024, o desempenho do Instituto está condicionado por uma redução de 
mais de 300% em seu orçamento – isto é, contando com apenas R$ 28.000.000,00, valor aquém dos R$ 
88.000.000,00 referente ao orçamento de 2023 -, a sistemática de execução dos projetos finalísticos da 
entidade foi alterada, alinhando-se as prioridades do Iphan ao orçamento destinado. 

Cumpre ressaltar que, mais recentemente, houve corte orçamentário de R$ 5.000.000,00, fato 
este que acentuou a diminuição da capacidade de execução da Autarquia no exercício corrente. 
Atualmente, o Iphan conta com um orçamento de R$ 23.000.000,00. 

Assim, a execução encontra-se pautada nas prioridades elencadas pela Diretoria Colegiada do 
Iphan, sendo o orçamento destinado para a execução de Ações Judiciais e dos projetos considerados 
substanciais à Autarquia. A estes últimos ainda foi considerado o nível de andamento do processo de 
contratação. Logo, os projetos atendidos com o orçamento do Iphan foram aqueles que já estavam 
prontos para empenho, ou seja, com processo de contratação homologado. 

Os projetos aprovados como prioritários pela Diretoria Colegiada foram cadastrados e aprovados 
no Sistema Integrado de Gestão do Iphan – SIG-IPHAN, que acompanha e monitora a execução 
orçamentária e financeira dos Planos de Ação. 

Esse acompanhamento faz parte da gestão ativa do Iphan, com vistas a otimizar o esforço do órgão 
na busca de entregas efetivas à sociedade, gerindo de forma eficaz os recursos destinados à entidade. 

Na tabela a seguir, é possível verificar o acompanhamento realizado que se encontra categorizado 
pela execução dos Departamentos Gestores e Unidades Descentralizadas (ver tabela a seguir). 

 

Acompanhamento da execução dos Planos de Ação pelos Departamentos Gestores 

 

O critério utilizado para aferição dessa meta se baseia no nível de execução do PAs, considerando, 
para isso, o valor empenhado em cada um. Os departamentos que empenharam pelo menos 75% do valor 
total aprovado tiveram a meta considerada realizada. Já aqueles que empenharam entre 25% e 75% do 
valor total aprovado, foram considerados com a meta parcialmente realizada. Por fim, para aqueles que 
não empenharam até 25% do valor aprovado, a meta foi considerada não realizada (ver o gráfico a seguir). 

Departamento 

Gestor
20ZH 5538

Valor ATUAL dos Planos de 

Ação Aprovados (R$)
Descentralizado (R$) Empenhado (R$)

Acompanhamento 

PGRC

PRESIDENCIA 1 0 1.000.000,00                           926.621,50                  926.621,50       93%

CGCOM 3 0 1.776.000,00                           1.276.000,00               1.276.000,00    72%

DEPAM 21 0 15.433.633,04                         8.648.915,99               7.779.946,53    50%

DAFE 14 0 10.688.055,60                         6.737.102,30               5.114.462,26    48%

DAEI 3 69 157.146.837,89                       45.678.797,10            45.301.433,94  29%

DPI 7 0 16.018.443,27                         4.195.457,86               2.165.229,60    14%

ASPAR 0 0 17.130.000,00                         1.617.629,98               67.629,98          0%
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De igual modo, o critério para aferição da meta relacionada aos Planos de Ação aprovados para as 
Unidades Descentralizadas é o mesmo que foi utilizado na apuração dos Departamentos Gestores, e leva 
em consideração a porcentagem empenhada em relação ao valor total aprovado para cada uma das 
Unidades (ver tabela e gráfico a seguir). 

 

Acompanhamento da execução dos Planos de Ação pelas Unidades Descentralizadas 

 

 

Unidades 20ZH 5538 Aprovado (R$) Descentralizado (R$) Empenhado (R$) Acompanhamento PGRC

CCPPI 4 0 375.328,00                        375.328,00                  375.327,96       100%

SRBM 0 1 281.000,00                        281.000,00                  281.000,00       100%

IPHAN-RO 1 0 45.736,80                          45.736,80                    45.736,80          100%

CLC: Escola 3 0 1.248.640,00                    1.235.666,70              1.235.666,70    99%

PRESI 2 12 2.776.000,00                    2.202.621,50              2.202.621,50    79%

IPHAN-CE 1 0 1.704.738,75                    982.259,75                  982.259,75       58%

IPHAN-RS 0 9 12.663.623,15                  6.624.148,31              6.624.148,31    52%

IPHAN-PE 6 2 43.437.976,70                  17.998.699,82            17.998.699,82  41%

IPHAN-MG 3 0 45.550.378,88                  18.330.989,54            18.299.624,63  40%

DAFE 0 0 7.044.087,60                    4.546.107,60              2.773.467,60    39%

DEPAM 0 0 2.332.582,00                    1.927.764,95              914.054,77       39%

IPHAN-RJ 1 0 10.524.827,92                  3.161.332,13              3.161.332,13    30%

DAEI 0 0 1.624.236,40                    474.236,40                  459.910,27       28%

IPHAN-SE 0 3 6.731.177,07                    1.839.432,70              1.611.308,29    24%

IPHAN-BA 2 0 16.757.009,62                  2.780.059,16              2.780.059,16    17%

DPI 0 0 14.305.706,47                  4.082.721,06              2.052.492,80    14%

IPHAN-SP 0 0 6.206.741,28                    730.000,00                  730.000,00       12%

IPHAN-DF 2 0 1.500.000,00                    300.000,00                  30.000,00          2%

IPHAN-AL 0 0 1.020.983,34                    5.983,34                      5.983,34            1%

IPHAN-SC 2 23 5.052.075,65                    67.629,98                    67.629,98          1%

CNA 6 0 143.603,77                        143.603,77                  -                      0%

CNFCP 1 2 3.000.000,00                    900.000,00                  -                      0%

IPHAN-AM 1 0 625.203,22                        45.203,22                    -                      0%

IPHAN-ES 1 2 139.900,00                        -                                -                      0%

IPHAN-GO 6 0 1.060.000,00                    -                                -                      0%

IPHAN-MA 4 0 20.311.546,49                  -                                -                      0%

IPHAN-MS 1 1 8.077.598,20                    -                                -                      0%

IPHAN-PB 3 0 1.700.000,00                    -                                -                      0%

IPHAN-PR 0 3 1.941.750,00                    -                                -                      0%

IPHAN-RN 1 0 1.010.518,49                    -                                -                      0%
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7 DETALHAMENTO POR UNIDADE DESCENTRALIZADA 

A tabela abaixo apresenta um panorama geral do desempenho das Unidades Descentralizadas na 
realização das metas a elas atribuídas no âmbito do PGRC, no período considerado neste relatório. Na 
sequência, o contexto de cada Unidade Descentralizada será abordado em subseções, sendo detalhadas 
as respectivas justificativas para o alcance, ou não, das metas estipuladas. 
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7.1 - Superintendência do Iphan no Acre 

 
7.1.1 Execução das metas estipuladas 
 
 O desempenho da Superintendência do Iphan no Acre no período reportado da vigência do PGRC 
(JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

 

A Superintendência do Iphan no Acre obteve índice de realização das metas acordadas de 25%. 
Das oito metas focalizadas, duas constam como realizadas, uma como parcialmente realizada, duas como 
não realizadas e três metas como não aplicáveis ao contexto da unidade.  

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Acre e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 5 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza e conservação (1), motorista (1) e apoio administrativo (3) 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.2 - Superintendência do Iphan em Alagoas 

 

7.2.1 Execução das metas estipuladas 
 

O desempenho da Superintendência do Iphan em Alagoas no período reportado da vigência do 
PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

A Superintendência do Iphan em Alagoas obteve índice de realização das metas acordadas de 37%. 
Das oito metas focalizadas, três constam como realizadas, uma como parcialmente realizada e quatro 
como não realizadas, de modo que todas as metas foram aplicáveis ao contexto da unidade.  

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan em Alagoas e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 
- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 20 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza (4), vigilância (7), apoio administrativo I (4), apoio administrativo V (4) e motorista (1) 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.3 - Superintendência do Iphan no Amapá 

 
7.3.1 Execução das metas estipuladas 
 

O desempenho da Superintendência do Iphan no Amapá no período reportado da vigência do PGRC 
(JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

A Superintendência do Iphan no Amapá obteve índice de realização das metas acordadas de 12%. 
Das oito metas focalizadas, uma foi realizada integralmente, uma foi parcialmente realizada e duas não 
foram realizadas, ao tempo em que quatro das metas não se aplicavam ao contexto da unidade.  

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Amapá e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 6 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza (1), vigilância (1), apoio administrativo (3) e motorista (1) 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.4 - Superintendência do Iphan no Amazonas 

 

7.4.1 Execução das metas estipuladas 
 

O desempenho da Superintendência do Iphan no Amazonas no período reportado da vigência do 
PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

A Superintendência do Iphan no Amazonas obteve índice de realização das metas acordadas de 
12%. Das oito metas focalizadas, uma foi realizada integralmente, quatro não foram realizadas e três 
metas não se aplicavam ao contexto da unidade. Não foi identificada a realização parcial de meta nesta 
unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Amazonas e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada  

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 6 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza (1), apoio administrativo (4) e motorista (1) 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.5 – Superintendência do Iphan na Bahia 

 

7.5.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan na Bahia no período reportado da vigência do PGRC 

(JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

A Superintendência do Iphan na Bahia obteve índice de realização das metas acordadas de 12%. Das 
oito metas focalizadas, uma foi realizada integralmente, duas foram realizadas parcialmente, quatro não 
foram realizadas e uma delas não se aplicava ao contexto da unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan na Bahia e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 38 contratos continuados vigentes na Unidade - 

vigilância e segurança (13), limpeza e jardinagem (8), apoio administrativo (12) e motorista (5) 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta 01 Prestação de Contas em atraso, a saber: 
Termo de Colaboração 886647 - 377 dias em atraso. 

 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas 
 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.6 - Superintendência do Iphan no Ceará 

 

7.6.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Ceará no período reportado da vigência do PGRC 

(JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

A Superintendência do Iphan no Ceará obteve índice de realização das metas acordadas de 12%. 
Das oito metas focalizadas, uma foi realizada integralmente, duas foram realizadas parcialmente, quatro 
metas não foram realizadas e uma não se aplicava ao contexto da unidade.  

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Ceará e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Não realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Parcialmente 
realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 13 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza (2), vigilância (2), apoio administrativo (6) e motorista (3) 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas 
Parcialmente 

realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda constam 02 Prestações de Contas em atraso, a saber: 
Convênio 790974 - 823 dias em atraso, 
Convênio 715385 - 4771 dias em atraso 

 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas 
 

Não realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.7 - Superintendência do Iphan no Distrito Federal 

 

7.7.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Distrito Federal no período reportado da vigência 

do PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 

A Superintendência do Iphan no Distrito Federal obteve índice de realização das metas acordadas 
de 37%. Das oito metas focalizadas, três foram realizadas integralmente, uma foi realizada parcialmente 
e quatro não foram realizadas, de modo que todas as metas se aplicavam ao contexto da unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Distrito Federal 
e suas respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 8 contratos continuados vigentes na Unidade - 

apoio administrativo (6) e motorista (2). 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta 01 Prestação de Contas em atraso, a saber: 
Convênio 707323 - 4055 dias em atraso. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 
- 
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7.8 - Superintendência do Iphan no Espírito Santo 

 
7.8.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Espírito Santo no período reportado da vigência 

do PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 

A Superintendência do Iphan no Espírito Santo obteve índice de realização das metas propostas de 
25%. Das oito metas focalizadas, duas foram realizadas integralmente, três não foram realizadas e outras 
três não se aplicavam ao contexto da unidade. Não foi identificada a realização parcial de meta nesta 
unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Espírito Santo e 
suas respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 19 contratos continuados vigentes na Unidade – 

limpeza (1), vigilância (2), apoio administrativo (4) e motorista (1) 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.9 - Superintendência do Iphan em Goiás 

 
7.9.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan em Goiás no período reportado da vigência do PGRC 

(JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

A Superintendência do Iphan em Goiás obteve índice de realização das metas acordadas de 37 %. 
Das oito metas focalizadas, três foram realizadas integralmente, uma foi realizada parcialmente, três não 
foram realizadas e uma delas não se aplicava ao contexto da unidade.  

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Goiás e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 25 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza e conservação (6), vigilância (8), apoio administrativo (8), motorista (2) e recepcionista (1) 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.10 - Superintendência do Iphan no Maranhão 

 
7.10.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Maranhão no período reportado da vigência do 

PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 
A Superintendência do Iphan no Maranhão obteve índice de realização das metas acordadas de 

25%. Das oito metas focalizadas, duas foram realizadas integralmente, duas foram realizadas 
parcialmente, duas não foram realizadas e duas não se aplicavam ao contexto da unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Maranhão e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Realizada 
Parcialmente 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 16 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza (4), vigilância (4), apoio administrativo (6) e motorista (2). 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas 
Realizada 

Parcialmente 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta 01 Prestação de Contas em atraso, a saber:  
Convênio 740998 - 2844 dias em atraso. 

 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.11 - Superintendência do Iphan no Mato Grosso 

 

7.11.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Mato Grosso no período reportado da vigência do 

PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 

A Superintendência do Iphan no Mato Grosso obteve índice de realização das metas acordadas de 
25%. Das oito metas consideradas, duas foram realizadas integralmente, uma foi realizada parcialmente, 
uma não foi realizada e quatro delas não se aplicavam ao contexto da unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Mato Grosso e 
suas respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 5 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza (1), vigilância (2), recepcionista (1) e motorista (1). 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
Realizada 

Parcialmente 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.12 - Superintendência do Iphan no Mato Grosso do Sul 

 
7.12.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Mato Grosso do Sul no período reportado da 

vigência do PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

A Superintendência do Iphan no Mato Grosso do Sul obteve índice de realização das metas 
propostas zero. Das oito metas focalizadas, nenhuma foi integralmente realizada, duas foram realizadas 
parcialmente e duas não se aplicavam ao contexto da unidade.  

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Mato Grosso do 
Sul e suas respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a 
seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 6 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza (2), apoio administrativo (2) e motorista (2) 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
Realizada 

Parcialmente 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades 
Realizada 

Parcialmente 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
 
  



 

42 

 

7.13 - Superintendência do Iphan em Minas Gerais 

 
7.13.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan em Minas Gerais no período reportado da vigência 

do PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

A Superintendência do Iphan em Minas Gerais obteve índice de realização das metas propostas de 
12 %. Das oito metas focalizadas, uma foi realizada integralmente, duas foram realizadas parcialmente e 
cinco delas não foram realizadas. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan em Minas Gerais e 
suas respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Parcialmente 
Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 55 contratos continuados vigentes na Unidade -   

limpeza (22), vigilância (11), apoio administrativo (10), recepcionista (10) e motorista (2). 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
Realizada 

Parcialmente 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda constam 10 Prestações de Contas em atraso, a saber: 
Convênio 782178 - 311 dias em atraso, 
Convênio 820930 - 305 dias em atraso, 
Convênio 820933 - 325 dias em atraso, 

Convênio 764721 - 3721 dias em atraso, 
Convênio 781406 - 2703 dias em atraso, 
Convênio 865432 - 1205 dias em atraso, 
Convênio 879764 - 415 dias em atraso, 
Convênio 889105 - 762 dias em atraso, 
Convênio 782170 - 840 dias em atraso, 
Convênio 799580 - 840 dias em atraso. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 
- 
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7.14 – Superintendência do Iphan no Pará 

 
7.14.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Pará no período reportado da vigência do PGRC 

(JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

A Superintendência do Iphan no Pará obteve índice de realização das metas acordadas zero. Das 
oito metas focalizadas, nenhuma delas foi integral ou parcialmente realizada, ao tempo em que três metas 
não se aplicavam ao contexto da unidade.  

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Pará e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 14 contratos continuados vigentes na Unidade –  

limpeza (2), copeiragem (1), vigilância (2), apoio administrativo (7) e motorista (2). 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda constam 06 Prestações de Contas em atraso, a saber: 
Convênio 876656 - 443 dias em atraso 
Convênio 764641 - 36 dias em atraso 

Convênio 744040 - 290 dias em atraso 
Convênio 811892 - 2638 dias em atraso 
Convênio 876658 - 683 dias em atraso 
Convênio 887152 - 513 dias em atraso 

 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.15 - Superintendência do Iphan na Paraíba 

 
7.15.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan na Paraíba no período reportado da vigência do PGRC 

(JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

A Superintendência do Iphan na Paraíba obteve índice de realização das metas acordadas zero. Das 
oito metas acordadas, nenhuma foi realizada integralmente e apenas duas foram realizadas parcialmente, 
ao tempo em que todas as metas se aplicavam ao contexto da unidade.  

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan na Paraíba e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 10 contratos continuados vigentes na Unidade –  

limpeza (2), vigilância (1), apoio administrativo (5) e motorista (2) 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda constam 03 Prestações de Contas em atraso, a saber: 
Convênio 762192 - 3498 dias em atraso, 
Convênio 764515 - 340 dias em atraso, 
Convênio 821511 - 340 dias em atraso. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.16 - Superintendência do Iphan no Paraná 

 
7.16.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Paraná no período reportado da vigência do PGRC 

(JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 
A Superintendência do Iphan no Paraná obteve índice de realização das metas propostas de 37%. 

Das oito metas focalizadas, três foram realizadas integralmente, uma foi realizada parcialmente e quatro 
não foram realizadas, ao tempo em que todas as metas se aplicavam ao contexto da unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Paraná e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados 
 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 18 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza (5), vigilância (6), apoio administrativo (5) e motorista (2). 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta 01 Prestação de Contas em atraso, a saber: 
Convênio 730602 - 4170 dias em atraso 

 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.17 – Superintendência do Iphan em Pernambuco 

 
7.17.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan em Pernambuco no período reportado da vigência 

do PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

A Superintendência do Iphan em Pernambuco obteve índice de realização das metas acordadas de 
37%. Das oito metas consideradas, três foram realizadas integralmente, duas foram realizadas 
parcialmente e três não foram realizadas, ao tempo em que todas as metas se aplicavam ao contexto da 
unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan em Pernambuco e 
suas respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Parcialmente 
Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados 
 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 27 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza (6), vigilância (4), apoio administrativo (10), recepcionista (3), motorista (2) e vigilância (2). 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
 

Realizada  

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades 
 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas 
 

Parcialmente 
Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda constam 02 Prestações de Contas em atraso, a saber: 
Convênio 771412 - 2537 dias em atraso, 
Convênio 796161 - 628 dias em atraso. 

 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas 
 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

  



 

52 

 

7.18 - Superintendência do Iphan no Piauí 

 
7.18.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Piauí no período reportado da vigência do PGRC 

(JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

A Superintendência do Iphan no Piauí obteve índice de realização das metas acordadas zero. Das 
oito metas focalizadas, duas foram realizadas parcialmente, três não foram realizadas e três não se 
aplicavam ao contexto da unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Piauí e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Não realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados 
 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 11 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza (1), vigilância (2), apoio administrativo (6) e motorista (2) 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
 

Parcialmente 
Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades 
 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas 
 

Parcialmente 
Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta 01 Prestação de Contas em atraso, a saber: 
Convênio 791216 - 1683 dias em atraso 

 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas 
 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.19 - Superintendência do Iphan no Rio de Janeiro 

 
7.19.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Rio de Janeiro no período reportado da vigência 

do PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

A Superintendência do Iphan no Rio de Janeiro obteve índice de realização das metas propostas de 
25%. Das oito metas focalizadas, duas foram realizadas integralmente, uma foi realizada parcialmente e 
cinco não foram realizadas, ao tempo em que todas elas se aplicavam ao contexto da unidade.  

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Rio de Janeiro e 
suas respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS  Não realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Realizada 
Parcialmente 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada  

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 50 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza (10), vigilância (14), apoio administrativo (21), motorista (3) e jardinagem (2) 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades 
 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas 
 

Não realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda constam 07 Prestações de Contas em atraso, a saber: 
Convênio 895307 - 658 dias em atraso,  

Termo de Colaboração 903010 - 887 dias em atraso, 
Termo de Colaboração 915082 - 446 dias em atraso, 

Convênio 806623 - 2521 dias em atraso, 
Convênio 812040 - 2614 dias em atraso, 
Convênio 877433 - 770 dias em atraso, 

Convênio 878453 - 1115 dias em atraso. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas 
 

Não realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.20 - Superintendência do Iphan no Rio Grande do Norte 

 
7.20.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Rio Grande do Norte no período reportado da 

vigência do PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 
A Superintendência do Iphan no Rio Grande do Norte obteve índice de realização das metas 

acordadas de 37%. Das oito metas focalizadas, três foram realizadas integralmente, três não foram 
realizadas e duas delas não se aplicavam ao contexto da unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Rio Grande do 
Norte e suas respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a 
seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados 
 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 8 contratos continuados vigentes na Unidade - 

limpeza (2), vigilância (2), auxiliar de escritório (3) e motorista (1) 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades 
 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas 
 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas 
 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.21 - Superintendência do Iphan no Rio Grande do Sul 

 
7.21.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Rio Grande do Sul no período reportado da 

vigência do PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 

A Superintendência do Iphan no Rio Grande do Sul obteve índice de realização das metas acordadas 
de 25%. Das oito metas focalizadas, duas foram realizadas integralmente, três foram realizadas 
parcialmente e três não foram realizadas, ao tempo em que todas elas se aplicavam ao contexto da 
unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Rio Grande do 
Sul e suas respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a 
seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada  

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Parcialmente 
Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada  

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados 
 

Não Realizada  

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 37 contratos continuados vigentes na Unidade – 

limpeza (9), vigilância (13), apoio administrativo (7), motorista (2), bilheteria (2) e jardinagem (4) 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 

 

Parcialmente 
Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades 
 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda constam 03 Prestações de Contas em atraso, a saber: 
Convênio 752240 - 2782 dias em atraso, 
Convênio 762108 - 2361 dias em atraso, 
Convênio 905874 - 352 dias em atraso. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas 
 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 
- 
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7.22 - Superintendência do Iphan em Rondônia 

 
7.22.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan em Rondônia no período reportado da vigência do 

PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 

 

A Superintendência do Iphan em Rondônia obteve índice de realização das metas acordadas de 50%. 
Das oito metas focalizadas, quatro foram realizadas integralmente, três metas não foram realizadas e uma 
delas não se aplicava ao contexto da unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan em Rondônia e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada  

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 8 contratos continuados vigentes na Unidade – 

limpeza (1), vigilância (2), apoio administrativo (4) e motorista (1) 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.23 - Superintendência do Iphan em Roraima 

 
7.23.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan em Roraima no período reportado da vigência do 

PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 
A Superintendência do Iphan em Roraima obteve índice de realização das metas acordadas de 12%. 

Das oito metas consideradas, uma foi realizada integralmente, uma foi realizada parcialmente, três não 
foram realizadas e três delas não se aplicavam ao contexto da unidade.  
 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan em Roraima e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada  

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 3 contratos continuados vigentes na Unidade –  

limpeza (1), vigilância (1) e motorista (1) 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades 
Realizada 

Parcialmente 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.24 - Superintendência do Iphan em Santa Catarina 

 
7.24.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan em Santa Catarina no período reportado da vigência 

do PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 
A Superintendência do Iphan em Santa Catarina obteve índice de realização das metas propostas 

de 37%. Das oito metas focalizadas, três foram realizadas integralmente e cinco não foram realizadas, ao 
tempo em que todas as metas se aplicavam ao contexto da unidade. 

 
A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan em Santa Catarina 

e suas respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 19 contratos continuados vigentes na Unidade –  

limpeza (5), vigilância (4), apoio administrativo (8) e motorista (2). 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda constam 07 Prestações de Contas em atraso, a saber: 
Convênio 752411 - 2432 dias em atraso, 
Convênio 774906 - 2466 dias em atraso, 
Convênio 774913 - 1660 dias em atraso, 
Convênio 761996 - 2568 dias em atraso, 
Convênio 774907 - 2485 dias em atraso, 
Convênio 774944 - 2644 dias em atraso, 
Convênio 849323 - 2075 dias em atraso. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.25 - Superintendência do Iphan em São Paulo 

 
7.25.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan em São Paulo no período reportado da vigência do 

PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 
A Superintendência do Iphan em São Paulo obteve índice de realização das metas acordadas de 

12%. Das oito metas focalizadas, uma foi realizada integralmente, três foram realizadas parcialmente, três 
não foram realizadas e uma delas não se aplicava ao contexto da unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan em São Paulo e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional estão detalhadas a seguir. 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 23 contratos continuados vigentes na Unidade -    

vigilância (9), apoio administrativo (12) e motorista (2). 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda constam 02 Prestações de Contas em atraso, a saber: 
Termo de Colaboração 884203 - 355 dias em atraso, 

Termo de Colaboração 859617 - 1115 dias em atraso. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas 
 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.26 - Superintendência do Iphan em Sergipe 

 
7.26.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan em Sergipe no período reportado da vigência do 

PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 

A Superintendência do Iphan em Sergipe obteve índice de realização das metas acordadas de 25%. 
Das oito metas focalizadas, duas foram realizadas integralmente, uma foi realizada parcialmente e cinco 
não foram realizadas. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan em Sergipe e suas 
respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 13 contratos continuados vigentes na Unidade -  

limpeza (2), vigilância (4), apoio administrativo (6) e motorista (1) 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda constam 05 Prestações de Contas em atraso, a saber:  
Convênio 823854 - 1668 dias em atraso, 
Convênio 764418 - 1451 dias em atraso, 
Convênio 834377 - 597 dias em atraso, 
Convênio 899333 - 458 dias em atraso, 

Convênio 752589 - 3980 em atraso. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.27 - Superintendência do Iphan no Tocantins 

 
7.27.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho da Superintendência do Iphan no Tocantins no período reportado da vigência do 

PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

A Superintendência do Iphan no Tocantins obteve índice de realização das metas propostas de 25%. 
Das oito metas focalizadas, duas foram realizadas integralmente, uma foi realizada parcialmente, duas 
não foram realizadas e três delas não se aplicavam ao contexto da unidade. 

 
A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan em Tocantins e suas 

respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 9 contratos continuados vigentes na Unidade -  

limpeza (2), vigilância (2), apoio administrativo (4) e motorista (1) 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.28 - Centro Cultural Sítio Roberto Burle Marx 

 
7.28.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho do Centro Cultural Sítio Roberto Burle Marx no período reportado da vigência do 

PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

O Centro Cultural Sítio Roberto Burle Marx obteve índice de realização das metas propostas de 37%. 
Das oito metas focalizadas, três foram realizadas integralmente, uma foi realizada parcialmente, duas não 
foram realizadas e duas não se aplicavam ao contexto da unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com o Sítio Roberto Burle Marx e suas respectivas 
justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir/eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada  

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 38 contratos continuados vigentes na Unidade -  

limpeza (5), vigilância (7), apoio administrativo (7), jardinagem (13), educação patrimonial (4) e 
fitossanitário (2). 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov 
Parcialmente 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.29 - Centro Cultural do Patrimônio Paço Imperial 

 
7.29.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho do Centro Cultural do Patrimônio Paço Imperial no período reportado da vigência 

do PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 

 

O Centro Cultural do Patrimônio Paço Imperial obteve índice de realização das metas acordadas de 
37%. Das oito metas focalizadas, três foram realizadas integralmente, duas não foram realizadas e três 
delas não se aplicavam ao contexto da unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com a Superintendência do Iphan no Centro Cultural 
do Patrimônio Paço Imperial e suas respectivas justificativas através da análise situacional estão 
detalhadas a seguir. 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir / eliminar "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 31 contratos continuados vigentes na Unidade -  

limpeza (8), copeiragem (1), recepcionista (1), mensageiro (1), vigilância (13), apoio administrativo (4) 
e manutenção (3). 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica  

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.30 - Centro Lúcio Costa 

 
7.30.1 Execução das metas estipuladas 

 
O desempenho do Centro Lúcio Costa no período reportado da vigência do PGRC (JAN-OUT/2024) 

é retratado na figura a seguir. 
 

 

 

O Centro Lúcio Costa obteve índice de realização das metas propostas de 25%. Das oito metas 
focalizadas, duas foram realizadas integralmente, três não foram realizadas e três delas não se aplicavam 
ao contexto da unidade. 

A situação de cada uma das metas pactuadas com o Centro Lúcio Costa e suas respectivas 
justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir / eliminar "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 11 contratos continuados vigentes na Unidade –  

apoio administrativo (9) e limpeza (2). 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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7.31 - Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular 

 
7.31.1 Execução das metas estipuladas  

 
O desempenho do Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular no período reportado da vigência 

do PGRC (JAN-OUT/2024) é retratado na figura a seguir. 
 

 
 

O Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular obteve índice de realização das metas propostas 
de 25%. Das oito metas focalizadas, duas foram realizadas integralmente, quatro não foram realizadas e 
duas não se aplicavam ao contexto da unidade. 
 

A situação de cada uma das metas pactuadas com o Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular 
e suas respectivas justificativas através da análise situacional, quando cabível, estão detalhadas a seguir. 
 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Realizar inventário patrimonial e implantar o SIADS Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar todos os Planos de Ação finalísticos aprovados pela Diretoria Colegiada 
para a unidade 

Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir / eliminar "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de 
empenhos em 31/12/2024 

Não Realizada  

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Reduzir custos e melhorar a eficiência dos contratos continuados Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

Ainda consta um total de 26 contratos continuados vigentes na unidade -   

limpeza (5), vigilância (6), apoio administrativo (7) e recepcionista (8). 
 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Desfazer de veículos por meio do doações.gov Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Spiunet: Atualização dos valores do patrimônio imóvel das unidades Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Regularizar prestações de contas Não Se Aplica 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 

 

AÇÃO/META SITUAÇÃO 

Executar as emendas parlamentares impositivas Não Realizada 

ANÁLISE SITUACIONAL 

- 
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8 CONCLUSÃO 

Para concluir, tendo em vista que a apuração do atingimento das metas se restringiu àquelas que 
podem ser aferidas através dos sistemas estruturantes da Administração Pública Federal, é possível 
identificar que, das 8 metas estipuladas para todas a unidades, 7 já são objeto de acompanhamento por 
parte de Coordenações do Departamento de Planejamento e Administração (DPA), conforme detalhado 
abaixo: 

 

Coordenação/DPA Metas Acompanhadas 

Coordenação de Planejamento e Projetos 
(CPLAN/CGPLAN) 

• Executar todos os Planos de Ação 
finalísticos aprovados pela Diretoria 
Colegiada 

• Executar as Emendas Parlamentares 
impositivas 

Coordenação de Orçamento e Finanças 
(COFIN/CGPLAN) 

• Reduzir/Eliminar os Restos a Pagar visando 
evitar cancelamento de empenhos em 
31/12/2024 

Coordenação de Contabilidade (CCONT/CGPLAN) • Realizar inventário patrimonial e implantar 
o SIADS 

• Desfazer de veículos por meio do 
doações.gov 

• Spiunet: Atualização dos valores do 
patrimônio imóvel das unidades 

Coordenação de Convênios e Prestação de Contas 
(CCONV/CGLOG) 

• Regularizar prestações de contas 

 

 

Observa-se, então, que as metas acima indicadas já estão contempladas nas atividades a serem 
desempenhadas no âmbito dessas Coordenações. Assim, conclui-se que o prosseguimento do Programa 
de Gestão e Responsabilidades Compartilhadas - PGRC, à maneira como hoje determina a Portaria Iphan 
nº 97, de 17 de maio de 2023, encontra-se quase inteiramente englobado nas atividades já 
desempenhadas pelo DPA. 

Destarte, para a continuidade deste programa, faz-se necessária uma reflexão acerca de seu papel 
enquanto instrumento indutor da melhoria das atividades e macroprocessos do Órgão, de modo que as 
metas nele contidas, ou novas metas a serem estipuladas, possam, além de serem apuradas de forma 
técnica, também direcionar a atuação do Iphan no sentido daquilo se seja fundamental para a Autarquia. 


