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APRESENTACAO: ORIGEM E CONTEXTO

Procurando reunir um conjunto de dados e informacdes esparsas e pulverizadas pelas vdrias areas
do Iphan, tanto administrativas quanto finalisticas, a CGPLAN empreendeu um esfor¢o para elaborar, no
inicio de 2023, um relatério espelhando a estrutura e as atividades desenvolvidas pelas Superintendéncias
e Unidades Especiais do Instituto. Com essa finalidade, foram reunidos dados e informagdes com o
objetivo de torna-los mais gerenciais e analiticos, subsidiando os gestores publicos em seu processo

decisério.

Nesse esforco, foram organizados e discutidos, de forma clara, simples e objetiva, os aspectos mais
relevantes para o desempenho institucional do Iphan: a execucdo orcamentaria, os contratos de locacado
de mao de obra, a administra¢ao patrimonial, a gestdao de pessoas e o desempenho de algumas atividades
precipuas e finalisticas do Iphan, como o Tombamento e o Registro. Para além da grande quantidade de
informacgdes reunidas e organizadas, este relatdrio pretende proporcionar uma visao global e sistémica

do Instituto, refletindo sua estrutura distribuida por todo vasto territério nacional.

Ancorado em dois principios fundamentais do método cientifico, a observa¢do e a comparacao,
esse pequeno relatério permite uma visdo ampla e abrangente do funcionamento das unidades
descentralizadas, possibilitando ao Presidente e a Diretoria Colegiada um processo de tomada de decisdes
bem fundamentado e informado. Nenhuma informacdo desconhecida e ndo publica foi trabalhada no
relatdrio. Por sua abordagem ao mesmo tempo simples e realista, esse plexo de informacdes organizadas
foi levado aos dirigentes do Instituto, que enfrentam o desafio das transformacdes e inovagdes
administrativas que perpassam a administragao publica federal. Definitivamente, o ambiente externo ao
Iphan é de mudangas constantes e crescentes, e o Instituto precisa se envolver mais intensamente nesse

processo para assegurar a relevancia e a sustentabilidade de sua atuacdo a médio e longo prazos.

Nesse arranjo institucional, as Superintendéncias e Unidades Especiais desempenham papel
crucial para o adequado e eficiente funcionamento do Instituto, com capilaridade em todo territério
nacional, materializando a capacidade operacional de execucao da politica publica de preservacao do
patrimonio cultural brasileiro. Suas importantes atribuicGes e responsabilidades estdo previstas de
maneira detalhada na Portaria n2 141, de 12 de dezembro de 2023. E exatamente em func¢do dessa
centralidade que elas precisam também se integrar ao intenso processo de mudancas que estd em curso

no dmbito da administracdo publica brasileira.
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Em linhas gerais, o referido relatério inicial foi dividido em duas grandes partes. Inicialmente,
foram levantados os dados mais relevantes da estrutura das Superintendéncias e Unidades Especiais. De
maneira detalhada, foram compiladas as principais atividades e a estrutura administrativa de cada
unidade descentralizada. Em seguida, na segunda parte, discutimos e analisamos os aspectos mais
relevantes para o adequado entendimento do papel das Superintendéncias e Unidades Especiais: a
execuc¢ao orcamentdria, os contratos de locagdao de mao de obra, a gestao patrimonial e, por fim, a gestdo

dos recursos humanos.

Em complemento, a titulo de informagdao, foram levantados o numero de Tombamentos,
Registros, licenciamento ambiental, sitios arqueoldgicos e bens valorados das unidades descentralizadas.
Também foram inventariadas as fiscalizagGes realizadas, atividade em que o Iphan exerce o poder de
policia administrativa. A ideia central seria relacionar a execu¢do orcamentaria e a estrutura
administrativa, por um lado, e o desenvolvimento de atividades finalisticas, por outro, buscando

identificar o equilibrio mais eficiente entre as dreas meio e finalisticas para o funcionamento do Instituto.

Esse referido relatdrio inicial (que esta disponivel no SEI Processo 01450.006370/2023-10) foi o
gue pautou as qualificagdes preliminares do que veio a ser o Programa de Gestao e Responsabilidades

Compartilhadas — PGRC, instituido pela Portaria Iphan n2 97/2023.

Dessa forma, nesse documento vamos apresentar os resultados dos monitoramentos e a avaliacao

do primeiro ano do Programa de Gestao e Responsabilidades Compartilhadas — PGRC.
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1. PROGRAMA DE GESTAO E RESPONSABILIDADES COMPARTILHADAS

No intuito de contribuir para a melhoria da gestao e qualificacdo das entregas para a sociedade
brasileira, o Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan) empreendeu esfor¢os com o
objetivo de construir e implementar solu¢des aos desafios enfrentados pelo érgao, principalmente no
ambito de suas Unidades Descentralizadas, bem como fomentar e internalizar a cultura do planejamento

e monitoramento, com utilizacdo de indicadores, metas finalisticas e metas administrativas.

Desse modo, o Programa de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas (PGRC) surge no Iphan

como uma ferramenta para estabelecer metas que devem ser realizadas, por possuirem alto valor

agregado para a instituicdo. Essas metas foram estabelecidas por meio do Acordo de Gestdo e

Responsabilidades Compartilhadas (AGRC), do Iphan-Sede junto as Unidades Descentralizadas, o qual

obteve o compromisso formal da alta administracdo do drgdo de sustentar as atividades que geram valor

publico a sociedade brasileira.

Em maio de 2023, aproveitando o momento de reestruturacdo e renovacdo do quadro dirigente
da Autarquia, o Iphan sede convidou os titulares de todas as suas 31 unidades para virem a Brasilia para
discutir e chegar a um acordo negociado de metas que deveriam ser trabalhadas e atingidas até o final de

2023.

O conjunto de metas discutidas teve a inten¢dao de modernizar e potencializar o planejamento e
execucdo de politicas publicas de preservacdo do patriméOnio cultural atuando em duas frentes
simultaneamente: a) reforcar a cultura corporativa e integrar os departamentos na area central e b)
estreitar o relacionamento e construir um alinhamento estratégico entre o Iphan sede e as Unidades
Descentralizadas. A ideia central buscou criar maior sinergia entre as varias instancias que integram a
estrutura do Instituto, recuperando e potencializando a capacidade de gestdo do Iphan, em busca de uma
solugdo alinhada, compartilhada e, principalmente, pactuada e negociada, entre a area central e as
Unidades Descentralizadas, minimizando o passivo de articulacdo e auséncia da area central dos ultimos

anos.

Como resultado desse trabalho, ao final dos encontros realizados em trés turmas de
superintendentes e diretores das unidades especiais, em oficinas de trés dias de duracdo, realizadas em

maio de 2023!, cada Superintendente ou Diretor(a) de Unidade Especial assumiu uma “carta de

! Primeira turma, de 15 a 17 de maio; segunda turma, de 17 a 19 de maio; terceira turma, de 22 a 24 de maio.
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compromissos” com um conjunto de a¢des ou iniciativas ou metas a serem observadas ou atingidas. Cada

gestor de unidade assinou com o Presidente do Iphan um pacto de resultados a ser observado durante o

ano de 2023.

Entre um conjunto enorme de possibilidades, foram firmados acordos com 21 tipos de metas. Oito

dessas metas foram propostas pela CGPLAN e as demais foram observadas, aprimoradas e acrescentadas

ao longo das oficinas e das discussdes com as areas finalisticas do Iphan. Ao longo do exercicio, algumas

metas foram incorporadas por apenas algumas unidades, enquanto outras foram firmadas por todas as

unidades. A figura a seguir mostra a lista das 21 metas e quantas unidades aderiram a cada uma delas.

Dessas 21 metas, oito metas foram incialmente propostas pelo Iphan sede:

1. Executar integralmente os Planos de Ac¢do finalisticos alocados para a unidade.

2. Executar integralmente os Planos de Ac¢ao decorrentes de emendas parlamentares.

3. Realizar uma avaliacdo criteriosa dos contratos de terceirizacdo, especialmente limpeza e

vigilancia, com proposta de reduc¢do nessa categoria de gastos.

4. Aderir ao Doagdes.gov para desfazimento de bens inserviveis, especialmente os veiculos

oficiais e computadores.

5. Fazer o inventdario dos bens moveis e implantar o SIADS.

6. Zerar os restos a pagar.

7. Colocar em dia todas as Prestacdes de Contas de Convénios.

8. Atualizar os valores dos bens imdveis do patriménio do Iphan no SpiuNet

Essas oito propostas iniciais viraram, respectivamente, as seguintes metas:

Meta 2:

Meta 8:

Meta 10:

Meta 1:
Meta 6:

Meta 14:
Meta 12:

Executar todos os Planos de Ac¢do finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada
para a unidade.

Reduzir custos e melhorar a eficiéncia dos contratos continuados.
Desfazer de veiculos por meio do doagbes.gov.
Realizar inventario patrimonial e implantar o SIADS.

Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de
empenhos em 31/12/2023.

Regularizar presta¢des de contas.
Spiunet: Atualizacdo dos valores do patrimonio imovel das unidades.
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Figura 1. Lista das 21 metas e quantidade de unidades que aderiram a cada uma

QUANTIDADE DE
UNIDADES ENVOLVIDAS
1. Realizar inventdrio patrimonial e implantar o SIADS | | 3
2. Executar todos os Planos de Acio finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a unidade | | 3 |
3. Realizar peguenas reformas de manutencéo e adequacgio das unidades (hidrdulica, elétrica, pintura, infiliracdes, 3
cabeamento logico etc.)
4. Qualificacao de 20 horas/servidor da area administrativa (contratos, licitacdo gestao patrimonial, gestéo de 34
pessoas eic.)
5. Realizar o monitoramento continuo das acfies judiciais | | 3
6. Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar”, visando evitar o cancelamento de empenhos em 31/12/2023 30
7. Reducéio do parque de impressdo | | 30
8. Reduzir cusios e melhorar a eficiéncia dos coniratos continuados | | 29 |
8. Percentual no prazo legal para manifestacio do Iphan no Licenciamento Ambiental | | 27 |
10. Desfazer de veiculos por meio do doaces.gov | | 26 |
11. Receber a Forca Tarefa e implementar as medidas que ficarem combinadas na visita | | 25 |
12 Spiunet: Atualizaco dos valores do patrimbnio imbvel das unidades | | 23 |
13. Mapear e informar projetos de intervencdes que possam compor o banco de projetos do IPHAN. DPO enviara 29
formulario especifico
14. Regularizar prestacbes de contas | | 19 |
15. Executar as emendas parlamentarss impositivas | | 8 |
16. Avaliar a possibilidade de compartilhar o espaco da superintendéncia com um escritorio do MinC de até 5 7
passoas (em regime condominial, com rateio das despesas)
17. Emitir manifestacdo sobre estudos arquecldgicos observando prazos e critérios vigentes | | 3 |
18. Cumprir plano de fiscalizac3o inserido no sistema Fiscalis (portaria Iphan n.” 49) | | 3 |
19. Para reduzir o valor do aluguel e dos contratos terceirizados {vigilancia etc), verificar se SPU dispde de espaco 1
para a Superintendéncia comparfilhar com algum outro drgdo federal (e deixar de pagar aluguel)
20. Especifico do Iphan/DF: destinaco do prédio antigo | | 1 |
21. Especifico do Iphan/MS: sem ninguém na DIVADM | | 1 |
QUANTITATIVO TOTAL DE METAS ACORDADAS (TODAS AS UNIDADES) 410

A parte mais facil de todo o processo se encerrou com a assinatura do termo de compromisso e
na volta do gestor para sua unidade. A partir desse momento é que efetivamente comecou o programa:
coube ao responsavel fazer um trabalho de convencimento e pactuacdo com as equipes de suas
respectivas unidades. Por tratar-se de um novo paradigma, uma visdao mais gerencial de administrar o
Instituto, naturalmente as dificuldades apareceram. No entanto, como a intencdo é fazer uma construcao

conjunta e partilhada, bem alicercada em dados, informacGes e casos de sucesso, o Iphan criou essa



% l PH A N - El Relatdrio Anual do Programa de Gestéo e Responsabilidades
e Compartilhadas — PGRC (Portaria Iphan n°® 97/2023)

excelente oportunidade de introduzir de forma sistematica e intensa novos instrumentos de gestdo

publica, transitando para um patamar superior de exceléncia e desempenho institucional.

Apresenta-se aqui o resultado da avaliacdo e do monitoramento que foram criados e
desenvolvidos, dando suporte operacional, logistico e estratégico aos gestores das unidades
descentralizadas. A CPLAN/CGPLAN desempenhou um papel importante nesse cenario, proporcionando
subsidios e apoio técnico naimplanta¢do dessa nova forma de gestdo, que compartilha igualmente metas,
resultados, responsabilidades e sucessos. Todo o histérico consta no SEl Processo n? 01450.006370/2023-
10. Em 25 de maio houve o Oficio-Circular n2 1 encaminhando todo o material que foi utilizado nos
encontros que culminaram com a publicacdo da Portaria Iphan n297, de 17 de maio de 2023, que instituiu
o Programa de Gestdao e Responsabilidades Compartilhadas e a assinatura dos 31 acordos. Cada acordo
foi encaminhado em um processo em separado e a partir desse processo foi desenvolvido entdo o

monitoramento trimestral.

O primeiro ciclo de monitoramento abordou os meses de maio e junho e foi divulgado em julho.
Foi feito com base na autoavaliagao de cada unidade. A CPLAN enviou uma planilha com trés colunas: a
primeira coluna era a meta que foi firmada com a Presidéncia do Iphan, a segunda coluna era para unidade
se autoavaliar e responder se a meta estava realizada, realizada parcialmente ou ndo realizada. E a
terceira coluna era para a unidade descrever a justificativa para aquela autoandlise, em uma “analise

IH

situaciona

O resultado detalhado do primeiro monitoramento esta disponivel no documento SEI n2 4729547

(planilha completa), SEI n2 4729558 (relatdrio) e SEI n2 4729563 (apresentacdo).
O resultado resumido do primeiro monitoramento pode ser visto na figura 2.

Portanto, no primeiro monitoramento, as unidades mais bem classificadas foram as que ficaram
acima de 30% de atingimento das metas: Maranhdo, Tocantins, Centro Lucio Costa, Distrito Federal,

Parana e Goias.

Notou-se uma grande variacdo nos critérios. Por exemplo: algumas unidades que ndo tinham
veiculos para doa¢do, marcaram a meta de doagao de veiculos como “meta nao realizada”; enquanto
outras unidades que estavam na mesma situacao (ndo tinham veiculo para doacdo), marcaram a meta de
doacdo de veiculos como “meta realizada”. Unidades que ndo tinham agdes judiciais marcaram a meta de

“acompanhar as acdes judiciais” como “meta ndo realizada”, enquanto outras na mesma situacdo



marcaram como “meta realizada”. Para sanar essas disparidades, o segundo monitoramento evoluiu na

metodologia.

Figura 2. Resultado parcial: primeiro monitoramento do PGRC
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Em resumo, do total de metas firmadas (soma das metas das 31 unidades) = 410

Metas consideradas “realizadas” = 78
Metas consideradas “parcialmente realizadas” = 203

Metas consideradas “ndo realizadas” = 124

Em setembro, foi realizado o segundo ciclo de monitoramento, englobando os meses de julho,
agosto e setembro. Nesse segundo monitoramento, varias metas foram apuradas pela propria CPLAN, em

consulta aos sistemas do governo e a outras areas do Iphan sede. Assim, a planilha foi enviada para cada
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Unidades com treze (13) das 21 metas ja preenchidas, ja apuradas. Apenas 8 ficaram para autoavaliacdo

das unidades.

As origens dos dados e os critérios utilizados para esse segundo monitoramento estdo descritos

na Figura 32.

Figura 3. Origem dos dados para apuracao pelo Iphan sede e critérios utilizados

Meta Fonte Critérios
Meta realizada: batimento STN, Exportagdo de bens e SIADS implantado
1. Realizar inventario patrimonial e implantar o SIADS Coordenagdo de Contabilidade- Meta parcialmente realizada: nas fases de planilha de migragdo preenchida, relatério final, importagdo,
CCONT/CGPLAN/DPA correlacionamento, conciliagdo, solicitagdo de batimento

Meta ndo realizada: ainda nem preencheu a planilha de migragdo,nenhuma etapa iniciada

Meta realizada: empenhou ao menos 75% do valor total aprovado

CPLAN/CGPLAN/DPA consultando SIGIPHAN |Meta parcialmente realizada: empenhou entre 30% e 75% do valor aprovado

Meta n3o realizada: ndo empenhou nem 30% do valor aprovado

Meta realizada: empenhou ao menos 75% do valor total aprovado

CPLAN/CGPLAN/DPA consultando SIGIPHAN |Meta parcialmente realizada: empenhou entre 30% e 75% do valor aprovado

Meta n3o realizada: ndo empenhou nem 30% do valor aprovado

Meta realizada: houve redugdo de 75% ou mais.

6.Reduzir/eliminar os “Restos a Pagar” COFIN/CGPLAN/DPA consultando SIAFI Meta parcialmente realizada: houve redugdo de 25% a 75%

Meta n3o realizada: a redugdo ndo chegou a 25%

As impressoras do novo contrato ainda ndo foram disponibilizadas pela empresa, por isso as antigas ainda ndo foram

retiradas do parque.

Meta realizada: reduziu o custo dos contratos continuados em pelo menos a metade da porcentagem de redugdo que

foi acordado (que variou conforme a unidade, entre 5% e 20% de redugdo do custo). Ou seja: atingiu metade da meta

8. Reduzir custos e melhorar eficiéncia dos contratos continuados CGPLAN/DPA ou mais.

Meta parcialmente realizada: reduziu o custo dos contratos continuados em até a metade da meta estipulada.

Meta nZo realizada: ndo reduziu o custo dos contratos continuados.

Meta realizada: doagdo j3 efetivada (ndo possui veiculos).

Coordenagdo de Contabilidade- Meta parcialmente realizada: divulgagdo realizada no portal doagdes, manifestagdes analisadas, escolhido notificado,
CCONT/CGPLAN/DPA doagdo formalizada.

Meta n3o realizada: informagdes ainda ndo verificadas

11. Receber forga tarefa e implementar medidas que ficarem CGPLAN/DPA Foi considerada Meta Realizada para as unidades que ja receberam a forga-tarefa, embora ainda falte implementar as|

combinadas medidas que ficaram combinadas.

Meta realizada: atualizagdo realizada no sistema

Meta parcialmente realizada: oficio respondido

2. Executar todos os planos de agdo finalisticos aprovados pelal
Diretoria Colegiada para sua unidade

15. ES, MG, PA, AM, PE, RS, SC e RJ: Executar emendas
parlamentares impositivas

7. Reduzir o parque de impressdo CGTI/DPA

10. Desfazer de veiculos por meio do doagdes.gov

Coordenagéo de Contabilidade-
12. Spiunet: atualizar valores dos iméveis das unidades &

CCONT/CGPLAN/DPA
/ / Meta ndo realizada: oficio ainda ndo respondido
13. Mapear e informar projetos de intervengdo para compor o oPO Meta realizada: preencheu a planilha do DPO
Banco de Projetos do DPO Meta n3o realizada: ainda ndo preencheu a planilha do DPO
Coordenagdo de Convénios- Meta realizada: nenhuma prestagdo de contas em atraso
14. Regularizar prestagdes de contas CCONV/CGLOG/DPA consultando Transfere |Meta parcialmente realizada: de 1a 4 prestagdes de contas em atraso
Gov Meta ndo realizada: 5 ou mais prestagdes de contas em atraso
N . . Meta realizada: Todas as unidades que se comprometeram com essa meta avaliaram a possibilidade. Amap4,

16. Avaliar a possiblidade de compartilhar espago da . ~ P . . . N o

. . L o CGPLAN Roraima, Maranhdo, Amazonas, Pernambuco e Ceara irdo compartilhar. MS e SC avaliaram que ndo seria possivel
superintendéncia com um escritério do ministério da cultura .

(meta realizada).
19. Viabilizar um espago junto a SPU para abrigar a
pago ] p 8 CGPLAN Meta realizada: situagdo solucionada

superintendéncia do AP

O resultado detalhado do segundo monitoramento pode ser visto nos documentos SEI n2 4828697

(planilha completa), SEI n2 4828773 (apresentacdo) e relatorio.
O resultado resumido do segundo monitoramento pode ser visto na Figura 4.
Em resumo, do total de metas firmadas (soma das metas das 31 unidades) = 410
Metas “realizadas” = 133
Metas “parcialmente realizadas” = 94

Metas “ndo realizadas” = 183

2 Os critérios foram padronizados na porcentagem de até 25% meta néo realizada, entre 25% e 75% meta parcialmente realizada e acima de 75% meta
realizada. Mas essa padronizacéo ocorreu apenas na avaliacéo final (apresentada a seguir).
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Figura 4. Resultado parcial: segundo monitoramento do PGRC
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Nota-se que devido a evolugdo da metodologia, de autoavaliacdo para apuracdo diretamente nos
sistemas, a quantidade de metas que no primeiro monitoramento foram consideradas como

“parcialmente realizadas” diminuiu. Houve maior padronizagao nos critérios.

As 6 unidades que alcancaram o melhor desempenho (atingiram acima de 45% das metas até

12/09/23) foram: Rio Grande no Norte, Centro Lucio Costa, Para, Amazonas, Ceard e Mato Grosso.
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A Unica unidade, das 31 unidades que firmaram Acordo de Gestdo e Responsabilidades
Compartilhadas — AGRC, a se manter entre as seis com melhor desempenho em ambos os

monitoramentos foi o Centro Lucio Costa.

Para o terceiro e ultimo monitoramento do ano de 2023, considerando essas diferencgas de
metodologia do primeiro monitoramento para o segundo monitoramento, e notando a robustez da
apuragao mediante checagem nos respectivos sistemas e dreas centrais responsaveis, optou-se por
trabalhar apenas com as metas que podem ser apuradas diretamente pela area central e com as metas
que foram firmadas por praticamente todas as unidades. Esses critérios — de apuragao pelos sistemas
centrais e de metas mais robustas em termos de quantidade de unidades que aderiram — permite uma

classificagdo mais justa e uma avaliagdo mais uniforme do desenvolvimento das metas.

Houve duas alteracdes na metodologia, para melhor aperfeicoamento do monitoramento. Além
das situacdes “meta realizada”, “meta parcialmente realizada” e “meta ndo realizada”, adicionou-se ainda
0 “nado se aplica”, para o caso das metas cujas unidades aderiram (assinaram os acordos com aquelas
metas constando dos acordos) e posteriormente constataram que a meta ndo se aplica aquela unidade.
As metas que foram classificadas com “ndo se aplica” foram ocultadas no momento da comparacgao entre
as unidades do Iphan. Essa alteracdo no critério permitiu ainda mais uniformidade, equidade e robustez
aos resultados. Além disso, o critério dos empenhos foi “facilitado”, considerando como meta

“parcialmente realizada” empenhos entre 25% e 75% do valor total (no segundo monitoramento

consideramos entre 30% e 75%).

O resultado detalhado do terceiro monitoramento pode ser visto nos documentos SEI n2 4953060

(planilha completa), SEI n2 4953064 (apresentacdo) e relatdrio.

Optou-se por nao fazer o ranking geral pois ao longo dos monitoramentos notou-se que seria
necessario redimensionar muitas das metas e dar pesos diferenciados para cada uma delas, pois algumas
exigem enorme esfor¢co das superintendéncias e unidades especiais, enquanto outras ndo exigem
praticamente nenhum esforco das superintendéncias e unidades especiais, concretizando-se pelo passar
do tempo ou por esforgo exclusivo do Iphan sede (como a meta do parque de impressdo, por exemplo).
Além disso, mesmo as metas que exigem muito esforco e dedicacdo das superintendéncias, da maneira
gue foram dimensionadas nao refletem com acurdcia os esforgos implementados. Por isso o ranking traria

uma imagem distorcida da realidade e optou-se por ndo o fazer na avaliacdo geral.

12



ﬁ l PH A N = Relatdrio Anual do Programa de Gestéo e Responsabilidades
255 Compartilhadas — PGRC (Portaria Iphan n® 97/2023)

2. AVALIACAO GERAL

A inten¢do quando esse programa foi langado era de mudar a realidade do Iphan no que tange as
metas selecionadas e firmadas entre a Presidéncia do Instituto e suas Superintendéncias e Unidades

Especiais.
A realidade de fato evoluiu, embora ainda haja um longo caminho a ser percorrido.

A avaliacdo geral é que foi um bom comeco. Trouxemos temas relevantes para a agenda dos(as)
superintendentes e unidades especiais, mostramos uma realidade que precisa ser melhorada,
enfatizamos o fato de que o Iphan sede estd atento as pendéncias e pronto para auxiliar no que for

necessario.

A seguir serd exposto o quadro geral do Instituto para cada meta aferida no monitoramento do

ultimo trimestre.

SOBRE A META RELACIONADA AO SIADS:

O Sistema Integrado de Administracdo de Servicos — SIADS é uma solucdo que possibilita aos
orgdos da Administracdo Publica Federal um controle completo e efetivo de seus estoques de materiais,
bens patrimoniais e servicos de transporte. A meta era que o Iphan implantasse o SIADS em todas as suas

unidades descentralizadas.

Essa meta foi apurada com base na planilha de acompanhamento da Coordenacdo de
Contabilidade — CCONT, constante na Figura 5. Enquanto a CCONT avalia o passo a passo, a CPLAN
estipulou que as superintendéncias e unidades especiais que preencheram a planilha de migracao e
chegaram até o ponto de solicitar o batimento estdo com meta parcialmente realizada. As que
conseguiram concluir o batimento com a Secretaria do Tesouro Nacional ainda que n3do esteja com o
SIADS implantado ja foram consideradas como “meta realizada”. Vé-se que 16 unidades ainda estdao com
meta ndo realizada (ndo cumpriram nem a primeira etapa). Nove (9) unidades conseguiram concluir a
implantacdo do SIADS. Para as demais, em 2024 a implantac3o continuara. E preciso um esfor¢o maior
dessas 16 unidades que ainda nem comecaram e um empenho pela conclusdo, nas demais que ainda

estdo por concluir.

13
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Figura 5. Acompanhamento da implantagdo do Sistema Integrado de Administragéo de Servigos — SIADS.

SIADS META REALIZADA PARCIALMENTE META REALIZADA
PLANILHA DE RELATORIO IMPORTACAO CORRELACIONAMENT  SOLICITAGAO  CONCILIAGAO SOLICITAGAO | BATIMENTO EXPORTACAO SIADS
SIGLA MIGRAGAO FINAL SIADS 0 SIADS CONCILIAGRO  SIAFI/SIADS  BATIMENTO STN DEBENS  IMPLANTADO
AM
PA
MA v v v v v v v v v v
CE
PE v v v v v v v v v v
RJ
BA
SE v
SP
PR v v v v v v v v v v
sc
RS v v v v v v v v v v
MG
GO v v v v v v v v v v
PACO v v v v v v
SRBM v v v v
SEDE
cLe
DF v v v v v v v v v v
CNFCP v v v v v v v v v v
PB
ES v v v V4 v v v v v V4
Ms
AL
PI
RO v v v v
RR
RN v v v v v v v v v v
AC v v v
AP
MT v v v v v v v v
T0 v v v v v v
DESFAZ v v v v v v v v v
CPGC-RJ

Pelos critérios estipulados no Programa de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas — PGRC,
nota-se que doze unidades conseguiram alcancar a meta. Isso € menos da metade das unidades do
Instituto. Mas foi um avanco e um bom comeco. As doze unidades que cumpriram a meta estdo de
parabéns! No painel de acompanhamento constam apenas onze porque essa meta ndao constou do
documento assinado pela Superintendéncia do Maranhdo. Embora Maranh3do esteja com o SIADS
implantado, ndo era uma das metas monitoradas pois ndao constava no acordo firmado pela

Superintendéncia do Maranhao.

PAINEL DE ACOMPANHAMENTO RELATIVO AO ATINGIMENTO DAS METAS (avaliagdo dos sistemas comprobatérios)

META OBIJETIVO/UNIDADE APURAGCAO E STATUS
REALIZADA NAO %
REAUZADA  ppRCIALMENTE  ReAUZADA  REALIZADA
o OBIJETIVO DA META: 31 Unidades realizem até o final do exercicio a meta 24 TRIMESTRE 4 20 - 13%
Realizar inventario estabelecida referente ao SIADS, considerando as especificidades de cada

patrimonial e uma das Unidades envolvidas.

g I 32 TRIMESTRE 4 8 - 13%
T antar o SIADS UNIDADES ENVOLVIDAS: ., AP, BA, DF, ES, MG, MS, PA, 0, RR, 70, AM, CE, MA,

PE, Pl, PR, RN, RS, SC, 5E, SP, AL, GO, MT, PB, RJ, CCPPI, CLC, CNFCP e
e — g - =k
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SOBRE A META RELACIONADA A DOACAO DE VEicuLOsS:

Essa meta também foi apurada com base na planilha de acompanhamento da Coordenacdo de
Contabilidade — CCONT, constante na figura 6. Enquanto a CCONT avalia o passo a passo, a CPLAN
estipulou que as superintendéncias e unidades especiais que efetivamente doaram seus veiculos (ndo
estdo mais no Iphan), sdo as que conseguiram realizar a meta. Aquelas unidades que chegaram na etapa
de divulgar o veiculo no portal de doacGes do governo ja constam como meta parcialmente realizada. Nao
houve nenhuma unidade que ndao chegou nem nesta etapa, portanto nenhuma unidade foi avaliada como

“meta nado realizada”.

Houve uma boa implementacdo dessa meta, sendo preciso apenas finalizar o procedimento em
algumas unidades. Foi uma das metas do Programa de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas —
PGRC mais bem implementada. Importante notar que para atingimento dessa meta, ndo é preciso esforco
de melhoria de gestdo por parte das superintendéncias e unidades especiais. A maior parte do trabalho
fica sob a responsabilidade da prépria coordenacao de contabilidade. Apenas no momento de finalizar e
concluir de fato o desfazimento, serd preciso que a unidade vd ao departamento de transito de seu estado
formalizar a doacdo do veiculo (fato que ainda nao foi realizado por nenhuma unidade. Essa é uma das
metas que precisaria ter tido um peso diferenciado nos resultados parciais, devido a essa peculiaridade

de n3o exigir dedicacdo e esforcos especificos na gestdo de cada superintendéncia e/ou unidade especial.

PAINEL DE ACOMPANHAMENTO RELATIVO AO ATINGIMENTO DAS METAS (avaliagio dos sistemas comprobatérios)

META OBJETIVO/UNIDADE APURAGAO E STATUS
REALIZADA NAO %
REALZADA  pARCIALMENTE  REALZADA  REALIZADA
OBIETIVO DA META: 26 Unidades realizem no prazo indicado a meta 24 TRIMESTRE 8 15 - 31%
Desfazer de veiculos estabelecida referente ao desfazimento, considerando as especificidades de
! cada uma das Unidades envolvidas.
por meio do 2 4 - 8%
3° TRIMESTRE
- C]
doagbes.gov UNIDADES ENVOLVIDAS: A0, AF, B8, DF, WG, M5, RO, #F, T0, AM, CF, MA, PE, 7,
v N, 2y 2L, 9%, oF, AL g ’ e 4

Observagao: foi excluida a meta 10 - Desfazer de veiculos das unidades de AM e MA, A% TRIMESTRE 0 24 - 0%
uma vez que essas unidades ndo possuem veiculos a serem doados, motive pelo qual

iustifica ter anenas a< 24 metas anuradas.
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Figura 6. Planilha de acompanhamento da doacéo de veiculo do Iphan (posi¢do em 8dez2023).

Veiculos META NAO REALIZADA META REALIZADA PARCIALMENTE META REALIZADA
VERIFICACAO
OFiCIO OFiCIO DAS QUANTIDADE DE | DIVULGAGAO NO ANALISE DAS NOTIFICACAO  FORMALIZAGAO DOAGAO
SIGLA ENVIADO RESPONDIDO  INFORMAGOES VEiCULOS PORTALDOACOES ~ MANIFESTACOES DO ESCOLHIDO DA DOAGAO EFETIVADA
AM v NAO POSSUI NAO POSSUI 0 NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI
PA v NAO POSSUI NAO POSSUI 0 NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI
MA v NAO POSSUI NAO POSSUI 0 NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI
CE v v v 3 v v v v
PE v v v 15 v v v v
RJ v v v 8 v v
BA v v v 8 v v v v
SE v v v 3 v v v v
SP v v v 5 v v v v
PR v v v 1 v v v v
SC v v v 3 v v v v
RS v v v 1 v v v v
MG v v v 15 v v v v
GO v v v 2 v v v v
PACO  NAOPOSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI 0 NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI
SRBM v v v 1 v v v v
SEDE  NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI 0 NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI
CLC NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI 0 NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI
DF v v v 1 v v v v
CNFCP  NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI 0 NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI
PB v v v 3 v v v v
ES v NAO POSSUI NAO POSSUI 0 NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI NAO POSSUI
MS v v v 1 v v v v
AL v v v 2 v
PI v v v 4 v
RO v v v 3 v
RR v v v 3 v
RN v v v 1 v
AC v v v 1 v
AP v v v 1 v
MT v v v 2 v
TO v v v 1 v

SOBRE A META RELACIONADA AO SPIUNET:
O Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial - SPIUNET - é o sistema que abriga os
dados cadastrais de imdveis classificados como uso especial quanto a sua destina¢cdo no ambito da SPU.

A meta implica atualizar o valor dos imédveis no SPIUNET.

Essa meta também foi apurada com base na planilha de acompanhamento da Coordenacdo de

Contabilidade — CCONT, constante na figura 7.

Houve uma boa implementacdo dessa meta, sendo preciso apenas finalizar o procedimento em

algumas unidades.

REALIZADA NAO %
@ REAUZADA o JRCIALMENTE  REALZADA REALIZADA
. ) - OBIJETIVO DA META: 23 Unidades realizem no prazo indicado a meta
H = . - . . 22 TRIMESTRE
Spiunet: atualizagdo estabelecida referente a atualizagdo de informagdes no sistema Spiunet, 3 5 13%
dos valores do considerando as especificidades de cada uma das Unidades envolvidas.
patriménio imével das
unidades UNIDADES ENVOLVIDAS: AC, BA, DF, ES, MG, 115, 17, TO, AM, CE, MA, P, PR, RN, 3¢ TRIMESTRE 8 4q - 35%
SE, 5P, AL, GO, MT, PB, CCPPI, CNFCP e SRBM.
Observagdo: foi excluida a meta 12 - Spiunet das unidades de CE e Pl, uma vez que
essas unidades ndo possuem imdveis, motivo pelo qual justifica ter apenas as 21 49 TRIMESTRE 17 3 - 74%

metas apuradas.
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Figura 7. Planilha de monitoramento de atualizac@o de valores no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis
de Uso Especial - SPIUNET (posicdo em 8dez2023).

SPIUNET meta parcialmente realizada meta realizada
SIGLA OFiCIO ENVIADO OFiCIO RESPONDIDO ATUALIZACAO REALIZADA
AM v v v

MA v v v

PE v

<
<

BA v v v

SP v HA IMOVEIS A REGULARIZAR

SC v v

MG v v

<

<«
<

PACO v

SEDE v

g
g

DF v

PB v

MS v JVEIS A REGULARIZAR/AGUARDANDO SPU

NAO POSSUI IMOVEL NAO POSSUI IMOVEL

RR v HA IMOVEIS A REGULARIZAR

AC v v v

MT v v v
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SOBRE A META RELACIONADA A EXECUCAO DOS PLANOS DE AGAO — PAS PROPOSTOS PELAS SUPERINTENDENCIAS E UNIDADES
ESPECIAIS, E APROVADOS PELA DIRETORIA COLEGIADA:

A fonte de apuragao dessa meta foi o Sistema Integrado de Gestao do Iphan — Siglphan, utilizando

os dados atualizados até o dia 12 de dezembro de 2023.

A Figura 8 traz a listagem de todas as unidades com a quantidade de planos de acdo aprovados, o
valor aprovado® e o valor empenhado, bem como a porcentagem do valor empenhado sobre o valor

aprovado, que mostra o quanto do que foi planejado foi efetivamente executado.

Para o Iphan como um todo, na a¢ao orgamentdria 20ZH, foram aprovados 697 planos de agao a
serem executados por essas unidades, no valor total de RS 255.770.960,94, e desse valor apenas 34,37%
foi empenhado, no valor de RS 87.904.679,04. O porcentual chegou a 100% de execu¢do em 12 de
dezembro porque foi aprovado no Siglphan valor acima da Lei Orcamentdria Anual — LOA, e a LOA foi
contingenciada. Vale lembrar que isso diz respeito apenas a acao 20ZH. O porcentual de execucdo da acao
5538 e da agdo 2000 foram 100% também, sem essa discrepancia tdo grande entre o planejamento e o

empenhado. A andlise das unidades na acdo 5538 consta da Figura 9.

O levantamento do dia 12 de dezembro mostrou que 11 unidades ficaram com execucdo abaixo
de 25%% 14 unidades conseguiram empenhar entre 25% e 75% do que havia sido previamente planejado

e aprovado no Sigiphan; e 6 unidades conseguiram empenhar acima de 75%.

A %
° REALZADA | (CLINRITE  Relzapa  REALZADA
OBIETIVO DA META: 31 Unidades executem até o final do exercicio a meta . N
Executar todos os Planos estabelecida referente aos Planos de Agdo finalisticos, considerando as 22 TRIMESTRE 0 26 0%
de Agéo finalisticos especificidades de cada uma das Unidades envolvidas.
aprovados pela Diretoria
Colegiada para a unidade UNIDADES ENVOLVIDAS: AC, AP, £.4, DF, £5, 105, MIS, PA, RO, RR, T0, 200, CF, MA, 32 TRIMESTRE 1 6 - 3%
PE, 7, PR, 7, RS, 50, 55, 57, AL, GO, MT, PB, 7, CCPPI, ©1.0, e .

42 TRIMESTRE 6 14 - 16%

Na Figura 8.1., vemos que as superintendéncias que empenharam mais em relacdo ao valor

aprovado (%) foram RR, AC, MA, PA, MS e RO.

No entanto, analisando a Figura 8, pode-se ver que ha varios critérios possiveis.

8 0 valor aprovado no Siglphan (aprovado pela Diretoria Colegiada) ¢ maior que o valor da Lei Orcamentaria Anual — LOA.

4 Ou seja: ndo empenharam nem um quarto do que haviam previamente planejado. E preciso um cuidado maior ao planejar as agdes e cadastrar planos de acéo
no Sigiphan para que um quadro de execugdo t&o baixa como esse ndo se repita em 2024
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Figura 8. Planos de Acéo por unidade: quantidade, valor aprovado, valor empenhado e % execugdo

quantidade de

% valor empenhado / total

Unidades PAs aprovados Valor Aprovado Valor Empenhado
20ZH aprovado

- I - = i i
CCPPI 3 2.467.277,60 186.177,79 7,55
CLC: Escola 10 3.403.174,89 1.203.003,86 35,35
CNA 15 13.661.251,94 1.219.834,25 8,93
CNFCP 12 6.706.000,00 4.423.080,87 65,96
DECOF 35 17.907.421,00 4.501.691,48 25,14
DEPAM 41 63.267.100,00 18.563.659,61 29,34
DPI 19 29.234.665,61 11.593.586,66 39,66
DPO 2 389.236,40 93.680,57 24,07
IPHAN-AC 13 890.769,75 761.720,11 85,51
IPHAN-AL 15 5.215.237,44 1.491.256,88 28,59
IPHAN-AM 11 1.339.990,00 507.704,58 37,89
IPHAN-AP 5 548.845,74 83.674,64 15,25
IPHAN-BA 59 25.532.512,48 10.892.503,86 42,66
IPHAN-CE 24 1.538.331,64 935.521,65 60,81
IPHAN-DF 9 1.532.615,20 186.397,00 12,16
IPHAN-ES 15 489.222,49 117.228,26 23,96
IPHAN-GO 16 3.418.780,00 99.800,00 2,92
IPHAN-MA 20 3.312.371,18 2.934.461,74 88,59
IPHAN-MG 39 8.233.897,81 1.322.926,16 16,07
IPHAN-MS 7 988.098,87 931.113,73 94,23
IPHAN-MT 10 830.560,46 32.747,74 3,94
IPHAN-PA 8 7.806.412,73 7.288.222,07 93,36
IPHAN-PB 9 4.211.302,25 1.479.494,07 35,13
IPHAN-PE 32 6.754.964,84 505.393,72 7,48
IPHAN-PI 13 1.550.263,50 536.019,80 34,58
IPHAN-PR 28 2.680.468,88 1.548.992,50 57,79
IPHAN-RJ 28 10.735.269,75 1.525.758,06 14,21
IPHAN-RN 5 342.868,00 203.838,00 59,45
IPHAN-RO 3 568.893,80 561.393,79 98,68
IPHAN-RR 8 280.771,00 230.678,82 82,16
IPHAN-RS 26 4.402.628,00 253.354,56 5,75
IPHAN-SC 28 4.652.817,85 3.393.039,59 72,92
IPHAN-SE 17 3.517.918,69 989.522,92 28,13
IPHAN-SP 24 4.983.059,65 1.010.775,08 20,28
IPHAN-TO 18 3.691.529,39 2.365.823,98 64,09
PRESI 13 4.180.356,08 1.718.124,61 41,10
SRBM 25 3.266.468,34 2.212.476,03 67,73

Se analisamos pela quantidade de Planos de A¢ao, vemos que as superintendéncias com a maior

qguantidade de planos de acdo aprovados foram RJ, PE, MG e BA.



Se o critério for a quantidade de Valor Aprovado, as superintendéncias com maiores valores

aprovados foram: PA, MG, RJ e BA.

Ja as superintendéncias/unidades especiais com os mais elevados valores empenhados sdo: SC,

CNFCP, PA e BA.

Figura 8.1. Planos de Acéo por unidade: listadas por porcentagem de execugao

quantidade
Unidades dePAs Valor Aprovado Valor Empenhado aorempetbacificis
aprovados aprovado
Bl na20zqE3 [~ =

IPHAN-GO 16 3.418.780,00 99.800,00 2,92
IPHAN-MT 10 830.560,46 32.747,74 3,94
IPHAN-RS 26 4.402.628,00 253.354,56 5,75
IPHAN-PE 32 6.754.964,84 505.393,72 7,48
CCPPI 3 2.467.277,60 186.177,79 7,55
IPHAN-DF 9 1.532.615,20 186.397,00 12,16
IPHAN-RJ 28 10.735.269,75 1.525.758,06 14,21
IPHAN-AP 5 548.845,74 83.674,64 15,25
IPHAN-MG 39 8.233.897,81 1.322.926,16 16,07
IPHAN-SP 24 4.983.059,65 1.010.775,08 20,28
IPHAN-ES 15 489.222,49 117.228,26 23,96
IPHAN-SE 17 3.517.918,69 989.522,92 28,13
IPHAN-AL 15 5.215.237,44 1.491.256,88 28,59
IPHAN-PI 13 1.550.263,50 536.019,80 34,58
IPHAN-PB 9 4.211.302,25 1.479.494,07 35,13
CLC: Escola 10 3.403.174,89 1.203.003,86 35,35
IPHAN-AM 11 1.339.990,00 507.704,58 37,89
IPHAN-BA 59 25.532.512,48 10.892.503,86 42,66
IPHAN-PR 28 2.680.468,88 1.548.992,50 57,79
IPHAN-RN 5 342.868,00 203.838,00 59,45
IPHAN-CE 24 1.538.331,64 935.521,65 60,81
IPHAN-TO 18 3.691.529,39 2.365.823,98 64,09
CNFCP 12 6.706.000,00 4.423.080,87 65,96
SRBM 25 3.266.468,34 2.212.476,03 67,73
IPHAN-SC 28 4.652.817,85 3.393.039,59 72,92
IPHAN-RR 8 280.771,00 230.678,82 82,16
IPHAN-AC 13 890.769,75 761.720,11 85,51
IPHAN-MA 20 3.312.371,18 2.934.461,74 88,59
IPHAN-PA 8 7.806.412,73 7.288.222,07 93,36
IPHAN-MS 7 988.098,87 931.113,73 94,23
IPHAN-RO 3 568.893,80 561.393,79 98,68

Podemos analisar ainda pela maior quantidade de planos de acdo executados, é ai as

superintendéncias/unidades especiais mais bem avaliadas seriam BA, SRBM, PR e CE (Figura 9).



Figura 9. Acbes 20ZH e 5538: maior quantidade de PAs executados e maior execucdo em R$

Departamentos com maior quantidade
de Planos de Agdo executados:

Unidades do IPHAN com maior quantidade de
Planos de A¢do executados:
IPHAN/BA - 36 PAs executados - RS 10.892.503,86

Unidades do IPHAN com maior execugéo RS:
IPHAN/BA - RS 10.892.503,86

DPO - 20 PAs - R$ 34.801.409,00

IPHAN/CE - 3 PAs executados - R$ 771.130,30
IPHAN/RI - 3 PAs executados - R$ 15.954.672,84
IPHAN/SE - 2 PAs executados - R$ 2.287.868,12

ACAO 20zH 379 Planos de Agdo executados Valor executado: RS 88.564.374,00 DE,::’”;;::;“,;:f;;?i;szfl SRBM - 20 PAs executados - RS 2.212.476,03 IP:::I C/:A';Skj ‘7‘2238;;2;;)7
e IPHAN/PR - 20 PAs executados - R$ 1.548.992,50 3303 0n
DECOF - 90 PAs - R$ 10.156.146,14 IPHAN/SC - R$ 3.393.
EelF=CRARS= IR IPHAN/CE - 19 PAs executados - RS 935.521,65 IRE=(BRIEAERED
Unldadespcli:nI::::l:o: :’)\;l:::l;a;fldade de Unidades do IPHAN com maior execugdo R$:
Departamentos com maior quantidade |PHAN/MG - 7 PAs ex::utados RS6, 984 0380 IPHAN/RJ - R$ 15.954.672,84
ACAO 5538 20 Planos de Agdo executados Valor executado: RS 34.801.409,00 de Planos de Agdo executados: B IPHAN/MG - RS 6.984.031,89

IPHAN/RS - R$ 2.625.645,16
IPHAN/PE - R$ 2.318.239,00

A Unica superintendéncia que aparece entre as quatro mais bem avaliados independente do critério

utilizado é a superintendéncia da Bahia.

SOBRE A META RELACIONADA AOS PAS DECORRENTES DE EMENDAS PARLAMENTARES IMPOSITIVAS:
A fonte de apuracao dessa meta também foi o Sistema Integrado de Gestdo do Iphan — Siglphan,

na data de 12 de dezembro de 2023.

Quatro superintendéncias ndo conseguiram empenhar nada do valor de emendas parlamentares
impositivas (Figura 10). Duas superintendéncias empenharam entre 25% e 75% do valor das emendas
parlamentares impositivas. E duas Superintendéncias (Para e Espirito Santo) conseguiram cumprir a meta

e empenhar quase a totalidade do valor de emendas parlamentares impositivas.

Figura 10. Valor empenhado em relagéo aos Planos de Agéo referentes a Emendas Parlamentares

% valor

guantida

Unidades de de PAs

Valor Aprovado Valor Empenhado empenhado /

= = = = total aprovadg,
CNFCP 2 1.102.249,00 - -
IPHAN AM 2 10.000.000,00 - -
IPHAN ES 4 2.629.209,00 2.429.209,00 92,39
IPHAN MG 1 488.762,00 - -
IPHAN PA 1 388.562,00 388.562,00 100,00
IPHAN RJ 4 4.012.920,00 2.862.920,00 71,34
IPHAN RS 1 500.000,00 = =
IPHAN SC 2 774.000,00 274.000,00 35,40
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REALIZADA NAO %
@ REALZADA o ARCIALMENTE  REALIZADA REALIZADA
OBJETIVO DA META: 8 Unidades realizem até o final do exercicio a meta
! ; N 22 TRIMESTRE 0 i} 0%
Executar as emendas estabelecida referente as emendas parlamentares, considerando as
especificidades de cada uma das Unidades envolvidas.

parlamentares
impositivas

UNIDADES ENVOLVIDAS: £%, 15, PA, A1, PE, RS, 50 @ 1. 32 TRIMESTRE 2 1 - 25%

22 TRIMESTRE 2 2 - 25%

SOBRE A META RELACIONADA AOS RESTOS A PAGAR:

A fonte de apuracdo dessa meta é o sistema Tesouro Gerencial. O critério foi estipulado do ponto
de vista do Iphan como um todo, que precisa reduzir seus Restos a Pagar. Hd uma tendéncia natural que
ao longo do ano seguinte, os Restos a Pagar do ano anterior diminuam, pois os pagamentos de contratos
firmados no ano anterior e que passaram para o ano seguinte vao se concretizando e ha legislacdo que
define data para cancelamento de Restos a Pagar pendentes. Os Restos a Pagar de 2019 serdo cancelados

até 31 de margo de 2024 (prazo estendido devido a pandemia de 2019/2022).
Na Figura 11 ha o detalhamento dos Restos a Pagar do Iphan no dia 8 de dezembro de 2023:

Com base nesses dados da Figura 11, a CPLAN utilizou os critérios abaixo para apuara as metas do

PGRC em comparacao com a data que os Acordos foram assinados (maio de 2023).

DESCRICAO DOS CRITERIOS
(N&o realizada) Menor que 25%

(Realizada Parcialmente) Igual ou maior que 25% e até 75%

(Realizada) Acima de 75%

Por esses critérios, dez unidades ndao conseguiram reduzir nem 25% dos valores dos Restos a Pagar.

No entanto, é interessante analisar cada uma das superintendéncias para analisar o esforco de
gestdao que cada uma fez para reduzir seus Restos a Pagar. Uma unidade como por exemplo o Amapa que
sé tinha RS 12 mil de Restos a Pagar referentes ao ano anterior e conseguiu diminuir seus Restos a Pagar,
consta como “meta realizada”; embora tenha tido muito menos trabalho do que uma unidade por
exemplo como o Ceara, que conseguiu reduzir de RS 582 mil para RS 174 mil os Restos a Pagar de 2019;
conseguiu reduzir de RS 88 mil para RS 16 mil os Restos a Pagar de 2021, mas ainda assim ndo chegou no
percentual de reducdo estipulado para ser considerada como meta “parcialmente realizada”: ficou

classificado como “meta ndo realizada. Portanto, essa é uma das metas cuja apuracao, se ndo avaliada
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atentamente, pode levar a impressdes distorcidas da realidade se a inten¢do é ter uma ideia da melhoria

na gestao de cada Superintendéncia.

PAINEL DE ACOMPANHAMENTO RELATIVO AO ATINGIMENTO DAS METAS (avaliagdo dos sistemas comprobatdrios)

META

OBJETIVO/UNIDADE

Reduzir / eliminar os

"Restos a Pagar", visando
evitar o cancelamento de
empenhos em 31/12/2023

‘OBJETIVO DA META: 30 Unidades realizem no prazo indicado a meta
estabelecida referente a restos a pagar, considerando as especificidades de
cada uma das Unidades envolvidas.

UNIDADES ENVOLVIDAS: /., AP, BA, 07, ES, MG, MS, PA, RO, 111, TO, AM, CE, MA,
PE, P, PR, RN, RS, SC, SE, SP, AL, GO, MT, PB, R, CCPPI, CLC e CNFCP.

APURAGAO E STATUS

REALIZADA NAo %
PARCIALMENTE ~ REALIZADA  REALIZADA

REALIZADA
e () )
e () (1)
e ) )
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Figura 11. Situacio dos “Restos a Pagar” das unidades do Iphan (em 8dez2023)

Meta: 6. Reduzir / eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de empenhos em 31/12/2023

RPNP POSICAO Al0 2023 (DATA BA 05/20 RPNP POSICAO EM D BRO 2023 (DATA BASE: 0 0 CRITERIOS PARA APURAGAO
UNIDADE 2016 2019 2020 201 2022 TOTAL GERAL (MAI) 2016 2019 2020 201 2022 TOTALGERAL (DEZ) [RAP REDUZIDO (MAI-DEZ)| % REDUZIDA (MAI-DEZ) JiECYCEIITENEY Realizada Parcialmente [ ELES

Acre - - 433,38 127362 27225813 273.965,13 - - 359,04 w1 117.673,46 118.273,62 155.691,51 56,83 v

Alagoas - - 33.99741 333.912,%8 646.877,52 1.014.787,91 - - 30.785,28 39.23046 304.301,38 374317,12 640470,79 63,11 v

Amapa - - - - 12.608,61 12.608,61 - - - - - - 12.608,61 100,00 v
Amazonas - 392.793,56 2.504,85 607.761,67 757.849,10 1.760.909,18 - 392.793,56 - 60447771 342.828,86 1.340.100,13 420.809,05 2390 v

Bahia - 115.3%5,17 684.964,21 671.610,82 1.477.900,20 - 100.000,00 - 17.058,27 117.058,27 1.360.841,93 92,08 v
CAIXA ECONOMICA FEDERAL DPE IPHAN - 600.09,00 987.927,45 - - 1.588.023,45 - 600.09,00 987.927,45 - - 1.588.023,45 - - v

Ceard - 582.459,87 965.090,38 85.770,10 12812413 2.861.444,48 - 17421570 992.101,75 16.062,67 1,095.564,12 2.277.944,24 583.500,24 20,39 v

Centro Licio Costa - - - 292.859,93 51.168,35 344.028,28 - - - - 77021 77021 336.308,07 97,76 v
Distrito Federal - - - 333667 6.119,20 9.455,81 - - - - 6.039,73 603973 341614 3613 v

Espirito Santo - - - 2.632,% 873283 11.365,79 - - - - 810,52 810,52 10.555,27 92,87 v
Folclore - - - - 105.268,85 105.268,85 - - - - 64.287,28 64.287,28 40.981,57 3893 v

Goids - - 300.000,00 700.000,00 2.628.480,45 3.628.480,45 - - - - 641.495,81 641.495,81 2.986.984,64 82,32 v
Gustavo Capanema - - - - 123.691,87 123.691,87 - - - - 70.700,05 70.700,05 52.991,82 0.8 v

IPHAN SEDE - - 655.912,00 314.356,31 3.520.554,37 4490.822,68 - - 655.912,00 37.339,70 1.772.836,74 2.466.088,44 2.024.734,24 45,09 v

Maranhdo - - 1.252.894,45 - 809.862,87 2.062.757,32 - - 1.170.075,79 - 44913837 1.619.214,16 143.543,16 21,50 v

Mato Grosso - 11.058,80 89.524,89 100.583,69 - - - - 100.583,69 100,00 v
Mato Grosso do Sul - 1,000.000,00 1.301.966,13 39.667,07 2.341.633,20 - 1,000.000,00 1.230495,38 36.689,76 2.267.185,14 74.448,06 318 v

Minas Gerais - 378.928,65 90.177,93 742.694,75 288.641,45 1.500.442,78 - 317.770,00 90.177,93 723.331,00 68.580,41 1.199.859,34 300.583,44 20,03 v

Paco Imperial - - - 28.866,42 17.210,65 46.077,07 - - - - 2.588,11 2.588,11 43.488,9 94,38 v
Pard - - 228.364,19 156.270,71 384.634,90 - - - 666,69 666,69 383.968,21 9,83 v
Paraiba - 1.369.173,78 10.646,76 5.265,48 674.484,68 2.059.570,70 - 1.369.173,78 10.601,67 - 302.750,13 1.682.525,58 377.045,12 1831 v

Parana - 158,00 1.685,92 1.733.450,94 1.735.294,86 - - - 917.866,70 917.866,70 81742816 a1 v

Pernambuco - 341.583,13 879.740,42 10.202,67 168.852,01 14003783 341.583,13 87178373 9.928,07 67.058,29 1.296.353,22 104.025,01 78 v

Piaui - 300.000,00 - 817,44 26.277,84 327.09,28 - 300.000,00 - - 7.837,61 307.837,61 19.257,67 589 v

Rio de Janeiro 15.602.99,79 1.509.356,42 139357 12.377.789,16 29.731.535,94 - 9.306.377,21 1.183.892,69 49.109,70 10.208.617,04 20.747.99%,70 8.983.539,24 30,22 v

Rio Grande do Norte - - 616,27 6.426,79 7.043,06 - - 9371 5.173,46 5.267,17 177589 25,2 v

Rio Grande do Sul - - - - 4.103.270,68 4103.270,68 - - - - 212.700,08 212.700,08 3.890.570,60 94,82 v
Ronddnia - - - 2.804,55 1.163.476,27 1.171.280,82 - - - 914.695,06 914.695,06 256.585,76 291 v

Roraima - - - 213531 51.710,30 53.845,67 - - - 19,55 314,12 32.160,67 21.685,00 40,27 v

Santa Catarina - 113.5%,13 454912,29 568.507,42 - - - - 96.391,78 96.391,78 472.115,64 83,04 v
Sdo Paulo - - 347,07 5.326,60 605.940,58 614.514,25 - - - - - - 614.514,25 100,00 v
Sergipe 40647572 21491873 750.000,00 3877994 2651879 1.436.693,18 40647572 21491873 750.000,00 - 23.77493 1.395.169,38 41.523,80 2,89 v

Sitio Roberto Burle Marx - - - 4,185,30 13.25,72 17.441,02 - - - - 875,30 875,30 16.565,72 94,98 v
Tocantins - - - 157,18 321.298,25 328.87043 - - - - 9.377,92 937792 319492,51 97,15 v

Total 40647512 19.782.950,51 8.557.411,69 5.768.199,16 33.179.186,17 61.694.223,25 40647512 13.016.928,17 7.849.617,33 2.710.329,07 17.798.239,19 41.781.589,48 2591263377
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SOBRE A META RELACIONADA AOS CONTRATOS CONTINUADOS:

Embora tenha havido um enorme esforco da Coordenacao Geral de Planejamento e Or¢camento —
CGPLAN para encontrar alternativas e sensibilizar as unidades da necessidade de reduzir custos
relacionados a contratos continuados (vigilancia, aluguel, terceirizados etc.); infelizmente ndo houve

avango no que diz respeito a essa meta. Algumas unidades inclusive aumentaram seus custos com
contratos continuados.

No segundo trimestre, no qual o monitoramento se deu por meio de autoavaliacdo, 5 unidades
responderam que haviam reduzido os custos com contratos continuados. Mas nos monitoramentos
seguintes, que a fonte dos dados foi a propria CGPLAN, constatou-se que nenhuma unidade conseguiu

reduzir os gastos com contratos continuados.

REALIZADA NAO %
o AEALZADA  \RCIALMENTE  REALZADA  REALIZADA
A OBJETIVO DA META: 29 Unidades realizem no prazo indicado a meta .
Reduzir CUS.tOIS e i estabelecida referente aos contratos continuades, considerando &s TRIMESTRE 5 11 - 17%
melhorar a eficiéncia especificidades de cada uma das Unidades envolvidas.
dos contratos
continuados UNIDADES ENVOLVIDAS: AP, BA, DF, ES, MG, MS, PA, RO, RR, TO, CE, MA, PE, PI, PR, # TRIMESTRE 0 0 - 0%

RN, RS, 5C, SE, 5P, AL, GO, MT, PB, RI, CCPPI, CLC, CNFCP e SRBM.

4 TRIMESTRE 0 0 - 0%

SOBRE AS PRESTACOES DE CONTAS EM ATRASO:

A fonte dos dados para apuracgdo dessa meta foi o sistema Transfere.Gov, com os dados tendo sido

extraidos pela Coordenacdo de Convénios.

Pelos critérios do PGRC, a avaliacao diz respeito a quantidade de presta¢des de contas em atraso.

Sendo:

e Meta realizada: nenhuma prestacdo de contas em atraso;
e Meta parcialmente realizada: de 1 a 4 prestacdes de contas em atraso;
e Meta nao realizada: 5 ou mais presta¢des de contas em atraso.

As Figuras 12 mostra a quantidade e a Figura 12.1. mostra todas as prestacdes de contas em atraso

no Iphan em 8 de dezembro de 2023.
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O critério da quantidade de prestacbes de contas em atraso atende a area central que precisa

reduzir as prestacdes de contas em atraso do Iphan como um todo. No entanto, para mensurar o esfor¢o

gue cada unidade faz para melhorar a qualidade de sua gestdo, seria preciso desenvolver um indicador

que analisasse ndo apenas quantas presta¢des de contas em atraso cada unidade tem, mas sim em quanto

esse problema foi reduzido; ou seja, o quanto foi solucionado desse problema, em cada unidade. Para

tanto, o critério deveria ser similar ao critério que foi utilizado na meta Restos a Pagar: comparar a

situacdo de maio com a situacdo de dezembro e analisar o quanto de reducdo que houve.

Embora no levantamento feito em janeiro
de 2023, houvesse 21 unidades com prestacoes
de contas em atraso, em maio, como resultado
das oficinas de lancamento deste Programa de
Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas, 19
unidades firmaram compromisso em reduzir as

prestacBes de contas em atraso.

As 19 unidades que firmaram essa meta
foram: BA, ES, MG, MS, PA, RR, CE, MA, PE, PI,
RN, RS, SC, SE, SP, AL, MT, PB e RJ. O Parana nao
tinha nenhuma prestacdo de contas em atraso
(hoje tem uma); Tocantins tinha trés prestacdes
de contas em atraso, mas ndo firmou essa meta;
embora hoje esteja sem nenhuma prestacdo de
contas em atraso. Distrito Federal tinha duas
prestacdes de contas em atraso, mas nao firmou
essa meta; embora hoje tenha apenas uma

prestacdo de contas em atraso.

Figura 12. Quantidade de PrestacGes de
Contas em Atraso no Iphan, por unidade
administrativa, em 8dez2023.

UF Quantidade de Prestac¢oes de

n Contas em Atraso ~r
AL 1
BA 2
CE 3
DF 1
MA 2
MG 10
PA 7
PB 3
PE 2
Pl 2
PR 1
RJ 13
RS
SC 8
SE 5
SP 3
TOTAL 66

Na Figura 13, vé-se que cinco unidades conseguiram realizar a meta firmada: Espirito Santo, Mato

Grosso do Sul, Roraima, Rio Grande do Norte e Mato Grosso. Vé-se também que a avaliagcdo das unidades

varia bastante conforme o critério utilizado.

Se utilizamos o critério que foi estipulado no PGRC, as cinco unidades que conseguiram reduzir

100% s3do as mais bem avaliadas: ES, MT, MS, RN, RR.
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Se utilizarmos o critério da porcentagem da redugao, as seis superintendéncias que conseguiram

reduzir mais do que 50% foram: ES, MT, MS, RN, RR e MG, PA, MA e PE.

Se utilizarmos o critério da quantidade de prestacdes de contas resolvidas, temos que as unidades

que conseguiram resolver cinco prestagdes em atraso ou mais, as mais bem avaliadas, serdo: MA, MT, PB,

PE, MG.

PAINEL DE ACOMPANHAMENTO RELATIVO AO ATINGIMENTO DAS METAS (avaliagio dos sistemas comprobatérios)

META OBJETIVO/UNIDADE APURAGAO E STATUS

REALIZADA NAO %
REALIZADA
PARCIALMENTE ~ REALIZADA  REALIZADA

OBIETIVO DA META: 19 Unidades realizem no prazo indicado a meta 28 TRIMESTRE - -
estabelecida referente a prestacdo de contas, considerando as

Regularizar prestagdes especificidades de cada uma das Unidades envolvidas.

s e . [B -
UNIDADES ENVOLVIDAS: 11/, ES, MG, MS, PA, RR, (5, 105, P5, P, RN, 115, SC, SE, &7,
AL MIT, PR eRL
o ’ . [E -




Figura 12.1. Prestagdes de Contas em Atraso

Bl Modalidade Transferénc

CNPJ Recebedchd

Ente Recebedor

Valor Globalld Saldo em Con

763209 2011 Prestagdo de Contas em Anélise CONVENIO 0862950300012 SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA istrito Federal AL MACEIO 09 2019-09-14  3.160.241,78 0,00
890532 2019 Prestago de Contas em Complementagdo _ CONVENIO 1392780100149 MUNICIPIO DE SALVADOR Administrago Pablica Municipal BA SALVADOR 2019-12-30 2022-11-22 540.038,93 0,00
886647 2019 Prestagdo de Contas em Andlise TERMO DE COLABORACAO 1325111000112 FUNDACAO GARCIA DAVILA Organizagdo da Sociedade Civil BA MATA DE SAO JOAO 2019-12-10 2023-03-09  3.114.580,00 0,00
760738 2011 Prestagdo de Contas em Andlise CONVENIO 0768475600146 MUNICIPIO DE ARACATI Administrago Pablica Municipal CE ARACATI 2011-12-28 2018-0628 1.500.000,00 0,00
790974 2015 Prestagdo de Contas em Andlise CONVENIO 07954605000160  MUNICIPIO DE FORTALEZA Administrago Pablica Municipal CE FORTALEZA 2015-12-31 2022-01-17  1.488.932,97 0,00
715385 2009 Prestagéo de Contas CONVENIO 01033312000164 _ ASSOCIACAO COMUNITARIA BENEFICENTE DE ENC E UMBURANAS Organizagio da Sociedade Civil CcE BEBERIBE 2010-01-19 2011-03-28 109.200,00 0,00
707323 2009 Prestagao de Contas em C 5 CONVENIO 043 A CASA VERDE - CULTURA E MEIO AMBIENTE Organizagao da Sociedade Civil DF BRASILIA 2009-11-17 2011-10-14 150.000,00 0,00
741712 2010 Prestagao de Contas enviada para Andlise  CONVENIO 06307102000130  MUNICIPIO DE SAO LUIS Pablica Municipal VA SAOLUIS 2010-07-01 2023-03-31 820.900,00 0,00
740998 2010 Prestaao de Contas em Anélise CONVENIO 06307102000130  MUNICIPIO DE SAO LUIS Publica Municipal MA SAO LUIS 2010-07-01 2016-0805 1.150.000,00 0,00
782178 2014 Prestagdo de Contas em C CONVENIO 1809479700107 MUNICIPIO DE CARANDAI Publica Municipal MG CARANDAI 2014-04-30 2018-05-30 831.760,91 4.625,12,
820930 2016 Prestagdo de Contas em C CONVENIO MUNICIPIO DE PARACATU Publica Municipal MG PARACATU 2016-06-22 2017-06-22 309.126,68 8.495,98
820933 2016 Prestagdo de Contas em C 4 CONVENIO MUNICIPIO DE CAETE Publica Municipal MG CAETE 2016-05-02 2019-05-02 256.778,20 0,00
764721 2011 Prestagdo de Contas em Andlise CONVENIO 1829529500136 MUNICIPIO DE OURO PRETO Administrago Pablica Municipal MG OURO PRETO 2011-12-30 2014-03-12  1.548.003,59 527,95
781406 2013 Prestagdo de Contas em Andlise CONVENIO 1790047300148 MUNICIPIO DE GUARANESIA Administrago Pablica Municipal MG GUARANESIA 2013-11-25 2016-11-24 368.620,21 0,00/
865432 2018 Prestagdo de Contas em Andlise CONVENIO 1794758100176 MUNICIPIO DE MURIAE Administrago Pablica Municipal MG MURIAE 2018-12-20 2020-12-31 311.203,70 0,00
879764 2018 Prestagdo de Contas em Andlise TERMO DE COLABORACAO 2020801300168  CASA DE JUSCELINO Organizagio da Sociedade Civil MG DIAMANTINA 2018-12-31 2021-12-31 150.000,00 0,00
889105 2020 Prestagdo de Contas em Andlise CONVENIO 1662519600140 INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO DE MINAS GERAIS inistragao Publica Estadual ou do Distrito Federal MG BELO HORIZONTE 2020-01-29 2022-01-29 3.700.000,00 0,00
782170 2014 Prestagao de Contas CONVENIO 1833817800102 MUNICIPIO DE JUIZ DE FORA Pablica Municipal MG JUIZ DE FORA 2014-05-05 2021-12-31 575.076,40 9.731,79
799580 2016 Prestagdo de Contas CONVENIO 18338178000102 MUNICIPIO DE JUIZ DE FORA Publica Municipal MG JUIZ DE FORA| 2016-07-01 2021-12-31 625.082,70 555.110,82
876656 2018 Prestaao de Contas Iniciada Por CONVENIO 05171681000174 _ MUNICIPIO DE MARAPANIM Publica Municipal PA MARAPANIM 2018-12-06 2023-03-03 510.000,00 14.057,82
764641 2011 Prestago de Contas enviada para Andlise  CONVENIO 3492178300168 SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE Publica Estadual ou do Distrito Federal PA BELEM 2011-12-27 2021-03-02 4.335.621,40

744040 2010 Prestagao de Contas em Andlise CONVENIO 0513118000164 MUNICIPIO DE OBIDOS. 50 Publica Municipal PA 0BIDOS 2010-12-30 2016-08-28  2.283.080,69

811892 2015 Prestagdo de Contas em Andlise CONVENIO CENTRO DE ESTUDOS E MEMORIA DA JUVENTUDE AMAZONICA Organizagdo da Sociedade Civil PA BELEM 2015-05-27 2017-01-28 90.000,00

876658 2018 Aguardando Prestagio de Contas CONVENIO 0517193900132 MUNICIPIO DE CURUCA Administrago Pablica Municipal PA CURUCA 2018-12-07 2022-06-06 501.000,00

887152 2019 Aguardando Prestagdo de Contas CONVENIO 0517193900132 MUNICIPIO DE CURUCA Administrago Pablica Municipal PA CURUCA 2019-12-27 2022-12-23  1.001.000,00

887163 2019 Aguardando Prestagio de Contas CONVENIO 05171681000174 _ MUNICIPIO DE MARAPANIM Administrago Pablica Municipal PA MARAPANIM 2019-12-26 2023-09-27 524.513,00

762192 2011 Prestaao de Contas enviada para Andlise  CONVENIO 0878326000156 MUNICIPIO DE JOAO PESSOA &0 Publica Municipal B JOAO PESSOA 2011-12-30 2014-09-21  1318219,27

764515 2011 Prestagio de Contas em Andlise CONVENIO 087 MUNICIPIO DE JOAO PESSOA Pablica Municipal PB JOAO PESSOA 2011-12-30 2017-11-16_3.000.000,00 643.130,12
821511 2018 Prestago de Contas em Andlise CONVENIO 1 000135 ASSOCIACAO CULTURAL BALAIO NORDESTE o 4o da Sociedade Civil PB JOAO PESSOA 2018-07-09 2019-08-30 100.000,00 0,00
771412 2012 Prestagao de Contas enviada para Andlise  CONVENIO MUNICIPIO DE OLINDA Publica Municipal PE OLINDA 2012-07-06 2017-0608_3.000.000,00 0,00
796161 2014 Prestago de Contas enviada para Andlise  CONVENIO MUNICIPIO DE OLINDA Publica Municipal PE OLINDA 2014-07-04 2022-07-31 __2.000.000,00 0,00
790832 2014 Prestagao de Contas em Andlise ‘TERMO DE PARCERIA 07682107000106  FUNDACAO DO MUSEU DO HOMEM AMERICANO Organizagdo da Sociedade Civil Pl SAO RAIMUNDO NONATO 2014-09-16 20181230 3.022.019,00 0,00
791216 2013 Prestagdo de Contas CONVENIO 0655443000131 MUNICIPIO DE PARNAIBA 50 Publica Municipal Pl PARNAIBA 2013-11-29 2019-0910 _1.600.000,00 270.944,81
730602 2009 Prestado de Contas em Andlise CONVENIO 76022516000107  MUNICIPIO DE ANTONINA Administrago Pablica Municipal PR ANTONINA 2010-01-15 2011-12-31 449.828,73 0,00
888375 2019 Prestagao de Contas enviada para Andlise _ CONVENIO 2913833600105 MUNICIPIO DE SAO JOAO DE MERITI Administrago Pablica Municipal RI SAO JOAO DE MERITI 2019-12-24 2023-05-23 252.500,00 o,ﬂ
895307 2019 Prestagao de Contas enviada para Andlise  CONVENIO 2916894000161 MUNICIPIO DE CAMPOS DOS GOYTACAZES Administrago Pablica Municipal RI CAMPOS DOS GOYTACAZES 2019-12-31 2022-07-01 253.278,04 0,00
903010 2020 Prestacdo de Contas enviada para Andlise  TERMO DE COLABORACAO 3002304800186 SOCIEDADE AMIGOS DO MUSEU DE IMAGENS DO INCONSCIENTE Organizagdo da Sociedade Civil Rl RIO DE JANEIRO 2020-09-17 2021-09-25 400.000,00 0,00
915082 2021 Prestado de Contas enviada para Andlise  TERMO DE COLABORACAO 3002304800186 SOCIEDADE AMIGOS DO MUSEU DE IMAGENS DO INCONSCIENTE Organizagio da Sociedade Civil RI RIO DE JANEIRO 2021-10-29 2022-12-30 200.000,00 0,00
806623 2014 Prestagio de Contas em Andlise CONVENIO MUNICIPIO DE QUATIS istragdo Publica Municipal RI QUATIS 2014-11-30 2017-05-25 510.500,00 0,00
812040 2014 Prestacdo de Contas em Andlise CONVENIO 0161 MUNICIPIO DE PORTO REAL Publica Municipal RJ PORTO REAL 2014-11-30 2016-12-23 542.171,58 0,00,
877433 2018 Prestacdo de Contas em Analise CONVENIO 3. 17 MUNICIPIO DE PATY DO ALFERES Publica Municipal RJ PATY DO ALFERES 2018-12-28 2022-01-01 1.376.811,82 0,00,
878453 2018 Prestagao de Contas em Andlise CONVENIO 147 MUNICIPIO DE BARRA DO PIRAI Publica Municipal Rl BARRA DO PIRAI 20181228 2021-03-31 306.122,45 0,00
880265 2018 Prestagao de Contas em Andlise TERMO DE COLABORACAO ASSOC. CULTURAL AMIGOS MUSEU FOLCLORE EDISON CARNEIRO Organizagdo da Sociedade Civil Rl RIO DE JANEIRO 2018-12-10 2022-03-31 328.970,00 1.134,73
889692 2020 Prestagdo de Contas em Andlise TERMO DE COLABORACAO ASSOC. CULTURAL AMIGOS MUSEU FOLCLORE EDISON CARNEIRO Organizagdo da Sociedade Civil RI RIO DE JANEIRO 2020-03-09 2023-02-07 610.253,95 0,00
903047 2020 Prestagdo de Contas em Andlise TERMO DE COLABORACAO 3423020100105 _ ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DA CIDADE ASAMC Organizagdo da Sociedade Civil RI RIO DE JANEIRO 2020-11-12 2022-06-30 350.000,00 0,00/
904023 2020 Prestagdo de Contas em Andlise TERMO DE COLABORACAO 0105983000102 ASSOC. CULTURAL AMIGOS MUSEU FOLCLORE EDISON CARNEIRO Organizagdo da Sociedade Civil RI RIO DE JANEIRO 2020-11-19 2022-11-15 258.196,00 0,00
904001 2020 Aguardando Prestagio de Contas CONVENIO 2913827800101 MUNICIPIO DE NOVA IGUACU Administrago Pablica Municipal Rl NOVA IGUACU 2020-12-30 2021-12-30 300.000,00 0,00
752240 2011 Prestagdo de Contas em C: CONVENIO 87 10 MUNICIPIO DE ANTONIO PRADO inistragao Publica Municipal RS ANTONIO PRADO 2011-01-06 2013-01-16 304.500,00 0,00
762108 2011 Prestagdo de Contas em Andlise CONVENIO 88414552000197  MUNICIPIO DE JAGUARAO Publica Municipal RS JAGUARAO 2011-12-16 201510-17  4.634.323,11 0,00
905874 2020 Prestago de Contas em Andlise CONVENIO 8857416000118 MUNICIPIO DE CANOAS &0 Publica Municipal RS CANOAS 2020-12-31 2023-03-24 253.000,00 0,00
752411 2010 Prestacdo de Contas em C¢ CONVENIO 83102517000119 MUNICIPIO DE ITAIOPOLIS Publica Municipal SC ITAIOPOLIS 2010-12-22 2016-07-12 692.591,67 0,00,
774906 2012 Prestagdo de Contas em C CONVENIO 79363511000128  FUNDACAO CULTURAL DE POMERODE Organizagdo da Sociedade Civil sc POMERODE 2012-12-28 2015-11-13 225.665,40 0,00
774913 2012 Prestagdo de Contas em C CONVENIO 73258527000194 _ ASSOC DOS AMIGOS MUSEU NACIONAL DO MAR EMBARC BRASILEIR Organizagdo da Sociedade Civil sc SAO FRANCISCO DO SUL 2012-12-28 2016-04-30 238.832,91 0,00
787842 2013 Prestagdo de Contas em C 4 CONVENIO 43 MUNICIPIO DE FLORIANOPOLIS 50 Publica Municipal sC FLORIANOPOLIS 2013-12-18 2018-1030  7.593.328,% 0,00
76199 2011 Prestagdo de Contas em Andlise CONVENIO 8262958000102 FUNDACAO UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU - FURB Administrago Pablica Municipal sC BLUMENAU 2011-12-30 2014-10-30 155.322,20 0,00
774907 2012 Prestagdo de Contas em Andlise CONVENIO 3102269000106 MUNICIPIO DE SAO FRANCISCO DO SUL Administrago Pablica Municipal sC SAO FRANCISCO DO SUL 2012-11-23 2017-06-30 950.913,93 o,ﬂ
774944 2012 Prestagdo de Contas em Andlise CONVENIO 8310269000106 MUNICIPIO DE SAO FRANCISCO DO SUL Administrago Pablica Municipal sC SAO FRANCISCO DO SUL 2012-11-23 20161127 1.029.089,75 0,00
849323 2017 Prestagdo de Contas em Andlise CONVENIO 83891283000136  FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SC UDESC inistragao Publica Estadual ou do Distrito Federal sc FLORIANOPOLIS 2017-09-19 2018-08-14 112.000,00 0,00
823854 2016 Prestagdo de Contas enviada para Andlise  CONVENIO 13128798002651 _ ESTADO DE SERGIPE 5o Publica Estadual ou do Distrito Federal SE ARACAJU 2016-05-12 2019-01-12  1.251.500,00 0,00
764418 2011 Prestagio de Contas em Andlise CONVENIO 131 100 MUNICIPIO DE ARACAJU &0 Publica Municipal SE ARACAIU 2012-01-03 2014-00-17  1.059.557,93 0,00
834377 2017 Prestacdo de Contas em Analise CONVENIO 34841267000123 SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E INFRAESTRUTURA - SEDURBI 3o Publica Estadual ou do Distrito Federal SE ARACAJU 2017-08-15 2022-08-31 1.695.416,00 0,00|
899333 2020 Prestacdo de Contas em Andlise CONVENIO 34841267000123 SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E INFRAESTRUTURA - SEDURBI Publica Estadual ou do Distrito Federal SE ARACAJU 2020-10-19 2022-10-19 751.000,00 0,00,
752589 2010 Prestagdo de Contas CONVENIO 1312061300104 MUNICIPIO DE LARANJEIRAS Publica Municipal SE LARANJEIRAS 2010-12-31 2013-06-26 120.000,00 0,00
915685 2021 Prestagdo de Contas enviada para Andlise  TERMO DE COLABORACAO 5825971004337 MITRA DIOCESANA DE SANTOS Organizagdo da Sociedade Civil P ITANHAEM 2021-12-01 2023-05-20 250.000,00 0,00
884203 2019 Prestagdo de Contas em Andlise TERMO DE COLABORACAO CENTRO DE ESTUDOS DA CULTURA POPULAR Organizagdo da Sociedade Civil P SAO JOSE DOS CAMPOS 2019-12-04 2023-03-31 223.160,92 1.456,26,
859617 2017 Aguardando Prestagio de Contas TERMO DE COLABORACAO 0793005500140 _ ESPACO CULTURAL DONA JULIETA SOHN Organizagdo da Sociedade Civil P SAO PAULO 2018-01-15 2021-03-31 400.000,00 60.658,00,
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Figura 13. Evolugdo do quantitativo das PrestacGes de Contas em atraso no Iphan

janeiro 2023 setembro 2023 dezembro 2023 ObservagGes
AL 2 1 1 reducdo de 50% (resolveu 1 prestagdo de contas em atraso)
DF 2 1 1 ndo entrou
PR 0 1 1 nao entrou
BA 4 2 2 reducdo de 50% (resolveu 2 prestages de contas em atraso)
MA 7 3 2 reducdo de 72% (resolveu 5 prestagGes de contas em atraso)
PE 12 2 2 reducdo de 83% (resolveu 10 prestages de contas em atraso)
Pl 2 1 2 nenhuma redugdo
CE 6 3 3 reducdo de 50% (resolveu 3 prestacdes de contas em atraso)
PB 10 3 3 reducdo de 70% (resolveu 7 prestagGes de contas em atraso)
RS 3 3 3 nenhuma redugado
SP 5 3 3 reducdo de 40% (resolveu 2 prestagBes de contas em atraso)
SE 6 5 5 reducdo de 17% (resolveu 1 preta¢do de contas em atraso)
PA 4 6 7 AUMENTOU!
SC 10 8 8 reducdo de 20% (resolveu 2 prestages de contas em atraso)
MG 25 10 10 reducdo de 60% (resolveu 15 prestages de contas em atraso)
RJ 14 13 13 reducdo de 7% (resolveu 1 prestagdo de contas em atraso)
TO 3 0 0 ndo entrou
ES 1 0 0 reducdo de 100% (resolveu 1 prestagdo de contas em atraso)
MmMT 5 0 0 reducdo de 100% (resolveu 5 prestagdo de contas em atraso)
MsS 2 0 0 reducdo de 100% (resolveu 2 prestacgdo de contas em atraso)
RN 2 0 0 reducdo de 100% (resolveu 2 prestagdo de contas em atraso)
RR 3 0 0 reducdo de 100% (resolveu 3 prestagdo de contas em atraso)
Total 128 65 66 reducdo de 48% (resolveu 62 prestagbes de contas em atraso)

Apenas a Superintendéncia do Mato Grosso fica bem avaliada por qualquer um dos trés critérios.

No quadro geral, o Iphan tinha 128 prestacdes de contas em atraso em janeiro de 2023 e em
dezembro de 2023 tem 66 prestagdes de contas em atraso. A situagdao melhorou, houve uma reducgao de

48%, correspondente a 62 prestacdes de contas que estavam em atraso tendo sido resolvidas.

3. CONCLUSAO DA AVALIACAO

Durante a avaliacdo, notou-se que a formulacdao da meta e a definicdo dos critérios de apuracao
tém consequéncias enormes no resultado final, influenciando diretamente na avaliacdo dos esforcos de
melhoria de gestdao desenvolvidos por cada unidade, bem como dos resultados alcancados por cada

unidade.
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3.1. LICOES APRENDIDAS

Como ligdes aprendidas desse primeiro ano do Programa de Gestdao e Responsabilidades

Compartilhadas, temos:

* Metas referentes ao Fiscalis, ao Licenciamento e a Arqueologia devem constar para todas as

unidades

Ha metas que as unidades se comprometem em sistemas distintos e com distintas areas do Iphan
Sede. E importante que essas metas se rednam nesse instrumento dos Acordos de Gestdo de
Responsabilidades Compartilhadas, resumindo neste documento um Plano de Trabalho para o ano, sem
gue as responsabilidades dos dirigentes figuem espalhadas entre as varias unidades do Iphan sede,

consolidando todas as principais metas, as prioridades do Instituto, em um Unico Acordo de Gestdo.

* Acompanhamento exclusivamente via apuragao pelos sistemas acessados pelo Iphan Sede

(ndo fazer apuragdo auto declaratoéria)

A experiéncia do primeiro monitoramento, com a autoavalia¢do, nao foi positiva no sentido de ter
gerado distor¢cOes significativas. A experiéncia deste primeiro ano mostrou que é preciso apurar os

resultados diretamente nos respectivos sistemas ou nas areas centrais que respondem por cada tema.

* Fazer o ranking das unidades considerando apenas as metas comuns a todas

Caso a légica da adesao se mantenha e haja unidades firmando 21 metas enquanto outras firmam
apenas 9 metas (por exemplo), sugere-se no segundo ano fazer a classificacdo geral apenas com as metas

comuns a todas as unidades.
* Avaliar a possibilidade de fazer metas ponderadas conforme as complexidades

As metas variam enormemente em termos de complexidade, e caso todas entrem na classificacdo

final, e ndo apenas as firmadas por todas as unidades, uma alternativa seria fazer uma ponderacao de
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cada meta conforme sua complexidade, para evitar distor¢des na classificagdao entre todas as unidades

envolvidas.

* Divulgar os relatérios de monitoramento no maximo uma semana depois de prontos

No primeiro ano, a iniciativa foi inovadora, inédita no Iphan, um marco em gestao, com excelente
engajamento da alta dire¢do. A presenca do Presidente do Iphan nos atos de assinatura dos Acordos de
Gestao, no inicio do Programa, foi fundamental. A publicacdo da portaria institucionalizando o Programa
também foi essencial, pois permite sua continuidade e lhe da forga. A divulgagdo tempestiva mantém essa

forca e prové feedback util as unidades.

Com base nas licdes aprendidas, sigamos: que em fins de janeiro de 2024 possamos renegociar
novas metas e assinar novos Acordos de Gestdo com os superintendentes e diretores(as) das unidades

especiais!




