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Mensagem do Presidente

A integridade é um valor fundamental para a atuacao do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional -
Iphan e para o fortalecimento da confianca da sociedade na Administracao Pablica. A protecao do patrimonio
cultural brasileiro exige, além de exceléncia técnica, um ambiente institucional ético, transparente e comprometido

com o interesse pablico.

Nesse contexto, 0 Plano de Integridade do Iphan consolida diretrizes, acoes e responsabilidades voltadas a
prevencao de riscos, ao fortalecimento da governanca e a promocao de uma cultura organizacional baseada na
ética, no respeito e na responsabilidade institucional. A implementacao deste Plano constitui um compromisso
prioritario da atual gestdo, alinhado as hoas praticas de governanca pablica e as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Cultura, no dmbito do Programa Integridade em Cena.

Mais do que um conjunto de normas e procedimentos, este Plano representa um compromisso coletivo. Seu éxito
depende do engajamento de todas as pessoas que integram o Iphan — dirigentes, servidores, colaboradores e
Parceiros — no exercicio cotidiano de suas atribuicoes.

Reafirmo, assim, 0 compromisso da Presidéncia com a implementacao continua e o aprimoramento das acoes de
integridade, reconhecendo que a construcao de um ambiente integro & um processo permanente, que se fortalece
com a participacao, o dialogo e a corresponsabilidade.

Ao avancarmos na consolidacao do Plano de Integridade, reafirmamos também nosso dever de zelar pelo
patrimonio cultural brasileiro com ética, transparéncia e responsabilidade pablica.

Leandro Grass
Presidente
Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
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Apresentacao

A promocao da integridade pablica constitui pilar fundamental para o fortalecimento da governanca, da transparéncia e da confianca -

da sociedade nas instituicdes pahlicas. Nesse contexto, o Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan), ciente de sua
relevancia institucional e de sua atuacao estratégica na protecao do patrimdnio cultural brasileiro, vem empreendendo esforcos
continuos para o aprimoramento de seus mecanismos de integridade, ética e prevencao de riscos.

A partir de 2024, a agenda de integridade no Iphan passou a ser estruturada de forma mais sistematica e profissionalizada, com a
consolidacdo de instancias e processos voltados a coordenacao, a0 acompanhamento e ao fortalecimento das acoes relacionadas a
integridade institucional. Esse movimento representou um marco relevante na internalizacao da cultura de integridade, alinhando o
Instituto as diretrizes nacionais de governanca piblica e as hoas praticas recomendadas aos orgaos da administracao pablica
federal.

Ao longo de 2025, o processo de amadurecimento institucional se intensificou, refletindo o compromisso do Iphan com a gestao
gtica, a transparéncia, a prevencao de irregularidades e a promocao de um ambiente organizacional integro e responsavel. As
iniciativas implementadas evidenciam avancos na articulacdo entre areas, no aperfeicoamento de instrumentos de gestao e no
fortalecimento de uma cultura organizacional orientada por valores pablicos e pela centralidade do interesse coletivo.

0 presente Plano de Integridade consolida esse percurso e estabelece diretrizes, acdes e mecanismos de monitoramento voltados
a0 tratamento dos riscos identificados como prioritarios para o periodo de 2026 a 2028. Mais do que um instrumento formal, trata-se
de um compromisso institucional com a integridade como valor estruturante da atuacao do Iphan, orientando decisdes, qualificando
processos e reafirmando a responsabilidade do Instituto perante a sociedade brasileira.

Luiza Caldas
Coordenadora de Gestao da Integridade
Gabinete da Presidéncia
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O Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Cultura, responséavel pela
protecao, preservacao, promocao e valorizacao do patrimonio cultural brasileiro, orientando sua atuacao pelos principios da legalidade, da
ética, da transparéncia e do interesse publico.

Desde a criagao do Instituto, em 13 de janeiro de 1937, por meio da | ei n? 378, assinada pelo entao presidente Getulio Vargas, os conceitos
que orientam a atuacao do Instituto tém evoluido, mantendo sempre relacao com os marcos legais. O Iphan atua na identificacao, no
reconhecimento e na salvaguarda dos bens culturais de natureza material e imaterial que expressam a diversidade, a memodriae a
identidade dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira. Sua atuagao abrange, entre outros, edificagoes historicas, sitios
arqueologicos, conjuntos urbanos, paisagens culturais, saberes, celebracoes, formas de expressao e modos de fazer tradicionais.

No exercicio de suas competéncias, o Instituto desenvolve agbes de normatizacao, fiscalizagao, licenciamento, pesquisa, educagao patrimonial,
fomento e articulagao institucional, mantendo didlogo permanente com a sociedade, os entes federativos e organismos nacionais e
internacionais.

A integridade € compreendida pelo Iphan como elemento transversal a sua atuacao institucional, orientando praticas voltadas a promocao de uma
cultura organizacional baseada na ética, na responsabilidade e na conformidade com as normas, como forma de fortalecer a confianca da
sociedade e assegurar a adequada gestao dos bens culturais sob sua tutela.

Ao promover a preservacao do patriménio cultural, o Iphan contribui para o fortalecimento da cidadania, da diversidade cultural e do
desenvolvimento sustentavel, assegurando que as referéncias culturais do Brasil sejam transmitidas as presentes e futuras geragoes.
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1.1Estrutura Organizacional

Para o cumprimento de sua missao institucional, o Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - Iphan conta com uma
estrutura organizacional ampla e descentralizada, composta por
orgaos de direcao superior, unidades finalisticas e unidades
administrativas e de apoio.

A atuacao do Instituto se da por meio da Sede, em Brasilia, 27
Superintendéncias nos Estados e no Distrito Federal, 6 Unidades
Especiais e 37 Escritérios Técnicos, 0 que asseqgura capilaridade
territorial e presenca institucional em todo o pais, permitindo a
execugao de suas competéncias de forma articulada e alinhada
as diretrizes da administragao central.

Essa estrutura sustenta aimplementacao das politicas publicas
de preservacao do patriménio cultural brasileiro e contribui para
o fortalecimento da governanca, da transparéncia e da
integridade institucional.

Plano de Integridade do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
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A gestdo estratégica do Instituto do Patrimonio Histérico e Artistiee.Nacional{lphan) orienta-se pelo planejamento
institucional e pela definicao de diretrizes que norteiam sua atuagaa em ambito/nacional, considerando a complexidade de
suas atribuicdes, a diversidade do patriménio cultural brasileiro e a capilaridade de sua estrutura organizacional.

Nesse contexto, o Instituto estrutura sua atuacao a partir de um.novo ciclo de planejamento estratégico,.com horizonte para
o periodo de 2026 a 2030, voltado ao fortalecimento institucional, a@ aprimaramento da governanca e aampliacao da
capacidade de entrega de valor publico a sociedade.

O planejamento estratégico do Iphan busca alinhar objetivosinstitucionais, prioridades estrategicas e pracessos
organizacionais, incorporando praticas de monitoramente; avaliacao de resultados e.gestac de riscos, de moda@a assegurar
maior efetividade das agoes e a adequada utilizacao desrecursos-publicos.

A conducgao estratégica do Instituto fundamenta-se nos principies constitucionais da administracao publied e na prome¢ao de
uma atuacgao ética, transparente e responsavel, reconhecendo a integridade como elemento essencial para o alcance dos
objetivos estratégicos e para o fortalecimento da confian¢a da sociedade nas agoes institucionais.

A missao, a visao e os valores do Iphan expressam os compromissos institucignais que orientam o planejamento, a tomada de
decisao e o desempenho organizacional, constituindo referéncia para gestores, servidores, calaboradores e demais ptiblicos com
0s quais o Instituto se relaciona.
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1.2.1Visao, Proposito e Principios

Visao de Futuro

Propoésito

Principios
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A Cadeia de Valor constitui referéncia
central para a Gestao Estratégica do Iphan
e para aimplementacao do Plano de
Integridade, ao permitir aidentificacao dos
pontos criticos dos processos
institucionais, dos riscos associados e dos
mecanismos de controle necessarios a boa
governanca.

Ao integrar planejamento, execucao,
monitoramento e integridade, o Instituto
fortalece a prevencao de desvios, a
transparéncia, a tomada de decisao
baseada em evidéncias e a entrega de
resultados alinhados aos principios éticos,
legais e ao interesse publico.

— Plano de Integridade do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional
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1.2.3 Mapa Estrategido

O Mapa Estratégico do Iphan 2026-2030 consolida a direcao institucional
para o ciclo de planejamento, traduzindo propdsito, visao de futuro,
principios e objetivos estratégicos em uma estrutura integrada de
atuacao.

Ao estabelecer como proposito zelar pelo patriménio cultural brasileiro
para seu reconhecimento e valorizagao em parceria com a sociedade, e ao
projetar uma visao de futuro voltada ao desenvolvimento sustentavel e a
diversidade nacional, 0 Mapa Estratégico orienta a atuagao do Instituto
para a geracao de valor publico.

Seus objetivos estratégicos — voltados a relevancia e reconhecimento do
patriménio cultural, a qualidade dos servigos prestados, ao fortalecimento
da articulacao externa, a modernizacao da gestao e a valorizagao de
pessoas — estruturam a agenda institucional e estabelecem diretrizes para
0 aprimoramento continuo dos processos organizacionais.

Nesse contexto, a Integridade se apresenta como elemento transversal a
estratégia, contribuindo para a credibilidade institucional, a eficiéncia
administrativa e o fortalecimento da confianc¢a social, aspectos
indispensaveis ao alcance dos resultados estratégicos previstos para o
periodo.

Plano de Integridade do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional

Estratégia IPHAN 2026-2030
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No Iphan, a estrutura atual de governang¢a é composta por instancias que exercem fungées complementares de direcionamento
estratégico, deliberacao e coordenacao.

e A Diretoria Colegiada atua como instancia maxima de decisao administrativa e estratégica;

e 0 Conselho Consultivo exerce papel relevante na formulacao de diretrizes e no assessoramento técnico e institucional; e

e 0 Comité Gestor contribui para a articulacao interna e o acompanhamento de temas estratégicos.

Esse conjunto institucional permite alinhar decisoes estratégicas as prioridades organizacionais e aos macroprocessos definidos na Cadeia
de Valor, assegurando coeréncia entre processos finalisticos, de suporte e gerenciais.

O Sistema de Governancga do Iphan considera as instancias de integridade como elementos de apoio ao processo decisorio e ao
direcionamento estratégico, assegurando que valores institucionais, principios éticos e o interesse publico orientem a formulacao, a
execucao e o monitoramento das agoes organizacionais. Integradas ao planejamento estratégico, essas instancias contribuem para a
definicao de prioridades e para o fortalecimento dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle, em consonancia com a Visao de
futuro, o Propdésito institucional e os Principios que orientam a atuacao do 6rgao.

As instancias de integridade atuam de forma transversal sobre os processos institucionais finalisticos, de suporte e gerenciais, exercendo
fungoes relacionadas a identificagao de riscos, ao fortalecimento de controles e a prevencgao de irregularidades. A articulacao dessas
instancias junto ao sistema de governanca assegura transparéncia, prestacao de contas e confiabilidade institucional, orienta a atuacao
organizacional pelo interesse publico e reforca a entrega de valor publico com ética e legalidade.
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Integridade diz respeito as acoes organizacionais e comportamento do agente
publico, referindo-se a sua adesao e alinhamento consistente aos valores,
principios e normas eticas comuns para sustentar e priorizar o interesse
publico sobre os interesses privados.

(OCDE, 2017; 2020)

de Integridade do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional



A Gestao da Integridade no Iphan nao surgiu de forma isolada, mas a partir de iniciativas que ja vinham sendo desenvolvidas por
diferentes areas, cada uma contribuindo, dentro de suas atribui¢oes, para a promocao da etica, da transparéncia e do controle
institucional.

A criacao da Coordenacao de Gestao da Integridade (CGINT), por meio da Portaria IPHAN n2 141, de 12 de dezembro de 2023,
representou um marco ao permitir a organizagao e a integragao das iniciativas em um trabalho conjunto.

Em janeiro de 2025, o Iphan publicou a Portaria IPHAN n2 215, de 20 de janeiro de 2025, que instituiu a Unidade Setorial de Integridade
(USI)no ambito do Iphan e designou as unidades responsaveis pela gestao da integridade, transparéncia e acesso a informagao no
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacgao (SITAI).

Posteriormente, em marco do mesmo ano, foi instituido o Comité de Integridade, por meio da Portaria IPHAN n2 239, de 28 de marco
de 2025.

Esses movimentos fortaleceram o dialogo interno, alinharam as praticas e consolidou uma atuagao mais estruturada e consistente na
prevencgao de riscos e no fortalecimento da cultura de integridade no orgao.

Plano de Integridade do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional




Instituido pelo Decreto n? 11.529, de 16 de maio de 2023, o Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal (Sitai) estabelece
diretrizes para a promogcao da integridade publica, da transparéncia e do acesso a informacao.
Em alinhamento a esse marco normativo, a Portaria IPHAN n? 215, de 20 de janeiro de 2025,
instituiu a Unidade Setorial de Integridade (USI) no &mbito do Iphan, definindo as competéncias
da Coordenacao de Gestao da Integridade (CGINT) e da Assessoria de Planejamento Estratégico
e Inovagao (ASPEI).

A CGINT, designada como Unidade Setorial de Integridade do Iphan, é responsavel por
assessorar a autoridade maxima nos temas relacionados a integridade institucional e por
coordenar a estruturacao, a execugao e o monitoramento do Plano de Integridade. Compete-lhe
elaborar e revisar o Plano de Integridade, coordenar a gestao de riscos de integridade,
monitorar a implementacao das medidas previstas e articular-se com as demais funcoes de
integridade — como corregedoria, ouvidoria, controle interno, ética e transparéncia —
assegurando atuacao integrada e alinhada as diretrizes do Sitai.

A ASPEI, por sua vez, exerce as atribuigcdes relacionadas a transparéncia e ao -acesso a
informacgao, atuando como Unidade Gestora dessas fungdes no Iphan. Cabe-lhe assessorar a
alta administracao nesses temas, supervisionar a execucao da Politica de Transparéncia.e
Acesso a Informacgao, monitorar o cumprimento das normas aplicaveis, manter atualizadas as
informacgdes do Servigo de Informagado ao Cidad&o (SIC) e o inventéario de bases de dados e
dados abertos, contribuindo para o fortalecimento da transparéncia ativa e passiva no Instituto

Plano de Integridade do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
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3.2 Comité de Integridade

“A gestdo da integridade publica organizacional consiste em um conjunto de atividades, prdticas e medidas coordenadas, adotado em um 6rgéo
com o propésito de planejar, executar, monitorar, avaliar e aperfeicoar as agdes relacionadas o integridade publica organizacional. Essa gestdo pr
atuacgdo coordenada entre as unidades que integram o érgéo ou entidade e as fun¢des de integridade.”

Referencial Técnico da Atividade de Gestdo da Integridade do Poder Executivo Federal, Introdugao
PORTARIA NORMATIVA CGU N° 234, DE 6 DE NOVEMBRO DE 202

Fomado o Comité de Integridade por meio da Portaria IPHAN n° 239, de 28 de marco de 2025, a governanca da integridade no Iphan ficou sob

responsabilidade das seguintes instancias, cujas competéncias e atribuicdes podem ser verificadas no Regimento Interno do Iphan, por meio da
PORTARIA N° IPHAN N° 141 , DE 12 DE DEZEMBRO DE 2023

RERERRRR

CGINT - Coordenacdo de Gestdo da Integridade CGCOM - Coordenagado-Geral de Comunicacdo Institucional

AUDIN - Auditoria Interna COGEP - Coordenacao-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas
COREG - Corregedoria OUV - OQuvidoria Geral

ETICA - Comissao de Etica AMLAI - Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao

DPO - Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais
Plano de Integridade do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional



Portaria Conjunta n° 1, de 6 de setembro de 2023 (MinC)

Institui o Programa de Integridade do Ministério da Cultura e de suas
entidades vinculadas — Integridade em Cena, bem como os colegiados
que o compdem, estabelecendo diretrizes para a promogao da
integridade, ética e conformidade no ambito do Sistema MinC

Portaria IPHAN n° 215, de 20 de janeiro de 2025

Institui a Unidade Setorial de Integridade (USI) no &mbito do Iphan e designa as
unidades responsaveis pela gestdo da integridade, transparéncia e acesso a
informacgéao no Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao
(SITAI), alterada pela Portaria IPHAN n° 320, de 11 de fevereiro de 2026.

Portaria IPHAN n° 221, de 7 de fevereiro de 2025

Aprova a relacdo de cargos e fungdes de agentes publicos que participam
de decisbes passiveis de representagdo privada de interesses, nos
termos da Lei n°® 12.813/2013, e indica a unidade responsavel pela
gestdo do Sistema Eletrénico de Agendas do Poder Executivo Federal (e-
Agendas) no IPHAN.

Portaria IPHAN n° 282, de 25 de setembro de 2025

Institui o Cédigo de Conduta Etica e de Integridade do Instituto do
Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan)

Plano de Integridade do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional

Portaria IPHAN n° 141, de 12 de dezembro de 2023

Aprova o Regimento Interno do Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico
Nacional (Iphan) e da outras providéncias

Portaria IPHAN n° 218, de 28 de janeiro de 2025

Institui o Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminag&o do IPHAN (PSEAD/IPHAN)

Portaria IPHAN n° 239, de 28 de margo de 2025

Institui o Comité de Integridade do Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (Iphan

Portaria IPHAN n° 296, de 09 de dezembro de 2025

Aprova o Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2026 - 2030 no
ambito do Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional - Iphan.
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Nos exercicios de 2024 e 2025, o Iphan consolidou um conjunto estruturante de agoes voltadas ao fortalecimento da governanq’a”e da »=
politica de integridade institucional. Destacam-se: a criagdo formal da Unidade Setorial de Integridade (USI); a instituicao do Comlte

de Integridade; a aprovacdo do Cédigo de Conduta Etica e Integridade do Iphan; o fortalecimento estrutural das instancias de \
integridade; e a implementacao do Sistema e-Agendas nas Superintendéncias, com monitoramento sistematico da tempestividade

dos registros.

No eixo preventivo e de promogao de cultura organizacional integra, foram implementados o Plano de Prevencgao e Enfrentamento ao
Assédio e a Discriminagao, o Protocolo de Igualdade Racial, o Nucleo de Mediagao de Conflitos Laborais, além da execugao de
capacitacoes, seminarios e do Projeto Integridade Itinerante. No eixo de controle e responsabilizacao, em outubro/2025, foi
publicado o Manual de Procedimentos da Corregedoria do Iphan. Paralelamente, o Iphan realizou autoavaliagao com base no Modelo
de Maturidade em Integridade Publica (MMIP), priorizando acgdes estratégicas para superacdo de lacunas identificadas e
aprimoramento continuo do Programa de Integridade.

Nos ultimos trés anos, o Iphan avancou significativamente na agenda de integridade, adotando politicas, ferramentas e praticas
alinhadas as diretrizes do Poder Executivo Federal, da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e aos parametros do Modelo de Maturidade
em Integridade Publica (MMIP), demonstrando o compromisso da alta administragdo com uma cultura institucional ética,
transparente e orientada a prevencao, reforcando o papel do Iphan como érgao publico que protege o patrimonio cultural brasileiro
com integridade e responsabilidade.

Plano de Integridade do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional




3.4 Acoes Implementadas

Criacao da Unidade
Setorial de
Integridade (USI)

A USI passou a integrar
formalmente a estrutura do
Iphan como unidade
responsavel por coordenar o
Programa e o Plano de
Integridade, gestao de riscos de
integridade consolidando
governanga e centralizagao de
processos preventivos em
assessoramento a autoridade
méaxima do 6rgao.

Instituiu diretrizes,
fluxos e mecanismos de
prevencao, acolhimento

e responsabilizacao
relacionados a assédio
moral, assédio sexual e

discriminacoes no
ambiente de trabalho.

Acao estruturante que estendeu
o sistema transparéncia de
agendas as Superintendéncias e
Unidades Especiais do Iphan,
totalizando 40 Agentes Publicos
Obrigados (APOs) em aderéncia a
Lei de Conflito de Interesses e a
Politica de Transparéncia de
Agendas do Poder Executivo
Federal.

Instancia de carater integrativo e
articulador no fomento de uma
cultura de integridade,
transparéncia e acesso a
informagao. Responsavel por
apoiar a governanca do
Programa/Plano de Integridade,
deliberando sobre riscos,
priorizacao de agoes e
alinhamento estratégico com a
alta administracao.

Estrutura destinada a
mediacao qualificada de
conflitos, visando reduzir

tensoes laborais, fortalecer
o clima organizacional e
prevenir assédio e
discriminacao do publico
interno.

a)“) ‘) a)‘)

Regulamentacao interna
destinada a atualizar
normas de conduta,
fortalecer o cddigo ético
institucional e ampliar
diretrizes de
comportamento esperado
de todos os agentes
publicos do Iphan.

z

Protocolo de
Igualdade Racial do
Iphan

Lancado em 28 de novembro
de 2025, o Protocolo
estabelece orientagdes e
procedimentos voltados a
prevengao e ao
enfrentamento de praticas
discriminatoérias e do racismo
institucional no ambito do
Iphan, promovendo a adocao
de condutas antirracistas e a
consolidagao de um ambiente
organizacional pautado pela
equidade racial.

\
/

colaborativo. Em 2025, o Projeto atendeu 03 (trés) Superintendéncias - MG, RJ e PI.

Modelo de Maturidade em Integridade Piblica (MMIP): Assessoria prestada pela equipe de auditores da CGU concluida com 25 acoes estratégicas do MMIP priorizadas, com o objetivo de acelerar a
governanga de integridade no ambito do Iphan, abrangendo gestao de riscos, transparéncia publica, protecao de denunciantes, gestao disciplinar, mecanismos de prevencao e responsabilizacao;

TTTTTTTTTTTT

7
/7
Integridade Itinerante: O Projeto Integridade Itinerante foi concebido com o objetivo de fortalecer a governanca, a gestao técnica e administrativa, e os controles internos no ambito das Superintendéncias e
Unidades Especiais do Iphan por meio do aperfeicoamento e fomento a cultura de Integridade como uma ferramenta estratégica que oferece uma modelo de assessoramento técnico proximo, preventivo e
——Plano de Integridade do Instituto do Patrimnio Historico e Artistico Nacional



O Plano de Integridade do Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (Iphan) constitui
instrumento estruturante de governanca voltado a prevencao de riscos, ao fortalecimento dos
mecanismos de controle interno e a promocao de uma cultura organizacional baseada na ética,
na transparéncia e na responsabilidade publica. Sua elaboracao esta alinhada ao Planejamento
Estrategico 2026-2030, a Cadeia de Valor institucional e as diretrizes do Referencial Técnico de
Integridade Publica.

nquanto entidade vinculada ao Ministerio da Cultura, o Iphan desenvolve suas agoes de
tegridade em consonancia com as diretrizes setoriais estabelecidas no ambito do Programa

r'-—-lhtegridade em Cena, fortalecendo a integracao das entidades vinculadas em torno de praticas @ o
. de governanca, ética e prevengao de riscos. T

oy i T £

mecanismos de prevengao e responsabilizacao e define agoes prioritarias para o periodo de
12026 a 2028, consolidando o compromisso institucional com a integridade publicae com a
protecao do patrimdnio cultural brasileiro.




4.1Eixos Tematicos

A Integridade no Iphan esta estruturada como elemento transversal da sua Cadeia de Valor 2026-2030, integrando os
macroprocessos gerenciais, finalisticos e de suporte.

Ao fortalecer governanca, gestao estratégica, controle e transparéncia, o Plano de Integridade contribui diretamente para a
geracao de valor publico na preservacao e promocao do patrimonio cultural brasileiro.

Em alinhamento ao Mapa Estratégico 2026-2030, especialmente aos objetivos de Modernizacao da Gestao, Servicos de
Qualidade e Valorizacao de Pessoas, a Integridade atua como vetor de credibilidade institucional, eficiéncia administrativa e
confianga social.

A estruturacao dos Eixos Tematicos observa as diretrizes do Referencial Técnico de Integridade da Controladoria-Geral da
Uniao, organizando acoes de prevenc¢ao, deteccao, responsabilizacdo e promoc¢ao da cultura ética. Os riscos priorizados -
como nepotismo, conflito de interesses, assedio, irregularidades em transferéncias e uso indevido de recursos - foram
definidos considerando sua relevancia estratégica e ‘ e a missao institucional.

Assim, os Eixos Tematicos consolida titucional e fortalecime

entrega de valor a sociedade.

) de Integridade do Instituto do Patrim



4.1Eixos Tematicos

A Politica de Integridade do Iphan esta estruturada em cinco Eixos Tematicos, que organizam as agdes de prevengao, controle,
transparéncia e promocao da cultura ética, em alinhamento a estratégia institucional e as diretrizes da Controladoria-Geral da Uniao.

A partir desses eixos estruturantes, procede-se a identificagao e analise dos riscos a integridade, bem como os devidos tratamentos, que

podem comprometer o alcance dos objetivos estratégicos do Iphan.

Eticae Gestdo de Riscos e Transparéncia e
Conduta Prevencao Acesso a Informacéao
Objetivo: Objetivo: Objetivo:

Assegurar publicidade ativa e
passiva, fortalecendo o
controle social e a confianga
institucional.

Fortalecer padrdes éticos e
orientar a atuagdo integra
de agentes publicos e

Identificar, avaliar e tratar
riscos que possam
comprometer a integridade

colaboradores. institucional.

Abrange: Abrange: Abrange:

. Cédigo de Etica . Mapeamento de riscos & « Lei de Acesso a Informacéo
« Conflito de Interesses integridade - Transparéncia ativa

« Fala.BR

« e-Agendas

« Publicidade de dados,
decisoes e atos
administrativos

« Matriz de risco
« Medidas preventivas
« Monitoramento continuo

- Nepotismo

« Assédio e abuso de poder
« Orientacéo ética
institucional

Controle e
Responsabilizacado

Objetivo:

Garantir a adequada

apuragao de irregularidades

e a aplicagdo de medidas

corretivas e sancionatorias.

Abrange:

« Corregedoria

« Processos disciplinares

« Tratamento de denuncias

« Aplicagéo de sangdes

Cultura de
Integridade
Objetivo:

Promover ambiente
organizacional baseado em
valores, prevencdo e
responsabilidade publica.
Abrange:

« Capacitagéo continua
« Comunicagao institucional
« Engajamento da Alta
Administragdo
« Promocéo da diversidade e
respeito



4.2 Modelo de Maturidade de Integridade Pablica (MMIP)

O Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP) constitui instrumento estruturante para avaliagdo do grau de consolidacdo da
politica de integridade no ambito do Poder Executivo Federal. Organizado em Macroprocessos (KPAs), o modelo examina trés dimensoes
essenciais: a governanga e a estrutura organizacional que sustentam a integridade, a capacidade institucional para sua implementagao e
a gestao orientada ao desempenho e a melhoria continua. Os niveis de maturidade evoluem de um estagio inicial, marcado pela
dependéncia de iniciativas individuais, até um estagio otimizado, no qual a integridade encontra-se plenamente integrada a estratégia
institucional e articulada com stakeholders internos e externos.

Macroprocessos (KPAs ) Elementos Niveis de Maturidade em Integridade Piblica (MMIP )

01' _

Nivel 5
Nivel 4 OTIMIZADO
Nivel 3 GERENCIADO

Nivel 2 INTEGRADO
PADRONIZADO

Quando as agdes do
uando o programa programa sao
g integridade se executadas

Quando hd uma

Quando o atuacao -
desempenho do | Quando hd praticas | internalizada e acoplaf d‘? forma B,
programa de e procedimentos  esperada por todas ~ S/N¢TEICAE  —umainteragao que
integridade rotineiramente as partes orgamca’a.atuacao engaja stakeholders
dependente de executados.  envolvidas em ritos  CSUT3tEEICD do RIS B LS
esforcos @ Processos. G orgao.

individuais.



4.2 Modelo de Maturidade de Integridade Pablica (MMIP)

No ciclo avaliativo mais recente, o Iphan foi classificado no Nivel 2 nos Elementos Governanga e Estrutura Organizacional e Capacidade
Organizacional para a Integridade, e no Nivel 3 no Elemento Gestao e Desempenho da Integridade. O resultado demonstra que a instituicao ja
dispde de praticas estruturadas e rotineiramente executadas, com avancos significativos na internalizacao da integridade nos seus processos
de gestao.

Esse diagndstico orienta as diretrizes deste Plano, que tem como propdsito promover a evolugao continua da maturidade institucional e
fortalecer a integridade como eixo estratégico da atuacgao do Iphan.

Niveis de Maturidade de Integridade - IPHAN

Elemento Descricao Nivel Iphan

01 Governanca e Estrutura Organizacional para a Integridade 2

02

Capacidade Organizacional para a Integridade

Gestao e Desempenho da Integridade




4.3 Riscos a Integridade

A gestao de riscos a integridade no Iphan parte do reconhecimento de que a protecao do patriménio cultural
brasileiro exige nao apenas exceléncia técnica, mas também solidez ética, transparéncia e mecanismos eficazes de
governanca. Riscos a integridade sao eventos que podem comprometer a missao institucional, afetar a reputacao
do Instituto e impactar o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos no Planejamento 2026-2030. ‘

A identificacao dos riscos foi realizada considerando os macroprocessos institucionais, a Cadeia de Valor, o Mapa
Estratégico, os Eixos Tematicos do Plano de Integridade e os parametros do Referencial Tecnico de Integridade
Publica. Esse alinhamento asseqgura que a analise de riscos esteja integrada a estratégia institucional e nao restrita
a uma abordagem meramente formal.

Os riscos mapeados foram organizados de forma a refletir situacoes com potencial de ocorréncia no ambito da
atuacao finalistica e administrativa do Instituto, abrangendo proésos decisdrios, relacoes institucionais, gestao
de pessoas, contratacao e execucao de politicas publicas. A consolidacao e classificacao desses riscos encontram-
se sistematizadas na Matriz de Riscos a Integridade, apresentada no item seguinte.

)
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4.3.1 Principais riscos a Integridade identificados

administrativa e finalistica do Iphan. Esses riscos foram organizados conforme os Eixos Tematicos do presente Plano:
Eixo Tematico | - Etica e Conduta

e Nepotismo e favorecimento pessoal, inclusive em sua forma cruzada; q

e Conflito de interesses, com uso indevido de informacades privilegiadas ou exercicio de ativid ompativeis;

e Abuso de poder e praticas de assédio no ambiente institucional. [ ‘

A partir da analise institucional realizada, foram identificados riscos a integridade com potencial de impacto sobre a atﬁ

Eixo Tematico Il - Gestao de Riscos e Prevencgao
¢ Irreqularidades na gestao de transferéncias, convénios e instrumentos de repasse;
e Fragilidades nos controles internos relacionados ao uso de recursos e ativos institucionais.
Eixo Tematico lll - Transparéncia e Acesso a Informagao 4 g
e Riscosrelacionados a publicidade de atos, a prestagao de contas e a adequada gestao documental.
Eixo Tematico IV - Controle e Responsabilizagao
e Fragilidades nos mecanismos de apuragao, monitoramento e aplicacao de medidas corretivas.
Eixo Tematico V - Cultura de Integridade

D 4
e Fatores institucionais que potencializam riscos, tais como pressoes externas, insuficiéncia !capacitagéo e fragilidade @
de controles preventivos.

Plano de Integridade do Instituto do Patrimdni



4.3.2 Metodologia e Critérios de Avaliacao dos Riscos

A analise dos riscos identificados foi realizada a partir da aplicacao de critérios qualitativos de probabilidade e impacto, considerando
o contexto institucional, a relevancia estratégica e o potencial de comprometimento da missao do Iphan.

A probabilidade refere-se a chance de ocorréncia do evento de risco no horizonte de vigéncia do Plano (2026-2028). O impacto

corresponde a magnitude dos efeitos institucionais, reputacionais, financeiros ou operacionais decorrentes da materializacao do
risco.

A classificacao adotada observa trés niveis: Baixo, Médio e Alto, resultando na construcao de matriz de priorizagao 3x3.

» s

Ocorréncia improvavel no periodo de

Bai A
axa vigéncia do Plano
Média Ocorréncia possivel, considerando historico
ou vulnerabilidades identificadas
Alta Ocorréncia provavel ou ja observada em

contexto institucional semelhante

Plano de Integridade do Institut_o do Patrimoni



4.3.3 Matriz de Riscos

A partir da aplicacao das escalas qualitativas de Probabilidade

probabilidade e impacto estabelecidas neste Plano, os Baixa (1) Alta (3)
riscos identificados foram posicionados em matriz de
priorizacao 3x3, instrumento que permite visualizar o grau
de criticidade institucional e orientar a tomada de decisao
quanto as medidas de tratamento.

A classificacao dos riscos foi realizada a partir do potencial
de comprometimento da missao institucional, da
conformidade legal e da reputacao do Iphan, como pode ser
observado nas Tabelas de Categorias e Eventos de Riscos a
Integridade, disponiveis no Anexo .

Baixo (1)
Com base na analise realizada, os riscos foram posicionados

conforme Matriz exposta ao lado.

Legenda de niveis dos riscos:

Para facilitar a analise dos niveis de riscos, apos realizagao

do calculo numerico, indentificou-se os niveis de criticidade
dos riscos por Baixo, Médio, Alto e Critico, conforme legenda
ao lado.

Plano de Integridade do Instituto do Patrimdni
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A partir da aplicacao
da matriz de
probabilidade e
impacto, os riscos
foram classificados
em niveis de
criticidade (Baixo,

Médio, Alto e
Critico), o que
possibilita a
definicao das acoes
de tratamento
prioritarias.

Categoria

. Probabilidade
do risco

Nivel do Risco

\| ism favorecimen
epotismo e favorecimento Alto

pessoal

=

Média

Conflito de interesses Média Alto

Abuso de poder e assedio Média Alto

Irregularidades em

.. .. Alta
transferéncias e convénios

Uso indevido de recursos e o
: Média
ativos
Fragilidades na Transparéncia 4
. . . Média
Ativa e na Gestao da Informacao
Fragilidades nos Mecanismos de
Apuracao e Responsabilizacdo

o)
~

Média

Fragilidade na Consolidagao da
Cultura de Integridade

0
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Eixo Tematico | - Etica e Conduta

21216
1. Elaboracéo e publicacao de normativo especifico de prevengéo ao nepotismo, com 21217

definicéo de areas responsaveis e fluxos (nomeagoes e contratagoes ) R 21218 AL

21219

R1- Nepotismo

1. Publicacéo de ato normativo designando formalmente a Comisséo de Ftica como
instancia responsavel pelo tratamento de consultas de conflito de interesses.

2. Instituicao e publicagao de fluxo formal para tratamento de consultas de conflito de
interesses.

3. Implementacéo de procedimento padronizado de declaragéo de conflito de interesses
e vinculos familiares nos processos de nomeagdo e contratagao.

R2 - Conflito de Interesses COGEP + ETICA

1. Monitoramento da implementacdo do Plano Setorial de Enfrentamento ao Assédio e a
R3 - Abuso de Poder e Discriminagao (PSEAD/IPHAN ) ETICA + OUV +

Assédio 2. Realizacao de campanhas institucionais periddicas de orientagéo ética, correicional COREG
e canais de denlncia

Plano de Integridade do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional




Eixo Tematico |l - Gestao de Riscos e Prevengao

1.Elaboragéo e institucionalizacao de checklist padronizado para anélise prévia de

instrumentos de transferéncia voluntaria, incluindo verificagéo de capacidade

técnica, regularidade fiscal e conformidade documental do proponente.
2.Implementacao de procedimento formal de analise de risco prévio a celebragdo de

convénios, termos de fomento, termos de colaboragéo e instrumentos congéneres. 3.1.2.8 (CEIS)
3.Definicao de 4rea responsavel pelo Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas

(CEIS )
4 Publicagao de fluxo operacional para consulta obrigatoria ao CEIS em processos de

contratago e celebragao de instrumentos de transferéncia.

R4 -lrregularidades em
Transferéncias e Convénios

1.Instituicao de rotina de monitoramento da execugdo fisica e financeira dos
instrumentos celebrados, com definicéo de critérios para acompanhamento amostral
RS - Uso indevido de e priorizagao por nivel de risco.
Recursos e Ativos 2.Capacitacao das areas finalisticas quanto a analise de riscos em transferéncias e
convénios, com foco na prevencao de sobreprego, desvio de finalidade e
fragilidades na prestagao de contas.

COGEP + CGLOG
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Eixo Tematico Ill - Transparéncia e Acesso a Informagao

1.Publicacéao de fluxo formal da Ouvidoria-Geral.

2129
2.Publicacéo de fluxo padronizado para atendimento das obrigagcées de transparéncia

21213

OUV + AMLAI + 2.311
CGINT 3.3.11
3.3.1.3

R6 - Fragilidades na passiva no ambito do Sitai.
Transparéncia Ativa e na 3. Monitoramento periddico da atualizacdo das informagoes de transparéncia ativa.
Gestao da Informagéo 4 Criac4o e manutencéo de pagina institucional especifica sobre Integridade no
portal do Iphan.
b.Implementacao de boletim semestral de integridade.

Titulo: Ampliagio da transparéncia sobre bens de natureza material acautelados pelo
Plano de Integridade e Iphan Eixo 3 -
Combate a Corrupgao Acao: Dar transparéncia e conhecimento ao piblico em geral sobre bens tombados DEPAM + AMLAI Transparéncia e
(2025-2027 )- CGU como patrimonio cultural brasileiro e em processo de tombamento, bem como sobre o0s Governo Aberto
bens ferroviarios brasileiros.

Alto

Entrega até
31/12/2026
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Eixo Tematico IV - Controle e Responsabilizagao

1.Formalizagao e atualizagdo do Manual de Procedimentos Correicionais do Iphan.
2. Capacitagao periodica de membros de comissdes disciplinares e equipes de

2127

3.3.21

3322

3112

COREG + OUV + 3113
CGINT 2312
2.3.2.1

2324

apoio técnico.
3.Estabelecimento de fluxo formal de comunicagao entre Ouvidoria, US| e
R7 - Fragilidades nos Corregedoria.
Mecanismos de Apuragéo e 4 Instituicao de reunioes trimestrais da US| com a Alta Administragéo para reporte da
Responsabilizagao agenda de integridade.
b.Aprovacéo e publicacéo do Plano de Integridade e do Programa de Integridade
pela autoridade maxima.
6.Consolidagéo de relatorios gerenciais periddicos com informagées das instancias
de integridade.
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Eixo Tematico V - Cultura de Integridade

NE Acgoes

1.Elaboragéo de lista formal de conhecimentos necessarios para atuagao em gestao
da integridade.

2.Instituicao da Trilha de Aprendizagem em Integridade.

3.Elaboragao de Plano Anual de Capacitagéo em Integridade.

4 Implementagéo de instrumentos de avaliacdo de resultados das capacitagdes.

b.Realizag4o anual da Semana da Integridade.

6. Campanha institucional de comunicagéo continua sobre integridade.

1.Continuidade do Programa Integridade Itinerante

R8 - Fragilidade na
Consolidagao da Cultura de
Integridade
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Responsavel

CGINT + COGEP +
CGCOM

Comité de Integridade
(acdono7)

MMIP (KPA )

Nivel Critico

85



6. Monitoramento

L}

‘ ‘-
EIXO |- ETICA E CONDUTA \"/

Normativo de prevencao ao nepotismo Publicacdo do normativo Anual (verificacdo de vigéncia) COGEP | CGLOG | CLC

Designacdo formal da Comissdo de Etica para

tratamento do Conflita de Interesses Publicacdo do normativo Anual COGEP| ETICA
Fluxo de consultas sobre conflito de interesses Publicacdo do fluxo Anual ETIcA
Procedimento de declaracdo de conflito % processos com declaracao formal Trimestral ETICA
Monitoramento do PSEAD Relatdrio anual de execucao Anual ETICA| OUV | COREG
Campanhas institucionais N° campanhas realizadas Anual ETICA | OUV | COREG

36
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6. Monitoramento

EIXO Il - GESTAO DE RISCOS E PREVENGAO \

Checklist padronizado para transferéncias % processos com checklist aplicado Trimestral CGLOG
Procedimento de analise prévia de risco % instrumentos com analise registrada Trimestral CGLOG
Definicdo de drea responsavel pelo CEIS Ato formal publicado Anual CGLOG
Fluxo ohrigatorio de consulta ao CEIS % processos com comprovacao de consulta Continuo CGLOG

Prestacoes de contas de cartdes corportativos ou

_ . NC instrumentos monitorados Trimestral CGLOG
combustiveis e qualquer instrumento de repasse.

Capacitacdo sobre riscos em transferéncias N° servidores capacitados Anual COGEP | CGLOG

37
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6. Monitoramento

Publicacao do fluxo da Ouvidoria

Fluxo da Transparéncia Ativa

Monitoramento da Transparéncia Ativa

Pagina de Integridade no portal

Boletim Semestral de Integridade

Transparéncia sobre hens tombados (CGU)

Plano de Integridade do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional

EIXO Il - TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAOQ

Publicacao do Fluxo

Publicacao do Fluxo

indice de atualizagdo do portal

Pagina publicada e atualizada

N° boletins publicados

Publicacao das informacdes no portal

Anual

Anual

Trimestral

Trimestral

Semestral

Anual

ouv

AMLAI

AMLAI

CGINT

CGINT

DEPAM | AMLAI
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6. Monitoramento

EIXO IV - CONTROLE E RESPONSABILIZAGAO

Capacitacdo de comissdes disciplinares

Fluxo entre OUV, USI e Corregedoria

Reunides trimestrais da USI com Alta Administracao

Aprovacdo formal do Plano

Relatorios gerenciais das instancias de integridade
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N capacitacdes realizadas

Fluxo formal publicado

N° reunides realizadas

Ato publicado

N° relatdrios consolidados

Anual

Anual

Trimestral

Anual (verificacdo)

Trimestral

COREG

COREG | OUV | CGINT

CGINT

Comité de Integridade | Diretoria Colegial

CGINT
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6. Monitoramento

EIXO V- CULTURA DE INTEGRIDADE

N

Lista de conhecimentos necessarios

Trilha de Aprendizagem

Plano Anual de Capacitacao

Avaliacdo das capacitacoes

Semana da Integridade

Campanha continua de integridade

Plano de Integridade do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional

Documento formal publicado

Trilha instituida

Plano publicado

% avaliacoes aplicadas

Evento realizado

N® pecas/publicacdes realizadas

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Semestral

Comité de Integridade

CGINT | COGEP

CGINT | COGEP

CGINT

Comité de Integridade

cacom

P
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Consideracoes Finais

0 Plano de Integridade do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional - Iphan consolida um compromisso institucional
que ultrapassa o cumprimento formal de normas e procedimentos. Ele traduz a compreensao de que a integridade publica €
construida cotidianamente, nas decisoes, nos processos de trabalho e na postura ética adotada por cada agente publico no
exercicio de suas atribuicoes.

No contexto interno do Iphan, a gestao da integridade nao se restringe as instancias formalmente designadas — como a Unidade
Setorial de Integridade, a Comissao de Etica, a Corregedoria ou a Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao.
Embora essas estruturas desempenhem papel fundamental de coordenacao, orientagao e supervisao, a efetividade do Plano
depende da participagao ativa de todas as unidades e de cada trabalhador e trabalhadora da instituicao.

Aintegridade institucional se materializa nas atividades finalisticas, na analise técnica de processos, na celebracao e
acompanhamento de transferéncias, na correta aplicagao dos recursos publicos, na prestacdo de informacgdes a sociedade e na
responsabilidade com o patriménio cultural brasileiro. Cada servidor, servidora, colaborador ou colaboradora é, portanto, agente
direto da governanca e corresponsavel pela prevencao de riscos e pela protegao do interesse publico.

As instancias de integridade do Iphan tém como proposito nao apenas estruturar controles e mecanismos de responsabilizagao,
mas fomentar uma cultura organizacional na qual a ética, a transparéncia e o compromisso com a sociedade permeiem as
relacoes de trabalho e orientem as decisdes institucionais. A construgao dessa cultura exige dialogo, capacitagao, clareza de
papéis e, sobretudo, engajamento coletivo.

O fortalecimento da integridade no Iphan esta diretamente relacionado a missao institucional de preservar e valorizar o
patrimonio cultural brasileiro. Trabalhar com patriménio é atuar em nome da memdria, da identidade e da historia da sociedade.

Por essarazao, a atuacao integra, responséavel e transparente nao é apenas requisito administrativo, mas condigao essencial para

a legitimidade da agao institucional.

Assim, o presente Plano reafirma que a integridade nao é atribuicao isolada de setores especificos, mas valor que deve permear a

atuacgao de cada trabalhador e cada trabalhadora, consolidando um ambiente institucional ético, colaborativo e comprometido
com o interesse publico. E nessa dimensao coletiva que o Iphan fortalece sua governanga e reafirma seu compromisso com a
sociedade brasileira. Nesse espirito, o Plano de Integridade é apresentado e entregue a todos e todas que compdem o Instituto,
como instrumento de orientacao, responsabilidade compartilhada e compromisso permanente com a integridade na gestao
publica.
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Auditoria interna: atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacoes de uma organizagao. Deve buscar
auxiliar as organizagoes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicagao de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos
de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS): apresenta a relagdo de empresas e pessoas fisicas que sofreram sancdes que implicaram a restrigao de
participar de licitagdes ou de celebrar contratos com a Administragao Publica.

Codigo de ética e de conduta: documento que apresenta de forma clara e precisa, os valores e condutas esperados e comportamentos a serem evitados para todos os servidores
da organizacao, incluindo membros da alta direcao, funcionérios terceirizados e estagiarios.

Comissao de ética: estrutura encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as pessoas e com o patriménio publico. Instituir ou
reorganizar uma Comissao de Etica ja existente, € um passo importante na promocao dos padrdes de ética e conduta de uma organizagao publica.

Comité de Integridade: colegiado destinado a promover a integridade integracao e a cooperacgao entre as unidades responsaveis por funcoes de integridade, cuja natureza e
integridade atribuicdes devem ser definidas de acordo com as especificidades do érgéo ou entidade. E composta pelas unidades responsaveis por funcées de integridade
previstas neste Referencial e, a critério do 6rgao integridade ou entidade, por outras unidades organizacionais pertinentes. Dentre outras, tem a fungao de auxiliar a Unidade
Setorial de Integridade na coordenacao e na articulagao da gestao da integridade, aconselhar a Integridade integridade Alta Administragao, apoiar acdes de comunicacao e
capacitagao e promover a troca de informacgoes e a prospeccgao de agoes e estratégias para a integridade publica organizacional.

Conflito de interesses: de acordo com a Lei n212.813/2013, conflito de interesses é a situagao gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o desempenho da funcao publica. Vale ressaltar que a configuragao do conflito de interesses independe
da existéncia de lesdo ao patrimdnio publico, bem como do recebimento de qualquer vantagem ou ganho pelo agente publico ou por terceiro.

Corregedoria: 6rgao de controle interno que tem por atribuicao orientar e fiscalizar o regular atendimento dos principios constitucionais e o ordenamento juridico relativo a
apuragao de irreqularidades cometidas por agentes publicos, quando no exercicio das fungoes publicas, em especial nos aspectos de ordem disciplinar
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e-Agendas: sistema eletronico oficial do Governo Federal brasileiro, instituido pelo Decreto n? 10.889/2021 e gerido pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU), para a divulgacao
padronizada e obrigatdria da agenda de compromissos publicos de agentes da administragao direta, autérquica e fundacional. Ele visa aumentar a transparéncia, evitar
conflitos de interesses e facilitar o controle social.

Fala.BR: Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao do Governo Federal, desenvolvida pela CGU para unificar o envio de denuncias, elogios, sugestoes,
solicitagdes e pedidos de acesso a informagao (LAI). Com interface intuitiva e login via gov.br, visa facilitar a participacéo social e a transparéncia pUblica

Gestao da integridade publica organizacional: conjunto de atividades, praticas e medidas coordenadas, adotado em um érgao ou entidade com o proposito de planejar,
executar, monitorar, avaliar e aperfeigoar as agdes relacionadas a integridade publica organizacional. Essa gestao pressupoe atuagao integridade coordenada entre as
unidades que integram o 6rgao ou entidade e as fungoes de integridade.

Instancias/Funcgoes de integridade: fungdes cujo exercicio € essencial ao funcionamento do Programa de Integridade Integridade, que viabilizam a prevencao, a deteccao e a
remediagao de praticas indesejadas e a construgao de uma cultura organizacional integra por meio do cumprimento de suas respectivas atribuigdes e da articulagao entre si,
no intuito de proporcionar eficiéncia a gestao da integridade no érgéo integridade integridade ou entidade. Sao desempenhadas por diversas unidades do 6rgéao ou entidade e
abrangem: gestao de pessoas; gestao da ética; auditoria interna; controle interno; corregedoria; prevencao a conflito de interesses e nepotismo; ouvidoria; gestao de riscos;
transparéncia e acesso a informagao; e outras fungoes de integridade consideradas essenciais pelo 6rgao ou entidade.

Integridade publica: valor que norteia a Administracao Publica e cada um de seus agentes para o atendimento das necessidades e do interesse publico legitimos. Para tanto,
alinha-se com outros valores, principios e normas que fortalecem a confianga, a credibilidade e a reputagao institucionais.

Integridade Integridade publica organizacional: atuacao consistente de cada 6rgao e entidade para promover a busca de seu proposito legitimo de maneira alinhada ao
interesse publico e aos valores da Administragao Publica. Desse modo, a integridade publica organizacional contribui para a prevengao, a integridade detecgao e a remediagao
de ilicitos, praticas de corrupgao e fraude e irregularidades, assim como de outros desvios éticos e de conduta, violagoes e desrespeito a valores, principios e direitos que
impactem a confianca, a credibilidade e a reputacao institucionais.

Levantamento de riscos: em um primeiro estagio de implementagao da gestao de riscos em uma organizagao, poderéa ser adequado, a depender da seguranca e da experiéncia
da equipe responsavel por sua conducao, a escolha de processo ou area que tenha relevancia para os objetivos da organizagao, mas que nao possua um elevado nivel de
complexidade. Essa escolha podera servir como um “piloto” no processo e sedimentar conhecimento, antes de selecionar objetos de maior grau de complexidade e
abrangéncia.
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Modelo de Maturidade em Integridade Publica: ferramenta desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) para avaliar o nivel de maturidade dos programas de
integridade no setor publico brasileiro. O objetivo central do MMIP é medir o0 quao estruturadas estao as agoes de prevencao, detecgao, punicao e remediagao de desvios éticos
e corrupgao nos 6rgaos publicos, indo além da conformidade legal e focando na entrega de valor a sociedade.

Nepotismo: ¢ a pratica pela qual um agente publico usa de sua posigao de poder para nomear, contratar ou favorecer um ou mais parentes, sejam por vinculo da
consanguinidade ou da afinidade, em violagao as garantias constitucionais de impessoalidade administrativa. A sumula vinculante 13 do STF veda o nepotismo e aplica-se a
todos os érgaos e entidades que compdem a Administragéo Publica (direta e indireta) do pais, ou seja, as esferas federal, estadual e municipal, e a todos os poderes.

Ouvidoria: espaco de participacao e controle social, com o objetivo de aprimorar a gestao publica e melhorar os servicos oferecidos. As ouvidorias estao definidas no capitulo
IV da Lei do Usuario de Servigos Publicos.

Plano de Integridade: documento que organiza as medidas de integridade a serem adotadas Integridade Integridade integridade em determinado periodo pelo 6rgao ou
entidade, como desdobramento operacional do conjunto de principios, estruturas, mecanismos, normas, diretrizes e procedimentos a serem implementados e monitorados
num espago de tempo.

Prevencgao a corrupgao: trata-se do fomento a acdes de transparéncia, acesso a informacao, conduta ética, integridade e controle social, entre outras.

Processo disciplinar de agentes publicos: a atividade disciplinar, também conhecida como responsabilizagdo de agentes publicos, consiste em atividades relacionadas a
correicao, ou seja, prevencao e repressao de possiveis irregularidades funcionais, cometidas por agentes publicos.

Programa de Integridade: gestao estratégica por meio da qual se identifica, trata e gerencia, de forma sistematica, os riscos de violacao de integridade de uma organizagao
para melhoria da governanga, tendo como foco principal estruturar, reforgar, manter a cultura de integridade institucional, bem como prevenir e combater potenciais atos de
fraude e corrupgao que possam impedir que a organizacao preste servigos de qualidade a sociedade e de forma eficiente e eficaz.

Riscos a integridade: possibilidade de ocorréncia de eventos futuros e incertos relacionados a corrupcao, fraude, irregularidades, ilicitos, violacdes ou desrespeito a direitos,
ou outros desvios éticos e de conduta que possam comprometer valores e padroes preconizados pelo 6rgao ou entidade ou impactar no atendimento das necessidades e do
interesse publico legitimos e no cumprimento dos objetivos institucionais.
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Reducgao de riscos: um risco normalmente é mitigado quando é classificado como “alto” ou “extremao”. A implementacao de controles, neste caso, apresenta um custo/beneficio
adequado. Na Controladoria-Geral da Unido (CGU), mitigar o risco significa implementar controles que possam diminuir as causas ou as consequéncias dos riscos.

SeCi: Sistema Eletronico de Prevencao de Conflitos de Interesses - ferramenta do Governo Federal, gerida pela Controladoria-Geral da Unido, que permite a servidores e
empregados publicos federais consultarem previamente sobre possiveis conflitos de interesses e pedirem autorizagao para exercer atividades privadas. O sistema visa garantir
atransparéncia e prevenir a corrupgao.

Sitai: Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacgao da Administragcao Publica Federal brasileira, instituido pelo Decreto n?11.529/2023. Coordenado pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), ele articula politicas de transparéncia, ética, ouvidoria e correigdo para prevenir corrupgéo e aumentar a confianga publica.

Unidade Setorial de Integridade (USI): unidade responséavel por coordenar, em articulagdo com integridade as unidades responsaveis por fungées de integridade e com as
unidades finalisticas, gerenciais e de integridade suporte, o conjunto de atividades adotadas pelo 6rgao ou entidade relativas ao planejamento, a execugao, ao monitoramento, a
avaliagao e ao aperfeicoamento das agdes relacionadas ao fortalecimento da integridade publica organizacional.
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