Ministério da Cultura
Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional

ATA DE REUNIAO

ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE INTEGRIDADE DO INSTITUTO DO PATRIMONIO
HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL (IPHAN)

Data: 26 de novembro 2025 (quarta-feira)
Horario: 15h30 as 17h00
Local: Reunido hibrida: Sala de Reuniées do Departamento de Patrimoénio Imaterial (DPI) e pelo Teams.

Participantes:

Nome Cargo/Fungao

Luiza Souza Caldas Coordenadora de Gestao da Integridade

Chefe de Assessoria de Planejamento Estratégico
Paulo Fabricio Dorneles de Oliveira e Inovacao Autoridade de Monitoramento da LAI
Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais

Brenno d’Aguiar de Souza Auditor - Chefe da Auditoria Interna
Ana Julia Mendes Oliveira Corregedora substituta
Joaria Mendes de Moura Chefe de Divisdao da Auditoria Interna

Patricia de Oliveira Ribeiro Coordenadora — Geral de Gestdo Estratégica de

Pessoas
Rafael Azevedo Fontenelle Gomes Presidente da Comiss3o de Etica
Rita de Cassia Linhares Chaves Lopes Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica

Assistente Técnica Administrativa da

Claudia Helena Marcolino ASPEI/CGINT

Assistente Técnica Administrativa da

Sarah Ketilier da Cunha Evangelista ASPEI/CGINT

Assistente Técnica Administrativa da Ouvidora-

Barbara Lys G Olivei
arbara Lys Gomes Oliveira Geral




Aos vinte e seis dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as quinze
horas e trinta minutos (15h30min), foi concretizada a 22 Reunido Ordindria do Comité de Integridade do
Iphan. O encontro foi realizado na modalidade hibrida, contando com a participacdo em ambiente virtual
por meio da plataforma Microsoft Teams e presencialmente na Sala de Reunides do Departamento de
Patrimdnio Imaterial (DPI).

1. INSTALACAO DA SESSAO E INFORME INICIAL

A sessdo foi presidida pela Coordenadora Luiza, que, em sua fala de abertura, informou
gue as reunides do Comité de Integridade estdo sendo realizadas conforme a periodicidade estipulada
pelo préoprio Comité, ou seja, a cada (3) trés meses. Tal frequéncia visa assegurar o cumprimento do prazo
estabelecido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU)

A pauta de trabalhos, previamente sistematizada a partir de proposicdes encaminhadas
por correio eletronico, contemplou as seguintes matérias:

a) Apresenta¢do da Minuta do Plano de Integridade;

b) SugestGes de agbes para o Plano de ContratacGes Anual (PCA) 2026 — Processo n@
01450.000071/2025-33;

c) Debate para conclusdo do Anexo “Rede de Acolhimento” a Portaria IPHAN n2 218, de 28
de janeiro de 2025, que instituiu o Plano Setorial de Prevengdao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (PSEAD/IPHAN);

d) Informes gerais;
e) Demandas editoriais para 2026 - Processo SEI n2 01450.009826/2025-65.

f) Monitoramento das recomendacdes atinentes as Instancias de Integridade, decorrentes
do Relatdério de Auditoria n? 01/2025 (6039791).

g) Cadastramento de viagens de colaboradores eventuais e eventuais riscos envolvidos.
2.1. Apresentacao da Minuta do Plano de Integridade

A Coordenadora Luiza Caldas, iniciou a reunido com a apresentag¢ao da Minuta do Plano de
Integridade.

Em sua exposicao, discorreu detalhadamente sobre o processo de elaboracdo do plano,
salientando que sua construcdo estd fundamentada nas novas diretrizes e nas atualizagcdes normativas da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

O documento em desenvolvimento incorpora os seguintes pilares: Integridade
Organizacional: Diretrizes atuais da CGU sobre o tema; Controle Institucional: Observancia dos
normativos aplicdveis ao Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN); Fundamentacao
Legal: Amparo nas normativas vigentes pertinentes a matéria; Fun¢des da Integridade: Definicao clara das
atribuicées e mecanismos do sistema.

Frisou que serdo inseridos no texto os eventuais documentos que necessitam de
atualizagdes, como o Regimento Interno.

O Coordenador, Paulo Fabricio, por sua vez, informou que o Regimento Interno encontra-se
finalizado e serd submetido a Procuradoria Federal junto ao Iphan (Profer) e a Diretoria Colegiada para
posterior aprovacao, e que as alteracbes referentes as instancias de integridade, previstas na nova
proposta, ja foram validadas e estdo disponiveis.

Foi ressaltado, ainda, que o plano atual se apoia e foi embasado no documento de
integridade predecessor do IPHAN.

Proposta e Debates

ApOds a apresentacdo, Luiza Caldas propds a divulgacdo da Minuta do Plano de Integridade
aos membros. O objetivo é permitir que cada setor possa analisar o material e submeter as alteracdes e
complementacgdes que julgar pertinentes, visando enriquecer e robustecer o trabalho final.



O Brenno mencionou a importancia da nova Portaria CGU n? 234, de 6/11/2025, que
aprovou, Referencial Técnico da Atividade de Gestao da Integridade do Poder Executivo Federal, que
estabelece orienta¢Ges para o exercicio das competéncias relacionadas a gestdo da integridade

Ressaltou que, principalmente, a partir dos artigos 128 a 134, o normativo versa sobre o
plano de integridade e a necessidade de serem conservadas as acdes a serem adotadas para prevencao e
deteccdo. Portanto, alertou sobre a necessidade de o Plano de Integridade do Iphan cumprir as exigéncias
e os dispositivos contidos na referida portaria.

Encaminhamento: Ficou acordado que a Minuta atualizada seria disponibilizada por meio
do Sistema Eletronico de Informagdes SEI no Processo n? 01450.011743/2025-36.

2.2. Informagdes Gerais

Posteriormente, a Coordenadora Luiza Caldas apresentou a versdo final do Protocolo de
Igualdade Racial e informou a data do langamento: 28 de novembro de 2025, as 15h. A cerimonia contard
com a presenca do Presidente Leandro Grass, Representantes do Ministério da Igualdade Racial (MIR),
representantes do Ministério da Cultura, Comité Permanente para Preservacdo do Patrimonio Cultural de
Matriz Africana COBMAF e outras autoridades. E que apds o langamento, todos terdao acesso ao Protocolo
por meio do link que sera disponibilizado, e mencionou a possivel entrega de exemplares impressos para
as superintendéncias.

2.3. Debate para Conclusdao do Anexo Rede de Acolhimento a Portaria IPHAN n2 218, de
28 de janeiro de 2025, que instituiu o Plano Setorial de Prevenc¢do e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagdo do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (PSEAD/IPHAN)

A Coordenadora Luiza Caldas, deu seguimento a pauta, conduzindo o debate para a
conclusdo e aprovacdo do Anexo | Rede de Acolhimento, que instituiu o Plano Setorial de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio e da Discrimina¢do do Iphan (PSEAD/IPHAN), com o objetivo de promover
acOes eficazes de prevencdo, acolhimento, apuracdo, responsabilizacdo e autocomposicao de conflitos
para a construcdo de ambientes de trabalho seguro, inclusivo e livres de assédio, discriminagdo e outras
formas de violéncia.

Em seguida, apresentou a versdo consolidada do Anexo | da Portaria IPHAN N2 218, de
janeiro de 2025, enfatizou a importancia de ser em forma de anexo, evitando uma nova portaria, pois
facilita a tramitacdo. Destacou que o documento define os fluxos e os atores envolvidos na recepcao,
escuta qualificada e encaminhamento das vitimas de assédio e discrimina¢do no ambito do Instituto.

Foi ressaltado que a Rede serd composta por representantes das Unidades do IPHAN, a)
Coordenacdo — Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (COGEP) b) Ouvidoria — Geral, da Comissdo de
Etica, c) Coordenacdo de Gestdo de Integridade (CGINT) e Representantes de servidoras e servidores do
Iphan.

Foi discutido sobre os desafios enfrentados para colocarem em pratica o projeto, tais
como: Baixa adesdo ao chamamento da COGEP para representantes de servidores (possivel falta de
voluntdrios), por falta de servidores, foi discutido sobre a permanéncia do inciso V do art. 22, que fala
sobre Representantes de servidores e servidoras do IPHAN, com base na rede de acolhimento da CGU.

Deliberagao:

O Comité de Integridade, apds as consideracOes finais e a incorporacao das sugestdes
levantadas, aprovou o Anexo | Rede de Acolhimento a Portaria n2 218/2025.

Encaminhamento:

O Comité de Integridade providenciarda a publicacdo imediata do Anexo | Rede de
Acolhimento junto a Portaria IPHAN n2 218, de janeiro de 2025 no Boletim Administrativo Eletronico
(BAE) e a ampla divulgagdo do documento a todas as unidades do IPHAN, assegurando que os canais de
contato e os procedimentos de acionamento da Rede sejam de conhecimento geral.

2.3. Sugestoes de Agbes para o Plano de Contratagées Anual (PCA) 2026 — Processo n?2
01450.000071/2025-33



Em seguida, Luiza abriu a discussao sobre as sugestdes de a¢des a serem incorporadas no
Plano de ContratacGes Anual (PCA) 2026, com o objetivo de mitigar riscos e promover maior integridade
nos processos licitatérios e de contratac¢des diretas do IPHAN.

O Coordenador Paulo, propds que o Comité de Integridade submeta formalmente a area
de Contratos e Licitacdes a recomendacdo para a inclusdo de clausulas de integridade, e quais serdo as
contratagdes que sera realizada referente as tematicas, relacionada a Integridade.

A Luiza, complementou a sugestao, enfatizando a importancia de se realizar uma analise de
risco prévia em contratacées de alto valor ou de complexidade elevada, sugerindo a criacdo de um
"check-list de integridade" especifico para estas situagdes, a ser incorporado como anexo ao Processo de
Contratagao.

2.5. Monitoramento das Recomendagbes Atinentes as Instdncias de Integridade
Decorrentes do Relatério de Auditoria n2 01/2025.

O Brenno continuou a reunido informando que o planejamento de auditoria anual para o
exercicio de 2026 foi definido. O processo administrativo correspondente é o SEI n2 01450.009826/2025-
65. Foi esclarecido que, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU) ndo se manifestou dentro do prazo
regulamentar de 15 (quinze) dias para andlise, considerou-se a aprovacao tacita do planejamento.

O PAINT 2026 - Plano Anual de Auditoria Interna referente ao exercicio de 2026 - sera
submetido a aprovagdo da Diretoria Colegiada do Iphan, com pauta prevista para o dia 12 de dezembro. A
apresentacdo serd breve e objetiva.

Foi detalhado o escopo das acdes de auditoria e consultorias previstas, que terdao foco
gerencial sobre: a) avaliacdo de ajustes firmados pelo Iphan paralisados ou em atraso, andlise de passivos,
obras, convénios e instrumentos congéneres (como TEDs), bem como de suas presta¢des de contas (foco
na andlise de contas pendentes e riscos de prescri¢cdo); b) avaliacdo da gestdo de bens ferrovidrio; e, c)
avanco do “Projeto Integridade Itinerante”.

Quanto ao item “a”, o Brenno destacou o trabalho da servidora Fabiana (contadora), que
possui um panorama das pendéncias atreladas aos ajustes firmados pelo Iphan, ressaltando a
importancia de se realizar um julgamento gerencial sobre essas estagnacodes, inclusive para se evitar a
instauracdo de Tomada de Contas Especial (TCE), o que implicaria na responsabilizacdo dos agentes
envolvidos.

Quanto ao item “c”, informou-se que duas unidades serdo contempladas no Projeto
Integridade Itinerante. Houve mencao a alta demanda pelo programa, citando o interesse do Centro Lucio
Costa (CLC). Discutiu-se a logistica de possibilidade de integracdo das Unidades Especiais lotadas no Rio
de Janeiro, para a execugao desse projeto no préximo ano.

A Joaria complementou a discussdao relembrando uma auditoria de menor porte realizada
no ano anterior focada em inconsisténcias contabeis em convénios e obras. Inicialmente, essa acdo gerou
uma recuperagdo/economia de aproximadamente RS 623.407,49 (seiscentos e vinte e trés mil,
quatrocentos e sete reais e quarenta e nove centavos).

Em seguida Brenno atualizou os dados, informando que o retorno financeiro ja é muito
superior, estimado em cerca de RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais)

Foi reportado que a utilizacdo do sistema de gestdo e atualizacdo patrimonial (Sistema
Integrado de Gestdo Patrimonial - Siads) pelas superintendéncias do Iphan aumentou de 30% para 80%,
agilizando processos que estavam parados. Brenno fala sobre a necessidade de se realizar treinamento
internacional para a Audin, pois na auditoria sobre licenciamento ambiental que foi realizada neste ano, a
titulo exemplificativo, houve dificuldade de se obter referencial nacional, embasado em doutrina,
normatizagao e jurisprudéncia internacionais.

Rita de Cassia, elogiou a edi¢cdo do Integridade Itinerante no Piaui, pontuou a percepc¢ao
das dificuldades nas pontas. Disse o quanto é importante o conhecimento, informacdo e que o projeto da
integridade, foi uma virada de chave. E o quanto é importante continuar trabalhando juntos nessa
diregao.



Informou que agora temos uma portaria conjunta da CGU com a SEC definindo o Fala BR, o
canal da ouvidoria, como canal de entrada para acolhimento de todas as reclamacgdes e denuncias.

2.6. Cadastramento de Viagens de Colaboradores Eventuais e Eventuais Riscos Envolvidos

A Ana Julia, Corregedora substituta integrou a reunido e apresentou um ponto de pauta
referente ao cadastramento de viagens e os riscos associados a figura do "colaborador eventual". Foi
relatado um processo correicional ja finalizado que apurou irregularidades em uma unidade
descentralizada. O caso envolveu a concessdao de diarias e passagens a um individuo estranho a
administracdo publica (que posteriormente tornou-se terceirizado), enquadrado indevidamente como
"colaborador eventual.

Durante a instrucdo processual e analise de ressarcimento ao erdrio, a Corregedoria, em
consulta ao DPA e outras areas, identificou a auséncia de um fluxo de validag¢do robusto.

Atualmente, a caracteriza¢dao de "colaborador eventual" baseia-se quase exclusivamente
na declaracdo do demandante de que a atividade possui pertinéncia tematica.

N3o foi identificada uma instancia de controle ou procedimento padronizado para verificar
se a justificativa apresentada pelo demandante converge com os critérios legais antes da autorizacdo da
viagem.

Encaminhamento e Proposta:

A Corregedoria apontou essa lacuna como um risco potencial. Foi sugerida a avaliacao
interna para: Confirmar a classificacdo do risco; estabelecer um procedimento de controle ou designar
um responsdvel para monitorar e validar as solicitagbes de inclusdo de colaboradores eventuais,
garantindo a conformidade com a legislacdo e mitigando riscos de pagamentos indevidos.

O Paulo Fabricio reforcou a importancia de mapear os riscos de imagem e riscos éticos
envolvidos, principalmente quando o colaborador eventual representa a Instituicdo em comunidades ou
eventos externos.

Antes do encerramento, Rita informou que ndao pode participar da reunido do meés
passado, referente ao conflito de interesse, solicitou uma nova data, ficou acordado que seria
encaminhado convite para delibera¢do de reunido.

3. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, a Coordenadora encerrou a sessao as 17h00, A presente Ata
serd lavrada, lida e, apds aprovacao dos membros, assinada.
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eil Documento assinado eletronicamente por Luiza Souza Caldas, Coordenadora de Gestdo da
;;E'Im_m'__. lﬁy Integridade, em 05/01/2026, as 11:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢
| eletrénica do art. 42 do Decreto n2? 10.543, de 13 de hovembro de 2020.
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eil Documento assinado eletronicamente por Patricia de Oliveira Ribeiro, Coordenadora-Geral de
o " lil] Gestdo Estratégica de Pessoas, em 05/01/2026, as 15:20, conforme horério oficial de Brasilia, com

assinaiura

| eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Brenno d'Aguiar de Souza, Auditor Chefe, em
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bpsttom e lj 05/01/2026, as 15:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
| eletrénica Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Joaria Mendes de Moura, Chefe de Divisdao, em
05/01/2026, as 15:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Claudia Helena Marcolino, Usuario Externo, em
05/01/2026, as 16:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Barbara Lys Gomes Oliveira, Usuario Externo, em
05/01/2026, as 16:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Ana Julia Mendes Oliveira, Corregedora substituta, em
06/01/2026, as 15:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Fabricio Dorneles de Oliveira, Chefe de Assessoria,
em 07/01/2026, as 16:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Sarah Ketilier da Cunha Evangelista, Usudrio Externo, em
14/01/2026, as 14:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Rita de Cassia Linhares Chaves Lopes, Secretdria
executiva da Comiss3o de Etica do IPHAN, em 02/02/2026, as 15:42, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Azevedo Fontenelle Gomes, Presidente da
Comiss3o de Etica do IPHAN, em 02/02/2026, as 19:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n? 01450.007781/2025-94 SEI n2 7024462
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