TERMO DE REFERENCIA
CONSULTOR INDIVIDUAL

Identificagdo do TR

Educacdo e Cultura para promoc¢do da Democracia, da Cidadania e

Titulo e Codigo do Projeto:
& ) da Diversidade — 914BRZ4026

Local de Trabalho: Brasilia-DF ou Rio de Janeiro-RJ
Periodo do contrato: 210 dias
Numero de vagas: 1 (uma)

Objetivo 6. Fortalecimento da Salvaguarda, Preservacao e Difusdo
do Patrimoénio Cultural Brasileiro.

Resultado 6.4. Modelos de Gestdo de equipamentos Culturais

. Acautelados analisados e revisados.
Enquadramento no Projeto:

Atividade 6.4.1. Elaborar subsidios, realizar estudos técnicos,
levantar, compilar, analisar documentacdo de referéncia e elaborar
propostas de modelo de gestdo operacional e cultural de
equipamentos culturais acautelados.

1. FINALIDADE DE CONTRATACAO

Contexto da consultoria

Em 25 de agosto de 1982, por meio do Decreto 87.522, o Acordo de Cooperacdo Técnica em Matéria
Educacional, Cientifica e Técnica, concluido entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e a Organizagdo
das Nag¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) foram promulgados. Nesse contexto, o
Ministério da Cultura e a UNESCO firmaram o Projeto de Cooperacdo Internacional Educacgdo e Cultura para
a promoc¢do da Democracia, da Cidadania e da Diversidade que tem por objetivo subsidiar o Ministério da
Cultura, por meio de estudos, pesquisas, metodologias e a¢des estratégicas, na promocdo e consolidacdo de
politicas publicas, implementando e aperfeicoando seus programas e instrumentos, fomentando circuitos
criativos e operando para que a educac¢do e a cultura, em articulagdo, contribuam para a afirmagdo da
democracia, da cidadania e da diversidade.

Motivos e relevancia

O poder publico enfrenta desafios técnicos e institucionais na gestdo de espacos culturais acautelados,



0 que muitas vezes leva a subutilizacdo ou desvio de finalidade dos equipamentos culturais. Em termos de
politica publica, o programa Educacdo e Cultura para promog¢ao da Democracia, da Cidadania e da Diversidade
lancou o desafio de ofertar um projeto de referéncia de estudos, pesquisas, metodologias e acdes estratégicas,
na promocgao e consolidacdo de politicas publicas, implementando e aperfeicoando seus programas e
instrumentos, fomentando circuitos criativos e operando para que a educagdo e a cultura, em articulagao,
contribuam para a afirmacdo da democracia, da cidadania e da diversidade.

Por meio de importante parceria com a Unesco esta sendo concebida uma nova proposta que leva
em conta a adaptabilidade destes equipamentos e processos focados na gestdo desses espacos.

Necessidade da consultoria

Nesse contexto, e com o intuito de se tornar uma referéncia na discussdao de modelos de gestdo, a
presente contratacao, no ambito da cooperacao técnica com a UNESCO voltada para o Edificio Paldcio Gustavo
Capanema (PGC), também conhecido como Paldcio da Cultura, visa desenvolver um modelo de gestdo
inovador para o edificio. O PGC, tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN)
e icone da arquitetura moderna brasileira, localizado no Rio de Janeiro, estd atualmente passando por sua
maior obra de restauro desde a sua construgdo e, em breve, serd reaberto ao publico. Dada a sua importancia
cultural e a necessidade de estabelecer novas diretrizes para a gestdo do equipamento, faz-se necessaria a
contratacdo de consultoria especializada para o desenvolvimento de artefatos licitatdrios que contemplem o
carater cultural do espaco, promovendo a cidadania, a democracia e a inclusdo social, e que possam servir
como referéncia.

A consultoria devera trabalhar sob as diretrizes do Iphan e em parceria com a equipe do MinC, da
UNESCO e demais entidades parceiras em nivel infranacional para a gestdo do bem imdvel acautelado.

2. OBIJETIVO E ESCOPO DA CONSULTORIA

O obijetivo da consultoria é apoiar o Ministério da Cultura e entidades vinculadas da cultura na
concretizagdao de um modelo de gestdo cultural de um importante patrimonio cultural brasileiro, o Paldcio
Gustavo Capanema (PGC). Caberd ao consultor atuar no planejamento, na elaboragdo e no apoio a execugao,
por meio de definicdo do conceito, justificativa e elaboracdo de documentos técnicos que possibilitem a
demonstragdo de viabilidade operacional, financeira e orgamentdria para a escolha de um parceiro privado
para gestdo do Palacio Gustavo Capanema.

3. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Produto 1. Documento técnico A contendo: diagndstico do modelo de governanga e dos contratos
necessarios para manuten¢ao do bem acautelado e agrega¢ao de informagGes das partes interessadas
através da busca de subsidios sobre as potencialidades culturais do imével.

[Atividade 1.1] Realizar alinhamento estratégico com a alta gestdo responsavel pela gestdao do imdvel;

[Atividade 1.2] Realizar analise de dados e identificar possiveis necessidades para execucdo do escopo de
trabalho;

[Atividade 1.3] Participar de reunides técnicas com os gestores publicos e grupos atuantes relacionados ao
uso e ocupacdo do Edificio Palacio Gustavo Capanema, bem como outros encontros relevantes;

[Atividade 1.4] Analisar o mercado e contratagdes semelhantes para elaboragdo de parametros adequados
de contratacao;



[Atividade 1.5] Apresentar solu¢des para tomada de subsidios de possiveis parceiros na gestdo cultural do
bem imdvel

[Atividade 1.6] Elaborar documentos de justificativas técnicas relativas as solugdes propostas;
[Atividade 1.7] Elaborar planilhas e outros documentos a serem validadas pelas autoridades responsaveis;

[Atividade 1.8] Participar de reunides institucionais sempre que demandado para realizacdo de discussées
estratégicas sobre possiveis modelos de gestao; e,

[Atividade 1.9] Dar apoio na elaboracgdo de respostas e esclarecimentos a érgaos de controle ou congéneres.

Produto 02. Documento técnico B contendo: relatdrio, considerando analise custo-beneficio, com a
indicagdo da viabilidade econémico-financeira, bem como da relagdo dos documentos a serem elaborados
para edital de sele¢do de organizagao para a gestao cultural do Palacio Gustavo Capanema.

[Atividade 2.1] Realizar alinhamento estratégico com a alta gestdo responsavel pela gestdao do imodvel;

[Atividade 2.2] Realizar andlise de dados e identificar possiveis necessidades para execucdo do escopo de
trabalho;

[Atividade 2.3] Elaborar metodologia econémico-financeira para demonstracdo de viabilidade do
empreendimento;

[Atividade 2.4] Utilizar as melhores praticas indicadas pelos 6rgdos competentes para elaboracdo de
parametros adequados de contratacao;

[Atividade 2.5] Participar de reunides institucionais sempre que demandado para realizacdo de discussoes
estratégicas sobre possiveis modelos de gestao;

[Atividade 2.6] Elaborar documentos de justificativas técnicas relativas as solugdes propostas;

[Atividade 2.7] Elaborar planilhas e outros documentos quantitativos a serem validadas pelas autoridades
responsaveis;

[Atividade 2.8] Responder e corrigir apontamentos feitos pelas autoridades competentes relativos as minutas
e documentos técnicos elaborados; e,

[Atividade 2.9] Dar apoio na elaboracdo de respostas e esclarecimentos a drgaos de controle ou congéneres.

Produto 03. Documento técnico C contendo: insumos para elaboragao de minutas de documentos para
planejamento para a licitagao voltada a contratagdo de organizacdo para a gestao cultural do Palacio
Gustavo Capanema, tais como, matriz de risco, estudo técnico preliminar, termo de referéncia e outros
documentos congéneres.

[Atividade 3.1] Realizar alinhamento estratégico com a alta gestdo responsavel pela gestdao do imdvel;

[Atividade 3.2] Realizar analise de dados e identificar possiveis necessidades para execucdo do escopo de
trabalho;

[Atividade 3.3] Participar de reunides técnicas com os gestores publicos e grupos atuantes relacionados ao
uso e ocupacdo do Edificio Paldcio Gustavo Capanema, bem como outros encontros relevantes;

[Atividade 3.4] Seguir sempre que necessario os modelos disponibilizados pelos érgaos pela consultoria e
normatizacao de documentos técnicos como AGU, CGU, MGl e outros;

[Atividade 3.5] Elaborar minutas e documentos preparatérios para apoio a Administracdo Publica no
planejamento da seleg¢do publica.

[Atividade 3.6] Elaborar documentos de justificativas técnicas relativas as solu¢des propostas;

[Atividade 3.7] Elaborar planilhas e outros documentos quantitativos a serem validadas pelas autoridades



responsaveis;

[Atividade 3.8] Responder e corrigir apontamentos feitos pelas autoridades competentes relativos as minutas
e documentos técnicos elaborados; e,

[Atividade 3.9] Dar apoio na elaboragdo de respostas e esclarecimentos a 6rgaos de controle ou congéneres.

Produto 04. Documento técnico D contendo: insumos para subsidiar a documentagao final do edital de
selecdo de organizacdo para a gestao cultural do Palacio Gustavo Capanema e seus anexos, com
justificativas das escolhas e histdrico processual da elaboragdao dos documentos.

[Atividade 4.1] Realizar alinhamento estratégico com a alta gestdo responsavel pela gestdao do imodvel;

[Atividade 4.2] Realizar andlise de dados e identificar possiveis necessidades para execucdao do escopo de
trabalho;

[Atividade 4.3] Participar de reunides técnicas com os gestores publicos e grupos atuantes relacionados ao
uso e ocupacao do Edificio Paldcio Gustavo Capanema, bem como outros encontros relevantes;

[Atividade 4.4] Garantir e verificar a correta instrugdo processual com a inclusdo de todos os elementos
necessarios para sua conformidade;

[Atividade 4.5] Dar transparéncia e publicidade adequada aos documentos elaborados e disponibiliza-los
sempre que solicitado;

[Atividade 4.6] Elaborar documentos de justificativas técnicas relativas as solucdes propostas;

[Atividade 4.7] Realizar a gestao do conhecimento produzido para que as soluces propostas se incorporem
a Administracdo Publica;

[Atividade 4.8] Responder e corrigir apontamentos feitos pelas autoridades competentes relativos as minutas
e documentos técnicos elaborados; e,

[Atividade 4.9] Dar apoio na elaboracdo de respostas e esclarecimentos a drgdos de controle ou congéneres.

4. CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Produtos: Data para Entrega

Produto 1. Documento técnico A contendo: diagndstico do modelo de
governanga e dos contratos necessarios para manuten¢do do bem | 30 dias contados
acautelado e agregacdo de informagdes das partes interessadas | partir da data

através da busca de subsidios sobre as potencialidades culturais do | e assinatura do

imovel. contrato

Produto 02. Documento técnico B contendo: relatdrio, considerando
analise custo-beneficio, com a indica¢do da viabilidade econémico- | 90 dias contados
financeira, bem como da relacdo dos documentos a serem elaborados | 5 nartir da data
para edital de sele¢do de organizagdo para a gestdo cultural do Palacio | 4e assinatura do
Gustavo Capanema. contrato




Produto 03. Documento técnico C contendo: insumos para elaboragao .
de minutas de documentos para planejamento para a licitagdo voltada 145 d|'as contados
a contratacdo de organizagao para a gestao cultural do Palacio Gustavo 2 part|‘r da data
Capanema, tais como, matriz de risco, estudo técnico preliminar, de assinatura do
termo de referéncia e outros documentos congéneres. contrato

Produto 04. Documento técnico D contendo: insumos para subsidiar .
L. . . . 210 dias contados
a documentagdo final do edital de selegao de organizagdo para a )
R L. a partir da data
gestdao cultural do Palacio Gustavo Capanema e seus anexos, com .
. . . de assinatura do
justificativas das escolhas e histérico processual da elaboragdao dos trat
contrato
documentos.

5. INSUMOS

Ao (A) consultor (a) sera dado o apoio e materiais técnicos necessérios para o desenvolvimento dos
trabalhos.

As despesas com passagens e didrias relativas aos deslocamentos que se fizerem necessarios para a
elaboracdo da consultoria, nos termos deste Termo de Referéncia, serdo custeadas pelos projetos de
cooperacgdo internacional aos quais se vincula esse contrato, ndo incumbindo, portanto, em despesas ao (a)
consultor (a).

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICAGAO

6.1. Obrigatdrios
Formagao Académica:

Bacharelado em Administracdo, Gestdo Publica, Ciéncias Sociais, Arquitetura, Economia, Financas ou areas
correlatas em Institui¢do de Educac¢do Superior reconhecida pelo MEC.

Experiéncia profissional:

Experiéncia de, no minimo, 5 (cinco) anos em projetos, politicas publicas e/ou atividades na administracdo
publica relacionados a gestdo cultural ou parcerias com organizagdes sociais.

6.2. Desejaveis

Formagao Académica:

Pés-graduacdo nas areas de gestdo, dados ou politicas de cultura.
Experiéncia profissional desejada:

Experiéncia com a elaborac¢do de editais de contrata¢cdo de organizagdes sociais ou elabora¢do de estudos de
viabilidade financeira.

7. PROCESSO SELETIVO:

Os participantes que ndo atenderem aos critérios obrigatdrios descritos acima ndo serdo classificados
para o processo de avaliagdo.



Os critérios desejaveis acima norteardo o ranking dos candidatos classificados. O candidato
selecionado serd aquele que somados os critérios obrigatérios e desejaveis possuir o maior nimero de
critérios listados nesse termo de referéncia.

Para fins da ordem de classificacdo, resultando em empate entre os candidatos, como critério de
desempate, sera classificado o candidato que obtiver o maior tempo de experiéncia com gestao de projetos
e/ou planejamento estratégico.

8. PUBLICACAO

Os interessados deverao enviar o curriculo para o e-mail: sele¢gdo.prodoc@iphan.gov.br, entres os dias 07
a 09 de abril de 2025. Ser3o considerados os curriculos que estiverem de acordo com os requisitos minimos

de qualificacdo do item 6 acima.

9. LOCAL DE TRABALHO:

Brasilia-DF ou Rio de Janeiro-RJ, com possibilidades de viagens.


mailto:seleção.prodoc@iphan.gov.br

