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Enquadramento no PRODOC

Objetivo Imediato 2: Desenvolver estratégias e
instrumentos de governanca do PAC PC para
gestdo eficiente e eficaz das acgbes do
Programa, no &mbito do marco das politicas de
preservagéo do patrimonio.

Resultado 2.1. Modelo de gestdo do PAC PC,
com foco no monitoramento e na avaliagdo das
acoes, atualizado e adotado pelo IPHAN e as
superintendéncias estaduais, incluindo a sua
relacdo com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagbes Unidas e os
indicadores da Cultura | 2030 da UNESCO.

Atividade 2.1.5. Propor estratégias e
instrumentos para subsidiar a supervisao e
sistematizacdo das acbes do PAC PC nas
diversas regides de atuacdo do Programa, de
forma a manter a integracdo do sistema de
planejamento do IPHAN e acessivel a todas
as unidades descentralizadas.




1 — FINALIDADE DE CONTRATACAO
a) Objeto da contratacdo

Contratacdo de consultoria técnica especializada para elaboracdo de pareceres técnicos
referentes a projetos, orcamentos e/ou memoriais descritivos das agdes do Novo PAC, de modo
a subsidiar o IPHAN com insumos qualificados que contribuam para a execuc¢do das intervencoes
do patrimbnio cultural nacional no @mbito do Projeto 914BRZ4027.

b) Contexto da consultoria

O Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), por meio do DAEI, esta
diretamente envolvido na execugéo do Novo PAC, sob o Eixo de Infraestrutura Inclusiva Social,
Subeixo Cultura. Esse programa contempla iniciativas que ampliam significativamente a escala
e a complexidade das interven¢des sobre o patrimonio cultural em todo o territorio nacional. No
novo cenario, o IPHAN é responsavel pela gestdo de 105 novos projetos do PAC Selecdes em
83 cidades e 144 obras remanescentes do antigo PAC Cidades Histéricas, agora reestruturado
como PAC Patrimoénio Cultural, distribuidas em 35 cidades.

As intervengbes abrangem contextos urbanos diversos e conjuntos histéricos com
especificidades técnicas e culturais, exigindo a¢des que vao desde a elaboragéo e analise de
projetos até o monitoramento e a fiscalizacdo de obras de restauracao e requalificacdo. A
diversidade e complexidade dos projetos imp6em desafios técnicos e operacionais que
requerem apoio técnico especializado e continuo.

Nesse contexto, a cooperacao técnica com a UNESCO tem como finalidade oferecer suporte
ao aprimoramento de metodologias, normas e processos utilizados pelo IPHAN, visando ao
fortalecimento institucional e ao aumento da capacidade de execugdo do Programa. O apoio
técnico contribuira também para a estruturacao de mecanismos de monitoramento, avaliacao e
capacitacdo que garantam a efetividade e a qualidade das acdes desenvolvidas.

Além disso, as iniciativas contempladas no projeto também se encontram alinhadas com o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 11.4, que prevé o fortalecimento das politicas de
protecdo e salvaguarda do Patriménio Cultural e Natural Mundial, o que, em certa medida,
permite antever que as linhas de acdo anteriormente referidas deveréo ser recepcionadas pelo
novo documento 42 C/5, que apontara as estratégias da UNESCO para o proximo biénio
(2024/2025).

c) Motivos e relevéancia

Com base em diagnoésticos e experiéncias anteriores, como na execucdo do PAC Cidades
Historicas, foram identificados diversos entraves que afetaram a efetividade do programa,
especialmente relacionados a padronizacdo de procedimentos, a qualificacdo técnica dos
projetos e a articulagéo entre os diversos entes envolvidos.

Assim, a presente consultoria € justificada pela necessidade de prover conhecimentos
técnicos especializados ao IPHAN, fortalecendo as capacidades institucionais no
acompanhamento dos projetos e obras do Novo PAC e internalizando seus procedimentos. Os
produtos e processos desenvolvidos constituirdo um legado institucional duradouro,
fundamental para o aprimoramento da gestdo do patriménio cultural no Brasil no ambito do
Projeto de Cooperacéo Técnica 914BRZ4027.

d) Necessidade da consultoria

Considerando a complexidade e a abrangéncia do Novo PAC, justifica-se a contratacdo de
consultoria técnica especializada em Engenharia Civil para avaliacdes técnicas que subsidiem
a tomada de deciséo, a fim de apoiar os projetos, orcamentos e memoaoriais, fornecendo insumos
técnicos de qualidade para o acompanhamento e gestdo do programa no ambito do Projeto



914BRZ4027.

A consultoria serd desenvolvida em articulacdo com o Departamento de AcBes Estratégicas
e Intersetoriais (DAEI/IPHAN), com foco na qualificacéo técnica das a¢des voltadas a promocao
e preservacao do patriménio cultural, com énfase na execucao de obras e aportes técnicos aos
empreendimentos em andamento. Também tera como atribuigdo propor solucdes técnicas para
mitigacao de riscos e resolucdo de problemas identificados nos projetos, bem como o suporte a
interlocucao com os parceiros. Além disso, a consultoria contribuira para a definicdo de solucdes
operacionais que assegurem a conformidade técnica e a efetividade das medidas
implementadas em bens culturais sob responsabilidade do Iphan, em consonéncia com 0s
objetivos estabelecidos no Projeto 914BRZ4027.

As atividades serdo executadas no ambito do escopo “A”, que abrange as cidades
contempladas pelo Novo PAC, a saber: Aracaju/SE, Aracati/CE, Belo Horizonte/MG,
Congonhas/MG, Corumba/MS, Cuiab&d/MT, Diamantina/MG, Florianépolis/SC, Jaguardo/RS,
Joéo Pessoa/PB e Mariana/MG, e do escopo “B”, que abrange as cidades contempladas pelo
Novo PAC, a saber: Olinda/PE, Ouro Preto/MG, Pelotas/RS, Porto Alegre/RS, Recife/PE, Rio
de Janeiro/RJ, Sabara/MG, Santo Amaro/BA, Santo André/SP, Sao Cristévao/SE, Sdo Joao Del
Rei/MG e Serro/MG.

As entregas previstas incluem pareceres técnicos, memoriais descritivos e atualizagbes de
or¢camento, podendo englobar outras demandas adicionais que se mostrem necessarias para a
plena execucéao dos trabalhos.

Os projetos serdo analisados com base na complexidade dos orcamentos, conforme
consta no ANEXO | e ANEXO Il deste Termo de Referéncia, classificada em trés niveis:

* baixa complexidade: de até R$ 2.000.000,00.
* média complexidade: entre R$ 2.000.000,00 e R$ 7.000.000,00.
+ alta complexidade: acima de R$ 7.000.000,00.

2 - ENQUADRAMENTO NO PRODOC

Objetivo Imediato 2: Desenvolver estratégias e instrumentos de governanca do PAC PC para
gestao eficiente e eficaz das a¢des do Programa, no ambito do marco das politicas de
preservagdo do patrimonio.

Resultado 2.1. Modelo de gestdo do PAC PC, com foco no monitoramento e na avaliacdo das
acoOes, atualizado e adotado pelo IPHAN e as superintendéncias estaduais, incluindo a sua
relacdo com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas e os
indicadores da Cultura | 2030 da UNESCO.

Atividade 2.1.5. Propor estratégias e instrumentos para subsidiar a supervisao e sistematizacao
das acbes do PAC PC nas diversas regides de atuacdo do Programa, de forma a manter a
integragcdo do sistema de planejamento do IPHAN e acessivel a todas as unidades
descentralizadas.

3 - PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Produto 1: Documento técnico A contendo 3 (trés) pareceres técnicos, podendo ser 1
(um) de alta complexidade e 2 (dois) de baixa complexidade, voltados a andlise de
orcamentos de obras e/ou memoriais descritivos e/ou projetos técnicos de
restauro/complementares das edificacdes em sitios histéricos do grupo de cidades do
escopo “A" ou "B".

[Atividade 1.1] Realizar a andlise técnica da documentacdo existente (projetos, memoriais,
planilhas orcamentarias e demais documentos), verificando sua conformidade com as



normativas vigentes.

[Atividade 1.2] Revisar e atualizar os projetos de arquitetura e engenharia selecionados,
promovendo o0s ajustes necessarios em compatibilizacdo com as disciplinas complementares
(estrutural, instalacdes etc.).

[Atividade 1.3] Atualizar e revisar a documentacdo técnica e as planilhas orcamentarias,
garantindo adequacéo as diretrizes do IPHAN e ao Decreto n°® 7.983/2013.

[Atividade 1.4] Prover subsidios e solucfes técnicas compativeis com as normas vigentes para
a contratacao de servicos necessarios para a execucao e revisdes dos projetos de arquitetura
e orgamentos do Programa.

[Atividade 1.5] Registrar e consolidar as diretrizes e procedimentos do Novo PAC no documento
técnico, de forma a orientar os atores responsaveis.

[Atividade 1.6] Participar de reunies com o IPHAN e parceiros locais, garantindo o alinhamento
técnico da consultoria com a execucéao das obras do Programa.

Produto 2: Documento técnico B contendo 4 (quatro) pareceres técnicos, podendo ser 2
(dois) de baixa complexidade e 2 (dois) de média complexidade, voltados a analise de
orcamentos de obras e/ou memoriais descritivos e/ou projetos técnicos de
restauro/complementares das edificagcdes em sitios historicos do grupo de cidades do
escopo “A" ou "B.

[[Atividade 2.1] Realizar a andlise técnica da documentacdo existente (projetos, memoriais,
planilhas orcamentarias e demais documentos), verificando sua conformidade com as
normativas vigentes.

[Atividade 2.2] Revisar e atualizar os projetos de arquitetura e engenharia selecionados,
promovendo o0s ajustes necessarios em compatibilizacdo com as disciplinas complementares
(estrutural, instalacdes etc.).

[Atividade 2.3] Atualizar e revisar a documentacdo técnica e as planilhas orcamentarias,
garantindo adequacéo as diretrizes do IPHAN e ao Decreto n°® 7.983/2013.

[Atividade 2.4] Emitir pareceres, notas técnicas e, quando necessario, registros de
responsabilidade técnica (RRT/ART) nos respectivos conselhos de classe (CAU/CREA).

[Atividade 2.5] Registrar e consolidar as diretrizes e procedimentos do Novo PAC no documento
técnico, de forma a orientar os atores responsaveis.

[Atividade 2.6] Participar de reunibes com o IPHAN e parceiros locais, garantindo o alinhamento
técnico da consultoria com a execugao das obras do Programa.

Produto 3: Documento técnico C contendo 4 (quatro) pareceres técnicos, podendo ser 2
(dois) de baixa complexidade e 2 (dois) de média complexidade, voltados a anélise de
orcamentos de obras e/ou memoriais descritivos e/ou projetos técnicos de
restauro/complementares das edificacdes em sitios histéricos do grupo de cidades do
escopo “A" ou "B.

[Atividade 3.1] Analisar tecnicamente a documentacdo apresentada (projetos, planilhas
or¢camentarias, memoriais e demais documentos), verificando sua conformidade com as
normativas aplicaveis.

[Atividade 3.2] Revisar e atualizar os projetos de arquitetura e engenharia selecionados,
promovendo o0s ajustes necessarios em compatibilizacdo com as disciplinas complementares
(estrutural, instalacdes etc.).



[Atividade 3.3] Atualizar e revisar a documentacdo técnica e as planilhas orcamentarias,
garantindo adequacéo as diretrizes do IPHAN e ao Decreto n°® 7.983/2013.

[Atividade 3.4] Prover subsidios técnicos para compatibilizacdo e revisédo de diferentes disciplinas
de projetos (arquitetonico, estrutural, instalagdes etc.).

[Atividade 3.5] Registrar e consolidar as diretrizes e procedimentos do Novo PAC no documento
técnico, de forma a orientar os atores responsaveis.

[Atividade 3.6] Participar de reuniées com o IPHAN e parceiros locais, garantindo o alinhamento
técnico da consultoria com a execucéao das obras do Programa.

Produto 4: Documento técnico D contendo 3 (trés) pareceres técnicos, podendo ser 1
(um) de alta complexidade e 2 (dois) de baixa complexidade, voltados a andlise de
orcamentos de obras e/ou memoriais descritivos e/ou projetos técnicos de
restauro/complementares das edificagdes em sitios historicos do grupo de cidades do
escopo “A" ou "B".

[Atividade 4.1] Realizar a analise técnica da documentacdo existente (projetos, memoriais,
planilhas orcamentarias e demais documentos), verificando sua conformidade com as
normativas vigentes.

[Atividade 4.2] Revisar e atualizar os projetos de arquitetura e engenharia selecionados,
promovendo o0s ajustes necessarios em compatibilizacdo com as disciplinas complementares
(estrutural, instalacdes etc.).

[Atividade 4.3] Atualizar e revisar a documentacdo técnica e as planilhas orcamentarias,
garantindo adequacao as diretrizes do IPHAN e ao Decreto n° 7.983/2013.

[Atividade 4.4] Emitir pareceres, notas técnicas e, quando necessario, registros de
responsabilidade técnica (RRT/ART) nos respectivos conselhos de classe (CAU/CREA).

[Atividade 4.5] Registrar e consolidar as diretrizes e procedimentos do Novo PAC no documento
técnico, de forma a orientar os atores responsaveis.

[Atividade 4.6] Participar de reunibes com o IPHAN e parceiros locais, garantindo o alinhamento
técnico da consultoria com a execugao das obras do Programa.

Produto 5: Documento técnico E contendo 4 (quatro) pareceres técnicos, podendo ser 1
(um) de baixa complexidade, 2 (dois) de média complexidade e 1 (um) alta complexidade,
voltados a anélise de orgcamentos de obras e/ou memoriais descritivos e/ou projetos
técnicos de restauro/complementares das edificacdes em sitios historicos do grupo de
cidades do escopo “A" ou "B".

[Atividade 5.1] Analisar tecnicamente os projetos de arquitetura e engenharia, aditivos
contratuais e documentacao técnica, emitindo pareceres e/ou notas técnicas conforme normas
vigentes.

[Atividade 5.2] Atualizar e revisar a documentacdo técnica e as planilhas orcamentarias,
garantindo adequacéao as diretrizes do IPHAN e ao Decreto n° 7.983/2013.

[Atividade 5.3] Consolidar avaliag@es criticas sobre fragilidades, potencialidades e oportunidades
de melhoria dos procedimentos adotados, incluindo recomendacBes técnicas para
implementacéo.

[Atividade 5.4] Atualizar e revisar a documentacdo técnica e as planilhas orcamentarias,
garantindo adequacéo as diretrizes do IPHAN e ao Decreto n° 7.983/2013.

[Atividade 5.5] Emitir pareceres, notas técnicas e, quando necessario, registros de



responsabilidade técnica (RRT/ART) nos respectivos conselhos de classe (CAU/CREA).

[Atividade 5.6] Participar de reunibes com o IPHAN e parceiros locais, assegurando o
alinhamento técnico da consultoria com a execuc¢éo das a¢des do Programa.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Data
Entrega

40 dias

Parcela/Descritivo para

Produto 1: Documento técnico A contendo 3 (trés) pareceres

técnicos, podendo ser 1 (um) de alta complexidade e 2 (dois) de
baixa complexidade, voltados a analise de orcamentos de obras
e/lou memorial descritivo e/ou projetos técnicos de
restauro/complementares das edificacdes em sitios historicos

contados a
partir da data
de assinatura
do contrato

do grupo de cidades do escopo “A" ou "B".

Produto 2: Documento técnico B contendo 4 (quatro) pareceres
técnicos, podendo ser 2 (dois) de baixa complexidade e 2 (dois)
de média complexidade, voltados a analise de orcamentos de
obras e/lou memorial descritivo e/ou projetos técnicos de
restauro/complementares das edificacdes em sitios historicos
do grupo de cidades do escopo “A" ou "B".

Produto 3: Documento técnico C contendo 4 (quatro) pareceres
técnicos, podendo ser 2 (dois) de baixa complexidade e 2 (dois)
de média complexidade, voltados a analise de orcamentos de
obras e/ou memorial descritivo e/ou projetos técnicos de
restauro/complementares das edificacdes em sitios historicos
do grupo de cidades do escopo “A" ou "B".

Produto 4: Documento técnico D contendo 3 (trés) pareceres
técnicos, podendo ser 1 (um) de alta complexidade e 2 (dois) de
baixa complexidade, voltados & analise de orcamentos de obras
e/ou memorial descritivo e/ou projetos técnicos de
restauro/complementares das edificacdes em sitios histéricos
do grupo de cidades do escopo “A" ou "B".

Produto 5: Documento técnico E contendo 4 (quatro) pareceres
técnicos, podendo ser 1 (um) de baixa complexidade, 3 (trés)
de média complexidade e 1 (um) de alta complexidade, voltados
a analise de orgamentos de obras e/ou memorial descritivo e/ou
projetos técnicos de restauro/complementares das edificagfes
em sitios historicos do grupo de cidades do escopo “A" ou "B".

110 dias
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato

185 dias
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato

255 dias
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato

330 dias
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato

5 - INSUMOS

Ao (A) consultor (a) ser4 dado o apoio e materiais técnicos necessarios para 0
desenvolvimento dos trabalhos.

As despesas com passagens e diarias relativas aos deslocamentos que se fizerem
necessarios para a elaboragédo da consultoria, nos termos deste Termo de Referéncia, serdo
custeadas pelos projetos de cooperacao internacional aos quais se vincula esse contrato, ndo
incumbindo, portanto, em despesas ao (a) consultor (a).

6 - REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

Os participantes que ndo apresentarem 0s requisitos obrigatorios de qualificagdo ndo seréo
considerados para o processo de avaliacéo.

6.1 Obrigatorios:



a. Formacdo Académica:

Nivel Superior Completo em Engenharia Civil com Pés-Graduagédo em areas afins.

b. Experiéncia profissional comprovada (anos/periodo)

C.

Experiéncia profissional de, no minimo, 03 anos em elaboragéo e/ou acompanhamento de pro-
jetos técnicos e/ou elaboracao e/ou analise de orcamento de obras.

Idiomas: Proficiéncia em portugués.

6.2 Desejavel:

Desejavel experiéncia profissional em compatibilizagéo de projetos técnicos de arquitetura e

engenharia.

7 — TABELA COM CRITERIOS DE AVALIACAO

Critérios de Avaliagdo Técnica — Pessoa Fisica

Qualificagcao e Experiéncia do Candidato
[100%] 20 pontos: Doutorado em
E obrigatério que possua graduagdio em Engenharia Civil
. [90%] 18 pontos: Mestrado em
Engenharia Civil. s
Quialificacdo do candidato Engenharia Civil. . x 20
Com d diploma de ensino superior [80%] 16 pontos: Pos-grgduggao
nprovada por_dip: P lato sensu em Engenharia Civil.
devidamente reconhecido pelo MEC. [70%] 14 pontos: Graduac&o em
Engenharia Civil.
E obrigatoria experiéncia profissional de, no
minimo, 03 (trés) anos em elaboragdo e/ou
acompanhamento de projetos técnicos e/ou
elaboracao e/ou analise de orcamento de obras. | [100%] 40 pontos: 5 ou mais anos
de experiéncia
Comprovada por meio de declaragéo devidamente | [85%] 34 pontos: 4 anos de 40
assinada por profissional competente da empresa | experiéncia
onde prestou o servico, ou por meio de | [70%] 28 pontos: 3 anos de
apresentacgao de contrato de trabalho contendo a | experiéncia
descricao das atividades desempenhadas, ou por
. . atestado de capacidade técnica, ou certificado
Experiéncia do candidato similar.
E desejavel experiéncia profissional em | [100%] 10 pontos: 5 ou mais anos
compatibilizagcdo de projetos técnicos de | de experiéncia
arquitetura e engenharia. [80%] 8 pontos: 4 anos de
experiéncia
Comprovada por meio de declaragéo devidamente | [60%] 6 pontos: 3 anos de
assinada por profissional competente da empresa | experiéncia 10
onde prestou o servico, ou por meio de |[40%] 4 pontos: 2 anos de
apresentagdo de contrato de trabalho contendo a | experiéncia
descricao das atividades desempenhadas, ou por | [20%] 2 pontos: 1 ano de
atestado de capacidade técnica, ou certificado | experiéncia
similar. 0 pontos: sem experiéncia
TOTAL DE PONTOS 70

7.2 Entrevista

Participarédo da etapa da entrevista os(as) candidatos(as) que obtiverem as melhores notas a partir
na soma dos quesitos: 1. Formacao Académica, 2. Experiéncia Profissional na etapa de andlise de
curriculos, até o limite de 05 candidatos(as) por vaga.

A entrevista seguird roteiro padronizado de perguntas principais, com possibilidade de
desdobramento em perguntas complementares de acordo com a necessidade verificada no caso
concreto quanto ao entendimento das respostas.



A exposicdo do(a) candidato(a) durante a entrevista serd avaliada por uma comisséo avaliadora,
composta por, no minimo, 2 (dois) membros, que definirdo a pontuacao (0 a 30 pontos) adotando
0s seguintes critérios: (i) Dominio na abordagem do conteudo e profundidade (10 pontos); (ii)
Sequéncia logica e coeréncia (05 pontos); (iii) Clareza na comunicacdo e habilidades para
formulacéo de resposta (15 pontos). A nota final da entrevista resultara das médias das pontuacdes
atribuidas por cada membro da comissao avaliadora.

Os temas abordados e avaliados na entrevista seréo, entre outros, referentes aos itens abaixo:
» Experiéncia profissional em trabalhos relacionados a normalizagéo;
» Conhecimento geral acerca do objeto da consultoria.

TABELA DE AVALIAGAO — ENTREVISTA

[100%)] 10 pontos: excelente
[85%] 8,5 pontos: muito boa
Dominio na abordagem do contetido | [70%)] 7 pontos: boa

e profundidade. [50%] 5 pontos: razoéavel
[25%] 2,5 pontos: fraca

0 pontos: inadequada

10

1 | Apresentagdo da experiéncia [100%] 05 pontos: excelente

[85%] 4,25 pontos: muito boa
[70%] 3,5 pontos: boa

[50%] 2,5 pontos: razoéavel
[25%] 1,25 pontos: fraca

0 pontos: inadequada

Sequéncia logica e coeréncia. 05

[100%] 15 pontos: excelente
[85%] 12,75 pontos: muito boa
[70%] 10,5 pontos: boa

[50%] 7,5 pontos: razoavel
[25%] 3,75 pontos: fraca

0 pontos: inadequada

Clareza na comunicagao e
habilidades para formulacdo de
resposta

Conhecimento do objeto da

. 15
consultoria

TOTAL DE PONTOS 30

7.3 Resultado

A nota final sera composta pelo somatério das notas obtidas nos Critérios de Avaliagdo e na
Entrevista, de modo que a nota dos Critérios de Avaliacdo correspondera a 70% e a nota da
Entrevista sera equivalente a 30% da nota final. O(a) candidato(a) que obtiver a maior nota sera
classificado(a) em primeiro lugar e selecionado(a) para a vaga ora ofertada.

8 — PUBLICACAO

Os interessados deverdo realizar o cadastro dos curriculos na plataforma Roster
(https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list) e submeter sua candidatura na
plataforma nas datas previstas no edital. Serdo desconsiderados os curriculos remetidos em
desacordo com estas exigéncias e/ou fora do prazo estipulado no edital. Ndo ser&o aceitos
curriculos enviados por e-mail ou outro meio de que néo seja via plataforma Roster.

9 - LOCAL DE TRABALHO: E necessario que tenha disponibilidade de morar em Brasilia/DF.
(Caso o candidato resida em outra cidade, é importante informar que o projeto ndo oferece suporte
financeiro para cobrir 0s custos de mudanca ou deslocamento para a nova localidade).

Brasilia/DF, 30 de setembro de 2025.


https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list

ANEXO |
Como utilizar a Planilha Matriz para Calculo de Complexidade de Entrega

A planilha é uma ferramenta destinada a calcular, de forma estimativa, a complexidade
das analises e da elaboracdo de documentos, com base nos seguintes critérios: tipo
de projeto, valor do projeto, fase da andlise e tipo de documento a ser emitido para
concluséo da entrega.

A primeira variavel a ser definida corresponde ao peso do documento (célula E40).
O valor deve ser consultado na tabela “Peso do Documento” e preenchido conforme
a coluna “peso”, variando de acordo com o tipo de documento a ser emitido ao final
da analise.

A segunda variavel refere-se a complexidade da acéo (célula G40). Os valores desta
variavel estdo pré-definidos nas tabelas “Analise Pré-Licitacdo” e “Analise Pos-
Licitagao”:

o Analise Pré-Licitacdo: deve-se considerar o valor do projeto (coluna “valor da
acao”) e o tipo de projeto (linha 3, cabecgalho da tabela). O valor a ser utilizado
corresponde a intersecdo entre a coluna de valores e a linha de tipos de
projeto. Nesta tabela, os valores pré-definidos variam de 1 a 1.200.

o Analise Pés-Licitacao: aplica-se a mesma légica, considerando o valor e 0
tipo de aditivo ou ajuste contratual. Nesta tabela, os valores pré-definidos
variam de 0,5 a 800.

A terceira variavel refere-se a fase ou versao da analise (célula H40). Os valores
estdo indicados na tabela “Peso da Fase da Analise”, que contempla da 12 a 52
analise sobre o mesmo projeto. Conforme indicado, os valores podem variar de acordo
com a qualidade do material enviado: cada nova fase, em funcdo das contingéncias
locais, ndo representa necessariamente uma evolugdo em relacéo a entrega anterior.

ApoOs o preenchimento dessas trés células na calculadora, o sistema apresentara
automaticamente o grau de complexidade da entrega: baixa, média ou alta.

Por fim, ressalta-se que esta é uma calculadora de carater estimativo. Cada projeto
pode apresentar peculiaridades que gerem distor¢des nos parametros pré-definidos,
exigindo do usuario experiéncia em analises de projetos para realizar eventuais
ajustes.



ANEXO Il - MATRIZ DE COMPLEXIDADE

12 CRITERIO - CARACTERISTICCAS DO OBJETO

COMPLEXIDADE POR TIPO DE ACAO

mesma base
baixo

médio/baixo
médio
médio/alto
alto

altissimo

analise pré licitagdo

projeto obra civil bens integrados intervencdo urbana

1 2 6 6

valor da a¢do
500.000,00
750.000,00
1.000.000,00
2.000.000,00
3.000.000,00
5.000.000,00
10.000.000,00
15.000.000,00
20.000.000,00
50.000.000,00
100.000.000,00

22 CRITERIO - FASE
DA ANALISE

andlise pos licitagdo

aditivo de prazo reajuste aditivo de valor aditivo de valor e prazo

0,5 1 3 4

valor do aditivo
50.000
75.000
100.000
200.000
300.000
500.000
1.000.000
1.500.000
2.000.000
5.000.000
10.000.000

1lal0
baixo

12a40 6021200
médio alto

PESO DA FASE DA ANALISE

12 | 22 | 32 [ 42 T

w
A

-

5 | 4 | 3 | 2

OBS.: ESTE CRITERIO PODE VARIAR CONFORME QUALIDADE DO MATERIAL ENVIADO

32 CRITERIO - TIPO DE
DOCUMENTO

PESO DO DOCUMENTO
peso valor minimo valor méximo
Diligéncia 1 1 1.200
Despacho 4 4 4.800
Nota Técnica 8 8 9.600
Parecer Técnico 8 8 9.600
Relatdrio de PC 8 8 9.600

GRAU FINAL DE COMPLEXIDADE

12200 201a400 401a 9600
baixo médio alto

CALCULO FINAL

CALCULADORA - PREENCHER SOMENTE AS CELULAS VERDES

peso do documento complexidade da agdo fase da andlise

NOTA FINAL

GRAU DE COMPLEXIDADE DA ENTREGA

320

MEDIA




