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TERMO DE REFERENCIA CONSULTOR EM CIENCIAS CONTABEIS (JUNIOR)

Identificacdo do TR

Titulo e Cédigo do Projeto

914BRZ4027 - Bases para a descentralizagdo
e gestdo compartilhada do PAC Patrimbnio
Cultural

Local(s) de Trabalho Brasilia/DF

Periodo do contrato: (definido ou estimado) | Inicio: jan/2026
Fim: set/2026
(9 meses)

Numero de vagas:

01 — PERFIL 66 — CIENCIAS CONTABEIS -
IPHAN-SEDE

Enquadramento no PRODOC

Obijetivo Imediato 2: Desenvolver estratégias e
instrumentos de governanga do PAC PC para
gestdo eficiente e eficaz das acgbes do
Programa, no ambito do marco das politicas de
preservacdo do patrimonio.

Resultado 2.1. Modelo de gestdo do Novo
PAC, com foco no monitoramento e na
avaliacdo das ag0es, atualizado e adotado pelo
IPHAN e as superintendéncias estaduais,
incluindo a sua relacdo com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nacgbes Unidas e os indicadores da Cultura|
2030 da UNESCO.

Atividade 2.1.3. Definir critérios para o
monitoramento e avaliacdo das acdes do Novo
PAC para integréa-lo ao planejamento do
IPHAN




1 — FINALIDADE DE CONTRATACAO
a) Objeto da contratacéo

Contratacdo de consultoria técnica especializada para andlise e avaliagdo da
documentacao técnica da execucao fisica e financeira das ac¢des desenvolvidas no PAC
Patrimonio Cultural nos estados para gestéo eficiente e eficaz das a¢gbes do Programa.

b) Contexto da consultoria

O Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), por meio do DAEI, esta
diretamente envolvido na execugéo do Novo PAC, sob o Eixo de Infraestrutura Inclusiva Social,
Subeixo Cultura. Esse programa contempla iniciativas que ampliam significativamente a escala
e a complexidade das intervengdes sobre o patrimonio cultural em todo o territorio nacional. No
novo cenario, o IPHAN é responsavel pela gestdo de 105 novos projetos do PAC Selecdes em
83 cidades e 144 obras remanescentes do antigo PAC Cidades Histéricas, agora reestruturado
como PAC Patriménio Cultural, distribuidas em 35 cidades.

As intervengBes abrangem contextos urbanos diversos e conjuntos histéricos com
especificidades técnicas e culturais, exigindo acdes que vao desde a elaboragdo e analise de
projetos até o monitoramento e a fiscalizagdo de obras de restauracdo e requalificacdo. A
diversidade e complexidade dos projetos impdem desafios técnicos e operacionais que
requerem apoio técnico especializado e continuo.

Nesse contexto, a cooperacao técnica com a UNESCO tem como finalidade oferecer suporte
ao aprimoramento de metodologias, normas e processos utilizados pelo IPHAN, visando ao
fortalecimento institucional e ao aumento da capacidade de execugdo do Programa. O apoio
técnico contribuira também para a estruturacao de mecanismos de monitoramento, avaliacao e
capacitacdo que garantam a efetividade e a qualidade das a¢des desenvolvidas.

Além disso, as iniciativas contempladas no projeto também se encontram alinhadas com o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 11.4, que prevé o fortalecimento das politicas de
protecdo e salvaguarda do Patrimdnio Cultural e Natural Mundial, o que, em certa medida,
permite antever que as linhas de acdo anteriormente referidas deveréo ser recepcionadas pelo
novo documento 42 C/5, que apontara as estratégias da UNESCO para o proximo biénio
(2025/2026).

C) Motivos e relevancia

Com base em diagnésticos e experiéncias anteriores, como na execucao do PAC Cidades
Historicas, foram identificados diversos entraves que afetaram a efetividade do programa,

especialmente relacionados a padronizacdo de procedimentos, a qualificacdo técnica dos
projetos e a articulagéo entre os diversos entes envolvidos.

Assim, a presente consultoria € justificada pela necessidade de prover conhecimentos
técnicos especializados ao IPHAN, fortalecendo as capacidades institucionais no
acompanhamento dos projetos e obras do Novo PAC e internalizando seus procedimentos. Os
produtos e processos desenvolvidos constituirdo um legado institucional duradouro,
fundamental para o aprimoramento da gestdo do patriménio cultural no Brasil no ambito do
Projeto de Cooperacéo Téchica 914BRZ4027.



d) Necessidade da consultoria

Considerando a complexidade e a abrangéncia do Novo PAC, justifica-se a contratacdo de
consultoria técnica especializada em Ciéncias Contdbeis para prover subsidios técnicos na
adequada andlise dos processos administrativos relacionados as acdes do Novo PAC nos
estados considerando a complexidade dos fluxos administrativos, a diversidade de entes
envolvidos e o volume de documentos e informacdes a serem avaliados no ambito do Projeto
914BRZ4027.

A consultoria sera desenvolvida em articulacdo com o Departamento de A¢des Estratégicas
e Intersetoriais (DAEI/IPHAN), com foco no diagnéstico qualificado dos procedimentos de
execucdo fisica e financeira visando o aprimoramento da transparéncia, da eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos e do atendimento as exigéncias dos érgaos de controle, de
forma a promover a execuc¢ao dos resultados almejados pelo Projeto de Cooperacado Técnica
Internacional com a UNESCO.

2 - ENQUADRAMENTO NO PRODOC

Objetivo Imediato 2: Desenvolver estratégias e instrumentos de governanga do PAC PC para
gestao eficiente e eficaz das agbes do Programa, no ambito do marco das politicas de
preservacdo do patrimonio.

Resultado 2.1. Modelo de gestdo do Novo PAC, com foco no monitoramento e na avaliagdo
das ac¢0es, atualizado e adotado pelo IPHAN e as superintendéncias estaduais, incluindo a sua
relacdo com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Na¢bes Unidas e os
indicadores da Cultural] 2030 da UNESCO.

Atividade 2.1.3. Definir critérios para 0 monitoramento e avaliacdo das acdes do Novo PAC
para integra-lo ao planejamento do IPHAN

3 - PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

Produto 1: Documento técnico A contendo: 3 (trés) pareceres técnicos, com analise e
avaliacdo da documentagdo técnica da execucgdo fisica e financeira das agdes
desenvolvidas no ambito do Novo PAC no estado do Rio de Janeiro.

[Atividade 1.1] Realizar levantamento, coleta e sistematizagdo da documentacdo orcamentaria
e financeira relacionada as ac¢des do Novo PAC;

[Atividade 1.2] Mapear os fluxos dos processos e procedimentos utilizados na tramitacdo
or¢camentaria e financeira das a¢6es do Novo PAC naquele estado;

[Atividade 1.3] Avaliar o cumprimento dos prazos estabelecidos nos termos de compromisso,
comparando o0s prazos previstos com o0s efetivamente executados, identificando
inconsisténcias;

[Atividade 1.4] Elaborar documentos técnicos individualizados relacionado a andlise de
processos e termos de compromisso;

[Atividade 1.5] Participar de reunides com a equipe técnica visando alinhamento de informacdes
gerenciais no ambito do Programa,;

Produto 2: Documento técnico B contendo: 3 (trés) pareceres técnicos, com andlise e
avaliacdo da documentagdo técnica da execucgado fisica e financeira das acgdes

desenvolvidas no ambito do Novo PAC no estado do Rio Grande do Sul.

[Atividade 2.1] Realizar levantamento, coleta e sistematizacado da documentacado orcamentaria



e financeira relacionada as ac6es do Novo PAC;

[Atividade 2.2] Mapear os fluxos dos processos e procedimentos utilizados na tramitacdo
orcamentaria e financeira das acdes do Novo PAC naquele estado;

[Atividade 2.3] Avaliar o cumprimento dos prazos estabelecidos nos termos de compromisso,
comparando o0s prazos previstos com o0s efetivamente executados, identificando
inconsisténcias;

[Atividade 2.4] Elaborar documentos técnicos individualizados relacionado a andlise de
processos e termos de compromisso;

[Atividade 2.5] Participar de reunides com a equipe técnica visando alinhamento de informacdes
gerenciais no ambito do Programa;

Produto 3: Documento técnico C contendo: 3 (trés) pareceres técnicos, com analise e
avaliacdo da documentacdo técnica da execucdo fisica e financeira das acbes
desenvolvidas no a@mbito do Novo PAC no estado da Bahia.

[Atividade 3.1] Realizar levantamento, coleta e sistematizagdo da documentacdo orcamentaria
e financeira relacionada as a¢des do Novo PAC;

[Atividade 3.2] Mapear os fluxos dos processos e procedimentos utilizados na tramitacédo
or¢camentaria e financeira das a¢g6es do Novo PAC naquele estado;

[Atividade 3.3] Avaliar o cumprimento dos prazos estabelecidos nos termos de compromisso,
comparando o0s prazos previstos com o0s efetivamente executados, identificando
inconsisténcias;

[Atividade 3.4] Elaborar documentos técnicos individualizados relacionado a andlise de
processos e termos de compromisso;

[Atividade 3.5] Participar de reunides com a equipe técnica visando alinhamento de informacdes
gerenciais no ambito do Programa,;

Produto 4: Documento técnico D contendo: 3 (trés) pareceres técnicos, com analise e
avaliacdo da documentagdo técnica da execucgdo fisica e financeira das agdes
desenvolvidas no ambito do Novo PAC no estado de Pernambuco.

[Atividade 4.1] Realizar levantamento, coleta e sistematizacdo da documentacao orcamentaria
e financeira relacionada as a¢des do Novo PAC;

[Atividade 4.2] Mapear os fluxos dos processos e procedimentos utilizados na tramitacédo
or¢camentaria e financeira das a¢6es do Novo PAC naquele estado;

[Atividade 4.3] Avaliar o cumprimento dos prazos estabelecidos nos termos de compromisso,
comparando o0s prazos previstos com o0s efetivamente executados, identificando
inconsisténcias;

[Atividade 4.4] Elaborar documentos técnicos individualizados relacionado a analise de
processos e termos de compromisso;

[Atividade 4.5] Participar de reunides com a equipe técnica visando alinhamento de informacdes
gerenciais no ambito do Programa;

Produto 5: Documento técnico E contendo: 3 (trés) pareceres técnicos, com analise e
avaliacdo da documentagcdo técnica da execucgdo fisica e financeira das acgdes
desenvolvidas no &mbito do Novo PAC no estado de S&o Paulo.

[Atividade 5.1] Realizar levantamento, coleta e sistematizacdo da documentacdo orcamentaria
e financeira relacionada as ac6es do Novo PAC;

[Atividade 5.2] Mapear os fluxos dos processos e procedimentos utilizados na tramitacdo
or¢camentaria e financeira das a¢6es do Novo PAC naquele estado;



[Atividade 5.3] Avaliar o cumprimento dos prazos estabelecidos nos termos de compromisso,
comparando o0s prazos previstos com o0s efetivamente executados, identificando
inconsisténcias;

[Atividade 5.4] Elaborar documentos técnicos individualizados relacionado a andlise de
processos e termos de compromisso;

[Atividade 5.5] Participar de reunides com a equipe técnica visando alinhamento de informacdes
gerenciais no ambito do Programa,;

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Data
Entrega

30 dias

Parcela/Descritivo para

Produto 1: Documento técnico A contendo: 3 (trés) pareceres

técnicos, com analise e avaliagdo da documentacao técnica da
execucdo fisica e financeira das a¢des desenvolvidas no &mbito
do Novo PAC no estado do Rio de Janeiro.

contados a
partir da data
de assinatura
do contrato

Produto 2: Documento técnico B contendo: 3 (trés) pareceres
técnicos, com analise e avaliagdo da documentacao técnica da
execucdo fisica e financeira das a¢des desenvolvidas no &mbito
do Novo PAC no estado do Rio Grande do Sul.

85 dias
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato

Produto 3: Documento técnico C contendo: 3 (trés) pareceres
técnicos, com analise e avaliagcdo da documentacao técnica da
execucdo fisica e financeira das a¢g6es desenvolvidas no ambito
do Novo PAC no estado da Bahia.

145 dias
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato

Produto 4: Documento técnico D contendo: 3 (trés) pareceres
técnicos, com analise e avaliagdo da documentacao técnica da
execucdo fisica e financeira das a¢6es desenvolvidas no ambito
do Novo PAC no estado de Pernambuco.

210 dias
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato

Produto 5: Documento técnico E contendo: 3 (trés) pareceres
técnicos, com analise e avaliagdo da documentacao técnica da
execucdo fisica e financeira das a¢6es desenvolvidas no ambito
do Novo PAC no estado de S&o Paulo.

270 dias
contados a
partir da data
de assinatura
do contrato

5 - INSUMOS

Ao (A) consultor (a) serdo dados o apoio e 0s materiais técnicos necessarios
desenvolvimento dos produtos.

para o

As despesas com passagens e diarias relativas aos deslocamentos que se fizerem necessarios
para a elaborag¢édo da consultoria, nos termos deste Termo de Referéncia, serdo custeadas pelos
projetos de cooperacao internacional aos quais se vincula esse contrato, ndo incumbindo, portanto,
em despesas ao (a) consultor (a).

6 - REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

Os participantes que ndo atenderem aos requisitos obrigatérios de qualificacdo nado seréo
considerados para o processo de avaliagéo.



6.1 Obrigatérios:

a. Formacdo Académica

Nivel Superior Completo em ciéncias contabeis, administracdo, gestdo ou &reas afins

reconhecida pelo MEC.

b. Experiéncia profissional comprovada (anos/periodo)

Experiéncia profissional de, no minimo, 03 anos em acompanhamento contabil e financeiro do

setor publico e/ou privado.

c. Idiomas: Proficiéncia em portugués.

6.2 Desejaveis:

a. Experiéncia profissional:

Desejavel experiéncia profissional em planejamento e controle contabeis de contratos e recur-

sos financeiros.

7 — TABELA COM CRITERIOS DE AVALIACAO

Critérios de Avaliagdo Técnica — Pessoa Fisica

Qualificagao e Experiéncia do Candidato
[100%] 20 pontos:
Doutorado em Ciéncia
Contébeis, administragao,
gestdo ou areas afins.
[90%] 18 pontos: Mestrado
em Ciéncia Contabeis,
E obrigatério que possua graduacdo em Ciéncia | administracéo, gest&o ou
Qualificacio do Contabeis, administracédo, gestédo ou areas afins. areas afins.
1 ) [80%] 16 pontos: Pés- 20
candidato . . . ~
Comprovada por diploma de ensino superior | graduagéo lato sensu em
devidamente reconhecido pelo MEC. Ciéncia Contébeis,
administragdo, gestao ou
areas afins.
[70%] 14 pontos:
Graduacao em Ciéncia
Contabeis, administracao,
gestdo ou areas afins.
E obrigatéria experiéncia profissional de, no minimo,
03 (trés) anos em acompanhamento contabil e
financeiro do setor publico e/ou privado. [100%] 40 pontos: 4 ou
mais anos de experiéncia
Experiéncia do candidato | Comprovada por meio de declaracdo devidamente | [85%] 34 pontos: 3,5 anos 40

2 assinada por profissional competente da empresa | de experiéncia
onde prestou o servigo, ou por meio de apresentacao | [70%] 28 pontos: 3 anos de
de contrato de trabalho contendo a descricdo das | experiéncia
atividades desempenhadas, ou por atestado de
capacidade técnica, ou certificado similar.

3 E desejavel experiéncia profissional em planejamento | [100%] 10 pontos: 5 anos
e controle contabeis de contratos e recursos | OU Mais de experiéncia
financeiros. [80%] 8 pontos: 4 anos de

experiéncia
. . . [60%] 6 pontos: 3 anos de
Experiéncia desejavel Comprovada por meio de declaragdo devidamente experiéncia 10
assinada por profissional competente da empresa [40%] 4 pontos: 2 anos de
onde prestou 0 servigo, ou por meio de apresentagao experiéncia
de contrato de trabalho contendo a descricdo das [20%] 2 pontos: 1 ano de
atividqdes desempenhada_s_, ou por atestado de experiéncia
capacidade técnica, ou certificado similar. 0 pontos: sem experiéncia
TOTAL DE PONTOS 70

7.2 Entrevista




Participaréo da etapa da entrevista os(as) candidatos(as) que obtiverem as melhores notas a partir
na soma dos quesitos: 1. Formacao Académica e 2. Experiéncia Profissional na etapa de anélise
de curriculos e 3. Qualificacdo desejavel, no minimo 03 candidatos(as) e/ou todos que empatarem
em primeiro lugar.

A entrevista seguird roteiro padronizado de perguntas principais, com possibilidade de
desdobramento em perguntas complementares de acordo com a necessidade verificada no caso
concreto quanto ao entendimento das respostas.

A exposicdo do(a) candidato(a) durante a entrevista sera avaliada por uma comissdo avaliadora,
composta por, no minimo, 2 (dois) membros, que definirdo a pontuacao (0 a 30 pontos) adotando
0s seguintes critérios: (i) Dominio na abordagem do conteddo e profundidade (10 pontos); (ii)
Sequéncia légica e coeréncia (05 pontos); (iii) Clareza na comunicacdo e habilidades para
formulacdo de resposta (15 pontos). A nota final da entrevista resultara das médias das pontuacoes
atribuidas por cada membro da comisséo avaliadora.

Os temas abordados e avaliados na entrevista seréo, entre outros, referentes aos itens abaixo:
» Experiéncia profissional em trabalhos relacionados a normalizacgao;
» Conhecimento geral acerca do objeto da consultoria.

TABELA DE AVALIAGAO — ENTREVISTA

[100%)] 10 pontos: excelente
[85%] 8,5 pontos: muito boa
Dominio na abordagem do conteddo | [70%] 7 pontos: boa

e profundidade. [50%] 5 pontos: razoavel
[25%] 2,5 pontos: fraca

0 pontos: inadequada

10

1 | Apresentacdo da experiéncia [100%] 5 pontos: excelente

[85%] 4,25 pontos: muito boa
[70%] 3,5 pontos: boa

[50%] 2,5 pontos: razoavel
[25%] 1,25 pontos: fraca

0 pontos: inadequada

Sequéncia légica e coeréncia. 05

[100%] 15 pontos: excelente
[85%] 12,75 pontos: muito boa
[70%] 10,5 pontos: boa

[50%] 7,5 pontos: razoavel
[25%] 3,75 pontos: fraca

0 pontos: inadequada

Clareza na comunicagao e
habilidades para formulacdo de
resposta

Conhecimento do objeto da

. 15
consultoria

TOTAL DE PONTOS 30

7.3 Resultado

A nota final sera composta pelo somatério das notas obtidas nos Critérios de Avaliacdo e na
Entrevista, de modo que a nota dos Critérios de Avaliacdo correspondera a 70% e a nota da
Entrevista sera equivalente a 30% da nota final. O(a) candidato(a) que obtiver a maior nota sera
classificado(a) em primeiro lugar e selecionado(a) para a vaga ora ofertada.

8 — PUBLICACAO

Os interessados deverdo realizar o cadastro dos curriculos na plataforma Roster
(https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list) e submeter sua candidatura na
plataforma nas datas previstas no edital. Serdo desconsiderados os curriculos remetidos em
desacordo com estas exigéncias e/ou fora do prazo estipulado no edital. Ndo ser@o aceitos
curriculos enviados por e-mail ou outro meio de que néo seja via plataforma Roster.

9 - LOCAL DE TRABALHO: Brasilia/DF.


https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list

(Caso o candidato resida em outra cidade, é importante informar que o projeto ndo oferece suporte
financeiro para cobrir os custos de mudanca ou deslocamento para a nova localidade).

Brasilia/DF, 18 de dezembro de 2025



