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1. INTRODUÇÃO

1. O presente Relatório de Gestão Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto no art. 
34 da Portaria Normativa CGU nº 27, de 11 de outubro de 2022. O documento apresenta, de forma 
objetiva e sucinta, as principais informações relativas à atuação da Corregedoria do Instituto do 
Patrimônio  Histórico  e  Artístico  Nacional-IPHAN  no  ano  de  2025,  visando  à  transparência,  ao 
aprimoramento da atividade correcional e ao fortalecimento do Sistema de Correição do Poder 
Executivo Federal.
2. Este relatório está organizado em onze seções, incluída esta introdução. Na segunda seção é 
apresentada a estrutura da Corregedoria do IPHAN: breve introdução constando a competência 
regimental,  informações  principais  sobre  a  atuação  disciplinar,  competências,  estrutura 
organizacional,  estrutura  administrativa,  força  de  trabalho,  apoio  da  alta  administração  e 
transparência ativa dos dados e publicação dos atos processuais. Na terceira seção é apresentada a 
Autoavaliação do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM). Na quarta seção estão detalhados 
os  procedimentos  investigativos  e  processos  correcionais  instaurados.  Na  quinta  seção  é 
apresentada a análise gerencial quanto aos principais motivos das apurações. 
3. Por  sua  vez,  consta  na  sexta  seção  a  análise  dos  problemas  recorrentes  e  das  soluções 
adotadas.  Na  sétima  seção  são  apresentadas  as  ações  consideradas  exitosas.  Na  oitava  seção 
constam  os  riscos  de  corrupção  identificados.  Na  nona  seção  identificou-se  as  principais 
dificuldades enfrentadas pela Corregedoria, bem como as propostas de ações para superá-las. Na 
décima seção é apresentado o Plano Anual Correcional 2026. Por fim, na décima primeira seção 
foram apresentadas as considerações finais sobre o desempenho da unidade de correição.

2. ESTRUTURA DA CORREGEDORIA DO IPHAN

4. A Corregedoria tem a responsabilidade de prevenir e investigar irregularidades cometidas por 
servidores públicos federais, sejam eles estáveis, em estágio probatório, ou ocupantes de cargos 
em  comissão  ou  funções  comissionadas  em  exercício  no  Instituto  do  Patrimônio  Histórico  e 
Artístico Nacional, em conformidade com a Lei nº 8.112, de 11 de dezembro de 1990. 
5. Além disso, também atua na responsabilização administrativa de entes privados que tenham 
praticado atos lesivos em desfavor do órgão, nos termos da Lei anticorrupção, a Lei nº 12.846, de 
1º de agosto de 2013.
6. As competências regimentais da Corregedoria estão previstas no artigo 11 do   Decreto nº 
11.178,  de  18  de  agosto  de  2022.  Conjuntamente,  a  unidade  segue  normas  e  diretrizes 
estabelecidas  para  a  atividade  correcional  no  âmbito  dos  órgãos  e  entidades  do  SisCor, 
estabelecidas pela Controladoria-Geral da União (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU nº 27, 
de 11 de outubro de 2022.  
7. Dentro da estrutura organizacional do Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional, a 
Corregedoria  é  uma  unidade  com  dupla  vinculação.  Do  ponto  de  vista  administrativo,  a 
Corregedoria do IPHAN é vinculada ao Gabinete da Presidência da Autarquia. Enquanto integrante 
do  Sistema  de  Correição  do  Poder  Executivo  Federal,  a  Corregedoria  do  IPHAN  fica  sujeita  à 
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orientação normativa e supervisão técnica do Órgão Central do Sistema de Correição, conforme art. 
2º, §2º do Decreto nº 5.480, de 30 de junho de 2005 c/c art. 2º, parágrafo único da Portaria CGU nº  
27, de 11 de outubro de 2022, sendo classificada como Unidade Correcional Instituída – UCI, nos  
termos do artigo 2º, inciso III, da referida portaria.

2.1. DA ATUAÇÃO DISCIPLINAR

8. Apresentam-se, a seguir, as informações principais sobre a Corregedoria do IPHAN (Tab. 1):

Tabela 1: Dados principais da Corregedoria IPHAN:

Nome da Corregedoria Sigla da 
Corregedoria

Endereço da Corregedoria

 Corregedoria do IPHAN COREG
Centro Empresarial Brasília 50 – SEPS 702/902, 
Bloco C, Torre A, 1° andar – Asa Sul, Brasília-DF 

(70390-135)
E-mail da Corregedoria Telefone Unidade Correcional Instituída

corregedoria@iphan.gov.br (61) 2024-5545 Sim

Dados sobre o titular da Corregedoria do [sigla do órgão/entidade]:

Titular Documento de nomeação
Data de 
Início de 
Mandato

Data de 
Término de 

Mandato

Suelen Botelho de Almeida 
Aguiar Notaro

PORTARIA DE PESSOAL MINC N° 1.016, DE 17 DE 
AGOSTO DE 2023 e reconduzida pela PORTARIA DE 
PESSOAL MINC N° 577, DE 15 DE AGOSTO DE 2025

18/08/2025 18/08/2027

Nível do cargo, função ou gratificação designada para o 
titular ou responsável pela unidade de correição, se 

houver:
FCE 1.13

Quantidade de agentes públicos que se submetem à unidade 
de correição

A unidade de correição atua exclusivamente na 
condução de atividades correcionais 

(responsabilização de agentes públicos e entes 
privados)?

1.018 servidores ativos Sim
Fonte: Corregedoria/IPHAN, 2026.

9. Por fim, a atuação disciplinar da Corregedoria do IPHAN pode ser assim sintetizada: a atuação 
abrange  os  05  Departamentos  e  o  Gabinete  da  Presidência  na  sede  em  Brasília,  as  27 
superintendências nos estados e no DF e os respectivos escritórios técnicos, além das 06 unidades 
especiais no Rio de Janeiro e em Brasília. 

2.2. DAS COMPETÊNCIAS

10. As competências regimentais da Corregedoria do Iphan estão previstas no art. 11 do Decreto 
nº 11.178, de 18 de agosto de 2022, que aprovou a estrutura regimental do Instituto do Patrimônio 
Histórico  e  Artístico  Nacional,  posteriormente  alterado  pelo  Decreto    nº  11.807,de  28  de 
novembro de 2023.

11. No  âmbito  interno,  as  atribuições  da  Corregedoria  do  Iphan  encontram-se  descritas  no 
artigo  32 do Regimento Interno do IPHAN, regulamentado pela  Portaria IPHAN nº 141, de 12 de 
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dezembro  de  2023,  as  quais  abrangem  o  gerenciamento,  acompanhamento  e  supervisão  das 
atividades de correição no âmbito da Autarquia:

I  -  planejar,  coordenar,  executar  e  avaliar  as  atividades  disciplinares  e  de  correição  no 
âmbito do Iphan; 

II  -  requisitar  ou  instaurar,  de  ofício  ou  a  partir  de  representações  e  de  denúncias, 
sindicâncias,  incluídas  as  patrimoniais,  processos  administrativos  disciplinares  e  demais 
procedimentos correcionais para apurar responsabilidade por irregularidades praticadas no 
âmbito do Iphan; 

III - decidir sobre as propostas de arquivamento de denúncias e representações; 

IV  -  encaminhar  ao Presidente  do Iphan,  para  julgamento,  os  processos  administrativos 
disciplinares que possam implicar a aplicação de penalidades de sua competência; e 

V - exercer as demais competências previstas no art. 5º do Decreto nº 5.480, de 2005. 

12. A Corregedoria é a unidade responsável pela coordenação, planejamento e organização das 
atividades correcionais do Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional, assim como das 
atividades de caráter preventivo, voltadas para as unidades no território nacional.

2.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

13. Apresenta-se  a  seguir  (Fig.  3)  a  estrutura  organizacional  do  IPHAN,  dentro  da  qual  a 
Corregedoria está inserida:

Figura 3: Organograma do IPHAN.

Fonte: Site do IPHAN, 2026.
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2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

14. Conforme  já  mencionado,  as  competências  regimentais  da  Corregedoria  do  IPHAN  estão 
previstas no artigo 11 do Anexo I do  Decreto nº 11.178, de 18 de agosto de 2022, que dispõe sobre 
a nova estrutura regimental do Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional. 
15. A  Corregedoria  é  composta  de uma  Divisão  Técnica,  possuindo  também  uma  função  de 
Assistente Técnico para apoio à Corregedora. 
16. As  responsabilidades  e  as  atividades  realizadas  pelas  unidades  desta  Corregedoria  estão 
detalhadas  na  página  da  internet 
(https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria). 
17. Relativamente à estrutura administrativa interna da unidade, o Anexo I do  Decreto   nº 
11.807,de 28 de novembro de 2023 apresenta o quadro demonstrativo dos cargos em comissão e 
das funções de confiança do IPHAN, nos termos da Tab. 3 a seguir:

Tabela 3: Grau de atendimento quanto à estrutura mínima prevista na Nota Técnica nº 350/2021/CGUNE/CRG:
Qtde 

Cargo/Função Denominação do Cargo/Função Nível do Cargo/Função

1 Corregedora FCE 1.13
1 Chefe de Divisão Técnica FCE 1.07
1 Assistente Técnica FCE 2.01

Fonte: Corregedoria IPHAN, 2026.

18. Devido às peculiaridades da atividade correcional, tal como a necessidade de se garantir um 
ambiente em que seja assegurado o sigilo das informações, conforme orientação dada pela CGU na 
Nota Técnica nº 350/2021/CGUNE/CRG acerca da estrutura mínima da unidade de correição, a 
Corregedoria do IPHAN ocupa uma área exclusiva para o Setor, possuindo 08 estações de trabalho 
e  mobiliário  específico  para  atendimento  ao  público  e  desenvolvimento  das  atividades 
administrativas desta unidade, contando ainda com computadores e telefones fixos, e acesso a 
impressora em rede acessada por login e senha do usuário. 
19. Neste sentido, seguindo orientação dada pela CGU na Nota Técnica nº 350/2021/CGUNE/CRG 
sobre  a  estrutura  mínima  que  se  entende  como  ideal  para  compor  uma  unidade  setorial  de 
correição,  apresenta-se  na  Tab.  4 o  grau  de  atendimento  às  condições  estruturantes  mínimas 
(instalações físicas e condições de trabalho):
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Tabela 4: Grau de atendimento quanto à estrutura mínima prevista na Nota Técnica nº 350/2021/CGUNE/CRG:

ITEM
Grau de satisfação – 
Nota de 0 a 10 (sendo 0, 
inadequadas e 10, adequadas)

Localização apropriada da área dedicada às atividades de correição, de preferência afastada de locais  
com barulhos e ruídos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou com trânsito intenso  
de pessoas  (para melhor  desenvolvimento dos  trabalhos  e  evitar  o  extravio  e  furto de documentos  
físicos).

8

Acesso restrito das instalações (especialmente para evitar o acesso a informações e dados sensíveis). 4
Alocação  de  efetivo  de  segurança  para  localização  próxima  ou  dedicada  ao  local  de  realização  de  
atividades correcionais.

5

Ambiente de tamanho satisfatório e propício às execuções das atividades intelectivas e de instrução 
processual - se possível, dispondo de sistema de monitoramento junto aos respectivos recintos nos quais  
se possam acessar informações sensíveis e confidenciais (proteção de dados).

7

Local  reservado  para  reunião  dotado  de  mesa  e  cadeiras  compatíveis  com  esta  função,  datashow,  
armários  próprios,  computadores,  impressora,  scanner,  entre  outros  artigos  necessários  ao  regular  
desenvolvimento dos trabalhos.

3

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informações ali prestadas em  
relação ao seu ambiente externo.

2

Computadores e impressoras com boa funcionalidade, com mesas e cadeiras apropriadas à execução das  
tarefas, e disponibilização de outros insumos para as tarefas do dia a dia.

8

Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio à atividade correcional (ex: CGU PAD e e-PAD) 10
Fonte: Corregedoria IPHAN, 2026.

20. Com base nos  dados  acima,  verifica-se  que no ano de 2025 houve melhorias  no espaço 
destinado às instalações da Corregedoria, embora ainda sejam necessários ajustes em termos de 
restrição de acesso (por exemplo, controle com senha para entrar),  ampliação de espaços para 
oitivas e reuniões, garantindo uma infraestrutura propícia ao sigilo dos trabalhos.

2.5. DA FORÇA DE TRABALHO

21. A equipe da Corregedoria é composta por 8 (oito) profissionais com diferentes vínculos e 
formações, alinhados às necessidades específicas de cada atividade desenvolvida na unidade (vide 
Tab. 5).
22. Dentre  as  profissionais  que  atuam  exclusivamente  nas  atividades  da  Divisão  Técnica  da 
Corregedoria,  3 (três)  são servidoras efetivas do IPHAN, ocupantes dos cargos de técnico e de  
analista pertencentes ao Plano Especial de Cargos da Cultura, sendo a titular servidora cedida da  
Advocacia-Geral da União. Além disso, durante o exercício de 2025, 5 (cinco) servidores efetivos do 
IPHAN e 1 (um) servidor do Ministério da Cultura atuaram como colaboradores eventuais e em 
comissão processante, sem prejuízo das atribuições atinentes às áreas de lotação e origem.

Tabela 5: Força de trabalho disponível:

UNIDADE

ATUAM EXCLUSIVAMENTE NAS ATIVIDADES DA CORREGEDORIA
ATUAM PARCIALMENTE 

NAS ATIVIDADES DA 
CORREGEDORIA

Equipe Técnica Apoio Administrativo e Secretariado Equipe Técnica

Servidores do 
Quadro

Cedidos Estagiários
Apoio 

Administrativo 
(terceirizados)

Secretariado 
(terceirizados)

Servidores 
do Quadro

Cedidos

Corregedoria 0 1 1 1 0 5 1
Divisão 
Técnica

3 0 1 2 0 0 0

TOTAL 3 1 2 3 0 5 1
Fonte: Corregedoria/IPHAN, 2026.
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23. Com base  em recente  levantamento  de  informações  para  dimensionamento  de  força  de 
trabalho  no  IPHAN,  com apoio  do  Ministério  da  Gestão  e  Inovação  -MGI,  constatou-se  que  a 
quantidade de profissionais com lotação na Corregedoria é insuficiente frente à carga de trabalho. 
Observa-se o necessário incremento, no quadro de pessoal permanente, de, no mínimo, mais 03 
(três)  servidores  para atender  ao volume e aos  prazos  das  tarefas.  Quanto às  expectativas  de 
futuro, o IPHAN vem projetando a demanda por novos concursos, baseando-se nos quantitativos 
do citado dimensionamento de força de trabalho, o que inclui a Corregedoria.
24. Foi realizado um processo seletivo interno para as vagas para as servidoras do IPHAN, o que 
resultou na mudança de exercício de duas selecionadas para atuar na Divisão Técnica. Quanto às 
colaborações eventuais, as consultas aos servidores são feitas mediante conhecimento prévio de 
suas áreas de domínio técnico,  de sua representatividade para a diversidade étnico/racial  e de 
gênero,  e  do  interesse  pela  atividade  disciplinar  (como  participação  em  cursos  da  área  de 
integridade, experiência anterior em outras instâncias de integridade).

2.5.1. Perfil da Equipe – Faixa Etária: 

25. Apresentamos a seguir o perfil da equipe da unidade correcional. O percentual equivale a 
38% nas faixas de 18 a 29 e de 40 a 49 anos (Fig. 5). 

Figura 5: Faixa etária dos servidores da Corregedoria do IPHAN.

Fonte: Corregedoria do IPHAN, 2026.

2.5.2. Perfil da Equipe – Nível de Escolaridade: 

26. Apresentamos a seguir o nível de escolaridade da equipe da unidade correcional (Figura 6). 
75% da equipe tem escolaridade igual  ou superior à especialização, o que demonstra um nível 
elevado de qualificação e comprometimento com o desenvolvimento profissional contínuo.
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Figura 6: Nível de escolaridade da equipe da Corregedoria do IPHAN.

Fonte: Corregedoria do IPHAN, 2026.

27. Além disso,  cumpre mencionar que 63% das integrantes da equipe possui  graduação em 
Direito.

2.5.3. Ações de Capacitação da Equipe da Corregedoria:
28. No exercício de 2025, a equipe da  Corregedoria do Iphan participou de diversas ações de 
capacitação voltadas a temas de interesse da área. No caso das ações formativas realizadas pelas 
servidoras, consoante Tabela 6 (abaixo), a participação em palestras, cursos e seminários totalizou 
aproximadamente 470 horas em 2025.

Tabela 6 – AÇÕES DE CAPACITAÇÃO DA EQUIPE DA CORREGEDORIA

Servidor Curso ou Evento Carga Horária

Suelen 
Botelho
 Aguiar 
Notaro

Gerir riscos para não gerir crises (MinC); Do Diagnóstico à 
Evolução: Oficinas de fomento à elevação da qualidade 
dos resultados correcionais no Poder Executivo federal – 
Encontro  6:  O  CRG-MM  na  organização  de  iniciativas 
articuladas  para  prevenção  e  combate  ao  assédio  - 
experiências  do IFAL e IFCE (CGU);  Projeto Integridade 
Itinerante (IPHAN); Decidir ou não decidir: eis a questão 
(MinC) ; Do Diagnóstico à Evolução: Oficinas de fomento 
à elevação da qualidade dos resultados correcionais no 
Poder Executivo federal – Encontro 5: Referencial Plano 
de Ação e Banco de Boas Práticas  (CGU) ; I Seminário de 
Integridade  do  Sistema  MinC  ;  Procedimentos 
Administrativos Disciplinares – PAD (IPHAN e MInC)

50 horas

Ana Júlia 
Mendes 
Oliveira

Oficina  Introdutória  de  Ferramentas  Essenciais  para  o 
Diálogo (OUVGU);  Perícias  médicas  no PAD -  Encontro 
Nacional  de  Corregedoria  (CGU);  Procedimentos 
Administrativos  Disciplinares  –  PAD  (IPHAN  e  MinC); 
Projeto Integridade Itinerante (IPHAN); Liderança como 
gerador de resultados e bem-estar (IPHAN); Mediação de 
conflitos  (IPHAN);  Gerir  riscos  para  não  gerir  crises 
(MinC); Educação para as Relações Étnico-Raciais (CGU); 

250 horas
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Do  Diagnóstico  à  Evolução:  Oficinas  de  fomento  à 
elevação  da  qualidade  dos  resultados  correcionais  no 
Poder Executivo federal  – Encontro 2: Corregedoria do 
Instituto  Federal  de  Alagoas  (CGU);  Decidir  ou  não 
decidir:  eis a questão (MinC); Letramento étnico Racial 
(IPHAN)

Juliana de 
Souza Silva

Encontro  Nacional  de  Corregedorias  (CGU); 
Procedimentos  Administrativos  Disciplinares  –  PAD 
(IPHAN  e  MinC);  Mediação  de  conflitos  (IPHAN); 
Negociação e Mediação de Conflitos (FGV); Letramento 
Racial  aplicado  ao  Setor  Público  (ENAP/EVG); 
Masculinidades:  perspectivas  e  desafios  na  atualidade 
(ENAP/EVG);  Seminário  Saúde  Mental  e  Processo 
Disciplinar (EBSERH)

170 horas

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO

29. A unidade de correição está formalmente vinculada à Diretoria Colegiada do IPHAN, havendo 
sempre canal de comunicação direto com os gestores da alta administração.

2.7. TRANSPARÊNCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICAÇÃO DOS ATOS PROCESSUAIS

30. A  Corregedoria  do  IPHAN  possui  página  específica  na  intranet  e  no  Portal  do  IPHAN, 
disponível  em:  https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria,  com 
informações atualizadas sobre a unidade como: 

I. A Corregedoria, contendo informações sobre as suas atribuições e referências legais de 
suas competências; 

II. Selo de qualificação como unidade de correição instituída;
III. Quem é Quem,  contendo endereço da Corregedoria e os dados sobre as titulares da 

Corregedoria, Divisão Técnica e Assistente Técnico, como o nome e o currículo do titular 
da unidade setorial de correição, bem como o período do mandato no cargo; 

IV. Normas vigentes inerentes à atividade correcional; 
V. Consulta a Processos, disponibilizando o link para o site da Controladoria Geral da União;

VI. Painel de Correição, contendo banner de acesso à Central de Paineis das Corregedorias/ 
CGU; 

VII. Capacitações  e  Campanhas,  disponibilizando  conteúdos  formativos  da  CGU  e  da 
Corregedoria do IPHAN.

31. Por fim, cabe mencionar que o procedimento para publicação de atos processuais no boletim 
interno ou de serviço estão definidos pela área responsável do IPHAN. O boletim interno ou de 
serviço em formato online está acessível por pessoas de dentro do IPHAN.

3. AUTOAVALIAÇÃO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-
MM)
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32. O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritário da Política de 
Gestão Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da União (CRG) - Órgão Central do SisCor,  
da  Controladoria-Geral  da  União  (CGU),  e  tem  por  objetivo  orientar  o  desenvolvimento  e  o 
aperfeiçoamento das atividades correcionais dos órgãos e entidades do Poder Executivo federal 
(vide Fig. 7). 

Figura 7: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.

Fonte: Corregedoria-Geral da União, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de Maturidade Correcional.

33. O modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correição (USCs) na identificação de seu 
nível  e maturidade correcional,  fornecendo parâmetros para o estabelecimento do patamar de 
desempenho  desejado,  sem,  contudo,  limitar  os  gestores  a  um  conjunto  de  soluções  pré-
determinadas.  Trata-se  de  uma  ferramenta  estratégica  concebida  não  apenas  para  realizar  o 
diagnóstico  do  nível  de  maturidade  correcional,  mas  também  para  orientar  e  dar  suporte  à 
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evolução contínua para a excelência na gestão e resultados, bem como tem por objetivo refletir no 
fortalecimento da integridade institucional. 
34. O CRG-MM possibilita “a avaliação do grau de maturidade correcional de uma organização 
pública, estruturado em 5 níveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados, 
sendo  que  cada  um dos  níveis  se  divide  em 4  elementos  que  são  as  áreas  avaliadas,  com as 
respectivas características”1.
35. Para a efetiva implementação de uma atividade prevista no CRG-MM é essencial seguir um 
roteiro  estruturado  de  ações.  Esse  roteiro  deve  abranger  desde  o  diagnóstico  detalhado  da 
situação atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa de execução prática das 
medidas  planejadas,  e,  por  fim,  realizar  as  necessárias  verificações e  avaliações de todo esse 
processo, de modo a consolidar a atividade, permitindo ajustes e melhorias, caso necessário.
36. A unidade de correição encontra-se no Nível 1 (Inicial), com meta de evolução ao Nível 2 
(Padronizado), nos termos da Fig. 8 a seguir: 

Figura 8: Autoavaliação com base na Maturidade Correcional 3.0.

Fonte: Corregedoria IPHAN, 2026.

37. Foram  identificadas  oportunidades  de  melhoria  relacionadas  à  padronização  de 
procedimentos internos, o que culminou na elaboração e publicação do Manual de Procedimentos 
da Corregedoria em outubro de 2025.

4.  PROCEDIMENTOS  INVESTIGATIVOS  E  PROCESSOS  CORRECIONAIS 
INSTAURADOS

1 Referencial Técnico versão 3.0, Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), Controladoria-Geral da União (CGU), 
maio de 2024.

13



38. Em 2025, a Corregedoria do IPHAN recebeu 62 comunicações de irregularidades. Em relação 
às  providências  de  triagem  inicial,  foram  realizados  77  Juízos  Prévios  de  Admissibilidade2, 
considerando  o  tratamento  dado  a  notícias  de  irregularidades  recebidas,  inclusive,  em  anos 
anteriores. 

4.1. COMUNICAÇÕES DE IRREGULARIDADES

39. Comparativamente  com  o  ano  anterior,  a  Corregedoria  do  IPHAN  recebeu  quantidade 
ligeiramente inferior de comunicações de supostas irregularidades (denúncias, representações e 
demais demandas), pois em 2025 houve 62 comunicações, enquanto em 2024 foram registradas 
66. 

4.2. ADMISSIBILIDADES

40. Em  2025,  a  Corregedoria  realizou  77 Juízos  de  Admissibilidade,  dos  quais  foram 
recomendados: 27 (vinte e sete) processos para conversão em Investigação Preliminar Sumária, 50 
(cinquenta) para arquivamento da admissibilidade, e 4 (quatro) para proposta da celebração de 
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC).

41. Dentre os processos arquivados na fase de admissibilidade, contam como principais motivos: 
ausência de materialidade (38), ausência de autoria (04), prescrição (03), incorporação em outro 
procedimento (01) e falta de competência para apuração (04).

4.3. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

42. Quanto aos processos de apuração, foi instaurado 01 (um) processo correcional em 2025. 
43. A Corregedoria instaurou a comissão processante conforme rito ordinário, cujo desfecho dos 
trabalhos está previsto para o 1º semestre de 2026.

4.4. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

44. Em 2025, a Corregedoria celebrou 04 (quatro) Termos de Ajuste de Conduta-TAC, atualmente 
encarregando-se de seu monitoramento.

45. Comparativamente,  houve um aumento significativo  em relação ao ano de 2024, em que 
havia sido celebrado apenas 01(um) TAC. 

4.5. JULGAMENTOS DE PAD E PAR

46. Em 2025, foi julgado  01 (um) processo correcional disciplinar, instaurado por rito sumário, 
resultando  na  penalidade  de  demissão  por abandono  de  cargo.  Foi  proferida  a  decisão  da 
Autoridade Instauradora e da Ministra de Estado da Cultura. 

47. Não houve nenhum processo de responsabilização de entes privados.

2 Essa fase tem como objetivo identificar indícios mínimos de materialidade ou verificar se constitui matéria passível de  
responsabilização  disciplinar  ou  responsabilização  de  ente  privado  e  instruir  os  fatos  noticiados  para  auxiliar  na 
elaboração do Juízo de Admissibilidade.
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5.  ANÁLISE  GERENCIAL  QUANTO  AOS  PRINCIPAIS  MOTIVOS  DAS 
APURAÇÕES

48. Dentre os processos recebidos para análise em sede de admissibilidade, os principais motivos 
das apurações realizadas constam no Anexo I deste relatório, aqui sendo resumidos da seguinte  
forma: condutas impróprias nas relações interpessoais de trabalho (17,68%), erros procedimentais 
de normas e regulamentos (17,03%), abandono do cargo ou inassiduidade (13,29%), assédio sexual 
(10,97%), mau procedimento e desídia (5,55%), acumulação indevida de cargos públicos (5,55%), 
desobediência a ordens na organização (4,77%), irregularidades em fraudes ou contratos (4,13%),  
valimento do cargo público para favorecimento próprio ou de outrem (4%), desaparecimento ou 
perecimento de bens públicos (2,7%), entre outros.

49. Os dados de 2025 confirmam a necessidade de fortalecimento das ações correcionais dentro 
do IPHAN, principalmente quanto à prevenção de condutas impróprias no ambiente laboral, além 
da  prevenção  de  ilícitos  administrativos.  Nesse  sentido,  a  Corregedoria  do  IPHAN segue 
comprometida  com a  transparência,  integridade  e  eficiência  administrativa,  atuando  de  forma 
estratégica para aprimorar a gestão da atividade correcional.

6. ANÁLISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUÇÕES ADOTADAS

50. Apresentam-se, a seguir, os problemas recorrentes identificados e as soluções adotadas pela 
Corregedoria (Tab. 7):

Tabela 7: Plano de Ação para atingimento do nível de maturidade almejado:
PROBLEMAS RECORRENTES 

IDENTIFICADOS
SOLUÇÕES ADOTADAS SITUAÇÃO

Recorrência  de  denúncias  e 
representações a respeito de supostas:
1)Condutas  impróprias  nas  relações 
interpessoais de trabalho;
2)Erros  procedimentais  ou 
descumprimento  de  normas  ou 
regulamentos;
3)Práticas de assédio moral.

I. Elaboração e publicação do Manual de Procedimentos da Corregedoria – 2025,  
alinhado às diretrizes da CGU;

Integralmente 
cumprida.

II. Participação no Projeto Integridade Itinerante do IPHAN.
Integralmente 

cumprida.

III. Fortalecimento do uso de Investigação Preliminar Sumária (IPS) para os casos 
que  requerem aprofundamento  da  admissibilidade,  no  intuito  de  coletar  mais 
elementos  de  informação  acerca  da  existência  de  elementos  de  autoria  e 
materialidade relevantes antes de eventual instauração de processo correcional 
ou arquivamento;

Integralmente 
cumprida.

Elevado  quantitativo  de  processos 
pendentes  de  análise,  decorrentes  de 
histórico  de  desorganização  e  da 
inexistência  de  critérios  objetivos  de 
priorização dos processos correcionais

I. Fortalecimento da força de trabalho;
Parcialmente 

cumprida.

II. Priorização e redistribuição de processos; Integralmente 
cumprida.

III. Implementação do Juízo Prévio de Admissibilidade a partir do recebimento das 
denúncias  e  representações,  de  forma  a  reduzir  o  acúmulo  de  processos 
aguardando análise de admissibilidade e robustecer a instrução processual para 
otimizar a análise dos processos pendentes de tratamento;

Integralmente 
cumprida.

IV. Fortalecimento do uso de Investigação Preliminar Sumária (IPS) para os casos 
que  requerem aprofundamento  da  admissibilidade,  no  intuito  de  coletar  mais 

Integralmente 
cumprida.
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elementos  de  informação  acerca  da  existência  de  elementos  de  autoria  e 
materialidade relevantes antes de eventual instauração de processo correcional 
ou arquivamento;

Fonte: Corregedoria do IPHAN, 2026.

7. AÇÕES CONSIDERADAS EXITOSAS

51. Apresentam-se, a seguir, as ações da Corregedoria consideradas exitosas em 2025(Tab. 08):

Tabela 08: Ações consideradas exitosas:
AÇÕES DETALHAMENTO

Manual de Procedimentos da Corregedoria
Publicado  no Boletim Administrativo  Eletrônico  (BAE)  nº  1.990  –  Edição 
Semanal de 24 de outubro de 2025,  dispõe  sobre  os  procedimentos  internos  para 
apuração de denúncias e representações no âmbito da Corregedoria do IPHAN.

Ampliação  da  representatividade  étnico-racial  e  de 
gênero  na  instrução  de  IPS  sobre  assédio  ou 
discriminação

A  partir  de  consulta  a  servidores  de  diferentes  áreas  de  atuação  no  IPHAN,  a 
Corregedoria convida-os para colaborar com processos investigativos que tangenciam 
questões de diversidade étnico-racial e gênero. Trata-se de procedimento que possui 
anuência  das  chefias  imediatas  e  que  vêm  despertando  engajamento  dos 
colaboradores eventuais com a implementação do Programa Federal de Prevenção e 
Enfrentamento do Assédio e da Discriminação no Governo Federal.

Colaboração  na  criação  do  Núcleo  de  Mediação  de 
Conflitos Laborais do IPHAN

A equipe colaborou com a área de Gestão de Pessoas para identificar experiências em 
órgãos no governo federal que atuam com a mediação de conflitos interpessoais e 
em  grupo,  apoiando  também  a  regulamentação  do  Núcleo  e  organização  dos 
servidores  que atuarão como mediadores.

Colaboração na implementação do Projeto Integridade 
Itinerante do IPHAN

A titular e a suplente participaram de reuniões de planejamento e na realização do 
projeto  em  campo,  oportunizando  uma  intervenção  preventiva  nas  unidades  do 
Iphan com maiores riscos de integridade pública. As representantes da Corregedoria 
trataram dos aspectos legais da conduta dos agentes públicos e gestores, com foco na 
prevenção de irregularidades no ambiente de trabalho.

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de Conduta 
(TAC)  como  instrumento  de  resolução  célere  de 
irregularidades contribuiu para o aumento da eficiência, 
da  segurança  jurídica  e  da  efetividade  da  atuação 
correcional.

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) como instrumento de 
resolução  célere  de  irregularidades  contribuiu  para  o  aumento  da  eficiência,  da 
segurança jurídica e da efetividade da atuação correcional.

Aumento  da  participação  da  equipe  em  cursos  e 
eventos

A  capacitação  contínua  dos  servidores  e  colaboradores  da  Corregedoria 
desempenhou papel relevante, refletindo-se na melhoria da qualidade técnica dos 
documentos produzidos.

Aprimoramento das ações de transparência ativa Atualização da página da Corregedoria no site do IPHAN.

Ampliação do espaço físico da Corregedoria
A definição de novo layout para abrigar as estações de trabalho da equipe ampliada 
em  janeiro  de  2025  foi  fruto  de  colaboração  com  o  Gabinete  da  Presidência,  o  
Departamento de Administração e Planejamento e o setor de recursos logísticos.

Fonte: Corregedoria do IPHAN, 2026.

8. RISCOS DE CORRUPÇÃO IDENTIFICADOS

52. Com base no Referencial de Combate à Fraude e Corrupção do Tribunal de Contas da União, 
os termos “fraude” e “corrupção” são usados em conjunto como um binômio para expressar tanto  
o abuso de poder quanto o falseamento ou ocultação da verdade, com vistas a enganar terceiros,  
sendo ambos para obter vantagem indevida para si ou para outrem. A corrupção atua como um 
obstáculo ao desenvolvimento econômico, elevando custos de investimento e desestabilizando o 
ambiente de negócios.
53. Primeiramente, cabe mencionar que a Corregedoria participa diligentemente das atividades 
relativas à promoção da integridade no âmbito do IPHAN, por meio de assento no Comitê Técnico 
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de Integridade, que também reúne a Ouvidoria Geral, a Auditoria Interna, a Coordenação Geral de 
Gestão Estratégica de Pessoas, a Comissão de Ética e a Coordenação de Gestão da Integridade.
54. No  que  se  refere  às  demandas  direcionadas  à  Corregedoria  em  2025,  não  houve 
denúncias/representações analisadas nesta Corregedoria em que foram identificados elementos 
que apontassem o envolvimento de servidores em casos de corrupção.
55. Apesar de não ter sido identificado indício concreto de envolvimento de servidor em caso de  
corrupção,  a  Corregedoria  divulgou  dicas  de  boas  práticas  em relação  à  reunião  com agentes 
privados. 

9.  PRINCIPAIS  DIFICULDADES  ENFRENTADAS  E  PROPOSTAS  DE  AÇÕES 
PARA SUPERÁ-LAS

56. Apresenta-se a seguir as principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de 
ações para superá-las (Tab. 09):

Tabela 09: Principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de ações para superá-las:
PRINCIPAIS 

DIFICULDADES 
ENFRENTADAS

PROPOSTAS DE AÇÕES SITUAÇÃO
RESPONSÁVEIS 

PELA 
IMPLEMENTAÇÃO

PRAZO

Força de Trabalho
Insuficiente

I.  Estudo de dimensionamento da força de 
trabalho da Corregedoria.

Concluído. Constatou-se 
insuficiência de profissionais 
lotados na unidade. O estudo 

apontou que haveria 
necessidade de, no mínimo, o 

triplo de servidores para atingir 
o quantitativo adequado

Coordenação-Geral de 
Gestão de Pessoas do 

IPHAN

Jun a 
set/2025

II. Recebimento de 1 (uma)  servidora Integralmente cumprida

Coordenação-Geral de 
Gestão de Pessoas do 

IPHAN e Titular da 
Corregedoria

jan/2025

III.  Capacitação  de  servidores  em  PAD  e 
posterior  registro  no  banco  de  dados  da 
Corregedoria  para  possível  colaboração 
futura

Integralmente cumprida Equipe Técnica da 
Corregedoria

set/2025

IV.  Solicitação de colaboração eventual  de 
servidores para garantir representatividade 
étnico-racial,  de  gênero  ou  no  domínio 
técnico na IPS

Integralmente
cumprida

Titular e  Equipe 
Técnica da 

Corregedoria

Jan a 
dez/2025

V.  Atualização  de  informações  da 
Corregedoria no site institucional Integralmente cumprida

Titular e Equipe 
Técnica da 

Corregedoria
out/2025

Elevado  quantitativo 
de  processos 
pendentes de análise, 
decorrentes  de 
histórico  de 
desorganização  e  da 
inexistência  de 
critérios  objetivos  de 
priorização  dos 
processos 
correcionais

I. Fortalecimento da força de trabalho Parcialmente cumprida
Titular e Equipe 

Técnica da 
Corregedoria

set/2026

II. Priorização e redistribuição de processos
Parcialmente

cumprida

Titular e Equipe 
Técnica da 

Corregedoria
jul/2026

III.  Reuniões de planejamento mensal para 
monitorar  prazos  e  soluções  na  instrução 
processual  e,  assim,  aprimorar  as  análises 
de irregularidades

Parcialmente
cumprida

Titular e Equipe 
Técnica da 

Corregedoria
dez/2025

IV.  Elaboração e publicação do Manual  de 
Procedimentos da Corregedoria

Integralmente
cumprida

Titular e Equipe 
Técnica da 

Corregedoria
set/2025

Atuar  de  forma 
tempestiva  e 
qualificada  em  todas 

Aumento  da  força  de  trabalho  mediante 
novos processos seletivos

A ser implementada em 2026. Coordenação-Geral de 
Gestão de Pessoas do 

IPHAN e Titular da 

dez/2026
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as  demandas 
recebidas, haja vista a 
complexidade  das 
atividades  finalísticas 
do  IPHAN,  com  04 
departamentos 
finalísticos  e  01 
administrativo, 
extremamente 
capilarizado, 
composto  por  27 
Superintendências e 
06  unidades 
especiais.

Corregedoria

Fonte: Corregedoria do IPHAN, 2026.

10. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

57. O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e ações a serem executadas pela 
Corregedoria do IPHAN no exercício de 2026, com vistas ao fortalecimento da gestão correcional, 
ao aprimoramento da integridade pública e à prevenção de irregularidades administrativas.

58. Em atenção ao Planejamento Estratégico do  IPHAN (2026-2030),  destacamos as seguintes 
ações a serem realizadas pela Corregedoria em 2026 (Tab. 10): 

Tabela 10: Ações a serem realizadas em 2026:

EIXO
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
AÇÕES DETALHAMENTO

5

 MODERNIZAÇÃO DA 
GESTÃO

Modernizar e 
democratizar a gestão 

com aumento da 
sinergia entre as áreas 

internas e externas

Criar  e  executar  o  Plano  Anual  de 
Corregedoria Preventiva.

Criação  e  execução  do  Plano  Anual  de 
Corregedoria  Preventiva,  com  foco  em 
capacitações e palestras  para temas/setores com 
maior risco de irregularidades.

Aumento da participação da equipe em 
cursos e eventos.

Investimento  na  capacitação  e  difusão  de  boas 
práticas, prevenindo irregularidades por meio do 
conhecimento.

Padronização  de  notas  técnicas,  fluxos 
processuais  e  modelos  decisórios,  além 
da automação do controle processual.

Otimiza  a  eficiência  e  a  segurança  jurídica, 
reduzindo a subjetividade.

Monitoramento contínuo das atividades.

Monitoramento  contínuo  das  atividades, 
realizado com o apoio de painéis como  Business 
Intelligence,  revela-se  fundamental  para  a 
organização processual e documental da unidade 
correcional.

Aprimoramento  das  ações  de 
transparência ativa.

Garante que a sociedade e os servidores tenham 
acesso  às  informações  sobre  a  atuação 
correcional, fortalecendo a accountability.

Fonte: Corregedoria do IPHAN, 2026.

11. CONSIDERAÇÕES FINAIS

59. Diante das informações constantes neste Relatório,  resta comprovado o esforço realizado 
pela Corregedoria do IPHAN no intuito de contribuir para o fortalecimento da gestão pública, bem 
como  para  apoiar  a  execução  das  atividades  desta  Autarquia,  com  vistas  a  implementar  um 
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conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevenção, detecção, punição e 
remediação  de  irregularidades  e  desvios  de  conduta,  e  para  aprimorar  a  sua  governança 
institucional.

60. As  ações  da  Corregedoria  em  2025  resultaram  nos  seguintes  avanços  significativos: 
padronizar os procedimentos internos por meio do Manual de Procedimentos da Corregedoria;  
realizar o Curso Prático de PAD para ampliar os conhecimentos dos agentes públicos do IPHAN em 
matéria correcional;  ampliar  a representatividade étnico-racial  e de gênero na instrução de IPS 
sobre  assédio  ou  discriminação;  colaboração  na  criação  do  Núcleo  de  Mediação  de  Conflitos 
Laborais; participação no Projeto Integridade Itinerante do IPHAN; aumento do nível de maturidade 
correcional de 1 para 2.

61. Em 2026,  espera-se,  a  partir  das  ações programadas no  Plano Anual  Correcional  2026,  o 
atingimento  dos  seguintes  resultados,  com  vistas  ao  fortalecimento  da  gestão  correcional: 
fortalecimento das ações preventivas, como capacitações e palestras para os agentes públicos do 
IPHAN,  incentivo à  formação da equipe,  e  consolidação dos  avanços  em gestão processual  na 
Corregedoria.
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ANEXO I – PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAÇÕES REALIZADAS PELA UNIDADE DE CORREIÇÃO
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