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1. MENSAGEM DA PRESIDENTE DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO NACIONAL (IPHAN)

Apdbs mais um ano de uma gestdo desafiadora frente as dificuldades impostas pela pandemia, € com
muito orgulho que apresento aos 6rgaos de controle interno e externo e a sociedade, como presidente desta
instituicdo, e uma das responsaveis pela integridade organizacional, o Relatério de Gestdo do Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (Iphan) de 2021.

Este documento é uma ferramenta de prestacdo de contas das acGes desta Autarquia Federal,
construido de forma integrada pelos Departamentos, Superintendéncias e Unidades Especiais, além de ser
um instrumento basilar para que possamos avaliar o0 andamento das nossas atividades e planejar novas
metas a serem alcancadas. Em seus 85 anos de histdria, o Iphan se firmou como uma instituicéo
comprometida com a promocdo e a preservacao do Patriménio Cultural Brasileiro, contribuindo para a
valorizacdo da diversidade cultural. Vale ressaltar que o Instituto é uma das mais antigas instituicdes
brasileiras, sendo a primeira da América Latina a se dedicar a preservacdo do patrimonio cultural.

Considerando as diferentes areas de atuacdo do 6rgéo, nossa forca de trabalho conta com cerca de
mil servidores por todo o pais que, com exceléncia na condugao das atividades que desempenham, permitem
a manutencédo da qualidade das entregas desta Autarquia. Sendo assim, esse relatorio € um demonstrativo
das agdes desenvolvidas no exercicio de 2021, em complementacdo aos demonstrativos contdbeis e
financeiros de responsabilidade do Instituto.

E possivel compreender a grandiosidade e a complexidade do trabalho desenvolvido quando nos
deparamos com a exuberancia do Patriménio Cultural acautelado pelo Iphan: sdo 1.271 bens tombados;
591 bens ferroviarios valorados; 28.669 sitios arqueoldgicos georreferenciados; 52 bens culturais imateriais
registrados; e 7 linguas inscritas no Inventario Nacional de Diversidade Linguistica. Além disso, possuimos
hoje 2.016 negociantes de obras de arte e antiguidade cadastrados, 07 sitios Patrimdnio Mundial e 06 bens
reconhecidos como Patriménio Cultural da Humanidade.

O ano foi marcado por parcerias, planejamento e decisdes organizacionais importantes. A exemplo
disso, destaco o brilhante trabalho conduzido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP)
juntamente com servidores de todas as areas do Iphan. O planejamento estratégico do quadriénio foi
construido, assim como a missao, a visdo e os valores do Instituto foram discutidos e, por fim, tivemos a
aprovacgdo da Cadeia de Valor Integrada, em que 0s macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte
foram definidos para que a preservacdo do patrimonio cultural seja possivel por meio de politicas
institucionais, estratégias e alinhamento institucional.

As entregas de obras por todo pais devolveram a sociedade bens culturais importantes para a nossa
historia. A exemplo, 21 projetos e obras de Preservacdo Cultural das Cidades Historicas foram finalizadas
em 2021 e 74 estdo em plena execucdo. Além disso, em se tratando de bens tombados, 1366 fiscalizaces
foram realizadas pelos servidores durante o ano.

No campo do Patriménio Imaterial, ao longo do exercicio, quatro novos bens culturais se tornaram
patrimonios culturais brasileiros: Banho de Sdo Jodo de Corumba e Ladario (MS), Ciranda do Nordeste,
Repente e Matrizes Tradicionais do Forrd. Outros nove bens registrados foram revalidados, processos que
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estavam represados nos Ultimos anos e foram colocados em pauta. Planos de acdo e atividades de apoio e
fomento aos bens registrados foram desenvolvidos com sucesso, permitindo a sustentabilidade, promocao
e difuséo.

A leitura deste documento permite inferir que o Iphan encerra 0 ano de 2021 cumprindo e
reafirmando o seu papel primordial na preservacdo do Patriménio Cultural Brasileiro. As obras de
requalificacdo e restauro, as a¢des de reconhecimento e salvaguarda do patrimonio imaterial, as exposi¢oes,
seminarios e os prémios entregues a sociedade, sdo todas entregas concretas aos cidaddos brasileiros. Os
resultados demonstrados pelas areas deixam evidente o alinhamento da gestdo e como foi possivel avangar
em relacdo aos anos anteriores. Todo esforgo operacional materializa a competéncia e integracdo das
diferentes areas.

Espero que esse relatorio aproxime o Iphan da sociedade e torne cada vez mais claros 0s nossos
processos. Que a partir dele, possamos visualizar o que foi conquistado e que, a0 mesmo tempo, ele nos
permita entender o que precisa ser aprimorado enquanto uma instituicao de Estado. O Relatério oferece um
retrato fiel do trabalho que vem sendo desenvolvido pelo Iphan, contribuindo diretamente para a
democratizacdo do entendimento do patriménio cultural brasileiro, além de ser um convite a maior
participacdo da sociedade na preservacdo e promogdo do valioso Patriménio Cultural Brasileiro, que é de
responsabilidade de todos nés.
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2. CAPITULO 1 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 - Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

Apesar da existéncia de algumas iniciativas anteriores na defesa do patriménio cultural brasileiro,
como o Conselho Nacional de Belas-Artes, o Iphan, como o entendemos hoje, foi criado no primeiro
governo de Getllio Vargas pela Lei n.° 378, de 13 de janeiro de 1937. Posteriormente, a lei foi
regulamentada pelo Decreto-Lei n.° 25, de 30 de novembro de 1937, até hoje vigente, que organiza a
protecdo do patriménio historico e artistico nacional.

E importante ressaltar que nomes consagrados da cultura nacional participaram ativamente do
esforco inicial para a criagcdo do Iphan. Por sugestdo de Mario de Andrade e Manuel Bandeira, 0 mineiro
Rodrigo Melo Franco de Andrade foi indicado como seu primeiro Presidente, tendo permanecido por trés
décadas na diregdo do Iphan. Nesse processo, cabe destacar ainda a atuacdo decisiva do entdo Ministro da
Educacdo, Gustavo Capanema, auxiliado pelo seu chefe de gabinete, o poeta Carlos Drummond de
Andrade. O sociélogo Gilberto Freyre trabalhou no Iphan na Superintendéncia de Recife. Na mesma época,
Méario de Andrade também dirigiu a unidade do Iphan em Sao Paulo, na primeira metade da década de
1940. O arquiteto e urbanista Lucio Costa é outro expoente da cultura nacional que também contribuiu
muito para a criacdo e consolidacdo de uma institui¢do publica voltada exclusivamente para a preservagao
do patriménio cultural brasileiro.

As atribuicfes do Estado em relacdo a preservacao do patrimonio cultural brasileiro estdo previstas
nos artigos 215 e 216 da Constituicdo Federal de 5 de outubro de 1988. De forma contundente, o preceito
constitucional, por si s, ja demonstra as enormes responsabilidades que recaem sobre a instituicéo,
expressando a relevancia da preservacao cultural para o conjunto da sociedade.

Depois de passar por varias alteracdes legais e regimentais ao longo das décadas, atualmente o Iphan
se organiza pela Estrutura Regimental aprovada pelo Decreto n.° 9.238, de 15 de dezembro de 2017. A
personalidade juridica como autarquia federal foi instituida pela Lei n.° 8.113, de 12 de dezembro de 1990.
Em um nivel mais detalhado de atividades, 0 Regimento Interno da instituicdo foi aprovado pela Portaria
n. 92, de 5 de julho de 2012. Duas outras portarias também sdo fundamentais para definir as atribuicGes
do Iphan: Portaria n.° 375, de 19 de setembro de 2018, que institui a Politica de Patrimdnio Cultural Material
(PPCM), e a Portaria n.° 200, de 18 de maio de 2016, que regulamenta o Programa Nacional do Patrimonio

Imaterial (PNPI). Com uma concep¢do mais abrangente e integradora das politicas publicas na area
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cultural, também a Lei n.° 12.343, de 02 de dezembro de 2010, que institui o Plano Nacional de Cultura

(PNC), norteia e delimita a atuacéo finalistica da Autarquia.

Atualmente o Iphan é Autarquia vinculada ao Ministério do Turismo e a Secretaria Especial de
Cultura (SECULT), nos termos do art. 1°, inciso I, do Decreto n.° 10.107, de 06 de novembro de 2019.
Institucionalmente, o Iphan tem por finalidade, nos termos do artigo 2° do Decreto n.° 9.238, de 15 de
dezembro de 2017:

| - Preservar o patrimdnio cultural do Pais, nos termos do art. 216 da Constitui¢&o;

Il - Coordenar a implementac&o e a avaliagdo da Politica Nacional de Patriménio Cultural, de acordo
com as diretrizes definidas em ato do Ministro de Estado da Cultura;

Il - Promover a identificacdo, o reconhecimento, o cadastramento, o tombamento e o registro do
patrimonio cultural do Pais;

IV - Promover a salvaguarda e a conservacao do patrimonio cultural acautelado pela Uni&o;

V - Promover a difusdo do patriménio cultural do Pais, com vistas a preservacao, a salvaguarda e a
apropriacéo social,

VI - Promover a educacdo, a pesquisa e a formacdo de pessoal qualificado para a gestdo, a
preservacao e a salvaguarda do patrimoénio cultural;

VII - Elaborar as diretrizes, as normas e os procedimentos para a preservacdo do patriménio cultural
acautelado pela Unido, de forma a buscar o compartilhamento de responsabilidades entre os entes
federativos e a comunidade;

V11 - Fiscalizar e monitorar o patriménio cultural acautelado pela Unido e exercer o poder de policia
administrativa nos casos previstos em lei;

IX - Manifestar-se, quando provocado, no ambito do processo de licenciamento ambiental federal,
estadual, distrital e municipal quanto a avaliacdo de impacto e a protecdo dos bens culturais acautelados em
ambito federal e a adequacdo das propostas de medidas de controle, mitigacdo e compensacao;

X - Fortalecer a cooperacdo nacional e internacional no &mbito do patrimonio cultural.

Assim, tendo como referéncia a legislacdo acima mencionada, atualmente o Iphan conta com cinco
departamentos: Departamento de Planejamento e Administracdo (DPA), Departamento de Patriménio
Material e Fiscalizacdo (Depam), Departamento de Patrimonio Imaterial (DPI), Departamento de Projetos
Especiais (DPE) e Departamento de Cooperagdo e Fomento (Decof), seis Unidades Especiais: Centro
Nacional de Arqueologia (CNA), Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx (CCSRBM), Centro Nacional
de Folclore e Cultura Popular (CNFCP), Centro Cultural do Patriménio Paco Imperial (CCPPI), Centro
Lucio Costa (CLC) e Centro de Documentacao do Patriménio (CDP), 27 Superintendéncias estaduais, além
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de 37 Escritérios Técnicos distribuidos pelos municipios mais relevantes e estratégicos para o patriménio

cultural.

Nesse arranjo institucional, destaque-se o papel do Conselho Consultivo do Patriménio Cultural,
que de acordo com o Decreto n.° 9.963, de 8 de agosto de 2019, artigo 2°, é responsavel por examinar,
apreciar e decidir questGes relacionadas com o tombamento e rerratificagdo de tombamento, o registro do
patrimonio de natureza imaterial e a sua revalidacéo e a saida temporéria de bens acautelados pela Unido.
Considerado um dos mais atuantes e longevos féruns de politicas publicas do Brasil, o Conselho é presidido
pela Presidente do Iphan e é composto por mais 22 membros das mais representativas instituicoes publicas
e entidades relacionadas ao patrimonio cultural brasileiro.

De forma concisa, em grandes numeros, apresentamos a seguir o vasto patriménio cultural

atualmente acautelado pelo Iphan:

Tabela 2.1 O Patriménio Cultural acautelado pelo Iphan

O PATRIMONIO CULTURAL ACAUTELADO PELO IPHAN

591 bens iméveis ferroviarios 52 bens Culturais imateriais 2.016 negociantes de obras de arte e
valorados registrados antiguidade cadastrados

14 sitos Patrimonio Cultural 28.669 sitios arqueologicos 05 bens Patriménio Cultural
Mundial georefenciados Imaterial da Humanidade

07 linguas inscritas no inventario

7 sitos Patriménio Natural Mundial 83 Conjuntos Urbanos Tombados Nacional da Diversidade Linguistica

51 bens iméveis modernos

1.271 bens Tombados tombados

Depois de um amplo processo de discussdo e alinhamento institucional, que envolveu todas as areas
do Iphan, inclusive as Superintendéncias e Unidades Especiais, em parceria com a Escola Nacional de

Administracdo Publica (ENAP), foram definidos a Missao e Visdo de Futuro da institui¢do:

Promover a preservacao do patriménio
cultural brasileiro de forma sustentavel,
contribuindo para a ddadania plena e para
o reconhecimento, valorizacio e difusao da
diversidade cultural

Ser reconhecido pela sociedade brasileira
como um Instituto de exceléncia na gestao
compartilhada e sustentavel do patriménio

cultural

16



Relatério de Gestao
2021

Assim, em decorréncia das previsdes legais contidas nos artigos 215 e 216 da Constituicdo Federal

de 5 de outubro do 1988, sdo competéncias do Instituto, entre outras, preservar, proteger, fiscalizar,
promover, estudar e pesquisar o patriménio cultural brasileiro. Estas competéncias se desdobram em
inimeras acdes que podem ser elencadas:

= |dentificagcéo e documentacéo;

= Reconhecimento do patrimdnio por meio dos respectivos instrumentos legais, quais sejam: o
Tombamento dos bens materiais (Decreto-Lei n.° 25, de 30 de novembro de 1937), o Registro dos bens
imateriais (Decreto n.° 3.551, de 4 de agosto de 2000) e a valoracdo do patriménio ferroviario (Lei n.°
11.483 de 31 de maio de 2007);

= Cadastramento de sitios arqueoldgicos (Lei n.° 3.924 de 26 de julho de 1961);

= Conservacao, restauracao e revitalizacdo do patriménio cultural protegido pela Unido;

= Salvaguarda de bens imateriais registrados;

= Elaboragdo de normas e procedimentos para as ag0es de preservacao e promogéo da difusdo do
patriménio cultural brasileiro;

= Autorizacdo de intervencdes, de pesquisas arqueologicas e de saida de obras de arte do pais (Lei
n.° 4.845, de 19 de novembro de 1965);

= Fiscalizagdo dos bens protegidos e respectivo exercicio do poder de policia administrativa;

= Aprimoramento de modelos e instrumentos de gestdo da politica de preservacdo de forma
articulada entre os entes publicos, a sociedade civil e 0s organismos internacionais;

= Promocao e apoio a formacao técnica especializada em preservacao do patriménio cultural; e

= Licenciamento ambiental, nos casos que requerem a intervengdo do Iphan, de acordo com a
Portaria Interministerial n.° 60, de 24 de margo de 2015.

Na busca por desempenhar suas atribuicdes precipuas com eficiéncia e efetividade, o Iphan esforca-
se para criar, comunicar e desenvolver uma cultura organizacional que integre e fortaleca a instituicdo. A
difusdo dos Valores Institucionais, representados abaixo, contribui para o engajamento e mobilizagdo dos
servidores, a0 mesmo tempo que possibilita criar sinergia e alinhamento com a alta dire¢éo do Iphan. Séo

valores institucionais da Autarquia:

s Valorizacdo da diversidade

¢ Gestao sustentavel do patriménio

* Valorizacao do patriméinio cultural

= |dentidades culturais

* Inclusao e participacao social

* Preservacao e difusdo do  patrimdnio
cultural

* Transparéncia e ética
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Abaixo da Constituicdo Federal de 1988, um complexo conjunto de leis, decretos, portarias e

resolugdes organizam a atuacao do Iphan em todo territério nacional:

= Constituigdo Federal (inciso LXXIII do art. 5°, incisos 11l e IV do art. 23, incisos VIl e VIII
do art. 24, inciso IX do art. 30 e artigos. 215, 216 e 216-A);

= Lein. 378, de 13 de janeiro de 1937 — D& nova organizagdo ao Ministério da Educacéo e
Saude Publica (art. 46° e art. 1309);

= Decreto-Lei n.° 8.534, de 2 de janeiro de 1946 — Passa a Diretoria do Patriménio Historico
e Artistico Nacional o Servigo do mesmo nome, criado pela Lei nimero 378, de 13 de janeiro
de 1937, e da outras providéncias;

= Decreto n.° 66.967, de 27 de julho de 1970 — Disp0e sobre a organizacdo administrativa do
Ministério da Educacdo e Cultura (inciso Ill, 8 5°, letra B), inciso VII do art. 1° e art. 14°);

= Decreto n.° 84.198, de 13 de novembro de 1979 — Cria, na estrutura do Ministério da
Educacdo e Cultura, a Secretaria do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional, por
transformacéo do Iphan, e da outras providéncias;

» Lei n.° 6.757, de 17 de dezembro de 1979 — Autoriza o Poder Executivo a instituir a
Fundacdo Nacional Pro-Memoria e da outras providéncias;

= Lein.8.029, de 12 de abril de 1990 — Dispde sobre a extincéo e dissolucdo de entidades da
administracdo Publica Federal, e da outras providéncias (inciso Il e 8 1° do art. 2°);

» Lein.?8.113, de 12 de dezembro de 1990 — Dispde sobre a natureza juridica do Instituto
Brasileiro do Patriménio Cultural (IBPC) e da Biblioteca Nacional;

= Medida Provisoria n.° 752, de 6 de dezembro de 1994 — Dispde sobre a alteracéo na Lei n.°
8.490, de 19 de novembro de 1992, na Lei n.° 8.876, de 2 de maio de 1994, e d& outras
providéncias (art. 6°);

= Decreto n.° 10.108, de 7 de novembro de 2019, vinculou o Iphan ao Ministério do Turismo;

= Decreto-Lei n.° 25, de 30 de novembro de 1937 — Organiza a protecdo do patrimonio
historico e artistico nacional;

» Lein.6.292, de 15 de dezembro de 1975 - Dispde sobre o tombamento de bens no Iphan;

= Decreto n.° 9.963, de 8 de agosto de 2019 - Dispde sobre o Conselho Consultivo do
Patriménio Cultural;

= Decreto-Lei n.° 2.809, de 23 de novembro de 1940 — Dispde sobre a aceitacdo e aplicacdo

de donativos particulares pelo Servigo do Patrimonio Historico e Artistico Nacional;
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Lei n.° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 - Dos crimes contra 0 ordenamento urbano e o

patriménio cultural (art. 62° ao 65°);

Decreto-Lei n.° 3.365, de 21 de junho de 1941 — DispGe sobre desapropriacGes por utilidade

publica (letras k) e I) do art. 5°);

Decreto-Lei n.° 3.866, de 29 de novembro de 1941 — Disp6e sobre o cancelamento do

tombamento de bens no Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional,

Lei n.° 3.924, de 26 de julho de 1961 — Dispde sobre os monumentos arqueoldgicos e pré-

histéricos;

Lei n.°4.717, de 29 de junho de 1965 — Regula a agdo popular (8 1° do art. 1°);

Lei n.° 4,845, de 19 de novembro de 1965 — Proibe a saida, para o exterior, de obras de arte

e oficios produzidos no pais, até o fim do periodo monarquico;

Lei n.° 7.347, de 24 de julho de 1985 — Disciplina a acao civil publica de responsabilidade

por danos causados ao meio-ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor artistico,

estético, historico, turistico e paisagistico e da outras providéncias (inciso Il do art. 1° e art.

4%);

Decreto n.° 3.551, de 4 de agosto de 2000 — Institui o Registro de Bens Culturais de Natureza

Imaterial que constituem patrimonio cultural brasileiro, cria o Programa Nacional do

Patriménio Imaterial e d& outras providéncias;

Decreto n.° 6.018, de 22 de janeiro de 2007 — Regulamenta a Medida Provisoria n.° 353, de

22 de janeiro de 2007, que dispde sobre o termino do processo de liquidacéo e a extingdo da

Rede Ferroviaria Federal S. A., altera dispositivos da Lei n.° 10.233, de 5 de junho de 2001,

e da outras providéncias (inciso IV do art. 5° e art. 7°);

Lei n.° 11.483, de 31 de maio de 2007 — Dispde sobre a revitalizacdo do setor ferroviario,

altera dispositivos da Lei n.° 10.233, de 5 de junho de 2001, e d& outras providéncias (art.

°);

Lei n.° 9.613, de 3 de marco de 1998 - Dispoe sobre os crimes de “lavagem” ou ocultagdo

de bens, direitos e valores, a preservacdo da utilizacdo do sistema financeiro para os ilicitos

previstos na citada lei (art. 10°, 11° e 12°);

Decreto n.° 8.652, de 28 de janeiro de 2016 - Dispde sobre o Conselho de Recursos do

Sistema Financeiro Nacional (art. 1°, inciso I11);

Decreto n.° 9.238, de 15 de dezembro de 2017 - Aprova a Estrutura Regimental e 0 Quadro

Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Gratificadas do Iphan, e da outras

providéncias;
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= Decreton. 7.387, de 9 de dezembro de 2010 - Institui o Inventario Nacional da Diversidade

Linguistica e da outras providéncias;

= Portaria n.° 375, de 19 de setembro de 2018 - Institui a Politica de Patrimonio Cultural
Material (PPCM); e

= Portaria n.° 200, de 18 de maio de 2016 - Regulamenta o Programa Nacional do Patrimonio
Imaterial (PNPI).

De modo organizado e de facil consulta, toda essa vasta legislacdo, juntamente com acervos e
publicacdes relacionadas as atividades finalisticas desenvolvidas pelo Iphan, estdo disponiveis nos
enderegos eletrbnicos da autarquia: http://portal.iphan.gov.br/legislacao e

http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/617.

Metodologia de elaboragédo do Relatério de Gestédo

Os trabalhos para a coleta de dados e elaboracdo do Relatério de Gestdo 2021 do Iphan foi
caracterizado pela utilizacdo de uma metodologia ja consagrada na Autarquia. Em primeiro lugar, a
CPLAN/CGPLAN/DPA analisa o relatdrio do ano anterior para verificar se houve alguma notificacdo de
auditoria ou ajustes a serem realizados ou incorporados na nova versdo do Relatério de Gestéo.

O passo seguinte da metodologia adotada pelo Iphan consiste no envio de solicitacdo das principais
realizacGes desenvolvidas pelas areas finalisticas da Autarquia durante o exercicio. De modo geral, as areas
técnicas apontam os principais produtos, entregas para a sociedade e realiza um balango de suas atividades,
inclusive apontando as principais dificuldades na busca para realizar as atividades finalisticas da instituig&o.

Quando as informac6es retornam para a CPLAN, o proximo passo da metodologia implica em
analisar, uniformizar e consolidar uma grande quantidade de dados e resultados. Nesse mesmo momento
as informacdes recolhidas das areas meio do Iphan, notadamente a gestdo de pessoal, de contratos,
convénios e orgcamentaria, também s&o analisadas e incorporadas ao Relatdrio de Gestéo.

Neste Relatério de Gestdo relativo ao exercicio de 2021 também foi realizado um grande esforco
para adequar os dados na forma de um novo modelo denominado Relatorio Integrado, nos moldes previstos
na Instrucdo Normativa TCU n.° 84, de 22 de abril de 2020.

Na sequéncia, o Relatério de Gestdo é revisado pela CGPLAN/DPA e encaminhado para o
Departamento de Planejamento e Administracdo — DPA para ratificacdo e encaminhamento ao Gabinete da
Presidéncia para leitura, analise e insercdo da Mensagem da Presidente do Instituto do Patriménio Histdrico
e Artistico Nacional — Iphan, que envia para a Auditoria Interna (AUDIN) para andlise e apresentacdo de

Parecer da Auditoria Interna sobre a composicdo da prestacdo de contas do exercicio de 2021, em
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cumprimento ao disposto no artigo 15, paragrafo 6°, do Decreto n.° 3.591, de 6 de setembro de 2000 e em

conformidade com a Instrucdo Normativa (IN) TCU n.° 84, de 22 de abril de 2020, a Decisdo Normativa
(DN) TCU n.° 187, de 9 de setembro de 2020. Apds o Parecer da Auditoria Interna, o Relatério de Gestdo
retorna &8 CGPLAN/DPA para ser encaminhado a Divisdo de Editoracao e PublicacGes (DIVEP/DECOF)
para diagramacdo. Concluida essa etapa, o Relatério de Gestdo diagramado retorna ao Gabinete da
Presidéncia para ratificacdo e envio para a ASCOM publicar no sitio oficial da Autarquia.

Quanto aos critérios adotados para elaborar o Relatorio de Gestdo, a metodologia segue basicamente
3 (trés) grandes referenciais: 1) o Guia para elaboracdo na forma de Relatério Integrado do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) com as orientagbes da nova regulamentacdo geral de prestacdo de contas,
estabelecida na Instrucdo Normativa (IN) TCU n.° 84, de 22 de abril de 2020, que manteve a adogéo de
estrutura de contetdo e de diretrizes que vém sendo implementadas desde as contas do exercicio de 2018,
modelo esse fortemente alinhado com o modelo de Relato Integrado (International Integrated Reporting
Council — 1IRC); 2) a Cadeia de Valor Integrada do Iphan com os Macroprocessos identificados e
mapeados; 3) o Planejamento Estratégico do Iphan 2021-2024, que contou com as oficinas coordenadas
pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) trazendo os Objetivos, os Indicadores e as Metas
voltados para os resultados e desempenho da Gestéo. Por fim, na identificacdo dos projetos estratégicos da
Autarquia, foram considerados os Planos Orcamentérios, como a fiscalizacdo, conservacgdo e identificacdo

do patriménio cultural brasileiro.

21



Hacionas

Relatério de Gestao

2021

2.2 - Estrutura Organizacional

Atualmente o Iphan se estrutura por meio de 27 Superintendéncias (uma em cada Unidade

Federativa), 37 Escritorios Técnicos e 6 Unidades Especiais (quatro localizadas no Estado do Rio de Janeiro

e duas no Iphan/Sede em Brasilia, localizado no Distrito Federal). A administragdo central funciona em

dois enderecos: no Edificio Iphan - Sede, em Brasilia (DF) e no Palacio Gustavo Capanema, no Rio de

Janeiro (RJ), que se encontra temporariamente em reformas.

O Arquivo Central do Iphan, situado no Rio de Janeiro, é o setor responsavel pela abertura, guarda

e acesso aos processos de tombamento do Patriménio Cultural Brasileiro. O Arquivo Aloisio Magalhaes

(AAM) estd instalado em Brasilia e tem um acervo iconografico composto pelas acdes de referenciamento

cultural dos antigos Centro Nacional de Referéncia Cultural e Fundagdo Nacional Pr6-Memodria.

De acordo com a legislagdo em vigor, foi elaborado o organograma da autarquia:

Presidéncia

Gabinete

Assessoria de
Comunicagao

Assessoria
Parlamentar

Departamento de

Patrimoénio Material Departamento do

Patrimonio Imaterial
(DPI)

e Fiscalizacao
(DEPAM)

Orgaos Colegiados

Coordenacao-Geral
de Licenciamento

Procuradoria Federal

Auditoria Interna

Departamento de
Planejamento e
Administracao

(DPA)

Departamento de
Projetos Especiais
(DPE)

Departamento de
Cooperacao e
Fomento
(DECOF)
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2.3 - Estrutura de Governanca

No desempenho de suas atribuicGes legais de coordenar as politicas publicas de preservacdo
patrimonial em nivel nacional o Iphan, em sintonia com as melhores praticas de gestdo, desenvolveu uma
estrutura de governanga publica ao mesmo tempo agil, transparente e eficiente. Dessa forma, a Presidéncia
conta, no processo de tomada de decisdes e definicdo de politicas publicas, com 3 (trés) instancias
colegiadas de assessoramento e deliberacao:

Conselho Consultivo: de acordo com a legislagdo vigente, compete ao Conselho Consultivo do
Patrimdnio Cultural examinar, apreciar e decidir sobre questdes relacionadas a tombamentos, registros de
bens culturais de natureza imaterial e saidas temporarias do Pais de bens culturais protegidos por lei, além
de se manifestar acerca de outras questdes relevantes propostas pelo presidente do Iphan. O Conselho tem
o dirigente maximo do Iphan como presidente e é composto por 9 (nove) representantes de instituicdes
publicas e privadas e 13 (treze) profissionais de notdrio saber e comprovada experiéncia nas areas de
atuacdo relacionadas ao patrimonio cultural. O mandato dos conselheiros é de 4 (quatro) anos.

Diretoria Colegiada: E vasto o conjunto de atribuicbes da Diretoria Colegiada previsto na
legislacdo, sendo competente para: estabelecer as diretrizes e estratégias do Iphan; aprovar e coordenar as
politicas institucionais; opinar sobre os planos de acdo e as propostas referentes ao processo de
acompanhamento e avaliacdo da execucdo das agendas do instituto; examinar, opinar e decidir sobre as
questdes relacionadas a protecédo e a defesa dos bens culturais; apreciar as propostas de edi¢cdo de normas
de ambito nacional; aprovar o regimento interno do Iphan e zelar pelo seu cumprimento; assessorar o
Presidente do Iphan; apoiar, prestar assisténcia técnica, orientar, acompanhar e supervisionar as unidades
do Iphan no exercicio de suas atribui¢fes; analisar, discutir e decidir sobre as matérias relevantes para o
6rgdo. E composta pelo Presidente do Iphan, que o presidira, e pelos 5 (cinco) Diretores de Departamento.

Comité Gestor: E composto pelo Presidente do lIphan, que o presidira, pelos Diretores de
Departamentos, pelo Procurador-Chefe, pelos Superintendentes e pelos Diretores das Unidades Especiais.
Cabe ao Comité Gestor colaborar na formulacdo, consecucdo, monitoramento e avaliacdo das politicas
publicas de preservacdo do Patriménio Cultural Brasileiro, além de propor a¢Ges de articulagdo com outros
Orgdos, programas e agOes culturais do Ministério do Turismo e com outros setores de interesse do
patriménio. O Comité deve ainda participar da formula¢do do planejamento estratégico e orcamentario e
do desenvolvimento institucional e da elaboracédo de propostas e diretrizes para implementacao do Plano
Anual de Acdo. E também funcio do Comité Gestor propor normas para a politica de recursos humanos e
implantacéo de instrumentos voltados para seu desenvolvimento, elaborar propostas para o estabelecimento
de normas técnicas e administrativas de abrangéncia nacional e apreciar todos os demais assuntos que lhe
sejam submetidos pela Diretoria. Caso haja necessidade, o Comité pode designar Grupos de Trabalho com
competéncia e conhecimento especifico visando apoiar a Diretoria Colegiada na definicdo de normas
técnicas e administrativas.
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2.4 - Modelo de Negdcios

Nos ultimos anos o Iphan tem passado por um profundo processo de modernizacdo e inovagdo
administrativa. Em seu conjunto, a autarquia tem procurado melhorar seus processos de trabalho e o modelo
de negocios buscando as melhores praticas de governancga publica atualmente disponiveis para o Executivo
Federal.

Nesse contexto, visando aprimorar o desempenho institucional da Autarquia, entre outras acées, foi
assinado o Plano de Gestdo Estratégica e Transformacdo Institucional (PGT), visando implantar ac6es de
transformacéo institucional no Iphan. O plano de trabalho estabelecido pelo TransformaGov prevé acdes
nas areas de gestdo estratégica, processos de trabalho, arranjos institucionais e estruturas organizacionais.
Assinado em 21 de dezembro de 2020 com a Secretaria Especial Adjunta de Desburocratizacdo, Gestao e
Governo Digital do Ministério da Economia, o PGT prevé 37 (trinta e sete) acbes de modernizacdo
administrativa e inovacdo institucional a serem alcangados nos proximos anos.

Nesse mesmo cendrio de aprimoramento das praticas gerenciais aplicadas a gestdo publica, ainda
deve ser lembrada a parceria estabelecida com a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) para
a elaboracdo do novo Planejamento Estratégico da Autarquia. Depois de varias oficinas e reunides de
trabalho, também foi concluido o Mapa Estratégico com o estabelecimento da Missdo, Visao de Futuro e
Valores Institucionais da Autarquia, formalizado pela publicagdo no DOU da Portaria n.° 23, de 19 de maio
de 2021.
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2.5 - Cadeia de Valor

No Plano de Gestdo Estratégica e Transformacao Institucional - TransformaGov, implantado por
meio do Decreto n.° 10.382, de 28 de maio de 2020, e assinado entre o Iphan e a Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital SEGES/ME em 22 de dezembro de 2020, existe a meta de
elaboracédo da Cadeia de Valor. Literalmente, conforme redacdo da Meta de n.° 3: "Construir a cadeia de
valor integrada do Iphan com os seus principais elementos."

Dessa forma, para o atingimento da meta, 0 Ministério da Economia disponibilizou a consultora
Nicir Chaves para assessorar na construcdo da cadeia de valor da Autarquia. Com essa finalidade, varias
reunides foram realizadas entre a CPLAN/CGPLAN/DPA e o Ministério da Economia para realizar a
anélise normativa da legislagdo mais relevante do Iphan.

Em seguida, em 15 de abril de 2021, uma grande oficina virtual foi realizada com todas as
CoordenacgOes-Gerais das areas finalisticas e boa parte dos dirigentes das Unidades Especiais e das
Superintendéncias da Autarquia.

Na sequéncia dos trabalhos, um grande questionario foi enviado para que o0s participantes
apontassem os produtos mais relevantes entregues pelo Iphan para a sociedade brasileira. Depois de
respondidos 0s questionarios, a CPLAN consolidou as respostas procurando identificar os principais
macroprocessos do Iphan. Ao todo, foram 34 (trinta e quatro) questionarios avaliados e consolidados pela
CPLAN, sempre assessorada pela consultoria do Ministério da Economia.

Dessa forma, uma vez consolidado o rico volume de dados e informagdes recolhidos, foram
identificados os mais fundamentais processos de geracdo e agregacdo de valores por parte da Autarquia,
divididos entre macroprocessos de suporte, gerenciais e finalisticos. De acordo com a metodologia adotada
pelo Ministério da Economia, 0s macroprocessos de suporte e gerenciais sao comuns a toda administracdo
publica federal e possuem Orgaos estruturadores centralizados, como a gestdo de patriménio, de pessoas,
de recursos financeiros e orcamentarios, etc. Na sequéncia, a CPLAN manifestou-se por meio das
consideracdes dispostas a seguir:

| - Maior énfase nos macroprocessos finalisticos do Instituto, conforme respostas do questionario
da entrevista online e Anélise Normativa do Decreto n.° 9.238, de 15 de dezembro de 2017;

Il - Identificacdo dos macroprocessos de atendimento ao publico (sociedade), conforme respostas
do questionéario da entrevista online, Analise Normativa do Decreto n.° 9.238, de 15 de dezembro
de 2017 e referéncias do Ministério da Economia; e

I11 — Busca por maior aderéncia aos principios metodoldgicos da Cadeia de Valor de Porter (1990),
consoante referéncias do Ministério da Economia.

Concluida essa parte do trabalho, chegou-se ao produto final: a cadeia de valor integrada do Iphan,
com a identificacdo, organizacdo e hierarquizacdo dos principais valores gerados pelos mais relevantes
processos de trabalho do Iphan, com énfase para os macroprocessos finalisticos.

Na sequéncia, o material foi enviado para a ASCOM com o objetivo de desenvolver um design
grafico compativel com a identidade visual e a paleta de cores oficiais da Autarquia.
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Por fim, houve a aprovacdo da Cadeia de Valor pela Diretoria Colegiada, que foi efetivada pela
publicacdo da Portaria n.° 49, de 08 de novembro de 2021, que institui a Cadeia de Valor Integrada do
Iphan.

2.5.1 - Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos representam a esséncia da missdo institucional do Iphan e estdo
voltados para a prestacdo e disponibilizacdo de servicos e produtos da organizacdo diretamente para o
cidaddo e a sociedade. Em linhas gerais, essas atividades finalisticas sdo suportadas pelos processos de
gestdo interna do Instituto, definidos a partir de sua cadeia de valor e alinhados ao Mapa Estratégico do
orgdo. Por meio de varias iniciativas de modernizacdo administrativa, a Autarquia estd comprometida com
a busca constante no sentido de otimizar e simplificar a gestao desses processos internos que potencializam
as entregas para a sociedade.

Nesse contexto, o Iphan estd comprometido com a simplificagdo, a racionalizacdo e a melhoria

continua de seus processos. O propdsito é melhorar o seu desempenho propiciando resultados concretos
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para os usuarios de seus servicos, de forma especifica, e para a sociedade, de modo geral. Nesse cenério,

uma das principais ac¢Ges previstas no Plano de Gestdo Estratégica e Transformacdo Institucional (PGT)

consistiu na elaboracdo formal da cadeia de valores do Iphan, apontando quais atividades finalisticas

representariam as principais atribuicdes da Autarquia, que listamos a seguir:

Implantar, recuperar ou modernizar equipamentos culturais e realizar obras de intervenc¢ao
em bens culturais materiais protegidos pelo Iphan;

Monitorar os bens culturais protegidos pelo Iphan (identificacdo, normatizacéo,
conservacao, fiscalizacdo e aprovacao de intervengdes);

Monitorar e fiscalizar institui¢des de guarda, comércio e leilGes de bens culturais;
Promover o conhecimento sobre a diversidade cultural brasileira;

Promover os direitos culturais com inclusdo social e acesso a cidadania;

Desenvolver pesquisas e produzir conhecimento com vistas a formacdo profissional e a
preservacao do patrimoénio cultural;

Preservar o patriménio documental, arquivistico e bibliogréafico sob protecdo do Iphan;
Difundir e dar acesso ao acervo bibliografico especializado sobre patriménio cultural;
Desenvolver capacitacdo e educacdo patrimonial, formando agentes para o campo da
preservacgdo e capacitando servidores publicos;

Implementar agdes de salvaguarda e fomento direcionadas para a cultura popular brasileira;
Promover a salvaguarda, identificacdo e registro de bens culturais imateriais;

Preservar e promover o Patriménio Arqueoldgico;

Acrticular e promover o Licenciamento Ambiental,

Preservar e promover bens listados como Patrimonio Mundial pela UNESCO;

Preservar e promover o Patrimoénio Ferroviario.
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2.6 - Politicas e Programas de Governo

De acordo com a legislacéo vigente, no Plano Plurianual de 2020-2023, as atribui¢6es do Iphan
estdo previstas e englobadas, do ponto de vista orcamentario, no Programa 5025 — Cultura. H4 ainda
formalmente a vinculagdo ao Objetivo 1215: Consolidar a cultura como mais um eixo estratégico de
desenvolvimento sustentavel, provendo o acesso, a producao e a fruicdo da cultura, o exercicio dos direitos
culturais, a preservacgéo e a difusdo da memoria e do Patriménio Cultural. Ao contrério do que acontecia
com o Plano Plurianual anterior (2016-2019), o Iphan ndo conta atualmente com nenhum indicador de
desempenho ou meta institucional formalmente prevista no plano de governo.

Do ponto de vista da Lei Orcamentaria Anual o Iphan é responsavel por executar 3 (trés) acdes
finalisticas cruciais para a politica de preservacdo do patriménio cultural: 20ZH — Preservacdo do
Patrimonio Cultural Brasileiro; 211F — Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais e 5538 —
Preservacdo do Patrimdnio Cultural das Cidades Histdricas. A execucdo orcamentaria dessas acdes esta

retratada na secdo que trata da Gestdo Orcamentaria e Financeira.
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2.7 - Ambiente Externo

Diante do desafio de coordenar a politica nacional de preservacdo do patriménio cultural brasileiro
0 Iphan trabalha no sentido de aprimorar os servigos prestados para a sociedade. Nesse esfor¢o de
modernizacdo institucional e desenvolvimento de suas atribuicdes legais, o Iphan interage com varios
parceiros simultaneamente: cidaddos, sociedade civil organizada, instituicGes do terceiro setor, empresas,
entidades municipais e estaduais, outros 6rgaos do poder Executivo federal, instituicdes e organismos
internacionais como a Organizacdo das NagOes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco),
entre uma miriade de atores politicos e organizacionais. Diante das dificuldades naturais de se inserir
adequadamente em um ambiente externo muito dindmico, complexo e imprevisivel, o Iphan se esforca para
se adequar e reagir de forma proativa frente aos desafios que estdo sendo constantemente colocados.

Nesse aspecto especifico, deve-se ressaltar o esfor¢o do Iphan em trabalhar de forma alinhada com
as prioridades estabelecidas ou encampadas pelo Executivo Federal. Nesse contexto, destacamos o Plano
Plurianual (PPA), a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (ENDES), além dos 17
(dezessete) objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes
Unidas. Nesse cenario, o Iphan tem buscado sinergia com as politicas publicas praticadas por entidades
estatais de diversos niveis, entidades parceiras nacionais e organismos internacionais.

Em linhas gerais, outro aspecto que impactou fortemente a atuagdo da Autarquia nos ultimos dois
exercicios foi a pandemia da COVID-19 a partir de mar¢o de 2020. De forma drastica, todas as atividades
do Iphan foram impactadas pelo surto da doenca, especialmente considerando que imediatamente todos 0s
servidores e colaboradores foram colocados em trabalho remoto. Naturalmente, foi necessario um
aprendizado e reordenamento radical da forga de trabalho, que teve que se adaptar a nova maneira de
organizar as suas atividades. Esse periodo de adequacdo da Autarquia e de seu quadro de servidores
naturalmente exigiu do Iphan um esforco adicional de administracdo de um ambiente externo imprevisivel
e adverso. Destaque-se nesse contexto os esfor¢os da Autarquia para regulamentar o Programa de Gestéo
de Desempenho, ou teletrabalho, instituido pela Instrugdo Normativa ME 65, de 30 de julho de 2020.

De maneira grafica, eis a representacdo desse ambiente externo dinamico, complexo e imprevisivel

que tem influenciado de diversas maneiras o desempenho do Iphan:
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diretrizes, desafios e orientacées,
indices-chave e metas-alvo.
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Diante do contexto da pandemia da
Covid-19, o IPHAN ficou
impossibilitado de receber o publico,
diminuindo consideravelemente a
visitacao de seus espacos,
ocasionando o fechamento dos
mesmos, além da paralisacdo parcial
de obras, das visitas técnicas e das
fiscalizacdes, devido as restricdes
sanitarias do distanciamento social.

O trabalho antes presencial precisou
ser realizado remotamente.

O desafio de manter as atividades
frente ao trabalho de preservacdo e
conservacdo foi contornado com
lives e rotinas on-line

Pandemia COVID-19
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2.8 - Determinacao da Materialidade das Informacdes

Em seus 85 anos de existéncia, 0s temas mais relevantes das areas de preservacdo, conservacgao,
identificacdo e reconhecimento do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional tém impactado a sociedade
de diversas formas.

A relevancia dessas atividades € comprovada pelo alinhamento das atribui¢cbes do Iphan com
inimeras pautas da agenda da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). Em 2020, nossas atividades e
operacdes contribuiram para varios dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 das Nagdes Unidas. Nossos temas mais relevantes vinculam-se principalmente aos seguintes ODS:
4,8,11,17.

@ OBJETIVE.:S susrentavel

ERSADICACAD BOA SADDE EDUCACAD
DA POBREZA EBEM-ESTAR DEQUALIDADE

Tt

EMPRIEGD DIGND INDOSTRIA, 1 D REDUGADDAS 11 CIDADESE
ECRESCIMENTO DESIGUMLOADES El
ECONGMICO

TN M T O B
CLIMATICAS DASMETAS

OBJETIVESS
DE DESEN'I.I'DL'l'l_I_HENTD
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3. CAPITULO 2 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 - Gestao de Riscos

Atualmente o Instituto do Patrimbnio Historico e Artistico Nacional (Iphan) desenvolve um

projeto para implementacdo de uma metodologia para gestao de riscos da entidade. Esses esfor¢os tém o

objetivo de cumprir as exigéncias regulatdrias que foram desenvolvidas e publicadas nos Gltimos anos, tais

como:

Instrucdo Normativa (IN) conjunta do Ministério Pablico (MP) e Controladoria-Geral da Unido
(CGU) n.° 1, de 10 de maio de 2016: Dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e
governanca no ambito do poder executivo federal;

Decreto n.° 9.203, de 22 de novembro de 2017: DispGe sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,

Portaria CGU n.° 1.089, de 25 de abril de 2018: Estabelece orienta¢es para que 0s 6rgaos e as
entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional adotem
procedimento para estruturacdo, a execucdo e 0 monitoramento de seus programas de
integridade;

Portaria CGU n.° 57, de 04 de janeiro de 2019: Atualizacdo da Portaria CGU n.° 1.089, de 25 de
abril de 2018;

Portaria n.° 11, de 26 de janeiro de 2021: Aprova a politica de Gestdo de Riscos e Governanca
publica e institui o Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles no ambito do Iphan;
Nesse contexto, no dia 09/09/2021 foi realizada a primeira reunido do Comité de Governanga,
Gestdao de Riscos e Controles (CGGC) que enfatizou os trabalhos realizados e 0s préximos passos
necessarios para manter a iniciativa avancando. O Comité contou com a presenca:

= Presidente do Iphan;

= Diretoria Colegiada;

= Auditor-Chefe;

= Procurador-Chefe;

= CPLAN/CGPLAN.
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Estratégia e Metodologia

Tendo em vista que a iniciativa envolve a adocao de arcabougo composto por diversos instrumentos,
definindo e criando condigdes para um funcionamento sinérgico, é indicado a evolucéo gradativa do nivel

de maturidade da organizagdo nos assuntos relacionados a gestao de riscos.

Levando em consideracdo a periodicidade semestral das reunides do Comité de Governanca, Gestéo
de Riscos e Controles (CGGC) instituido pela Portaria n.° 11, de 26 de janeiro de 2021, a Coordenacéo de
Planejamento e Projetos (CPLAN) sugere a selecdo de uma quantidade que possa variar entre 6 (seis) a 10

(dez) processos para analise e apuragdo dos resultados visando a apresentacdo no CGGC para deliberagéo.

Cada reunido do Comité corresponde a um ciclo de gestdo em termos de maturidade. Ap6s uma
quantidade razodvel de ciclos de gestdo de 6 (seis) a 8 (0ito) a entidade podera avaliar a implementacdo de
sistemas informatizados para suportar as atividades de Gestdo de Riscos com objetivo de alavancar os

resultados e promover maior eficiéncia das atividades.

A CPLAN/CGPLAN considera essencial primeiramente o dominio da metodologia apresentada e
de conceitos relacionados a Gestdo de Projetos, Gestdo de Processos, Avaliacdo de Riscos e Controles
Internos. Somente apds o cumprimento dos requisitos supracitados a entidade estara preparada para

absorver os conhecimentos necessarios para implementacéo de um programa ou software informatizado.

Com isso, a condugdo dos trabalhos tem sido realizada mediante workshops facilitados pela
CPLAN/CGPLAN e com a participagdo dos pontos focais designados formalmente pelos Diretores dos
Departamentos da Autarquia. Com isso, o Iphan definiu como metodologia de atuacdo a sequéncia de

atividades abaixo ilustrada:

Definicdo dos papeis e responsabilidades;
Definicdo do escopo dos trabalhos;
Mapeamento dos processos;

Identificacdo, avaliacdo e resposta aos riscos;

Diagndstico e implementacdo de controles internos; e

o a0 ~ w N -

Avaliacéo dos resultados pelo Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles (CGGC).
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Tendo em vista que o projeto de implementagdo de gestdo de riscos envolve a organizagdo como
um todo, foi identificada a necessidade de utilizacdo de material referencial especifico para o Iphan com o

objetivo de promover maior alinhamento entre os Departamentos com suas func@es e responsabilidades.

Levando em consideracdo as boas praticas de gestdo, a CPLAN/CGPLAN optou por utilizar a
Matriz RACI para definicdo do &mbito de atuacdo das diversas &reas envolvidas na iniciativa em questéo.
Originada de um acrénimo em inglés, a ferramenta designa quatro papéis fundamentais para a realizacdo
de um projeto: Responsible (Responsavel), Accountable (Aprovador ou Autoridade), Consulted

(Consultado) e Informed (Informado).

Responsavel: E aquele que detém o conhecimento sobre os procedimentos relativos a uma tarefa,
sendo designado para a sua execucdo. Marcado pela letra "R", esses profissionais assumem a
responsabilidade pela entrega de uma ou mais demandas, podendo, ou ndo, contar com a ajuda de

assessorias.

Autoridade: Quem detém essa funcdo recebe a tarefa finalizada pelo Responsavel, verifica se o
resultado é satisfatério e da o aval para que a equipe siga para a proxima etapa do projeto. Por isso, a
Autoridade costuma ser um gerente, diretor de departamento ou, de maneira geral, um alto nivel de

lideranca da organizacéo.

Consultado: Corresponde, em geral, a um especialista, um profissional expert em determinada
tematica. No decorrer dessa atividade, o Consultado deve fornecer todo o suporte necessario para que 0

Responsavel execute a atividade da melhor forma possivel.

Informado: Essa funcéo esta relacionada aqueles que, embora ndo tenham participacdo direta na

rotina ou projeto, precisam ser avisados sobre seu andamento.

Apos os diversos alinhamentos entre os Departamentos da instituicdo, a Diretoria Colegiada do
Iphan aprovou o esquema abaixo o qual ilustra a definicdo dos papéis e responsabilidades para esse primeiro

ciclo de implementacéo da Gestéo de Riscos:
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MATRIZ RACI - PRINCIPAIS STAKEHOLDERS

RS TADD DOS

THEIHAMI N

“ RESPONSAVEL

Area quea executa e elabora os e-"1regaﬁ'ers
da iniclaliva

AUTORIDADE

Area que fomese as direlrizes e aprova a
estratégla e metodoiogla de atwagho

CONSULTADO

Area que & consulada e olelece SUpone
para execucdo das atividades quando
scionada

INFORMADO

Areas que sdo informadas e atualizadas
sobre o andamento e resultados das
allvididies

1/ Rezponnabddade compartilhada cam o COGER

Comité de Governanca, Gestéao de Riscos e Controles (CGGC) e linhas de defesa do Iphan

A comunicacao para a alta administracdo € essencial para obter o devido patrocinio e garantir um
bom funcionamento dos controles e gerenciamento dos riscos. O papel do Comité é corroborar com o
monitoramento do desempenho organizacional e validar tanto a metodologia quanto os trabalhos realizados.
Com isso, como pauta geral do CGGC, podemos organizar sua atuacgao da seguinte forma:

Grafico A - 3.1.1 Organizacao do trabalho do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles

i\

DEFINICAO DOS
PROXIMOS PASSOS

\ 4
\APRESENT

D ULTADOS

A CGPUAN/ CPLAN consolida os
papeis de trabalho construidos ao

——
longo.dos meses e elaborant .v/

apresentacdo executiva para 4 - - re 4 formalizada e
Presidéncia, Direforia Golegiada, j¥ada ao.processp SEl |
Auditdr-Chefe e Pro€lrador-Chefe. correspondénte. /

Listagem dos Planos de Acdo
definidos com seus respectivos
Tesponsaveis. A ata de

35



lssTmme o
LT

Hiamommoo 1
ARTIITICD
Hacioman

Relatério de Gestao

2021

Toda a governanca apresentada no que tange a gestao de riscos € monitorada pelas 3 (trés) linhas de

defesa da instituicdo:

Gréfico B - 3.1.2 Trés linhas de Defesa da Instituicéo

1° LINHA DE DEFESA

Os Gestores das areas de
negocio do Iphan tém a fungdo
de gerenciar os riscos dos
processos que estdo em seus
respectivos ambitos de
atuagdo. Sdo responsaveis por
identificar, avaliar e
implementar as agoes
corretivas para resolver as
deficiéncias em seus
processos e controles. Em
resumo: o0 gestor €& o
responsavel pelo risco.

Diretorias do IPHAN:

DEPAM;
DECOF;
DPI;
DPE;
DPA.

Estrutura da 22 linha de defesa da Institui¢éo

2° LINHA DE DEFESA

Atuam como assessoria
especializada em gestdo de riscos.
Exercem diversas fungdes ligadas a
supervisdo de conformidade e
monitoramento dos riscos da
instituicdo. Sua principal fungdo é
atuar como wuma espécie de
consultoria para a 1* linha de
defesa, fornecendo as
metodologias, técnicas e boas
praticas para execugdo dos
trabalhos. Importante ressaltar que
atuam de maneira complementar a
ouvidoria, as atividades de
correicdo, a comissdo de ética
publica, etc.

Area do IPHAN:

DPA/ CGPLAN/ CPLAN

3° LINHA DE DEFESA

A auditoria avalia de forma
imparcial e independente a
eficiéncia, eficacia e efetividade
do ambiente de controle e das
atividades de controles da
autarquia. Seus trabalhos séo
comunicados para alta gestdo e
focados nas eventuais
deficiéncias e sugestdes de
melhorias. Importante ressaltar
que a auditoria pode fornecer
assessoria independente e
orientagdes sobre boas praticas
para a primeira e segunda
linhas de defesa. No caso
especifico da administragdo
publica, atuam de forma
subsidiaria as trés linhas de
defesa a auditoria externa, leia-
se Tribunal de Contas da Unido,
e a propria sociedade, por meio
do controle social exercido
sobre os gestores publicos.

Auditoria no IPHAN:
AUDIN

A 1% reunido Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles (CGGC) também deliberou sobre
a necessidade de uma célula especializada que atuaria como 22 linha de defesa da instituicdo. Nesse
contexto, a Presidéncia do Iphan designou o DPA como departamento que fara esse papel, sendo
representado pela Coordenacdo-Geral de Planejamento e Or¢camento (CGPLAN) e pela Coordenacéo de
Planejamento e Projetos (CPLAN).
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1
1

DPA /\\
[ 2° LINHA DE DEFESA

CGPLAN

A CPLAN/CGPLAN, além de atuar como 22 linha de defesa, também ird participar da iniciativa
como éarea de 12 linha quando o foco for a gestdo de seus proprios processos de negocio. Com isso, a
CGPLAN realizou o levantamento dos processos de sua Coordenacdo para que possa incorpora-los aos
ciclos (semestrais) de Gestdo de Riscos de maneira gradativa, tornando assim, todos seus processos
aderentes & metodologia proposta.

DPA

—

Consolidagéo/ atualizacéo dos Balango Patrimonial
Macroprocessos através da
Cadeia de Valor integrada
= Balango Financeiro
Gestdo dos Projetos
finalisticos
Balango Orgamentario
Relatorio de Gestdo
Fluxo de Caixa
Variagao Patrimonial
Mutagdes do Patrimbnio
2 - Liquido
Carta de Servigo ao Cidadao
Notas Explicativas
Captagao Fisico - Financeira

Relatdrio de
. Inconsisténcias
Gestao de Riscos Contibeis

Controle das etapas de
despesas orgamentarias

Elaboragéo do PLOA

Descentralizagao
orgamentaria

Repasse Financeiro

Elaboragao de Relatorios
Gerenciais

Elaboragio de proposta

orcamentaria
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Levando-se em consideracdo o diagrama supracitado, a Coordenacdo de Planejamento e Projetos

(CPLAN) desempenhou um papel fundamental

para alavancar a gestdo da instituicdo com

responsabilidades estratégicas e entregas de alto valor agregado, como é possivel observar no quadro

resumo abaixo:

Tabela 3.1.2 Entregas de alto valor agregado da Instituicdo com responsabilidade estratégica

ENTREGAS

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

CADEIA DE VALOR

CARTA DE SERVICO
AO CIDADAO

IMPLE_MENTACI\O DE
GESTAO DE RISCOS

NORMATIVO SIG-
IPHAN

ACOMPANHAMENTO
PROJETOS FINALISTICOS

Sprint 32 (SIGIPHAN)

ACOMPANHAMENTO
TRANSFORMAGOV

RELATORIO DE
GESTAO

CAPTACAOQ FISICO -
FINANCEIRO

PUBLICAGCAO DE
TEMAS NO SITE

ACOMPANHAMENTO
(ORCAMENTO)

0000000000 O0CO0C

DESCRICAO
Formulagio e acompanhamento do Planejamento Estratégico do Iphan (13 objetivos estratégicos e 24 indicadores). Periodo

do 1° ciclo de acompanhamento: maio a dezembro de 2021.

Construgdo (em parceria com o ME) da Cadeia de Valor do Iphan, mapeando os processos finalisticos, gerenciais e de suporte.
Periodo: fevereiro a novembro de 2021.

Atualizagdo da Carta de Servigo ao Cidaddo mapeando e descrevendo 69 servigos finalisticos prestados pelo Iphan.
Periodo: julho a dezembro de 2021.

Planejamento da iniciativa de Gestdo de Riscos no Iphan, liderando sua implementagdo com os Departamentos Finalisticos.
Periodo do 12 ciclo: iniciado em setembro de 2021 até junho de 2022.

Construgdo de normativo para acompanhamento dos Planos de Agdo finalisticos no Sistema Integrado de Gestdo do Iphan.
Periodo: outubro de 2021.

Planilha de Acompanhamento da Execugdo dos Planos de Acdo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada no SIG-IPHAN.
Periodo: abril a dezembro de 2021.

Gerenciamento das melhorias de qualidade no Sistema Integrado de Gestéo (SIG-IPHAN).
Periodo: margo a dezembro de 2021,

Acompanhamento de 37 iniciativas do Programa de GestSo Estratégica e Transformacdo do Estado.
Periodo: janeiro a dezembro de 2021.

Planejamento e construgdo do Relatério de Gestdo do Iphan (Entregue em 2021 com data base de 2020).
Periodo: janeiro a margo de 2021,

12 captagdo do acompanhamento fisico e financeiro 2021 no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento — SIOP
(Periodo: julho e agosto de 2021)

Gerenciamento de conteldos implementados na plataforma Gov.BR (Site IPHAN). Periodo: Trabalho continuo.
(Com Enfase na Atualizagio dos dados do Relatdrio de Gestdo no presente exercicio. Periodo: Janeiro a Dezembro de 2021.).

Atas de Reunides realizadas com DEPAM / DPI / DECOF / DPE sobre a Execugdo Orcamentdria dos PA's, Processo N2
01450.002921,/2021-12. Periodo: setembro a outubro de 2021.

Resumo das atividades de Gestao de Riscos desempenhadas no exercicio de 2021

STATUS

C00000O0O0OCODOO

Diante das estratégias e metodologia estabelecida, o Iphan acompanha todas as acdes necessarias

para implementacdo de um sistema integrado de controles com objetivo de promover tratativas aos riscos

institucionais identificados:
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Tabela 3.1.3 Acdes necessarias para implementacéo de um sistema integrado de controle das
atividades de Gestéo de Riscos do Iphan

ATIVIDADE

POLITICA DE
GESTAO DE RISCOS

1° REUNIAO DO
COMITE CGGC

DEFINIGAO DOS
PONTOS FOCAIS

AVALIAGAO DO
SISTEMA GFT

CURSODE
CAPACITAGAOD

PLANO DE
TRABALHO

PILOTO COM A
CPLAN (CSC 2021)

CRONOGRAMA E
AGENDA

APRESENTAGAO P/
DIRETOR (DPA)

ALINHAMENTO COM
A AUDIN

TRABALHO DE
CAMPO

DESCRICAQ

Instituicdo de Comité de Governanca, Gestdo de Risco e Controles. Processo SEI n® 01450.002919/2020-54 (Portaria n® 11, de
26 de janeiro de 2021);

Reunido com a Presidéncia e Diretoria Colegiada para explicar a movimentagéo do tema e definir préximos passos para
implementacdo da gestdo de riscos no IPHAN (ata de reunido documento SEI n° 2976832);

Os departamentos do IPHAN nomeiam seus pontos focais para trabalhar na iniciativa (documentos: 2978935 - DPE, 2984188 - DPI,

2984688 - DEPAM, 2991889 - DECOF e 3016249 - DPA)

Reunido no dia 06/10/ 2021 em que o Sr. José Assuncdo (Superintendente de Tecnologia da Informacéo da ANAC) realizou uma
apresentacdo para explicar o sistema GFT. Participacdo da CGPLAN, CGTI, CPLAN e AUDIN;

Curso de gestdo de riscos ministrado por colaborador da CGU nos dias 18,19,20 e 21/10/2021. Participagdo da CGPLAN, CPLAN
Jpontos focais nomeados pelos departamentos e outros colaboradores selecionados para multiplicar os conhecimentos absorvidos;

Elaboracdo de um Planc de Trabalho com direfrizes gerais e metodologia para implementacdo da gestdio de riscos na entidade;

Utilizar o processo implementado para elaboracdo da Carta de Servigo ao Cidaddo para compor 0s entregaveis (fluxograma do
processo, matriz de risco e mapa de calor).

Elaborar cronograma de reunides com os pontos focais. Adicionalmente organizar a pauta de cada reunido e as entregas
necessarias para andamento do tema.

Apresentacdo executiva para demonstrar o planejamento, a metodologia utilizada e o piloto construido levando em consideracdo a
CSC 2021;

Alinhamento com a Auditoria Interna para coletar feedback e aprimorar a metodologia;

Inicio dos trabalhos de campe. Trés Workshops foram realizados em 2021 e outros trés estdo programados para o 1° semestre de
2022.

STATUS

0000 OCOOCOCODO

Do ponto de vista das oportunidades, precisamos destacar varias atividades e iniciativas que foram

empreendidas no sentido atualizar a agenda de gestdo publica da Autarquia, que por muitos anos prescindiu

de acdes mais efetivas com essa finalidade especifica.

Para além da implantacdo gradativa e crescente de uma politica de gestdo riscos, como demonstrado

acima, varias acoes tém sido buscadas no sentido de fortalecer a governanca corporativa da Autarquia. Em
primeiro lugar, destacariamos a elaboracdo, implantacdo e divulgacdo do Planejamento Estratégico da
Autarquia, que contribuiu para que a instituicdo defina mais claramente seus préximos passos, suas

diretrizes e prioridades de atuacao.

Por outro lado, em complemento, a elaboracdo da Cadeia de Valor envolveu toda a Autarquia no
sentido de definir quais os macroprocessos finalisticos sdo mais relevantes, contribuindo para a melhor
alocacdo de recursos no ambito da Diretoria Colegiada. De maneira inequivoca, tanto o Planejamento
Estratégico quanto a definicdo formal de uma Cadeia de Valor, contribuem com parametros e diretrizes na

definicdo dos recursos alocados nas trés Ag¢des finalisticas do IPHAN: 211F, 5538 e 20ZH.

Com a mesma finalidade, a elaboracéo, atualizacéo e divulgacdo de uma nova Carta de Servigos do
Cidad&o abre uma perspectiva enorme de melhoria de interlocu¢do com a sociedade, potencializando uma

relacdo mais &gil, eficiente, democrética e proativa com o cidad&o.
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Em seu conjunto, todo o esforco que o Iphan tem empreendido no sentido de fortalecer sua

capacidade legal e gerencial de governanca corporativa, necessariamente implica na prestacdo de servicos

cada vez mais eficientes e efetivos, abrindo promissoras perspectivas e oportunidades de aprimorar seu

desempenho institucional.

Por fim, mas ndo menos importante, cabe destacar a mudanca para a nova sede do Iphan em Brasilia.

O antigo prédio ja esta sendo entregue e a Autarquia se mudara para uma sede prépria, economizando R$

550.000,00 mensais e R$ 6.600.000,00 anuais. Naturalmente, 0s recursos economizados com a manutengao

administrativa poderdo ser realocados para as atividades finalisticas, potencializado a oportunidade de

impactar de maneira mais direta a populacdo que se utiliza dos servigos prestados pelo Iphan.
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3.2 - Procedimentos Disciplinares Instaurados por Tipo, por Assunto e Julgados

A administracdo publica brasileira possui varias instancias, mecanismos e instituicGes para realizar
o controle dos atos de gestdo. Nesse contexto, pode-se destacar os papéis relevantes da Advocacia-Geral
da Unido (AGU) e do 6rgéo de controle interno, que no caso do governo federal é a Controladoria-Geral
da Unido (CGU). Nesse arranjo institucional, cabe destacar ainda as atribui¢cGes do controle externo,
exercido pelo Congresso Nacional com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Na tarefa de aprimorar e fiscalizar os atos de gestéo, exercendo o que o direito administrativo chama
de autocontrole, o Iphan busca adequar os atos de gestdo de seus administradores a legislagdo vigente,
visando sempre a economicidade e efetividade. Nesse sentido, gestores e equipes do Iphan séo
constantemente chamados a aperfeicoarem seus atos enquanto servidores ou dirigentes, observando a
legislacdo vigente e as melhores praticas administrativas. Esse esfor¢o deve ser considerado como uma
primeira linha de defesa dos atos praticados pelos gestores do Iphan.

Num patamar acima, como se fosse uma segunda camada de protecdo, o Iphan tem buscado de
varias formas e de modo constante garantir a integridade dos atos de gestdo de seus dirigentes. Nesse
contexto, destaque-se duas iniciativas importantes: o desempenho das atividades de correicdo e 0
estabelecimento do Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles (CGGC).

A execucdo das atividades de correi¢do, no ambito do Iphan, tem como propdsito a apuragdo de
possiveis irregularidades cometidas por servidores do Instituto. Além das normas aplicaveis ao Direito

Administrativo Disciplinar, a atuacdo correcional é orientada por normativos internos:

| - Portaria n.° 92, de 5 de julho de 2012, que aprova o Regimento Interno deste Instituto;

Il — Portaria n.° 47, de 29 de outubro de 2021, que delega e subdelega competéncias relativas a
Gestdo, Administracdo Orcamentaria, Financeira, Contabil e Patrimonial, Atos de Governanca e Gestdo de
Pessoas no &mbito do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - Iphan;

Il - Portaria n.° 38, de 18 fevereiro de 2010, que dispde sobre o cadastramento de processos

disciplinares do Iphan no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD).
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Tabela 3.2.1 Procedimentos Disciplinares Instaurados — por Tipo

Tipo do Processo N° de Procedimentos
Sindicancia Investigatéria 2
Sindicancia Acusatoria 2
Processo Administrativo Disciplinar — PAD 0

Fonte: ASSE/Correic¢éo

Tabela 3.2.2 Procedimentos Disciplinares Instaurados — por Assunto

Tipo do Processo N° de Procedimentos

Irregularidades na gestéo/fiscalizacdo de contratos | 3

Favorecimento proprio ou de terceiros 1

Fonte: ASSE/Correic¢ao

Tabela 3.2.3 Procedimentos Disciplinares Julgados

Tipo do Processo N° de Procedimentos
Sindicancias 7
Processo Administrativo Disciplinar — PAD 3

Fonte: ASSE/Correicao
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4. CAPITULO 3 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

4.1 - Estratégia

ieBIMgAWN| MAPA ESTRATEGICO DO IPHAN 2021-2024

MISSAO VISAO 2024
o Sl sy,
P 3 triméni 5 ? 80 sustentavel do patrimdnio
By ol gt sl L] S Ieconhacido et Soedede Valorizaggo do patrimdnio cultural
contribuindo para a cidadania plena e par'a o Vel @ ol AR Valorizag8o das memorias e das
oG P gl P e exceléncia na gestdo compartilhada e identidades culturais
reconhecimento, valorizagao e difusao sustentavel do patrimdnio cultural Inclusdo e participagdo social
diversidade cultural Preservac3o e difusao do patrimdnio cultural
Transparencia e ética
Democratizar o acesso ao Fomentar a participagdo da
patrimdnio cultural sociedade na preservagao
BENEHT ARIC -
" . » Ampliar 0 acesso aos Desenvolver as capacidades
A"yg;g'v%‘:{g:"as g\ggt%’g“ Amggat;:ngf'iac'%?g?m beneficios da politica de agentes com interesse
00 de patrimdnio na drea de patrimdnio cultural
PROCE SOS INTERN > N
Instituir e implementar Otimizar e simplificar Promover a integragio e a Aprimorar 0s canais e 0s

a gestdo do conhecimento a gestdo de processos sinergia entre as unidades conteldos de comunicagdo

el TECNO L

g Aprimorar as estratégias Fortalecer a gestdoe
Promdzgr;;:(l)o;zagao de desenvolvimento do a infraestrutura de tecnologia
capital humano da informagdo e comunicagdo

Estruturado em quatro grandes &reas que se complementam e sucedem, o novo Planejamento
Estratégico prevé acdes robustas, focadas e interligadas para o adequado gerenciamento das pessoas e da
tecnologia. Definidas e implantadas acdes concretas e efetivas quanto a gestao de pessoas e da tecnologia
da informacdo, o resultado ird impactar necessariamente sobre a estruturagdo dos processos internos,
incrementando o desempenho institucional da Autarquia. Prosseguindo com a leitura de baixo para cima
do Mapa Estratégico, como recomenda a metodologia do BSC, é possivel sustentar que a boa gestdo sobre
pessoas, tecnologia e processos internos ird otimizar os resultados direcionados aos beneficiarios das

politicas publicas de preservacgdo do patrimonio cultural.
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Naturalmente, todo esse longo, complexo e rico processo devera resultar em melhores entregas para

toda a sociedade, foco principal e Unico de todo esfor¢o de melhoria de desempenho institucional que o

Planejamento Estratégico procura impulsionar ou potencializar. E nesse contexto que deve ser entendido

todo esfor¢co gerencial do Iphan para entregar para o cidaddo politicas publicas cada vez mais eficazes,

eficientes e efetivas.

Em relacdo ao monitoramento dos indicadores e metas do Planejamento Estratégico, é importante

destacar que recentemente o Iphan realizou o 1° Ciclo de avaliagdo do Planejamento Estratégico

Institucional (PEI) 2021-2024, visando 0 acompanhamento atualizado das metas estabelecidas no PEI, com

os resultados apresentados dos indicadores estratégicos. Naturalmente, é um importante instrumento

gerencial, que mostra para a instituicdo suas dificuldades, perspectivas e potencialidades.
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4.2 - Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade do Iphan de Gerar Valor

Em complemento & politica de gestdo de riscos e controles internos, estruturado em linhas de defesa
que destacamos, o Iphan desenvolveu canais de comunica¢do com a sociedade e com seu proprio quadro
de servidores que permite aprimorar e intensificar a execucdo de politicas publicas de salvaguarda do
patrimonio cultural brasileiro. Adiante levantaremos alguns desses mecanismos de escuta, interlocucao e
comunicacdo com a sociedade e com seus proprios servidores.

Nesse arranjo institucional que busca engajamento e parceria, destaque-se o papel do Conselho
Consultivo do Patrimonio Cultural, que de acordo com o Decreto n.° 9.238, de 15 de dezembro de 2017,
artigo 13°, é responséavel por examinar, apreciar e decidir questdes relacionadas com o tombamento e
rerratificacdo de tombamento, o registro do patriménio de natureza imaterial e a sua revalidagcdo, como
também pela saida temporaria de bens acautelados pela Unido.

A Lei n.° 378, de 13 de janeiro de 1937, que institui o entdo Servi¢o do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (SPHAN), estabelece concomitantemente o Conselho Consultivo, instancia composta
por integrantes da sociedade com a competéncia exclusiva para se manifestar sobre todos os casos de
tombamento. Dessa forma, de maneira absolutamente inovadora e vanguardista para os padrfes da
administracéo publica brasileira da época, foi criado um dos mais longevos e estaveis conselhos de politicas
publicas do Estado brasileiro.

Dessa forma, a criacdo do Iphan e do Conselho Consultivo, composto em sua grande maioria por
integrantes da sociedade brasileira sem vinculos com o Estado, representa uma grande inovagdo para
administracéo publica, trazendo, de forma vanguardista, representantes da populacéo para gerir 0s assuntos
publicos. Assim, ao dialogar intensamente com a sociedade sobre a parte mais importante do ciclo da
politica pablica de tombamento por meio do Conselho Consultivo, o Iphan ja nasce com uma capilaridade
e abertura popular que s6 iriam se intensificar e se difundir pela administracdo publica brasileira depois da
Constituicdo Federal de 5 de outubro de 1988. Com décadas de antecedéncia e ineditismo, o Conselho
Consultivo do Iphan inaugura o que a literatura especializada a partir da década de 1980 iria conceituar
como controle social da administracao publica.

De acordo com o Decreto n.° 9.238, de 15 de dezembro de 2017, que estabelece a estrutura
regimental do Iphan, art. 6°, 0 Conselho Consultivo do Patriménio Cultural (CCPC) é composto por 23
(vinte e trés) integrantes. Além do presidente do Iphan, que o preside, o CCPC é composto 9 (nove)
integrantes de 6rgdos publicos e entidades representativas, alem de 13 (treze) profissionais de notério saber
e experiéncia nas areas relacionadas ao patrimonio cultural. Atualmente, o regimento interno do Conselho
Consultivo esta estabelecido pela Portaria n.° 486, de 29 de novembro de 2012. A atual composicao do
CCPC foi estabelecida pela Portaria MTUR n.° 2, de 8 de janeiro de 2021.

45



Relatério de Gestao

2021

4.2.1 - Formas de acesso ao servico de informacéo ao cidadéo do Iphan (Sic-Iphan)

4.2.1.1 - Protocolo Digital

O Protocolo Digital foi implantado no Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan)
desde o inicio de agosto de 2021 e encontra-se em execuc¢do desde entdo.

Por meio deste servico online um documento pode ser protocolado no Iphan com economia de
tempo e recursos financeiros tanto para a sociedade quanto para os cofres publicos, visto que a populacdo
pode protocolar um documento de qualquer lugar do pais com economia de tempo e recursos financeiros.
Ao adotar esse procedimento o Iphan nédo precisou instalar nenhum sistema ou modulo para utiliza-lo.
Existe uma instalacdo Unica e centralizada no Ministério da Economia, a plataforma Gov.br sendo
necessario apenas realizar a integracdo da ferramenta com o seu sistema de processo eletrénico, o que gera
economia de tempo e de recursos para a administracdo publica.

4.2.1.2 - Forma de Acesso

Os pedidos de informacéo ao cidadao séo regulamentados pela Lei n® 12.527, de 18 de novembro
de 2011, conhecida como Lei de Acesso a Informacao — LA, que regula o acesso a informaces, conforme
previsto no inciso XXXIII do art. 5° no inciso Il do 8 3° do art. 37 e no 8 2° do art. 216 da Constituigdo
Federal do Brasil, que garantem o direito fundamental do cidaddo de ter acesso as informagdes produzidas
e armazenadas pelo Estado. Faz parte desse arcabouco juridico, o decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012,

que regulamenta a LAI.

Nas ultimas décadas, o Iphan tem buscado desenvolver, implantar e institucionalizar uma politica
de transparéncia puablica, visando disponibilizar para a sociedade o vasto universo das informacdes

produzidas, custodiadas e armazenadas pela Autarquia.

Nessa politica de transparéncia ativa, o Iphan publica em seu sitio oficial todas as informacdes
publicas consideradas relevantes para a sociedade, buscando disponibilizar pesquisas atualizadas,
fidedignas e facilmente acessiveis. Por outro lado, sempre existem informacBes, processos ou
procedimentos que usualmente requerem mais qualificacGes ou esclarecimentos. Para essas situagoes,
sempre no esforco de ampliar e manter a transparéncia, o Iphan desenvolveu alguns canais de comunicacédo

direta com o cidadao.

Em consonancia com a Carta de Servi¢os ao Cidadao, o SIC-IPHAN ¢ o canal de atendimento ao

cidadao que proporciona 0 acesso a informacao. O Servico de Informacédo ao Cidadao — SIC-IPHAN esta
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presente na Sede, em Brasilia, e em todas as Unidades da Autarquia por meio dos pontos focais designados

para o recebimento e acompanhamento junto as &reas técnicas responsaveis pelas respostas as

manifestacdes registradas na Plataforma Fala.Br.

Além das instalacdes fisicas, distribuidas pela sede em Brasilia, 6 Unidades Especiais, 27
Superintendéncias e 37 Escritorios Técnicos, o Iphan disponibiliza, em conjunto com os érgéos de controle
interno da Administracdo Publica federal, pelo menos duas vias de acesso e comunicagdo com a sociedade.
Séo eles: via Correios, da propria Autarquia; e eletrdnica, gerenciado pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU). Outra forma de atendimento ao cidaddo é via telefone, sendo mais comum o atendimento para

esclarecimentos de davidas e solicitagdes de contatos das Unidades do Iphan.

4.2.1.2.1 - Eletrbnica

A Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo — Fala.BR, desenvolvida pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), é um canal integrado para encaminhamento de manifestacdes
(pedidos de acesso a informacéo, denuncias, reclamacdes, solicitagfes, sugestdes, elogios e simplifique) a

Orgaos e entidades do poder publico.

Acesso: https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/falabr

Acesso a Informacao e Ouvidoria
em uma Unica plataforma

O canal retne funcionalidades do Sistema Nacional Informatizado de Ouvidorias (e-Ouv) e do
Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-Sic), assim como os procedimentos para
tratamento dos pedidos de simplificagdo. A unido dos dois sistemas abre caminho para melhorias e novas
funcionalidades que facilitardo a vida dos cidadaos e dos gestores em todos 0s niveis de governo. Com isso,
a nova plataforma permite aos cidadéaos fazer pedidos de informacdes publicas e manifestacdes de ouvidoria

em um anico local, a partir de um Unico cadastro.
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O Fala.BR esta disponivel no site https://falabr.cgu.gov.br e centraliza todos os pedidos de

informacdo amparados pela Lei n. 12.527, de 18 de novembro de 2011, que forem dirigidos ao Poder
Executivo Federal, suas entidades vinculadas e empresas estatais. O prazo para atendimento é de 30 (trinta)

dias, prorrogavel por mais 30 (trinta) dias, mediante justificativa.

4.2.1.2.2 Via Correios

O Iphan disponibiliza o acesso a informacdo por correio, bastando ao cidaddo preencher um
formulario e encaminhar para o enderego do Sic-Iphan, localizado na Sede do Iphan, em Brasilia (DF).
Apesar de este servico estar ativo no Iphan, a falta de utilizacdo por parte dos cidadaos permite inferir que
sera cada vez menos usual devido as facilidades de atendimento diretamente pela internet.

4.2.1.2.3 Atendimento presencial

Além dos meios digitais, o atendimento pode ser feito presencialmente na sede do Iphan, entretanto,
registra-se que nao foi realizado qualquer atendimento presencial durante o ano de 2021, devido as medidas
restritivas da pandemia de Covid-19. Entretanto, assim como o servi¢co por correspondéncia, a falta de
utilizacdo por parte dos cidadaos permite inferir que sera cada vez menos usual devido as facilidades de

atendimento diretamente pela internet.

4.2.1.2.4 Atendimentos realizados

No que tange aos requerimentos e solicitacdo de acesso a informacao, da analise dos dados inerentes
ao ano de 2021, contidos no Painel Lei de Acesso a Informacgdo (cgu.gov.br), que registra as demandas

recebidas, depreende-se 0s seguintes nimeros:

Quantitativo de pedidos de acesso a informacao recebidos

De 2012 (criagéo da plataforma) a 2021, o Iphan recebeu 2.615 (dois mil e seiscentos e quinze)
pedidos de acesso a informacao, ocupando a 692 (sexagésima nona) posicdo em relacdo ao quantitativo total
de pedidos de informacdes realizados dentro da plataforma, que foi de 1.097.632 (um milhdo, noventa e
sete mil e seiscentos e trinta e dois) de pedidos. O quantitativo de pedidos de acesso a informacao recebidos
pelo Iphan foi assim registrado:
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Gréfico C - 4.2.1.2.4.1 Quantidade de pedidos de acesso a informacéao recebidos pelo Iphan de 2012
a 2021

Fonte: Fala.BR

No recorte do ano de 2021, o Iphan recebeu 373 (trezentos e setenta e trés) pedidos de acesso a
informacdo, ocupando nesse ano a 582 (quinquagésima oitava) posi¢do em relacdo ao quantitativo total de
pedidos realizados dentro da plataforma, que foi de 119.090 (cento e dezenove mil e noventa) pedidos.
Observa-se que de 2020 (299 pedidos) para 2021 (373 pedidos) houve um aumento de 24,75% no nimero
de pedidos de acesso a informagéo.

Gréfico D - 4.2.1.2.4.2 Posi¢do do Iphan em relagdo ao nimero de pedidos recebidos dentre os
cadastrados na plataforma Fala.BR de 2012 a 2021

Fonte: Fala.BR

Tempo médio de resposta

O tempo médio de resposta do Iphan as solicitagfes de acesso a informacdo, no periodo de 2012
(criacdo da plataforma) a 2021 foi de 20,87 dias, ocupando a 2262 (ducentésima vigésima sexta) posi¢ao.
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Sendo que o tempo médio de todos os 6rgaos, dentro da plataforma, no mesmo periodo, foi de 15,04 dias.
Ja no ano de 2021, o tempo médio de resposta do Iphan as solicitagdes foi de 12,21 dias, ocupando a 1362
(centésima trigésima sexta) posicdo. Sendo que a média geral dos érgdos no ano 2021 foi de 12,24 dias,
portanto, percebe-se uma melhoria na agilidade de resposta por parte do Instituto.

Gréfico E - 4.2.1.2.4.3 Comparativo de tempo de resposta entre periodo historico e 2021

Fonte: Fala.BR Fonte: Fala.BR

Tipos de respostas

Observando o grafico comparativo dos tipos de resposta produzida pelo Iphan, conclui-se que o
Instituto tem ampliado o atendimento as demandas recebidas.

Gréfico F - 4.2.1.2.4.4 Comparativo do tipo de resposta produzida pelo Iphan entre 2020 e 2021:

Fonte: Fala.BR



Relatério de Gestao

2021

Fale Conosco

O atendimento do Fale Conosco ¢é realizado pelo enderego eletronico faleconosco@iphan.gov.br. E
um canal disponivel na Autarquia desde 2013 e recebe solicitacfes relacionadas a diversas atividades do
Iphan, como informag@es sobre registros, tombamentos, fiscalizagdes, denuncias, reclamacdes, sugestdes,
fomento, pesquisa, dentre outras.

Apesar de ser um canal que recebe uma quantidade de demandas significativa em termos
guantitativos, ndo havia efetivamente um tratamento qualitativo das demandas recebidas e das respostas
encaminhadas, uma vez que os pedidos ndo estavam sendo inseridos no Fala.BR, que € a porta de entrada
Unica para as solicitacdes do Poder Executivo Federal, uma vez que os préprios requisitantes muitas vezes
ndo apresentavam as informacdes necessarias para preenchimento no sistema.

Sendo assim, visando melhor organizar e otimizar o tramite das manifestagdes recebidas,
considerando o limite de equipe técnica do SIC-Iphan, o Iphan optou por iniciar um processo de transi¢éo
no atendimento ao cidaddo pelo e-mail faleconosco@iphan.gov.br, que culminou em sua desativacdo no
dia 31 de dezembro de 2021 e redirecionando os pedidos diretamente para o Fala.BR, como ja é feito por

diversos outros érgdos federais.

O cidad&o pode, alem de encaminhar o pedido via Falar.BR, protocolar por correspondéncia, virtualmente

ou comparecer presencialmente para registrar seus pedidos de acesso a informacao.

4.2.2 - Carta de Servicos ao Cidadao

Da legislacéo e recomendacdes

A atualizacdo da Carta de Servigos ao Cidaddo do Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (Iphan) segue o disposto no artigo 7° da Lei n.° 13.460, de 26 de junho de 2017, que dispde sobre
a participacao, protecdo e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos. A Carta tem como objetivo
disponibilizar a informacao ao usuario sobre os servigos prestados pela Autarquia, bem como as formas de
acesso a esses servicos, com o compromisso e padrdo de qualidade de atendimento ao publico. Em
alinhamento com o Servico de Informacdo ao Cidad&o do Iphan (Sic-Iphan), relaciona as informacdes dos
servicos com a descricdo, forma de atendimento, prazos, unidade responsavel, requisitos para acesso,

procedimentos necessarios, locais e formas de acesso, entre outras informagdes relevantes.
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A atualizacdo da Carta de Servigos ao Cidadao do Iphan observa o Decreto n.° 9.094, de 17 de julho

de 2017, que institui a Carta de Servicos ao Usuario (Redacao dada pelo Decreto n.° 9.723, de 11 de margo
de 2019), principalmente no inciso IV do 8 1° do art. 11° objetivando informar aos usuarios 0S Servigos
publicados no portal tnico Gov.br.

A atualizacdo da Carta de Servigos ao Cidadao do Iphan cumpre a meta do Indicador Estratégico 15
“Atualizacdo da Carta de Servicos ao Cidadao do Iphan” do Objetivo Estratégico 09 “Ampliar o didlogo
com os Beneficiarios” da Portaria n.° 23, de 17 de maio de 2021, que aprova o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2024 do Iphan.

A atualizacdo da Carta de Servigos do Iphan representa, em aspectos qualitativos, 0 mapa estratégico
2021-2024, a Cadeia de Valor Integrada, maior nivel de detalhes nas descri¢cBes dos servigos, além da
importante inovacdo do Protocolo Digital. Em termos quantitativos sdo 69 (sessenta e nove) servigos
mapeados e descritos, 0 que caracteriza o0 aumento de 130% (cento e trinta por cento) dos servi¢cos em
relacdo a Carta de Servicos de 2014, que consolidou 30 (trinta) servigos mapeados e descritos.

A Versao final da atualizacdo da Carta de Servicos do Iphan esta em harmonia com a logomarca da
Autarquia, com o Planejamento Estratégico 2021-2024, com a Cadeia de Valor Integrada e contém o0s
Dados Internacionais de Catalogacéo na Publicacdo (CIP) Biblioteca Aloisio Magalhaes, Iphan.

Portanto, a atualizagdo da Carta de Servicos ao Cidaddao do Iphan contempla os objetivos
metodologicos, 0s principios normativos e cumpre com 0s requisitos institucionais da Autarquia, alinhada
ao Planejamento Estratégico 2021-2024 e a Cadeia de Valor Integrada, aos principios constitucionais, a
transparéncia, a coeréncia e a eficiéncia na prestacdo dos servigos a sociedade. A Atualizacao da Carta de
Servicos ao Cidad&o do Iphan foi aprovada pela Portaria n.° 1, de 13 de janeiro de 2022, com publicacédo
no BAE 1.660, e esta acessivel em formato digital através do link
http://portal.iphan.gov.br/uploads/publicacao/carta_de_servicos_iphan_2021 vr.digital 02 2 .pdf

4.2.3 - Comissdo de Etica

A Comiss&o de Etica do Iphan tem como finalidade educar, orientar e aconselhar sobre os padroes
de conduta ética do agente publico, conforme estabelece o Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico
Civil do Poder Executivo Federal, aprovado pelo Decreto n.° 1.171, de 22 de junho de 1994. A atuacdo da
Comissdo, com foco em acgdes essencialmente educativas, € importante no desenvolvimento de estratégias
para 0 emprego da ética no servigo publico, melhoria do ambiente organizacional e contribui¢cdo com a

transparéncia e controle social, além de uma resposta eficiente para o cidadao.
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A participagdo de todos e a colaboracdo da instituicdo é fundamental para o bom andamento da

Comissdo. Para construir uma acdo mais proxima dos agentes publicos, no Iphan, além dos membros
titulares, suplentes e da secretaria executiva, € importante o envolvimento dos servidores das unidades
descentralizadas. A Comissao designara pontos focais destinados a realizacdo de a¢cdes de comunicacao,

educativas e de suporte, e aguarda a manifestacdo daqueles que se identificam com o tema e a proposta.

Como fazer consulta ou apresentar denuncia: funcionando num espaco exclusivo no Iphan, a
Comissdo desenvolve trabalhos e recebe os servidores que podem agendar horario para atendimento, por
telefone ou e-mail. Os servidores do Instituto, qualquer cidaddo ou agente publico podem encaminhar
consulta ou denuncia — identificada ou andnima — relacionada a cometimento de irregularidade por servidor,

comissionado, terceirizado ou prestador de servico.

Para maiores informacOes, acesse o link: https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-

informacao/participacao-social/comissao-de-etica.

4.2.3.1 Atividades da Comissdo de Etica do Iphan em 2021

Em 2021 a Comissdo de Etica do Iphan realizou 19 (dezenove) reunides na forma de conferéncia
virtual, dada a situacdo da pandemia. Nas reunides séo realizadas a apreciacdo e deliberacdo acerca das
denuncias recebidas e apuragdes eticas em curso, como também o tratamento dos outros assuntos que dizem
respeito a atuacdo da instancia ética na instituicao.

Durante o ano, foram recebidas formalmente 2 (duas) consultas referentes a conduta ética dos
servidores e 7 (sete) dendncias, que tiveram seguimento segundo os procedimentos estabelecidos pela
Resolucgdo n.° 10, de 29 de setembro de 2008, da Comisséo de Etica Publica (CEP). A Comissdo instaurou
2 (dois) procedimentos preliminares e 2 (dois) processos de apuracgdo ética. Foram recebidos ainda alguns
questionamentos, denuncias e consultas acerca da atuagdo do 6rgdo que foram remetidos para os setores

competentes.

Com o avango da publicagdo do Plano de Integridade do Iphan no final de 2020, houve, ainda, a
aproximacéo entre as instancias integradoras da Unidade de Gestdo da Integridade, com o objetivo de se
construir uma atuacao cotidiana articulada. A exemplo, houve a realizacdo da Semana de Integridade, entre
os dias 22 e 24 de novembro de 2021, na qual a Comissdo de Etica organizou uma palestra sobre o papel
educativo das Comisses de Etica. Além disso, fora das acBes da Semana de Integridade, os proprios
membros da Comissao participaram de diversas a¢Oes de capacitacdo voltadas ao tema, com o objetivo de

aprimorar os trabalhos do colegiado.
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Ainda, em cumprimento ao planejamento anual de atividades, foi realizada a tabulacdo de dados de

todos os processos abertos desde a criagdo da Comissdo, cujas informacdes deverdo ser tratadas para

subsidiar campanhas informacionais e educativas.

Adotando passos importantes para o futuro, a Comissdo de Etica, instada pelo Gabinete da
Presidéncia, objetivando otimizar a atua¢do do Iphan no Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgédo
(PNCP), um programa criado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), deu inicio aos trabalhos para
producdo do Cadigo de Etica dos Servidores do Iphan em 2021 com a elaboracéo do plano do trabalho,
cuja continuidade se dara em 2022.

4.2.4 - Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo

Responsavel por deliberar sobre planejamento, orcamento, investimentos, priorizacdo e

gerenciamento de riscos de toda a Politica de Tecnologia da Informacéao do Iphan.

4.2.5 - Politica de Integridade

Acerca da tematica de Integridade, é importante destacar a publicacdo da Portaria n® 47, de 29 de
outubro de 2021, que centralizou a atividade correcional no Departamento de Planejamento e
Administracdo. A concentracdo da competéncia para instauragdo de procedimentos disciplinares no DPA
permitiu a realizacdo de analises mais aprofundadas ja na etapa de admissibilidade, encaminhando para
arquivamento 0s casos que ndo demonstravam materialidade da infracdo, sem necessidade de instauracéo
de procedimento disciplinar.

O juizo de admissibilidade, etapa preliminar a instauracdo de procedimentos disciplinares, foi
reformulado para se adequar ao preconizado na Instrucdo Normativa da Controladoria Geral da Uniéo
(CGU) n° 02, de 19 de outubro de 2021. Dessa forma, foi instituida a investigacdo preliminar como
procedimento administrativo preparatorio para reunir informacfes necessarias a apuracdo de fatos
preliminarmente a instauracdo de sindicancia, de processo administrativo disciplinar ou de
responsabilizacao.

E relevante destacar que em relatdrio elaborado pela assessoria do DPA e corroborado pelos dados
extraidos do e-Aud, sistema de controle da atividade de auditoria da CGU, aproximadamente 2/3 dos
procedimentos disciplinares instalados nos anos de 2016 a 2020 foram arquivados, grande parte deles em
razdo de inexisténcia de evidéncias de materialidade. Com a utilizacdo da investigacdo preliminar, apenas
em 2 meses, duas denuncias foram arquivadas por insuficiéncia de materialidade e cinco foram

encaminhadas ao Comité de Etica, por se tratar de desvio de conduta. Apenas os casos em que efetivamente
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se identificou evidéncias de dano a Administracdo Publica, foram transformados em sindicancia ou

processo administrativo disciplinar.

Destaque-se, ainda, a elaboracdo de modelos padrdo para a Admissibilidade de processos
disciplinares no Iphan. Esses modelos foram elaborados em atencdo a Instru¢do Normativa CGU n°
02/2021, supracitada, e em conjunto com os Auditores de Controle Interno da CGU em reunides realizadas
no segundo semestre de 2021. A padronizag&o desses procedimentos permitiu uma analise mais estruturada
e holistica da dendncia, além de conceber maior seguranca ao diretor do DPA na decisdo de instauracédo ou
ndo dos procedimentos disciplinares.

Destacamos, ainda, a realizacdo da | Semana de Integridade do Iphan, evento realizado digitalmente
na segunda quinzena de 2021 que contou com a participacdo da CGU, da Coordenacdo-Geral de Gestdo de
Pessoas, da Coordenacio-Geral de Planejamento e Orcamento, do Comité de Etica e da Auditoria Interna.
Na ceriménia foram discutidas tematicas, como: o papel educativo do Comité de Etica, a Integridade
Publica como estratégia organizacional e Gestdo de Riscos. Também foram apresentados aos gestores da
Autarquia os procedimentos correcionais, alterados em razdo das reestruturagoes realizadas na atividade de
correicdo, especialmente no que diz respeito a instauracdo de processos disciplinares e sindicancias.
Tambem foi discutido o papel da Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas e dos gestores locais na solucéo
de conflitos internos.

Como resultado das a¢Ges desenvolvidas em 2021, tem-se um ndmero consideravelmente menor de
procedimentos disciplinares e sindicancias instalados pelo Iphan e maior robustez nas analises de
materialidade de denuncias recebidas pelo DPA.

Para 2022, as seguintes atividades estdo previstas:

= Elaboracdo do Cédigo de Conduta Etica do Iphan;

= Realizacdo da Il Semana de Integridade do Iphan;

= Padronizacdo das analises de mérito pela autoridade julgadora de procedimentos
disciplinares e sindicancias;

= Publicacdo de portaria regulamentando todos os procedimentos correcionais do Iphan.

O Plano de Integridade do Iphan foi homologado pela Portaria n.° 447, de 27 de novembro de 2020,
fortalecendo o compromisso da autarquia com gestao ética, profissional e transparente. Conforme o art. 3°,
inciso 1, do Decreto n.° 9.203/2017, a integridade ¢ um principio da governanca publica. O Instituto do
Patriménio Histdrico e Artistico Nacional, alinhado a politica de governanca publica e as disposicfes
contidas na Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, instituiu, a partir da

Portaria n° 447, de 29 de novembro de 2018, a Unidade de Gestdo da Integridade — UGI, que possui por
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competéncias coordenar a estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade; orientar e

treinar servidores em relacdo aos temas atinentes ao Programa de Integridade; e promover a implementacao
dos planos de integridade no ambito do Iphan.

A Portaria n® 447, de 27 de novembro de 2020, ainda esta valida e ndo sofreu nenhuma alteracao
em 2021. Com a edicdo de normativo instituindo novos procedimentos correcionais no ambito do Iphan, a
mesma poderd ser alterada. Ressalta-se, no entanto, que a Autarquia esta passando por uma reestruturagdo
organizacional e regimental, em razdo da sancdo da Lei n® 14.204, de 16 de setembro de 2021, e do Decreto
n® 10.829, de 5 de outubro de 2021. Dessa forma, apenas ap0s a publicacdo da nova estrutura regimental
do Iphan seré possivel formalizar as alteracGes na Politica de Integridade.

Informamos, ainda, que o Relatério de Instancia do Instituto ainda esta em elaboragdo, com data

prevista de publicacao para 1° de abril de 2022.

Risco de Integridade

Integridade Publica refere-se ao alinhamento consistente e a adesdo de valores, principios e normas
éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico,
segundo a definigdo estipulada pela Organizacédo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE). A implementacédo desse arcabougo depende de uma estratégia para gestdo de riscos que inclua a
avaliacdo dos riscos para a integridade publica.

O Programa de Integridade é um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
prevencao, deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrupcdo, em apoio a boa Governanga.
Trazendo esse contexto para a realidade do Iphan, podemos ressaltar a Portaria n.° 447, de 23 de novembro
de 2020 que homologa o Plano de Integridade do instituto (Processo SEI n.° 01450.002409/2018-62).

Estrutura da Gestao de Integridade no Iphan

= Comissdo de Etica: Composta por 3 (trés) membros titulares e respectivos suplentes juntamente
com uma Secretaria-Executiva, vinculada administrativamente ao Gabinete da Presidéncia do
Instituto, tem como finalidade contribuir para a elaboragdo e o cumprimento do plano de trabalho
da gestdo ética;

= Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas: Unidade do Departamento de Planejamento e
Administracdo (DPA), compete, dentre outras atribuices, promover acfes de capacitacdo e
desenvolvimento de recursos humanos com objetivo de disseminar os conhecimentos relacionados
a gestdo de risco para a integridade;

= Quvidoria: Atualmente o Iphan busca assegurar o atendimento e o devido tratamento das
manifestagdes utilizando a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacédo (Fala.BR). O
canal reune funcionalidades do Sistema Nacional Informatizado de Ouvidorias (e-OUV) e do
Sistema Eletronico de Servico de Informacdo ao Cidad&o (e-Sic);
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Corregedoria: Atividades relacionadas com os procedimentos de carater disciplinar no @mbito da
entidade (vinculadas ao DPA e em conformidade com as diretrizes estipuladas pela Lei n°® 8.112, de
11 de dezembro de 1990 e com o disposto no art. 19, inciso XV, do anexo | do Decreto n.° 9.238,
de 15 de dezembro de 2017);

Unidade Responsavel: Por meio da Portaria n.° 447, de 29 de novembro de 2018, foi instituida a
Unidade de Gestdo da Integridade responsavel pelo Programa de Integridade no ambito deste
Instituto.
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4.3 - Resultados e Desempenho da Gestao

Por meio de suas areas finalisticas o Iphan, conforme demonstrado anteriormente na discussao sobre
a Cadeia de Valor do 6rgdo, desempenha um conjunto vasto, complexo e dindmico de atribui¢des. De forma
integrada e simultanea seus diversos Departamentos, Coordenagdes, Unidades Especiais,
Superintendéncias, Escritorios Técnicos, etc, atuam no sentido de potencializar e fomentar acdes de
preservacao e acautelamento. Com essa finalidade, a Autarquia formula, implementa e monitora a execugdo
da politica publica nacional de preservacdo do patrimonio cultural brasileiro. Adiante, as principais acdes

finalisticas executadas pelo Iphan no exercicio de 2021 serdo elencadas e discutidas.

4.3.1 - Acoes relativas ao Licenciamento Ambiental

O licenciamento ambiental foi instituido pela Lei Federal n.° 6.938, de 31 de agosto de 1981 e,
posteriormente, a Resolucdo Conama n. 1, 23 de janeiro de 1986, além de outras normativas que
regulamentam seus procedimentos e critérios. Trata-se de uma obrigacdo legal prévia a instalacdo de
qualquer empreendimento ou atividade potencialmente poluidora ou degradadora do meio ambiente,
compartilhada entre institui¢cdes federais, estaduais e municipais.

Por meio do licenciamento, é exercido o controle necessario sobre as atividades humanas que
interferem nas condi¢des ambientais e devem ser conciliadas com o uso dos recursos naturais. O objetivo
é assegurar a sustentabilidade dos ecossistemas em suas variabilidades fisicas, socioculturais e econdmicas.
Além disto, os impactos a0 meio ambiente também envolvem os aspectos culturais e, desde a década de
1960, o Iphan esta presente nos estudos de impacto dos grandes empreendimentos.

A Instrucdo Normativa n.° 1, de 25 de marc¢o de 2015, estabelece a¢des e procedimentos visando a
avaliacdo das propostas com a adequacdo das medidas preventivas de preservacdo, controle e mitigacéo
decorrentes de impactos dos empreendimentos. Tais medidas sdo imprescindiveis para que um projeto ndo
impacte ou destrua os bens culturais considerado patrimonio cultural dos brasileiros. A aplicagdo da IN é
fundamental para orientar a realiza¢do dos Estudos de Impactos ao Patrimdnio (EIP) e assegurar a seguranca
juridica dos empreendimentos.

Essa referéncia legal considera como bens culturais acautelados, em ambito federal, o patrimonio
tombado, o patrimdnio arqueoldgico, o patrimdnio registrado e 0s bens valorados. Apds cinco anos desde
a publicacdo da Instrucdo Normativa, os indicadores nacionais sobre a atuacdo do Iphan no ambito do

Licenciamento Ambiental, computados pela Coordenacdo-Geral de Licenciamento Ambiental (CNL),
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demostram o crescimento dos procedimentos legais aplicados ao licenciamento. Houve um crescimento da

participagdo do Iphan e, sobretudo, um aprimoramento das a¢des do Instituto nos processos de avaliagéo
com o estabelecimento de critérios ainda mais claros, fundamentados, sobretudo, em 3 (trés) aspectos: area
ou localizacdo, tipologia e porte. O resultado desse aprimoramento tem significado a compatibilizagdo da
preservacao do patriménio cultural com o desenvolvimento do pais. No ano de 2021, o Iphan alcangou 0s
maiores indicadores em sua histéria, com numero recorde de empreendimentos e estudos preventivos
avaliados, que tem se mostrado crescentes. Ao todo, em 2021, foram 4.466 (quatro mil, quatrocentos e
sessenta e seis) Fichas de Caracterizacdo de Atividades (FCA) emitidas e 2.154 (dois mil cento e cinquenta

e quatro) projetos de arqueologia analisados, além de 37 FCAs Ibama e 28 projetos de arqueologia (Ibama).

Gréfico G - 4.3.1.1 Total de empreendimentos (FCA’S) analisados de 2015 a 2021

Total de Empreendimentos (FCA's) Analisados
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4.3.2 - AcOes de cooperacado no nivel nacional e internacional

4.3.2.1 - Acordos, seminarios e cooperacao no ambito internacional

As atribuicdes da Coordenacdo-Geral de Cooperacdo Internacional (COGECINT) se destinam a
contribuir para o fortalecimento institucional do IPHAN na sua missdo de preservar, salvaguardar e
promover o patriménio cultural brasileiro por meio da cooperacao e representacao internacional. Com esse
intuito, promove o fortalecimento das relacdes bilaterais, regionais e multilaterais do instituto; a difusdo e
o compartilhamento de experiéncias e boas praticas, a partir de iniciativas de fomento, benchmarking,
intercaAmbio, processos de reconhecimento, gestdo e monitoramento de bens brasileiros em ambito
internacional; a formatacdo e execucdo de projetos de cooperagdo técnica internacional e outros
instrumentos de parceria, promovendo a geracdo de conhecimento e o aperfeicoamento das politicas
publicas nacionais, por meio da participacdo, insercao e articulacdo no campo do patriménio cultural na
esfera internacional.

A estrutura da COGECINT também € composta pela Divisdo de Reconhecimento Internacional de
Bens Culturais - DRI, cujas principais fung¢fes sdo coordenar, subsidiar e apoiar tecnicamente 0s processos
de candidaturas dos bens patrimoniais nacionais ao reconhecimento internacional, em articulagdo com os
Departamentos, Unidades Especiais e Superintendéncias do IPHAN, governos dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, instituicbes publicas, privadas e sociedade civil; assim como subsidiar a
COGECINT no planejamento, gestdio e o monitoramento dos bens patrimoniais reconhecidos
internacionalmente em articulacdo com as demais partes competentes, publicas ou privadas.

Embora as atribuicbes da DRI estejam diretamente ligadas as propostas de reconhecimento
internacional e aos bens que j& possuem essa dimensdo de reconhecimento e as da COGECINT se
fundamentem no estabelecimento, acompanhamento e execucdo de cooperacdo e representacao
internacional, o seu trabalho é transversal e compartilhado, uma vez que muitos dos projetos e
compromissos internacionais do Iphan dizem respeito aos bens nacionais reconhecidos em &mbito
internacional.

Durante 2021, um dos principais focos foi dado a gestdo e promogéo dos bens brasileiros que ja
contam com reconhecimento internacional, realizando esforgos para a rearticulacdo e formalizacdo dos
Comités Gestores dos sitios Patrim6nio Mundial do Brasil. No &mbito da representacdo internacional,
destaca-se o planejamento, organizacao e realiza¢do do calendario de reunides da Comissdo de Patriménio
Cultural do Mercosul, no marco da Presidéncia Pro Tempore do Brasil no Mercosul, no segundo semestre

de 2021. Fez parte dessa programacdo o Il SEMPAT, Seminéario de Patrimonio e Turismo do Mercosul,

60



Relatério de Gestao
2021

gue promoveu o debate e o0 encontro de especialistas em patrimonio e turismo da regido ibero-americana,

incluindo representantes do BID, Unesco e OEI. Abaixo detalharemos estas e outras a¢cdes que justificam
0 éxito das ac¢des da area, muito apesar das limitagcdes impostas pela pandemia da COVID-19.

Dada a continuidade das restricbes de circulacdo relacionadas a COVID-19, todas as reunides
internacionais, bilaterais, regionais e multilaterais foram relacionadas de forma virtual, sem prejuizo ao
andamento das acdes e compromissos adquiridos em cada ambito. A COGECINT manteve-se ativa na
representacdo internacional do Iphan, como area técnica do Brasil no campo internacional do patriménio

cultural, sempre em dialogo e articulagcdo com o Ministério das Relagdes Exteriores.

Representacgdo internacional (atuagdo em reunides, semindrios, foruns...)

— 10 de marc¢o: Reunido do Comité Executivo do Centro Lucio Costa — Centro de categoria Il sob
0s auspicios da Unesco.

— 11 e 12 de margo: Reunido do Conselho de Governanga do Centro Lucio Costa.

— Centro de categoria Il sob os auspicios da Unesco.

— Reunides da Comissdo de Patriménio Cultural do Mercosul (CPC) no &mbito da Presidéncia Pro
Tempore da Argentina (primeiro semestre):

e 16 de margo: Reunido preparatdria da Comissao de Patrimonio Cultural do Mercosul (CPC);

¢ 19 de margo: Reunido do Grupo de Trabalho “Teatros do Mercosul”;

e 25 de margo: Reunido Preparatoria do Comité Técnico de Patrimonio e Turismo do MERCOSUL
(COMPAT);

e 14 de abril: Reunido do Comité Técnico de Prevengdo e Combate ao Tréfico llicito de Bens
Culturais (CTTBC);

¢ 16 de abril: Reunido do Grupo de Trabalho “Teatros do Mercosul”;

¢ 19 de abril: Reunido do Grupo de Trabalho “Remanescentes das Fortificagdes da Bacia do Prata”;

e 29 de abril: Reunido entre o Comité Técnico de Prevencdo e Combate ao Trafico llicito de Bens
Culturais (CTTBC) do Mercosul e o Grupo de Trabalho sobre Tréafico llicito de Patriménio Documental
(GTTIPD) da Associacao Latino-Americana de Arquivos (ALA);

e 04 de maio: Reunido ordinaria do Comité Técnico de Patrimonio e Turismo (COMPAT);

e 12-13 de maio: XXII Sessdo Ordinaria da Comissao de Patriménio Cultural do Mercosul (CPC).

— 27 de abril: IV Reunido Ordinéaria da Comissao Interamericana de Cultura (CIC) da Organizagdo
dosEstados Americanos (OEA).

— 05 de maio: Encontro de especialistas internacionais sobre a proposta de atualizacao da Politica

Nacional de Linguas Originarias, Tradi¢do Oral e Interculturalidade do Peru.

61



Relatério de Gestao
2021

— 07 a 09 de maio: 82 sessdo da Assembleia Geral dos Estados-Partes da Convengéo de 2001 para

Protecdo do Patriménio Cultural Subaquatico — 07 a 09 de junho.

— 27 de maio: Semindrio internacional sobre Patriménio de Interesse Religioso no Mercosul,
“Gobernanza, Gestion y uso del Patrimonio de Interés Religioso”, organizado pelo Governo do Paraguai e
a UNESCO.

— 27 e 28 de maio: 92 Sessdo da Comité Subsidiario da Convencdo UNESCO de 1970 Relativa as
Medidas a serem adotadas para proibir e impedir a importacéo, exportacao e transferéncia de propriedades
Ilicitas dos bens culturais.

— 28 de junho: 111 Reunido da Comissao do Patriménio Cultural da CPLP.

— Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

— 28 de junho - Assembleia Geral extraordinaria do ICCROM (reunido preparatoria).

Previamente a 442 Sessao do Comité do Patriménio Mundial - Convencdo de 1972: elaboracao de
relatorios técnicos, informes e documentos para subsidiar a delegacdo brasileira no Comité no ultimo ano
de mandato, relatdrio e balanco da atuacdo do Brasil; e elaboracdo de analises técnicas das candidaturas
dos paises a serem avaliadas pelo comité do Patrimdnio Mundial relativas aos bens dos anos de 2020 e
2021: conducéo do processo junto ao DEPAM, CLC e CNA.

— 16 a 31 de julho: 442 sesséo (estendida) do Comité do Patrimdnio Mundial, érgdo da Convengéo
UNESCO de 1972 para a protegdo do Patrimonio Mundial, Cultural e Natural. Planejamento, organizagéo
e realizagdo das reunides da Comissdo de Patrimdnio Cultural do Mercosul, incluidos seus Comités
Técnicos e Grupos de Trabalho no marco da Presidéncia Pro-Tempore do Brasil no MERCOSUL (segundo
semestre/2021), atuando também como representante do Brasil nessas instancias, em articulagdo com a area
internacional do Ministério do Turismo. Elaboracdo das pautas e atas, cronograma e reunides, prioridades
estratégicas, preparacdo da documentacdo e conhecimento dos temas, além de reunides técnicas
preparatdrias com demis areas do Iphan pertinentes:

¢ 19 de agosto: Reunido Preparatdria Comissdo Patriménio Cultural (CPC);

e 26 de agosto: Reunido Preparatdria do Comité Tecnico de Patriménio e Turismo (COMPAT);

e 09 de setembro: Reunido do Grupo de Trabalho “Remanescentes das Fortificagdes Bacia do
Prata”;

¢ 14 de setembro: Reunido do Grupo de Trabalho “Teatros do Mercosul”;

e 21 de setembro: Reunido do Comité Técnico de Prevencdo e Combate ao Tréfico llicito de Bens
Culturais 07/OUTUBRO - Reunido CTTBC-ALA;
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e 07 de outubro: Reunido entre 0 Comité Técnico de Prevencdo e Combate ao Tréfico llicito de

Bens Culturais (CTTBC) do Mercosul e o Grupo de Trabalho sobre Trafico llicito de Patriménio
Documental (GTTIPD) da Associacgdo Latino-Americana de Arquivos (ALA);

¢ 15 de outubro: Reunido do Grupo de Trabalho “Remanescentes das Fortificagdes Bacia do Prata”
com participacdo do Nucleo de Educacao Patrimonial do Iphan;

e 25 de outubro: Reunido ordinaria do Comité Técnico de Patriménio e Turismo (COMPAT);

e 28 de outubro: XXIII Sessdo da Comissdo de Patriménio Cultural do MERCOSUL (CPC).

— 08 de outubro: FORO CUSCO: “El futuro de la Cooperacion en la lucha contra el tréfico Ilicito
de bienes culturales”, organizado pelo Ministério das Relagdes Exteriores e 0 Ministério da Cultura do
Peru, em parceria com UNESCO no marco das celebragdes de 50 anos da Convencao de 1970.

— 18 a 21 de outubro: No ambito da Comissdo de Patrimdnio Cultural do Mercosul, a Cogecint
organizou, com apoio da ASCOM e do Ministério do Turismo, o 1l SEMPAT — Seminario Internacional
de Patrimonio e Turismo do MERCOSUL.. Foi cotratada a plataforma Zoom, para uso de canas de traducéo
simultdnea, com a contratacdo de tradutores por meio da ata de eventos do Mtur. O evento também foi
transmitido em tempo real pelo canal do Iphan no Youtube e encontra-se disponivel para acessos. O Il
SEMPAT reuniu em suas mesas de debate cerca de trinta especialistas brasileiros e estrangeiros, de paises
como Argentina, Chile, Colémbia, Paraguai, Peru, Uruguai e organizac¢des internacionais como Unesco,
OEIl e o BID. Além da programacdo principal, o evento ofereceu ao publico duas oficinas, tendo por
tematicas a educacdo patrimonial e as relagdes entre turismo, patrimdnio e economia criativa.

— 27 a 28 de outubro — 322 Assembleia Geral do ICCROM.

— 16 a 18 de novembro - Conferéncia Internacional "Cultural Heritage and Multilateralism",
organizada pelo Governo alemédo, em parceria com a UNESCO, a Comissdo Europeia e o Conselho da
Europa, no contexto das celebragcdes do 50° aniversario da Convencéo de 1970.

— 24 a 26 de novembro: 232 sessdo da Assembleia Geral dos Estados parte da Convengdo UNESCO
de 1972 para a protecdo do Patriménio Mundial, Cultural e Natural.

— Previamente a 16% sessdo do Comité Intergovernamental para a Salvaguarda do Patrimonio
Cultural Imaterial: elaboracdo de documentos técnicos para subsidiar a delegacéo brasileira no comité.

— 13 a 18 de dezembro: 162 sessdo do Comité Intergovernamental para a Salvaguarda do Patriménio
Cultural Imaterial (Convengcdo UNESCO de 2003).
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Ac0es, projetos e acordos de cooperacao internacional

Anaélises e contribuicbes técnicas a elaboragdo de Acordos bilaterais de Cooperacdo Cultural entre
o0 Brasil e diferentes paises. Em 2021, analisaram-se iniciativas com 0s seguintes paises: Bahrein, China,

Colémbia, Croacia, Emirados Arabes Unidos, Espanha, Estados Unidos, Hungria, Poldnia, Tunisia.

— Execucdo e monitoramento de projetos de cooperacdo técnica em curso:

» Projeto Acai-Acéo: Cooperagdo Técnicacom o Centro Internacional de Pesquisa em Agronomia
para o Desenvolvimento (CIRAD) com atuagdo na Guiana Francesa, Suriname e Brasil, nos estados do
Amapa e do Para. As atividades sdo conduzidas pela Sup. do Iphan no Parg;

* Projeto 586RLA4000 (PRODOC com ABC e UNESCO) - ltinerario Cultural das Missbes
Jesuiticas Guaranis, Moxos e Chiquitos no MERCOSUL: Realiza¢do da Exposi¢ao “07 Povos — Retratos
de um Territério” no Centro Cultural Pago Imperial no Rio de Janeiro e contratagdo da empresa responsavel
pela virtualizacdo da exposicao;

* Projeto 914BRZ4005 (PRODOC com ABC e UNESCO) - Formacdo para a Gestdo do
Patrimonio Cultural no ambito da cooperacgdo Sul-Sul: Participacdo em banca de selecdo de candidatos para
elaboracéo do relatorio final do projeto junto ao CC2 e UNESCO. O projeto finalizou em 05/08, entretanto
a ABC solicita a finalizacdo do projeto no SIGAP (Sistema de Gestdo dos Acordos de Cooperagédo
Internacional). A COGECINT, como unidade executora na gestdo anterior, deve apoiar o CLC fornecendo
acesso aos processos, histéricos e memorias relacionados ao projeto, bem como orientacdo de
preenchimento e atualizagdo do SIGAP/ABC;

= Projeto 914BRZ4016 (PRODOC com ABC e UNESCO) - Valorizacédo da Paisagem Cultural e
do Parque Historico Nacional das Missdes Jesuiticas dos Guaranis: O projeto visa promover o
conhecimento da paisagem cultural das Missdes Jesuiticas Guarani e fornecer subsidios para o
desenvolvimento dos instrumentos de gestdo que auxiliem no processo de instalacdo do Parque Histérico

Nacional das Missdes. Esta em etapa de reavaliacdo pela gestdo do Iphan.

— Participacao nos trabalhos de pesquisa documental, negociacéo, justificativa técnica e instrugédo
processual de novos projetos ou acordos de cooperacao técnica:
= Elabora¢do do Projeto de Cooperagdo Técnica “Legados da Didspora: Patrimonio Cultural

compartilhado entre Benin e Brasil”, em articulagdo com os demais Departamentos do Iphan.
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= Documentacdo, contribuigdes técnicas e negociacdes para assinatura de Acordo de Cooperagéo

Técnica entre Iphan e EMBRATUR, destinado a promocdo dos Sitios Patriménio Mundial do Brasil (em
conjunto com COGECON).

= Documentacdo, contribuigdes técnicas e negociacdes para assinatura de Acordo de Cooperagédo
Técnica entre Iphan e OCBPM destinado a implantacéo dos Centros de Interpretacdo dos Sitios Patrimdnio
Mundial (em conjunto com COGECON).

= Documentacdo, contribuicdes tecnicas e negociacbes para a a firma de Memorando de
Entendimento entre Iphan e a Universidade de Aveiro, gestora do Férum Internacional do Patriménio
Arquitetonico Brasil — Portugal (FIPA).

Reconhecimento internacional de bens culturais

= Elaboragéo e preparagdo da Candidatura do Sitio Roberto Burle Marx a Lista do Patrimonio
Mundial, com reconhecimento concedido na 44? Sessdao do Comité de Patrimdnio Mundial, em julho de
2021 (concluido);

= Entrega do primeiro documento (draft) a Unesco referente a candidatura do Conjunto das
Fortificacdes do Brasil ao reconhecimento como Patriménio Cultural Mundial. Fevereiro/2021,

= Preparagdo da Candidatura dos Remanescentes das Fortificagcfes da Bacia do Prata a
Patriménio Cultural do MERCOSUL;

= Preparacdo da Candidatura dos Teatros do MERCOSUL a Patriménio Cultural do
MERCOSUL.

Gestdo e Monitoramento dos bens culturais reconhecidos internacionalmente

=  Articulacdo, contribuicOes técnicas, escrita e traducdo do Relatorio Periddico da Convencéo
Unesco de 2003 para a Salvaguarda do Patrimonio Cultural Imaterial. Entregue em marco de 2021,

= Elaboracéo de relatérios de acompanhamento sobre os impactos da pandemia de covid-19
nos Sitios Patrimoénio Mundial brasileiros, enviados a cada 3 meses a UNESCO;

= Pesquisa sobre o impacto da COVID-19 na gestdo dos sitios Patrimonio Mundial do Brasil.
Maio a junho/2021 (concluida);

=  Acompanhamento e monitoramento dos Sitios Patriménio Mundial: acompanhamento das

acdes de gestdo do Cais do Valongo, Pampulha, Paraty e Ilha Grande: cultura e biodiversidade;
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= Articulagdo, negociacdo, elaboracdo de documentos técnicos para reinstalagdo dos Comités

Gestores dos Sitios Patriménio Mundial do Brasil, iniciando pelo Comité Gestor do Sitio Arqueoldgico
do Cais do Valongo e o Comité Gestor do Conjunto Moderno da Pampulha (em andamento);

»= Relatério do estado de conservacgdo - SOC do Conjunto Moderno da Pampulha: conducéo e
elaboracéo junto ao Iphan/ MG prefeitura de Belo Horizonte e demais parceiros — iniciado em 2021, entrega
em fevereiro de 2022;

= Relatério de estado de conservagdo- SOC de Brasilia: conducgédo e elaboracdo junto ao
Iphan/DF e demais parceiros — iniciado em 2021, entrega em dezembro de 2022;

= Organizacdo e elaboracdo da atualizagdo das bases cartogréaficas dos Sitios Patriménio
Mundial de Diamantina, Goias e Serra da Capivara;

= Apresentacado técnica da experiéncia brasileira na elaboracéo do Il Ciclo do relatorio periédico
da Convencdo Unesco 1972 (em 2012) para os demais colegas da LAC durante a reunido formativa do
Centro do Patriménio Mundial;

= Elaboracdo de proposta para contratacdo do sistema de planejamento, gestdo e monitoramento
dos Sitios Patriménio Mundial, proposta selecionada no FNC 2021;

= Conducdo, articulacdo, preparacdo, consolidacdo do relatorio periodico da Convencéo
UNESCO de 1972. Etapa preparatoria e formativa iniciada em 2021, entrega em diferentes etapas ao longo
de 2022.

Acdes de Promocao

= Lancamento do Catélogo da Exposicdo 7 Povos: retratos de um territorio, em 25/02/21, no Paco
Imperial, Rio de Janeiro (concluido);

= Elaboracdo e divulgacdo do livreto bilingue do Sitio Roberto Burle Marx como Patriménio
Mundial. julho/2021 (concluida);

= Elaboracdo de video bilingue sobre o Sitio Roberto Burle Marx como Patriménio Mundial.
julho/2021 (concluida);

=  Atrticulacéo e publicacdo de pagina dupla de promocédo do Sitio Roberto Burle Marx na revista
World Heritage, da Unesco, n. 100, edicdo de outubro de 2021, em 3 idiomas. outubro/2021 (concluida);

= Curadoria de fotos para apresentacdo no Google Arts referente ao Sitio Roberto Burle Marx.
setembro/2021 (em andamento);

=  Producdo de material audiovisual para a promocdo de sitios Patriménio Mundial no Brasil em
articulacdo com o Ministério das Relagcdes Exteriores — 15 videos. A partir de novembro/2021 até

mar¢o/2022 (em andamento).
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Acdes de Fomento

= Reuni0es, articulacdo, pesquisa e elaboracdo de documentos para um Fundo Patrimonial do
Iphan;

= Participagdo no Mercado das Industrias Culturais do Brasil — MICBR (reunides, divulgacao,
mobilizacdo, comité de selecdo, acompanhamento e participacdo); e

= Divulgacéo e articulagdo para submisséo de Notas Conceituais ao Edital Ambassadors Fund for
Cultural Preservation da Embaixada dos Estados Unidos.

Nesse cenario, pode-se destacar:

— Acompanhamento do cumprimento das obrigacgdes financeiras do Brasil junto as organizagdes
internacionais do campo do patriménio cultural:

= Articulacdo com MRE e Ministério da Economia para efetivacao das contribuicGes brasileiras ao
Fundo do Patrimoénio Mundial (UNESCO);

= Articulagdo com MRE e Ministério da Economia para efetivacao das contribuigdes brasileiras ao
Fundo do Patriménio Cultural Imaterial (UNESCO);

= Articulacdo com MRE e Ministério da Economia para efetivacdo das Gltimas anuidades
brasileiras devidas ao ICCROM.

— Contratacdes relacionadas a projegdo e compromissos internacionais do Iphan:

= Contratacdo de Plataforma de Videoconferéncia (Zoom) com canais de audio para traducdo
simultanea (dispensa de licitacdo), concluida em dezembro de 2021, com validade de 12 meses.

= Contratacdo de servico de traducdo, versdo e revisao sob demanda (licitacdo), concluida em
dezembro de 2021.

Reconhecimento Internacional de Bens Culturais

. Desenvolvimento do processo de Candidatura do CCSRBM a Patrimonio Mundial —
DECOF, DEPAM, CCSRBM, MRE e Brasunesco;
" Desenvolvimento da campanha de divulgacdo da Candidatura do CCSRBM a Patriménio

Mundial — DECOF, DEPAM, ASCOM, CCSRBM, MRE e Brasunesco;
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Normatizacado de fluxos internos interdepartamentais

" Elaboracdo de Manual de Gestdo de Projetos de Cooperacdo Técnica Internacional
(concluido);

. Elaboracdo de Manual de fluxo para realizacdo de Missdo Internacional (concluido, em
revisao);

Prevencdo e combate ao trafico ilicito de bens culturais

Processo continuo de articulacdo com a Coordenacdo-Geral de Articulacdo e Fomento (CGAF) do
Departamento do Departamento de Patrim6nio Material e Fiscalizacdo (DEPAM) e o Centro Nacional de
Arqueologia (CNA) para atender aos compromissos internacionais brasileiros no @mbito da Convengéo
UNESCO de 1970 e UNIDROIT de 1995. Isso inclui a elaboragdo de relatorios, questionarios e
posicionamento técnico para implementacdo da Convencdo, assim como a difusdo de alertas de trafico
ilicito de bens culturais recebidos de outros paises ou relativos a bens culturais estrangeiros achados em
territorio nacional; Nesse sentindo, a COGECINT realiza a intermediacdo entre as referidas areas técnicas
do Iphan e 0 MRE, para divulgagdo dos casos junto as Embaixadas e 0 acompanhamento de processos de
restituicdo de bens culturais identificados como pertencentes ao patriménio cultural de outros Estados.

Algumas das atividades realizadas em 2021 nesse ambito:

= Divulgaco de Questionario da Unesco para a revisdo do Codigo de Etica dos Negociantes de
Arte da Convencao de 1970 (com Depam e Ascom);

= Divulgacéo de alertas de roubo de bens do Patrimdnio Cultural do Peru recebidos continuamente
(com Depam e Ascom);

= Articulagdo interna e externa sobre alerta de pega possivelmente oriunda de tréfico ilicito em
posse das autoridades alfandegarias brasileiras e reivindicada pelos Governos da Libia e da Turquia;

= Articulacdo interna para analise do catadlogo do Leildo Quetzalcoatl, The Feathered Serpent,
realizado em Paris, Franca, em 09 de fevereiro de 2021;

» Divulgacdo de alerta e articulacdo para identificacdo de bens pré-colombianos achados em
catalogo de leildo do negociante DR Artes, no Rio de Janeiro; e

= Divulgacao de alerta e articulacdo para identificacdo de bem cultural com possivel origem arcaica

da Greécia apreendido pela Receita Federal do Brasil no aeroporto do Galeéo.

68



Relatério de Gestao
2021

Ao longo de 2021 as atividades da Coordenacdo-Geral de Cooperacéo Internacional (COGECINT)

e sua Divisdo de Reconhecimento Internacional de Bens Patrimoniais (DRI) contribuiram ao fortalecimento
das relaces bilaterais, regionais e multilaterais do Iphan; buscando ampliar o nimero de parceiros e, ao
mesmo tempo, consolidar e aprofundar a execug@o dos compromissos internacionais, dos acordos e projetos
de cooperacdo em curso. Isto pode ser constatado a partir da vasta agenda de reunifes, seminarios,
articulagdes e negociacOes realizadas, assim como da entrega de diferentes documentos técnico-
especializados e material de difusao e promocao.

Além disso, como éarea finalistica de cooperagdo internacional, grande parte da nossa missao
institucional se materializa a partir do didlogo colaborativo com outras unidades do instituto e parceiros
externos, atuando de maneira transversal em processos de reconhecimento, fomento, gestdo, promocéo,
difusdo, protecéo e salvaguarda do patriménio cultural brasileiro, em particular promovendo conexdes entre
as politicas publicas nacionais e as boas praticas internacionais do campo do patriménio cultural.

Nesse sentido, cumpriram-se com éxito as atribuicGes da area para o continuo fortalecimento
institucional do Iphan e o exercicio de sua missdo, detalhada na Cadeia de Valor Integrada do Iphan
(Portaria Gab-Iphan n.° 49, de 8 de novembro de 2021) e no Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
2021-2024 (Portaria Iphan n.° 23, de 17 de maio de 2021).

4.3.2.2 - Acordos, seminarios e cooperacdo no ambito nacional

Compete ao Departamento de Cooperacdo e Fomento (DECOF) formular a Politica Setorial, em
conjunto com os demais 6rgdos especificos e as Superintendéncias do Iphan, cabendo a Coordenacgao-Geral
de Cooperagdo Nacional (COGECON) a promogédo dessas agOes - que compdem o eixo Cooperacdo

Nacional - com vistas a preservacao e a salvaguarda do Patriménio Cultural Brasileiro.

A COGECON ¢ responsavel por agdes educativas e pelas premiagdes concedidas as iniciativas de

preservacao do patriménio cultural, a exemplo do Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade.

A fim de estabelecer uma relacéo transparente, direta e efetiva com a sociedade, o presente Relatério
de Gestdo visa apresentar, de maneira clara, direta e detalhada, o conjunto de atividades realizadas no ano
de 2021 pela COGECON, particularmente no que diz respeito as 1) Ac¢les de promocdo, educacdo e
informacdo para o patrimdnio cultural e 2) Organizacdo de concursos e selegcdes. Para tanto, segue abaixo,
em formato conciso e objetivo, as informacdes consideradas mais relevantes sobre as principais

contribuicdes da referida Coordenacéo.

1) Agdes de promocéao, educacao e informacéo para o patrimonio cultural
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Em 2021 foram realizadas oficinas de Educagédo Patrimonial em Pernambuco, Sdo Paulo e Santa

Catarina.

Também ocorreram oficinas de Educagéo Patrimonial para Planos de Conservagdo, em parceria com
0 Departamento de Patrim6nio Material e Fiscalizagdo (DEPAM), em S&o Paulo, Amap4, Santa Catarina,

Mato Grosso do Sul, Bahia e Rio Grande do Norte.

2) Organizagéo de concursos e sele¢des

342 Edigdo do Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade — 2021.

Foram premiadas 12 (doze) acBes, sendo 10 (dez) com recursos financeiros no valor de R$
20.000,00 (vinte mil reais) cada dentre as mais de 500 (quinhentas) ac¢Oes inscritas em todo o Brasil.

A Divisdo de Editoracdo e Publicaces (Divep) €, atualmente, a area de coordenacéo editorial do
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (Iphan), lotada no Departamento de Cooperacao e
Fomento (Decof).

A Divep tem como objetivos promover a gestdao do conhecimento relacionado ao patriménio cultural
brasileiro em nivel nacional e internacional, e disponibilizar produtos de informacdo como livros, manuais,
dossiés, por meio impresso e digital, sob os principios da impessoalidade, rigor técnico, qualidade,
transparéncia, acessibilidade, e compromisso com o patriménio cultural e a sociedade. Atende, dessa forma,
a uma das finalidades do Iphan, que é promover a difusdo do patrimdnio cultural do pais, com vistas a

preservacao, a salvaguarda e a apropriacdo social.

No ano de 2021, a Divep colaborou, em diversas instancias (impressdo, consulta em relagdo as
normativas do projeto gréfico, emissdo do ISBN junto a Biblioteca Aloisio Magalhées), com as seguintes

publicagdes:

1. Prémio BNDES de boas praticas para sistemas agricolas tradicionais — 22 edi¢do (DPI — Iphan
Sede);

2. Plano de conservacgdo, Conjunto da Fortaleza de Nossa Senhora dos Prazeres e do Morro da

Baleia: llha do Mel — Paranagua-PR (Depam — Iphan Sede);

3. Guia Brasileiro de Sinalizacdo Turistica, 22 edicdo (Cogecon/Decof — Iphan Sede);
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4. Mamulengos do Distrito Federal (Superintendéncia do Iphan no Distrito Federal);
5. Hélio Melo (Superintendéncia do Iphan no Acre);

6. (reimpressdo) Gabriel em Brasilia, a cidade com asas (Superintendéncia do Iphan no Distrito
Federal);

7. Conjunto arquitetdnico e urbanistico de Icé (Superintendéncia do Iphan no Ceard);
8. (reedicdo) Athos colorindo Brasilia (Superintendéncia do Iphan no Distrito Federal);

9. (reedicdo) Ceilandia, minha quebrada é maior que o mundo (Superintendéncia do Iphan no
Distrito Federal);

10. Conservagdo preventiva de imdveis antigos na regido de imigracdo (Superintendéncia do Iphan

em Santa Catarina);

11. Conservacao preventiva de imdveis em nucleos histdricos (Superintendéncia do Iphan em Santa
Catarina);

12. Plano de Salvaguarda da capoeira no Acre (Superintendéncia do Iphan no Acre);

13. A trajetdria arqueoldgica de Pe. Jodo Alfredo Rohr em Santa Catarina (Superintendéncia do

Iphan em Santa Catarina);
14. 7 povos: retratos de um territorio (Cogecint/Decof — Iphan Sede);
15. Caminhos de Natal (Superintendéncia do Iphan no Rio Grande do Norte);

16. Paisagens caicaras: difusdo de narrativas sonoras, imagéticas e audiovisuais (Superintendéncia

do Iphan no Parand);

17. Plano de Salvaguarda da Romaria de Carros de Bois da Festa do Divino Pai Eterno de Trindade

(GO) (Superintendéncia do Iphan em Goias);

18. Plano de Salvaguarda da Festa do Divino Espirito Santo de Pirendpolis (GO) (Superintendéncia

do Iphan em Goias);
19. Carta de Servicos ao Cidaddo 2021 (Iphan Sede);
20. Caderno Passatempo — Projeto o Boi vai a Escola (Superintendéncia do Iphan no Maranhéo); e

21. Memorias do meu lugar (Superintendéncia do Iphan no Parand);

Além disso, a Divisdo tem se dedicado a elaborar um plano de distribuicdo estratégico, abrangente
e ramificado, em interlocugdo constante com instituicdes como bibliotecas publicas e comunitarias, escolas,
universidades, centros de pesquisa, entes e o0rgdos da Administracdo Publica direta e indireta, centros

culturais, e conselhos profissionais de areas afins ao campo do patriménio cultural.
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4.3.3 - AcOes do Centro Cultural do Patriménio Pago Imperial

O Centro Cultural do Patrimdnio Pago Imperial (CCPPI), Unidade Especial do Iphan vinculada ao
Departamento de Cooperacdo e Fomento (Decof), estabelece-se como espago de exceléncia de arte, historia
e patrimonio, constituindo-se como projeto exemplar de prédio historico com utilizacdo cultural de larga
escala. Tem como foco realizar, difundir e supervisionar exposi¢des, debates e seminérios, articulando

mem©aria e inovacao, passado, presente e futuro.

Exposigdes

— 25 de fevereiro até 25 de abril

= 7 Povos: Retratos de um Territorio: A exposicao, procura caracterizar e difundir os aspectos
patrimoniais, materiais e imateriais, da regido missioneira no Rio Grande do Sul, reunindo em uma s6
mostra itinerante as diversas influéncias culturais que tornam essa regido e suas pessoas unicas. Ao longo
da exposicdo, fotografias, mapas historicos, esculturas Guarani, documentos e ilustracfes inéditas do acervo
do Iphan sdo apresentadas também pelo prisma da tecnologia. Fotografias e ilustracdes ganham vida com
Realidade Aumentada, as linguas faladas na regido, além do portugués, podem ser exploradas em jogos
digitais por visitantes de todas as idades. Ao final da experiéncia, criancas e adolescentes podem participar

de atividades didaticas, com o uso de jogos fisicos e de publicacdo exclusiva, na oficina de arte-educacéo.

= Barcos do Brasil e do Mundo: Exposic¢do sobre o patrim6nio naval brasileiro inspirada na
Colecdo Alves Camara, do Centro Cultural da Marinha, também na capital carioca, a Cole¢do Barcos do
Brasil e do Mundo j& possui mais de 200 modelos de barcos tradicionais, todos em escala, que retratam a
riqueza, a diversidade e a engenhosidade das tradigdes nauticas de diversas regides do Brasil e do globo.
Incentivada pelo navegador Amyr Klink e idealizada pelo arquiteto Dalmo Vieira Filho, a cole¢do Barcos
do Brasil e do Mundo integra o acervo do Museu Nacional do Mar, na cidade histérica de Sdo Francisco
do Sul, Santa Catarina, € j& é reconhecida como uma das mais importantes colecGes de seu género no

mundo. Sala: 2° Pavimento.

— 25 de fevereiro até 25 de maio
= Francoise Shein | Luz no Brasil: Luz no Brasil apresenta a trajetoria de Frangoise através de
fotos, textos, desenhos originais, imagens de diversas obras publicas no Brasil e no mundo, videos, esbogos

e pecas da colecdo pessoal da artista. O maior destaque da exposicdo € a obra da Estacdo da Luz, em S&o
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Paulo, a primeira intervencao artistica participativa e pedagdgica sobre Direitos Humanos em uma estagao

de metrd no pais, que demorou dez anos para ser concluida e inspirou o titulo da exposi¢do. Os 16
(dezesseis) painéis da Luz contam também a histdria de S&o Paulo, através de desenhos figurativos criados
pela artista e painéis sobre os Direitos Humanos pintados por trés mil alunos das escolas da periferia da
cidade. Para criar os painéis historicos, a artista concebeu um alfabeto de centenas de pequenos desenhos

serigrafados que se repetem sobre eles. Sala: Terreiro.

= Vicente de Mello | Limite obliquo: A exposicdo do fotografo - que tem sua trajetéria no campo
artistico marcada pela reflexdo das possibilidades de configuracdo da linguagem fotografica - retine 45
trabalhos inéditos em fotografia digital, realizados em casa, durante o periodo de isolamento social. As
imagens capturadas ratificam o olhar instigante e poético de Vicente de Mello, que tem o dom de
ressignificar objetos promovendo um mergulho no imaginario de quem os vé. Nada é ébvio em suas

fotografias, nem o titulo de cada uma de suas obras. Sala: Terreirinho.

— 8 de julho até 15 de agosto

= Poeticas femininas na periferia | coletiva do projeto Artistas Latinas: Poéticas Femininas na
Periferia, criada a partir de uma imersdo virtual de 2 (dois) meses com alunas de diferentes espacos
periféricos da regido metropolitana do Rio de Janeiro. O projeto, produzido pela plataforma Artistas
Latinas, tinha como foco profissionalizar e discutir as poéticas essenciais para a construcdo de trabalhos
contemporaneos de artistas emergentes, com até 5 anos de carreira. Para a exposi¢do, foi montada uma
proposta curatorial elaborada a partir das pesquisas e discussoes trazidas pelas artistas participantes da
mentoria durante o periodo de realizagdo do curso. So 29 artistas de diferentes suportes, apresentando
trabalhos inéditos ou reeditados, demonstrando o papel da mentoria no aprimoramento de suas obras.
Curadoria: Andréa Hygino, Isabel Carvalho, Emmanuele Russel e Paulo Farias Sala: Praca dos arcos.

= Adolfo Montejo Navas | Menu: O titulo desta exposi¢do, Menu, gira ao redor de um trabalho
especifico, a instalagdo do mesmo nome, uma mesa antropofagica, que, de alguma maneira, ilustra,
imageticamente, o que acontece em certo plano sécio — econémico, a nivel cotidiano, desde in illo tempore,
alhures. Infelizmente, o trabalho vem a ganhar uma atualidade suplementar a causa do periodo pandémico
que vivemos, ndo so de crise sanitaria quanto social e politica de signo até perverso. Curadoria: Adolfo

Montejo Navas. Sala: Terreirinho.

— 8 de julho até 26 de setembro
= Jodo Paulo Racy | Desvao: Em Desvéo, Jodo Paulo Racy assume o risco de reinventar parte das

politicas individuais dos seus ultimos trabalhos. A paisagem, que sempre marcou o espacgo para além do
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da utilizacdo pura e simples dos seus alvos fotogréaficos, redescobre o espaco infimo da intimidade que
termina vagarosamente desconfiando gradativamente da propria imagem produzida. Se € possivel apostar
agora em um outro movimento mais maduro e consideravelmente sarcastico diante da experiéncia da obra,
h& ao mesmo tempo, um golpe preciso, elegante e agudo que fratura e fragiliza a presenca falocéntrica da
imagem para que o corpo do artista e do espectador, situados muito além de suas fisicalidades, encontrem
de maneira voraz suas faléncias, suas quedas e seus desejos reconditos e ndo menos sensuais de perda e
identificacdo. Curadoria: Alexandre Sa. Sala: Marqués de Lavradio e José Alpoim.

= Daniele Cavalcante | Onde ndo houver devastagdo: Daniele Cavalcante em Onde ndo houver
devastacgdo investe em uma fabulacéo universal da imagem que floresce entre o publico e o privado, através
de um mergulho verticalizado na experiéncia da memdria e no investimento de paisagens aridas que séo
carregadas por cada um de nds. Optando por um conjunto diverso de aparatos e de escalas diferenciadas,
surge a possibilidade da suspensdo de uma narrativa linear que abre o espaco em cadafalso da ruina coletiva
e da entropia inevitavel do corpus poético que nos erige, como um murmdrio inevitavel que opta
conscientemente por se situar sempre fora dos objetos expostos, assentando uma atmosfera inevitavelmente
dubia e paradoxalmente épica. Curadoria: Alexandre Sa. Sala: Princesas e Luis de VVasconcelos.

» Victor Arruda | Temporal: TEMPORAL ¢ o titulo simbolico da nova mostra de Victor Arruda,
que alude ja de saida a duas circunstancias convergentes: ao tempo climatico, erigido com forca, vento,
perigo; e, por outro lado, de forma menos denotativa, a uma acepc¢do do préprio tempo, a seu calendario.
Portanto, ora a histdria, ora a biografia, ambas as poténcias, com suas dimensoes, se coligam uma vez mais
nessa poética insurgente, pois sempre estiveram em cruzamento, superposi¢do, em tensao, por saber ler
criticamente o presente cotidiano, a vida rente ao chao, e o que gravitava sob formas de poder, dominio,
exploracdo. Curadoria: Adolfo Montejo Navas.

= Arthur Scovino| Lagrimas de Nossa Senhora: O som é reza e o cantico sagrado esta gravado
por icones da Musica Popular Brasileira, como nos sambas “em feitio de oragdo”, nas palavras de Noel
Rosa interpretadas por Aracy de Almeida e Dalva de Oliveira. Arthur Scovino, assim, se dedica a pesquisar
as capas de disco da MPB, habito, talvez, deflagrado por uma série de exposi¢des que ocuparam este espaco
do Paco Imperial. Com isso, o artista promove outras comunhdes, entre catolicismo e ritos afro-brasileiros,
atravessadas por oragOes diarias que se misturam a cancdes ouvidas em radios e vitrolas. Essas filosofias
nos demonstram, como na cancao “Um indio”, de Caetano Veloso, que o passado originario do Brasil ¢
mais avancado “que a mais avancgada das tecnologias”. Dessas procuras nasce Lagrimas de Nossa Senhora,
exposicao reencarnada no corpo do artista, em desenhos e objetos de convivéncia e conexdes diarias, em
pesquisas de campo levadas a cabo em distintos lugares do Brasil. O choro- oracdo de Arthur Scovino se

imp6s enquanto materializagdo humana da mensagem recebida pelo indio da cancdo de Caetano, pela
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entidade que ha tempos procuramos ver. A lagrima, essa fracdo elementar da dor, aqui pode ser costurada

nas contas do rosario sincrético. Dentro de seu drama cristalizado, é possivel construir grandes linhas de
contos, grandes percursos que nos levam a outro lugar transcendente, possivelmente ao ébvio. Cada ng, um
conto, cada canto, uma reza, cada conto, um encontro. Curadoria: Marcelo Campos. Salas: Mestre Valentim

e Academia dos Seletos.

— 9 de setembro até 20 de novembro

PIPA 2020 — Exposic¢édo dos Vencedores do Prémio

= AquisicBes Recentes — Aquisic¢Oes Instituto PIPA: Com uma trajetoria de mais de dez anos no
cenario da arte contemporanea, o Prémio PIPA, uma iniciativa do Instituto PIPA, tem como objetivo
divulgar a arte e artistas brasileiros, além de estimular a producéo artistica nacional. Ao longo de uma
década, buscamos apresentar um conjunto que se destaca no meio artistico e que traduz a diversidade e a
qualidade da cena cultural no pais. Na décima primeira edi¢do do Prémio, tivemos o prazer de anunciar,
em uma decisdo inédita, os quatro finalistas como vencedores do PIPA 2020: Gé Viana, Maxwell
Alexandre, Randolpho Lamonier e Renata Felinto. Entre os 66 artistas indicados do ano passado, 0s quatro
foram escolhidos por terem obras contundentes e representativas do que de melhor esta sendo feito em um
pais tdo plural como o Brasil.

» Ursula Tautz - O SOM DO TEMPO ou tudo que se d& a ouvir: No dia 9 de setembro, o Pa¢o
Imperial inaugura a exposi¢ao “O Som do Tempo ou tudo que se da a ouvir”’, com uma grande instalacdo
inédita da artista carioca Ursula Tautz, com curadoria de lvair Reinaldim. Resultado de cinco anos de
pesquisa, a instalacdo aborda o tempo e a memaria. Composta por nove toneladas de terra negra, em formato
de pirdmide, que soterram uma cadeira com bracos e alto espaldar, além de areia dourada e badalos de
sinos, a instalacdo de dois metros de altura € envolta por trés filmes, que sdo projetados pelo ambiente. Por
meio de uma obra imersiva, integrada ao espaco e ao entorno, cada visitante terd uma experiéncia Unica na
mostra, que ira se transformar ao longo do tempo, com o germinar da terra que integra a instalacdo.
Curadoria: Ivair Reinaldim Sala: Terreirinho.

= Afirmacgdo modernista | a paisagem e o popular carioca na colecdo Banerj: A exposicdo A
Afirmacdo Modernista — A Paisagem e o Popular Colecdo Banerj. Do acervo da instituicao, constituido de
880 obras de arte entre pinturas, desenhos, gravuras e esculturas dos séculos 19 e 20, formado a partir da
década de 1960 pelo BEG (Banco do Estado da Guanabara), foram selecionadas 127 obras para a mostra.
Entre elas estdo os painéis de Di Cavalcanti, Marcier, Cicero Dias, Carybé e muitas obras de artistas

referenciais da arte brasileira, como Guignard, Pancetti, Portinari, Anita Malfatti e Djanira.
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A exposicdo, além de entrar no calendario de comemoracgdo do aniversario da cidade do Rio de

Janeiro, também estara no calendario de comemoracéo do bicentenario da independéncia do Brasil, visto
que apresentara diversas obras de arte no contexto da histéria do Brasil.

= Sifilis: historia, ciéncia e arte| Ministério da satde: A iniciativa tem como objetivo difundir
conhecimento sobre a doenga pelo vies da educacdo em satde. A exposicao estimula o visitante a ndo sé
conhecer mais sobre a sifilis, mas a adotar medidas de prevencéo e controle da infeccdo. Dividida em trés
modulos tematicos (histérico, cientifico e artistico), a mostra fornece um panorama sobre a sifilis reunindo
documentos, marcos cientificos importantes, dados epidemioldgicos, reproducdes de obras de arte e
objetos, como instrumentos antigos de diagndstico e um frasco de penicilina de 1940. A ideia é facilitar a
percepcdo das pessoas sobre a existéncia da doenca, apresentando também informacgdes sobre as
manifestacdes clinicas da sifilis, os principais sinais e sintomas, além das formas de tratamento. Sala:
Segundo pavimento.

= Dobras |Como ndo subir uma escada | Casa da escada colorida: A Casa da Escada Colorida
convida para a abertura do projeto Residente-Residéncia, onde nossos residentes fazem moradas
temporarias em outros Espa¢os-Casa. O Paco Imperial recebe Dobras e Como N&o Subir Uma Escada, duas
exposicOes resultantes do primeiro programa de residéncia em curadoria, conduzido pela curadora
independente Fernanda Lopes. Os grupos tiveram como material de trabalho obras dos artistas participantes
dos dois outros programas da Casa: a Residéncia-Atelié e a Residéncia de Acompanhamento Critico

Virtual. Sala: Terreirinho e Praca dos Arcos.

Acdes e espetaculos

= Os suspeitos | Espetéculo teatral: Mistério! Suspense! Intriga! E muita diversao! Quando uma
obra de arte singular € roubada, tudo pode acontecer e todos sdo suspeitos na investigacao. Governo Federal,
Governo do Estado do Rio de Janeiro, Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa do Rio de
Janeiro, através da Lei Aldir Blanc, apresentam... Suspeitos, um espetaculo infantil para criancas de todas
as idades. Curta temporada, com apresentacdes on-line e gratuitas aos sabados, domingos e quartas, as 17h,
e tercas, as 11h.

= Opavivard — Bem comum | Acdo: Ap6s mais de um ano longe das ruas, o coletivo Opavivara!
volta a ocupar o espaco publico em uma acao de distribuicdo de agua potavel. Vamos percorrer as ruas do
Centro do Rio, levando oito bebedouros com galdes de agua, pelos caminhos da rede de abastecimento das
antigas fontes publicas, atualmente desativadas, lembrando que a agua é (ou deveria ser!) um "bem
comum”. Vamos oferecer a4gua a quem tem sede! A acéo é realizada pelo Goethe-Institut Rio de Janeiro,

em parceria com Temporary Art Platform (TAP).
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4.3.4 - Acbes do Centro Lucio Costa

O Centro Lucio Costa (CLC), Unidade Especial do Iphan vinculada ao Departamento de
Cooperacao e Fomento (Decof), foi incorporado a estrutura regimental do Iphan por meio do Decreto n.°
9.238, de 15 de dezembro de 2017, sendo de sua competéncia a promocdo das atividades formativas e de
pesquisa aplicada na area do patriménio cultural, cabendo-lhe, ainda, além da gestdo das acOes
institucionais a ele afetas, a gestdo das agdes de capacitacdo internacional, dentre elas projetos do Centro
Regional de Capacitagdo para a Gestdo do Patriménio (CLC/CC2).

Edital de Selecdo para alunos do Mestrado Profissional - Turma 2021

= Elabora¢do do Edital para alunos bolsistas, por meio de consulta a diretoria colegiada e unidades
do Iphan e sistematizacdo das ofertas de vagas. Tais informacGes encontram-se disponiveis no Processo
SEI n° 01458.000164/2020-83; e

= Consultas para elaboracdo do Edital para alunos servidores do Iphan - Processos SEI n°
01458.000057/2021-36 e 01458.000058/2021-81.

Por decisdo da Diretoria Colegiada do Iphan, expressa em Ata de Reunido ocorrida em 02/06/2021,
disponivel como documento SEI n® 22902975, o lancamento do Edital foi suspenso até nomeacéo do diretor
Titular do CLC, o que ndo ocorreu até a presente data (23/01/2021). Nesse sentido, ndo houve o langamento
do Edital 2021, n&o havendo consequentemente formagdo de turma nesse ano. Destaca-se 0 consequente
impacto nas as metas fisicas (“pessoal capacitado”) e de execug@o orgamentaria (pagamento de bolsas e

auxilios para os alunos ingressantes).

Maddulos de aulas do Mestrado Profissional - Turmas 2019 e 2020

= Oferta das disciplinas obrigatorias do Mestrado Profissional nos mddulos de aulas das turmas

2019 e 2020 na modalidade remota (marco a dezembro 2021).

Bancas do Mestrado Profissional em Preservacédo do Patriménio Cultural
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» Realizacdo de bancas de qualificagdo e bancas publicas de defesa dos discentes do Mestrado

Profissional em Preservacao do Patrimdnio Cultural, na modalidade remota, com 26 defesas entre 2020 e
2021,

Orientacgéo discente

= Orientagdo dos alunos do Mestrado Profissional pelo corpo docente do Mestrado Profissional,
com vistas a elaboracgdo de projeto de pesquisa, desenvolvimento de trabalhos de pesquisa, apresentagédo do

material de qualificagdo e escrita da dissertacao

Producéo docente

= Elabora¢do de produtos técnicos e bibliograficos do corpo docente do Mestrado Profissional.

Coleta CAPES - relatério para Avaliacdo Quadrienal

= Preenchimento da Plataforma Sucupira - CAPES/MEC, no contexto do Coleta CAPES, como

requisito para avaliacdo dos Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu junto a essa Coordenacéo.

Cadernos Tematicos ""Patrimdnio em Pratica""

= Elaboracdo de conteido e contribuicbes de projeto grafico junto a DIVEP/DECOF para
publicacdo voltada a divulgacdo dos Produtos das Praticas Supervisionadas do Mestrado Profissional -
Processo SEI n.° 01458.000061/2021-02.

Processo Simplificado para Sele¢éo de Docente para o Mestrado Profissional

= Processo seletivo, suspensao da selecdo e revisdo do Edital para selecdo de servidores do Iphan
para compor o corpo docente permanente do Mestrado Profissional - Processo SEI n.° 01458.000064/2021-
38.

Para o periodo correspondente a 2021, a area concentrou suas atividades em torno dos seguintes
topicos e interesses:

= Distribuicdo de obras de referéncia do campo do patriménio cultural: projeto orientado a

distribuicdo de obras de referéncia do campo do patriménio cultural a instituicbes pablicas da cidade do
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Rio de Janeiro, do estado de Minas Gerais e de Mato Grosso ligadas ao campo do patrimonio, tais como

universidades, bibliotecas pablicas municipais, museus e Institutos Federais. No total, foram distribuidos
cerca de 1800 titulos em parceria com a sede da autarquia em Brasilia (DF), como medida de difusdo de
conhecimentos em torno do patrimdnio cultural brasileiro;

= Elaboragdo de Plano de Acgdo (PA) 2021: elaboracdo do PA/2021 referente ao setor de ac¢des
formativas e pesquisa com a identificacdo final de quatro demandas ligadas a formacgéo e capacitacdo
interna de servidores;

= Elaboracéo de planilha de servidores e formac0es: planilha condensada de servidores técnicos do
Iphan e suas respectivas formagGes académicas, disponiveis e interessados em participar das atividades do
Centro Lucio Costa nas trés frentes de trabalho (MEP, CC2, Ag¢des formativas e pesquisa). Trata-se de
projeto articulado pelo setor com interesse no resgate da valorizacdo da qualificacdo técnico-académica e
artistica dos servidores do Iphan de todo o territério nacional brasileiro, com vistas a sua integracdo e
potencial colaboragdo com as atividades afetas ao centro;

= Atividades técnicas e cientificas do campo do patrimdnio cultural:

a. Elaboracdo e ministracdo de aulas virtuais junto ao MEP/IPHAN 2021,

b. Elaboracdo de pesquisas académico-cientificas no campo do patrimoénio e publicacdo de
resultados em eventos cientificos da area, com apresentagdo oral virtual nos respectivos eventos;

c. Elaboragdo de pareceres técnico-cientificos, com total de 52 pareceres afetos ao campo do
patrimonio cultural, da educacgdo, geografia, histéria e areas afins, além do estreitamento de lagcos com
instituicGes universitarias, centros de pesquisa, de educacéo publica e privadas de todo o territorio nacional
por meio de alinhamento de atividades junto a periddicos técnico-académicos nacionais;

d. Realizacdo de entrevista com profissional do campo da sociologia e da educa¢do como medida
de difusdo do conhecimento em torno da educacdo e das atividades a ela afetas como patriménio cultural
brasileiro;

e. Participacdo em bancas de qualificacdo e defesa de mestrado académico nas areas de interesse
da unidade (geografia, historia e educacao), com aprovacao de todos os trabalhos defendidos;

f. Participacdo em eventos técnico-cientificos locais, regionais e nacionais afetos ao campo do
patrimoénio cultural (modo virtual); participacdo em cursos de formacdo complementar do campo do
patriménio cultural (modo virtual e remoto) ofertados por outras institui¢cGes publicas brasileiras e;

g. Elaboragdo de nota técnica n® 3/2021/CODEP/COGEP/DPA - CLC/IPHAN (referente a diviséo
de competéncias entre CLC e DECOF).

h. Participacdo em bancas de selecdo de candidatos para atuacdo junto ao CLC: atividades técnicas

de selecdo de candidatos para potencial atuacdo em atividades diversas junto ao centro, especialmente
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orientadas para publicos externos, envolvendo as dimens6es local, regional e nacional da comunidade,

dentre as quais destacam-se:

o Banca de selecdo de candidatos para estagio (Design) junto ao MEP;

o Banca de selecdo de candidatos para elaboracdo do relatério PRODOC 4005 junto ao CC2 e
UNESCO;

o Comissédo de avaliagdo GDAC 2021 dos servidores do Centro Lucio Costa e;

o Banca de avaliacdo e selecdo de candidatos a bolsista recém-doutor em Arquitetura e
Museologia/Turismo para atuacao junto ao Mestrado Profissional em Patriménio Cultural com inicio em
janeiro de 2021.

Centro regional de formacao em gestédo do patriménio Centro Lucio Costa (CLC/CC2)

Criado em 2010, por forga de Acordo Internacional celebrado entre o Governo Brasileiro e a
UNESCO, em 26 de julho de 2010, e renovado em 13 de junho de 2018, com o IPHAN designado como
gestor e representante do Governo Brasileiro, seus objetivos estdo voltados para o desenvolvimento, a
compilacgéo e a difusdo de conhecimentos em preservacdo, em salvaguarda, gestdo, pesquisa e educacdo na
area de patriménio cultural e mundial, visando ampliar a capacidade de gestdo das instituicGes envolvidas
na preservacdo desses bens em sua Regido de abrangéncia, formada pelos paises de lingua oficial
portuguesa e espanhola da América do Sul (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, Paraguai,
Peru, Uruguai e Venezuela), Africa (Angola, Cabo Verde, Guiné- Bissau, Guiné Equatorial, Mogambique
e S&o Tomé e Principe) e da Asia (Timor Leste).

A acdo do Centro Lucio Costa (CLC/CC2) destina-se a reforcar a Cooperagdo Sul/Sul, como
estratégia de integracdo entre paises com desafios comuns, tendo como premissa uma abordagem integrada
das convencdes da UNESCO: a Convencdo para a Protecdo do Patriménio Mundial, Cultural e Natural
(1972), a Convengéo para a Salvaguarda do Patrimonio Cultural Imaterial (2003) e a Convengéo sobre a
Protecdo e Promogéo da Diversidade das Expressdes Culturais de (2005).

Entre os objetivos do CLC, definidos no Acordo, destacam-se: atuar como centro de referéncia nas
areas de educacdo, pesquisa, capacitacdo, plataforma de formacdo de rede e criacdo de qualificacdo através
de projetos, programas e cursos; desenvolver uma compilacdo de conhecimentos em preservacao,
salvaguarda, gestdo, monitoramento, pesquisa e educacao; contribuir para o desenvolvimento metodol6gico
relativo a preservagdo, salvaguarda e gestdo do patriménio; promover a qualificagdo para gestdo do
patrimbnio nos paises integrantes da Regido, o intercambio de informacgdes, a cooperacdo entre

profissionais e pesquisadores da area, e a troca de experiéncias na preservacdo do patriménio, com énfase
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em sua gestdo; e promover e facilitar rede mundial de instituicdes e organizagbes educacionais e de

pesquisa, com vistas a elaborar solucdes para os problemas relativos a gestdo de patriménio.

Acdes de Capacitacéo

As acgdes de capacitacdo do Centro visam a um publico amplo de gestores do patriménio cultural
nos paises que compdem sua Regido de abrangéncia, dentre os quais o Brasil, incluindo gestores publicos,
pesquisadores e professores de nacionalidades diversas.

Tém formato, periodicidade e duragcdo variados, atendendo as possibilidades, necessidades e
expectativas dos diferentes pablicos acionados, como cursos, oficinas, seminarios, jornadas, editais de
pesquisas e artigos e oferta de vagas no Mestrado Profissional do Iphan ja beneficiaram profissionais de 14
dos 17 paises de sua Regido de abrangéncia.

A partir de marco de 2020, a pandemia mundial de Covid-19 e seus desdobramentos, como o
contexto do distanciamento social e fechamento de ambientes coletivos, acarretou na interrupgédo e/ou
suspensao das atividades presenciais planejadas pelo Centro Lucio Costa. Alem disso, esse periodo também
foi marcado com a desarticulacéo e reducdo dos investimentos nos 6rgaos de preservacdo no Brasil e no
mundo, impondo as instancias publicas dos diferentes paises da Regido de Abrangéncia do CLC a
necessidade de readaptacéo e ocorréncia de mudangas institucionais.

Como resultado desse processo, no ano de 2021, os gastos financeiros do CLC/CC2 ficaram restritos
a contratacdo de consultoria especializado/a em gestdo de projetos de cooperacdo técnica internacional e
monitoramento e avaliacdo de projetos, referente a Avaliacdo Final do Projeto 914BRZ4005 e a impressdo
de Folder de divulgacdo do Centro Lucio Costa.

Importante destacar que as acdes do CLC/CC2 apresentam, em sua quase totalidade, caracteristicas
de atividades sem o uso de recursos financeiros, respeitando-se as especificidades de uma institui¢do técnica

como o Iphan.

4.3.5 - Agdes do Centro de Documentacéo do Patrimonio

Instituido como unidade especial do Iphan por meio do Decreto n.° 9.238, de 15 de dezembro de
2017, vinculado ao Departamento de Cooperagdo e Fomento (Decof). E responsavel pela guarda,
disseminacdo e preservacao da informacao sobre o Patriménio Cultural no Brasil. Compete ao CDP a gestéo

documental e do conhecimento no Iphan e para tanto esta organizado em quatro divisées: Arquivo Central
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de Brasilia, Arquivo Central do Rio de Janeiro, Biblioteca Aloisio Magalhdes (Brasilia) e Biblioteca

Noronha Santos (Rio de Janeiro).

A unidade tem por objetivo elaborar e implementar diretrizes para a producéo, preservagédo e acesso
as informagdes e ao conhecimento produzido a partir das agdes institucionais do Iphan. Sua atuacéo baseia-
se em garantir 0 acesso a informacéo, a pesquisa e as fontes de interesse para a preservagdo e promogao do
Patrimoénio Cultural atuando por meio de sistemas e de tecnologias de informacdo e comunicacéo, de redes
colaborativas e da gestdo em rede dos servigos de arquivos e bibliotecas na sede, nas superintendéncias e
unidades especiais.

A unidade é responsavel pela gestdo completa do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) no Iphan,
sobre o qual atua desde sua customizagdo previa, iniciada em 2016, até hoje, realizando a capacitacao de
pessoal, parametrizacdo do sistema, defini¢do de regras, boas praticas e auxilio aos usuarios.

Com a assinatura do Plano de Gestdo Estratégica e Transformacdo Institucional (PGT) coube ao
Centro de Documentacdo do Patrimonio, no ambito de Processos de Trabalho, desenvolver 4 (quatro) agdes
diretamente vinculadas aos objetivos do TransformaGov, envolvendo a guarda, eliminagdo, organizacgao e

classificacdo documental.

Plano de Gestdo Documental (CPAD) (Portaria Iphan n.° 19, de 30 marco de 2021)

Institui a Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos no ambito do Instituto do
Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional que tem a responsabilidade de orientar e realizar o processo de
analise, avaliacdo e selecdo da documentacdo produzida e acumulada no seu &mbito de atuacédo, tendo em
vista a identificacdo dos documentos para guarda permanente e a eliminacao dos destituidos de valor. Cria
subcomissfes permanentes de avaliacdo de documentos em todas as Superintendéncias Estaduais e

Unidades Especiais.

Processo de transferéncia ordenada dos acervos do Arquivo Central — Se¢do Brasilia e Biblioteca

Aloisio Magalh&es para o novo endereco do Iphan em Brasilia

Observacdo: acdo iniciada em 2021 e com previsdo de entrega para o primeiro semestre de 2022.

Manual Basico de Procedimentos Técnicos de Conservagdo em Acervos Arquivisticos e Bibliogréaficos

do Iphan
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Material textual em versdo digital, em fase de revisdo, que sera amplamente disponibilizado para

publico interno do Iphan e externo.
Diagndstico pormenorizado de acervos arquivisticos e bibliograficos em estado critico de conservagao

Material textual em fase de revisdo, contendo aprofundamento sobre causas de deterioragdo em
acervos que ndo estdo em bom estado de conservacao. Observacgdo: acao iniciada em 2021 e com previsao

de entrega para o primeiro semestre de 2022.
Mapa de valoragéo do acervo do Arquivo Central de Brasilia

Material textual e visual contendo especificacdo dos niveis de valoracdo dos itens documentais do
acervo do ACI-BSB. Uma proposta de valoracdo do acervo consiste em identificar, dentre todo corpo
documental, os itens de maior importancia, conforme critérios especificos para o contexto do Arquivo
Central do Iphan — Sec¢éo Brasilia. Entende-se valor informacional, dos itens que possam ser mais relevantes
para a pesquisa do publico interno e externo. O resultado deste processo € um grafico, que aponta
quantitativa e qualitativamente os itens do acervo dentro da l6gica de valoragdo especifica da unidade.
Construir o gréfico de valor requer uma comunicagdo extensiva da ideia e dos objetivos por trds dela, e uma
ampla consulta para quantificar o valor relativo dos grupos e subgrupos de itens dentro do ativo patrimonial.
Assim, no contexto dos acervos arquivisticos e bibliograficos do Iphan, o processo de valoracdo e
construcdo do grafico de valor requere o envolvimento dos responsaveis pela conservagdo, bem como dos
gestores dos acervos. A partir do didlogo entre as partes é possivel estabelecer critérios de selecdo dos itens
e escalas de valor que atendam as necessidades especificas de cada unidade. Observacdo: acdo iniciada em

2021 e com previsdo de entrega para primeiro semestre de 2022.
Contratacao dos servicos continuados:

= Suporte Software Pergamum. O Pergamum é um software responsavel pela gestdo de bibliotecas.
Adotado por mais de doze bibliotecas do Iphan, o software é utilizado para servigo de circulacdo de
materiais, catalogacao, classificacédo, indexacdo de materiais, e demais servicos realizados pelas bibliotecas.
O suporte ao Pergamum, contrato de forma continua pelo CDP, permite monitoramento e corregdes no
sistema, quando necessario. Tal feito favorece a operacionalizacdo sem falhas do sistema.

= Acesso as normas Técnicas (ABNT), via Sistema Target/Gedweb. O sistema Target/GedWeb é

local para disponibilizacdo de normas técnicas nacionais e internacionais, a exemplo das Normas da
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Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). O sistema contratado pelo Iphan, disponibiliza a seus

colaboradores acesso as normas de interesse do 6rgdo e vinculadas as atividades realizadas.

Grupos de Trabalho e Comissdes

= Instituir uma politica de gestdo do conhecimento. Os Grupos de Trabalho foram instituidos para
a elaboracdo de estudos e apresentacdo de propostas para institucionalizacdo da Rede de Bibliotecas do
Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional — Iphan, através da Portaria GAB-IPHAN/IPHAN
N° 28, de 13 de julho de 2021. S&o os seguintes:

l. GT Catalogacdo, que tem como objetivo definir parametros e regras para a descri¢ao
bibliografica do acervo, responsavel pela adequacéo aos padrdes internacionais de Catalogacdo da Rede de
Bibliotecas do Iphan.

I. GT Rede e Sistemas, que tem por objetivo o desenvolvimento e funcionamento da rede de
Bibliotecas do Iphan, incluindo seus sistemas.

M. GT Desenvolvimento de ColecBes, que tem como objetivo definir diretrizes para o
desenvolvimento de colecfes da Rede de Bibliotecas do Iphan.

V. GT Autoridade, que tem como objetivo definir padrdes para controle e uniformizacdo dos
pontos de acesso das autoridades do sistema informatizado das bibliotecas pertencentes a Rede de
Bibliotecas do Iphan.

Observacéo: acdo iniciada em 2021 e com previsdo de entrega para segundo semestre de 2022.

Participacédo como érgao seccional da Subcomisséo do Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos
da administracdo publica federal (Portaria MTur n.° 736, de 27 de outubro de 2020).

Representacdo do Iphan nas reunides do SusbSIGA/MTur contribuindo com as discussoes,
definicGes e temas propostos.

Dispde sobre a Politica de Gestdo Documental do Ministério do Turismo, cria a Subcomissao de
Coordenacdo do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo (SubSIGA) e a Comissdo Permanente de
Avaliacdo de Documentos (CPAD), no @mbito do Ministério do Turismo. Observag6es: Coordenado pelo

6rgdo setorial do SIGA: Ministério do Turismo.

Participacdo no Grupo de Trabalho para implementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados (GT-
LGPD) (Portaria de Pessoal GAB-IPHAN/IPHAN N° 191, DE 16 DE JUNHO DE 2021).
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Institui Grupo de Trabalho para Implementacédo da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (GT-

LGPD) no ambito do Iphan, com a finalidade de identificar, planejar e implementar as medidas necessarias
a adequacéo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), articulando as agdes a serem implantadas

pela Administracéo do Iphan. Observagdes: Coordenado pelo Gabinete da Presidéncia.

Comité de Monitoramento do ACT IPHAN-IBICT (Acordo de Cooperacdo Técnica N° 29/2019
(Processo SEI n°01450.001711/2018-01).

Coordena o Comité nas agOes conjuntas de intercambio de experiéncias e informacdes, e o
desenvolvimento de iniciativas de pesquisas, visando a capacita¢do, o aperfeicoamento e a especializagédo
técnica de recursos humanos, com foco no desenvolvimento institucional e na gestdo publica, mediante a
realizacdo atividades de aprimoramento da gestdo da informacéo produzida nos processos de identificacao,

reconhecimento e apoio a sustentabilidade dos bens culturais.

Comissédo Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD) (Portaria Iphan n.° 19, de 30 marco de
2021)

Institui a Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos no &mbito do Instituto do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacional que tem a responsabilidade de orientar e realizar o processo de anélise,
avaliacdo e selecdo da documentacéo produzida e acumulada no seu ambito de atuacédo, tendo em vista a
identificacdo dos documentos para guarda permanente e a eliminacdo dos destituidos de valor. Cria
subcomissbes permanentes de avaliagdo de documentos em todas as Superintendéncias Estaduais e
Unidades Especiais. Observacdo: acdo inserida no TRANSFORMAGOV Processo Sei n.°
00133.001089/2020-78).

Sub-comissdo Memdria dos Presidentes da Republica (Portaria n.° 6, de 26 de maio de 2021,
Presidéncia da RepuUblica, Gabinete Pessoal do Presidente da RepuUblica, Comissdo Memoria dos
Presidentes da Republica, ligada a Diretoria de Documentacdo Historica da Presidéncia da Republica
(DDH)). Tem como finalidade elaboracédo de trabalhos que subsidiam as decisdes da Comissao Memoria

dos Presidentes da Republica. Observacgdo: Diretora do CDP atuando como membro nomeada.

Comissdo Memdria dos Presidentes da Republica (criada pelo art. 7° da Lei n.° 8.394, de 30 de
dezembro de 1991, é o o6rgdo colegiado que atua em carater permanente junto ao Gabinete Pessoal do

Presidente da Republica). Tem por finalidade coordenar o Sistema de Acervos Documentais Privados dos
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Presidentes da Republica, instituido pela citada Lei n.° 8.394, de 30 de dezembro de 1991. Observac&o:

Diretora do CDP representando a Presidéncia do Iphan.

Arquivo Central — Secéo Brasilia

O Arquivo Central do Iphan Segdo Brasilia (ACI-BSB) é responsavel pelo recebimento dos
documentos transferidos de todos os Departamentos da Sede do Iphan, bem como pela guarda, preservagédo
e disponibilizacdo de acervos textuais, cartogréficos, visuais, audiovisuais, iconograficos, e
tridimensionais, produzidos, recebidos e acumulados pelo 6rgdo em cumprimento das fungdes
institucionais. E constituido por 1.864 metros lineares de documentacio textual, 47.108 unidades de
documentos iconograficos, 1.111 unidades de documentos audiovisuais e 2.854 itens em grandes formatos
(mapas, plantas, material publicitario e outros).

Reune importantes registros das politicas de preservacdo do Patrim6nio Cultural além da
documentacdo da extinta Fundacdo Nacional Pro-Memdria (FNPM) e do Centro Nacional de Referéncia
Cultural (CNRC).

Nos anos de 2020 e 2021, em razdo da pandemia, o Arquivo permaneceu fechado para atendimento
ao publico externo ao Iphan, funcionando apenas via agendamento para os colaboradores internos, portanto
o0 atendimento foi inferior ao ano de 2019.

Tabela 4.3.5.2 Servicos realizados pelo Arquivo Central — Secéo Brasilia 2021

) Quant ) Publico
Servigo Forma Medida
: S
Suporte ao ) ) ) Interno
Via e-mail 2.770 Atendimentos
SEI* e externo
) ) ) Interno
_ Via e-mail 115 Atendimentos
Pesquisas e externo
remotas ) Interno
Via SEI 4 Processos
e externo
Pesquisas _ )
o Presencial 2 Pesquisadores Interno
presenciais
Disponibilizacé Digitalizaca o Interno
856 Paginas
0 de Documentos 0 e externo
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) Quant ) Publico
Servigo Forma Medida
S
Assisténcias InstrucBes e Departamento
o 4 Interno
Teécnicas acompanhamentos S
6
Recepcédo e Metros setores de 2
Transferéncias | guarda de 62,58 | lineares (447 caixas- | departamentos
documentos arquivo) e 1 Unidade
Especial

*QObservacdo: os atendimentos de suporte ao SEI sdo realizados pelo Arquivo Central — Secéo

Brasilia. Porém, sua gestdo é de responsabilidade do Centro de Documentagdo do Patrimonio.

Arqguivo Central — Secao Rio de Janeiro

O Arquivo Central do Iphan - Se¢do Rio de Janeiro (ACI-RJ) é constituido por 1.250 metros lineares
de documentacdo textual, 20.000 unidades de documentacdo cartografica, 160.000 unidades de
documentacao iconografica, 11.910 slides e 1678 itens de negativos de vidro, produzida pelo érgédo ao
longo de sua trajetoria. E o arquivo mais antigo da instituicdo, atuando também na custodia do acervo
permanente que remonta a criagao do Instituto. Outra atribui¢do fundamental do ACI-RJ é a de abertura e
guarda permanente de todos os processos de tombamento do Iphan, tendo ainda responsabilidade cartorial
em seu rol de atividades: inscri¢do dos bens acautelados nos Livros do Tombo e emissdo das certidGes de
tombamento, assim como emissdo de documentos atestando a inexisténcia de processos de acautelamento
de bens de natureza material no ambito do Iphan. Funciona de maneira integrada ao Arquivo do Rio de
Janeiro o Laboratério de Conservagdo de Acervos Documentais. Nos anos de 2020 e 2021, em razdo da
pandemia, o Arquivo permaneceu fechado para atendimento ao publico externo ao Iphan, funcionando

apenas via agendamento para os colaboradores internos, portanto o atendimento foi inferior ao ano de 2019.

Tabela 4.3.5.3 Atendimento do Arquivo Central do Iphan 2021

Servicos realizados

em 2021: Servigo Forma Quant. Medida Pdblicos
Pesquisas Via e-mail, telefonee | 1607 Atendimentos Interno e externo
SEI
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Servicos realizados
em 2021: Servigo

Forma

Quant. Medida Publicos

Observagdo: as pesquisas recebidas foram desde solicitacdes de emisséo de certiddes de tombamento a disponibilizacéo e
reproducdo do acervo da unidade. Alguns atendimentos ndo puderam ser totalmente concluidos em virtude da
impossibilidade de acesso ao acervo fisico e, com o recente retorno ao trabalho presencial, esses atendimentos estéo sendo
priorizados pela equipe. Notou-se um aumento de solicitagcdes superior a 50% em comparagéo ao ano anterior.

Processos de tombamento

L Processos abertos: 68
[l Processos indeferidos e arquivados: 142
[ Bens inscritos: 29 bens

Biblioteca Aloisio Magalhaes - Brasilia

A Biblioteca Aloisio Magalhées possui aproximadamente 17490 mil titulos e 25688 exemplares,

entre livros, folhetos, artigos de periddicos, teses e dissertagdes, periddicos, CD’s e DVD’s. Nos anos de

2020 e 2021, em razdo da pandemia, a Biblioteca permaneceu fechada para atendimento ao publico externo

ao Iphan, funcionando apenas via agendamento para os colaboradores internos, portanto o atendimento foi

inferior ao ano de 2019.

Acdes realizada em 20

21:

= Doacdo de duplicatas da Biblioteca Aloisio Magalhdes; e

= Listagem e doacdo de trés mil duplicatas para unidades do Iphan.

Tabela 4.3.5.4 Servicos realizados pela Biblioteca Aloisio Magalhées - Brasilia 2021

Servico Forma Quantidade Medida Publicos
Atendimento Presencial 21 Atendimentos Interno
Via e-mail 320 Atendimentos Interno e
. externo
Atendimento Interno e
Via telefone 70 Atendimentos
externo
] . Interno e
Pesquisas 18 Pesquisas externo
Consulta local Presencial 5 Usuarios Interno
Empréstimo Presencial 38 Livros Interno
Devolucao Presencial 54 Livros Interno
Solicitacdo de ISBN Via e-mail 27 Titulos Interno
Ficha caEangraflca B Via e-mail 21 Titulos Interno
solicitacdo
Revisdo fichas . . .
catalograficas Via e-mail 8 Titulos Interno
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Servico Forma Quantidade Medida Publicos
!‘ evantamento Via e-mail 10 Temas Interno
informacional
e o . Interno e
Digitalizacdo Digitalizacdo 217 Péginas externo
2 pedidos de aprovacdo de norma
124 usuarios cadastrados
Normas GEDWEB* Remoto 435 acessos Interno
960 visualizacGes
7 impressdes

*QObservacdo: os servicos de normas GEDWEB séo realizados pela Biblioteca Aloisio Magalhdes. Porém, sua gestdo
é de responsabilidade do Centro de Documentagdo do Patrimonio.

Biblioteca Noronha Santos

A Biblioteca Noronha Santos possui uma importante colegdo bibliografica voltada para Patrimonio

Cultural, além de valiosas colecbes nas areas de Arte, Arquitetura e Urbanismo, Arqueologia, Historia,

Museologia e Mobiliario. Possui aproximadamente 13000 mil titulos e 16000 exemplares, entre livros,

folhetos, artigos de periddicos, teses e dissertagdes, peridodicos, CD’s e DVD’s. Nos anos de 2020 e 2021,

em razdo da pandemia, a Biblioteca permaneceu fechada para atendimento ao publico externo ao Iphan,

funcionando apenas via agendamento para os colaboradores internos, portanto o atendimento foi inferior

ao ano de 2019.

Tabela 4.3.5.5 Servicos realizados pela Biblioteca Noronha Santos 2021

Servico Forma Quant. Medida Publicos
Via e-mail 29 Atendimentos Interno e externo
Pesquisas X o x . . .
Observagdo: orientacdo e atendimento, realizados por telefone (ou whatsapp da servidora aos
servidores do Iphan), ndo foram contabilizados.
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4.3.6 - AcOes de protecdo ao patrimdnio material

4.3.6.1 - Acdes de Identificagdo e Reconhecimento

Realizac6es ou metas de planos estratégicos alcancados em 2021:

= Processos de valoracédo ferroviéria: 11 (onze) processos (de ndo valorizacao);

= Processos de tombamento encaminhado para tombamento pelo Conselho Consultivo: 4 (quatro);
= Processos de tombamento indeferidos: 106 (cento e seis); e

= Processos de tombamento abertos: 64 (sessenta e quatro).

Também foram realizados:

o Elaboragdo da nova portaria da revisdo da portaria n.° 407,

o Elaboragédo da nova Portaria n.° 11, de 11 de setembro de 1986;

o Reviséo de assuntos da Carta de Servigos ao Cidadao — republicada em janeiro de 2022;

o Minuta para revisdo do Regimento Interno (parte da CGID);

o 2 (duas) Notas Técnicas para revisdo da Portaria n.° 375, de 19 de setembro de 2018 — Lugar de

Memo©ria e Casas Natais;

Consolidagéo, analise e emisséo de parecer técnico acerca do material de retorno da consulta:

O

publica da chancela da paisagem cultural brasileira — Processo SEI 01450.005674/2018-01 -

consulta publica interna e externa;

o Revisdo do documento "Depam - Perguntas Frequentes";

o Anélise e emissdo de parecer de 45 (quarenta e cinco) processos de Licenciamento Ambiental,
no ambito nacional, com liberacdo de empreendimentos (15 (quinze) Linhas de transmissdo, 13 (treze)
Rodovias, 5 (cinco) portos e ampliacdes, 3 (trés) complexos eolicos, 6 (seis) jazidas minerais, 2 (duas)
ferrovias, 1 (uma) infovia fluvial de fibra 6tica) por apresentar nenhuma possibilidade de dano a bens
tombados, devido a distancia e a auséncia de interferéncia;

o Anélise de 132 (cento e trinta e dois) processos de tema patrimdnio Ferroviério, com
manifestacdo sobre cessdo de edificios e infraestruturas ao DNIT, prefeituras e associa¢des culturais de
preservacdo da memoria ferroviaria;

o Analise e manifestacio de 11 (onze) processos, de NAO VALOR HISTORICO E CULTURA a

11 (onze) terrenos oriundos da extinta RFFSA, com base na nota técnica vigente;
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o Anélise e manifestacdo sobre 11 (onze) processos de cessdo de bens moveis ao DNIT, prefeituras

e associacOes culturais de preservacdo da memoria ferroviaria, totalizando a manifestacdo sobre a
destinacao de 94.650 (noventa e quatro mil e seiscentos e cinquenta) bens moveis.

o Sistematizagdo de formularios preenchidos de consulta as Superintendéncias para o planejamento
de acdes referentes a Identificacdo e Reconhecimento;

o Atualizagédo dos dados cadastrados no SICG para langamento do SAIP;

o Sistematizacdo de informacdo base para elaboracdo do 1° Relatério Anual de Estado de
conservacao dos bens tombados;

o Retomada das reunides do Conselho Consultivo (2021);

o Subsidios para consolidagio da CONSULTA TEMATICA: GOVERNANCA, GESTAO E USO
DO PATRIMONIO DE INTERESSE RELIGIOSO promovida pela UNESCO (primeiro semestre de 2021);

o Acordo de Cooperacdo Técnica n.° 5/2021 celebrado com o Instituto do Patrimonio Histérico e
Artistico Nacional (Iphan) e a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), para agdes de
preservacao e valorizacao do patriménio historico, artistico e cultural da igreja catélica, de natureza material
— publicado por meio da Portaria Depam/Iphan n.° 5, de 1 de julho de 2021;

o GT do SICG - elaboragéo de relatdrio para melhorias da implantacdo e gestdo do sistema no
Iphan. (Concluido no primeiro semestre de 2021);

o Producéo de documentos sobre o estado da arte da paisagem cultural. Reunides de pactuacéo;

Subsidios para construcao do Projeto de Cooperagdo Técnica entre o Brasil e o Benin;

O

O

Apoio ao processo de privatizacdo das Companhia das Docas do Espirito Santo;

O

Interlocucdo em Grupos de Trabalho — referente ao ACT vigente entre Iphan e IBICT;

o Assisténcia sobre paisagem cultural para o Grupo de Trabalho Técnico MAPA EMBRAPA,
GIAHS/Brasil, FAO-ONU;

o Reunides entre areas de Identificagdo do Depam (CGID) e DPI (CGIR) incluindo revisdo do
INRC;

Anélise e emissdo de pareceres sobre Fiscalizacdo e Autorizacdo referentes aos bens tombados —

(@]

CAR;
o Apoio técnico as Superintendéncias;
o Formulacéo de respostas ao SIC, ao MPF, a Auditoria, ao MPF e outros; e
o Controle dos processos e Monitoramento de processos de tombamento e valoragdo, com

disponibilizacédo na internet. (processos analisados no Depam, pautas do conselho organizadas, etc.
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4.3.6.2 - Acgdes de Normatizacéo

Em 2021 foram publicadas 10 portarias com normas de preservacdo, de acordo com a listagem
abaixo:
1. Portaria GAB/IPHAN/IPHAN N° 8/2021, publicada em 18/01/2021, dispbes sobre a area de

entorno do Teatro Municipal de SP;2. Portaria IPHAN N° 22/2021, publicada em 10/05/2021, dispde sobre
a area de entorno do Forte dos Reis Magos/RN;

3. Portaria GAB-IPHAN/IPHAN/IPHAN N° 31/2021, publicada em 09/08/2021, dispde sobre area
de entorno da Casa de Chico Mendes/AC;

4. Portaria GAB-IPHAN/IPHAN N° 33/2021, publicada em 17/08/2021, dispde sobre a area de
entorno do Reservatorio do Moco localizado na Praga Chile/AM,;

5. Portaria GAB-IPHAN/IPHAN N° 40/2021, publicada em 15/09/2021, dispde sobre a area de
entorno da Fortaleza de Séo José de Macapa/AP;

6. Portaria GAB-IPHAN/IPHAN N° 41, publicada em 15/09/2021, dispGe sobre a area de entorno
do Palacio dos Principes em Joinvile/SC;

7. Portaria GAB-IPHAN/IPHAN N° 42, publicada em 28/09/2021, dispde sobre o conjunto
Arquitetdnico da Matriz de N. Sra. Da Penha de Franca em Corumba de Goias/GO;

8. Portaria GAB-IPHAN/IPHAN N° 45, publicada em 18/10/2021, que dispde sobre a area de
entorno do Cemitério do Imigrante, Joinvile/SC;

9. Portaria GAB-IPHAN/IPHAN N° 55, publicada em 14/01/2022, que disp6e sobre o Conjunto
Arquitetdnico e Urbanistico de Ic6/CE;

10. Portaria IPHAN N° 02/2022, publicada em 14/01/2022, que dispBe sobre a area de entorno e 5

bens tombados localizados na Barra, salvador/BA.

4.3.6.3 - Acdes de Fiscalizacao

Planejamento e monitoramento das atividades de fiscalizagao

1. Anélise, aprovacdo e monitoramento da execucdo dos planos de fiscalizacdo referentes ao
exercicio de 2021, em conformidade com a Portaria n® IPHAN 424/2020 de 12 de novembro de 2020. Cabe
registrar que o alcance de metas foi significativamente impactado pela situacdo pandémica. Contudo, ainda
assim foram cadastradas, até a presente data, o total de 1366 fiscalizagdes no Sistema de Fiscalizagdo e

Autorizacéo Fiscalis.
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2. Realizacao de reunibes técnicas com o Centro Nacional de Arqueologia/CNA e Coordenagéo

Nacional de Licenciamento/CNL para defini¢cdo de proposta de metas de fiscalizacdo para o exercicio de
2022, resultando em elaboracdo de minuta de portaria e na subsequente publicacdo da Portaria GAB-
IPHAN/IPHAN n° 46/2021 de 26 de outubro de 2021.

3. Buscando alinhamento para este mesmo objetivo, realizacdo de reunido com a Presidéncia do
IPHAN em 07 de outubro de 2021, contando com a participacdo da Coordenacao-Geral de Autorizagao e
Fiscalizacdo/CGAF, da direcdo do Departamento de Patrimdnio Material e Fiscalizacdo/DEPAM, do
Centro Nacional de Arqueologia/CNA e da Coordenacdo Nacional de Licenciamento/CNL.

4. Inicio do processo de anélise dos planos de fiscalizacdo apresentados pelas Superintendéncias em
conformidade com a Portaria GAB-IPHAN/IPHAN n° 46/2021 de 26 de outubro de 2021.

Exportacao temporaria de bens acautelados/tombados

1. Instrucdo e monitoramento de processos de exportacdo temporaria de bens acautelados/tombados,
contando com a colaboracdo da Coordenagdo-Geral de Conservacdo/CGCO para analise dos laudos de
estado de conservagédo dos bens em questdo. A atividade também foi impactada pela situacdo pandémica.
Contudo, 11 novos processos do tipo “Controle de Circulagdo/Autoriza¢do para Exporta¢do Tempordria
de Bens Acautelados/Bens tombados” foram gerados durante o ano de 2021. A maior parte das solicitacGes
provieram do Museu de Arte de Sdo Paulo/MASP, mas também houve pedidos da Pinacoteca de Sdo Paulo
e do Museu de Arte Contemporanea da Universidade de S&o Paulo/MAC.

2. Realizacdo de reunides técnicas com o Museu de Arte de S&o Paulo/MASP, contando com a
participagdo da Coordenacdo-Geral de Identificacdo e Reconhecimento/CGID, a respeito dos
procedimentos da Portaria IBPC n° 262/1992 de 14 de agosto de 1992 e da instru¢do de processos do tipo

“Controle de Circula¢do/Autorizagdo para Exportagdo Temporaria de Bens Acautelados/Bens tombados”.

Parcerias e cooperac0es técnicas

1. Desenvolvimento e inicio da execuc¢do do Plano de Trabalho do Acordo de Cooperagdo Técnica
firmado entre o Iphan e a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil/CNBB, para os quais foram realizadas
diversas reunides técnicas com representantes da CNBB.

2. Participagdo no “13° Encontro Nacional de Arquitetura e Arte Sacra”, realizado de 03 a 05 de
novembro de 2021 pela Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil/CNBB, como desdobramento do

Acordo de Cooperacédo Técnica firmado entre estd e o Iphan. A cargo da Coordenacdo-Geral de Autorizacao
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e Fiscalizacdo/CGAF foi preferida palestra intitulada “Bens tombados: caminhos de dialogo com os 6rgaos

de preservagdo”.

3. Participagdo no “1° webinario fiscalizacao: mitos, verdades e desafios na protecao do patriménio
museologico brasileiro”, realizado de 19 a 22 de outubro de 2021 pelo Instituo Brasileiro de
Museus/IBRAM. A cargo da Coordenacdo-Geral de Autorizacdo e Fiscalizacdo/CGAF foi proferida
palestra a respeito do histdrico da fiscalizagcdo no IPHAN, estrutura administrativa, recursos humanos e
materiais para a fiscalizacdo, formacao e capacitacao de fiscais, praticas e metodologia para elaboracéo e
implementacdo de um plano anual de Fiscalizagéo.

4. Retomada das discussdes técnicas com o Instituto Brasileiro de Museus/IBRAM para a revisédo
da Portaria IBPC n° 262/1992 de 14 de agosto de 1992.

5. Retomada das discuss@es técnicas com a Policia Federal para detalhamento e execucao do Plano
de Trabalho do Acordo de Cooperagdo Técnica firmado entre este 6rgdo e o IPHAN.

6. Elaboracéo de relatorio sintese referentes ao bancos de dados e sistemas do IPHAN (Cadastro de
Negociantes de Obras de Arte e Antiguidades/CNART, Banco de Bens Culturais Procurados/BCP, Sistema
de Fiscalizacdo e Autorizacdo Fiscalis, Sistema Integrado de Conhecimento e Gestao/SICG, Sistema de
Bens Culturais Registrados/BCR, Sistema de Avaliacdo de Impacto ao Patriménio/SAIP e Cadastro
Nacional de Instituicdes de Guarda e Pesquisa/CNIGP) e sua disponibilizacdo a Policia Federal, em
decorréncia da execucao do Plano de Trabalho do Acordo de Cooperacao Técnica firmado entre este 6rgéo
e o IPHAN.

7. Participacdo nas reunifes do Grupo Técnico criado pela Associacdo Brasileira de Normas
TécnicassABNT em conjunto com o IPHAN para a elaboracdo de Pratica Remendada intitulada

“Seguranca Contra Incéndio em Edificacoes e Acervos Salvaguardados”.

Apoio ao Gabinete e Presidéncia do Iphan

1. Participacdo em seminario virtual com as Superintendéncias do Iphan nos estados promovido
pelo Gabinete da Presidéncia do Iphan entre 23 a 26 de agosto de 2021, para apresentacdo da equipe do
Departamento de Patrim6nio Material/ DEPAM e das principais atividades por ele desenvolvidas, incluindo
as da Coordenacédo-Geral de Autorizacéo e Fiscalizacdo/CGAF.

2. Participagdo na 99% Reunido Extraordinéria do Conselho Consultivo do Iphan, realizada no dia
09 de dezembro de 2021.

3. Instrucdo processual para nomeacdo de novos fiscais para exercicio de Poder de Policia
Administrativa, resultando na elaboracéo de minutas e na subsequente publicacdo da Portaria de Pessoal n®
338 de 21 de outubro de 2021 e da Portaria de Pessoal GAB-IPHAN n° 451 de 22 de dezembro de 2021.
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4. Participacdo em reunides diversas em apoio a Presidente do Iphan com tematicas relacionados as

atividades de emissdo de autorizagdes para realizacdo de intervencdes em bens protegidos e areas tombadas

e de fiscalizacao.

Acdes relacionadas ao combate ao tréafico ilicito de bens culturais e lavagem de dinheiro

1. Participacdo na XIX Reunido Plenaria da Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e a
Lavagem de Dinheiro/ENCCLA 2022, realizada de 13 a 16 de dezembro de 2021.

2. Participacao na 5% Reunido com Reguladores promovido pelo Conselho de Controle de Atividades
Financeiras/COAF em 17 de novembro de 2021, com o objetivo de ampliar agenda de colaboragéo e de
apoio regulatério entre 0 COAF e as demais autoridades competentes, em consideracdo a Avaliacdo
Nacional de Riscos do Brasil.

3. Apoio técnico nas articulagbes nacionais e internacionais a Coordenagdo-Geral de Cooperacao
Internacional/COGECINT e Departamento de Articulagdo e Fomento/DECOF referentes ao trafico ilicito
de bens culturais, em atencdo a Convencdo da UNESCO de 1970 e outros tratados internacionais.

4. Realizacdo de reunides, contatos e alinhamentos diversos com a Conselho de Controle de
Atividades Financeiras/COAF e Receita Federal.

5. Apoio a Coordenacdo-Geral de Cooperagdo Internacional/ COGECINT, Departamento de
Articulacdo e Fomento/DECOF e Assessoria de Comunicacdo/ASCOM no processo de Revisao do Codigo
de Etica Internacional para Negociantes de Bens Culturais, por solicita¢do da Organizacdo das NagBes

Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura/UNESCO.

Manutencgao e desenvolvimento de sistemas

1. Manutencéo continua e desenvolvimento de novas funcionalidades no Sistema de Fiscalizacdo e
Autorizacéo Fiscalis.

2. Desenvolvimento e finalizacdo do Modulo de Julgamento junto ao Sistema de Fiscalizacédo e
Autorizacdo Fiscalis, definicdo de estratégias de disponibilizacdo da nova ferramenta, divulgacdo e
abordagem junto as unidades descentralizadas.

3. Desenvolvimento de requisitos para implantacdo de melhorias no sistema referente ao Cadastro
Nacional de Negociantes de Obras de Arte e Antiguidades/CNART.

4. Extracdo e disponibilizacdo de dados do Banco de Bens Culturais Procurados/BCP, para agilizar

0 processo de consulta em decorréncia da instabilidade do sistema.
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Outras atividades relacionadas a fiscalizacao

1. Continuidade das acdes referentes a0 “Levantamento nacional de informagées sobre percep¢do
de riscos a bens edificados tombados com acervos”, com reunides técnicas com todo o corpo de fiscais das
superintendéncias de Minas Gerais (em 05 de agosto de 2021), Pernambuco (em 30 de setembro de 2021)
e Rio de Janeiro (em 06 de dezembro de 2021). Também continuam em desenvolvimento as respectivas
analises e a elaboracdo do relatorio final.

2. Continuidade do levantamento de dados para elaboragéo de relatorio acerca das multas derivadas
da aplicacdo do rito processual da Portaria n® 187/2010 de 11 de junho de 2010;

3. Iniciadas as discussdes técnicas para elaboracdo do Regulamento Interno da Fiscalizacdo e do
Programa de Capacitacao da Fiscalizac¢do do Iphan.

4. Capacitacdo de fiscais para a aplicagdo da Portaria Iphan n® 187/2021 (em 2021 foram
disponibilizadas duas turmas EAD).

5. Desenvolvimento de tutorais de novas funcionalidades do Sistema de Fiscalizacao e Autorizacédo
Fiscalis a serem disponibilizados a todos os fiscais através da Intranet.

6. Realizacdo de reunides técnicas com fiscais das Superintendéncias do IPHAN para fins de
orientacdo quanto a aplicagdo da Portaria IPHAN n° 80 de 07 de marco de 2017.

Articulacdes com a Coordenacao Nacional de Licenciamento/CNL

1. Realizacéo de reunides com a Coordenacao Nacional de Licenciamento/CNL fins de elaboracéo
de Nota Técnica conjunta referente as interfaces entre a Instrucdo Normativa n.° 01, de 25 de marco de
2015 e a Portaria Iphan n.° 187, de 11 de junho de 2010.

2. Andlise de processos de licenciamento ambiental relativos a riscos de impactos em bem materiais
protegidos por meio do tombamento e da valoragéo, para emissdo de Termo de Referéncia, nos termos da

Instrucdo Normativa n.° 01, de 25 de marco de 2015.
Outras atividades
1. Avaliacdo e definicdo de fluxos de concessdo de diérias e passagens para exercicio da fiscalizagdo

diante das sucessivas revisdes normativas ocorridas em 2021;

2. Sistematizacdo da planilha de controle dos processos da Camara de Analise de Recursos/CAR.
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3. Andlise de processos de fiscalizagdo e autorizagcdo com recursos interpostos em Ultima instancia
junto a Camara de Analise de Recursos/CAR.

4. Atendimento constante de demandas diversas provindas dos canais de atendimento do Iphan
(SIC-Iphan, Protocolo Digital e Ouvidoria).

5. Analises técnicas para subsidiar resposta de demandas judiciais.

6. Acompanhamento constante e esclarecimento de duvidas do corpo técnico do IPHAN por e-mail,
telefone e videoconferéncia, referentes aos processos de fiscalizacéo e autorizacdo de forma ampla.

7. Participacdo nos procedimentos necessarios a implementacdo da Gestdo de Riscos no ambito do
Iphan, com fulcro na Portaria GAB-IPHAN n° 11 de 26 de janeiro de 2021.

8. Participacdo na Oficina da Chamada Plataforma Desafios/Contrato Publico para Solugéo
Inovadora e elaboracdo e submissao da proposta “Automatizagcdo do processo de emissdo de autorizagoes

para interveng¢des em bens e dreas tombadas”, para analise.

4.3.6.4 - Acdes de Conservacao

Tabela 4.3.6.4.1 AcOes executadas pela Coordenacgao-Geral de Conservagdo (CGCO) 2021

ACT - Iphan/CNBB

- Assinatura do ACT

-Criacdo do GT pelo diretor do Depam

-Inicio das atividades do GT - reunides, levantamentos de dados e apresentacdo dos resultados
REUNIOES - TEMAS DIVERSOS

-Bahia — para tratar das oficinas participativas relativas aos Planos de Conservacao dos Terreiros
(TED UFBA/Iphan); remanejamento de recursos; produtos/planos de conservagéo.

-Rio Grande do Norte — para tratar da rescisdo do contrato da consultora que desenvolvia o PC
para o Forte dos Reis Magos.

-Paraiba - discussdo sobre a regularizagdo da ocupacdo do Forte de Santa Catarina, em Almagre.
- Discussdo sobre intervengdo nos painéis azulejares do adro do Convento de Santo Antdnio, em
Jodo Pessoa.

- Discussdo sobre os projetos de restauragdo dos Conventos de Santo Ant6nio e de Nossa Senhora
do Carmo, em Jodo Pessoa/PA.

- DECOF - Reunido sobre o Mercado das Industrias Criativas do Brasil — possibilidade do envio
Brasilia de sugestoes.

DF (reuniGes - Discussdo sobre 0s ajustes necessarios ao projeto com o Benim.

virtuais) -GTMAF - Professora da UNB interessada em discutir os acervos dos terreiros.

- Secretaria de Cultura - alinhamento técnico para o edital do Fundo Nacional de Cultura/2021
-CAPCF - discussdo sobre modelos de termos de cessao dos bens ferroviarios.

-MTUR - apresentacgdo do plano de gestdo de museus federais no &mbito do MTUR.

-Mercosul Cultural - participacdo em reunido com paises integrantes do Mercosul para
apresentagdo de dados sobre bens brasileiros de interesse religioso, ja reconhecidos.

-Gabinete DEPAM - planejamento da organizagdo dos documentos arquivisticos.
-Superintendéncia do DF — orienta¢do na contratacdo de projetos de restauracdo de bens culturais
moveis pelo Palécio do Itamaraty.

-CGID e DPI - discussdo sobre o dossié de registro e tombamento da Igreja de Nossa Senhora de
Lourdes, Teresina/Pl, e seu acervo cultural mével e integrados a arquitetura.

- Sergipe - discussdo sobre a Cessdo do Patio Ferroviario de Aracaju.

DF Brasilia PROCESSOS DE AUTORIZACAO DE SAIDA DE OBRAS DE ARTE

DF Brasilia
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-Pareceres técnicos sobre pedidos de saida temporaria do pais para obras protegidas e laudos de
retorno

PROJETOS FUNDAGAO VALE

DF Brasilia -Envio ao DECOF de indicacdo de projetos para patrocinio
PLANOS DE CONSERVACAO
-Organizagdo de planilhas de planejamento das atividades relacionadas aos planos de conservacéo
e consultorias para o ano de 2021.
-Anélise dos Produtos relativos a elaboracdo dos subsidios para os planos de conservagdo dos
- fortes de Santo Antdnio da Barra/BA, Santa Cruz de Itamaraca/PE, Reis Magos/RN.
DF Brasilia - Lo
-Rescisdo dos contratos dos consultores responséveis pelos planos para Santa Cruz de
Itamaraca/PE, Reis Magos/RN.
-Oficina de validacéo - Forte Coimbra/MT.
-Reunido com equipe da Superintendéncia de Sdo Paulo para discutir o Plano de Conservacéo dos
fortes de Santo Amaro da Barra Grande e S8o Jodo de Bertioga.
FUNDO NACIONAL DE CULTURA
DF Brasilia -Analise e orientacdo no desenvolvimento dos projetos enviados pelas superintendéncias de Minas
Gerais, Ceard, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Bahia, S8o Paulo, para submissdo ao FNC.
- LEIAUTE DA NOVA SEDE
DF Brasilia i
-Finalizacdo da proposta
REVISAO DO REGIMENTO INTERNO
DF Brasilia -Reunides com equipe
-Sugestdo de ajustes a estrutura organizacional
Andaraf (em TEI? 01/2019 IPHAI}I/UFBA _ o o ]
BA parceria com -Acdes de conservagdo para 0 Conjunto U_rbano, Arquitetonico e Palsaglstlt_:o de _Igatu. Atraves
do TED 01/2019 IPHAN/UFBA, sdo aplicados recursos em agdes de assisténcia técnica nos
Iphan/BA) S .
iméveis tombados da cidade.
Brasilia
(monggégo Pela | oBRAS EMERGENCIAIS, JUDICIAIS E HIPOSSUFICIENCIA ECONOMICA
DF executado ;,)elas - Resposta via SEI a demandas de proprietarios de iméveis com necessidade de obras em caréater
- ~ .| emergencial e que alegam hipossuficiéncia financeira.
superintendéncia
s pertinentes)
BENS CULTURAIS MOVEIS E INTEGRADOS A ARQUITETURA
-Organizagdo e realizacdo de duas rodas de conversa virtual com os técnicos da area de bens
moveis do Iphan e convidados (Diretor do Depam, Leonardo Barreto e Coordenadores Gerais),
com vistas a esclarecer e debater macroprocessos relacionados a preservacdo de bens moveis e
integrados.
- -Elaboracdo de um quadro resumo dos desafios, problemas, questfes, relacionadas aos bens
DF Brasilia - : . R . -
culturais moveis e elementos integrados a arquitetura protegidos.
-Orientagdes quanto a conservacdo da escultura barroca — Nossa Senhora da Conceigdo -
pertencente ao acervo da sede do Iphan em Brasilia.
-Orientagdes quanto & embalagem e transporte dos bens culturais moveis da atual sede do Iphan
em Brasilia para o novo prédio.
-Arrolamento do acervo de bens moveis da atual sede do Iphan em Brasilia.
DIAGNOSTICO DOS SISTEMAS SICG e FISCALIS
- Anadlise inicial dos sistemas visando a melhorias dos mesmos e por consequéncia quando
DF Brasilia A . . «
finalizado possa se retirar um diagndstico do estado de conservacdo dos bens tombados pela
instituicdo.
APOIO A DIRETORIA DO DEPAM E AO DPA QUANTO AO MONITORAMENTO DAS
DF Brasilia ACOES 20ZH
Monitoramento de 68 a¢des visando realocar recursos para execucao e finalizacdo de acdes.
LICENCIAMENTO
DF Brasilia SEDE | Andlise de processos de licenciamento ambiental relativos a riscos de impactos em bem materiais
protegidos.
CAMARA DE ANALISE DE RECURSOS
DF Brasilia SEDE | Andlise de processos de licenciamento ambiental relativos a riscos de impactos em bem materiais
protegidos.
TED 04/2019 - Iphan/UFBA
DF Brasilia - Atualizacdo cadastro e Diagnostico do Real Forte Principe da Beira - Fiscalizacdo, orientacdes

e analise de produtos
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Brasilia

MESTRADO PROFISSIONAL
-Acompanhamento e orientacdo das atividades supervisionadas e analise dos Produtos da
mestranda Virginia Ferreira Barbosa.

Tabela 4.3.6.4.2 Apoios técnicos realizados a outras unidades do Iphan

PA Belém -Anélise da proposta de deslocamento de imaginaria retabular na Igreja de Nossa Senhora do
Carmo.

RS Porto Alegre -Analise de projeto de restauracéo de pinturas murais da Biblioteca Estadual de Porto Alegre.

DF Brasilia - Apoio técnico a Superintendéncia no DF quanto ao processo de substitui¢do dos revestimentos
em tecidos de paredes do palécio.

BA Salvador -Analise de processo relativo a cessdo de quadros pertencentes ao Iphan/BA ao museu da
Provincia Capuchinha na Bahia.

SE Aracaju - Orientacdo a fiscalizagdo da restauracdo de imagens sacras da Igreja de Nossa Senhora do
Socorro, no municipio de Socorro/SE.

AM | Manaus Apoio técnico durante as obras de restauracdo do Edificio Sede do Iphan no Amazonas

MS Corumba Apoio técnico a Superintendéncia: analise de projeto de intervencdo no Forte Coimbra,
principalmente relacionado a acessibilidade universal e propostas de uso para as edificacdes
intramuros.

RO Costa Marques | Apoio técnico & Superintendéncia de Rondonia: orientagbes acerca dos escoramentos, entre
outros servigos emergenciais Real Forte Principe da Beira a serem executados pelo Exército no
ambito da ACP.

RO Costa Marques Manifestacdo sobre planejamento de a¢Ges Real Forte Principe da Beira geradas pela ACP apds
julgamento final

CE Fortaleza Parecer técnico sobre o desmoronamento de um trecho da bateria inferior da muralha da
Fortaleza de NS de Assungéo

CE Fortaleza Parecer técnico sobre reforco de fundacdo e recuperacao estrutural da casa de José de Alencar

RJ Mangaratiba Nota Técnica sobre controle de vegetacao nas ruinas de Mangaratiba.

Pl Teresina Apoio Técnico a Superintendéncia: Igreja de Sdo Benedito — diretrizes para recuperagao
estrutural

SP S&o Paulo Apoio técnico a Superintendéncia de sdo Paulo sobre a recuperacdo estrutural de escada em
madeira do Museu Paulista

RS S&o Miguel das | Aditivo Contratual - CONTRATO Iphan RS 01/2020 (Processo n°® 01512.000414/2019-40).

Missbes

RJ Rio de Janeiro OrientacGes sobre atribuicdo dos cargos de técnico em edificagdes e engenheiro (Processos n°

01500.002330/2020-13 e 01500.001983/2020-85).

4.3.7 - Acdes na area de Arqueologia

Cabe ao Centro Nacional de Arqueologia (CNA) definir diretrizes e normas voltadas a gestdo do

patrimbnio arqueologico em ambito nacional, além de propor, monitorar e avaliar a formulacdo e

implementacdo de acdes de preservacdo, em consonancia com as diretrizes do Iphan, em conjunto com as

Superintendéncias e demais unidades do Iphan, e de forma compartilhada com os entes publicos e com a

sociedade visando a orientacéo das partes envolvidas na salvaguarda do patriménio arqueoldgico.

arqueoldgico;

Dentre as principais atividades do Centro estdo o desenvolvimento de a¢Oes de acautelamento:

« Tombamento e proposicdo de medidas diversas para a protecdo e valorizacdo do patriménio
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* Autorizagdo e a permissdo para realizacdo de pesquisas arqueologicas;

* Acompanhamento e a fiscalizacdo das pesquisas arqueoldgicas;

* Gestdo das InstituicGes de Guarda e Pesquisa por meio do Cadastro Nacional das Instituicdes de
Guarda e Pesquisa (CNIGP);

* Gestao dos sitios arqueologicos por meio do Cadastro Nacional de Sitios Arqueologicos (CNSA)
e Sistema Integrado de Conhecimento e Gestao (SICG); e

* Implementacdo e acompanhamento de acdes de conservagao e socializacdo do patrimonio

arqueoldgico.

E importante destacar que o patriménio arqueoldgico faz parte do conjunto de bens culturais
acautelados em ambito federal e pode ser dividido em bens mdveis e imoveis. Os bens arqueoldgicos
moveis sdo representados por pecas avulsas, colecdes e acervos, enquanto os imdveis sdo 0os chamados
“sitios arqueolodgicos”. O Iphan ¢é responsavel pela gestdo do patrimdnio arqueoldgico e sua protegao €
garantida pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 e pela Lei n.° 3.924, de 26 de julho
de 1961, sendo considerados patrimdnio cultural brasileiro e Bens da Unido. Nesse sentido, sdo proibidos
- e considerados crimes contra o Patriménio Nacional, puniveis penalmente - 0 aproveitamento econdémico,
a destruicdo ou a mutilagdo dos sitios arqueolégicos antes de serem devidamente pesquisados.

Em 2021, este Centro analisou e publicou no Diéario Oficial da Unido (DOU) 2.461 (dois mil,

guatrocentos e sessenta e uma) portarias autorizativas de pesquisa arqueoldgicas, conforme grafico abaixo:

Gréfico H - 4.3.7.1 Portarias Autorizativas de Pesquisas Arqueoldgicas emitidas pelo Iphan 2021
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COPEL - Analise de processos referentes a pesquisas no ambito do Licenciamento Ambiental,
Académicas e em Areas Tombadas:

Total de 3.279 (trés mil, duzentos e setenta e nove) processos analisados pela COPEL no ano de 2021,

sendo:

Pedidos de Autorizacdo para Pesquisa (Projetos): 2.180
Renovacdes de Autorizagédo para Pesquisa: 304
Retificagcdes de Autorizacdo para Pesquisa: 216
Revogacdes de Autorizagéo para Pesquisa: 36

Relatdrios de Projetos: 170

FCA e reenquadramentos: 133

Idoneidade técnica cientifica Lei 13.653: 27

Fichas de sitios: 42

Oficios e outras demandas pertinentes a Coordenacédo: 157

Analises realizadas na COPEL, divididas por Federacdo:

Sede Nacional (CNA) - 344
AC-10
AL - 35
AM- 53
AP - 32
BA - 200
CE-95
DF - 11
ES - 147
GO -55
MA - 52
MG - 219
MS - 22
MT - 65
PA - 61
PB - 45
PE - 47
PI - 103
PR - 386
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Os trabalhos de auxilio as Superintendéncias resultaram na analise de 78 (setenta e 0ito) projetos,

dando suporte quando necessario.

AREC - Anélise de processos referentes ao cadastro e homologacéo de sitios arqueolégicos:

= Andlise do cadastro e homologacao e subsequente registro do sitio arqueoldgico no Sistema
Integrado de Conhecimento e Gestdo (SICG). Ao todo, em 2021, foram analisados 428 (quatrocentos e
vinte e oito) processos desse tipo;

= Cadastro e homologacéo de 1730 (um mil, setecentos e trinta) sitios arqueologicos no SICG;

= Dentre esses cadastros de sitios arqueoldgicos, destaco a inclusao de 187 (cento e oitenta e sete)
registros referentes a Naufragios de Interesse Histdrico da costa brasileira, apds colaboracdo entre este
Centro e a Diretoria do Patriménio Histérico e Documentacdo da Marinha;

= Analise de outros 48 (quarenta e oito) processos com demandas diversas;

= Elaboracdo, em conjunto com a Coordenacao de Normas e Acautelamento (CONAC), de termo
de referéncia padrdo para acdes de Recadastramento de Sitios Arqueoldgicos. Além disso, a AREC
colaborou na elaboracdo de Termos de Referéncia especificos para 10 (dez) Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC), em gue também foram definidos os sitios arqueoldgicos a serem recadastrados no ambito
dos projetos;

= Realizacdo da Campanha Nacional para Cadastro de Sitios Arqueologicos, em parceria com
a Assessoria de Comunicacgdo do Iphan e com a Coordenacdo de Socializagdo do Patrimdnio Arqueolégico

(COSOL), por meio de divulgagdo da campanha nas midias sociais do Iphan.

CONAC - Analise 404 (quatrocentos e quatro) demandas processuais relativas ao patriménio

cultural arqueologico:
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= 122 (cento e vinte e dois) Processos de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), conforme a
Portaria n.° 159, de 11 de maio de 2016;

= 40 (quarenta) Manifestagdes para autorizacao de fiscalizacao;

= 40 (quarenta) A¢Oes Judiciais;

= 31 (trinta e um) manifestacGes para orientacdo de procedimentos relativos ao patriménio
arqueologico;

= 26 (vinte e seis) Processos do Ministério Publico Federal;

= 18 (dezoito) analises de denuncia de dano ao patrimdnio arqueolégico;

= 18 (dezoito) anélises de documentacdo de profissionais, conforme a Lei n.° 13.653, de 18 de abril

= 17 (dezessete) analises de pendéncias de profissionais no ambito de pesquisas arqueologicas;

= 17 (dezessete) ManifestacGes para 0 combate ao trafico ilicito de material arqueoldgico;

= 14 (quatorze) ManifestagOes/orientacdes sobre os Planos de Acgéo (PA's) aprovados para o ano
de 2021;

= Cerca de 60 (sessenta) processos com outras demandas pertinentes as atribuicdes desta
coordenagdo.

= Cadastro e monitoramento dos Planos de Agdes (PA’s) no Sistema Sig-Iphan, referente as
26 (vinte e seis) Superintendéncias e Sede em Brasilia;

= Registro e atualizacdo das informacGes do Sistema FISCALIS para a gestdo dos processos de
fiscalizacdo dos bens culturais protegidos em nivel federal;

= Participagdo na elaboracdo de Termo de Referéncia (TR) para a¢cdes de Recadastro de Sitios
Arqueoldgicos, em conjunto com a Area de Registro e Cadastro (AREC);

= Revisdo da Portaria n.° 195, de 18 de maio de 2016, que dispbe sobre procedimentos para
solicitacdo de movimentacdo de bens arqueoldgicos em territorio nacional, e da Portaria n.° 197, de 18 de
maio de 2016, que dispbe sobre Procedimentos para Solicitacdo de Remessa de Material Arqueoldgico para
Anélise no Exterior;

= Revisdo do contetdo da Portaria n.° 196, de 18 de maio de 2016, que dispde sobre a conservacao
de bens arqueoldgicos moveis, cria o Cadastro Nacional de InstituicGes de Guarda e Pesquisa, 0 Termo de
Recebimento de ColecBes Arqueoldgicas e a Ficha de Cadastro de Bem Arqueoldgico Movel;

= Participagdo na elaboragéo e execucdo da 9° Edicdo do Prémio Luiz de Castro Faria (2021), em
conjunto com a Coordenacao de Socializagcdo (COSOL). Esta edi¢do contou com um total de 39 (trinta e
nove) trabalhos, sendo 19 (dezenove) na categoria “artigo cientifico”, 3 (trés) na categoria “graduagiao”, 11

(onze) na categoria “mestrado” e 6 (Seis) na categoria “doutorado”.
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COSOL - Anélises relativas ao patrimonio cultural arqueoldgico:

= Acompanhamento de 287 (duzentos e oitenta e sete) Instituicdes que fazem parte do Cadastro
Nacional de Institui¢cbes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueologicos (CNIGP), distribuidas em todas as

regides do pais, conforme demonstrado abaixo.

Instituicbes de Guarda e Pesquisa
B1-3
E3-5
[s5-9
Blo-13
B 19-27
I 50
TOTAL (287)

ﬁlPHAN 0 250 500km

= Andlise de 49 (quarenta e nove) solicitagdes de movimentagdes de bens arqueoldgicos em
territério nacional, conforme procedimentos da Portaria n.° 195, de 18 de maio de 2016;

= Analise de 29 (vinte e nove) solicitacdes de remessas visando a analise no exterior de bens
arqueoldgicos, conforme procedimentos da Portaria n.° 197, de 18 de maio de 2016;

= Atuacdo em 10 (dez) processos relacionados ao apoio a Instituicbes de Guarda e Pesquisa de
Bens Arqueoldgicos, além de 9 (nove) manifestacGes acerca de destinacdo de valores advindos de Termo
de Ajustamento de Conduta para revitalizacdo de Instituicdes de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos,

nos termos da Portaria n.° 159, de 11 de maio de 2016;
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= Atuacdo em 47 (quarenta e sete) processos relacionados a fiscalizagdo em Instituicdo de Guarda

e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos;

= Revisdo da Portaria n.° 195, de 18 de maio de 2016, que dispbe sobre procedimentos para
solicitacdo de movimentagdo de bens arqueoldgicos em territdrio nacional e da Portaria n.° 197, de 18 de
maio de 2016, que dispbe sobre Procedimentos para Solicitacdo de Remessa de Material Arqueoldgico para
Analise no Exterior. Para tal, foram realizados levantamento de dados e consulta interna aos arque6logos
do Iphan, o que resultou na producdo de um relatorio de revisdo pormenorizado e na confeccdo de uma
nova minuta, que juntara as duas normas;

= Revisdo do conteldo da Portaria n.° 196, de 18 de maio de 2016, que dispde sobre a conservagao
de bens arqueoldgicos moveis, cria 0 Cadastro Nacional de Institui¢cfes de Guarda e Pesquisa, 0 Termo de
Recebimento de Colegdes Arqueologicas e a Ficha de Cadastro de Bem Arqueolégico Mdvel. Tal
acao contempla a finalizacdo do conteudo da nova Portaria; a finalizacdo do conteudo da publicacdo
"Diretrizes para preservacdo de bens arqueoldgicos mdveis”, bem como colaboragdo no projeto
de designer; o levantamento e organizacao de dados sobre as Instituicdo de Guarda e Pesquisa; e o inicio
da elaboracéo do relatorio de revisao da referida norma;

= Cerimonia de entrega da 8 edicdo do Prémio Luiz de Castro Faria - Prémio LCF 2020, que ndo
havia ocorrido devido & epidemia de Covid-19. A atividade, realizada em parceria com a Assessoria de
Comunicacdo do Iphan, deu-se no formato do Webindrio “Rodas de Conversa com os Vencedores do
Prémio Luiz de Castro Faria 2020, ocorrido nos dias29 e 30 de abril (disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=EnG-pH4Tfic e
https://www.youtube.com/watch?v=aSwLMO93PnM&t=34s);

= Comemoracdes dos 60 (sessenta) anos da Lei n.° 3.924, de 26 de julho de 1961 - Protecdo dos
monumentos arqueoldgicos e pré-historicos, realizadas em parceria com a Assessoria de Comunicacdo do
Iphan, que contemplaram a execucdo do Webinario "60 Anos da Lei da Arqueologia™, ocorrido no dia 26
de julho de 2021 (disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=JQMCgZqsFBE) e elaboracdo do
video comemorativa para vinculagéo nas redes do Iphan (disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=gtmBfaF5ZDA&t=15s);

= Campanha Nacional para Cadastro de Sitios Arqueoldgicos, realizada em parceria com a
Assessoria de Comunicacdo do Iphan e Area de Registro e Cadastro do CNA, tem como objetivo
fomentar que InstituicGes e arquedlogo(a)s encaminhem informagfes que propiciem cadastro de sitios
arqueoldgicos na base oficial do Iphan, o Sistema Integrado de Conhecimento e Gestdo (SICG). Para tal,
foi realizada a divulgacdo da campanha nas midias do Iphan;

= Elaboracéo de projeto para execucdo da Revista do Centro Nacional de Arqueologia, acdo anual

prevista para iniciar no ano de 2022, em comemoracao aos 10 (dez) anos do Prémio Luiz de Castro Faria;
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= Realizagcdo, com o0 apoio da Coordenacdo de Normas e Acautelamento, da 9° Edicdo do Prémio
Luiz de Castro Faria. Concorreram ao Prémio um total de 39 (trinta e nove) trabalhos, sendo 19 (dezenove)
na categoria “artigo cientifico”, 3 (trés) na categoria “gradua¢do”, 11 (onze) na categoria “mestrado” e 6

(seis) na categoria “doutorado”.

4.3.8 - Acdes do Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx

O Sitio Roberto Burle Marx é o mais completo registro da vida e obra do maior paisagista brasileiro
do século XX. Considerado por Burle Marx como seu “cadinho”, o lugar em que o artista morou e produziu
em seus ultimos vinte anos de vida foi o laboratorio de experimentos paisagisticos que fundamentou a
formacéo do conceito de jardim tropical moderno, uma importante expressao do movimento moderno no
campo do paisagismo.

Situada em Barra de Guaratiba, bairro da Zona Oeste do Rio de Janeiro, a propriedade reine uma
das mais importantes colecGes de plantas vivas do mundo, com mais de 3,5 mil espécies botanicas que,
organizada em viveiros e jardins, convive em harmonia com a vegetacdo nativa em uma area de 405 mil
metros quadrados, que inclui varias edificagdes, lagos, jardins, cole¢des de arte e uma vasta biblioteca.

Doado em 1985 ao governo federal, o Sitio situa-se na estrutura institucional do Iphan como uma
unidade especial, e é também um bem cultural tombado nos niveis estadual e federal. Em julho de 2021,

foi reconhecido pela Unesco como Patriménio Mundial.

Missdo e Visdo Institucionais

Missdo: Preservar, pesquisar e divulgar a obra de Roberto Burle Marx, com base no Patriménio
Cultural do CCSRBM, constituindo-se como centro de memoria e estudos construtor e difusor de
conhecimentos nos campos do paisagismo, da paisagem, da preservacdo ambiental e das artes plasticas.

Visdo: Constituir-se, por meio de agdes estratégicas e gestdo participativa, como um centro de
producdo de conhecimento e de referéncia da obra de Burle Marx, com foco na pesquisa, na inovagao e na
educacdo, articulador de acbes e politicas nos campos do paisagismo, da paisagem, da preservacdo
ambiental, do patrimdnio cultural e das artes plésticas, alinhado a missao institucional e a visdo do Iphan e

em consonancia com a Politica Nacional de Patriménio Cultural.
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Tabela 4.3.8.1 Forca de Trabalho do Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx

FORCA DE TRABALHO —- SRBM
96 COLABORADORES

Diregéo = 01

Area Meio = 07
Area Fim =28 Aposentadoria
Cedidos = 04

40 servidores

Area Fim = 03 (2021)
Preservac&o do acervo botanico = 15

51 funcionarios Apoio administrativo = 07

o Limpeza das edificacdes = 05 11 aptos a aposentadoria em 2022:
terceirizados Vigilancia = 20
Setor Educativo = 04 Diregéo = 01
Area Meio = 04
03 Estagiarios (area fim) Area Fim = 06

5 outros

1 consultor (prodoc
colaboradores P )

1 bolsista do Mestrado Iphan

Politica de Preservacédo do Patriménio Cultural do CCSRBM

Tabela 4.3.8.4 Patrimonio Mundial (Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx)

ACAD VALOR AGREGADOD

Finalizacdo,| com resultado positivo, da }
campanha de candidatura do SRBM & inscrigdo Reconhecimento do SRBM pela UNESCO como

na Lista do Patrimdnio Mundial da UNESCO Bem Cultural do Patrimdnio Mundial, em julho
(2016-2021). de 2021.

Programa de Gestdo de Acervos

Tabela 4.3.8.5 Programa de Gestéo de Acervos (Acervo botanico-paisagistico)

AcAO

VaLOR AGREGADO

Catalogacdo do acervo botanico-paisagistico -
Implementagdo do Inventario Georreferenciado
do Acervo Botanico-paisagistico do SRBM.
= 114 novos registros de individuos vegetais
= Georreferenciamento dos mapas dos jardins
levantados por topografia em 2019
=  Desenvolvimento de planilha com pardmetros
para os demais jardins
= Insercdo do cadastramento no ArcGis.

Inventanacdo do acervo botanico-paisagistico
do SREM com metodologia de
geoarreferenciamento, constituindo um
instrumento fundamental para sua gestéo.

Implantacdo do Herbaric do SRBM

= Implantacdo das estruturas materiais,
metodologias e processos tecnicos necessarios
a constituicdo de colecdo de referéncia das
especies vegetais que compdem o acervo
botanico do SREBM;

= |mplementacdo da metodologia de identificagdo
e registro das espécies;

= Insergdo dos dados referentes a colegdo
herborizada do SRBM no sistema informatizado
especializado Jabot, do Instituto de Pesquisas
Jardim Botdnico do Rio de Janeiro.

Implementagdo de processo de registro
cientifico do acervo botanico-paisagistico do
SRBM, com identificac&o precisa das espécies
gue o compdem.

Contribuicdo para a gestdo e a protecdo do
acervo e de sua biodiversidade.

Difusao do conhecimento produzido junto a
comunidade cientifica e & sociedade em geral.

Elaboracdo do Plano de Gestédo para o acervo

Producgéo de subsidios tecnicamente

Relatério de Gestao

2021
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boténico-paisagistico — etapa 01: registro de
praticas de cultivo e organizacdo do acervo
botanico-paisagistico.
= Definigdo de metodologia com técnica de
meméaria oral para o registro das praticas;
*  Qrganizagdo de acervo de Histaria Oral do
SRBM;
= Realizacdo de 06 entrevistas, envolvendo
pesquisa sobre os namradores, elaboracao de
roteiro tematico e transcrigdo.

fundamentados e organizados para a
estruturacdo de um Plano de Gestdo parao
acervo botanico-paisagistico do SRBM.

Tabela 4.3.8.6 Programa de Gestao de Acervos (Acervo museoldgico)

AcAo

VALOR AGREGADO

Catalogacdo do acervo museolégico — etapa 1:
Catalogacdo, com a insercdo em banco de
dados informatizado, de 100% das obras de
arte de autoria de RBM (1.653 obras).

Sistematizacdo do acervo museolégico, como
instrumento fundamental para sua gestdo e
difusdo.

Disponibilizacdo a sociedade, no site do SREM
na internet, das informacdes sobre o acervo.

Estabelecimento de normas e rotinas de
conservacdo para o acervo museolégico.

Trabalho em elaboracdo, incluido no escopo de
trabalho da mestranda do Mestrado Profissional
do Iphan.

Recuperacdo de Totens Escultéricos projetados
por Roberto Burle Marx e elaboracdo de projeto
de restauracdo dos demais, com base em
pesquisas iconograficas.

Preservacdo e difusdo do acervo do SRBM.

Tabela 4.3.8.7 Programa de Gestao de Acervos (Acervo arquiteténico)

AcAo

VALOR AGREGADO

Levantamento e registro do sistema de
instalacdes prediais de distribuicdo e
abastecimento de agua para as edificagdes.

Organizacdo e conhecimento dos sistemas, de
modo a permitir sua adequada conservacao.

Realizacdo de rotinas de inspecdo e definicdo
de agdes de conservacdo para as edificacdes.

Manutencdo das edificacdes em bom estado de
conservacdo e uso.

Tabela 4.3.8.8 Programa de Gestdo de Acervos (Acervo bibliografico/documental)

AcAo

VALOR AGREGADD

Diagndéstico do conteddo do Acervo Documental
do SRBM; definicdo de acdes para organizacao
e conservacdo - tabela de temporalidade,
material para descarte, arquivo etc.

Organizacdo, identificacdo, acondicionamento e
conservacao do Acervo Documental do SREM:
110 metros lineares tratados.

Programa de Preservagio de Acervos

108



R Relatdrio de Gestao

e 2021

Tabela 4.3.8.9 Programa de Preservagado de Acervos (Acervo botanico-paisagistico)

AcAo VALOR AGREGADO

Tratamento fitossanitario (acdo prioritaria,
continuada e permanente)

* 120 andlises laboratoriais

» (4 andlises de reservatdrios de agua

» (02 acdes de geoprocessamento Preservagdo do acervo botdnico; manutencdo da
= 179 diagnosticos em 120 amostras de salude e das condicdes de cultivo das plantas.
patogenos

» 741 tratamentos aplicados
= Realizacdo de tratamento sistematico,

cotidiano.
Aquisicdo de espécies para a colegdo botdnico- | Incremento do acervo; fortalecimento das
paisagistica relacdes com hortos, jardins botanicos e
= 77 mudas recebidas de 04 parceiros. colecionadores.
Recuperacdo da colegdo de velloziaceae Preservacdo do acervo botanico; manutencdo
= Projeto e execucdo da recuperacdo e doa jardins e paisagens do SRBM.

consolidagdo do acervo de velloziaceae, com a
consolidagdo do jardim saxicola.
Recuperacdo da cobertura do Sombral Graziela
Barroso —
= Levantamento dos pilares antigos e recentes
= Numeragdo e caracteriza¢do dos pilares com

registro em formulario e planilina Adequacdo da estrutura do sombral para
= Georreferenciamento de 32 pontos coletados garantir as condicdes de preservacdo do acervo
= Inicio de propagacéo de espécies de botinico.

filodendros, com preparagdo de pontos de
plantio das mudas e locagdo de estacas

= Contratacdo de projeto técnico executivo
especializado, para a recuperacdo da estrutura
da cobertura.

Tabela 4.3.8.10 Programa de Preservacao de Acervos (Acervo museoldgico)

ACAO VALOR AGREGADD

Restauracdo das 322 gravuras e 3 desenhos da
colecdo Sociedade de Amigos de RBM, cedida
em Comodato ao SEBM.
Restauracdo e conservacdo do acervo
museologico do SREM - etapa 2021:

= 4 obras da colegdo de arte sacra restauradas.
Acdes cotidianas de conservacdo do acervo Acervo restaurado, devidamente preservado e
museolagico. exposto a visitacdo.

Acervo restaurado, devidamente preservado e a
disposicdo do SRBM.

Acervo restaurado, devidamente preservado e
exposto a visitacdo.
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Tabela 4.3.8.11 Programa de Preservacao de Acervos (Acervo arquitetdnico)

Acio

VaLOoR AGREGADO

Conclusdo da restauracdo da Capela de Santo
Anténio da Bica.

Bem cultural preservado e exposto a visitagao.

Restauro de bens maveis e integrados da
Capela de Santo Antdnio da Bica.

Bens culturais preservados e expostos a
visitacao.

Acdes de manutencao das edificagdes

(permanentes), com estabelecimento de rotinas.

FPatrimdnio preservado e exposto a visitagdo.

Tabela 4.3.8.12 Programa de Preservacao de Acervos (Acervo bibliografico e documental)

AcAD

VALOR AGREGADO

Recebimento da doacdo, pelo
consulado espanhol, de colegdo de
livros de ilustracdo botanica.

Incorporacdo a colegao bibliotecondmica do SRBM de 25
volumes de reproducio da obra “Flora de La Real Expedicién
Botanica del Nuevo Reino de Granada”, de José Celestino
Mutis y Bosio (obra original produzida no s. XVII-XIX).

Organiza¢do e acondicionamento
do acervo documental do SRBM.
= 47 m. |.de arquivos organizados;
= 53 m. | de documentos indicados
para descarte a serem inseridos
na Lista de Eliminagdo de
Decumentos para analise da
Comissao de Descarte em 2022.

Organizacdo e implementacdo de instrumentos de gestdo
documental.

Politica de Difusdo e Comunicacéo

Tabela 4.3.8.13 Editoracéo

2021

AcAo

VALOR AGREGADO

Burle Marx”, com tiragem de 1.400
exemplares

12 edicdo do livro institucional “Sitio Roberto

sociedade.
Difusdo do Patrimdnio Cultural.

Obra de referéncia sobre o SRBM disponibilizada a

Livreto virtual sobre o SRBM - Patrimoénio

| Mundial

Tabela 4.3.8.14 Visitacao e eventos culturais

AcAD

VALOR AGREGADO

Producéo folheteria para os visitantes do SREM.

Disponibilizacdo aos visitantes de folders e
Guias do Visitante bilingues.

Realizacdo de espetaculo musical do projeto
FIMA - Festival Interativo de Msica e
Arquitetura.

Difusdo do patrimonio cultural sob a guarda do
SRBM,;

Participacdo em evento cultural relevante,
amplamente divulgado.
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Tabela 4.3.8.15 Comunicagao, midias, turismo

AcAo

VaLor AsREGADD

Aprimoramento & reativagdo das paginas do
SRBM na Intemet & nas redes sociais

Aumento de engajamento na rede.
Numero de acessos: 1.453 076,

Requalificacdo do Espago Receptivo para os
visitantes, incluindo recursos expograficos como
linha do tempo & maguste.

Melhoria das condigies de recepgdo do plblico
e difusdo das informagdes sobre o SREM.

Instalagdo da sinalizagdo interna e extemna para
o SREM.

Melhoria das condigies de recepgio do plblice
e difusio das informacdes sobre o SREM.

Gravagdo para o programa "Toda Melodia™, em
homenagem aos TO anos de Luiz Melodia,

projeto patrocinado pela Secretaria de Estado de
Cultura do Rio de Jameiro.

Difus3o do patrimdnio cultural.

Reportagens sobre o SRBM para divulgacao:
» Band Rio, programa vem com a gente - Guadno
Tesowos do Brasd - 250032021
»  RJ TV - fevereire de 2021
»  Telemundo - 200072021
v Agéncia France Presse - 21072021
=  SBT- 27072021
» 0 Globo - 27072021
»  Associated Press - 2700712021
»  Globo Editora Rie - 270072021
v  Estaddo de S3o Paulo - 270772021
» TV Bandeirantes - 30072021
»  Record TV- jpmalisme - 217072021
»  Agéncia de noticias Xinhu - 170802021
v CGTH Ameérica - 18082021
» Record TV Rio 21/1002021
s CGTH Televisdo “The Vike" - 2171072021

FPautas positivas de difusdo do Patrimanio

Cultural, do SREM e do Iphan junio 3 sociedade.

Produgdo de video-aula para o programa
Rioeduca na TV - Educagio infantil, da
Secretaria Municipal de Educagio do Rio de
Jamein

Contribuigio para a produgdo de conteddo
educacional para a sociedade.
Difusdo do Patimdnio Cultural,

Autorizagdo de Uso, em favor da empresa
Inspiragdes limitadas, de uma imagem do
acervo do SREBM para o site O Gldva.

Difusdo do Patrimanio Cultural

Inclus3o nas newsletfers da empresa South
American Tours & nas redes sociais de seus
clientes de duas imagens do acervo fotografico
do Sitic Roberto Burle Marz, compondo material
de divulgagic e promogio do SREM como
destino turistico internacional.

Difus3o nacional & intermacional do Patimanio
Cultural sob a guarda do SREM.

Produgdo no SRBM de ensaio de moda autoral

por Mateus Lustoza, com joias desenhadas por
Roberto Burle Man:.

* Produgdo de cerca 30 imagens das joias

Copia das fotos das joias desenhadas por
Roberio Burle Mar para registro no arguivo e
uso interno do material para estudo e educacgio
patrimonial;

desenhadas por Roberto Burle Marx, tendo o
SREM como ambiente para as fotos.

Difusdo do Patrimdnio Cultural.
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Tabela 4.3.8.16 Exposicoes

Relatério de Gestao

AcAo VaLOR AGREGADO
Empréstimo de 33 imagens de obras do acervo do SRBM para a Difus3o do pairimdnio
exposicdo virtual “Burle Marx: Paraisos Inventados”, produzida pela cultural
Almeida e Dale Galeria de Arte, em S&o Paulo.
Empréstimo de 01 obra de autoria de Roberto Burle Marx para integrar
a exposicdo “Raio-gue-o-parta: ficgdes do moderno no Brasil, a Difusdo do patrimdénio
realizar-se no periodo de 09 /02 a 07 / 08 de 2022, no SESC 24 de cultural
Maio, em Séo Paulo/SP.
Empréstimo de 01 imagem de obra de autoria de Margaret Mee, do
acervo do SRBM, para integrar a exposicdo “O Tempo Completa: Burle Difusdo do patrimdnio
Marx, classicos e inéditos”, produzida pela Casa Roberto Marinho e cultural
Instituto Burle Marx, e de 05 imagens para o respectivo catalogo.

Politica de Educacdo e Pesquisa

Tabela 4.3.8.17 Programa Educativo

AGAD

VaLoR AGREGADD

Reorganizagio e treinamento da equipe de
educagdo (arquitetura, arte, acessibilidade, Casas
Museu, educagdo patimonial)

100% da equipe capacitada para realizar
visita mediada sobre a nova expografia

Elaboragdo de Projeto para Realizagdo de Feira
Pedagogica voltada para discussdo de questbes
ambientais em parcerna com a Escola Municipal
Marciza Amalia e o CIEP 362 Roberto Burle Marx

Ampliagdo da relagdo do SRBM com a
sociedade do entomno e em especial com a
rede escolar.

igita técnica do setor educativo do SRBM a Casa
Roberto Marinho

Contribuigo para a inovagdo e o
aprimoramento da equipe do setor educativo
e das agbes de educagdo do SREM.

Recepgdo das Equipes Educativas da Casa Roberto
Marinho, Bioparmue e AquaRio.

Intercémbio de experiéncias

Contribuigo para a inovagdo e o
aprimoramento da equipe do setor educativo
e das agbes de educagdo do SRBM.

Visita Acessivel - Implantagdo de visita acessivel no
nivel da Casa de Roberto e no Atelié, com
disponibilizagdo de veiculo elétrico adaptado para
transporte de cadeira de rodas.

= 2 reprodugdes tateis de objetos do acerve

= 2 mapas e 3 maquetes titeis

* Instalagio de rampas

»  Aguisigio de mais 01 veiculo elétrico

* Mivelamento dos acessos entre as edificagdes

* Implantagdo de sinalizagio

» Disponibilizagio de audioguia com libras.

Melhoria das condigdes de acessibilidade
para visitantes do SRBM.

Desenvolvimento de conteddo para audioguia e
disponibilizagdo de tablets para visita monitorada.
= 40 tablets & 40 fones

Melhoria das condigdes de visitagdo para o
SRBM.

Desenvolvimento de conteddos e material
pedagogico para incremento da visitagdo e das
agdes educativas.

=  Carmo de atividades

= Jogo de tabuleiro

= “Mala do Explorador”.

Melhoria das condigdes de realizagdo de
atividades educativas com a rede escolar e
visitantes.

Organizagéo do calendaric anual de cursoz e

Difusdo do conhecimento junto & sociedade.

2021
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seminanos.

»  Realizagio de 4 cursos.
Elaboragdo de projeto, desenvolvimento de Estreitamento das relagdes entre o SREM &
prototipos & reunido para discussio de projeto piloto | & sociedade do entormic;
sobre economia criativa com artes3os da regido de Contribuicio para a melheria das condigdes
Guaratiba, com 30 moradores. de vida locais.

HEAI.IIH:.EUIJE VISITAS MEDIADAS

JAMEIRD g2 a0 o3 115 63.114 63220
FEVEREIRO 102 42 28 180 48853 47033
MARCO 76 40 24 140 30.526 20,675
ABRIL oz a 04 105 G60.407 B0.512
Malo 101 48 05 155 53,502 59,857
JUNHO 141 B2 03 206 158.410 158.518
JULHO ag2 184 T8 652 423 533 424 185
AGOSTO 428 271 71 770 185.121 185 051
SETEMBRO 388 240 125 753 45020 45,787
OUTUBRO 388 221 28 BOS 103.444 104 130
NOVEMBRO 485 357 a5 807 182.308 183,215
DEZEMERD 5083 ara il 1.057 132.760 123.876
SUBTOTAL 3238 1902 G604 5744 1.483.076 1.488. 820

0BS.: Em fungio Da situagdo de pandemia de COVID-19, as visitas ao SRBM vEm sendo realizadas
em grupos com ndmers reduzido de visitantes e adogio de medidas de seguranga sanitaria.

Gréfico | - 4.3.8.1 Visitas Presenciais/Més
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VISmA VIRTUAL - REDES SOCIAIS
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Graéfico K - 4.3.8.3 Classificacdo dos Ingressos

CLASSIFICACAO DOS INGRESSOS

lsentos

Tabela 4.3.8.18 Programa de Pesquisa

ACAO

VALOR AGREGADO

Pesquisa de Percepcdo Territorial, com foco

na relacdo do SRBM com a comunidade local.

Subsidios para o estreitamento das relagdes entre
o SEBM e a sociedade do entorno.

Farcerias e acordos de cooperacao técnica
com instituicdes de ensino

= Mestrado UFPE

» Pos-graduacgdo UFRJ

= CLC

Difusdo do conhecimento e do legado botanico-
paisagistico de RBEM.

Participacdo em eventos académicos /
cientificos

= (3 artigos académicos

= (7 participacdes em eventos

Divulgacao e difusdo cultural de pesquisas
desenvolvidas no SREM e do acervo
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Politica de Fortalecimento Institucional

Tabela 4.3.8.19 Programa de Sustentabilidade Econémica
AGCAO VALOR AGREGADO

Cessdo de uso de espaco para a producdo de
catalogos de moda/ensaios fotograficos de
empresas:
= Fhits (marca Fhits)
= Nova Era (marca Sclub)
= (Cidade Maravilhosa (marcas Foxton e Cris
Barros).

R$ 31.445,00 (trinta e um mil quatrocentos e
guarenta e cinco reais) em contrapartidas.

Disponibilizagdo de souvenires para os
visitantes
Difusdo do Patrimdnio Cultural do SREM.

Desenvolvimento de nova linha de produtos para
comercializacdo na loja.

Tabela 4.3.8.20 Programa de Infraestrutura

ACAO VALOR AGREGADO
Recuperacdo do muro lateral do SRBM. Bem cultural devidamente protegido
Substituicdo de da caixa d’ agua de 15 mil Infraestrutura em boas condicdes de
litros funcionamento.

Tabela 4.3.8.21 Programa de Acessibilidade Universal

AcAO VALOR AGREGADO

Programa de Acessibilidade Universal para o SRBM: etapa 1 Visita acessivel (descrita acima)

Programa de Seguranca

Tabela 4.3.8.22 Seguranca contra Incéndio

Acio VALOR AGREGADD
Projeto e implantacdo do sistema de seguranca contra Projeto selecionado e aprovado em
incéndio, incluindo aprovacdo do Corpo de Bombeiros Militar edital do BNDES, a ser iniciado em
do RJ. (edital BNDES — em andamento) 2022.
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4.3.9 - AcOes de protecao aos bens de natureza imaterial

A politica de promocdo e preservacdo de bens culturais de natureza imaterial € bem recente na
legislacdo brasileira, tendo seu marco inicial com o Decreto n.° 3.551, de 4 de agosto de 2000. Direcionado
especialmente para a valorizacao da cultura popular brasileira, especialmente as de origem indigena e afro-
brasileira, o trabalho do Departamento de Patriménio Imaterial (DPI) esta alicercado nas atividades de
mobilizacdo e articulacdo de detentores, que ficou em parte comprometido no exercicio de 2021 em fungéo
da pandemia da COVID-19.

Abaixo listamos todas as acOes consideradas relevantes pela CGIR/DPI, todas elas atinentes aos
macroprocessos finalisticos relacionados na cadeia de valor integrada do Iphan que guardam consonancia
com 0s macroprocessos ldentificagdo e Reconhecimento de bens culturais de natureza imaterial (tal como
nomeados na Portaria Iphan n.° 200, de 18 de maio de 2016).

Em 2021 o Iphan atingiu o nimero de 52 (cinquenta e dois) bens registrados como Patrimoénio
Cultural do Brasil, com quatro novos Registros:

49 - Banho de S&o Jodo de Corumba e Ladario/MS;

50 - Ciranda do Nordeste/NE;

51 - Repente; e

52 - Matrizes Tradicionais do Forré.

Nove bens registrados foram revalidados:

1 - Cachoeira de lauareté;

2 - Modo de Fazer Viola de Cocho;

3 - Modo artesanal de fazer queijo de minas nas Regides do Serro, da Serra da Canastra e Salitre/Alto
Paranaiba;

4 - Modo de Fazer Renda Irlandesa;

5 - Cirio de Nossa Senhora de Nazare;

6 - Tambor de Crioula do Maranhéo;

7 - Feira de Caruaru;

8 - Frevo; e

9 - Paneleiras de Goiabeiras.
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Tabela 4.3.9 A¢es consideradas relevantes atinentes aos macroprocessos finalisticos da CGIR/DPI

UF

Bem Cultural

Titulo

Descricdo

Valor
Empenhado

MG

Congado/Reinado

REGISTRO DO
CONGADO/CONGADAS/
REINADOS

Inclusdo dos estados de S&o Paulo e Goias
nas pesquisas, de acordo com orientacéo
da Cémara de Patrimonio Imaterial do
Conselho Consultivo do Iphan, para fins
de composicéo do dossié e video do
Reqgistro

R$ 50.835,00

PR

Lingua Talian

Reedicéo e distribui¢do dos
dicionérios Portugués/Talian
de Darcy Loss Luzzatto

Acdo transversal diretamente relacionada
a outro Plano de Acéo (PA) cadastrado
pelo IPHAN-PR, para analise do
DECOF/DPI, intitulado “Apoio a
realizagdo do XXV Incontro Nassional dei
Difusori del Talian”. Aquisi¢do de direitos
patrimoniais e contratacdo de PJ para e
impressao de 1.000 (mil) exemplares de
cada um dos dicionarios Portugués/Talian
de Darcy Loss Luzzatto, a fim de
proporcionar 0 acesso e a apropriacao, de
forma ampla e democrética, a
conhecimentos, regras e ao léxico
(palavras) da Lingua Talian, identificada e
reconhecida pelo IPHAN através do
Inventario Nacional de Diversidade
Linguistica. O langamento devera ocorrer
dentro da programacdo do XXV Incontro
Nassional dei Difusori del Talian,prevista
para os dias 26 a 28 de novembro de
2021, na cidade de Colombo/PR, em que
havera distribuicdo para o publico do
evento, estimado em 500 pessoas, sendo
gue os demais exemplares deverdo ser
enviados para comunidades falantes do
Talian e bibliotecas de seus respectivos
municipios, nos estados do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Parana, etc.
ORCAMENTO: Aquisicéo de direitos
patrimoniais: R$ 16.000,00; Contratacéo
de pessoa juridica para impresséo dos dois
dicionarios (total de 2.000 exemplares):
R$ 78.600,00

R$ 27.816,00

PR

Festa Religiosa

Registro da celebracéo
religiosa "Festa Estadual de
Nossa Senhora do Rocio",
em Paranagué/PR.

Celebracéo de TED - Termo de Execucéo
Descentralizada - com a instituicdo de
pesquisa e ensino Universidade Federal do
Paranad (UFPR) para execucdo das
atividades técnicas e elaboracéo de
produtos (documentacdo fotografica,
produgdo de dossié, video curto e video
médio etc.) relacionados a continuidade
da instrugdo técnica e conclusédo do
processo 01450.008449/2013-11, que
trata do Registro como Patrimonio
Cultural do Brasil de natureza imaterial,
em conformidade com o Decreto n°
3.551/2000, da celebracdo religiosa "Festa
Estadual de Nossa Senhora do Rocio",

R$ 100.000,00
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gue acontece anualmente no més de
novembro em Paranagud, Parang, cujo
centro histérico é tombado em nivel
federal pelo Iphan.

PR | Lingua Talian Apoio & realizacdo do XXV | 25° Incontro Nassional dei Difusori del R$ 17.000,00
Incontro Nassional dei Talian”, nos municipios de Curitiba e
Difusori del Talian Colombo (PR). Evento anual que retne

associages culturais, detentores e
difusores do Talian de todo o Brasil.
Nesta ediacdo abordard a diversidade
linguistica, pesquisas e praticas para a
valorizacdo e salvaguarda do Talian,
incluindo o langamento dos Dicionarios
do Prof. Darcy Loss Luzzatto, Talian-
Portugués / Portugués-Talian pelo
IPHAN, além de uma exposicdo itinerante
sobre a paisagem cultural e a arquitetura
da imigragéo italiana no Sul do Brasil. E
coordenado pela Associagdo dos
Difusores do Talian (ASSODITA).

ES Congado Seminario de Devolutivada | Realizagdo de Seminario de Devolutiva R$ 4.700,00
Pesquisa "Congo do Espirito | sobre a Pesquisa do Congo do Espirito
Santo como Patrimdnio Santo, tendo por objetivo divulgar os

Cultural Imaterial Nacional" | resultados da pesquisa de identificacéo a
base social do bem cultural e atualizar o
andamento das a¢des que visam o registro.
Tal pesquisa foi desenvolvida por meio de
Termo de Execucdo Descentralizada entre
o Iphan e a Universidade Federal do
Espirito Santo. Processo n°
01409.000020/2018-98

DF | Processos de Diérias e Passagens - Custeio de despesas com deslocamentos R$ 2.728,09
Identificacdo e Identificacdo e de servidores e colaboradores eventuais
Reconhecimento do Reconhecimento do relativos aos processos de identificacdo e
Patriménio Imaterial | Patrimdnio Imaterial reconhecimento do patriménio imaterial.
DF | Forro Instrucdo técnica do TERMO ADITIVO ao Termo de R$ 56.500,00
processo de Registro das Colaboracéo n° 880012/2018, celebrado
Matrizes Tradicionais do com a Associacao Respeita Januério
Forrd visando a concluséo da instrucgdo técnica

do processo de Registro das Matrizes
Tradicionais do Forré (processo
01450.001974/2018-11).

Acdes Nao Orcamentarias da CGIR

1) Participacéo/palestras em eventos diversos:

I. Participacdo evento online 10° Pesquisar — Congresso Interdisciplinar de Producdo Cientifica,
Centro Universitario Alfredo Nasser (Unifan) em Goiania, com palestra sobre o Inventario Nacional da
Diversidade Linguistica. Em 22/10/2021.

I1. Participacdo em Mesa Redonda online promovido pelo Museu da Lingua Portuguesa “Viagens
nas Linguas”. Em 08/12/2021.
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I11. Participagdo no | Ciclo de Palestras Educacdo para o Plurilinguismo, na mesa Lingua como

Patriménio Imaterial: mapeamentos e demandas. Em 17/08/2021. Link de endereco da pagina:
https://www.youtube.com/watch?v=mJb0Coe9Im_A&list=PLIIMUzwWIFAUxHK]jF74Yeh0OR0A3hw
MIWu&index=6&t=10s.

IV. Participagdo no Webindrio "Direitos Linguisticos e Direitos Humanos”, com o tema “Politicas
de Reconhecimento Institucional e Reparagdo Historica”, organizado pela Defensoria Publica da Unido
(DPU). Em 11/11/2021. Link de endereco da pagina:
https://www.youtube.com/watch?v=80DFiY9g7so&list=PLIJIMUzwIFAUxHKkjF74YehOOR0A3hwm
IWu&index=8&t=5911s

V. Palestra no projeto “Juntos na Diversidade: experiéncias de preservacdo da diversidade
linguistica e cultural na Serra Gaucha/RS”. Em 23/06/2021. Link de endereco da péagina:
https://www.youtube.com/watch?v=VjOeYcPM3sQ&list=PLJIIMUzwIFAUxHKjF74YehOOR0A3h
wmlWu&index=5

V1. Realizagdo/participacdo no IV Encontro de Professores e Intérpretes de Linguas Indigenas de
Roraima (Iphan/RR). Em novembro/2021. Link de endereco da pagina:
https://www.youtube.com/channel/UCFNnXq7fpg22K_6lySICo_g

VII. Participagdo no Ciclo de Palestra Pai d’Egua - Casa do Patriménio Para. “A Politica Nacional
da  Diversidade  Linguistica”.~ Em  18/06/2021.  Link de endereco da  pégina:
https://www.youtube.com/watch?v=3jY 2klOZb90o&list=PLJIMUzwIFAUxHKjF74Yeh0OR0A3hw
MIWu&index=4&t=1875s

2) Participagdo no Grupo de Trabalho da Década Internacional das Linguas Indigenas 2022-2032

(Unesco), entre os meses de junho e novembro/2022.

3) Producdo de pareceres e notas técnicas de rotina.

4) Colaboracdo com a SEC/MTUR e producdo de documentos para dar seguimento aos tramites
necessarios a reinstalacdo da Comissdo Técnica do Inventario Nacional da Diversidade Linguistica
(CTINDL), a fim de promover o reconhecimento de linguas brasileiras como Referéncia Cultural Brasileira

e inclusdo das mesmas no INDL.

5) Elaboragdo e apresentacdo do projeto “Edital Tecnologias Digitais para salvaguarda da
diversidade linguistica no Brasil” ao Conselho do Fundo de Direitos Difusos (CFDD/MJ), Fundo Nacional
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de Cultura/SEC/MTUR e Embaixada dos Estados Unidos com vistas a conseguir aporte de Recursos para

seu lancamento.

6) Realizacdo/participacdo no 1V Encontro de Professores e Intérpretes de Linguas Indigenas de
Roraima (Iphan/RR). Link de endereco da pagina:
https://www.youtube.com/channel/UCFNnXq7fpg22K_6lySICo g

7) Concluséo dos tramites relativos ao TED Iphan/UnB referente ao 11 Congresso Internacional de
Revitalizacdo de Linguas Minorizadas (CIRLIN) e I Encontro Internacional sobre Diversidade Linguistica
Indigena (EIDLI).

8) Conclusdo dos processos de convénios com Instituto Socioambiental (Projeto Linguas

Yanomami) e IPOL (Lingua Brasileira de Sinais e Hunrisckush).
9) Acompanhamento/fiscalizacdo do TED Iphan/UFPA referente a criacdo da Plataforma Digital
baseada no mapa etno-historico de Curt Nimuendaju (sistema interativo), cujo prazo de execugao encerrou

em 01/01/2022 e se encontra na fase de prestacdo de contas.

10) Reviséo do fluxo do processo de inclusdo de linguas no INDL e Atividades de Revisao do Fluxo
do Registro e da Resolugdo n.° 001, de 03 de agosto de 2006.

11) Reunides de Mobilizag&o e esclarecimento nos Processos de Registro em Instrugao.

12) Acordo de Cooperagdo Técnica com IBICT; e Acordo de Cooperacdo Técnica entre Iphan e

Embrapa.

13) Producdo de Dossié de Registro da Arte Santeira no Piaui (por servidores da Coordenacao-
Geral).

14) Crespial: participacdo em grupo de trabalho sobre o Projeto Multinacional PCI em contexto de

emergéncia; participagdo em grupo de trabalho sobre normativas em PCI na AL&C; participacdo em grupo

de trabalho sobre indicadores sobre PCI e sistemas educativos na regido.
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15) Conselho de Gestdo do Patriménio Genético — MMA: Revisdo de normativas; Analise de
processos do CGEN; Emissdo de Pareceres; Participacdo nas reunides da Camara Técnica de Detentores
do Patrimdnio Genético; Elaboragdo de documentos da Camara de detentores.

16) Mestrado Profissional do Iphan:

1. Atividades discentes, aluna-servidora Juliana Bezerra e Juliana Silva.

2. Atividades de docéncia, servidora-docente Katia Michelan: Disciplina Memoria e Patrimonio
Cultural (preparacdo de aulas, realizacdo dos modulos de aula online e avaliacdo de alunos); atividades de
orientacdo dos alunos (acompanhamento, reunides de orientacao, bancas de qualificacdo, correcao e reviséo
de textos académicos e bancas de defesa).

4.3.9.1 - Acdes de Apoio e Fomento ao Patrimonio Cultural do Brasil

Dos 52 (cinquenta e dois) bens reconhecidos em nivel nacional, 6 (seis) possuem o titulo de
Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade, outorgado pela Unesco: Arte Kusiwa Wajapi (com a
denominacdo Expressdes Orais e Graficas do Povo Indigena Wajapi), Samba de Roda do Recdncavo
Baiano, Cirio de Nazaré, Frevo, Roda de Capoeira e Complexo Cultural do Bumba meu Boi do Maranhéo.
Em 2021, 18 (dezoito) Planos de Acéo relacionados ao apoio e fomento aos bens registrados foram
empenhados, somando o valor de R$ 436.133,80 (quatrocentos e trinta e seis mil, cento e trinta e trés reais
e oitenta centavos), distribuidos da seguinte forma:

15 Bens Culturais em 13 UFs

Tabela 4.3.9.1 Detalhamento dos 18 Planos de Acdo da CGPS/DPI com recursos empenhados 2021

UF | Bem Cultural Titulo Descricao Valor Empenhado
Mestres de | Continuidade da | Tratamento de imagens e videos histéricos da
Capoeira  + | Salvaguarda da | Capoeira no Acre, que compordo acervo digital e
Roda de | Capoeira no Acre. serdo utilizados na producdo de um futuro
Capoeira. documentério acerca da histdria da capoeira no

Acre. Além disso, realizacdo de cursos de
capacitacdo na modalidade a distdncia para
detentores: associativismo e cooperativismo;
AC elaboracio  de  projetos  socioculturais R$ 22.050,00
inovadores; e captacdo de recursos e gestdo de
projetos culturais. Cada curso com a duracéo de
20 horas, com publico-alvo estimado em até 100
detentores do bem cultural em cada curso.
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UF | Bem Cultural Titulo Descrigdo Valor Empenhado
Mestres de | “Biriba ¢é pau é madeira, | Projeto associado ao manejo sustentavel de
Capoeira  + | Biriba é para plantar”: | madeiras para producdo de biribas, cabacas,
Roda de | plano-piloto de | pandeiros, reco-recos e agog0s, destinados a
Capoeira. reflorestamento e | fabricacdo de instrumentos musicais ligados a
manejo sustentadvel de | capoeira, essenciais na manutencdo dos saberes
BA madeiras relacionadas a | tradicionais. Criagdo de criar um centro de R$ 56.000,00
producéo de | distribuicdo de sementes e mudas das espécies
instrumentos musicais | que sirva de centro de visitacdo e troca de
da Capoeira no | saberes.
Recbncavo Baiano.
Paneleiras. Elaboracéo do Plano de | Realizagdo de um ciclo de reuniGes para a
Salvaguarda do Oficio | elaboracdo de um Plano de Salvaguarda e o
ES das  Paneleiras  de | mapeamento de demandas sociais dos grupos R$ 5.516,00
Goiabeiras e producdo | detentores que venham a fortalecer a salvaguarda
de material de apoio. do Oficio das Paneleiras de Goiabeiras.
Mestres de | Pesquisa de | Execugdo de mapeamento da capoeira que
Capoeira  + | mapeamento e de | englobe a elaboragdo de esquemas e arvores
Roda de | genealogia da capoeira | genealdgicos que buscam identificar a filiagdo
Capoeira. da Regido | dos principais mestres da regido metropolitana de
GO Metropolitana de | Goiania/GO. O objetivo é auxiliar na analise R$ 40.000,00
Goiania/GO atrelada a | sobre transmissdo de conhecimento e contribuir
construcdo do Plano de | para a percepgdo mais alargada sobre a capoeira
Salvaguarda. no territdrio estudado.
Divino Salvaguarda da Festado | Publicacdo do Plano de Salvaguarda da Festa do
Espirito Santo | Divino Espirito Santo | Divino Espirito Santo de Pirenopolis/GO e da
de Pirendpolis | de Pirendpolis e | Romaria dos Carros de Bois de Trindade-GO,
+ Romaria dos | Romaria dos Carros de | destinado a nortear as a¢des e politicas publicas
GO | carros de Bois | Bois de  Trindade: | na salvaguarda desse bem cultural. R$ 8.460,00
de Trindade. concluséo e publicacao
do Plano de
Salvaguarda.
Romaria  de | Primeira  acdo  de | Elaboracdo de um manual em formato de E-book
Carros de Boi. | salvaguarda do Plano de | explicando o modo de fazer dos carros de bois.
Salvaguarda que estd | Contratacdo de empresa para execucdo de
sendo finalizado da | pesquisa, contatar detentores, coletar as
Romaria de Carros de | informacgdes e produzir o texto do E-book.
GO Bois da Festa do Divino R$ 6.650,00
Pai Eterno de
Trindade/GO.
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Bem Cultural

Titulo

Descrigdo

Valor Empenhado

MA

Bumba Meu

Boi.

Lancamento do Kit de
Material ~Paradidatico
do Projeto “O Boi vai a
Escola”.

Realizacdo de langamento do KIT com material
paradidatico do projeto “O Boi Vai a Escola”,
composto de um desenho animado, um livro de
estdrias, uma revista em quadrinhos, um caderno
passatempo e uma cartilha. O lancamento busca
dar visibilidade ao projeto, que associa agdes de
salvaguarda as acdes de educacdo patrimonial
voltadas para o patriménio cultural imaterial. A
divulgacdo dos resultados do projeto tera efeito
sobre toda a rede publica municipal de ensino
podendo estimular outras escolas e mesmo a
administracdo publica municipal na ampliacdo
do projeto a outras escolas. O langamento
também promovera os Bois de Costa de Mé&o.

R$ 17.330,00

MA

Mestres de
Capoeira  +
Roda de
Capoeira.

Pesquisa e mapeamento
da Capoeira no
Maranhao.

Aditivo de contrato para a continuidade da
Pesquisa e Mapeamento da Capoeira na
Mesorregido Norte Maranhense.

R$ 22.290,00

MA

Cordel +
Repente.

I Seminario para a
Salvaguarda da
Literatura de Cordel e
Repente no Maranhéo.

Realizacdo do | Seminério para a Salvaguarda da
Literatura de Cordel no Maranhdo para o
planejamento, com a efetiva participacdo dos
cordelistas e repentistas, de sua salvaguarda. A
realizacdo envolve: a) divulgacdo com confeccao
de cards e gravacdo de videos de formatos
diferentes para status de circulacdo em redes
sociais e na Internet; b) aluguel de plataforma de
videoconferéncia para realizacdo do evento; c)
elaboracéo de arte para certificados.

R$ 2.980,00

MS

Mestres de
Capoeira.

Acdo do Plano de
Salvaguarda: produgdo
de material audiovisual
com histérias de vida e
de conhecimento da
pratica de capoeira dos
Mestres de Capoeira no
Mato Grosso do Sul.

Producdo de material audiovisual com historias
de vida e de conhecimento da préatica de capoeira
dos Mestres de Capoeira no Mato Grosso do Sul
prevista no plano de salvaguarda desse bem
cultural.

R$ 34.800,00

MS

Viola de
cocho.

Producéo de Plano de
Salvaguarda com
continuidade do
mapeamento dos
cururueiros e egressos
de acbes envolvendo o
modo de fazer Viola de
Cocho.

Elaboracdo de Plano de Salvaguarda do Modo de
Fazer Viola de Cocho e mapeamento dos
cururueiros.

R$ 2.985,00
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UF | Bem Cultural Titulo Descrigdo Valor Empenhado
Ritual Acdo de Salvaguarda | Contratagdo de empresa para produgdo
Yaokwa. urgente: devolutiva de | audiovisual de uma selegdo de Mestres de
duas publicacdes — | Capoeira dos municipios de Campo Grande,
Dossié do Registro e | Corumba, Coxim, Dourados e Trés Lagoas.
Salom& — Enore Nawe
MT Deta, Diversidade R$ 2.712,30
linguistica e contexto
cultural do  povo
indigena Enawene
Nawe.
Cirio de | Producdo de materiais | Elaboracdo e produgdo de materiais multimidia
Nazaré + | multimidia para ampla | relacionados aos valores patrimoniais dos bens
Festividades divulgacdo dos seis | culturais imateriais registrados no Para, para
do Glorioso | bens culturais | ampla divulgacdo em redes sociais e outras
S80 Sebastido | imateriais registrados | plataformas (Cirio de Nazaré, Festividades do
no Maraj6 + | no Para. Glorioso S3o0 Sebastido no Marajo, Carimbo,
Carimbo + Modo de Fazer Cuias do Baixo Amazonas,
Modo de Fazer Oficio de Mestre de Capoeira e Roda de
P Cuias do Capoeira). R75.000,00
Baixo
Amazonas +
Mestres de
Capoeira  +
Roda de
Capoeira.
Mestres de | I Encontro de | Contratacdo de servigos necessarios para a
Capoeira  + | Salvaguarda da | producdo e a realizacdo do Il Encontro de
Roda de | Capoeira no Parana. Salvaguarda da Capoeira no Parana, em
PR Capoeira. conformidade_ com o apoio _é transmissdo de RS$ 44.000,00
saberes, publicacbes e pesquisas de mestres e
capoeiristas previsto no Plano de Salvaguarda da
Capoeira no Parana.
Mestres de | Reimpressdo do Plano | Impressdo de nova tiragem da publicacdo com o
Capoeira  + | de  Salvaguarda da | plano de salvaguarda da capoeira em Santa
Roda de | Capoeira SC. Catarina, possibilitando a ampliagdo em sua
sc | Capoeira. distribuicdo amplificada, contribuindo para a R$ 6.180,00
difusdo do bem cultural registrado.
Renda Contratar empresa | Contratagdo de empresa especializada na
Irlandesa. especializada na | producdo e consultoria téxtil, bem como de
producdo e consultoria | técnico especializado em trangadeiras, para
téxtil e contratacdo de | capacitagdo das rendeiras quanto & manutencao e
técnico  especializado | ajuste de maquindrio produtor de lacé, matéria-
em trangadeiras para | prima utilizada para fabricagdo da Renda
capacitacao das | Irlandesa de Sergipe. O objetivo foi solucionar o
SE renderas namanutencio | de  solucionar  problemas relativos  ao R$ 55.280,50
e ajuste de maquinario | fornecimento de matéria-prima e implementar
do lacés. acbes para a agregacdo de valor, o
aperfeicoamento da qualidade e a regularidade na
produ¢do de renda Irlandesa, de forma a
assegurar autonomia produtiva das rendeiras
detentoras.
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UF | Bem Cultural Titulo Descrigdo Valor Empenhado
Sistema Realizacédo Evento, | Realizagdo de mesas-redondas, feira, oficinas,
Agricola  do | Oficinas e Feira sobre | rodas de conversa, encontros, dentre outras
Vale do | Sistema Agricola | atividades em parceria com instituicdes ligadas a
Ribeira. Tradicional dos | promocéo da cultura alimentar e com a finalidade
SP Quilombos Vale do | de promover o patrim6nio agroalimentar R$ 25.000,00
Ribeira (Termo de | brasileiro e o Sistema Agricola Tradicional de
Colaboracao). Quilombos do Vale do Ribeira.
Mestres de | Publicacéo do | Impressdo de publicacdo com mapeamento da
Capoeira  + | mapeamento da | capoeira em 22 municipios do estado do
To | Roda de | Capoeira no estado do | Tocantins em busca da valorizagdo da Roda de R$ 8.900,00
Capoeira. Tocantins. Capoeira e Oficio dos Mestres de Capoeira.
TOTAL R$ 436.133,80

4.3.9.2 - Conectando Patrimoénios

Com o intuito de viabilizar a divulgacdo de produtos associados aos bens registrados como
Patriménio Cultural do Brasil que sejam produzidos e comercializados diretamente por seus detentores -
levando em consideragdo a acepgdo de “detentor” descrita na Portaria n.° 200, de 18 de maio de 2016, o
Iphan disponibilizou, em seu portal na internet, um acesso denominado “Conectando Patrimonios: redes de
artes e sabores”.

O instituto também langou uma campanha para divulgar o acesso “Conectando Patrimonios” e,
consequentemente, os bens registrados como patriménio cultural brasileiro. Tal acesso aborda os bens
culturais e da publicidade aos contatos dos detentores que aderiram a proposta, visando a comercializagdo
de seus produtos associados, tais como livretos de literatura de cordel, instrumentos musicais, cestaria
indigena e até alimentos. Porém, ndo realiza vendas. Sua funcdo é exclusivamente a de divulgar os canais
de vendas disponibilizados pelos préprios detentores. Eventuais interessados devem entrar no canal virtual
de cada grupo e adquirir os artigos diretamente com os detentores, a partir de negociacao a ser estabelecida
entre as partes, sem qualquer participacédo do Iphan.

Detentores de 16 (dezesseis) bens culturais j& aderiram a campanha, que € permanente:

Grafico L - 4.3.9.2 Adesdo Conectando Patriménio (N)

= BENS QUE ADERIRAM = ADESAOQ EM CURSO = EM ARTICULACAO PARA ADESAD
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4.3.9.3 - Resultados do Monitoramento de Atividades Desenvolvidas para Bens Registrados (Apoio e
Fomento)

De acordo com os 196 (cento e noventa e seis) formularios de monitoramento de atividades
apresentados pelas unidades do Iphan até o fechamento desta edicdo, temos o0 seguinte cenario a respeito
da execucdo das acOes de apoio e fomento:

Gréfico M - 4.3.9.3.1 Execucao da atividade com recurso orgamentario do Iphan

Grafico N - 4.3.9.3.2 Atividades monitoradas conforme aplicacé@o de recursos

Recursos do IPHAN: 177

Recursos das demais
; Recursos de instituicdes

Instituigdes governamentais = .
¢ & ndo governamentais: 38

7

Gréfico O - 4.3.9.3.3 Disponibilizacdo de recursos do Iphan nas atividades monitoradas

m Apenas recurso orgamentario
B Recursos orgamentirio & ndo orgamentarios
W Apenas recurso ndo orgamentério

N2 houve aplicacio de recursos do IPHAN

® Recursos ndo informados

Graéfico P - 4.3.9.3.4 Detalhamento dos recursos aplicados pelo Iphan

W apenas reursos orgamentinios Bl recursos orgamentinas & ndo orgamentinos M apenas recurso ndo orgamentirio
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Relacgdo das atividades ndo orcamentarias monitoradas

O Despertamento do Patrimo6nio Imaterial e as Superintendéncias Estaduais realizaram diversas
acOes ndo-orcamentarias ao longo de 2021 ligadas ao apoio e fomentos de bens culturais registrados como
Patrimobnio Cultural Imaterial do Brasil. Foram executados pelo Iphan: reunides, roda de conversas,
encontros, cursos, capacitagdes, congressos, seminarios, palestras, exposi¢fes, campanhas de divulgacdo
de produtos e servicos associados aos bens culturais registrados comercializado por detentores, acGes de
transmissdo de saberes, disponibilizacdo de acervos, elaboragédo de planos de salvaguarda, acdes de apoio
nos processos de revalidacdo, acOes paradidaticas, langamento de publicagdes, entrevistas, etc.

Dos 52 (cinquenta e dois) bens culturais registrados, foram beneficiados com as ag¢bes ndo-
orcamentarias em 2021: Tradi¢cdes Doceiras da Regido de Pelotas e Antiga Pelotas (Arroio do Padre, Capéo
do Ledo, Morro Redondo, Turugu); Teatro de Bonecos Popular do Nordeste - Mamulengo, Babau, Jodo
Redondo e Cassimiro Coco; Tava, Lugar de Referéncia para o Povo Guarani; Sistema Agricola Tradicional
do Rio Negro/AM; Samba de Roda do Rec6ncavo Baiano; Saberes e Praticas Associados ao modo de fazer
Bonecas Karaja; Ritxoko: Expressdo Artistica e Cosmoldgica do Povo Karaja; Romaria dos Carros de Bois
da Festa do Divino Pai Eterno de Trindade/GO; Ritual Yaokwa do povo indigena Enawené Naweé; Oficio
dos Mestres de Capoeira; Roda de Capoeira; Oficio das Paneleiras de Goiabeiras; Oficio das Baianas de
Acarajé; Modo de fazer Viola-de-Cocho; Modo de fazer Renda Irlandesa tendo como referéncia este Oficio
em Divina Pastora/SE; Modos de fazer Queijo Minas Artesanal; Matrizes do Samba no Rio de Janeiro:
partido alto, samba de terreiro e samba-enredo; Maracatu Nacao; Maracatu Baque Solto; Marabaixo;
Literatura de Cordel; Jongo no Sudeste; Frevo; Festa do Divino Espirito Santo de Piren6polis/GO; Festa
do Divino Espirito Santo da Cidade de Paraty/RJ; Festa de Sant'Ana de Caic6/RN; Fandango Caicara;
Cavalo-Marinho; Cachoeira de lauareté - Lugar Sagrado dos povos indigenas dos Rios Uaupés e Papuri;

Caboclinhos; e Bembé do Mercado.

4.3.10 - Ac¢des do Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular

O Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP) é Unidade Especial do Iphan com
atuacdo nacional que desenvolve e executa programas e projetos de estudo, pesquisa, documentacao,
difusdo e fomento de expressdes dos saberes e fazeres do povo brasileiro. Criado em 1958, com 0 nome de
Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro, no &mbito do Departamento de Assuntos Culturais do MEC,

é fruto da articulacdo de um conjunto de intelectuais e pesquisadores que se tornou conhecido como o
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Movimento Folclérico Brasileiro. Ainda no ano de 1947, esse grupo se organizou em torno da Comissao
Nacional de Folclore, constituida junto ao Itamaraty, em atencdo a recomendacao da recém-criada Unesco
para que 0s paises signatarios desenvolvessem instituicdes e mecanismos de promocdo e salvaguarda de
suas culturas tradicionais. Sua estrutura abriga hoje o Museu de Folclore Edison Carneiro, a Biblioteca
Amadeu Amaral, além dos setores de Pesquisa e Difusdo Cultural. Possui duas Coordenagdes, uma Técnica

e outra administrativa. Os programas e projetos se desenvolvem em 4 (quatro) linhas de acéo:

= Pesquisa;
= Documentacao;
= Difuséo; e

= Fomento.

Devido a pandemia, o Centro teve que se adaptar a uma nova realidade e 2021 ndo foi diferente.
Todos os espacos publicos continuaram fechados até outubro, quando a Galeria Mestre Vitalino foi entéo
reaberta ao publico. Gradativamente as equipes foram voltando a seus espacos de trabalho, dentro das
diretrizes da Instrugcdo Normativa SGP/SEDGG/ME n° 90, de 28 de setembro de 2021. Assim como no ano
anterior, todas as atividades foram realizadas de forma remota, inclusive aquelas voltadas para o publico,
como cursos e palestras, especialmente. Apenas atividades essenciais foram realizadas de forma presencial,
como acompanhamento e fiscalizacdo de contratos, manutencéo e conservagao de acervos, entre outros. Os
setores mantiveram seus grupos de WhatsApp e como em 2020 a circulacdo de informacéo se deu de forma
eficaz entre a direcdo e as chefias e entre os chefes e suas equipes. As reunides quinzenais realizadas de
forma remota mantiveram a equipe integrada e unida, garantindo o pleno funcionamento das atividades.

Mantivemos o acompanhamento diario das publicacdes do Diario Oficial da Unido (DOU) com
interacdo na gestdo de processos por meio do Sistema Eletronico de Informagédo, assinando documentos
para viabilizar o funcionamento da Unidade, entre outras providéncias para preservar, da melhor maneira
possivel, a instituicdo e, principalmente, as pessoas que ela representa com suas acles, projetos e
programas.

As equipes de seguranca, manutencao e limpeza permaneceram com o trabalho presencial.

Mantivemos a comissao formada por servidores e dedicada ao protocolo sanitario, que continuou a
subsidiar a direcdo acompanhando as orientacdes de outras instituicbes de modo a atualizar as
recomendac0es e treinamento de equipes com medidas de controle e adequacdo dos espacos fisicos, tendo

em vista minimizar riscos para as pessoas € garantir a preservacao dos acervos.
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Em continuidade ao trabalho remoto, demos prosseguimento as atividades possiveis de serem
executadas via internet. Para isso a equipe de T1 do Centro continuou a garantir o acesso online dos arquivos
setoriais a todos os servidores de modo a tornar disponiveis as documentacdes necessarias para o
desenvolvimento das atividades.

As obras que estavam em curso, oriundas de um termo de ajuste de conduta entre a Superintendéncia
do Iphan no Rio de Janeiro e o Hotel Windsor, com beneficios para os imdveis do CNFCP, tiveram
continuidade, sendo suspensas apenas para o recesso da equipe do hotel.

A Galeria Mestre Vitalino foi reaberta ao publico em outubro, com a exposicao “Xilogravura”, ¢ a
Sala do Artista Popular teve uma Unica exposicdo em dezembro, j& encerrada. Registre-se que foi um ano
em que o CNFCP teve um de seus mais baixos orcamentos, ndo tendo podido realizar a contento seus

programas e projetos.

4.3.10.1 - Pesquisas e Estudos sobre folclore e cultura popular

Pesquisas sobre expressdes da cultura popular, tais como festas, masicas e artesanato, sdo a base de
todo o trabalho institucional. Voltadas para a producdo de conhecimento nesse campo de estudos,
fundamentam a documentacgdo e promocao dessas expressoes. Tais pesquisas envolvem de 5 (cinco) a 10
(dez) dias de viagens a campo para gravar entrevistas, realizar documentacdo fotografica sobre os artistas
e seu meio. A documentacao obtida em campo é entdo tratada pelo pesquisador e pelo fotégrafo para entéo
resultar em colec¢des para os acervos relacionadas por projetos — textos, audios, videos, fotografias e objetos

— e futuramente integrar exposigdes e edi¢des e até mesmo fundamentar outras pesquisas.

Em 2021, as pesquisas continuaram suspensas e apenas houve a continuidade do acompanhamento
do processo de inventério para registro do Choro como patriménio imaterial, realizando orientacdo em todas

as etapas.

Os recursos dessa ac¢ao garantiram a atividade Um Dedo de Prosa Prosa, que se constitui em mesas
com 2 (dois) ou 3 (trés) convidados em torno de um tema pertinente, muitas vezes de interesse das pesquisas
em curso na casa ou temas de interesse mais coletivo. Na continuidade do tema dos 20 (viste) anos da
politica de patrimdnio imaterial (iniciado em 2020), no ano de 2021 foram dedicadas a ele 3 (trés) edices,
com a participacdo de detentores de bens registrados; foram realizadas 2 (duas) edi¢Oes sobre o tema
museus, no ambito da Semana Nacional de Museus; uma edi¢do sobre arquivos, no ambito da Semana

Nacional de Arquivos; e uma edicéo especial sobre o Concurso Silvio Romero, com a participacdo dos 5
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(cinco) autores das monografias agraciadas com prémios ou mengdes honrosas no Concurso de 2020. Todas

as edi¢des aconteceram na modalidade online, via plataforma Zoom e com transmissao pelo YouTube.

4.3.10.2 - Sala do Artista Popular

O Programa Sala do Artista Popular (SAP), espaco para a difusdo da arte popular que traz a publico
objetos que expressam o amplo e diversificado universo da cultura popular no Brasil, tem por objetivo o
fomento dessa producéo, apresentando-a em exposi¢cdes com venda em um grande centro como o Rio de
Janeiro.

Desde sua criacdo em 1983, a SAP acolhe artistas e artesdos de diversos cantos do pais, apés
criteriosa pesquisa de campo e registro fotografico que resultardo em catalogo etnografico. Nesse espaco,
eles expdem seus trabalhos e estipulam livremente o preco dos produtos. Presentes na inauguracao,
explicam as técnicas envolvidas na confeccdo, o que propicia ao publico ndo s6 a oportunidade de adquirir
objetos, mas, principalmente, conhecer realidades muitas vezes desconhecidas, que revelam o real
significado de que sdo portadores esses bens da cultura imaterial.

Apobs a mostra, artistas e artesdos podem continuar remetendo suas pecas para 0 CNFCP, para o
espaco permanente de comercializacdo do Programa. Alguns beneficios duradouros sdo agregados, como a
divulgacdo de sua obra em larga escala, convites para novas mostras, encomendas de lojistas, contratacdo
para oficinas e palestras em escolas e universidades. Importa exemplificar que, nas mostras realizadas em
2019, de um total de 1.003 (um mil e trés) pecas recebidas, 498 (quatrocentos e noventa e oito) foram
vendidas durante o periodo de exposi¢do em cerca de 40 (quarenta) dias, ficando as outras disponiveis para
venda na SAP Permanente.

Em 2021 n&o houve recurso para o projeto, que permaneceu ainda impedido de realizar pesquisas
de campo. Ainda assim, numa acéo de apoio aos artistas populares, a Sala foi aberta ao publico apenas em
dezembro com uma mostra para comercializagdo das pecas que ainda se encontravam em poder do Centro.
No espaco de comercializagdo do Programa, que funcionou durante o periodo da mostra, foram vendidas
704 (setecentos e quatro) pegas, que contemplaram 51 (cinquenta e um) artesdos individuais e 32 (trinta e
duas) associagoes.

4.3.10.3 - Documentacéo de Acervos

O Programa de Documentacdo do CNFCP atende o Museu de Folclore Edison Carneiro (MFEC)
e a Biblioteca Amadeu Amaral (BAA). O Programa vem possibilitando o processamento técnico desses

acervos que consiste em identificar, classificar, catalogar, codificar, indexar, além de inser¢do na base de
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dados e arquivamento dos documentos bibliograficos, textuais e audiovisuais, e sua consequente

disponibilizacdo ao publico.

O acervo do Museu, gque remonta a década de 1950, é oriundo fundamentalmente de pesquisas de
campo e constitui-se de objetos representativos de tecnologias tradicionais, de uso cotidiano, festivo e ritual,
além de obras de importantes nomes da arte popular brasileira. A colecdo do Museu tem hoje em torno de
17.500 (dezessete mil e quinhentos) objetos, oriundos de pesquisas de campo e doagdes e que estdo

distribuidos em 3 (trés) reservas técnicas e apresentadas nas exposi¢des de longa duragdo e temporarias.

A Biblioteca possui aproximadamente 300 (trezentos mil) documentos, entre livros, revistas,
folhetos de cordel, recortes de jornal, fotografias, videos, filmes e registros sonoros, além de 200 (duzentos)
metros lineares de acervo arquivistico com documentos textuais e impressos que representam a memoria
institucional. Parte desse acervo encontra-se digitalizada e disponivel também no site institucional
www.cnfcp.gov.br, como as colegdes de recortes de jornais e folhetos de cordéis, a Revista Brasileira de
Folclore, catalogos da SAP, entre outros. No acervo arquivistico, disponibilizado apenas nos terminais
internos, encontram-se os Fundos Folcloristas — Série Edison Carneiro e Comissdes de Folclore, as séries
Documentos (1947-1970) e Correspondéncias (1947-1980), esta ultima digitalizada com o apoio do

“Programa de Apoyo al Desarrolo de Archivos Iberoamericanos”, da Espanha.

Gréfico Q - 4.3.10.3.2 Atividades de Tratamento de Acervo Técnico (Biblioteca) - 2021
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Gréfico R - 4.3.10.3.3 Atividades de Tratamento de Acervo Sonoro e Visual - 2021
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4.3.10.4 - Exposic¢des de longa duracao

4.3.10.4.1 - Os objetos e suas narrativas (aberta ao publico no final de 2016)

Quem conta um conto aumenta um ponto, dizem por ai, para explicar as meias verdades ou 0s
acréscimos que fazemos ao recontar uma historia ou tentar interpreta-la aos nossos proprios olhos. A
exposicao do Museu de Folclore Edison Carneiro quer dialogar com o publico sobre a polifonia dos objetos
de sua colecdo. Quer mostrar as diferentes vozes dos muitos segmentos sociais que dizem do folclore e da
cultura popular. La fora os objetos tém usos e significados, mas quando entram no museu, numa exposicao,
ganham contornos diferentes ou explicacdes outras sobre sua existéncia. Das lendas, o que contam e o que
delas se entende. Do mamulengo que conta histérias pelo brinquedo. Do grafite que diz da cidade. Do
cordel e do repente que cantam e contam em verso a vida. Que historias guardam os objetos nas prateleiras
das reservas técnicas? Aqui o Museu se pronuncia — propde uma histdria, explicita seu argumento, mas nao
quer reclamar para si a verdade. Mas o0 que se diz dos objetos condensa aquilo que se diz do homem e do
mundo, e essas narrativas compdem a criacdao de significados, estabelecidos na relagdo do homem com

outros homens na tentativa de interpretar a realidade.

4.3.10.4.2 - Mostras Temporarias - Galeria Mestre Vitalino
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A Galeria expbe em seus 160m?2 mostras de média duracdo, tematicas, que enfocam questbes do

IPaT R 1

interesse contemporaneo, relativas a cultura popular e seus protagonistas. Colocam em pauta e difundem
acervos do Museu em reservas, de outras instituigdes ou de colecdes privadas. Essas mostras em geral estdo
associadas a outras iniciativas que permitem debates e reflexdes, com a realizacdo de seminarios, mesas
redondas, oficinas, programagfes de cinema e video, direcionadas a segmentos especificos de publico.
Desse projeto, resultam ainda a edigdo de catalogos tematicos e numeros da série Encontros e Estudos que
incrementam o programa de intercambio institucional no plano nacional. (Algumas exposicoes,
posteriormente, passam a ser itinerantes). Fechada desde 2017 para obras, reabriu ao publico em fevereiro
de 2020, com a mostra Xilogravura Xilogravura, mas foi fechada em margo em fungéo da pandemia. Em
2020 foram necessarios varios servi¢os de manutencdo em decorréncia do longo periodo de fechamento do
espaco, que foi reaberto ao publico em outubro de 2021 com a mesma mostra — destaque-se que nesse ano

ndo houve recurso para producédo de novas mostras.

4.3.10.4.3 - Exposicdo em Cartaz: Xilogravuras

Quando a Literatura de Cordel foi registrada pelo Iphan como Patrim6nio Cultural do Brasil, em
2018, a xilogravura foi incorporada como bem cultural associado. A criagdo poética e a plastica caminharam
lado a lado durante muitos anos, elaboradas sobretudo por cordelistas que sdo xilografos e xilografos que
sdo poetas. Em 2020, ao comemorar 20 anos do Decreto 3.551, que langou as bases para o Registro do
Patrim6nio Imaterial, o0 Museu de Folclore Edison Carneiro traz ao publico uma exposicéo sobre a arte da
xilogravura que nasceu nas capas dos folhetos e que invadiu museus e galerias no Brasil e no exterior. Uma
arte que hoje dialoga com a moda, o design, novelas televisivas, o teatro e o cinema, na qualidade de efetiva

expressao artistica brasileira.

4.3.10.5 - Programa Educativo

O programa educativo volta-se para a comunicacdo e oferecimento de recursos a publicos
especificos, majoritariamente procurado por educadores e agentes culturais que trabalham com formacéo.
A eles o programa oferece assessoria, visitas preparatorias aos interessados em trazer suas turmas em visita
ao Museu e ainda os projetos itinerantes, que séo conjuntos de materiais dos trés acervos institucionais —
museologico, bibliografico e sonoro-visual — emprestados a escolas para apoiar o trabalho do educador na
exploracdo de temas da cultura popular. O programa busca atualizar e aprofundar o debate sobre os

conceitos de folclore e cultura popular com que a escola trabalha, privilegiando o didlogo com professores.
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Destacam-se a criagdo da pagina virtual dedicada a exposicdo de longa duragdo “Os objetos e suas

narrativas” e o projeto de acessibilidade para portadores de deficiéncia, com adaptacdo de espacos e criacao

de recursos em libras e audiodescri¢ao no circuito daquela exposicéo.

O recurso dessa acdo foi utilizado na contratacdo de servigos para garantir acfes de divulgacédo dos

acervos nas redes sociais.

4.3.10.6 - Edicdes

No Programa de EdicGes, destaca-se a elaboracdo de materiais de divulgacdo online e impressos
(convites virtuais, cards e banners) e material informativo (catalogos e painéis expograficos) de exposicGes
temporarias e da Sala do Artista Popular (SAP). As publicacfes destinam-se a publicos do Brasil e do
exterior de modo permanente.

Em 2021 ndo houve recurso para essa acdo e foi preciso nos atermos a postagens nas redes sociais,
divulgando os acervos institucionais e atividades online, priorizando esses servi¢os por meio do Programa

Educativo.

4.3.10.7 - Concurso de Monografias Silvio Romero

Instituido em 1959, o Concurso Silvio Romero de monografias tem por objetivo estimular a
producdo de conhecimento cientifico sobre os diversos temas do folclore e da cultura popular. Lancado
anualmente por edital, confere ao primeiro e segundo colocados prémios pagos em dinheiro, nos valores de
25.000 e 20.0000 respectivamente, prevendo-se, ainda, até trés mencdes honrosas. A comissao de selecdo
é formada por especialistas indicados pelo CNFCP e sempre conta com um representante do Iphan.

O Concurso de 2021, realizado integralmente por meio virtual, recebeu 27 trabalhos candidatos aos

prémios e mencdes honrosas, oriundos de diversos estados do pais.

4.3.10.8 - Curso Livre de Folclore

O Curso Livre de Folclore e Cultura Popular, criado em 2001, busca atender a demanda crescente
do publico interessado por formacao nesse campo de estudos, aproximando-o dos diferentes e complexos

sistemas culturais que constituem o amplo universo do folclore e da cultura popular no Brasil.
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Em 2021 realizamos a 162 edi¢cdo do Curso, que teve carga horéria de 20h, em formato online,

abordando o tema “Coletar, colecionar, compartilhar”. A plataforma utilizada foi o Streamyard, que trouxe
bastante qualidade para a transmissdo, tanto para a condugédo do curso pela equipe quanto na apresentacdo
para o publico, que assistiu pelo Youtube e pelo Facebook. Nesta edicéo, a participacdo foi aberta, sem
inscrigdo prévia. Como forma de afericdo de participantes, e para emissao de certificados (para aqueles que
estivessem presentes em pelo menos 4 das 5 aulas), foi disponibilizado ao final de cada aula um formulario
de participacdo. Contabilizamos 201 participantes (0s que registraram presenca em pelo menos uma aula),
dos quais 160 receberam certificado. O curso acumulou um total de 3.822 visualiza¢des no Youtube e 948
no Facebook, somando todas as aulas (dado recolhido em 24/01/2022 — observando que os contetidos

seguem sendo acessados pelo publico em geral).

Alcance de Publico e Publicaces — em niumeros

Grafico S - 4.3.10.8.1 Alcance 2021 — Visao Geral
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4.3.11 - Acdes de preservacao do patriménio das cidades histéricas

O ambicioso programa tem realizado vultosos investimentos para qualificar as cidades apostando
no seu potencial transformador, buscando a recuperacao e a revitalizacéo, a restauracdo dos monumentos
protegidos, o desenvolvimento econémico e social, o suporte as cadeias produtivas locais e contribuir com
a promogcéao do patrimdnio cultural. Entre os principais objetivos do programa, pode-se destacar:

= Ampliar a abrangéncia das agdes e investimentos viabilizados pelos programas de requalificacéo
urbana nas cidades historica e garantir a continuidade do crescimento da qualidade de vida e do
desenvolvimento econémico do Pais.

= Fomentar instrumentos de recuperacdo de imoveis privados, investindo em edificios e areas
publicas, considerando todos os seus usos, que dinamiza a vida nos centros historicos das cidades
e eleva a autoestima da sociedade brasileira, integrando os cidaddos aos desafios da gestdo do
Patrimonio Cultural.

= Recuperacdo e a revitalizacdo das cidades, a restauracdo de monumentos protegidos, o
desenvolvimento econdmico e social e dar suporte as cadeias produtivas locais, com promoc¢éo
do patriménio cultural.

= Preservar a riqueza material e simbolica das nossas cidades, onde os instrumentos utilizados no
departamento incentivam a melhoria de vida das comunidades, por meio de acdes de restauro,
revitalizacdo e requalificacdo de edificios, pracas e outros espagos publicos de convivéncia,
monumentos e obras de arte integradas ou ndo. Sdo obras que, transversalmente as demais
politicas pablicas, como a educacdo e o turismo, oferecem suporte para as cadeias produtivas
locais por meio da valorizagcdo e promogéo do Patriménio Cultural, aliados ao fortalecimento da
autoestima das populacdes locais e de todos os brasileiros.

Desenvolver acdes integradas para promog¢édo econémica do Patriménio Cultural, em particular para

a atividade turistica, atraindo para as cidades novos investimentos e parceiros.

4.3.11.1 - Programa de Preservacdo do Patrimonio Cultural das Cidades Historicas

Ao longo de sua trajetoria, o Iphan pactuou com as 3 (trés) esferas do governo e a sociedade civil
conjuntos de a¢des estruturantes, que resultaram no Programa de Cidades Historicas (PCH), da década de
1970, voltado, inicialmente, a recuperacdo de conjuntos urbanos no Nordeste do Brasil. Em 1999, surgiu o
Programa Monumenta com obras de restauro e requalificacdo urbana que impactaram 26 (vinte e seis)

cidades brasileiras.
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O Programa de Preservacdo do Patriménio Cultural das Cidades Histdricas, sob a Agéo

Orcamentaria 5538, surge em 2013 para atender as cidades que possuem bens tombados pelo Iphan, com
cercade 1,62 bilhdo distribuido nas cinco regides do pais, em 44 cidades historicas de 20 estados brasileiros,
destinado a restauracdo, conservacao e requalificacdo urbana de edificios e espagos publicos em 422 agdes,
cuja selegdo tornou-se publica por meio da Portaria 383 de 20 de agosto de 2013. Coube ao Instituto a
concepcao dessa linha do programa que vem sendo executada em cooperagdo com diversos co-executores,
em especial os municipios, universidades e outras instituicdes federais, com apoio técnico da Caixa
Econdmica Federal e de governos estaduais.

As intervencdes podem contemplar:

a) Elaboracao de projetos;

b) Obras de restauro ou reforma, na forma como define a Portaria Iphan n® 420, de 22 de dezembro
de 2010, de imodveis, monumentos, equipamentos ou outros elementos edificados publicos, ou de
uso publico, podendo contemplar os elementos necessarios ao funcionamento pretendido, tais
como os museograficos, cenotécnicos, luminotécnicos entre outros, além do restauro de bens
moveis e integrados;

¢) Obras novas, vinculadas a algum bem que ja tenha adquirido valor de patrimonio, como forma

de adequar a um novo uso ou algum tipo de ampliagao na infraestrutura do objeto.

Do inicio do programa aos dias atuais, proporcionando um panorama do seu andamento, os valores
dos contratos firmados representam R$ 888.983.446,39 (oitocentos e oitenta e oito milhGes, novecentos e
oitenta e trés mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e trinta e nove centavos), dos quais R$ 736.055.496,79
(setecentos e trinta e seis milhdes, cinquenta e cinco mil, quatrocentos e noventa e seis reais e setenta e
nove centavos) ja foram pagos no ambito da Acdo Orcamentaria 5538.

4.3.11.2 - As principais categorias das acfes no exercicio de 2021

= Museus: 3 agoes;

= Institui¢Oes de ensino: 1 acéo;

= |grejas: 2 agoes;

= Patrimonio Ferroviario: 3 agdes;

= Equipamentos Culturais: 6 ac0es;

= Fortificacdes: 3 acoes;

= Requalifica¢fes Urbanisticas: N&o aplicavel; e
= Qutras: 1 acao.

4.3.11.3 - Situacao Atual janeiro/2022
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= (2 obras finalizadas;

= 17 obras fisicas em execucao;

52 projetos habilitados no processo seletivo vigente do FDD/MJSP;

R$ 76.147.915,43 do Fundo de Defesa de Direitos Difusos ja investidos nas obras do Iphan.

4.3.11.4 - Instrumentos

Termos de Execucdo Descentralizada firmados junto ao Fundo de Defesa de Direitos Difusos do
Ministério da Justica e Seguranca Publica.

O Fundo de Defesa de Direitos Difusos (FDD/MJSP) foi criado pela Lei n° 7.347/85, com sua
estruturacdo definida pela Lei n° 9.008/95. Regulamentado pelo Decreto n° 1.306/94, o FDD é vinculado a
Secretaria Nacional do Consumidor do Ministério da Justica e Seguranca Publica e tem por missdo a
reparacao dos danos causados ao meio ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor artistico, estético,
historico, turistico, paisagistico, por infragdo a ordem econémica e a outros interesses difusos e coletivos.
A defesa desses direitos é executada pela aprovacgéo de projetos pelo Conselho Federal Gestor do Fundo de
Defesa de Direitos Difusos - CFDD. Os projetos selecionados pelo CFDD séo classificados em 5 eixos
tematicos, dos quais podemos destacar o eixo IV - Patriménio cultural brasileiro, no qual os projetos do
Iphan se enquadram.

As 19 obras do Iphan que séo financiadas pelo Fundo de Defesa de Direitos Difusos vém sendo
executadas em 15 cidades de 7 estados brasileiros, estes distribuidos por 4 das 5 regiGes nacionais. Além
de uma ampla distribui¢do geografica, os projetos englobam diversos tipos de intervenc¢des, como o restauro
dos bens imoveis, estabilizacBes estruturais, recuperacdo de elementos artisticos e implantacdo de
equipamentos de uso publico. As obras, a0 mesmo tempo em que preservam a integridade fisica dos bens
acautelados, fornecem melhorias de infraestrutura para os municipios, impactando inclusive nas economias
locais, e garantem ao povo brasileiro, em especial as populagdes detentoras, a perpetuacdo de sua memoria
e legado cultural.

O exercicio de 2021 se iniciou com 19 TEDs FDD/lIphan vigentes, dos quais 2 se encerraram e
tiveram seus objetos entregues integralmente e 17 terminaram o exercicio ainda vigentes e com seus objetos
em execucao.

Tabela 4.3.11.4.1 Projetos e obras do Iphan financiados pelo FDD/MJSP iniciados em 2021

N&o houve novas obras com recursos do FDD/MJSP iniciadas pelo Iphan em 2021, devido a nédo
finalizacdo do processo seletivo vigente desde 2020.

Tabela 4.3.11.4.2 Projetos e obras do Iphan financiados pelo FDD/MJSP entregues em 2021

138



tume o Relatorio de Gestéo
[Hiamemsco 1
o 2021
TED _ DESCRI(;AO DA VALOR DATA DA
UF MUNICIPIO ~ TIPO
FDD INTERVENCAO CONTRATADO ENTREGA
Escoramento Estrutural das
. Ruinas de S&do Bento com
49/2019 | AL Maragogi } Obra R$ 661.339,23 01/04/2021
Implantagdo de
Acessibilidade e Memorial
Atualizacdo Tecnologica do
Sistema de Combate a
50/2019 | AM Manaus Incéndio e de Protecdo Contra Obra R$ 2.448.371,60 14/12/2021
Descargas Atmosféricas do
Teatro Amazonas
TOTAL R$ 3.109.710,83 | 2 Obras entregues

Tabela 4.3.11.4.3 Projetos e obras do Iphan financiados pelo FDD/MJSP em execuc¢do em 2021

. o ~ VALOR
TED FDD UF MUNICIPIO DESCRICAO DA INTERVENCAO
CONTRATADO
Restauro da Igreja de Nossa Senhora do Amparo para
33/2019 AL Marechal Deodoro . . . R$ 1.633.394,28
Implantacdo de uma Biblioteca Pablica
» Restauracdo da Casa de Jorge de Lima - Acervo
35/2019 AL Unido dos Palmares L. . R$ 554.319,74
arqueoldgico da Serra da Barriga
51/2019 BA Itaparica Restauracdo da Biblioteca Juracy Magalhdes Junior R$ 6.804.279,20
. Restauracdo do Casardo da Filarmonica Terpsicore
12/2019 BA Maragogipe R$ 4.407.478,61
Popular
Restauracdo e implantacdo da Biblioteca Anisio
16/2019 BA Salvador . R$ 8.654.075,21
Teixeira
Restauracdo dos painéis de azulejaria portuguesa no
48/2019 BA Salvador . . . R$ 3.792.375,03
claustro da Igreja e Convento de S8o Francisco
Restauracdo e Adaptacdo de Uso dos Galpdes do
42/2019 MA Caxias Complexo Ferroviario do municipio de Caxias/MA, R$ 6.501.954,94
para funcionamento de espacos culturais e educacionais.
Obras de Conservacao, Restauracdo e Modernizagdo do
) . Prédio da Sede da Superintendéncia do IPHAN no Rio
13/2019 RJ Rio de Janeiro . ) . R$ 12.967.660,73
de Janeiro, situado na Av. Rio Branco, 46, Centro, Rio
de Janeiro, RJ.
Climatizagdo Geral e Restauragdo da Cobertura e
32/2019 RS Porto Alegre . . R$ 4.779.896,62
Torredes do Museu de Arte do Rio Grande do Sul
. Restauracdo do Complexo da Antiga Estacdo
11/2019 SC Canoinhas L P R$ 2.662.986,49
Ferroviéria de Marcilio Dias
L Restauracdo e Adequacdo da Fortaleza de S&o José da
15/2019 SC Florianopolis R$ 5.646.589,81
Ponta Grossa
. Restauracdo e Adequagéo da Fortaleza de Santo Antdnio
43/2019 SC Floriandpolis R$ 7.187.955,11
de Ratones
L Restauracéo do Palécio dos Principes - Museu Nacional
17/2019 SC Joinville L o N R$ 3.048.884,55
da Imigrac8o e Colonizagdo e construcdo de anexo
41/2019 SC Laguna Restauracdo do Complexo Ferrovirio R$ 3.059.868,16
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TED FDD UF MUNICIPIO DESCRICAO DA INTERVENCAO VALOR
CONTRATADO
45/2019 SC Laguna Restauracdo e Intervencdo: Clube Congresso Lagunense R$ 1.378.313,20
34/2019 SC Timbo Restauracdo da Antiga Escola Urbana de Timb6 R$ 988.288,30
TOTAL R$ 75.974.821,02

Tabela 4.3.11.4.4 Projetos/Obras de Preservacéo do Patriménio Cultural das Cidades Histdricas
Iniciadas em 2021 —- NAO HA PROJETOS/OBRAS INICIADOS EM 2021

Os recursos disponibilizados para a acdo orcamentaria 5538, referente ao Programa de Preservacdo do
Patrimonio Cultural das Cidades Historicas, foram insuficientes para autorizar a realizagdo de novas
contratacdes, ndo havendo, portanto, obras/projetos iniciados em 2021.

Tabela 4.3.11.4.5 Projetos/Obras de Preservagdo do Patriménio Cultural das Cidades Historicas
Finalizados em 2021 que receberam recurso da a¢do or¢camentéaria 5538

c DESCRICAO DA DATA DA
[o] ~
N UF MUNICIPIO INTERVENCAO TIPO CONTRATADO ENTREGA
01 SC Laguna Restauracdo do Clube Blondin Obra R$ 1.386.824,82 | 19/02/2021
02 | AL | Marechal Deodoro | RestauracdodalgrejadeNossa | o, R$ 1.496.203,46 | 23/02/2021
Senhora do Rosério
Etapa final da restauracdo da .
03 MG Serro Chacara do Bardo do Serro Projeto R$ 37.597,04 | 23/02/2021
04 | MG Serro Implantagdo do Museu Sacro | p .ot R$ 58.000,00 | 23/02/2021
na Igreja do Matozinhos
Restauracdo do Sobrado do
05 SP Iguape Paco Municipal Obra R$5.996.104,00 | 17/03/2021
06 | SP Iguape ?gf;z%rsagao do Sobrado dos | R$ 5.657.927,14 | 17/03/2021
. . Restauracdo do Sobrado da .
07 MG Diamantina Secretaria de Cultura Projeto R$85.572,98 | 25/03/2021
08 | BA Santo Amaro ienslgaa“rga@ao da lgreja do | o R$5.090.498,08 | 12/04/2021
Restauracéo do Museu
09 | R Rio de Janeiro | istorico ~ Nacional - -} oy o R$ 268.123,62 | 31/05/2021
Impermeabilizacéo Pétio
Santiago
10 | MA Séo Lus Restauragdo do _Sobrado do |y o R$ 1.785.33L,19 | 02/06/2021
Centro Artistico Operario
Restauracdo da Igreja da
11 PE Recife Conceicdo dos Militares — Bens Obra R$ 11.722.423,11 | 19/06/2021
Integrados
12 | MA Sao Luis :\Tepr::aér;ta‘?ao da Praga das| p ety R$ 259.353,75 | 01/07/2021
13 | BA Maragojipe Restauracdo da Igreja Matrizde | oy R$0.719.241,91 | 02/07/2021
S. Bartolomeu
Restauracdo da Capela de
14 MG Mariana Santo Antonio e Projeto R$ 117.842,23 | 08/07/2021
Requalificacdo do Largo
- . Restauracdo das Pontes de
15 MG Séo Jodo del Rei Pedra da Cadeia e do Rosario Obra R$ 499.086,88 | 23/07/2021
16 | BA ltaparica Restauragdo da lgreja Matriz | o R$ 7.515.317,34 | 30/08/2021
do Santissimo Sacramento
X 1ox . Restauracdo da Igreja Matriz .
17 MG S8o Jodo del Rei Nossa Senhora do Pilar Projeto R$207.311,06 | 20/09/2021
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18 | MG | SioJododelRei | ReStauracdo da lgreja Nossa | .o R$ 176.730,80 | 21/09/2021
Senhora do Rosério
Restauracdo da Casa Candemil
- Arquivo Publico Municipal
19 SC Laguna - Execucdo de Servicos de Obra R$539.577,97 | 27/10/2021
Conservacdo do  Arquivo
Documental
20 | BA Salvador Restauragdo da Igreja de Nossa |, R$ 8.032.692,65 | 30/12/2021
Senhora da Salde e Gloria
Requalificagdo urbanistica da
Sédo Luiz do margem do Rio Paraitinga no
21 SP Paraitinga trecho da Rua do Carvalho Obra R$998.877,.88 |  30/12/2021
- Rua da Musica
TOTAL R$ 61.650.637,91

Tabela 4.3.11.4.6 Projetos/Obras de Preservacado do Patriménio Cultural das Cidades Histdricas em
Execucéo

N° | UF | MUNICIPIO DESCRICAO DA INTERVENCAO TIPO | CONTRATADO

Requalificagdo urbanistica do Largo de S. Gongalo -

L] AL Penedo Implantacdo do Cabeamento Subterraneo Obra R$2272.751,21
> | cE Aracati ﬁ]izgéﬁgso da Igreja do Nosso Senhor do Bonfim e os Bens Obra RS 2.317.560.28
3 | CE Sobral Restauracdo do Museu Dom José Obra R$ 2.035.905,39
4 | cE Sobral gloisétauragao do Palacete Chagas Barreto - apoio ao Teatro Séo Obra R$ 1.126.328,80
5 | CE Sobral Restauracéo da Igreja do Menino Deus Obra R$ 908.229,99
6 | CE Sobral Restauracdo do Abrigo Sagrado Coracdo de Jesus Obra R$ 2.926.808,29
7 VA S50 Luis Restauragdo e adaptacdo do Palacete da R. Formosa, 46 - Sec. Projeto R$ 181.081,61
Mun. de Turismo
8 | MA S0 Luis Restauracdo do Sobrado da R. Portugal, 303 - Secretaria do Projeto R$ 105.426 74
Estado da Cultura
p p —
9 | MA S50 Luis Elgszt:r%ragao e Readaptacdo dos imdveis n® 135 da Rua de Projeto R$ 119.235,75
10 | MA Sdo Luis Restauracdo da Igreja de Santana Projeto R$ 156.092,28
11 | MA Sdo Luis Restauracdo da Igreja de Santo Antdnio Projeto R$ 166.136,93
12 | MA S0 Luis Restauracdo do Sobrado a Rua do Giz esquina com Rua 14 de Projeto R$ 136.962,04

Julho - Escola de Mdsica da UEMA

Restauracdo da Igreja Matriz de Nossa Senhora da Conceicéo-
13 | MG | Congonhas | 22 Etapa - Ampliagdo de Meta: Pintura Externa, esquadrias e | Obra R$ 1.611.026,14
restauracdo da imaginéria e pecas sacras

Restauracdo da Basilica do Senhor do Bom Jesus de
14 | MG | Congonhas | Matozinhos - 22 Etapa - Ampliacdo de Meta: Pintura Externa, | Obra R$ 2.347.840,48
esquadrias e restauracdo da imagindria e pecas sacras
Restauracéo dos Elementos Avrtisticos da Igreja do Rosario - 22
15 | MG | Congonhas | Etapa - Ampliacdo de Meta: Pintura Externa, esquadriase | Obra R$ 967.455,65
restauracdo da imagindria e pecas sacras

Restauracédo e requalificacdo do edificio da Romaria (Centro
16 | MG | Congonhas Cultural)ge Teatrc? Dom Siglvério Gomes Pimenta ( Obra R$19.254.510,16

17 | MG | Diamantina | Restauracdo do antigo Diamantina Ténis Club Projeto R$ 136.354,84
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N° [ UF | MUNICIPIO DESCRICAO DA INTERVENCAO TIPO CONTRATADO
18 | MG | Diamantina Requallflcat;ano~ urbanistica do Largo Dom Jodo e Praca Obra RS$ 8.477.307.77
Sagrado Coragdo de Jesus
Restauracdo da Catedral da Sé de N. S. da Assunc¢do e da Casa
19 | MG Mariana Capitular (Museu de Arte Sacra) - Etapa 4 "Catedral da Sé de | Obra R$ 6.512.723,90
N. S. da Assuncéo - Bens Integrados"
Restauracdo da Catedral da Sé de N. S. da Assuncdo e da Casa
20 | MG Mariana Capitular (Museu de Arte Sacra) - Etapa 5 "Catedral da Sé de | Obra R$ 749.870,58
N. S. da Assuncéo - Instalagfes complementares”
21 | MG Mariana Restauracéo da Igreja de Séo Franms_cq c_ie Assis e da Casa do Projeto R$ 630.308,91
Conde de Assumar - Museu do Imaginario
. Restauracdo da Capela de Nossa Senhora da Boa Morte e do .
22 | MG Mariana Centro Cultural do ICHS/UEOP Projeto R$ 89.510,30
23 | MG Mariana Rgstaura(;aqda Igreja de Ngs;a Senhora do Rosério dos Pretos Obra R$ 1.971.376.81
e implantacdo do Museu Vieira Servas
. Restauracdo da Antiga Casa de Camara e Cadeia - Camara de
24 | MG Mariana Vereadores Obra R$ 1.809.591,85
25 | MG Mariana Restauracédo da Igreja de S&o Caetano Projeto R$ 113.385,00
26 | MG Mariana Restauracédo da Igreja Matriz de Bom Jesus do Monte Projeto R$ 100.967,44
27 | MG Mariana Restauracédo da Igreja de Santana Projeto R$ 39.662,50
28 | MG Mariana Restauracdo da Igreja Nossa Senhora das Mercés Projeto R$ 78.441,50
. Restauracdo da Capela de N. S. Rainha dos .
29 | MG Mariana Anjos/Arquiconfraria de S&o Francisco Projeto R$ 93.848,65
Restauracdo da Igreja Matriz de N. S. da Conceigdo Antbnio
30 | MG | Ouro Preto Dias - Bens Integrados Obra R$ 5.394.311,40
31 | MG Sabara Restauracdo do Sobrado da Prefeitura Obra R$ 4.656.858,06
32 | MG Séo Jg:io del Restauracdo da Pontes de Ferro do Teatro e da Estagdo Obra R$ 785.833,40
33 | MG Sdo ﬁ):io del Restauracdo da Igreja do Senhor do Bonfim Projeto R$ 59.182,08
34 | MG Séo JF?:io del Restauracédo da Igreja de So Francisco Projeto R$ 171.291,03
35 | MG Sdo Js:io del Restauracdo do Complexo Ferroviario Projeto R$ 668.382,74
Requalificagdo Arquitetdnica do Clube Ivituruy - implantago .
36 | MG serro do Centro Cultural de Serro e Centro Administrativo Projeto R$ 99.689,77
37 | MG Serro Requ_allflcagao_urbamstlca dos eixos Quatro Vinténs/Lucas e Projeto R$ 57.000,00
Matriz - Matozinhos
Restauracdo da Igreja de Nossa Senhora do Rosario, .
38 | MG Serro Requalificacdo urbanistica de seu Adro, Praca frontal e entorno Projeto R$ 276.356,20
39 | MG Serro Resta_ur.a_gao do Casardo do Museu Casa dos Ottoni - anexo e Projeto R$ 148.448.49
acessibilidade
20 | Ms Corumba Restauracdo do casardo do ILA - Instituto Luiz de Obra RS$ 3.249.080,60
Albuguerque
41 | Ms Corumba Re_quallflc_a(;ao ur_banlstlca na ligacdo da parte alta e parte Obra R$ 1.800.000,00
baixa da cidade - implantacdo de passarela
42 | MT Cuiaba Restaura(;go_ do Casardo Irma Dulpg - ~IPHAN - servigos | oo R$ 139.455 54
emergenciais de escoramento e estabilizacdo
43 | MT Cuiaba Restauracdo da Igreja Senhor dos Passos Projeto R$ 115.000,00
44 | PA Belém Revitalizacdo da Feira Ver-0-Peso Projeto R$ 564.876,44
Fernando de | Conservacdo e revitalizacdo das ruinas e patios seculares da .
45| PE Noronha Vila dos Remédios Projeto R$ 620.600,07
46 | PE Fel\rlr(;a;ggﬁ;e Conservagdo e revitalizagdo do Forte Santo Antonio Projeto R$ 202.713,85
47 | PE Fel\rlr;a;ggﬁ:e Conservacdo e revitalizagdo do Forte Sdo Pedro do Boldré Projeto R$ 202.713,85
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N° [ UF | MUNICIPIO DESCRICAO DA INTERVENCAO TIPO CONTRATADO
Restauracdo do Mosteiro de Sdo Bento - Contratacdo de
48 | PE Olinda Projeto de Arquitetura, Restauragdo, Bens Integrados (Nave da | Projeto R$ 828.454,27
Igreja, Biblioteca, Capela do Santissimo)
49 | PE Olinda Restauracéo do Fortim de S&o Francisco Projeto R$ 34.218,69
50 | PE Olinda Restauracdo do Palécio dos Governadores - etapa final Projeto R$ 88.494,56
51 | PE Olinda Requalificacdo do Largo e Adro da Igreja de N. S. do Monte Projeto R$ 288.141,19
52 | PE Olinda Restaqragao 'do ~Sobrado do Arquivo Publico Municipal Projeto R$ 160.183.66
Antonino Guimaraes
53 | PE Olinda Requallflce}gao da Praca do Mu_seu de Arte Moderna- Mac e Projeto R$ 164.302,39
area das ruinas do Senado de Olinda.
54 | PE Recife Restauracdo do Edificio da Igreja de Sdo José do Ribamar Projeto R$ 275.925.67
(monumento)
55 | PE Recife Requalificagdo do Mercado S&o José Projeto R$ 487.200,85
56 | PR Antonina Restauragdo do Armazém Macedo e Barracdo Anexo Obra R$ 7.313.133,61
Rio de Restauracdo do Palacio Gustavo Capanema - Centro LUcio
57 | RJ Janeiro Costa - Conservagao e Modernizagdo das Instalagdes - Interior | Obra R$ 59.892.930,51
da edificacdo
58 | Ry \/3SS0UIas Restauracdo _da Aan_tlga Casa do Bardo de Vassouras (c. 1850) - Obra RS$ 8.965.700,32
Casa do Patriménio
Restauracdo do antigo Férum na Casa do Bardo do Ribeirdo
59 | RJ Vassouras (1860) - Centro de Memdria Documental (Arquivo Publico | Obra R$ 5.795.224,79
Municipal) e Biblioteca Mauricio de Lacerda e sede do IPHAN
Restauracdo do Casardo do Museu Casa da Hera e anexos Item
60 | RJ Vassouras 1: Elaboracdo de projetos executivos para ampliacdo e | Projeto R$ 466.788,84
Modernizacdo
Restauracdo do Casardo do Museu Casa da Hera e anexos Item .
61 | RJ Vassouras 2: Projeto museografico Projeto R$ 466.788,84
62 | RJ \/3SSOUTaS iege;tza)uragao dos sete chafarizes do Centro Histdrico (1842 a Projeto R$ 49.500,00
63 | RN Natal Requalificacdo das Pracas do Centro Historico Obra R$ 9.949.982,52
64 | RS Pelotas Restauracdo do Theatro Sete de Abril Obra R$ 6.083.997,61
Requalificacdo da Pga. Cel. Pedro Os6rio e travessias .
65 | RS Pelotas acessiveis (Etapa final) Projeto R$ 232.784,48
66 | RS | Porto Alegre | Requalificacfo da Praca da Matriz Obra R$ 2.396.685,84
Restauracdo da antiga sede dos Correios - Memorial do Rio .
67 | RS | Porto Alegre Grande do Sul e 0 Arquivo Histérico do Rio Grande do Sul Projeto R$ 374.924,00
68 | SC | Florian6polis Sest_au[agao da Antiga Alfandega - instalacdo da Casa do Obra RS 5.460.332,26
atrimonio
Contratacdo de projetos e estudos para implantagdo de
69 | SC | Florianépolis | estrutura de apoio nautico Trapiche/Pier para os fortes do | Projeto R$ 759.822,91
Sistema Defensivo da llha de Santa Catarina
70 | SE | Séo Cristévdo | Restauracdo do Sobrado do Balcdo Corrido Projeto R$ 60.948,14
71 | SE | Sdo Cristdvdo | Restauracdo da Sede da Prefeitura Municipal Projeto R$ 65.463,79
72 | SE | Sdo Cristdvdo | Restauracdo da Antiga Casa de Camara e Cadeia Projeto R$ 62.441,86
73 | se | sio Cristévio Restau_rggao~dos pre@m_s da Estagdo Ferroviéria e Capelinha e Projeto R$ 95.021.16
requalificacdo urbanistica de sua esplanada
72 | sp | santo André Ezleg;s(t)asl;ragao do Campo de Futebol - Serrano Atlético Clube Obra R$ 3.927.760,26
TOTAL R$ 194.954.665,07

Fundo Nacional de Cultura - FNC

A Portaria MTUR n° 10, de 30 de marco de 2021, dispds sobre a aprovacdo do Plano Anual do
Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) de 2021. Nesse contexto, buscando viabilizar a execucao
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das acOes sob a gestdo do Departamento de Projetos Especiais por meio de outras fontes de recursos, quando
0 orcamento disponivel no programa original se mostrou insuficiente, essa unidade indicou para a 12
Selecdo, em abril de 2021 projetos culturais, dos quais os destacados abaixo foram habilitados e aprovados
na 12 fase e na 22 fase, conforme informam o Oficio Circular n® 22/2021/FNC/SECULT (2613213) e 0
Oficio Circular n° 35/FNC/SECULT (2746808), respectivamente.

Tabela 4.3.11.4.7 Projetos habilitados e aprovados na 12 e 22 fase

N° | UF | MUNICIPIO DESCRICAO DA INTERVENCAO VALOR

01 | PE | Recife Etapa final da Restauracdo da Igreja Matriz de Santo Anténio R$ 3.639.698,75

02 | PE | Recife 12 etapa da Restauracéo da Igreja Sdo José do Ribamar R$ 1.035.068,67
Total R$ 4.674.767,42

A aprovacdo final garantiu a inclusdo desses projetos no Banco de Projetos do Fundo Nacional da
Cultura, tornando-os aptos ao recebimento de recursos. No entanto, de acordo com orientagdo contida no
Oficio Circular n° 35/FNC/SECULT (2746808), “os recursos financeiros somente serdo distribuidos aos
projetos priorizados de acordo com a disponibilidade orcamentaria de cada acdo orcamentaria
estabelecida para o FNC no exercicio e em conformidade com a Lei Or¢amentaria Anual”.

Para a 22 Selecdo FNC 2021, o DPE indicou, em junho de 2021, 7 (sete) projetos culturais,
destacados abaixo, os quais foram habilitados na 12 fase, conforme consta no Oficio Circular n°
37/2021/FNC/SECULT (2770555).

Tabela 4.3.11.4.8 Projetos FNC habilitados na 12 fase

Ne | UF MUNICIPIO DESCRICAO DA INTERVENCAO VALOR

01 | PE Olinda Restauracdo do Mosteiro de S&o Bento e anexo | e Il - Etapa 2 R$ 10.965.446,05

02 | SE S&o Cristévdo | Restauracdo da Antiga Casa de Camara e Cadeia R$ 1.320.318,51

03 | MG Serro Restauracdo da Igreja Matriz de Nossa Senhora da Conceicdo R$ 4.240.122,26

04 | MG Diamantina Implqntfxgza_o do Parque Municipal Serra dos Cristais - Centro De R$ 1.400.253,10

Convivéncia

05 | MG | S&o Jodo del Rei | Restauracdo da Igreja de Sdo Gongalo do Amarante - Etapa 2 R$ 3.033.011,77

06 | MG | Sdo Jodo del Rei | Restauracdo da Igreja Matriz Nossa Senhora do Pilar - Etapa 3 R$ 5.249.887,14

07 | MG Sabara Restauracdo do Casardo do Museu do Ouro e anexo - Etapa 2 R$ 2.319.091,91
TOTAL R$ 28.528.130,74
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4.4 - Gestdo Orcamentaria e Financeira

Pela Lei n.° 14.144, de 22 de abril de 2021, o Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional
(Iphan) foi contemplado inicialmente com a dotagdo de R$ 345.569.930,00 (trezentos e quarenta e cinco
milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil e novecentos e trinta reais), dos quais R$ 209.593.574,00
(duzentos e nove milhdes, quinhentos e noventa e trés mil e quinhentos e setenta e quatro reais) foram para
Pessoal e Encargos Sociais, R$ 10.701.059,00 (dez milhdes, setecentos e um mil e cinquenta e nove reais)
para Beneficios Obrigatdrios e Assistenciais e R$ 125.275.297,00 (cento e vinte e cinco milhdes, duzentos
e setenta e cinco mil e duzentos e noventa e sete reais) para despesas discricionarias. Apos suas
recomposicdes e alteracBes, a dotacdo atualizada total ficou em R$ 350.297.755,00 (trezentos e cinquenta
milhdes, duzentos e noventa e sete mil e setecentos e cinquenta e cinco reais) , a qual seréd discriminada nos
gréficos e tabelas elencados adiante.

Tabela 4.4.1 Dotacgéao Inicial x Atual 2021

54206 93424
Unidade Orgamentaria INST. DO PATRIM. HIST. E REC. SOB SUP. INST.
- ARTISTICO NACIONAL PATRIM. HIST. ART. NAC.
Resultado Primario Lei
9 13 9 13
Acdo Governo DOTACAO | DOTACAO | DOTACAO | DOTACAO
INICIAL | ATUALIZADA | INICIAL | ATUALIZADA
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE
09HB | SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES | 18.850.000,00 | 18.982.306,00
0 FINANCEIRO PARA O
Total 18.850.000,00 |  18.982.306,00
SENTENCAS JUDICIAIS
0005 | TRANSITADAS EM JULGADO 1.000,00 7.654.262,00 |  7.292.165,00 0,00
(PRECATORIOS)
BENEFICIO ESPECIAL E DEMAIS
00S6 | COMPLEMENTACOES DE 1.000,00 1.000,00
APOSENTADORIA
g, | AFCEEIADOIRESS 2 F EelEs 66.120.022,00 | 88.023.507,00 | 21.903.485,00 0,00
PRIMARIO CIVIS DA UNIAO
1 | OBRIGATORIO ASSISTENCIA MEDICA E
2004 | ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES |  2.297.694,00 2.297.694,00
CIVIS, EMPR
20TP | ATIVOS CIVIS DA UNIAO 23.856.725,00 | 100.562.205,00 | 71.570.177,00 0,00
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
212B | SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, | 4.201.184,00|  8.907.505,00 | 4.201.181,00 0,00
MI
Total 96.477.625,00 | 207.446.173,00 | 104.967.008,00 0,00
2000 | ADMINISTRACAO DA UNIDADE 35.046.233,00 |  76.071.821,00 | 41.050.444,00 0,00
PRESERVACAO DO PATRIMONIO
A | S UL AR R 8.226.435,00 | 17.751.260,00 | 9.524.825,00 0,00
FUNCIONAMENTO DE ESPACOS E
21F | £UIPAMENTOS CULTURAIS 2.055.378,00 |  4.518.805,00 | 2.463.427,00 0,00
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA
216H | OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES 97.243,00 238.648,00 116.549,00 0,00
, | PRIMARIO S
DISCRICIONARIO CAPACITACAO DE SERVIDORES
4572 | PUBLICOS FEDERAIS EM 309.411,00 75.719,00 370.837,00 0,00
PROCESSO DE Q
PRESERVACAO DO PATRIMONIO
5538 | CULTURAL DAS CIDADES 19.589.692,00 |  19.589.692,00
HISTORICAS
Total 65.324.392,00 | 118.245.945,00 | 53.526.082,00 0,00
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54206 93424
Unidade Orcamentaria INST. DO PATRIM. HIST. E REC. SOB SUP. INST.
ARTISTICO NACIONAL PATRIM. HIST. ART. NAC.
Resultado Primario Lei
9 13 9 13
Agdo Governo DOTACAO DOTACAO DOTACAO DOTACAO
INICIAL | ATUALIZADA | INICIAL | ATUALIZADA
DESPESA PRESERVACAO DO PATRIMONIO
DISCRICIONARIA 20ZH | .y TURAL BRASILEIRO i DRI
6 | DECORRENTE DE
EMENDA Total 6.424.823,00 5.623.331,00
INDIVIDUAL
Total 187.076.840,00 | 350.297.755,00 | 158.493.090,00 0,00

Além dos créditos originariamente previstos na Lei Orgcamentaria Anual (LOA) de 2021,
supracitada, acrescenta-se 0 montante de R$ 22.701.395,05 (vinte e dois milhdes, setecentos e um mil,
trezentos e noventa e cinco reais e cinco centavos), relativo a recursos recebidos através de repasses das
outras Unidades Orcamentarias (UOs):

I. Ministério do Turismo: R$ 12.524.740,77 (doze milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil,
setecentos e quarenta reais e setenta e sete centavos);

I1. Fundo de Defesa dos Direitos Difusos: R$ 4.894.205,92 (quatro milhdes, oitocentos e noventa e
quatro mil, duzentos e cinco reais e noventa e dois centavos);

I11. Fundacdo Biblioteca Nacional: R$ 1.975.467,68 (um milhdo, novecentos e setenta e cinco mil,
quatrocentos e sessenta e sete reais e sessenta e 0ito centavos);

IV. Fundacdo Nacional das Artes: R$ 1.929.620,64 (um milh&o, novecentos e vinte e nove mil,
seiscentos e vinte reais e sessenta e quatro centavos);

V. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes: R$ 659.602,42 (seiscentos e cinquenta
e nove mil, seiscentos e dois reais e quarenta e dois centavos);

V1. Fundagdo Cultural Palmares: R$ 453.000,16 (quatrocentos e cinquenta e trés mil e dezesseis
centavos);

VII. Instituto Brasileiro de Museus: R$ 136.757,46 (cento e trinta e seis mil, setecentos e cinquenta
e sete reais e quarenta e seis centavos);

VII1I. Fundo Nacional de Cultura: 128.000,00 (cento e vinte e oito mil reais).

Cumpre salientar que, por constituirem or¢camentos de outros 6rgédos e entidades, o detalhamento
financeiro-orgamentario dos valores informados no paragrafo anterior seré realizado nas prestaces de
contas anuais de seus respectivos responsaveis.

Ressalta-se que os valores constantes da LOA (dotacao atual), somados aos créditos recebidos por
meio dos destaques acima descritos, perfazem o montante de R$ 372.999.150,05 (trezentos e setenta e dois
milhdes, novecentos e noventa e nove mil, cento e cinquenta reais e cinco centavos).

No que concerne a execucdo do orcamento préprio autorizado em lei, no exercicio de 2021 foi
empenhado o total de R$ 344.081.577,41 (trezentos e quarenta e quatro milhdes, oitenta e um mil,
quinhentos e setenta e sete reais e quarenta e um centavos), liquidado o montante de R$ 307.978.840,26
(trezentos e sete milhdes, novecentos e setenta e oito mil, oitocentos e quarenta reais e vinte e seis centavos),
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e pagas as despesas no valor de R$ 292.276.965,49 (duzentos e noventa e dois milhdes, duzentos e setenta
e seis mil, novecentos e sessenta e cinco reais e quarenta e nove centavos).

Tabela 4.4.2 Despesas empenhadas, liquidadas e pagas 2021

23 25 28
Unidade Orcamentaria DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
INST. DO PATRIM. HIST. E ARTISTICO
54206 NACIONAL 344.081.577,41 307.978.840,26 292.276.965,49
93424 Eli% SOB SUP. INST. PATRIM. HIST. ART. 0,00 0,00 0,00
Total 344.081.577,41 307.978.840,26 292.276.965,49

Os recursos ora mencionados foram direcionados ao pagamento de despesas de pessoal e encargos
sociais, beneficios aos servidores, manutencdo administrativa institucional e atividades finalisticas.

Ao analisarmos os dados orcamentérios, observa-se que houve reducdo nos valores empenhados em
investimentos, comparando-se os dois Ultimos exercicios financeiros. Todavia, como é perceptivel no
grafico Execucdo 2021, as dotacGes autorizadas para 0 6rgdo no ano passado também foram menores.

Cumpre destacar que, em que pese o contexto da pandemia mundial ainda em curso no exercicio de
2021, o Instituto obteve éxito em empenhar aproximadamente 100% das 4 (quatro) principais agdes

discricionarias, sdo elas:

5538 - Preservacgdo do Patriménio Cultural das Cidades Historicas: 100%
20ZH (RP2) - Preservacao do Patriménio Cultural Brasileiro: 100%
2000 - Administracdo da Unidade: 100%

211F - Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais: 100%

Tabela 4.4.3 Porcentagem (%) empenhado das a¢6es discricionarias 2021

Unidade Orgamentaria

54206

INST. DO PATRIM. HIST. E
ARTISTICO NACIONAL

Resultado Primario Lei

2

PRIMARIO DISCRICIONARIO

% Empenhado

13 23
Acéo Governo DOTACAO DESPESAS
ATUALIZADA | EMPENHADAS
2000 | ADMINISTRACAO DA UNIDADE 76.071.821,00 76.071.815,34 100,00%
20ZH | PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO 17.751.260,00 17.673.377,45 99,56%
211F | FUNCIONAMENTO DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS CULTURAIS 4.518.805,00 4,518.217,80 99,99%
216H 2&2’3@ IIEDSEP(.L‘,J%STO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A 238.648,00 220.042,40 92,20%
4572 SRAgégggCDAEOQDE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM 75.719.00 75.719.00 100,00%
5538 mg%gl\’c’i\%m DO PATRIMONIO CULTURAL DAS CIDADES 19.589.692,00 19.589.692,00 100,00%
Total 118.245.945,00 118.148.863,99 99,92%

147



T Relatério de Gestao

i 2021

Gréfico U - 4.4.1 Execucdo 2021 (Despesas Discricionarias)
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2000 - Administracdo da 5538 - Preservaclo do 207H - PreservacBo do 217F - Funclonamenta de 4572 - Cepacitacio de 216H - Ajuda de Custo

Unidade Patrimanio Cullural das Patrimanio Culiural  Espacos e Equipamenios  Servidores Publicos para Moradia ou Auxilio-

Cidades Histdricas Bragilaira Culturzis Federais Maoradia

wDotacdo Atualizada wEmpenhade

E relevante destacar que foi destinado a esta autarquia, em 2021, o montante de R$ 5.623.331,00
(cinco milhdes, seiscentos e vinte e trés mil e trezentos e trinta e um reais) (dotacdo atual) relativos a
Emendas Parlamentares Individuais. Deste valor, foram empenhados R$ 5.506.606,86 (cinco milhdes,
quinhentos e seis mil, seiscentos e seis reais e oitenta e seis centavos), 0 que representa aproximadamente

98% do montante destinado ao érgdo no Resultado Primério 6.

Tabela 4.4.4 Emendas Individuais 2021

6
DESPESA DISCRICIONARIA
DECORRENTE DE EMENDA
INDIVIDUAL % Empenhado
13 23
Unidade Orcamentaria DOTACAO DESPESAS

ATUALIZADA | EMPENHADAS
54206 | \NST. DO PATRIM. HIST. E ARTISTICO 5.623.331,00 5.506.606,86 97.92%

NACIONAL
Total 5.623.331,00 5.506.606,86 97,92%

Resultado Primario Lei

Maiores detalhes e informacdes acerca do orgcamento publico destinado a esta Autarquia, e aos
demais 6rgdos do Governo Federal, podem ser obtidos pelos sitios eletrénicos abaixo e sem a necessidade
de cadastramento prévio:
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https://www1.siop.planejamento.gov.br/acessopublico/?pp=acessopublico
http://www.portaltransparencia.gov.br/orcamento
https://www12.senado.leg.br/orcamento/sigabrasil

Grafico V - 4.4.2 Custeio 2021

Custeio

m Ativ. Finalisticas R% 20,6 milhges
m Sistemas Informatizados RS 7,4 milhdes

® Administrativas RS 72,2 milhdes

Gréafico W - 4.4.3 Gastos com Pessoal 2021

Gastos com Pessoal

4,06% | 3,45% m Ativos RS 99,6 milhdes

7,75% m Inativos e Pensionistas RS 87,1 milhdes
45,21%

m Contribuicdes Patronais RS 17,1 milhdes

Auxilios, Beneficios, etc RS 9,0 mihdes

m Outras Despesas RS 7,6 milhdes

Gréfico X - 4.4.4 Investimentos 2021

Investimentos

m Ativ. Finalisticas RS 22,1 milhdes

u Administrativas RS 0,6 milhdo

97,27%
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4.4.1 - Gestdo Financeira do Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular

Tabela 4.4.1.1 Gestao de Projetos do Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular 2021

Aprovado Executado

Projeto %
2021

5 .
rograma Educativo 82% | R$50.000,00 | R$41.160,00

D tagdo d
ocumentagso de acervo 90% | R$70.000,00 |RS62.912,50

p i stud bre folcl It I
esqmsafEE udos sobre folclore, cultura popular| RS25.000,00 | RS 25.000,00
e patrimdnio imaterial

Curso Livre de Folclore e Cultura Popular

60% R$ 30.000,00 | RS 18.000,00

Ci A | Silvio R de M fi
oncurso Anual Silvio Romero de Monografias 100% R$45.000,00 | R$45.000,00

sobre Folclore e Cultura Popular

Conservacédo das galerias do Museu de Folclore

Edison Carneiro

Orcamento 84,7% RS 240.000,00 | RS 203.252,48

56% R$20.000,00 | R$11.179,98

Gréfico Y - 4.4.1.1 Demonstracao de Projetos Aprovados x Empenhado do Centro Nacional de
Folclore e Cultura Popular 2021
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R$10.000,00 I
RS 0,00
ProgramaEducatvo Documentagdo de Pesquisase esudos Curso Lwre de Fotloree Concurso AnualSilvic Conservacdo dasgaleras
acenvo sobrefoiclore, cultura CuturaPopular Romero de Monografias do Museu de Foiclore
popular eparmoéno sobre Foiciore e Cultura Edison Carnero
material Popular

B Aprovado ® Executado

Fontes: Como fontes para redacdo deste documento, foram utilizados os Relatérios Anuais e as
Planilhas de Monitoramento 2021, confeccionadas pelo CNFCP, bem como o Sistema Integrado de Gestéo
do Iphan (SIG-IPHAN) e o Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), para consulta dos
dados or¢amentarios.

4.4.2 - Gestdo Orcamentaria e Financeira do Centro Lucio Costa

Execucgdo or¢camentario-financeira 2021
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Mestrado Profissional Patriménio Cultural
Janeiro a marco de 2021 - R$ 115.603,22, referente a restos a pagar do exercicio de 2020;
Abril a dezembro de 2021 - R$ 520.700,00 (total disponibilizado) Execu¢do: R$ 333.110,90; e
Inscricdo em restos a pagar de 2021 - R$ 187.589,10, a ser executado em 2022.

Formacéao e Pesquisa

Por se tratar de nova acdo institucional, ainda em desenvolvimento de metas fisicas e financeiras,
n&o houve execucao de recursos.

Centro Regional de Formacao em Gestédo do Patrimoénio — Centro Lucio Costa (CLC/CC2)

R$ 57.000,00 — trata-se recursos disponibilizados a UNESCO-Brasil, por conta do Acordo de
Cooperacao Internacional citado na apresentagédo do CLC/CC2.

Tabela 4.4.2.1 Gestao Financeira do Centro Lucio Costa 2021

CENTRO LUCIO COSTA
Manutencdo Administrativa - Financeiro — 2021
Servigos Valor Jan a Dez
Apoio Administrativo - Empresa Graal R$ 360.747,01
Apoio Administrativo - Empresa MGS R$ 108.120,48
Telefonia Fixa - Empresa Ol/Telemar R$ 45.633,65
Telefonia Mével - Empresa Claro R$ 1.568,59
Telefonia Longa Distancia - Empresa Claro R$ 25,86
Correspondéncias - Empresa Correios R$ 961,38
Consumo - Empresa Brsupply R$ 1.174,69
Consumo - Agua Mineral R$ 509,92
Total R$ 518.741,58
Restos a Pagar - Orgcamentario — 2022
Total | R$ 540.237,02
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4.5 - Gestao de Pessoas

4.5.1 - AcOes de Capacitagio/Desenvolvimento

Cumpre informar que 362 (trezentos e sessenta e dois) servidores foram capacitados em pelo menos
uma das 78 (setenta e oito) acOes de capacitagdo/desenvolvimento registradas por esse Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional - Iphan no ano de 2021, atendendo a varias necessidades
levantadas pelos servidores que sdo compativeis com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
aprovado para 0 ano de 2021. Nesse cenério, destaca-se o curso "O que muda com a Nova Lei de Licitacfes"
desenvolvido pela empresa Zénite - destinada a capacitar servidores, lideres, gestores e tomadores de
decisdo no que tange as mudancas implementadas pela Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021. A acéo foi

realizada entre os dias 02 e 06 de agosto de 2021 com a participacdo de 130 (cento e trinta) servidores.

4.5.2 - Afastamentos para cursar Pds-Graduacao Stricto Sensu

Em 2021, 04 (quatro) servidores estiveram afastados para participar de Programas de POs-
Graduagéo Stricto Sensu no Brasil e no exterior, em conformidade com os artigos 95 e 96-A da Lei n°
8.112/1990. Cabe ressaltar que todos foram afastados para cursar curso de Pds-Graduacdo em nivel de

Doutorado.

4.5.3 - Licenca para Capacitacao

No ano de 2021, 04 (quatro) servidores se afastaram do exercicio do cargo efetivo, com a respectiva
remuneracao, por até 3 (trés) meses, para participacdo de curso ou conjunto de cursos de capacitacao
profissional na modalidade a distancia, em consonancia com o artigo 87 da Lein.° 8.112, de 11 de dezembro
de 1990, o Decreto n.° 9.991, de 28 de agosto de 2019 e a Instru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME
n.21/2021.

As acOes de desenvolvimento ocorreram nas seguintes areas:
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Tabela 4.5.3 Licenga Capacitagdo 2021

Curso Modalidade Area Instituicéo
Certificacdo Avancada em Ead Meio Escola Nacional de Administracdo
Politicas de Infraestrutura Publica (ENAP)
2,?52{'05 Ambientais no Brasil Ead Finalistica | Unieducar Inteligéncia Educacional
Gestdo Orcamentaria e Ead Meio Centro de Ensino em Gestao
Financeira do Setor Publico Publica (CEGESP)
Normas Gerais de Auditoria Ead Meio Unieducar Inteligéncia Educacional
Governamental

4.5.4 - Afastamento do Pais

Em 2021, 1 (uma) servidora teve seu afastamento alterado para a modalidade "afastamento do pais
com 0nus limitado" para o Iphan, com vistas a participacdo no Programa Institucional de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE) da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), no periodo de 1° de setembro de 2021 a 28 de fevereiro de 2022. A servidora em tela teve o seu
afastamento autorizado por meio do Despacho de 18 de maio de 2021, publicado no Diario Oficial da Unido
- DOU n° 93 de 19 de maio de 2021, para cursar parte de seu doutorado na Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo, da Universidade de Sdo Paulo, em Paris, Republica Francesa.

4.5.5 - Gratificagcao por encargo de Curso ou Concurso

Né&o foram concedidas, no ano de 2021, gratificagOes por encargo de curso ou concurso.

4.5.6 - Aspectos importantes relacionados ao quadro de servidores

Estagio Probatoério: Foram avaliados, no ano de 2021, 492 (quatrocentos e noventa e dois)

servidores (12 e 22 fases do estagio probatdrio).

Gratificacdo de Desempenho (GDAC, GDPGPE, GDACE E GDAIE): Em 2021, foi realizado
0 11° Ciclo de Avaliacdo de Desempenho da GDAC e GDPGPE, e 0 9° Ciclo da GDACE e GDAIE. O
periodo de avaliacdo iniciou-se em 11 de janeiro de 2021, com o objetivo de cumprir 0s prazos estabelecidos

pela Portaria n°® 50/2012 e atender ao cronograma definido pelo Sistema SIAPE.
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O Iphan alcancou o indice de 100% (cem por cento) referente as metas institucionais da GDAC/
GDPGPE/GDACE/GDAIE do Ciclo de Avaliacdo constante na Portaria Iphan n° 09, de 20 de janeiro de
2021, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), em 22 de janeiro de 2021.
Os resultados da Avaliacdo de Desempenho Individual dos servidores do Iphan referente ao periodo

avaliativo de 1° de margo de 2020 a 1° de marco de 2021 foram publicados na Portaria de Pessoal GAB-
IPHAN/IPHAN n.° 90, de 19 de margo de 2021, publicada no Boletim Administrativo Eletronico (BAE)
do Iphan n.° 1.577 — Edicdo Semanal de 19 de mar¢o de 2021. Seguem tabelas relativas a quantidade de
servidores avaliados e respectivas notas recebidas em 2021:

Tabela 4.5.6.1 Servidores do Quadro Ativo Permanente

Quantidade de Servidores
Servidores efetivos 956
Servidores avaliados semanalmente 928
Receberam 20 pontos 867
Receberam 19 pontos 44
Receberam 18 pontos 12
Receberam 17 pontos 4
Receberam 16 pontos 1

Tabela 4.5.6.2 Servidores Efetivos Cedidos
Quantitativo de Servidores

Servidores cedidos 46
Servidores cedidos avaliados 42
Receberam 20 pontos 39
Receberam 19 pontos 2
Receberam 18 pontos 1
Total de servidores cedidos avaliados 42

Progressdo Funcional: Em 1° de julho de 2021, iniciou-se 0 processo da progressao pelo sistema
SIAPE que informa quais servidores serdo avaliados e 0s que irdo progredir automaticamente. Foram
avaliados 471 (quatrocentos e setenta e um) servidores, dentre os quais 378 (trezentos e setenta e 0ito)
progrediram na 12 fase (setembro 2021) e 219 (duzentos e dezenove) tiveram progressao automatica por

causa do(a) DAS/FG ou por estarem cedidos a outros 6rgdos. O resultado da 12 fase foi publicado na Portaria
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de Pessoal DPA/IPHAN n° 06, de 25 de agosto de 2021, publicada no Boletim Administrativo Eletrénico
BAE do Iphan n° 1.618 — Edi¢do Semanal de 27 de agosto de 2021.

Qualidade de Vida no Trabalho: Em 2021, foram realizadas 22 (vinte e duas) atividades de
Qualidade de Vida no Trabalho. Dentre estas, enfatiza-se as aulas de ioga e de ginastica laboral que foram
desenvolvidas de maneira continua no exercicio e, também, as semanas do servidor e da salde nas quais
ocorreram diversas palestras e atividades com o objetivo principal de promover acfes de prevencdo ao

adoecimento ocupacional e de disseminar praticas de bem-estar fisico, psicolégico e social no trabalho.

Processo Seletivo: Para o exercicio de 2021 foram publicados 26 (vinte e seis) editais no Boletim
Administrativo Eletronico (BAE), referentes aos processos seletivos para ocupacdo de cargos
comissionados e gratificacbes disponiveis nesta Autarquia Federal. Os processos buscaram garantir uma
maior igualdade de oportunidade a todos que aspiram ocupar cargos em comissao e gratificagdes; valorizar
os talentos dentro e fora da instituicdo; profissionalizar a forca de trabalho interno; aperfeicoar o
desempenho institucional; gerar mais transparéncia nos processos de nomeacdao; e garantir a legitimidade

na escolha de novos gestores publicos.

Programa de Estagio: A contratacdo de estagiarios tem respaldo na Lei n.° 11.788, de 25 de
setembro de 2008, e na Instrucdo Normativa n.° 213, de 17 de dezembro de 2019, da Secretaria de Gestao
e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia.

Em 2021, foi firmado o Contrato n.° 10/2021 (UASG 343026 - Iphan), celebrado entre a Agéncia
de Estéagios (AGIEL) e o Iphan no valor global anual estimado de R$ 6.130,80 (seis mil, cento e trinta reais
e oitenta centavos) para o quantitativo de 130 (cento e trinta) estagiarios, ou seja, valor unitario (taxa de
administragdo) de R$ 3,93 por estudante. Neste valor, estdo incluidas todas as despesas ordinérias diretas e
indiretas decorrentes da execucdo contratual, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais,
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, materiais de consumo, seguro e outros
necessarios ao cumprimento integral do objeto contratado.

Nesta Autarquia Federal, a funcdo do agente de integracdo é intermediar o recrutamento, a pré-
selecdo, 0 encaminhamento e o acompanhamento de estudantes de nivel médio e superior, candidatos a
vagas de estagio no Iphan Sede e demais 27 (vinte e sete) Superintendéncias.

No ano de 2021, o Iphan contratou 61 (sessenta e um) novos estagiarios.

De acordo com o Decreto n® 9.021 de 31 de marco de 2017, a tabela seguinte apresenta o

Demonstrativo de ocupacao de Cargo em Comissao em 2021.

155



Tabela 4.5.6.3 Demonstrativo de ocupacao de cargo em comissao

DEMOMNSTRATIVOD DE ﬂCUI";ﬂ;ﬁ.’I DE CARGO EM COMISSAD
Lein® 14204572021

Céd.  Qtd. Prevista Ocupagio Ll
Cargo  para Nomeagao Vago Efetivo = = =
Viniculo

DAS-& 1 0 100% i D%
DAS-5 [ 0 3 BO% 2 40%
DAS-4 22 2 ] 21% 1 E0%
DAS-3 (1] ] 18 7% a5 555
DAS-2 1] 5 25 42% | 50%
DAS-1 35 4 13 IT% 15 51%
TOTAL 183 20 67 37T% 96 52%

Grafico Z - 4.5.6.1 Demonstrativo de ocupacao de cargo em comissao

™ EFETIVO

= SEM VINCULO

Tabela 4.5.6.4 Situacao funcional dos servidores

POR SITUACAQ FUNCIOMAL
ANISTIAD O el
ATIVO FERMANENTE 230
|EXERCICIO DESCENTRALIZAD O 34
|REQUISITADO 24
|SEM VINCULD &g
|EXERC. 7 ART93 8112 23
|Total Geral 1084/
CEDIDD a4

Gréfico AA - 4.5.6.2 Situacdo funcional dos servidores

Gontagen de SERVIDOR ~
3% SITUACAO FUNCIONAL

9% 2%

MANSTIADD  MATIVG PERMANENTE W EXEROICIC DESCENTRAUZADO  WREQUISITADO  ® SEMVINCULD  MEXERC 7 ARTI3&112
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Tabela 4.5.6.5 Forga de trabalho

FORGCADE TRABALHOD %
FEMINIMNC 48 51%
MASCULING 534 45%
Total Geral 1084

Gréfico BB - 4.5.6.3 Forca de trabalho

Soniagem e SERVIROR. FORCA DE TRABALHO
SEXO

= F
= M
Tabela 4.5.6.6 Area de trabalho
AREA *| Total |
FIM 830
MEID 254
Total Geral 1084,
Grafico CC - 4.5.6.4 Area de trabalho
T, AREA DE ATUACAO
Aees

.

- MEO

Tabela 4.5.6.7 Cargo em Comissdo — Fung¢do Comissionada
CARGO EM COMISSAD

FUNCAD COMISSIONADA %
FEMINING 109 8%
MASCULING a0 2%

Total Geral 189



Gréfico DD - 4.5.6.5 Cargo em Comissdo — Funcdo Comissionada
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4.5.7 - Gastos com pessoal

Tabela 4.5.7.1 Demonstrativo de Despesas com Pessoal e Encargos Sociais Iphan 2021

Demonstrativo de Despesas com Pessoal e Encargos

Sociais - Iphan 2021 Ativo Inativo Pensionistas

Aposentadorias do RPPS - 71.712.454,20 -
PensBes do PRRS - - 14.944.772,19
Vencimentos e Vantagens Fixas 90.096.046,54 - -
Outras Despesas Variareis 1.492.942,92 - -
Sentengas Judiciais 66.900,30 89.680,92 -
Despesas de Exercicios Anteriores 227.943,30 227.712,21 274.644,57
Pessoal requisitado 6.208.467,69 - -
Obrigac0es Patronais 18 607 150 34 - -
Total 116.699.451,09 72.029.847,33 15.219.416,76

Total Geral 203.948.715,18

No que se refere as despesas com pessoal, em 2021 foram executados R$ 203,9 milhdes.
Tabela 4.5.7.2 Evolucéo dos Gastos com Pessoal
Evolucéo dos Gastos com Pessoal
2017 2018 2019 2020 2021
183.261.535,01 187.032.626,28 192.357.671,98 199.992.967,23 203.948.715,18
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Gréfico EE - 4.5.7.1 Evolucéo dos Gastos com Pessoal (Valores Empenhados)

203.948.715,18

1959.992.967,23
152 357.671,98
187.032.626,28
183.261.535,01 I

2017 2018 2019 2020 2021

Em relacdo ao ano de 2020, houve um acréscimo substancial nas despesas com pessoal ainda em
virtude do ingresso de novos servidores do concurso publico/2018, cujas nomeag6es ocorreram no decorrer
de 2020 e que tiveram seu primeiro ciclo de avaliacdo de desempenho com percepcao da parte individual
da GDAC a partir de margo/2021. Outra despesa que aumentou em virtude dessas nomeacoes foi o adicional
de 1/3 constitucional decorrente do primeiro periodo aquisitivo das férias e gratificacdo natalina que passou

a ser integral a partir de 2021.
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4.6 - Gestdo de Licitacbes e Contratos

Para atender as demandas administrativas de funcionamento do Iphan é necessario uma variedade
de contratos nas mais diversas areas. Diante disto, ao longo do exercicio de 2021, foram licitados, firmados
e publicados vérios contratos. Abaixo demonstramos um resumo das contratacbes por modalidade, o
detalhamento do funcionamento administrativo e principais contratacdes diretas.

Contratagdes 2021 Iphan

Na tabela abaixo detalhamos as contratacGes por modalidade do Iphan no exercicio de 2021.

Tabela 4.6 ContratacGes por modalidade do Iphan 2021

Modalidade Quantidade de Contratos Valor (R$) Porcentagem (%)
Convite 1 108.800,00 0,37%
Dispensa 25 1.834.226,38 6,19%

Pregdo 57 25.209.323,97 85,03%
Tomada de Precos 14 2.496.887,07 8,42%
Total 97 29.649.237,42 100,00%

4.6.1 - Contratagdes Iphan Sede

Na tabela abaixo detalhamos as contratacGes por modalidade do Iphan-Sede no exercicio de 2021.

Tabela 4.6.1.1 Contratacdes por modalidade do Iphan-Sede 2021

Modalidade Quantidade de Contratos Valor (R$) Porcentagem (%)
Dispensa 3 30.750,00 0,23%
Pregéo 9 13.568.535,74 99,77%
Total 12 13.599.285,74 100,00%

Contratagdes 2021 Iphan Superintendéncias

Na tabela abaixo detalhamos as contratacdes por modalidade das superintendéncias do Iphan no

exercicio de 2021.

Tabela 4.6.1.2 Contratacdes por modalidade das Superintendéncias do Iphan 2021

Modalidade Quantidade de Contratos Valor (R$) Porcentagem (%)
Convite 1 108.800,00 0,68%
Dispensa 22 1.803.476,38 11,24%
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Pregdo 48 11.640.788,23 72,53%
Tomada de Precos 14 2.496.887,07 15,56%
Total 85 16.049.951,68 100,00%

4.6.2 - Gestao de LicitacOes

Funcionamento Administrativo - Detalhamento

Na tabela abaixo detalhamos as principais contratagdes do ano de 2021, que tem objetivo de apoiar
o funcionamento Administrativo do Iphan.

Tabela 4.6.2 Principais contratacgdes do Iphan 2021

Tipo de Servico Quantidade de Contratos Valor (R$) Porcentagem (%o)

Agua e Energia 3 262.718,12 1,03%

Apoio Técnico-Administrativo 16 | 14.429.784,49 56,83%

Carregadores 1 167.215,20 0,66%

Licencas de software 1 4.466.500,34 17,59%

Limpeza 10 969.658,30 3,82%

Manutenga(I) dg B(_ens Moveis e 3 594.904.00 2.34%
moveis

Motorista 6 500.007,36 1,97%

Transporte rodoviario de
mudanca 7 1.191.639,20 4,69%
Vigilancia e Brigada 8 2.600.856,32 10,24%
Outros (Telecomunicacdes,

Material de Consumo e Demais 15 209.512,75 0,83%
Servicos)

Total Geral 70 | 25.392.796,08 100,00%

4.6.3 - Principais contratacgdes diretas

Principais contratacdes diretas Iphan-Sede e Superintendéncias

Na tabela abaixo é demostrado as principais contratacdes diretas do ano
100.000,00 (cem mil reais), classificadas em ordem decrescente de valor.

Tabela 4.6.3 Principais contratacdes diretas do Iphan 2021

de 2021 acima de R$

Finalidade Objeto Contratada Valor
Obras Obra de prote~gao e Domo arquitetura en_genharla 824.323.10
recuperacao e projetos culturais ltda
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Obra de socializacéo do
Servigos de Engenharia sitio arqueolodgico serra Planeng engenharia LTDA 450.012,92
branca
Obras Reforma e restauracao Trieng engenharia LTDA 444.506,77
Servicos de Engenharia Instalactes elétricas Clm engenharia LTDA 328.773,61
Méo de Obra Apoio administrativo Mgs clean soluces e servicos 278.668,32
Servicos Fornemmeptq de energia Companhia energetica de 227.793.12
elétrica Pernambuco
Servigos Servigos de arqueologia Santo_s ¢ velga consu_ltorla, 200.000,00
pesquisa e desenvolvimento
. . « e F2 administracao e
Servigos de Engenharia | Restauragdo de edificacOes construcao LTDA 196.580,93
Servicos Apoio administrativo Shine rio servicos eireli 165.295,68
Salvamento arqueologico do Anx engenharia e arqueologia
Servigos sitio arqueoldgico carne g g g 152.000,00
LTDA
seca
Obras Establ!lzagao (,je painéis de J e | tinoco restauragédo 128.000,00
azulejos do século XVIII
Servicos de Engenharia Restauracdo de _cobertura da | Peifer enge_nharla consultoria 117.817.57
casa reinke e projetos LTDA
Servigos de Engenharia Reforme:;ir?acrz]c/)gsrtura do Mb engenharia LTDA 108.800,00

Registramos que nas informagOes detalhadas acima contém a totalizacdo dos valores das
contratacOes realizadas em 2021 no &mbito do Iphan.

As contratacdes diretas dizem respeito principalmente as pequenas aquisicdes de materiais por
Cotacdo Eletronica, assim como servigos pontuais que estejam dentro dos limites de dispensa de licitacdo
permitidos em lei.

Existem as contratacdes diretas realizadas no escopo dos incisos Il e seguintes do artigo 24 da Lei
n. 8.666, de 21 de junho de 1993, conforme o0 caso, mas destacam-se as contratacdes emergenciais
amparadas no Inc 1V do Art. 24 da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, relacionadas principalmente as
medidas emergenciais protetivas aos bens acautelados pelo Iphan, que estejam em risco de
desmoronamento. Estas dispensas emergenciais sdo realizadas principalmente pelas Unidades
Descentralizadas, as quais compete acompanhar os bens protegidos pelo Iphan nos Estados e no Distrito
Federal.

Hé& casos pontuais de inexigibilidades de licitacdo para as situagdes onde comprovadamente ha
inviabilidade de competigdo, dentro das hipdteses do artigo 25 e incisos. As Unidades Descentralizadas do
Iphan nos Estados e no Distrito Federal fazem maior uso de contratagdes diretas, sobretudo amparadas nos
incisos | e 11 do Artigo 24 da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, especialmente as pequenas Unidades
Gestoras, em razdo dos valores pequenos das contratacdes.

Esses dados foram extraidos e podem ser consultados no portal compras do governo federal:
Transparéncia Compras.gov.br - Contratos.
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4.6.4 - Informagdes relativas as transparéncias voluntarias de recursos

Tabela 4.6.4.1 Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés
exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (Iphan)
UG/GESTAO: 343026/40401
_ ?ﬁ;?ﬂﬁi?ﬁ;e Montantes Repassados no exercicio (em R$
Modalidade Celebrados 1,00)
2021 | 2020 | 2019 2021 2019 2018
Convénio 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Colaboragéo 0 2 3| 138.798,00( 1.340.390,06 483.061,90
Contrato de Repasse 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Execucéo Descentralizada 0 0 4 0,00 0,00 2.411.146,43
Termo de Compromisso 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Totais 0 2 7| 138.798,00( 1.340.390,06| 2.894.208,33
Fonte: CCONV/CGLOG/DPA

Tabela 4.6.4.2 Resumo da prestacédo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacgao e de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (Iphan)
UG/GESTAO: 343026/40401
" Instrumentos
Exercicio da Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacéo das R d
Contas 5 PRSI Convénios Termo de Termo de
Cooperacdo/TED Colaboracéo
Contas Quantidade 2 2 2
Exercicio do Prestadas IUNEITE R$ 700.000,00 R$ 1.675.132,88 R$ 298.998,00
. Repassado
Relatério de :
Gestao Contas NAO Quantidade 0 0 1
Prestadas Montante
Repassado R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 320.000,00
Exercicios Contas NAO CLamEe 0 0 0
anteriores Prestadas Montante
Repassado R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Fonte: SICONV/SIAFI

Tabela 4.6.4.3 Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de

gestéo

Unidade Concedente ou Contratante
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Nome: Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (Iphan)
UG/GESTAO: 343026/40401
Instrumentos
. Termo de
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Execugdo
referéncia do relatorio de gestéo Convénios Descentralizada / Termo de
Termo de Colaboracéao
Cooperagao
Quantidade Aprovada 4 2 1
Contas Quantld.ade Reprovada 0 0 0
Analisadas Quantidade de TCE 0 0 0
2021 instauradas
Montante repassado R$1.649.842,00 R$491.999,60 R$100.000,00
Contas NAO Quantidade 0 1 1
Analisadas | Montante repassado (R$) R$0,00| R$1.472.132,88 R$198.998,00

Tabela 4.6.4.4 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto do Patrim6nio Historico e Artistico Nacional (Iphan)
UG/GESTAO: 343026/40401

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumento de Transferéncia Até 30 De 31 a 60 De 61 a 90 De 91 a 120 Mais de 120
dias dias dias dias dias
Convénios 0 0 0 0 0
Termo de Cooperacao 0 0 0 0 0
Termo de Execucéo 0 0 0 0 0
Descentralizada
Totais 0 0 0 0 0

Andlise Critica

A analise critica sobre a situacdo da gestdo das transferéncias vigentes no exercicio e seus efeitos a
médio e longo prazo é obrigatoria e aplicavel a todas as Unidades Prestadoras de Contas (UPC) que
descentralizarem recursos.

Nesse contexto, e sem prejuizo de outras abordagens que a unidade considere relevante fazer,
importa que a UPC informe sobre:

Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacéo de prestacdo de contas inadimplente
O Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan), por intermédio da Coordenacéo
de Convénios e Prestacdo de Contas (CCONV), adota as seguintes medidas com o intuito de sanear as

transferéncias na situacdo de prestacdo de contas inadimplente, sdo elas: envio de oficios de cobrancga da
prestacdo de contas, notificacBes, contatos via e-mail e telefone. Além disso, solicitamos o apoio dos
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fiscais/gestores, designados para o acompanhamento e fiscalizagdo dos convénios/congéneres, a fim de
solucionar as pendéncias e auxiliar o Convenente na conclusdo das prestacGes de contas.

Ademais, em atendimento ao disposto no § 1° do art. 82 da Portaria Interministerial n.° 507, de 24
de novembro de 2011, § 1° do art. 70 da PI n.° 424/2016, além do & 1° e § 2° do art. 70 da Lei n.° 13.019,
de 31 de julho de 2014, a Divisao de Prestacdo de Contas de Convénios (DICONT) busca esgotar todas as
providéncias cabiveis para regularizacdo das pendéncias antes de se instaurar uma Tomada de Contas
Especial (TCE) ou acionar a Procuradoria Federal junto ao Iphan para cobranga executiva de forma judicial,
nos casos em que o dano ao erario ndo atinja o limite pré-estabelecido.

Raz0es para eventuais oscilagdes significativas na quantidade e no volume de recursos transferidos
nos trés ualtimos exercicios

Os montantes repassados nos exercicios de 2019, 2020 e 2021 foram de R$ 2.894.208,33 (dois
milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, duzentos e oito reais e trinta e trés centavos), R$ 1.340.390,06
(um milh&o, trezentos e quarenta mil, trezentos e noventa reais e seis centavos) e R$ 138.798,00 (cento e
trinta e oito mil, setecentos e noventa e oito reais), respectivamente.

No exercicio de 2019, houve um aumento de 79% no volume de recursos transferidos em relacdo
aos anos anteriores. 1sso se deve a celebracdo de um Termo de Execucdo Descentralizada no valor de R$
1.472.132,88 (um milhdo, quatrocentos e setenta e dois mil, cento e trinta e dois reais e oitenta e oito
centavos), valor superior a média dos instrumentos celebrados no Iphan-Sede. Outros 3 (trés) Termos de
Execucdo Descentralizada foram celebrados para execugdo de objetos em assuntos diversos, tais como:
Diversidade Linguistica, Integracdo do Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC) e Acdes de
Salvaguarda do Patrimbnio Cultural Brasileiro. Esses instrumentos totalizaram 83% dos valores
transferidos no exercicio. Além disso, os Termos de Colabora¢do pactuados representaram os demais 17%
dos recursos federais repassados.

Ja no exercicio de 2020, houve uma nova queda nos valores de repasses federais, que demonstraram
uma reducdo de 54% em relacdo ao exercicio anterior, no qual foram repassados o montante de R$
2.894.208,33 (dois milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, duzentos e oito reais e trinta e trés centavos),
0 que equivale a uma diminuicdo de R$ 1.553.818,27 (um milh&o, quinhentos e cinquenta e trés mil,
oitocentos e dezoito reais e vinte e sete centavos). Foram celebrados apenas dois instrumentos, sendo 0s
dois Termos de Colaboragdo. Cabe ressaltar que a Pandemia da Covid-19 impactou a economia no ano de
2020.

No exercicio de 2021 também houve queda nos valores, ja que a pandemia perdura até 0 momento
atual, o que prejudica a execucdo dos instrumentos de transferéncias voluntérias vigentes e, ainda, a
celebracdo de novos instrumentos de transferéncias de recursos da Unié&o.

Além disso, destacamos que a pandemia afeta principalmente os eventos culturais e artisticos, que
sdo pecas fundamentais para a execucdo das atividades finalisticas do Iphan.

Por fim, cabe ressaltar que ha uma tendéncia de baixa no volume de celebracdes de novas parcerias
nos ultimos 3 (trés) exercicios, devido ao contingenciamento das transferéncias dos recursos financeiros
por parte do Governo Federal.
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Anélise do comportamento das prestacdes de contas frente aos prazos regulamentares no decorrer
dos altimos exercicios

A alegacdo da maioria dos convenentes no que se refere ao descumprimento dos prazos para
apresentacdo de prestacdo de contas se trata da dificuldade na utilizacdo da Plataforma +Brasil. As
dificuldades advém, dentre outros motivos, da falta de conhecimento sobre o sistema e, por vezes, da
instabilidade da propria Plataforma. Isso traz consequéncias diretas no trabalho da Divisdo de Prestacdo de
Contas, que deve prestar auxilio por telefone, e-mail e presencialmente. Dessa forma, segue o resumo do
comportamento das prestacdes de contas frente aos prazos regulamentares no decorrer dos Ultimos 3 (trés)
exercicios:

Exercicio de 2019

Em 2019, existiam 11 (onze) Instrumentos a prestar contas, sendo cinco Convénios e seis Termos
de Execucédo Descentralizada. Desses Instrumentos, informamos que:

= Todos 0s Instrumentos prestaram contas no exercicio previsto;
= 6 (seis) instrumentos foram analisados:
o um Convénio foi aprovado;
o cinco Termos de Execucdo Descentralizada foram aprovados;
= 5 (cinco) instrumentos nao foram analisados no exercicio:
= A Divisdo de Prestacdo de Contas efetua as analises priorizando os Instrumentos mais antigos,
na busca de eliminar os passivos, além de obter uma coeréncia de ordem cronoldgica.

Exercicio de 2020

Em 2020, existia um Instrumento a prestar contas, sendo um Termo de Execucdo Descentralizada.
Dessa forma, informamos que:

= Todos os Instrumentos prestaram contas no exercicio previsto;

= Todos os instrumentos foram analisados:

= A Divisdo de Prestacdo de Contas efetua as analises priorizando os Instrumentos mais antigos,
na busca de eliminar os passivos, além de obter uma coeréncia de ordem cronologica.

Exercicio de 2021

No ano de 2021, existiam 9 (nove) instrumentos a prestar contas, sendo 2 (dois) Convénios, 4
(quatro) Termos de Colaboracéo e 3 (trés) Termos de Execucao Descentralizada. Dessa forma, informamos
que:

= 6 (seis) instrumentos prestaram contas;
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= 4 (quatro) instrumentos foram analisados;
= 1 (um) instrumento ndo prestou contas;
= 2 (dois) instrumentos ainda est&do no prazo para prestar contas.

Demonstracdo da evolucdo das analises das prestacdes de contas referentes as transferéncias nos
altimos exercicios, comparando o universo a ser analisado, com as analises efetivamente feitas e
demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como a disponibilidade
adequada de pessoal e de materiais para tanto

Em 2021, a DICONT analisou a prestacdo de contas de 7 (sete) convénios/congéneres, 0 que
resultou em 2 (dois) diligéncias e 7 (sete) aprovacgdes de prestacdo de contas.

Por meio de estudos e observacdes, constatou-se que, para aprovar a prestacdo de contas da maioria
dos instrumentos do Iphan, levou-se em média 2,4 anos, considerando o Gltimo triénio. Isso se deve ao fato
de o convenente ter apresentado documentagbes incompletas, o que resultou em diligéncias para
complementacdo documental, estendendo o tempo médio para aprovagéo.

No entanto, a Divisdo de Prestacdo de Contas, em conjunto com a Coordenacao de Convénios, vem
buscando aperfeicoar os mecanismos de controle, adaptando os limites de prazos para conclusdo dos
tramites administrativos de maneira mais efetiva, em atendimento ao disposto no § 1° do art. 76 da Portaria
interministerial n.° 507, de 24 de novembro de 2011, § 1° do art. 70 da Portaria interministerial n° 424, de
30 de dezembro de 2016, alem do § 1° e § 2° do art. 70 da Lei n.° 13.019, de 31 de julho de 2014.

Em virtude disso, constatou-se que, no decorrer dos exercicios de 2020 e 2021, a média do tempo
de analise diminuiu consideravelmente, conforme demonstra a tabela abaixo:

Tabela 4.6.4.5 Média do tempo de analise de Prestacdo de Contas
2019 2020 2021

3,02 anos 2,5 anos 1,7 ano

A reducédo do tempo de anélise demonstrado no quadro acima entre o exercicio de 2020 e 2021, que
levou em consideracdo o tempo despendido para analise dos instrumentos desde a apresentacdo da
Prestacdo de Contas, deu-se em virtude da padronizacdo dos procedimentos de andlise da Prestacdo de
Contas e do estreitamento da comunicacdo entre as partes que integram o processo. Além disso, um dos
impactos que a pandemia de COVID-19 desencadeou foi a clara diminuigdo de instrumentos celebrados
em 2020 e 2021, o que resultou em uma menor quantidade de instrumentos na fase de Prestacdo de Contas.

Ja no exercicio de 2019, o aumento da média do tempo de andlise foi influenciado pela grande
quantidade de aprovacgdes de convénios mais antigos, que exigiam uma complementacao maior por parte
dos Convenentes e demandavam mais tempo na elaboracdo dos pareceres. Essas lacunas foram atenuadas
com o estreitamento da comunicacdo e com o advento dos dispositivos mais recentes que possibilitaram
uma diminuicdo no tempo de andlise. Ademais, a anélise das prestacGes de contas ainda foi influenciada
por mais dois importantes fatores: a dificuldade por parte dos convenentes na inser¢do de documentacdo na
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Plataforma +Brasil e a qualidade e conformidade das informag6es dos documentos encaminhados por eles,
demandando sucessivas solicitacfes de documenta¢cdes complementares para conclusdo das analises.

Vale ressaltar, ainda, que a dindmica de analise da documentagdo financeira buscou atender as
determinacbes dos Acdrddos emanados pelo Tribunal de Contas da Unido, além do atendimento aos
dispositivos legais que regeram cada Instrumento, a saber, as Portaria Interministerial n.° 127, de 29 de
maio de 2008, Portaria Interministerial n.° 507, de 24 de novembro de 2011 e Portaria interministerial n.°
424, de 30 de dezembro de 2016 além dos arcaboucos legais auxiliares. A analise, tendo como base 0s
dispositivos elencados, é mais criteriosa, 0 que acarretou grande dispéndio de tempo.

A Lein.°13.019, de 31 de julho de 2014, juntamente com seu Decreto n.° 8.726, de 27 de abril de
2016, foi utilizada e a expectativa, em médio prazo, € que 0s novos Instrumentos, regidos por ela, tenham
uma analise mais célere, ja que os dispositivos citados permitem a analise de Prestacdo de Contas de
maneira simplificada, ndo deixando de atentar, no entanto, aos casos em que se observarem inconsisténcias
ou qualquer tipo de irregularidade, prescrevendo dessa forma uma analise mais acurada, com a exigéncia
de documentagdo complementar para comprovagao das contas.

Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive, a
capacidade de fiscalizacdo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados

A Coordenacéo de Convénios e Prestacdo de Contas (CCONYV) deste Instituto é responsavel pelo
gerenciamento e monitoramento das atividades de transferéncias de recursos, alteracGes de planos de
trabalho, alteracéo de vigéncia, disponibilizacédo de OBTYV para Convenente, utilizacdo de rendimento de
aplicagdo financeira, prorrogacdo de oficio e anélise da prestacdo de contas financeira. Todas essas
atividades séo gerenciadas por meio de planilhas e informag6es de controle da Plataforma +Brasil.

Com relacdo a fiscalizacdo in loco, o Iphan, além de sua sede em Brasilia, conta com uma
Superintendéncia em cada Estado do Brasil para atuar no acompanhamento e fiscalizacdo dos
convénios/congéneres celebrados. Desde 0 ano de 2010, as Superintendéncias Regionais tém celebrado,
executado, fiscalizado e analisado as prestacdes de contas de convénios/congéneres que sdo firmados em
cada Unidade.

A atribuicdo de realizar a fiscaliza¢do in loco da execucdo do objeto pactuado é do Fiscal e/ou Gestor
de cada instrumento na sua area de execucdo. Os fiscais/gestores sdo designados por meio de Portaria
publicada no Boletim Administrativo Eletronico (BAE), assinada e aprovada pela Autoridade Méxima do
Orgéo. Com o intuito de alinhar os procedimentos entre os servidores e as Superintendéncias envolvidas na
gestao dos convénios/congéneres, o Iphan regulamentou, por meio da Portaria n.° 542, de 14 de novembro
de 2014, a Norma Interna de Gestdo de Convénios. Este documento estabelece os procedimentos e
responsabilidades de cada unidade envolvida na celebracdo, execucdo, acompanhamento e fiscalizagdo e
prestacdo de contas dos instrumentos sob a égide da Portaria Interministerial n.° 507, de 24 de novembro
de 2011. Além disso, mensagens informativas relativas a tematica dos convénios/congéneres aos
servidores, convenentes e demais envolvidos direta ou indiretamente no contexto, s&o encaminhadas
semanalmente, criando, assim, um canal de comunicacao entre atores do processo.

Ainda, no final do exercicio de 2016, mais precisamente em 30 de dezembro, passou a vigorar a
Portaria interministerial n.° 424, de 30 de dezembro de 2016, que estabelece as normas relativas as
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transferéncias voluntérias, revogando, assim, a Portaria Interministerial n.° 507, de 24 de novembro de
2011. Tendo em vista a referida revogacgéo, houve a necessidade de criacdo de outra norma, visando atender
as peculiaridades da Pl 424/2016. Neste contexto, elaborou-se a Portaria n.° 199, de 25 de julho de 2019,
que “Dispde sobre o estabelecimento de procedimentos e fluxo do processo de gestdo de convénios a serem
observados no ambito do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan)”, que pode ser
acessada por meio do endereco eletronico:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/FLUXO_ATUAL_Portaria_199-
2019Fluxo_de_Gestao_de_Convenios_Pl_424-2016.pdf.

Por outro lado, com advento da Lei n.° 13.019, de 31 de julho de 2014, que estabelece procedimentos
para as parcerias firmadas com as Organiza¢Ges da Sociedade Civil, e com intuito de melhorar o
acompanhamento e fiscalizacdo desses instrumentos, passou-se a realizar, mensalmente, encontros por
meio de videoconferéncias entre os integrantes da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo, Gestores e
demais interessados, a fim de padronizar o comportamento dos envolvidos nas a¢des. Na mesma linha, o
IPHAN realiza visitas técnicas junto aos Parceiros, com o intuito de compartilhar e dirimir eventuais
duvidas quanto a execucdo, acompanhamento, fiscalizacdo e prestacdo de contas dos instrumentos
pactuados. Além disso, a Coordenacdo de Convénios e Prestacdo de Contas elaborou a Norma Interna para
Gestdo de Termos de Colaboracdo e Fomento, a Portaria n.° 217, de 12 de agosto de 2019, que “Dispde
sobre o estabelecimento de procedimentos e fluxo do processo de gerir Termo de colaboracéo e Termo de
Fomento a serem observados no ambito do Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan) ”,
que pode ser acessada por meio do endereco eletrbnico
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Portaria_217_2019_ FluxoTermoColaboracao
Fomento.pdf.

Em relagdo aos Termos de Execucgdo Descentralizada, apés a publicagdo do Decreto n.° 10.426, de
16 de julho de 2020, que dispde sobre a descentralizacdo de créditos entre 6rgdos e entidades da
administracdo publica federal integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, por meio
da celebracdo de termo de execucdo descentralizada, a Coordenacéo de Convénios e Prestacdo de Contas
publicou a Instrucdo Normativa Iphan n.° 02, de 18 de dezembro de 2020, que “Padroniza os processos
vinculados a gestao do Termo de Execucdo Descentralizada (TED) no ambito do Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (Iphan)”, que estd disponivel por meio do endereco eletronico
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/InstrucaoNormativa-lphan-2de2020.pdf.

Analise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucéo descentralizada das politicas
publicas a cargo da UPC

As transferéncias voluntérias realizadas pelo Iphan tém como objetivo a Preservacdo dos
Patrimdnios Material e Imaterial Brasileiro. A efetividade dessas transferéncias pode ser verificada nos
produtos apresentados ao final da execucéo de cada projeto.

Preservar o Patriménio Cultural € um ato de grande importancia no que se refere ao crescimento
social e cultural de um povo. Por meio da execucdo desses projetos, 0 Iphan e seus parceiros garantem a
preservacdo, a difusdo e a apropriagdo dos patrimonios material e imaterial. Nesse sentido, o maior
beneficiado é o cidad&o brasileiro.
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Informacdes sobre a estrutura de pessoal para anélise das prestacfes de contas

No ano de 2021 a DICONT, éarea responsavel pela analise das contas dos instrumentos de
transferéncias voluntarias celebrados por este Instituto, contou com um quadro composto por 2 (dois)
servidores.

Além disso, todas as atividades realizadas na analise das prestacdes de contas sdo gerenciadas por
meio de planilhas e informagdes de controle da Plataforma +Brasil e SIAFI.

Convénios registrados na Plataforma +Brasil com prazo de prestacdo de contas expirado

Instrumentos que estavam pendentes de conclusdo dos procedimentos de anédlise e aprovacdo das
contas:

= Das analises de prestacOes de contas referentes ao exercicio de 2021, informamos que, dos 7
(sete) instrumentos analisados, 1 (um) era referente a exercicios anteriores. Dos 7 (sete)
instrumentos analisados, 6 (seis) encontram-se na situacao de “Presta¢do de Contas Aprovada” e
1 (um) encontra-se na situagdo “Presta¢do de Contas Aprovada com Ressalvas”;

= Ressalta-se que o instrumento que ndo prestou contas estd com problemas para resgatar o saldo
da aplicacédo financeira e estd com chamado aberto junto ao banco e a Plataforma +Brasil para
resolugéo da demanda; e

= Além dos instrumentos analisados, 1 (um) instrumento ndo foi analisado no exercicio em questao,
sendo 1 (um) Termo de Colaboracéo, que ja se encontra em analise.

Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

O Instituto possui setor especifico para realizar a Auditoria Interna de todos os atos e procedimentos
realizados no &mbito do Orgdo. Entretanto, por se tratar de areas distintas, a CCONV no possui
informac0es acerca de como é realizado o controle interno.

O Iphan disponibiliza as informac@es referentes as suas parcerias por meio do endereco eletrdnico:
https://www.gov.br/iphan/pt-br, com vistas a facilitar o acesso ao publico externo das acdes executadas
pelo Iphan, com informacgdes completas, atualizadas e padronizadas, dando maior transparéncia as politicas
publicas praticadas por este 6rgéo.
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4.7 - Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

A gestdo patrimonial do Iphan busca racionalizar a utilizagdo dos espagos ocupados pela Sede,

Escritdrios Técnicos, Unidades Especiais e Superintendéncias. Dessa forma, esta sendo feito um trabalho

no sentido de racionalizar as despesas com locacdo de imdveis por meio do compartilhamento de espacos.

Nesse sentido, cabe destacar a parceria que esta sendo feita com o IPEA para a utilizacdo conjunta com o

Iphan de um edificio no Setor Comercial Sul, em Brasilia, que deve implicar em uma economia da ordem

de 8 milhdes ao ano do orcamento do Iphan. A mudanca para a nova sede se ja iniciou e a previsdo de

término do processo é marco de 2022.

No ambito do TransformaGov também estdo sendo realizados levantamentos e estudos no sentido

de otimizar a ocupacéo dos espacos das Superintendéncias Estaduais. Em varias capitais o Iphan ja ocupa

imdveis cedidos gratuitamente pela SPU e Prefeituras, implicando em enorme economia de recursos

publicos.

Tabela 4.7 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA QUAN:I'IDADE DE IMOVEIS LOFADOS DE TERCEIROS D'ELA uJ
EXERCICIO 2020 EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2021
AC
Rio Branco 1 1 1
AP
Amapa 1 1 1
DF
IPHAN SEDE 1 1 1
MA
Sdo Luis 1
PA
Belém 1
RO
Porto Velho 1
BRASIL RJ
Rio de Janeiro 2 2 1
RR
Boa vista 1 1
RS
Porto Alegre 1
SC
Florianopolis 1 1 2
SP
Sédo Paulo 2 2
TO
Palmas 1 1 1
Subtotal Brasil 10 10 11
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LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS DELA UJ

EXERCICIO 2020

EXERCICIO 2021

EXERCICIO 2021

PAIS 1

0

0

cidade 1

cidade 2

EXTERIOR cidade ™n

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

10

10

Fonte: Superintendéncias do Iphan

Em complementacdo as informagdes sobre imdveis locados de terceiros informamos que os gastos

com manutencdo e conservacao do Edificio onde abriga a Sede deste Instituto sdo arcados integralmente

pelo Iphan, tais como: limpeza e Conservacdo, Manutencdo de Ar condicionado, Sistema Alarme Contra

Incéndio, CFTV, Bombas de hidrantes, Agua, Luz e demais servicos correlatos a conservagio e

manutencéo, ndo sendo deduzidos do valor mensal de aluguel pago ao locador.
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4.8 - Gestdo da Tecnologia da Informacao

4.8.1 - Modelo de governanca de T1 e conformidade legal

O Modelo de governanca de T1 do Iphan tem como principal instancia o Comité Gestor dos Recursos
de Tecnologia da Informagdo e comunicacdo (COGESTI), instituido pela Portaria n.° 235, de 20 de julho
de 2010.

O COGESTI é presidido pelo Diretor do Departamento de Planejamento e Administracdo (DPA) e
é composto pelos titulares do Gabinete da Presidéncia (GAB PRESI), do Departamento de Cooperacao e
Fomento (DECOF), do Departamento de Patrimonio Imaterial (DPI), Departamento de Patrimdnio Material
e Fiscalizacdo (DEPAM) e do Departamento de Projetos Especiais (DPE).

As acdes de TIC sdo priorizadas pelo COGESTI em consonéancia com o Plano Diretor de TI
(PDTIC) 2021-2022.

4.8.2 - Contratagdes mais relevantes de recursos de Tl

Os principais contratos em volume financeiro tém como foco a sustentacdo da infraestrutura de TIC

e apoio ao usuario de TI, sustentacédo e desenvolvimento de software para area finalistica.

Tabela 4.8.2 Contratos mais relevantes de recursos de T1

Contrato Servigo
30/2019 Sustentacdo de infraestrutura e apoio ao usuério de Tl
04/2019 Sustentacdo e desenvolvimento de software
12/2020 Servigos de Rede WAN em rede nacional do Iphan
14/2019 Link de Internet
22/2017 Servicos de Impressdo Corporativa

4.8.3 - Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI por cadeia de valor

Tabela 4.8.3.1 Desenvolvimento do médulo de julgamento do Sistema de Fiscalizagdo e Automagéo
(Fiscalis)

Cadeia de Valor | Macroprocessos Principais Iniciativas | Desenvolvimento do maodulo de
Finalisticos na Area de Tl julgamento do  Sistema de
Fiscalizacdo e Automacao (Fiscalis)
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Principais
Resultados

O modulo Julgamento foi implantado em producdo. Trata-se de um conjunto de
funcionalidades que permite a automatizacdo do procedimento previsto na Portaria
n. 187, de 11 de junho de 2010, o qual versa sobre a apuracdo de infracGes
administrativas por condutas e atividades lesivas ao patriménio cultural edificado, a
imposicdo de sanc¢des, 0s meios de defesa, o sistema recursal e a forma de cobranga
dos débitos decorrentes das infracGes. Este mddulo € um salto institucional
considerando que este procedimento é um dos mais sensiveis, considerando a sua
natureza de interacdo com o interessado (proprietarios de bens tombados e
responsaveis por danos a estes bens protegidos), bem como por sua complexidade.

Tabela 4.8.3.2 Desenvolvimento do Sistema de Avaliacdo de Impacto ao Patrimdnio (SAIP)

Cadeia de Valor

Desenvolvimento do Sistema de
Avaliacdo de Impacto ao Patrimonio
(SAIP)

Macroprocessos
da Gestédo Interna

Principais Iniciativas
na Area de TI

Principais
Resultados

O sistema foi implantado em producdo. Trata-se da nova ferramenta desenvolvida
pelo Iphan para modernizar o processo de licenciamento ambiental, utilizando a
tecnologia de georreferenciamento para analisar automaticamente projetos de
infraestrutura e detectar possiveis interferéncias em bens culturais. Com o novo
sistema, o processo de andlise das Fichas de Caracterizacdo das Atividades ou
Empreendimentos (FCAS) passa a ser mais agil, pois os Termos de Referéncia
Especificos (TRES) passam a ser emitidos automaticamente para 0S
empreendimentos em processo de licenciamento ambiental junto ao Instituto.

Tabela 4.8.3.3 Evolucéo do Sistema (inscrigoes)

Cadeia de Valor

Macroprocessos da | Principais Iniciativas | Evolucdo do Sistema
Gestéo Interna na Area de TI INSCRICOES

Principais
Resultados

Novas necessidades, para permitir: langcamento, acompanhamento e analise do
processo de inscricdes foram implementados para atender o Prémio Rodrigo Melo
Franco de Andrade, na versao 2021.

Tabela 4.8.3.4 Contratacdo/renovacéo de Licengas Microsoft

Cadeia de Valor

Macroprocessos da | Principais Iniciativas | Contratacdo/renovacao de Licencas
Gestéo Interna na Area de TI Microsoft

Principais
Resultados

Foram adquiridas licencas de uso da plataforma Microsoft Office 365 com o intuito
de aumentar a colaboracdo entre as unidades do 6rgdo, além de aprimorar a
comunicacdo de informacdes no ambito do Instituto.
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Tabela 4.8.3.5 Renovacgéao/contratacédo do servico de emissdo de certificado digital A3 para Pessoa
Fisica

Cadeia de Valor | Macroprocessos da | Principais Iniciativas | Renovagdo/contratacdo do servigo
Gestdo Interna na Area de Tl de emissdo de certificado digital
A3 para Pessoa Fisica
Principais Aprimorou e garantiu a seguranga da informacdo quanto a identificagdo,
Resultados autenticacdo e autorizacdo de pessoas fisicas no acesso aos dados.

Tabela 4.8.3.6 Aquisicdo/Renovacéao de solucéo de backup e recovery de dados

Cadeia de Valor | Macroprocessos da | Principais Iniciativas | Aquisicdo/Renovacdo de solucéo
Gestdo Interna na Area de TI de backup e recovery de dados

Principais Aprimorou o processo de salvaguarda das informagdes permitindo

Resultados reestabelecimento tempestivo dos servi¢os que suportam os processos finalisticos
do Iphan.

Tabela 4.8.3.7 Aquisicédo de Estacbes de Trabalho, Desktop e/ou Notebook, e equipamentos ou
software de infraestrutura para os Servicos de TIC do Iphan

Cadeia de Valor | Macroprocessos da | Principais Iniciativas | Aquisicdo de  Estagbes de
Gestdo Interna na Area de TI Trabalho, Desktop e/ou
Notebook, e equipamentos ou
software de infraestrutura para os
Servicos de TIC do Iphan
Principais Aprimorou e ampliou o parque tecnolégico que suporta os processos finalisticos do
Resultados Iphan aumentando a sua eficiéncia operacional, otimizando a infraestrutura de
tecnologia da informagéo.
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4.9 - Sustentabilidade Ambiental

4.9.1 - Aspectos sobre a gestdo ambiental

Tabela 4.9.1 Gestdo ambiental e sustentabilidade

Aspectos sobre a gestao ambiental Avdidcan
Sim N&o
1 | A unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separacgao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagéo a x
associagOes e cooperativas de catadores, conforme dispe o Decreto 5.940/2006?
3 As contratac@es realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos no x
Decreto 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto "
7.746/2012?
A Comissao gestora do PLS fois constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG10, de 12
5 X
novembro de 2012?
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos 0s "
topicos nele estabelecidos?
7 O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? X
Caso positivo, indicar o endereco na Internet.
Os resultados alcangados a partir da implementacdo das a¢des definidas no PLS s&o publicados
8 semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados X
medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Ac0es realizadas pelo Iphan

1 | Consumo de papel A4
- Configuracgdo das impressoras para padrdo de impressdo frente e verso; X
- Planejamento de compra de material que utilizem arvore de reflorestamento X
2 | Eficiéncia energética

- Instalacdo de interruptores nos ambientes; X
- Substituicdo de lampadas incandescentes por lampadas econémicas; X
- Instalacdo de sensor de presenca nas escadas de emergéncia; X
- Configurac8o das impressoras instaladas em modo de economia de energia; X
- Grupo gerador (em analise de custos). X
3 | Eficiéncia em consumo de dgua
- Vasos sanitarios com duas fases; X
- Substituicdo das torneiras manuais por torneiras com fechamento automatico nos banheiros; X
4 | Coleta Seletiva de Residuos
- Instalacdo de coletores especificos para residuos reciclaveis; X
- Levantamento de bens/materiais inserviveis. X
5 | Qualidade de vida no trabalho — COREL/COGEP
- Avaliacdo periddica e permanente dos ambientes e condig@es fisicas do trabalho; X
- Realizacdo de a¢des anuais de prevencgdo em saude; X
- Implantacdo de a¢des que valorizem e estimulem os servidores; X
6 | Servicos de limpeza e conservacéo
- Revisdo das especificages técnicas e do escopo dos contratos de terceirizacao de servicos de X
limpeza e conservacgdo
7 | Comunicacdo interna
- Implementacdo do Plano de Comunicacdo Interna sobre: X
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- Uso consciente de papel;

- Uso consciente de copos descartaveis;

- Coleta seletiva de residuos;

- Consumo consciente de agua;

- Consumo consciente de energia elétrica

XXX |IX|X

4.9.2 - Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens e na contratacéo de
Servigos ou obras

O Iphan em seus processos de contratagdes e aquisicdes adota os critérios de sustentabilidade em
atendimento a Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010 e ao Decreto n.° 7.746, de
5 de junho de 2012, que regulamentou o artigo 3, “caput”, da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, e a
legislacdo e normas ambientais. Essas legislacfes preveem que as Contratadas deverdo atender a todos os
critérios de sustentabilidade ambiental na prestacdo de servigos e no fornecimento de materiais. Além disso,
as contratadas nas prestacdes de servi¢os e no fornecimento de materiais adotam nas praticas diarias as boas
praticas de otimizacdo de recursos, reducao de desperdicios e reducdo da polui¢do, tais como:

= Racionalizacdo/economia no consumo de energia elétrica e agua;

= Treinar e capacitar periodicamente os empregados em boas préaticas de reducdo de desperdicio e
poluicéo;

= Fornecer aos empregados 0s equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios para a
execucdo dos servigos;

= Reciclagem/destinacdo adequada dos residuos gerados nas atividades exercidas.
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5. CAPITULO 4 - INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 - Informacgdes Orgamentérias, Financeiras e Contabeis

Tabela 5.1.1 Atendimento Finalisticos

54206
Unidade Orgamentaria INST. DO PATRIM. HIST. E ARTISTICO
NACIONAL
Acéo Governo Més Lan¢amento DEZ/2021
23 25 28
Natureza Despesa DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS
333041 | CONTRIBUICOES 473.331,00
334041 | CONTRIBUICOES 700.000,00
OUTROS SERVICOS DE
335039 | +ERCEIROS-PESSOA JURIDICA 100.000,00
335041 | CONTRIBUICOES 609.500,00 447.500,00 66.500,00
338041 | CONTRIBUICOES 22.693,32
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 139.610,02 139.610,02 139.610,02
AUXILIO FINANCEIRO A
339018 | CorUDANTES 490.700,00 310.610,90 310.610,90
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 4.891,98 3.499,98 3.499,98
PREMIACOES CULT., ART.,
339031 CIENT., DESP. E OUTR. 304.000,00 259.000,00 259.000,00
PASSAGENS E DESPESAS COM
339033 | | 5COMOCAO 56.696,00 296,00 296,00
PRESERVACAO OUTROS SERVICOS DE
»oz11 | DO PATRIMONIO 339036 | TERCEIROS - PESSOA FISICA 91.292,60 26.312,60 26.312,60
CULTURAL OUTROS SERVICOS DE
BRASILEIRO 339039 | 1oL EIROS - PESSOA JURIDICA 17.280.268,41 7.372.049,45 |  7.316.049,45
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
339040 | INFORMACAO E COMUNICACAO 13.089,24 8.889,24 8.889,24
-PJ
DESPESAS DE EXERCICIOS
339092 | A NTERIORES 304.578,03 303.252,47 303.252,47
339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 44.642,56 44.642,56 44.642,56
OBRIG. TRIBUT. E CONTRIB-
339147 | op INTRA-ORCAMENTARIAS 11.496,00
443041 | CONTRIBUICOES 750.000,00
445041 | CONTRIBUICOES 522.000,00 27.000,00
OUTROS SERVICOS DE
449039 | TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 1.012.515,18
449051 | OBRAS E INSTALACOES 248.679,97
Total 23.179.984,31 8.942.663,22 | 8.478.663,22
444041 | CONTRIBUICOES 14.551.368,76 13.049.061,95 | 13.049.061,95
PRESERVACAOQ OUTROS SERVICOS DE
DO PATRIMONIO 449039 TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 272.659.16
5538 | CULTURAL DAS |449051 | OBRAS E INSTALACOES 4.762.034,16 3.415.221,68 | 3.241.439,70
CIDADES DESPESAS DE EXERCICIOS
HISTORICAS 449092 | A NTERIORES 3.629,92 3.629,92 3.629,92
Total 19.589.692,00 16.467.91355 | 16.294.131,57
Total 42.769.676,31 25.410.576,77 | 24.772.794,79
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54206
Unidade Orcamentaria INST. DO PATRIM. HIST. E ARTISTICO
NACIONAL
Acdo Governo Més Lancamento DEZ/2021
23 25 28
Natureza Despesa DESPESAS DESPESAS | DESPESAS
EMPENHADAS | LIQUIDADAS | PAGAS
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 454.538,13 228.195.86 | 227.951,06
PASSAGENS E DESPESAS COM
339033 | | §COMOCAD 23.900,20 9.785,94 9.247,94
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
339036 | SEcc A FISICA 1.301.838,48 | 1.257.328,19 | 1.172.563,39
339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 50.999.019,30 | 42.136.341,23 | 42.069.278,85
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
339039 | PEcsOA JURIDIGA 14.765.381,22 |  9.759.094,84 | 9.751.009,36
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
339040 | |\ \E P MACAD E COMUNICACAO - PJ 7.337.996,65 | 3.935.323,83| 3.890.812,03
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
2300 | ADMINISTRACAO 339047 | CONTRIBUTIVAS 130.929,49 103.103,78| 103.103,78
DA UNIDADE DESPESAS DE EXERCICIOS
339092 | A \TERIORES 99.157,49 99.157,49 99.157,49
339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 297.639,02 297.639,02 | 297.639,02
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
339139 | CEcsOA JURIDIGA (INTRA) 36.000,00 26.132,38 26.132,38
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-
339147 | G0 CAMENTARIAS 5.415,36 5.415,36 5.415,36
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
449040 | | \FORMACAO E COMUNICACAO - PJ 23.178,76
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
449052 | S5 1 A NENTE 596.821,24 54.302,37 39.526,37
Total 76.071.815,34 | 57.911.820,29 | 57.691.837,03
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 12.046,86 10.151,16 10.151,16
FUNCIONAMENTO 1339037 ;?ﬁgggcs) EDREV l:/lc%%g;?g:c; — 4.187.626,65| 3.640.263,84 | 3.639.159,61
DE ESPACOS E 339039 i 316.787,76 28254522 |  280.953,07
* |EquipavenTos SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
CULTURAIS
339040 | |\ E o A CA E COMUNICACAO - PJ 1.756,53 1.615,02 1.615,02
Total 4518.217,80 | 3.934.57524 | 3.931.878,86
Total 80.590.033,14 | 61.846.395,53 | 61.623.715,89
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5.1.1 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesas

Tabela 5.1.1.1 Despesas Correntes
Empenhada Liquidada Paga
GRUPOS DE DESPESA
2020 2021 2020 2021 2020 2021
1. Despesas de Pessoal 199.992.967,23 | 203.869.832,98 | 199.992.967,23 | 203.869.832,98 | 186.983.038,79 | 189.836.983,33
11 - Vencimentos e Vantagens | gg 101 49771 | 89.624.69399 | 88.021.427.71| 89.624.69399 | 82.331.87521 | 83.887.204.16
Fixas - Pessoal Civil
01 - Aposent. RPPS, Reser. 72.707.339,65 | 71.647.93922 | 72.707.339.65| 71.647.93922 | 67.133.883.53 | 66.183.582,82
Remuner. e Refor. Militar
13 - Obrigacdes Patronais 16.705.374,12 | 18.634.493,13 | 16.705.374,12 | 18.634.493,13 | 16.704.388,84 | 18.634.493,13
Demais elementos do grupo 22.558.825,75 | 23.962.706,64 | 22.558.825,75| 23.962.706,64 | 20.812.891,21 | 21.131.703,22
3. Outras Despesas Correntes | 127.032.909,46 | 126.789.890,79 | 127.032.909,46 | 95.196.801,39 | 91.745.761,45| 93.799.334,25
37 - Locagio de Mo de Obra 52.689.744,59 | 56.753.626,48 | 52.689.744,59 | 47.035.344,63 | 44.862.170,00| 46.967.178,02
39 - Outros Servigos de 49.352.989.03 | 47.917.356,38 | 49.352.980.93 | 31.482.958.37 | 29.192.552.22 | 31.473.280,74
Terceiros - Pessoa Juridica
40 - Servigos de Tecnologia da 770213453 | 7.352.84242 | 7.70213453| 3.94582809| 5439.28579| 3.901.316,29
Informagdo e Comunicacéo
Demais elementos do grupo 17.288.040,41 | 14.766.065,51 | 17.288.040,41 | 12.732.670,30 | 12.251.753,44 | 11.457.559,20
Fonte: COFIN/CGPLAN/DPA
Tabela 5.1.1.2 Despesas de Capital
Empenhada Liguidada Paga
GRUPOS DE DESPESA
2020 2021 2020 2021 2020 2021

4. Investimentos 51.537.069,33 | 28.296.695,49 | 20.062.374,85 | 19.423.118,30 | 18.565.021,89 | 18.897.771,94
51 - Obras e Instalacdes 31.483.128,28 | 9.847.536,05| 8.414.947,20| 6.289.124,06 | 7.238.038,66 | 5.805.553,70
41 - Contribuigdes 17.963.785,64 | 15.823.368,76 | 10.409.475,40 | 13.076.061,95 | 10.102.961,30 | 13.049.061,95
39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 169.500,00 | 1.944.776,76 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 1.920.655,41 681.013,92 | 1.237.952,25 57.932,29 | 1.224.021,93 43.156,29
Fonte: COFIN/CGPLAN/DPA
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5.1.2 - Informac6es Contébeis

Desde 2019, a Macrofuncdo 020318 - Encerramento de Exercicio, bem como a Macrofuncao

020315 - Conformidade Contabil determinam a exigéncia do Relatdrio de Inconsisténcias Contabeis ao

invés da Declaracdo sobre a Conformidade Contabil no que tange a prestacdo de contas anual das unidades

jurisdicionadas. Nesse sentido, sdo apresentadas as Notas Explicativas.

Balango Patrimonial

ATIVO PASSIVO
ESPECIF\CAQ;XO 2021 2020 ESFECIFICAQ;E\O 0 2020
ATIVO CIRCULANTE 46.394.250,08 |  46.031.924,47 | PASSIVO CIRCULANTE 93.431.194,78| 108.830.744,83
Caixa e Equivalentes de Caixa 17.92.394,07( 17.346.847,09| Obrigagbes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 17.706.986,87 | 20.180.536,81
Créditos a Curto Prazo 28.823.32153| 28.256.013,04| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 2882332153| 2825601304| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4198.381,34 5.628.291,15
e Aplicagd arias a Curto Prazo - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo -
Estoques 378.534,48 429.064,34| Obrigagbes de Repartigiio a Outros Entes 4524.623,78
Ativos Néo Circulantes Mantidos para Venda Provisbes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 67.001.202,79| 83.030.916,87
ATIVO NAO CIRCULANTE 833.318.723,67| 764.934.467,29 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Afivo Realizavel a Longo Prazo 277.001,75 15.156,50 | ObrigagBes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo
Crédilos a Longo Prazo 277.001,75 15.15650| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores 277.001,75 15156 50| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Estogues Obrigagbes Fiscais a Longo Prazo
Investimentos Provisbes a Longo Prazo
Participagies Permanentes Demais Obrigages a Longo Prazo
Propriedades para Investimento Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento -|TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 93.431.194,78| 108.830.744,83
(-) Dep ] de Propri ol PATRIMGNIO LiQUIDO
(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos ESFECIFICAQ.EO 2021 2020
Investimentos do RPPS de Longo Prazo ~|Patriménio Social e Capital Social
Investimenlos do RFPS de Longo Prazo " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS | Reservas de Capital
Demais Investimentos Permanentes | Ajustes de Avaliagio Patrimonial
Demais Investimentos Permanentes -
. i Reservas de Lucros
{-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm - - | Demais Reservas _ _
Imubilimd? 828.685.562,93 | 761.041.889,62| 786.261.778,97| 702.126.646,93
Bans Moveis 5520354958 | SSO0ATIEAS| o cultado do Exercico 31.664256.89| 79.395.454,75
Bens Moveis i . ) $5.500.551,00( 5522175787 oo itados e Exercicios Anteriores 702.126.646,03| 623.903.704,89
(-) Depreciacao/Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Moveis -216.981,42 -216.981,42 Ajustes de Exercicios Anteriores 249087315 147251271
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Maveis - i AgBes | Cotes om Tesouraria } :
Bens Imbveis 773.402.033.35| 70503711347 [10701 Do PATRIMONIO LIQUIDO 786.261.778,97| 702.426.646,93
Bens Imoveis 781.208.157 38| 713.562.350,96
(-) Depr famortizagio/Exaustio Acum. de Bens Imdveis -7807.12403| -752523749
() Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -
Intangivel 4.356.138,99 387742117
Softwares 431432182 3.535.604,00
Softwares 431432182 3.835.604,00
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 4181717 N81717

181



Relatério de Gestao

2021

ATIVO PASSIVO
. PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2021 2020 -
ESPECIFICAGAO 2021 2020
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 4181717 4181717
() Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direilos e Patentes Ind - -
() Redugo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direilos & Pal. - -
Direilos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
() Redugo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 879.712.973,75| 810.966.391,76 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 879.712.973,75| 810.966.391,76
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQ&O 2021 2020 ESPECIF\CAGAO 201 2020
ATIVO FINANCEIRO 17.196.191,15| 17.346.847,09 | PASSIVO FINANCEIRO 136.100.016,76 | 199.134.182,83
ATIVO PERMANENTE 862.5616.782,60| 793.619.544,67 | PASSIVO PERMANENTE 69.970.194,64 | 87.284.272,43
SALDO PATRIMONIAL 673.642.762,35 | 524.547.936,50
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAC ESPECIFICACAO
T 2021 2020 - 2021 2020
ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Polenciais Ativos ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Polenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 37.352.620,66 78.397.449,26 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 296.382.226,66 323.964.688,47
Atos Polenciais Ativos 37.352.620,66 78.397 44926| Alos Potenciais Passivos 296382 226 66 323964 688 47
Garantias & Contragarantias Recebidas 84.108,17 75507 27 Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 37.268.512,49 78.321.941,99 Obrigagbes C i € Outros c 152.466.646,44 170.172.120,99
Direitos Contratuais - - Obrigagbes Contratuais 143.915.580,22 153.792.567,48
‘Outros Atos Polenciais Ativos - - Outros Ales Potenciais Passives - -
TOTAL 37.352.620,66 78.397.449,26 | TOTAL 296.382.226,66 323.964.688,47
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINAQ&O DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -97.110.005,06
Recursos Vinculados -21.793.820,55
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Piblica -1585.100,73
Ouiros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Prog 20.208.719,82
TOTAL -118.903.825,61
Balango Financeiro
INGRESSOS DISPENDIOS
ESFECIFICAGAD 2021 2020 ESFECIFICACAD 202 2020
Receitas Orgamentarias £58.852,89 504.365,92 | Despesas Orgamentarias 358.956 419,26 | 378.562.945.02
Ordinarias - -] Ordinarias 2B5.460 952 40| 22661181148
Vinculadas T76.093,33 304.385.83) Vinculadas T3495465,85( 151.951.134.54
Previdéncia Social (RFFS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 3354003048 17.025.517.40
Outros Recursos Vinculades a Fundos, érginseprugﬁmas T76.003,50 504.365.03 Previdéncia Social (RFFS) 3382002303 62.128.31427
{) DedugBes da Recsita Orgamentiria -417.240.70 - Divida Piblica 5890831273
Outros Recursos Vinculados a Fundos. drgénse Programas 512456237 12.738.490.14
Transferéncias Financeiras Recebidas BE7.109.710,02| 862.130.233.37|T encias Fi iras G i 472229961,45| 445.156.472.32
Resultantes da Execuglo Orgamentaria 635.462.730,23 | 621.32742227| Resultantes da ExecugBo Orgamentdria 318.651.875,55| 312.800.858.58
Repasse Recebido 318.575.880,37 | 302.242708.15 Repazse Concedido 60.700,00 116.032.44
Sub-repasse Recebido 312.286.245.85| 312.434.820.12 Sub-repasse Concedido 312.825.245.86| 312.434.828.12
da Execugio O i 1091.640.971,79| 240.862.833.10 Repasse Devolvido 70432689
Transferéncias Recebidas para Fagamento de RP 101.344.504,24| 240.840.989.39 da Execuclio Org ari; 102578.085,81| 132.555.813.78
Diemais Transferéncias Recebidas 23248123 244708 Encias C: para Pag de RP 0705154434 120.551.384.82
Movimentagio de Saldos Patrimoniais 6080832 10.398.53 Diemais Transferéneias Concedidas 602 405,14 57 53582
Aporte 30 RFPS - - Movimento de Saldos Patrimonizis 402413543 1.946.913.12
Aporte 20 RGFS - -| Aport= 0RFFS - -
Aporte 20 RGPS - -
Recebimentos Extracrgamentrios §2.452.208,73| 82.853.821,81 | Pagamentos Extraorgamentirios 109.128 242,94 | 125.292.050.68
InsenigSo dos Restos 2 Fagar Processados 15.855.863,15 17.399.108,05] Pagamento dos Restos 3 Pagar Processados 18.343.33769 18.731.967.16
InscrigSo dos Restos a Fagar NSo Processatos 40.450.560,59| ©3.870.015.84| Pagamento dos Resios 3 Pagar Mo Processados 27.56052080( 115.788.200.04
Depdsitos Restituiveis = Valores Vinculados 2.200.490,41 855.18857| Depdsitos Restituiveis & Valores Vinculados 2281170.57 87282138
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 3.730.388,58 1.720520.25|  Outros Pagamentos Extraorpamantirios 370702 258.12
Ordens Bancarias n3o Sacadas - Cartio de Pagaments 1.715.07 Ordens Bancinas Sacadas - Cartdo de Pagamento 258.12
Cancelamento de Obrigagbes do Exercitio Anterior 41527 Valores Compensados 3.797,08
Arrecadagic de Outra Unidade 3.725.519,92 1.725.930.25
Demais Recehimantos 12.153,50 17773
Saldo do Exercicio Anterior 17.346.847.09| 29.510.873.00 | Saldo para o Exercicio Seguinte 1719239407 17.246.847.08
Caxae de Caxa 17.346.847,09 20.910873.00) Camae de Caxa 1719239407  17.346.847.08
TOTAL B07.567.618,73| 976.459.315,11 | TOTAL $07.567 618,73 | 976.459.316.11
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAG INICIAL

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostas
Taxas
Contribuigbes de Melhoria
Receitas de Contribuigées
Contribuighes Socizis
Contribuigbes de na Dominio
Cont. Entidades Privadas de Senvigo Social Formagdo Profis.
Receita Patrimonial
Exploragio do Patriménic Imebiidrio do Estade
Valores Mobilisrios
Delegacie de Servigos Fiblicos
Exploracio o= Recursos Naturais
Exploraiio do Patriménic Intangivel
Cessdo de Direites
Demais Receitss Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos & Comerciais Gerais

Senigos e Atividad) E) cane a0
Senigos e Atividades Referenes & Salde
Servigos & Atividades Financeiras
Outros Sarvigos
Transferéncias Comentes
Qutras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

¢ ches &
Bens, Direitos & Valores Incorporades ao Patriménio Pdblico
Demais Receitas Comentes.
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagies de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Extemas
Alienagdo de Bens
Alienagio de Bens Méveis
Alienagio de Bens Imdveis
Alienagio de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Qutras Receitas de Capital

639.022,00

82.042,00
82.042,00

407.271,00
407 371.00

143.610,00
149.610,00

138.483.090,00
158.483.090,00
158.483.000,00

82.042.00
82.042,00

407.371.00
407 371.00]

149.610.00
149.510.00|

138.433.050,00
158.493.080,00
158.4083.000.00]

658.852.89/

13.130.07|
15.130.07|

159.758.21
159.758.21

483.964.61
412.012.43]
71.052,18|

-66.911.833
-66.911.83

-247.612,78
-247 81278

33433461
262.402.43
71.952,18

-158.493.090.00
-158.493.090.00
-158.403.090.00

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAC INICIAL

FREVISAC ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Integralizacio de Capital Social

Resuliado do Banco Cantral do Brasil

Remuneragio das Disponibilidades do Tesours Nacional
Respate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

-158.473.260.11

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Intarnas
Moabiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Moabiliaria
Contratual

159.132.113.00

159.132.113.00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

139.132.113.00

139.132.113.00

638.832.89

-138.473.260.11

DEFICIT

338.297.566.37

338.297.966.37

TOTAL

159.132.113.00

198.824.306.26

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeire

Excesso de Amecadagio
Créditos Cancelados

159.132.113.00

4.727.825.00

4.727.825.00

358.856.419.26

-4.727.825,00

DESPESA

DESPESAS DR;AMENTF"RLAS

DOTAGAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAD

DESPESAS CORRENTES
Pessaal & Encargos Sociais
Juros e Encargos dz Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAFITAL
Investimentos
Inversbes Financeiras
Amortizagio da Divida

DE CONTINGE

32369213200
209.594.574,00
114.097.558,00
21.877.793.00
21.877.793.00

327.516.063,00
215.223.280,00
412.292.783,00
22781 652,00
22.781.652,00

330.639.723,77
203.869.832,98
126.729.890,79
28 296 695,49
28.296.693,43

299.066.634.37
203.859.832.98

95.196.801.39|
18.423 118.30|
15.423.118.20|

283.636.317,38
189.836.983,33
93.798.324,25
18 887 771,34 |
18.857.771,34 |

-3.143.880,77
11.353.447.02|
-14.497.107.79
-5.515.003.49
-3.313.003.49

SUBTOTAL DAS DESPESAS

345.569.930.00

350.297.755.00

358.956.419.25

302.534.089.52

AMORTIZACAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobilidria
COutras Dividas
Amortizago da Divida Externa
Divida Mobilisria
Outras Dividas

318.483.752.67

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

245.569.930,00

258.956.419,26

318.489.752.67

302.534.083,52

TOTAL

245.569.920,00

258.856.419,26

218.489.752.67

202.534.088,52
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ANEXD 1- DEMONETRATIVO DE EXECUQAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS R s | e 0 LIQUIDADGS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 26.201.274.10 323953013 3439165224 3132110561 9.930.269.64 17.343.220.21
Passaal = Encargos Sociais - - - - B -
Juros e Encargos ds Divida . . . - B .
Outras Despesas Correntes 26.201 77410 32.395.31.36 34391 65224 3132410561 3930 269,64 1734522021
DESPESAS DE CAPITAL 7.507.420.49 AT 65448 58,588 885,42 56.239.423,89) 2.435.553.09 §0.247.137.89
Investimentos 7.507.42043 347455448 58.588.885.43 56.239.423,39) 2.435.553.09 50.247.137.89
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagia da Divids - - - - - -
TOTAL 11370869458 53 870.015.84 52 381 537 67 87 560 529,60 1243582273 77532 358,10
ANEXD 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAC RESTOS A PAGAR FROCESSADOS E NAD PROCESSADDS LIQUIDADDS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM BXERCICIOS R L D RO DO PABOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 113120541 16,562 635,18 1611200954 143.385.29 1431 845,67
Pessoal e Encargos Sociais - 13.009.928.44 13.008.943,16 - 985.28
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 1131.205.41 355270675 3.102.066,48 143.385.29 1.430.860.38
DESPESAS DE CAPITAL 62,5018 248516800 323132805 - 597.341.77
Investimentos 362 50182 3485 168.00 333132805 - 59734177
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 1433.707.55 20.028.803.18 19.343.337.59 143.385.29 2.029.187.44
Demonstracodes dos Fluxos de Caixa
WA 2020
FLUXDS DE CAIXA DAS ATVIDADES OPERACIONAIS 50.686.515.34) 57.769.341.74
INGRES505 833 T96.726.83 365.279.319.22
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigdes - -
Recaita Patrimonial 15130,07 56.18452
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 15975621 234,645,684
Remuneragio das Disponibilidades - -
Outras Recsitas Derivadas e Origindriss 457 964 61 2353486
Transferéncias Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados eiou Distrits Federal - -
Dos Municipics - -
Intragovemamentais - -
Outras Transferéncias Recebidas - -
Outros Ingressos Operaionais §33.137.873.54 864.774.953.29
Ingressos Extraorgamentirios 2200 480,41 355.188.67
Cancalaments de Obrigaciss do Exercizio Anterior 41527
Transferénciss Financeirss Racehidas 827 10871002 862.100.256.37
Anecadagio de Outra Unidade 372551082 1.728.938.28
Dermais Recebimentos 12.153,50 177,73
DESEMBOL 505 FT3.402.911,49 797.509.977.48
Pessoal e Demais Despesas 007430777 -303.470.431.76
Legislative - -
Judicasrio - -
Essencial & Justiga - -
Acministrago 36264848 -4.258.443.48
Defesz Nacions| - -
Seguranga Plblica - -
Relagies Exteriores - -
ssisténcia Social - 18.023.09
Frevidéncia Sasial 3,724 473,97 £7.327.73001
Saide . 240,00
Trabalho -] -
Educagdo - 4.588.50
Culturs -208.002.430,95 -207.508.831.31
Dirsitas da Cidadania - -
Urbanisme - -
Habitagio - -
Sansamento - -
Gestho Ambizntsl - -
Cidnoia & Taonologia - 408481
Agricubura - -
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2021

2020

Crganizacio Agrdria
Industriz
Camério & Sernvigas
Camunicagdes
Energia
Transgarte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+-) Ordens Bancdrias no Sacadas - Cartio de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros & Correglo Monetiria da Divida Interna
Juros & Correglo Monetiria da Divida Extema
Owtros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais
A Estados elou Distrite Federal
A Municipios
Intragovemamentais.
Cutras Transferéncias Concadidas
Qutros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraoramentirios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Valores Gy

-14.885.450 44

171507

-38.520.663 61
-18.618.640.82
-16.61861
-18.602.031.01
-18 67782309
-1.224 D0Z00
42451493811
-2281.170.57
422 220.051.48
-3.707.08

-4.046.035.27

-45.310.452.04
-26.942.163.54
-2.925.000.00
-24.017.162.54
-17.278.456.00
-4.088.217.50|
-446.029.093.68
-872.821.36
-445.156.472.32|

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRES50S
Alienagdo de Bans

s istimos e Financi -
Qutros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS

30 de Afivo Nio Circulante

C 30 d Sstimos e

Outros Desembolsos de Investimentos

-60.841.268 36

-60.841.268.26
-60.235.83552

-605.432.84

-80.333.367.65

-B0.223.267.65
-TE.888.643.56

-1.444.719.09)

FLUXOS5 DE CAIXA DAS ATIVIDADE S DE FINANCIAMENTO

INGRESS05
Operagbes de Crédito
Integralizag3o do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recabidas
Qutros Ingressos de Financiamento
DESEMEOLS0S
Amortizagio ! Refinanciamento da Divida
DQutros D¢ de Fi i

GERAGAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-154.453.02

-12.564.025.81

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

4734684708

28.910.873.00|

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

47192 384 07

17 346 84709

Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais

VARIACGES FATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2021

2020

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impestos
Taxas.
Contribuighes de Melhoria
Contribuigdes
Contribuighes Sociais
Contribuiches de no Dominio

Contribuigio de lluminagio Pitlica

[+ phes de It das Categorias F
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos  Direitos

Vends de Mercadorias

Wendas de Produtos.

Exploragdo de Bens. Direitos & Prestagio de Servigos

Juros & Encarges de dsti F i C
Juros e Encargos de Mora
Variaghes Monetdrias e Cambiais
Descantos Finaneeires Obtidos
Remunerago de Depdsitos Bancdrios e Aplicagbes Financeiras
Aportes do Banca Central
Outras Varizges Patrimoniais Aumentativas Finanosiras
T incias & . .
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Institiighes Privadas

das o
Transferéncias de Consdreios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugio Orgamentdria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagbes Recebidas
Valorizagde & Ganhos ¢f Ativos e Desincorporagio de Passivos
Reavaliago de Ativos
Ganhos com Alienagio
Ganhos com Incamarag3o de Afivos
Ganhos com Desincorparagio de Passives
Revers3o de Reducdo 3o Valor Recuperdvel
Qutras Variagbes Patrimoniais Aumentativas
Wariagio Patrimonial Aumentstiva a Classificar
Resultado Pastive de Participagies
Operagdes da Autoridade Monstiria

305.100.242,11

174.888,28
2043502

145.453.20
66.404,91
88.404.01

83315091573
827.049.808,39
11.201.105,24
62.362475.01
618.191,80
2E10.710,10
5813367311

4.346.238,18

522.790.675,08

230.831.27
20.582.54|

260.183.63|
9.663.20
0.680.20

87288247948
862.626.351.98
10.256.127.50
43.267.985.96
3.381.359.87|
2.743.505.15|
37.142.620.04

£.339.710.17|
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\:‘ARIA;(SES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2021 2020
Rewvers3o de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variaghes Patrimeniais Aumentativas 4.345.258,18 6.339.710.17
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 824 436.682.22 B43.395.21,33
Peassoal e Encargos 12488970113 13268274144
Remuneragio 3 Fessoal 92 672 028.07 102.780.384.45
Encargos Patronais 1860787715 16.728.104,85
Beneficios a Pessoal TO018.882,18 T.138.318.83
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 8.682812,83 6.026.853.10
i i iarios & i iail 9320187118 24.601.582.76
‘Aposentadorias e Reformas 71544 18522 67.863.320.18
Pensdes 19.445.851,90 14.506.087.35
Bengficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais -] -
Politicas Publicas de Transfergncia de Renda -] -
Outros i i idrios & Assi isi 2210 824.07 223219523
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 114.271.047.84 111.084.711.83
Uso de Material d= Cansuma 583.114,36 570.555.87
Servigos 113.408.045,9¢ 110.012.520.12
Degreciagio, Amortizagio e Exaustio 281.888,54 481.835.83
iagh N - N . 4210440 29497
Jurcs & Encargos de Empréstimos & Financiamentos Obtidos N -
Juros e Encargos de Mora 43.104.40 29487
Warizgdes Monetdrias e Cambiais - -
Descontos Financeires Concedidos. -] -
Aportes a0 Banca Central N -
Outras Varizghes Patrimaniais Diminutivas Finanoeiras E -
T &ncias e bas C: i 451 527 355,58 486658 986 28
Transferéncias Intrapovernamentsis 423.070.061.23 445.502.391.20
Transferéncias Intergovernamentais 22 332 6T 4T 20.821.306.23
Transferéncias a Instituighes Privadas -] -
a i -
Transferéncias a Consdrcios Plblicos - -
Transferéncias a0 Exterior - 125478127
Execugio Orgamentaria Delegada 3 Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagbes Concedidas. 8.124.525,78 0.300.507.48
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 38.965.242,85 27.357.330.47
Reavalisgio, Redugio a Valor Recuparivel e Ajustes p/ Ferdas . 107.520,79
Perdas com Alienagio . -
Perdas Involuntarias - -
IncorporagSo de Fassives 37 605.864,20 24.722.405.00
Desincorporagio de Atives 1.208.4T0,65 2.437.404.38

VARU\.@@ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

0 2020
Tributarias 17232196 11028047
Impostes, Taxas e Contibuicdes de Melhoria 55.600,21 3537530
Contribuigbes. 88.631,75 7490478
Custo - Mercaderias, Produtos Vend. e dos Serviges Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos -] -
Custo dos Senvgos Prestados . -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 1458727 919.29361
Fremiaghes 258.000,00 364.000.00
Resultado Negativo de Participagbes -] -
Operagdes da Autoridade Monstiria - -
Incentivos 490.403,22 467.100.00
Subvengies Econdimicas - -
Participagbes = Contribuighes . -
Canstituigio de Provisdes - -
Diversas Variagbes Patrimeniais Diminutivas 557.534,05 88.19351
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 81 664 25883 7838545475
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Demonstracdo das Mutacgdes do Patriménio Liquido

Adiant. para Futuro
umento da Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas
Capital (AFAC) Lucros
Saldo Inicial do Exercicic 2020 - - - - - §23.803.70439 - - §23.903.704.28
Variagio Cambial - - - - -
Ajustes de Exarcicios Anteriores - - - - - 1450023 05 - - 1.460.923.05
Aumento/Redugdo de Capital - -
Resgate/Reemissio de Agdes e Cotas - -
Const./Realiz. da Reserva de ReavakiagSo de Ativos - - - - - -2633.43570 - - -2.B33.435.78
Ajuste de Avaliagio Fatrimonial - - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - 79 305 454 75 - - 70305 45475
Constituigio/Reversio de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio
Frovis3o Tribusaria - IR/CS =/ Res. de Reavaliagio
Saldos de Fuso, Cisio & Incorporagio
i para Future Aumenio de Capital - -
Saldo Final do Exarcizio 2020 - - - - - 702 128 64593 - - 702126 645,93

E ifeacio Pilrillg;l?i;lcapih| Resultados Ajustes de Agbes/Cotas em Total

Especificagio Sacial ﬁu_menln de Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas
Capital [AFAC) Lucros
Saldo Inicial do Exercicic 2021 - - - - - 702126 64593 - - 702.126.545.03
VariagSo Cambial - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - 240087315 - - 2.490.873.15
Aumento/Redugdo de Capital - -
a 3o de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavakiagio de Ativos

Total

Patriménial Capital | Adiant para Futuro Resultados Ajustes de Agfes/Cotas em

Ajuste de Avaliagic Fatrimenial - - - - -
Resultado do Exercicio - - -| - - 81.664.258.80 - - 81.864.258.20
Constituigio/Reversio de Reservas - -
Dividendos/Juros sobre Capital Friprio
ProvisZo Tributaria - IRICS s/ Res. de Reavaliagio
Saldos de Fuso, Ciso 2 Incorporagio

i para Futura Aumenio de Capital - -
Saldo Final do Exercizio 2021 - - - - - T85.281778.97 - - 786.281.778.97

Tabela 5.1.2.1 Fornecedores e Contas a Pagar

31/12/21 31/12/20

Circulante
Macionais 4.198.381 34 5.628.291 .15 -25 41
Estrangeiros - -

Nao Circulante

Macionais - -
Estrangeiros

TOTAL 4.198.381,34 5.628.297,15 25,41
Fonte: SIAFI

Atualmente todo o montante com fornecedores e demais obrigacdes em aberto se refere a
credores nacionais e classificadas em contas de curto prazo, em especial, as despesas com
manutencdo administrativa e obras de preservagdo ao patriménio histérico cultural.

Observa-se que houve uma variacdo horizontal de -25,41% oriundas de contingenciamento de

recursos or¢camentarios durante todo o exercicio de 2021.
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Gréfico FF - 5.1.2.1 Contingenciamento de recursos orcamentarios durante todo o exercicio de

2021
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Tabela 5.1.2.2 Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante

UNIDADE GESTORA

3112721

343001 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN AMAZONAS, | PHAN-AM 117.599 29 d

343002 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO PARA, IPHAN-PA, 16.068 94 0,3682%
343003 |SUPERINTEMDENCIA DO IPHAN MARANHAQ , IPHAN-MA, 215932 80 5,145%
343005 [SUPERINTENDENCIA DO IPHAN PERNAMBUCO IPHAN-PE 343.555 26 g,182%
343006 [SUPERINTENDENCIA DO IPHAN RIO DE JANEIRO-RJ 86.644 56 2,064%
343007 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NA BAHIA, IPHAN-BA 518.541 07 12,351%
343008 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM SERGIPE IPHAN-SE 2.189 98 0,052%
343009 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN SAO PAULO, IPHAN-SP 2.108,72 0,050%
343011  |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN S.CATARINA IPHAN-SC 2.065.008 32 49,186%
343012 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN R.G.DO SUL,IPHAN-RS 97.489 82 2322%
343013 |[SUPERINTENDENCIA DO IPHAN M. GERAIS, IPHAN-MG 14.946 10 0,356%
343023 |CENTRO CULTURAL PACO IMPERIAL-RJ 13.927 b4 0.332%)
343024 |CENTRO CULTURAL SITIO ROBERTO BURLE MARX-RJ 6.156,79 0,147 %
343026 JIPHAN - EXECUCAQ ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 45.957 76 1,166%
343026 |CENTRO LUCIO COSTA - CLC 765 b7 0,016%
343029 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN D. FEDERAL,|PHAN-DF 57 22 0,001%
343030 |CENTRO NACIONAL DE FOLCLORE E CULTURA POPULAR 32.163,19 0,766%
343032 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NA PARAIBA IPHAN-PB 74.270 51 1,765%
343033 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO E.SANTO,IPHAN-ES 2.000,00 0,048%
343035 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM ALAGOAS IPHAN-AL 321.589 28 7 B660%
343036 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO PIAUI, IPHAN-PI 3.307 B2 0,079%
343037 |SUPERINTEMDENCIA DO IPHAN RONDONIA, IPHAN-RO 462 40 0011%
343038 [SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM RORAIMA - RR 637 34 0015%
343039 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO RIO G. NORTE/RN 181 47 0,004%
343040 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO ACRE-AC 5.160 49 0,122%
343042 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO MATO GROSS0 - MT 894 02 0021%
343043 |SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM TOCANTINS - TO 16.433 B2 0,391%
343046 |CONDOMINIO DO PALACIO GUSTAVO CAPANEMA 191.331 42 4 557 %
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As Superintendéncias Estaduais localizadas em: Pernambuco, Bahia, Santa Catarina e Alagoas
sdo responsaveis por mais de 70% do total a ser pago, sendo as obras de restauracdo nas cidades de
Laguna e Floriandpolis as mais relevantes com 49,18%.

Registra-se abaixo, os fornecedores mais significativos e o saldo em aberto, na data base de

31/12/2021.

Tabela 5.1.2.3 Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor

FORNECEDOR W21 AV

25078452000117 [CONSTRUTORA BIAPU LTDA 1.842.683 53| 43,.89%
33829938000178 [MEHLEN CONSTRUGOES LTDA 358.066,16| 853%
01953758000107 |MAGAPAYI CONSTRUTORA TERRAPLANAGEM E PAVIMENTADORA LTDA | 32933/ 06| 7.84%
35631449000132_|A QUATRO ARQUITETURA E CONSTRUGOES LTDA 276546 69| 659%
4078651900161 |PS CONSTRUGOES E SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA 148617 66| 354%
09060537000111_|LAPA TERCEIRIZAGOES E PLANEJAMENTO LTDA 146578.04| 3.49%
(9654059000178 |FERREIRA JUNIOR ENGENHARIA LTDA 128551 44 3.06%
54897400000170 |PIRES GIOVANETTI GUARDIA ENGENHARIA ARQUITETURA EIREL 125.18369| 2.98%
0693963200010 |ARQUIUM - CONSTRUGOES E RESTAURO LTDA 97 489,82| 2,32%
16814143000177_|MCP DA COSTA DESIGN EDITORIAL 7440030 1.77%
08965848000110_|GREENBRAZIL ARQUITETURA E ENGENHARIA LTDA 69.509,62] 166%
29994423000156_|CONCREJATO SERVICOS TECNICOS DE ENGENHARIA S/A 69.20392| 165%
0000000000000 |DEMAIS FORNECEDORES 32213 AT 1268%
TOTAL 4.198.381,34 | 100,00°% |

Tabela 5.1.2.4 Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor

FORNECEDOR OBJETOS PRINCIPAIS

CONSTRUTORA BIAPO LTDA

Restauragao das Fortalezas de Santo Antonio de
Ratones, Sdo0 José da Ponta Grossa em
Floriandpolis/SC e no Teatro Amazonas em Manaus/AM.

MEHLEN CONSTRUCOES LTDA

Restauragdo dos Convento de Sdo Francisco , Bliblioteca
Andsio Teixeira, Igreja de Mossa Senhora da Saide e
Gloria e Blioteca Juracy Magalhdoes Junior na Bahia.

MAGAPAVI CONSTRUTORA TERRAPLANAGEM E
PAVIMENTADORA LTDA

Restauragdo do Complexo Ferroviario e Agenciamento do
Entono em Laguna/SC,

r _'%IAATRO ARQUITE TURA E CONSTRUCUES

Restauragao da igreja de Bom Jesus dos Martirios em
Macéio/AL.

ENGENHARIA LTDA

PS CONSTRUCOES E SERVICOS DE

Restauragdo de Bens Integrados e do Arcaz da Sacristia
do Seminario de Olinda em Pemambuco

LTDA

LAPA TERCEIRIZACOES E PLANEJAMENTO

Servicos de Terceirizagdo de atividades de apoio
dministrativo nas unidades do IPHAN localizadas no Rio
iz Janeiro.

ARQUIUM - CONSTRUCOES E RESTAURO LTDA.

Restauragdo da Cobertura e dos Torrbes de Climatizagdo
do Museu de Arte Aldo Malagoli em Porto Alegre/RS.

CP DA COSTA DESIGN EDITORIAL

ditorial para o Centro Nacional do Folclore e Cultura

Ewigos de Concepgdo, Programagéo Visual e Produgdo
opular.

ENGENHARIA S/A

CONCREJATO SERVICOS TECNICOS DE

Restauragdo e  Modemizagdo da  Sede da

Superintendéncia do IPHAN no Rio de Janeiro.
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Tabela 5.1.2.5 Obrigagdes Contratuais — Por Tipo de Objeto

3171221 31/12/20 |

Aluguéis 1.472.163 b0 918.106 94 B0 35
Fornecimento de Bens 735552 64 725.492 87 1,39
Seguros 118.113 04 119.110,04 -0,84
Servigos 138.908.291 74 149.348.398 b3 -6 99
Demais 2.681.459 00 2.681.459 00 0,00
TOTAL 143.915.580,22 153.792.567,48| 6,42
Fonte: SIAFI

As obrigacOes contratuais relacionadas com a prestacdo de servicos representam a maioria
das obrigacdes do Iphan. Esses valores correspondem a cerca de 96% e estdo distribuidos
especialmente nos contratos de obras em imoveis tombados, prestacdo de servigos continuados
(terceirizacdo) e demais custos essenciais voltados a manutencdo administrativa.

Outrossim, os valores com aluguéis sofreram um aumento de 60,35% em funcdo de reforma
nas sedes de varias Superintendéncias e dos indices elevados de reajuste de aluguel em 2021, em
especial, o IGP-M. Destaca-se ainda que muitas obras ja deveriam ter sido finalizadas, todavia em
decorréncia da Pandemia do COVID-19 tiveram que ser paralisadas, o que acarretou a prorrogacao

de vérios contratos de aluguéis, inclusive, o da nova sede do Iphan em Brasilia (DF).

Grafico GG - 5.1.2.2 Alugueéis/Reforma nas sedes de varias Superintendéncias do Iphan

150.000.000,00

120.000.000,00

90.000.000,00

60.000.000,00

30.000.000,00

0,00
Aluguéis Fornecimento de Bens Seguros Servicos Demais
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A tabela abaixo demonstra os percentuais de obrigacfes na data base de 31/12/2021,0 que
evidencia principalmente os passivos registrados pela: Superintendéncia do IPHAN na Bahia,
Superintendéncia do IPHAN em Pernambuco e Coordenagdo de Execucdo Orcamentéria e Financeira.

Salienta-se que a Coordenacdo de Execugdo Orcamentéria e Financeira é responsavel tanto pelas
despesas da sede desta entidade em Brasilia quanto por alguns contratos de prestacdo de servico de

ambito nacional, como os relacionados a tecnologia da informacao e comunicacéo.

Tabela 5.1.2.6 Obrigacdes Contratuais — Por Orgéo (Unidade Gestora) Contratante

UNIDADE GESTORA 3221

Fonte: SIAFI

SUPERINTENDENCIA DO IPHAN AMAZONAS , IPHAN-AM 689 891 46 .

SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO PARA, IPHAN-PA 1033147673 | 7.18%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO CEARA, IPHAN-CE 18557515 | 0,13%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN PERNAMBUCO |PHAN-PE 22598.255,16 | 15,70%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN RIO DE JANEIRO-R! 813936680 5655%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NA BAHIA, IPHAN-BA 4077516907 | 28,33%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM SERGIPE,|PHAN-SE 3666502 023%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN SAQ PAULO, IPHAN-SP 175068674 | 122%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO PARANA, |PHAN-PR 30303 000%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN S.CATARINA IPHAN-SC 1065570420 7.40%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN R.G.DO SUL,IPHAN-RS W511034 | 025%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN M. GERAIS, IPHAN-MG 384797981 267%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM GOIAS, IPHAN-GO 355573925 247%
CENTRO CULTURAL PACO IMPERIAL-RJ 254313544 | 177%
CENTRO CULTURAL SITIO ROBERTO BURLE MARX-RJ 2880475088 200%
IPHAN - EXECUCAD ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 1492070506 | 1037%
CENTRO LUCIO COSTA - CLC 102004199 | 134%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN D. FEDERAL,IPHAN-DF 74660963 | 052%
CENTRO NACIONAL DE FOLCLORE E CULTURA POPULAR 225384235 157%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NA PARAIBA IPHAN-PE 170607881  1,19%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO E.SANTO |PHAN-ES 7020675 | D05%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN M.G.DO SUL,IPHAN-MS 47128885 033%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO PIAUI, IPHAN-PI 153480214 | 107%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN RONDONIA, IPHAN-RO 63814703 044%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM RORAIMA - RR 10533191 007%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO RIO G. NORTE/RN 3632%,74 8 025%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO ACRE-AC 45511414 0,32%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO AMAPA-AP 19223603 0,13%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO MATO GROSSO - MT 24002957 1 017%
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN EM TOCANTINS - TO 664 47426 046%
PROGRAMA MONUMENTA 279621933 194%
CONDOMINIO DO PALACIO GUSTAVO CAPANEMA 618254155 4,30%
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Por fim, a tabela abaixo representa os principais contratos no ambito das unidades gestoras

do IPHAN, destacando-se novamente, as empresas de obras de engenharia, arquitetura e projetos

culturais, o que reforca o compromisso do IPHAN na execucéo de sua atividade fim.

Tabela 5.1.2.7 Obrigacdes Contratuais — Por Contratado

CONTRATADO N2

5497400000170 PIRES GIOVANETTI GUARDIA ENGENHARIA ARQUITETURA EIRELI 20.999.446 14
33929930000178 IMEHLEN CONSTRUGOES LTDA 14519571 88
0127833500019 IMARSOU ENGENHARTA ETRELT 13049.018,15
3227149000163 [FUNDAGAD VALE DO R0 DOCE DE SEGURIDADE SOCIAL VALIA 11.198.272 48
29994423000156 (CONCREJATO SERVICOS TECNICOS DE ENGENHARIA S/A 7.215.180 06
(4550406000107 |CONSTRUTORA HABITARE EIRELI 452531007
34392951000175 CLM ENGENHARIA LTDA 401492956
01746007000110 |ARCHAIOS ENGENHARIA CONSULTORIA PROJETO E RESTAURACAOD L 267106035
(2999652000107 [DOMO ARQUITETURA ENGENHARIA E PROJETOS CULTURAIS LTDA 2665 434 Bl
134145847000186 |CONSTRUTORA PENTAGONO LTDA 2447 B2 ER
111914229000158 [JOIN TECNOLOGIA DA INFORMATICA LTDA 2.418.906,19
\EX 9806800 BiD 1.919.587 14
116239616000197 |STRAHL ENGENHARIA EIRELI 1.825.681 06
01953758000107 MAGAPAWI CONSTRUTORA TERRAPLANAGEM E PAVIMENTADORA LTDA 1,506,266 47
04269711000117 'TEMPO REAL PRODUGAQ E COMUNICAGAQ LTDA 1.407 976 80
1213001300064 (GLOBALWEB OUTSOURCING DO BRASIL LTDA 1.340.210,18
02650833000123 |POLO SEGURANCA ESPECIALIZADA EIRELI 1.188.766,14
6298743000176 |GRILLO E WERNECK PROJETOS E CONSULTORIA EIREU 1171567 .78
60444437000146 |LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S A 1.161.464 28
0906053700011 |LAPA TERCEIRIZACOES E PLANEJAMENTO LTDA 1.095.276 01
00000DDDDDD000 |DEMAIS CONTRATADOS 45.169.900 30
TOTAL | 143.915.580,22
IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisicdo, construcdo ou producao.

No que tange especificamente o Iphan é possivel identificar também o reconhecimento de bens
voltado a Preservacdo do Patrim6nio Historico e Cultural, em especial, os oriundos do processo de
tombamento.

Registra-se ainda que as contas referentes a itens com valor histérico e cultural, inclusive
benfeitorias em bens de terceiros (restauracdo) ndo possuem metodologias de mensuracao estruturadas,
uma vez que tal procedimento é prerrogativa exclusiva do Iphan na esfera federal e portanto, pretende-
se nos proximos meses, encaminhar consulta formal ao 6rgdo central do Sistema de Contabilidade Federal.

Apo6s o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo por cotas constantes, amortizacéo
(quando tiverem vida util definida) e/ou exaustdo, bem como reducdo ao valor recuperavel e

reavaliacéo.
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Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, construgdo ou produgdo sdo incorporados ao valor do

IPaT R 1

imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como
variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

No entanto, grande parte dos procedimentos contabeis citados acima ndo foram devidamente
implantados e executados no Iphan, porém desde julho de 2021, a entidade tem adotado varios
procedimentos com o intuito de sanar essas inconsisténcias, tais como:

1) elaboracdo de inventarios fisicos patrimoniais, visando a implantagdo do SIADS, e por
conseguinte, a regularizacdo dos bens moveis (depreciacdo) e intangiveis (amortizacao);

2) areavaliacdo de bens imoveis registrados no SPIUNET;

3) analise das contas que compdem o0s demais bens imdveis, a fim de separar as obras
executadas em bens pertencentes ao Iphan (uso especial) e aquelas voltadas unicamente a politica
de preservacdo e conservagdo do patrimdnio histérico e cultural (bens tombados, mas pertencentes a
terceiros).

Na data de 31/12/2021, o imobilizado do Iphan era composto do valor total de R$ 811.438.076,06,
0 impacto de 8,89% no total refere-se a elevacdo de valores com bens imoveis, conforme tabela e

grafico abaixo:

Tabela 5.1.2.8 Imobilizado Total

R$
3121 31/12/120 AH
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil 55.500.531,00 55.221.757 57 0,50
(-} Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens
Moveis 216.981,42 216.981 42 0,00
(-} Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Imoveis
(+) Valor Bruto Contabil 781.209.157.38| 713.562.350,96 9.48
(-} Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens
Imoveis 7.807.124,03 7.525237 49 3,05
(-} Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis -
Total 828.685.582,93 761.041.889,62 8,89

Fonte: SIAFI
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Os bens moveis do Orgdo IPHAN em 31/12/2021 totalizavam R$ 55.500.531,00 milhes e estdo

distribuidos em varias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 5.1.2.9 Composic¢édo dos Bens Moveis

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e

31/1212021

3111212020

RS

Ferramentas 4.459 080,09 4.433.144 11 0,59
Bens de Informatica 17.833.219 87 17 736114 21 0 55
Méveis e Utensilios 16.573.769,51 16.495.979 78 047
Material Cultural, Educacional e de

Comunicacso 4.394.552 47 4.225.416,42 4,00
Veiculos 11.863.857 64 11.956 376,63 -0.77
Demais Bens Méveis 376.051 .42 374726 42 0,35
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada -216.981 42 -216.981 42 0,00
Total Liquido 55.283.549,58 55.004.776,15 0,51
Fonte: SIAFI

Os Bens Moveis registrados no Orgdo 20411 — IPHAN refere-se principalmente a Equipamento

de Informética, Mdveis, Utensilios e Veiculos em 31/12/2021, conforme demonstrado na tabela a seguir:
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Tabela 5.1.2.10 Distribui¢éo dos Bens Moveis

RS
31221 AV

APARELHOS DE MEDIGAD E ORIENTAGAO 475.225,15 0,0086
/APARELHOS E EQUIPAVMENTOS DE COMUNICAGAD T awann 00148
[EGUIPAMENTOS E UTENSILIOS MEDICOS E ODONTOLOGICOS [ 158.71L,31 0,002
EQUIPAMENTO DE PROTEGAD, SEGURANGA 402.084,54 0,072
MAQUINAS E EQUIPAMENT 05 INDUSTRIAIS 13018,56 0,0002
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 1.345 410,26 0,242
IMAGUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15354 00021
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSTLOS 190.228,12 00034
[EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/AUTOMOVEIS [ 2023772 0,0005
[EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS [ 386900 0,0001
MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIOS | 73666,38 0,013
[EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS [ 5174235 0,0009
MAGQUINAS E EQUIPAMENT 05 ELETRO-ELETRONICOS 4843879 0,000
MAQUINAS, UTENSILUOS E EQUIPAMENTOS 718.647,32 0.0131
OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTCS E FE 115242 0,0001
[EQUIPAMENTOS DE TECNOLOGA DA INFORMAGAD E COMUNICAGAD | 1783321987 0,313
|APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS CoLmimsLTe 0,0320
[MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIOS ' 250 470,97 0047
MOBIUARID EM GERAL 1453692549 0,2619
[UTENSILIOS EM GERAL | 320,29 00000
COLEGDES E MATERIAIS BIELIOGRAFICOS 1770946 0,0003
INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 557 0.0000
EQUIPAMENTOS FPARA AUDIO, VIDEO E FOTOGRAFIA 3405 789,20 0,0614
{OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAD T eTedr4 00175
VEICULOS EM GERAL | 13287482 00024
VEICULOS DE TRAGAD MECANICA 1172133682 0,112
[AERONAVES | 9 646,00 10,0002
BENS MOVEIS EMTRANSITO 0,00 0,0000
PEGAS NAO INCORPORAVEIS AIMOVEIS 5536391 0,010
MATERIAL DE USO DURADOURD 31749783 0,057
[OUTROS BENS MOVEIS | 313958 00001
TOTAL | 5550053100 100,00%

Como relatado anteriormente, o Iphan esta trabalhando ativamente na regularizacdo dos Bens
Moveis, principalmente no que tange os procedimentos de depreciacdo, reavaliacdo e implantacdo do
SIADS, a fim de atender as Normas de Contabilidade e legislagbes vigentes para administracdo
autarquica federal.

Tabela 5.1.2.11 Composi¢édo dos Bens Imoveis

M2 3112720

Bens de Uso Especial 191.155.448 07 1837659 450 53 402
Bens Imdveis em Andamento [ 548.497 405 43 490.700.158 92 1,78
Instalagdes | B734148 37 14661779507 1413
Demais Bens Imdveis 1 1303440 81 11002240 317 356
Benfeitonas em Propredade de Terceiros | 13428721170 13428721707 0,00
Redugdo ao Valor Recuperdvel 0,00 0,00 0,00
Depreciagdo / Amortizagao Acumulada -.B07.124 03 -1.525237 49 375

| 773.402.033,35] 706.037.113,47] 954

Fonte: SIAFI
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De acordo com a tabela anterior, os Bens Imdveis em Andamento correspondem a 70% de

todos os bens imoveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial do Iphan e sdo em sua

maioria de obras voltadas a Preservacdo do Patrimonio Histérico e Cultural Brasileiro. E possivel

inclusive observar uma analise horizontal de 8,51% neste terceiro trimestre de 2021.

Além disso, os Bens de Uso Especial mais relevantes na composicdo do patriménio do

Iphan sdo constituidos por Museus e Palacios, em especial, as propriedades que constituem o Sitio

Roberto Burle Marx, localizado na cidade do Rio de Janeiro e que recentemente foi escolhido como

Patriménio Mundial pela UNESCO.

Tabela 5.1.2.12 Bens de Uso Especial

3112121 3112120 AH
Imdveis Residenciais e Comerciais 26.604.642,05 26.553.369,30 0,19
Edificios 32711457 63| 21.859.945 34 1741
Terrenos, Glebas 5156214060 51.562.140 60 0,00
Armazens/Galpoes 5218.701,05 5218.701,05 0,00
Aquartelamentos 4 644 653 86 6.897 453 86 -3266
Aeroportos, Estagoes e Aerodromos 1.363.002,94 1.363.002,94 0,00
Imoveis de Uso Educacional 29861189 2958611,89 0,00
Fazendas, Parques e Reservas 1.043.007,75 2.179132,75 6247
Imdveis de Uso Recreativo 1.625.600,00 1.625.600,00 0,00
Museus/Palacios 56.649 465,81 51.235.041,29 10,57
Complexos, Fabricas e UUsinas 78343921 78343921 0,00
‘Salas 0,00 229349 03 -100,00
Autarquias/Fundacdes §.650.725,28| 1.271663,27 18,96
Outros Bens Imdveis Registrados no SPIUN | 0,00| 92.000,00 -100,00
Total 191.155.448 07 183.769.450 53 4,02

Tabela 5.1.2.13 Bens Imdveis sem Registro no SPIUNET

nz221 31112720 AH
Imovelis Residenciais e Comerciais 303.964 47 11.053 94 2649 B3
Edificios 661.409.70 661.409 70 ]
Museus/Palacios 11.745 00 11.745 00 0,00
‘Salas 50.780,15] 50.780,15 0,00
Outros Bens Imdveis Ndo Registrados no SPIUNET 10.365.541 49 10.267 2561 A2 096
|TOTAL ] 11.393.440,81 | 11.002.240,31 3,56
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Os bens imoveis sem registros no SPIUNET correspondem a bens em processo de intervencao

e restauracdo dos projetos firmados através de Termos de Compromissos do Programa de Aceleracao
do Crescimento (PAC) das Cidades Historicas.

O valor mais expressivo classificado como outros bens imdveis ndo registrados no SPIUNET
pertence a Superintendéncia Estadual do Iphan em S&o Paulo e a unidade esta analisando a melhor

forma de regulariza-lo, uma vez que o saldo se encontra alongado e ndo individualizado.

Tabela 5.1.2.14 Demais Bens Imoéveis

I 11271 11220

Obras em Andamento 511.680.854 71 454 .271.859 40 12 64
\Estudos e Projetos | 36.815.550,72 36.428.299 51 1,06
lIr.sTaIa-;ées [ 16.734.141 '3?. 14.661.779 50 1413
Benfeitorias em Propriedades de Terceiros 13.428.721,70 13.428.721,70 0,00
[TOTAL | 548497405437 518.790660,12] 573

Os Demais Bens Imdveis compreendem em sua maioria de projetos e obras em andamento
em imdveis de propriedade do Iphan, inclusive os imdveis ocupados pelas Superintendéncias e

Escritorios Técnicos, assim como as obras de intervencdo e restauracdo de bens tombados.

INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada
(quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Os ativos intangiveis gerados internamente nao sdo capitalizados, sendo reconhecidos como
variagao patrimonial diminutiva em que foram incorridos, exceto nos gastos com desenvolvimento
que atendam aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusdo e uso dos ativos, geracdo
de beneficios econdmicos futuros, identificaveis, controlaveis, dentre outros.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanc¢a na vida atil de

indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
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O Plano Interno de Procedimentos Contadbeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o

reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo de softwares, marcas, patentes, licencas e congéneres,
classificados como intangiveis e eventuais amortizagdo, reavaliacdo e reducao ao valor recuperavel
terdo o prazo para implantagdo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos
registros a partir de 01/01/2019.

Tabela 5.1.2.15 Intangivel

31712221 31/12/20

Software com Yida Util Definida 0,00 0,00 0
'Soﬁware com Vida Uil Indefinida 4.314 321 ,82. 3.835.604 00 12,48
[Marcas Direitos e Patentes — Wida Util Indefinida 41 .81?,1?' 41.817 17 0,00
Amorntizagao Acurmulada 0,00
[Reducdo ao Valor Recuperavel de Intangivel | 0,00
|TOTﬁl. 4.314.321.32' 3.877.421.17 11,27
Fonte: SIAFI

No grupo intangivel, destaca-se o item de softwares com vida Gtil indefinida, sendo que a
totalidade de seu reconhecimento esta registrado em projetos de tecnologia da informacdo na
Coordenacdo de Execugdo Orcamentaria e Financeira (sede do Iphan) e no Centro Cultural Sitio
Burle Marx.

Os valores com Marcas Direitos e Patentes referem-se a linhas telefonicas adquiridas antes da
privatizacdo do Sistema de Telecomunicagbes e que deverdo ser reclassificadas para contas de
investimento durante o exercicio de 2022.

As informacdes referentes a este item estdo no sitio do Iphan. O acesso é possivel por meio do link:
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-

contas/demonstracoes-contabeis-1/exercicio-anteriores/exercicio-2021.
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