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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ABC - Agéncia Brasileira de Cooperagao
ABEA - Associacéo Brasileira de Ensino de Arquitetura e Urbanismo
ABNT - Associacédo Brasileira de Normas Técnicas

ACAMUFEC - Associagdo Cultural do Museu de Folclore Edison
Carneiro

ACPP - Acordo de Conduta Pessoal e Profissional

ACT - Acordo de Cooperagdo Técnica

AGIEL - Agéncia de Integragdo Empresa Escola
AMIQUEIJO - Associagdo Mineira do Queijo Artesanal

AMLAI - Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a
Informacéo

ANCINE - Agéncia Nacional do Cinema
ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria

ARQUIT - Associagdo Remanescente Quilombola da Comunidade do
Torre

Art. - Artigo

ASIMPA - Assessoria de Internacional do Patrimdnio Material
ASINCA - Assessoria Internacional de Cooperagdo e Articulacdo
ASINPI - Assessoria Internacional do Patrimdnio Imaterial
ASSIN - Assessoria de Assuntos Internacionais

AUDIN - Auditoria Interna

BAA - Biblioteca Amadeu Amaral

BAE - Boletim Administrativo Eletronico

BAM - Biblioteca Amadeu Amaral

BCP - Bens Culturais Procurados

BIENALSUR - Bienal Internacional de Arte Contemporénea da
América do Sul

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
CAD - Comité de Administragdo

CAR - Cémara de Andlise de Recursos

CAU - Conselho de Arquitetura e Urbanismo

CCE - Cargo Comissionado Executivo

CCONT - Coordenag&o de Contabilidade

CCONYV - Coordenacéao de Convénios e Prestacdo de Contas
CCPPI - Centro Cultural do Patriménio Paco Imperial
CCSRBM - Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx

CDP - Centro de Documentacédo do Patriménio

CE - Contrato em Execugao

CEFET - Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca

CEMADEN - Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de
Desastres Naturais

CEP - Comissfo de Etica Pablica

CGAF - Coordenagdo-Geral de Autorizagdo e Fiscalizagdo
CGCI - Coordenagao-Geral de Cooperacdo Internacional
CGCN - Coordenagdo-Geral de Cooperagdo Nacional
CGCO - Coordenagao-Geral de Conservagao

CGCOM - Comunicagao Institucional

CGD - Comité de Governanga Digital

CGESP - Coordenagdo-Geral do Sistema Nacional de Patriménio
Cultural

CGFE - Coordenacédo-Geral de Fomento e Economia do Patriménio
CGGlI - Coordenacéo de Gestdo e Governanga Institucional

CGID - Coordenagao-Geral de Identificagdo e Reconhecimento
CGINT - Coordenacéo de Gestédo da Integridade

CGNT - Coordenagao-Geral de Normatizagao e Gestdo do Territorio
CGPLAN - Coordenagdo-Geral de Planejamento e Orgamento
CGPS - Coordenacéo-Geral de Promogéo e Sustentabilidade

CGTI - Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagéo

CGU - Controladoria-Geral da Uniéo

CGU-RJ — Superintendéncia da Controladoria Regional da Uniéo no
Estado do Rio de Janeiro

CH - Cidades Historicas

CIP - Catalogacéo na Publicacéo

CLC - Centro Lucio Costa

CLC/CC2 - Centro Lucio Costa, Centro de Categoria 2
CNA - Centro Nacional de Arqueologia

CNART - Cadastro Nacional de Negociantes de Obras de Arte e
Antiguidade

CNBB - Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil
CNC - Conferéncia Nacional de Cultura

CNFCP - Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular
CNIC - Comisséo Nacional de Incentivo a Cultura

CNIGP - Cadastro Nacional das Instituicdes de Guarda e Pesquisa de
Bens Arqueoldgicos

CNL - Coordenagédo Nacional de Licenciamento

COABRE - Coordenagéo de Apoio aos Bens Registrados
COAPE - Coordenagao de Administragdo de Pessoal e Pagamento
COASPAR - Coordenagdo de Assuntos Legislativos

COBRADI - Cooperagdo Brasileira para o Desenvolvimento
Internacional

CODEARQ - Custodiadoras de Acervos Arquivisticos

COE - Comité e Executivo

COGECINT - Coordenago-Geral de Cooperagdo Internacional
COGED - Coordenacéo de Articulagdo e Gerenciamento de Dados

COGEDU - Coordenagdo-Geral de Educagdo, Formagdo e
Participagéo Social

COGEP - Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas
COGEST]I - Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo
COIR - Coordenagéo de Identificacio e Reconhecimento
COMPAT - Comité Técnico de Patriménio e Turismo
CONARQ - Conselho Nacional de Arquivos

CONDER - Companhia de Desenvolvimento Urbano

COPMAF - Comité Permanente para Preservacdo do Patriménio
Cultural de Matriz Africana

COPRO - Coordenacdo de Projetos e Obras

COREG - Corregedoria

COSEG - Comité de Seguranga da Informacéo
COSOC - Coordenacao de Socializagdo e Conservagado
CPAD - Comissao Permanente de Avaliagdo de Documentos
CPC - Comisséo de Patrimonio Cultural

CPLAC - Coordenacéo de Planejamento e Controle
CPLAN - Coordenacdo de Planejamento e Projetos
CPLP - Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
CPRON - Coordenacéo de Prote¢do e Normatizacéo
CRAB - Centro de Referéncia do Artesanato Brasileiro
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CRESPIAL - Centro Regional para a Salvaguarda do Patriménio
Cultural na América Latina e Caribe

CSC - Carta de Servico ao Cidaddo

DAEI - Departamento de AcOes Estratégicas e Intersetoriais
DAFE - Departamento de Articulagdo, Fomento e Educagdo
DARQ - Diviséo de Arquivo

DCPP - Diretoria Curatorial dos Pal4cios Presidenciais
DECOF - Departamento de Cooperacéo e Fomento
DEPAM - Departamento de Patriménio Material e Fiscaliza¢do
DIVEP - Diviséo de Editoracdo e Publica¢fes do Patrimonio
DIVPAG - Divisao de Pagamento de Pessoal

DN - Decis@o Normativa

DOU - Diério Oficial da Unido

DPA - Departamento de Planejamento e Administragdo

DPI - Departamento do Patriménio Imaterial

DPO - Departamento de Projetos e Obras

DPTMAT - Diretoria de Politicas Para Povos e Comunidades
Tradicionais de Matriz Africana e Povos de Terreiros

D-TED - Dispensa de Termo de Execu¢do Descentralizada

E-SIC - Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao
EAD - Ensino a Distancia

EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

ENAMPARQ - Encontro Nacional de Pds-Graduagdo em Arquitetura
e Urbanismo

ENAP - Escola Nacional de Administragdo Publica
ENAR - Encontro Nacional de Acervo Raro

ENCCLA - Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e  Lavagem
de Dinheiro

ESCULT - Escola Solano Trindade de Formagdo e Qualificagdo
Artistica, Técnica e Cultural

EUA - Estados Unidos da América

FBN - Fundagéo Biblioteca Nacional

FCA - Ficha de Caracterizacdo de Atividades

FCE - Fungdo Comissionada Executiva

FCI - Faculdade de Ciéncias da Informagéo

FCP - Fundagéo Cultural Palmares

FCRB - Fundagéo Casa de Rui Barbosa

FDD - Fundo de Defesa dos Direitos Difusos

FIDA - Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FIOCRUZ - Fundagéo Oswaldo Cruz

FIPA - Férum Internacional de Patrimo6nio Arquitetdnico
FISCALIS - Sistema de Fiscalizagdo e Autorizagdo
FMIC - Fundo Municipal de Investimentos Culturais
FNRB - Fundo Nacional de Reparticao de Beneficios
FUMPH - Fundagdo Municipal de Patriménio Histdrico
FUNARTE - Fundagdo Nacional de Artes

GAB-PRES - Gabinete da Presidéncia

GAFILAT - Grupo de Agao Financeira da América Latina
GDAC - Gratificagdo de Desempenho de Atividade Cultural

GDACE - Cratificacdo de Desempenho de Atividade de Cargos
Especificos

GDAIE - Gratificagéo de Desempenho de Atividade em Infraestrutura

GDPGPE - Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos
do Poder Executivo

GECC - Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso

GEPPAS - Grupo de Estudos e Pesquisas em Politicas Publicas de
Acéo Afirmativa no Brasil

GMV - Galeria Mestre Vitalino

GSI - Gabinete de Seguranca Institucional
GT — Grupo de Trabalho

GTA - Guia de Transparéncia Ativa

IAB-RJ - Instituto de Arquitetos do Brasil - Departamento do Rio de
Janeiro

IBDU - Instituto Brasileiro de Direito Urbanistico

IBICT - Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia
IBPC - Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural

IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus

IBRAM-RJ - Escritdrio Regional do Instituto Brasileiro de Museus
no Rio de Janeiro

ICCROM - Centro Internacional de Estudos para a Conservacéo e
Restauro de Bens Culturais

ICMBIo - Instituto Chico Mendes de Conservacéo da Biodiversidade
ICOM - Conselho Internacional de Museus

ICOMOS - Conselho Internacional de Monumentos e Sitios

IFAM - Instituto Federal do Amazonas

IFB - Instituto Federal de Brasilia

IGP - InstituigBes de Guarda e Pesquisa

I1LA - Organizaco Internacional Instituto italo- Latino-americana
IIRC - International Integrated Reporting Council

ILA - Instituto Luiz de Albuquerque

IMS - Instituto Moreira Salles

IN - Instru¢do Normativa

INDL - Inventério Nacional da Diversidade Linguistica

INEPAC - Instituto Estadual do Patriménio Cultural do Rio de Janeiro
INRC - Inventério Nacional de Referéncias Culturais

INSS Instituto Nacional do Seguro Social

IPAC — Instituto do Patriménio Artistico e Cultural

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

IPHAN - Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
IPHAN-AC - Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional no Estado do Acre

IPHAN-AL — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional no Estado de Alagoas

IPHAN-AM - Superintendéncia do Instituto do Patrimdnio Histérico
e Artistico Nacional no Estado do Amazonas

IPHAN-AP — Superintendéncia do Instituto do Patrim6nio Histérico
e Artistico Nacional no Estado do Amapa

IPHAN-BA — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional no Estado da Bahia

IPHAN-CE — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional no Estado do Ceara

IPHAN-DF — Superintendéncia do Instituto do Patrim6nio Histérico
e Artistico Nacional no Distrito Federal

IPHAN-ES — Superintendéncia do Instituto do Patrimdnio Histérico
e Artistico Nacional no Estado do Espirito Santo

IPHAN-GO - Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional no Estado de Goias

IPHAN-MA — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional no Estado do Maranhdo

IPHAN-MG - Superintendéncia do Instituto do Patrimdnio Histérico
e Artistico Nacional no Estado de Minas Gerais
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IPHAN-MS — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Historico
e Artistico Nacional no Estado de Mato Grosso do Sul

IPHAN-MT — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional no Estado de Mato Grosso

IPHAN-PA — Superintendéncia do Instituto do Patrimdnio Histérico
e Artistico Nacional no Estado do Para

IPHAN-PB — Superintendéncia do Instituto do Patrimdnio Histérico
e Artistico Nacional no Estado da Paraiba

IPHAN-PE — Superintendéncia do Instituto do Patrimdnio Histérico
e Artistico Nacional no Estado de Pernambuco

IPHAN-PI — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico e
Atrtistico Nacional no Estado do Piaui

IPHAN-PR — Superintendéncia do Instituto do Patrimdnio Histérico
e Artistico Nacional no Estado do Parana

IPHAN-RJ — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histdrico
e Artistico Nacional no Estado do Rio de Janeiro

IPHAN-RN — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional no Estado do Rio Grande do Norte

IPHAN-RO - Superintendéncia do Instituto do Patriménio Historico
e Artistico Nacional no Estado de Ronddnia

IPHAN-RR — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional no Estado de Roraima

IPHAN-RS — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Historico
e Artistico Nacional no Estado do Rio Grande do Sul

IPHAN-SC — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Historico
e Artistico Nacional no Estado de Santa Catarina

IPHAN-SE — Superintendéncia do Instituto do Patrimdnio Historico
e Artistico Nacional no Estado de Sergipe

IPHAN-SP — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional no Estado de Séo Paulo

IPHAN-TO — Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional no Estado do Tocantins

ISBN - International Standard Book Number

LAI - Lei de Acesso a Informagdo

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

LOA - Lei Orcamentéria Anual

MAIS - Meio Ambiente Integrado e Seguro

MCIDADES - Ministério das Cidades

MDA - Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
MDHC - Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
ME - Ministério da Economia

MEC - Ministério da Educagdo

MERCOSUL - Mercado Comum do Sul

MFEC - Museu de Folclore Edison Carneiro

MGI - Ministério da Gestéo e da Inovagdo em Servicos Publicos
MICBR - Mercado das Industrias Criativas do Brasil

MinC - Ministério da Cultura

MIR - Ministério da lgualdade Racial

MJSP - Ministério da Justica e Seguranga Publica

MMA - Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
MMIP - Modelo de Maturidade da Integridade Publica

MP — Ministério Pablico

MPMG - Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
MPOG - Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo
MRE - Ministério das Relagdes Exteriores

MTB — Museu do Trabalho

MTB — Museu Théo Brandédo

NIDES - Nucleo Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social

NOBRADE - Norma Brasileira de Descri¢do Arquivistica

NUGEP - Nucleo Multidimensional de Gestdo do Patriménio e de
Documentagdo em Museus

OBEC - Observatoério da Economia Criativa

OBHA - Observatorio Brasileiro de Habitos Alimentares

OCBPM - Organizagéo das Cidades Brasileiras Patriménio Mundial
OEA - Organizacdo dos Estados Americanos

OGU - Orgamento Geral da Unido

ONU - Organizagdo das Nacgdes Unidas

OSC - Organizac@es da Sociedade Civil

OTSS - Observatorio de Territérios Sustentaveis e Saudaveis da
Bocaina

OUV - Outstanding Universal Values

OUV - Ouvidoria-Geral

PA - Planos de Agdo

PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento
PAINT - Planos Anuais de Auditoria Interna

PAIPA - Projeto de Avaliagdo de Impacto ao Patrimdnio
Arqueoldgico

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PAPIPA - Projeto de Avaliacdo de Potencial de Impacto ao
Patriménio Arqueoldgico

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagédo
PEI - Planejamento Estratégico do IPHAN

PEP - Programa de Especializagdo do Patriménio

PERER - Programa de Pés-Graduacfo em Relag8es Etnico-Raciais
PEUE - Plano de Entregas da Unidade Executora

PF — Policia Federal

PGC - Palacio Gustavo Capanema

PGD — Programa de Gestéo e Desenvolvimento

PGPA - Programa de Gestdo do Patrimdnio Arqueoldgico

PGPP - Programa de P6s-Graduagdo em Projeto e Patrimonio
PGRC - Programa de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas
PHL — Personal Home Library

PIEP - Projetos Integrados de Educagao Patrimonial

PIPA - Primeira Infancia Plantar Amor Desenvolvimento
Tecnoldgico

PNLD - Programa Nacional de Capacitacdo e Treinamento para o
Combate & Corrupcéo e a Lavagem de Dinheiro

PNPI - Programa Nacional do Patriménio Imaterial
PO - Plano Orgamentario
PPA - Plano Plurianual

PPAGMA - Mestrado Profissional em Preservagdo de Acervos de
Ciéncia e Tecnologia

PPGARQ - Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo de Documentos
e Arquivos

PPGAU - Programa de Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo

PPGMA - Programa de Pds-graduacdo em Memédria e Acervos
Programa de Pés-graduacdo em Meméoria e Acervos

PPGPACS - Programa de Pés-graduacdo em Patriménio, Cultura e
Sociedade

PPGPAT - Programa de Pés-Graduacéo em Preservagdo e Gestdo do
Patrimonio Cultural das Ciéncias e da Saude

PPSI - Plano de Privacidade e Seguranca da Informagéo
PRMFA - Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade
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PRODES - Projeto de Monitoramento do Desmatamento
PRODOC - Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional
PRONAC - Programa Nacional de Apoio a Cultura

PSS - Plano de Seguridade Social do Servidor

PTD - Planos de Transformagao Digital

PTI — Plano de Trabalho Individual

QVT - Qualidade de Vida no Trabalho

RAINT - Relatdrios Anuais de Auditoria Interna

RAIP - Relatério de Avaliacéo de Impacto ao Patriménio Imaterial
RENOUV - Rede Nacional de Ouvidorias

RIEP - Relatérios Integrados de Educagao Patrimonial

RIP - Registro de Imével Publico

RPPS - Regime Prdprio de Previdéncia Social

SAB - Sociedade de Arqueologia Brasileira

SAIP - Sistema de Avaliagéo de Impacto ao Patriménio Cultural
SAP - Sala do Artista Popular

SE - Superintendéncias Estaduais

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas

SEDEC - Secretaria Nacional de Defesa Civil
SEGES - Secretaria de Gestao

SEI - Sistema Eletrdnico de Informagdes

SEPP - Servico de Escritorio de Projetos e Processos

SETEQ - Secretaria de Territérios e Sistemas Produtivos
Quilombolas e Tradicionais

SGD - Secretaria de Governo Digital

SGMA - Servico de Gestdo, Monitoramento e Acompanhamento
SHCU - Seminério de Histdria da Cidade e do Urbanismo
SIADS - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos
SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIC - Servigo de Informagdo ao Cidad&do

SICG - Sistema Integrado de Conhecimento e Gestéo
SIG-IPHAN - Sistema Integrado de Gestéo do IPHAN
SisOUV - Sistema de Ouvidorias

SNPC - Sistema Nacional de Patriménio Cultural

SPHAN - Servigo do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional

SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial

SQPT - Secretaria de Politicas para Quilombolas, Povos e
Comunidades Tradicionais de Matriz Africana, Povos de Terreiros e
Ciganos

SRBM - Sitio Roberto Burle Marx

SREC - Servigo de Registro e Cadastro de Dados
STA - Sistema de Transparéncia Ativa

TACs - Termos de Ajustamento de Conduta

TC - Termo de Compromisso

TCE — Tomadas de Contas Especiais

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execucdo Descentralizada

TI - Tecnologia da Informacéo

TIC - Tecnologia da Informagao e Comunicacdo
UERJ - Universidade do Estado do Rio de Janeiro
UFBA - Universidade Federal da Bahia

UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora

UFPE — Universidade Federal de Pernambuco

UFRB - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UG - Unidade Gestora

UNB — Universidade de Brasilia

UNESCO - Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a
Ciéncia e a Cultura

UNESP - Universidade Estadual Paulista

UNFCCC - Nagdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas
UNIFAP - Universidade Federal do Amapa

UNIFESP - Universidade Federal de S&o Paulo

UNIRIO — Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
UO - Unidades Orgamentarias

UPC - Unidade Prestadora de Contas

WHCBS - World Heritage Capacity Building Strategies do Estado

do Rio de Janeiro
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO NACIONAL (IPHAN)

Em quase dois anos da nova gestdo do Instituto do Patrimbnio Histdrico e Artistico Nacional
(IPHAN), podemos destacar muitos avancos. A retomada de projetos e a expansdo das atividades ja
desempenhadas pelo IPHAN marcaram este periodo, em que reestabelecemos a estrutura, reorganizamos o
regimento e redefinimos as diretrizes, do érgéo, gracas a um processo de escuta com o0s servidores e com a
sociedade. Um trabalho coletivo que ja mostra resultados.

Com quase 88 anos de existéncia, o IPHAN responde pela preservacdo do Patrimonio Cultural
Brasileiro, que abrange 1.196 bens tombados; 602 bens ferroviarios valorados; 36,9 mil sitios arqueol6gicos
cadastrados; 56 bens culturais imateriais registrados; e 7 linguas inscritas no Inventario Nacional de
Diversidade Linguistica. Em dois anos, foram investidos mais de R$ 100 milhdes para preservar e fortalecer
nosso patrimonio material e imaterial.

Com obras entregues por todo o Pais, importantes bens culturais foram recuperados e devolvidos a
sociedade. No ano de 2023, o Governo Federal anunciou a destinacdo de R$ 700 milhbes para 144
empreendimentos do Novo PAC Patriménio Cultural e outros R$ 40 milhGes para a contratacdo de 105
projetos de restauro no escopo do PAC Selecdes. Dessas obras, podemos destacar o projeto arquitetdnico
de restauro da Praca dos Trés Poderes, simbolo da nossa democracia.

Muitos também foram os avangos que podemos citar para ilustrar a valorizacdo de povos e
comunidades tradicionais e de grupos e territérios historicamente excluidos do campo do Patriménio
Cultural. S6 em acdes direcionadas ao Patrimdnio afro-brasileiro e indigena, foram investidos R$ 10
milhdes no ano passado. Foi o caso da publicacdo da Portaria 135/2023, que tornou mais célere o
tombamento de quilombos, com seus territdrios, elementos naturais e arquiteténicos.

Ao longo deste periodo, intensificou-se o didlogo entre o IPHAN, Prefeituras e Governos Estaduais,
por meio do Sistema Nacional do Patrimdnio. Também estreitamos lagos com parlamentares e, no ano
passado, foi langada a Frente Parlamentar Mista em Defesa do Patrim6nio Historico e Cultural Brasileiro.
A acdo estabelece uma nova instancia de didlogo entre os poderes Legislativo e Executivo e sociedade civil,
focada na definicdo, aprovagdo e implementacao de politicas publicas que promovam a histéria e a cultura
do Pais.

Os anos de 2023 e 2024 também marcaram a nacionalizacdo e estruturacdo do projeto Conviver:
Canteiros-Modelo de Conservacao. A iniciativa que o IPHAN vem implementando em cidades historicas
consiste na oferta de assisténcia técnica publica e gratuita para o desenvolvimento e a qualificacdo de
intervencgdes de conservacao de bens tombados que sejam de proprietarios com hipossuficiéncia financeira

e familias de baixa renda. Apoiado pelas Prefeituras Municipais e em parceria com universidades e
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institutos federais, o Conviver tambem forma estudantes dessas instituicdes para uma atuacdo socialmente
mais responsavel, além de contribuir para o fortalecimento das cadeias produtivas locais. Com um
investimento de mais de R$ 13,5 milhGes, apenas em 2023, oito cidades brasileiras receberam o projeto no
primeiro ano, que foi ampliado para outras localidades em 2024.

Reforcamos ainda nossa atuacdo no campo da Arqueologia, com a execucdo de planos de acédo
voltados para recadastramento, identificacdo, conservacéo e socializagao de bens e sitios arqueoldgicos.

A destinacéo recorde de recursos para o patrimonio imaterial foi outra conquista da atual gestéo, em
que consolidamos o reestabelecimento da Politica de Salvaguarda de bens registrados como Patrimonio
Cultural do Brasil. Retomamos o Edital do Programa Nacional de Patriménio Imaterial (PNPI), no valor de
R$ 22,5 milhdes em 2023, que contempla 58 a¢Ges em todo o Pais.

E seguindo o conceito de aproximar cada vez mais o IPHAN da sociedade, a educagéo patrimonial
também tem sido uma prioridade. Um edital no valor de R$ 4 milhdes foi langcado no ano passado para
valorizar projetos em todo o Brasil.

Neste contexto, ndo podemos deixar de citar um projeto no valor aproximado de R$ 2,2 milhdes,
realizado no exercicio de 2024, para instalacdo do laboratorio de restauro de 20 obras de arte do acervo da
Presidéncia da Republica, incluindo pecas vandalizadas nos atos antidemocraticos de 8 de janeiro de 2023.
A estrutura foi instalada no Palacio da Alvorada, fruto de uma parceria entre o IPHAN, a UFPel e a
Presidéncia da Republica, por meio da Diretoria Curatorial dos Palacios Presidenciais e a Coordenagdo-
Geral de Administracdo das Residéncias Oficiais. Além dos restauros, a parceria incluiu a¢des de educagédo
patrimonial em trés escolas publicas do Distrito Federal, que envolveram atividades com mais de 500
alunos, sobre a importancia de conhecer e preservar nosso patriménio cultural.

Tem sido, portanto, uma gestdo de muito didlogo — com a populacdo e com as mais diversas
instituicOes publicas e privadas — e também de muitas entregas. Uma gestdo que redireciona investimentos
para territérios e segmentos da populacdo historicamente excluidos, para que o campo do Patrimdnio

Cultural reflita, cada vez, a diversidade e a riqueza do povo brasileiro.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 - Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

O Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) é a designacdo atual da instituicdo
brasileira de preservacdo do patrimonio cultural criada em 1937 como Servico do Patriménio Historico e
Artistico Nacional. Essa denominacéo foi utilizada pela instituicdo em dois momentos: de 1970 a 1979; e
a partir de 1994,

As atribuicGes do Estado em relacdo a preservacdo do patrimonio cultural brasileiro estdo previstas
nos artigos 215 e 216 da Constituicdo Federal de 5 de outubro de 1988. De forma contundente, o preceito
constitucional, por si sO, ja demonstra as enormes responsabilidades que recaem sobre a instituicao,
expressando a relevancia da preservacao cultural para o conjunto da sociedade.

O IPHAN é uma autarquia federal, vinculado ao Ministério da Cultura (MinC), nos termos do artigo
2° inciso V, alinea “a”, item 2, do Anexo I do Decreto n° 11.336, de 1° de janeiro de 2023, e tem atuagdo
administrativa em todo o territorio nacional.

Institucionalmente, por meio da Portaria IPHAN n° 141, de 12 de dezembro de 2023, a Autarquia
definiu detalhadamente sua estrutura regimental, a organizacdo das competéncias das respectivas unidades
e as atribuicGes de seus dirigentes. A estrutura organizacional basica e o quadro demonstrativo de cargos
em comisséo e funcOes gratificadas constam do Decreto n° 11.178, de 18 de agosto de 2022, alterado pelo

Decreto n® 11.807, de 28 de novembro de 2023.

Figura 1 - O IPHAN em numeros
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2.1.1 - Metodologia de elaboracéo do Relatorio de Gestéo

A elaboracéo do Relatdrio de Gestdo do IPHAN é atribuicdo da Coordenacdo de Planejamento e
Projetos (CPLAN/CGPLAN), de acordo com o Regimento Interno do 6rgéo. Tendo em vista a metodologia
ja definida, os dados séo fornecidos pelos Departamentos do Instituto, que apontam os principais produtos
e entregas para a sociedade e realizam um balango de suas atividades, identificando, inclusive, as
oportunidades de melhorias encontradas na realizacdo destas. Os dados recebidos sdo analisados e
consolidados pela CPLAN, que realiza o esforco de adequé-los ao modelo de Relato Integrado. Para que
esse processo seja construido de modo colaborativo entre os departamentos do 6rgdo, a CPLAN, em
conjunto com a Auditoria Interna (AUDIN) do IPHAN, elaborou um guia com orientacdes facilitadoras em
consonancia com o Guia para elaboracdo na forma de Relatorio Integrado do Tribunal de Contas da Unido
(TCU). Esse Guia traz a tona a visao de que o relatorio integrado deve ser um documento conciso sobre
como a estratégia, a governanga, o desempenho e as perspectivas de uma organizacdo, no contexto de seu
ambiente externo, levam a geracdo de valor em curto, médio e longo prazos (Guia para elaboracdo na forma
de Relatorio Integrado do TCU, p. 13).

Na sequéncia, o Relatorio de Gestdo é revisado pela Coordenacdo-Geral de Planejamento e
Orcamento (CGPLAN/DPA) e encaminhado ao Departamento de Planejamento e Administracédo (DPA),
para ratificacdo e encaminhamento, ao Gabinete da Presidéncia (GAB-PRES), para leitura, analise
ratificacdo final. Esse Gabinete envia, em seguida, o Relatorio de Gestdo em tela a AUDIN, para analise
desse documento e apresentacdo de Parecer da Auditoria Interna sobre prestacao de contas do exercicio de
2024, em cumprimento ao disposto no § 6°, do artigo 15, do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro 2000, e em
conformidade com a IN SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021.

Quanto aos critérios adotados para elaborar o Relatério de Gestdo, a metodologia segue basicamente
quatro grandes referenciais, listados a seguir:

1) O Guia para elaboracdo na forma de Relatério Integrado do TCU, ja em sua terceira
edicdo, com as orientacdes da nova regulamentacéo geral de prestacdo de contas, estabelecida na

IN TCU n° 84/2020, que manteve a ado¢do de estrutura de conteudo e de diretrizes que vém sendo

implementadas desde as contas do exercicio de 2018, modelo esse fortemente alinhado com o

modelo de Relato Integrado (International Integrated Reporting Council — IIRC);

2) A DN TCU n° 198/2022, que estabelece normas complementares para a prestacdo de
contas dos administradores e responsaveis da Administracdo Publica Federal (APF), nos termos da

IN TCU n° 84/2020;

3) A Cadeia de Valor Integrada do IPHAN, com os Macroprocessos identificados e

mapeados;

#& IPHAN
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4) O Planejamento Estratégico do IPHAN (PEI) 2021-2024, que, quando elaborado, contou
com as oficinas coordenadas pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), apresentado
o0s Objetivos, os Indicadores e as Metas voltados para os resultados e desempenho da Gestéo.

Por fim, na identificacdo dos projetos estratégicos da Autarquia, foram considerados os seus Planos
Orcamentarios (PO), quais sejam:

* Agdo 20ZH (PO 0001) — Identificacdo, Reconhecimento e Normatizagdo do Patriménio Cultural;

* Acao 20ZH (PO 0002) — Fiscalizagdo e Monitoramento do Patrimonio Cultural Brasileiro;

» Agdo 20ZH (PO 0003) — Conservacao, Apoio e Fomento do Patriménio Cultural;

» Agdo 20ZH (PO 0004) — Promocao, Educacéo e Informacéo para o Patrimonio Cultural;

 A¢do 20ZH (PO 0005) — Fortalecimento Institucional e Cooperacdo para a Politica Nacional de
Patrimonio Cultural; e

* Agao 5538 (PO 0000) — Preservagdo do Patrimonio Cultural das Cidades Histdricas - Despesas

Diversas.

2.2 - Estrutura Organizacional

Atualmente o IPHAN se estrutura por meio de 27 Superintendéncias (uma em cada Unidade
Federativa), 37 Escritorios Técnicos e seis Unidades Especiais (quatro localizadas no Estado do Rio de
Janeiro/RJ e duas no IPHAN/Sede, em Brasilia/DF).

Com a edicdo do Decreto n® 11.807, de 28 de novembro de 2023, alterou-se a estrutura

organizacional do Instituto instituida pelo Decreto n® 11.178/2022, que aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissédo e das Funcdes de Confianca do IPHAN, e remaneja e
transforma cargos em comissao e funcdes de confianca.

Dentre as diversas melhorias determinadas pela nova estrutura, pode-se ressaltar que as alteracdes

apresentadas pelo Decreto n°® 11.807/2023 adequaram o IPHAN aos principios da Governanga Publica,

permitindo uma atuacdo mais eficiente e eficaz. Destaca-se, ainda, que a reestruturacdo regimental
decorrente do Decreto supracitado teve como consequéncia a reducdo de 43 Cargos Comissionados
Executivos (CCE) e o0 aumento de 64 Fungdes Comissionadas Executivas (FCE) no dmbito do 6rgéo.
Assim, esta autarquia aumentou o seu quadro de cargos, favorecendo ainda mais a ocupagéo destes por
servidores efetivos. Com este aumento de quantitativo de cargos, a nova gestdo do IPHAN, alem de
valorizar mais os servidores efetivos, buscou ajustar o fluxo de processos e as atividades finalisticas, dando
mais celeridade ao atendimento de demandas dos departamentos e, consequentemente, gerando mais

entregas qualificadas a sociedade.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11807.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11178.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.178%2C%20DE%2018%20DE%20AGOSTO%20DE%202022&text=Aprova%20a%20Estrutura%20Regimental%20e,comiss%C3%A3o%20e%20fun%C3%A7%C3%B5es%20de%20confian%C3%A7a.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11807.htm

A administracdo central funciona no Edificio IPHAN - Sede, em Brasilia. De acordo com a

legislagdo em vigor, a atual estrutura organizacional do Instituto foi estabelecida mediante Decreto n°
11.807/2023, conforme organograma abaixo:

Figura 2 — Estrutura Organizacional do IPHAN
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Fonte: https://www.gov.br/IPHAN/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura

Visualizando o organograma acima é possivel observar que atualmente a autarquia conta com cinco
departamentos: Departamento de Planejamento e Administracdo (DPA), Departamento de Patriménio
Material e Fiscalizagdo (DEPAM), Departamento de Patriménio Imaterial (DPI), Departamento de AcGes
Estratégicas e Intersetoriais (DEAI) e Departamento de Articulagcdo, Fomento e Educagdo (DAFE).

Além dos departamentos supramencionados, constata-se a existéncia de seis Unidades Especiais:
Centro Nacional de Arqueologia (CNA), Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx (CCSRBM), Centro
Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP), Centro Cultural do Patriménio Pago Imperial (CCPPI),
Centro Lucio Costa (CLC) e Centro de Documentagdo do Patrimonio (CDP).

Adicionalmente, o IPHAN conta em sua estrutura com 27 Superintendéncias estaduais, além de 37
Escritérios Técnicos, distribuidos pelos municipios mais relevantes e estratégicos para o patrimoénio

cultural.
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Maiores informag6es sobre 0s servigos prestados para a sociedade e o horario de funcionamento da

entidade, recomenda-se a consulta a Carta de Servico ao Cidadao (CSC).

2.3 - Estrutura de Governanca

No desempenho de suas atribuigdes legais de coordenar as politicas publicas de preservacao
patrimonial em nivel nacional, o IPHAN, em sintonia com as melhores praticas de gestéo, desenvolveu
uma estrutura de governanca publica ao mesmo tempo agil, transparente e eficiente.

Essa estrutura apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos ao definir Diretrizes que balizam a
atuacdo do 6rgdo através de seus Departamentos e Unidades Descentralizadas. Tais Diretrizes levam em
consideracdo o atual ambiente em que o IPHAN esta inserido, relacionando-se com a sociedade e as partes
interessadas da organizacao, bem como a consideracdo de suas necessidades e expectativas na definicdo da
estratégia, a gestdo de riscos e a supervisdo da gestao.

As Diretrizes se dividem em Programatica, Operacional e Por Plano Orcamentario, conforme

abaixo:

Figura 3 - Conjunto de Diretrizes

Diretriz Programatica

Promover o fortalecimento e a priorizagcdo de territérios, grupos e comunidades culturais
historicamente excluidos e/ou marginalizados das acdes do Estado brasileiro culturais considerando
os principios da transversalidade, integracao e intersetorialidade da politica de patriménio.

Diretriz Operacional

Promover o aperfeigoamento da capacidade de gestdo das unidades do IPHAN atraves do
fortalecimento dos principios da Administragdo publica, assegurando o enfrentamento das
urgéncias institucionais e buscando prevenir e reduzir danos a sustentabilidade institucional.

Diretriz Plano Or¢amentario

Valorizar a diversidade do patrimdnio cultural contribuindo com politicas direcionadas aos segmentos
sociais prioritarios promovendo a ampliagao do alcance das politicas de patriménio através de projetos
transversais e intersetoriais, com foco nos principios da efetividade, eficacia e eficiéncia.

Dessa forma, a Presidéncia conta, no processo de tomada de decisfes e definicdo de politicas
publicas, com quatro instancias colegiadas de assessoramento e deliberacdo, que se complementam e se
articulam, quais sejam:

e Conselho Consultivo do Patrimdnio Cultural: de acordo com a legislagdo vigente, ou seja, 0 Decreto

n°11.670, de 30 de agosto de 2023, compete ao Conselho Consultivo do Patriménio Cultural examinar,

apreciar e decidir sobre questdes relacionadas a tombamentos, registros de bens culturais de natureza

imaterial e saidas temporarias do Pais de bens culturais protegidos por lei, além de se manifestar acerca
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de outras questdes relevantes propostas pelo presidente do IPHAN. O Conselho tem o dirigente maximo
do IPHAN como presidente e é composto por 14 representantes de instituicGes publicas e privadas e 15
profissionais de notorio saber e comprovada experiéncia nas areas de atuacdo relacionadas ao
patrimonio cultural. O mandato dos conselheiros é de doze meses, contados da data da publicacdo do
ato de designacéo, permitida uma reconducao.

Diretoria Colegiada: E vasto o conjunto de atribuicdes da Diretoria Colegiada previsto na legislagio,
sendo competente para: estabelecer as diretrizes e estratégias do IPHAN; aprovar e coordenar as
politicas institucionais; opinar sobre os planos de acdo e as propostas referentes ao processo de
acompanhamento e avaliacdo da execucdo das agendas do instituto; examinar, opinar e decidir sobre as
questdes relacionadas a protecdo e a defesa dos bens culturais; apreciar as propostas de edicdo de
normas de ambito nacional; aprovar o regimento interno do IPHAN e zelar pelo seu cumprimento;
assessorar o Presidente do IPHAN; apoiar, prestar assisténcia técnica, orientar, acompanhar e
supervisionar as unidades do IPHAN no exercicio de suas atribuic6es; analisar, discutir e decidir sobre
as matérias relevantes para o 6rgdo. Esse colegiado é composto pelo Presidente do IPHAN, que o
presidira, e pelos cinco Diretores de Departamento.

Comité Gestor: E composto pelo Presidente do IPHAN, que o presidira, pelos Diretores de
Departamentos, pelo Procurador-Chefe junto ao IPHAN, pelos Superintendentes e pelos Diretores das
Unidades Especiais. Cabe ao Comité Gestor colaborar na formulacdo, consecugdo, monitoramento e
avaliacdo das politicas publicas de preservacdo do patrimonio cultural brasileiro; propor acGes de
articulacdo com os outros 6rgédos, programas e a¢ées culturais do MinC e com outros setores de interesse
do patriménio; colaborar na formulacdo do planejamento estratégico e orcamentario e do
desenvolvimento institucional do IPHAN; participar da elaboragdo de propostas e diretrizes para
implementacdo dos Planos Anuais (PA) de Ac¢do; propor diretrizes para a politica de recursos humanos
e implantacdo de instrumentos voltados para seu desenvolvimento; elaborar propostas para o
estabelecimento de normas técnicas e administrativas de abrangéncia nacional; e apreciar todos 0s
demais assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria Colegiada.

Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle (CGGC): d6rgédo colegiado permanente, de
caréater deliberativo, vinculado diretamente a Presidéncia do IPHAN, responsavel pela coordenacéo da
politica de governanga publica e gestéo de riscos do IPHAN. Compete ao CGGC, dentre outros, auxiliar
a alta administragdo na implementacdo e na manutencdo de processos, estruturas e mecanismos
adequados a incorporagdo dos principios e das diretrizes da governanca da administracdo publica
federal, incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de resultados
no 6rgédo ou na entidade, que promovam solucdes para melhoria do desempenho institucional ou que

adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisério e promover e acompanhar a
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implementacao das medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de governanca definidos
pelo CIG em seus manuais e em suas resolugoes.

e Comissdo de Etica: Ela tem como competéncia atuar como instancia consultiva do Presidente e dos
agentes publicos do IPHAN; aplicar o Cddigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal; representar a autarquia na Rede de Etica do Poder Executivo Federal a que se refere

0 art. 9° do Decreto n® 6.029, de 1° de fevereiro de 2007; supervisionar a observancia do Codigo de

Conduta da Alta Administracdo Federal e comunicar & Comiss3o de Etica Pdblica (CEP) da Presidéncia
da Republica (PR) situacbes que possam configurar descumprimento de suas normas; analisar
denuncias e representacdes contra servidores por suposto descumprimento as normas éticas, procedendo
a apuracao; instaurar processo para apuracao de fato ou conduta que possa configurar descumprimento
ao padréo ético recomendado aos agentes publicos; requerer informacdes e documentagdes necessarias
a instrucdo de expedientes a agentes publicos e a érgdos e autarquias de outros entes da federacdo ou
de outros Poderes da Republica; planejar, orientar e supervisionar agdes de cunho educativo
relacionados a ética dentro da instituicdo; e desenvolver, apoiar e fomentar iniciativas para o

fortalecimento da integridade no Instituto.

2.4 - Modelo de Negdcios

Sob o escopo da missdo desta Autarquia, qual seja, promover a preservacdo do patriménio cultural
brasileiro de forma sustentavel, contribuindo para a cidadania plena e para o reconhecimento, valorizagdo
e difusdo da diversidade cultural, o IPHAN atua de forma descentralizada, para garantir que as politicas
publicas do patrimdnio cultural possam impactar a sociedade.

Nesse contexto, 0 modelo de negécios do IPHAN ¢é guiado por sua alta direcdo, que estabelece as
diretrizes e as estratégias para o alcance dos seus objetivos institucionais. A alta direcdo conta com uma
vasta equipe de apoio que difunde essas estratégias e diretrizes e monitora sua execucdo. A ultima linha de
atores esta pulverizada em todo o territério nacional, executando os planos e os projetos, com base nos
direcionamentos estipulados pela alta direcéo.

Essa engrenagem ¢ interligada por meio dos conjuntos de macroprocessos que integram a Cadeia
de Valor do 6rgdo e possibilitam uma sincronia, contribuindo para que as politicas publicas do patriménio
cultural sejam concretizadas.

A arquitetura de negécios do IPHAN esta representada de forma sintética e esquematica no Mapa
Estratégico, que estabelece a Missdo, a Viséo de Futuro e os Valores Institucionais da Autarquia, e na
Cadeia de Valor Integrada do IPHAN.
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2.5 - Cadeia de Valor

O conceito de cadeia de valor formulado por Porter (1986) destaca a agregacdo de valor por
mediante realizacdo de atividades primarias e secundarias. Para Porter, ndo é possivel entender a vantagem
competitiva sem analisar a empresa como um todo. Segundo Chiavenato e Sapiro (2003), o conceito de
cadeia de valor descreve as novas estruturas e processos com 0s quais as organizagdes procuram se preparar
estrategicamente.

O conjunto de macroprocessos do IPHAN ¢é formado pela totalidade de suas atribuicdes regimentais
e contribui para a consecucdo da missdo institucional do 6rgdo. No conjunto, envolve atividades de suporte,
gerenciais e finalisticas e atribuem, em cada etapa dos processos, valores publicos as entregas do Instituto.

Esse conjunto de atividades pode ser encontrada na Cadeia de Valor Integrada do IPHAN.

O IPHAN viabiliza a execucdo de seus projetos por meio dos diversos Planos de Acdo (PAS)
cadastrados no Sistema Integrado de Gestdo do IPHAN (SIG-IPHAN). Os Planos de Acdo sdo um
instrumento de gestdo para um territério especifico e delimitado. Definem diretrizes, acdes e metas para
orientar a atuagdo integrada do poder publico em suas diversas instancias e a articulacdo com a¢des do setor
privado e de organizacdes da sociedade.

Os PAs, por sua vez, sdo vinculados as Acdes Orcamentarias executadas por esta Autarquia. De
modo geral, as principais A¢des Orcamentéarias discricionarias do IPHAN (Resultado Primério - RP2),
voltadas para sua atuacgdo finalistica, sdo duas: A¢do 20ZH (Preservacao do Patrimonio Cultural Brasileiro)
e Ac¢do 5538 (Preservacao do Patriménio Cultural das Cidades Historicas).

Em 2024, em termos de produtos e resultados gerados, foram aprovados 280 Planos de Ac¢do, dentre
0s 5 Planos Orcamentarios da Acdo 20ZH e o Plano Orcamentério referente a A¢do 5538. Além disso,
foram aprovados 45 PAs a serem executados com recursos advindos de Emendas Parlamentares e 10 PAs
com recurso oriundo de Destaque Recebido do MinC.

Detalhando as duas principais a¢Ges orcamentérias, temos uma execucao de mais de 99% em ambas
até o final do quarto trimestre de 2024, sendo que foram empenhados R$ 23.962.309,95 na Ac¢do 20ZH, e
R$ 199.811.817,02 na Acéo 5538, conforme detalhado na figura abaixo:
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Figura 4 — Planos de Ac¢édo aprovados pelo IPHAN, em 2024.
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Fonte: SIGIPHAN, em 31/12/2024.

2.5.1 - Macroprocessos Finalisticos

Os Macroprocessos Finalisticos estdo ligados a esséncia do funcionamento e aos objetivos da

organizagao e representam aqueles processos que efetivamente entregam valor aos clientes cidadaos.
Na busca por entregar efetivamente valor publico a sociedade e aos clientes cidaddos que utilizam
0s servigos prestados pelo IPHAN, os macroprocessos finalisticos estdo ligados a esséncia do

funcionamento do 6rgéo e aos objetivos da organizacdo. Esses macroprocessos, representados na Portaria

IPHAN N° 145, de 22 de dezembro de 2023, abaixo, refletem a atuacdo dos departamentos finalisticos da

Autarquia e resultam nos produtos desejados para usufruto da sociedade.
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Figura 5 — Macroprocessos do IPHAN.
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Fonte: PGD do IPHAN.

2.6 - Politicas e Programas de Governo

O IPHAN integra a estrutura regida pelo Decreto n® 11.336/2023, que estabeleceu a organizagéo
béasica dos 6rgdos do Minc. Entre as competéncias regimentais do IPHAN aprovadas pela Portaria IPHAN
n° 141/2023, estdo a analise do plano anual, plano plurianual, da proposta orcamentaria e do
desenvolvimento institucional, de forma a estabelecer metas e indicadores de desempenho dos planos,
programas, projetos e atividades.

O Plano Plurianual (PPA) da Unido para o periodo de 2024 a 2027 foi instituido pela Lei n® 14.802,
de 10 de janeiro de 2024. As atribuigOes do IPHAN estdo previstas e englobadas, do ponto de vista

orcamentario, no Programa 5125 — Direito & Cultura, cujo objetivo geral é “Consolidar a cultura como um
dos eixos estratégicos de desenvolvimento social e sustentavel, por meio do acesso, producao e fruicdo da
cultura, o desenvolvimento técnico, a garantia dos direitos autorais, do direito a arte, a cultura, a memdria
e as tradicOes; o fomento, o fortalecimento das cadeias produtivas e criativas; a preservacéo e a difusdo da
memoria e do Patrim6nio Cultural, com respeito aos direitos humanos e a diversidade cultural, étnica e
regional brasileira.”

H4, ainda, formalmente a vinculagdo aos Objetivo Estratégicos de “Fortalecer a economia criativa,

amemoria e a diversidade cultural, valorizando a arte e a cultura popular em todas suas formas de expressao
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e Promover os direitos dos povos indigenas, quilombolas e populacées tradicionais, assegurando vida digna
e cidadania com a valorizacao da sua cultura, tradi¢des, modos de vida e conhecimentos.”

Do ponto de vista da Lei Or¢camentaria Anual (LOA), o IPHAN é responsével por executar duas
Acdes Orcamentarias finalisticas cruciais para a politica de preservacdo do patrimdnio cultural, todas
vinculadas ao programa or¢camentario mencionado, quais sejam: A¢do 20ZH — Preservacdo do Patriménio
Cultural Brasileiro; e Agdo 5538 — Preservacdo do Patrimoénio Cultural em Cidades com Bens Tombados.
A execucdo orcamentéria dessas agOes estd retratada, mais adiante, na se¢do Gestdo Orcamentaria e
Financeira.

O IPHAN viabiliza a execucédo dessas Ac¢es Orcamentarias por intermédio dos seus Planos de Ac¢do
(PA). De forma resumida, PA é um instrumento de gestdo para um territério especifico e delimitado. Entre
outros elementos, define diretrizes, agdes e metas para orientar a atuacdo integrada do poder publico em
suas diversas instancias e a articulacdo com acGes do setor privado e de organizacfes da sociedade. O
controle e a gestdo dos PA vinculados a cada unidade administrativa integrantes da estrutura organizacional
do IPHAN ¢ vinculado ao respectivo departamento gestor. A imagem a seguir demonstra 0s projetos
finalisticos do 6rgdo em 2024.

Figura 6 — Painel gerencial de acompanhamento or¢camentério e financeiro das acdes finalisticas,
em 2024.
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Fonte: <https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/tg/serviet/mstrWeb?pg=login&v=1742502609522>, acesso em 31 dez. 2024.
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2.7 — Ambiente Interno e Externo

A andlise do ambiente interno e externo é fundamental para compreender em que contexto se
encontra a Autarquia. Essa andlise visa, ndo apenas identificar fatores externos que podem afetar sua
atuacdo, mas também identificar os principais ativos e fragilidades que permeiam sua estrutura interna.

Desse modo, entende-se por ativos e fragilidades o fendbmeno ou condicéo, interno a organizacgéo,
de caréater estrutural, capaz de afetar de modo significativo o seu desempenho no curto, médio e longo
prazos.

Essa perspectiva é importante para direcionar a atuacdo do 6rgdo no sentido de prospectar seus
ativos (pontos fortes) e minimizar as fragilidades.

Esses aspectos influenciam diretamente na perspectiva de desenvolvimento do IPHAN em relagdo
ao ambiente em que esta inserido. Numa sociedade em constate mudanca e evolugédo, em que as prioridades
sdo constantemente alteradas, é importante manter os objetivos em destaque para minimizar o impacto
externo nas entregas e resultados esperados pela Autarquia. Nesse sentido, os principais fatores do ambiente

externo que podem impactar a atua¢éo do IPHAN sao:
Politico-institucional

¢ Instabilidade do financiamento publico
As fontes de financiamento do patriménio cultural sdo insuficientes e instaveis, dependentes do
orcamento da Unido e de emendas parlamentares. Obter recursos para a simples manutencédo do

patrimonio é um desafio constante.

e Grau de valorizacéo do patrimonio cultural
Baixo reconhecimento e valorizagdo sobre a importancia do patrimonio histérico-cultural e sua

preservacao para a historia e a identidade nacional.
Tecnologia

¢ Impacto das novas tecnologias na gestao:
Crescente digitalizacdo de patrimonios e impactos nos processos burocraticos internos.

Complexificacdo das plataformas para manipular e gerir arquivos cada vez mais complexos e pesados.

e Disponibilidade de T1 na interlocugdo com a sociedade:
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Novas tecnologias para ampliar a comunicacao e participacédo social (tours virtuais, digitalizacao e

disseminacdo de acervos, registro de sitios arqueoldgicos).

Sociedade

e Baixo engajamento da sociedade civil na preservacédo do patrimonio

Baixo engajamento da sociedade civil com a exploragdo ou preservacao do patriménio cultural.

e Aumento do fluxo de pessoas
Crescimento do fluxo de pessoas entre regides e paises;

Aumento de carreiras especializadas, inclusive de gestdo patrimonial e no setor cultural.

Mudancas climaticas

e Aumento dos riscos dos impactos de eventos criticos climaticos sobre o patriménio material
Eventos climaticos extremos tendem a ser mais intensos e frequentes, com aumento dos danos;
A maior parte dos municipios nao tém planos de mitigacao de riscos climaticos;

Sdo raras as discussdes sobre o clima que abordem a salvaguarda do patriménio histérico e cultural.

Desenvolvimento urbano

e Aumento dos conflitos em relacdo a preservacao do patriménio com a expansao urbana
Ocupacéo desordenada do solo urbano;
Aumento no numero de empreendimentos privados para exploragao econémica;

Demanda por novos padrées de construcdo de edificios, em detrimento dos modelos salvaguardados.

2.8 - Determinacdo da Materialidade das Informacgdes

A elaboracdo do Relatorio de Gestdo Integrado do IPHAN é coordenada pela Coordenacao-Geral
de Planejamento e Orcamento, por intermédio da atuacdo da Coordenacdo de Planejamento e Projetos. A
estrutura do documento segue as orientacbes do TCU para a unidade prestadora de contas e, além disso,
envolveu um esfor¢co para a producdo de um conteudo voltado para a sociedade, numa dinamica
descentralizada que considerou a participacdo das diversas areas do IPHAN. Ressalte-se que o conteudo

referente aos resultados finalisticos foi organizado, tendo em vista os valores gerados pelo Instituto a
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sociedade, levando-se em consideracdo os dados fornecidos pelos Departamentos do 6rgao. Essa estrutura
de conex&o entre as diversas areas do IPHAN permite que as informagdes sejam prestadas pelos setores
mais proximos da entrega das politicas publicas (Unidades Especiais e Coordenacdes), sejam validados
pela instancia superior (Coordenacdes-gerais), até chegar a nivel da Alta Administracdo (Departamento
Gestores e GAB-PRES).

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 Gestao de Riscos

De acordo com a Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP N° 1. de 10 de maio de 2016,

gerenciamento de riscos € o processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou
situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacéo.

Nesse processo, além de identificar potenciais riscos oferecidos pelo ambiente externo, € necessario
detectar também os principais ativos e fragilidades da propria organizacao.

Assim como pontos de atencéo (fragilidades) ficaram evidenciados os seguintes fatores, internos e
externos que podem impactar nas entregas do IPHAN:

e Invisibilidade e comunica¢do deficiente com a sociedade — O IPHAN néo é conhecido pela
sociedade, e quem conhece, vé o Instituto como 6rgdo fiscalizador e burocrético, que atrapalha o
desenvolvimento do pais. Préticas pouco centradas no cidaddo. Dificuldade de difusdo do
conhecimento e trabalho produzido.

e Lentiddo nas respostas as demandas da sociedade - Processos e servicos de licenciamento
ambiental e respostas as solicitacdes da sociedade demorados.

e Pouca atuacdo em conjunto com governos e instituicdes interessadas - O IPHAN ndo tem a
tradicdo de dialogar com entes do Estado ou da sociedade civil que para colaborar na concretizagédo
dos projetos.

e Imprevisibilidade Orcamentaria — O exercicio de 2024 foi pautado por uma imprevisibilidade
orcamentaria, principalmente no tocante as Acbes Orcamentarias que apoiam as atividades
finalisticas do 6rgdo. Aléem da destinacdo orcamentaria quase 400% menor do que aquela

proporcionada em 2023, cortes orcamentarios restringiram ainda mais a atua¢do da Autarquia.
Em contrapartida, como pontos positivos é possivel perceber a seguinte situacao:

e Senso de proposito - O trabalho realizado no Instituto é de enorme importancia para a sociedade,

e os servidores se identificam com o proposito do IPHAN.
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e Alta qualidade técnica - Os servidores do IPHAN e o publico especializado reconhecem a
qualidade técnica do trabalho realizado, em grande parte por conta da qualificacdo dos servidores
(muitos possuem graduacao e pos-graduacdo em areas essenciais, como arqueologia, arquitetura,
arquivologia, antropologia, biblioteconomia, etc.).

e Aumento da diversidade do patrimonio cultural reconhecido - Aumento do reconhecimento de
patrimonio de populacgdes antes ndo consideradas.

e Referéncia nacional e internacional em gestdo do patriménio — O IPHAN é visto como
referéncia nacional e internacional em termos de gestdo do patrimonio.

O IPHAN ainda esta buscando instituir uma politica voltada a Gestdo de Riscos que seja amparado
por um conjunto de instrumentos, mecanismos e agentes institucionais que, com o propdsito de assegurar
o alcance dos objetivos estratégicos da organizacdo por meio de um gerenciamento de riscos e controles
internos da gestdo eficaz, viabilizam a implementacdo do gerenciamento de riscos e controles internos.

A recriacdo do MinC, aprovada pelo Decreto N°11.336, de 1° de janeiro de 2023, reinseriu o IPHAN

na estrutura organizacional deste Ministério e fortaleceu a politica do Patriménio Cultural brasileiro.
Mesmo com diversos desafios a serem enfrentados, a perspectiva de que a guinada na valorizagéo da cultura
e, por conseguinte, de sua preservacdo, geram expectativas para que as pautas defendidas pelo IPHAN

sejam levadas adiante possibilitando o desenvolvimento do 6rgéo e o fortalecimento de suas estruturas.
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4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

4.1 - Estratégia

Em 2024 foi publicada a Portaria IPHAN N° 213, de 27 de dezembro de 2024, que aprova a
prorrogacédo do periodo de vigéncia do Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2021 - 2024 no dmbito
do IPHAN por mais um ano. Essa prorrogagéo se deu em virtude da necessidade de aprimoramento e
finalizacdo do processo de construcdo de uma nova estratégia para o 6rgao que reflita a sua real atuacao.

Em 2024 foi realizada a avaliacdo do alcance das metas e indicadores estabelecidos no PEI 2021-
2024, referente aos resultados de 2023.

O Mapa Estratégico, que foi construido coletivamente, € composto por 13 objetivos e 24
indicadores, com suas respectivas metas. Tais metas foram acompanhadas e a avaliacdo tem o objetivo de
compreender como estd a implementacdo do Planejamento Estratégico no IPHAN e possibilita fazer ajustes
finos para o préximo ano (2025), bem como, produzir reflexdes para o proximo Mapa Estratégico (2026-
2030).

O resultado alcancado nessa avaliacdo demonstra a situacdo da execugdo dos 24 indicadores,
demonstrado a seguir:

Metas atingidas no periodo — 9

Metas parcialmente atingidas no periodo — 6

Metas em andamento (pontos de atencdo) — 6

Metas ndo iniciadas — 3

O grafico a seguir traz o detalhamento do acompanhamento de forma detalhada indicando o avango
de cada uma das metas no monitoramento realizado em 2024:

Figura 7 — Painel de monitoramento dos indicadores do Planejamento Estratégico do IPHAN.

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IPHAN - PEI (2021-2024) AVALIACAO REFERENTE A 2021 E 2023
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Todos os objetivos estratégicos, com seus respectivos indicadores e metas podem ser encontrados
no site do IPHAN, mddulo Transparéncia e Prestacdo de Contas, Planejamento Estratégico Institucional.

O IPHAN é um 6érgédo capilarizado e com atuacdo em diversas atividades no tocante a preservagédo
do Patriménio Cultural. Essa vasta complexidade de entregas demanda uma estratégia que represente todas
as peculiaridades do Instituto.

Nesse sentido, o IPHAN produziu um instrumento que guiara toda a formulacdo de sua estratégia,
o Direcionamento Estratégico do IPHAN. A elaboragdo da peca foi realizada por meio de uma parceria
com uma Organizacao da Sociedade Civil, a Comunitas, que foi de extrema importancia na captacao de
recursos privados para subsidiar a contratacdo da empresa MacroPlan, que conduziu todo o processo de
elaboracdo do Direcionamento Estratégico.

A elaboracdo do Direcionamento Estratégico do IPHAN visa a identificar elementos dos ambientes
externos e internos e construir um conjunto de orientacGes estratégicas para esse Instituto nos proximos
quatro anos. O Direcionamento Estratégico deve estar alinhado com as diretrizes do Governo Federal,
associadas ao patriménio historico e cultural nacional, e constitui a etapa inicial de um processo mais
robusto de planejamento e gestdo estratégica.

Nessa jornada, diversos atores, internos e externos, foram ouvidos no intuito de angariar
perspectivas sobre o atual momento do Orgéo e, onde se espera chegar. As principais atividades realizadas
nesse periodo foram:

Figura 8 — Etapas da construcéo do novo Planejamento Estratégico do IPHAN.

A Jjormnada de construcaao do
Plano Estratégico

15 entrewvistas ilndividuais e 8 grupos focais

Pesquisa documental: andlise de relatdrios e
publicacdes oficiais, andlise de dados e desafios e
pesquisa complemenitar online

Sintese dos ambientes externo e intfterno

Oficina de Reflexdo Estratégica

Direcionamento Estratéegico

Fonte: Macroplan.
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Toda essa jornada culminou no Direcionamento Estratégico do 6rgdo que prevé a visdo,
proposito e principios, bem como ja define Objetivos Estratégicos que deverdo ser desdobrados em metas
e indicadores de desempenho, na préxima etapa do projeto. A expectativa é que todo o Planejamento

Estratégico, com seus indicadores, metas e carteira de projetos sejam finalizados até o final de 2025.

Figura 9 — Direcionamento Estratégico do IPHAN
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4.2 - Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade do IPHAN de Gerar Valor

O Comité de Monitoramento do IPHAN, constituido pela Portaria IPHAN n° 152, de 8 de fevereiro
de 2024, tem por objetivo 0 monitoramento dos Planos de Acao no Sistema Integrado de Gestao do IPHAN
(SIG-IPHAN), para agilizar e flexibilizar a execu¢édo das A¢des Orcamentarias; a avaliacdo do desempenho
orcamentario dos projetos e desafios estratégicos com base em indicadores de desempenho; a identificacéo
de entraves na execugdo orcamentaria e implementacgéo de projetos, buscando solugdes; o fornecimento de
subsidios ao planejamento estratégico e orcamentario anual; a avaliacdo de relatorios gerenciais e
estratégicos do Comité de Monitoramento; a proposicdo de diretrizes para o monitoramento do
planejamento estratégico e a execucao orcamentéria; a proposicdo de a¢oes de fortalecimento institucional
ligadas ao monitoramento e execucdo orcamentaria; e a proposicdo de melhorias no SIG-IPHAN, para
atender as necessidades de monitoramento.

Além disso, 0 novo Regimento Interno reinseriu na estrutura do 6rgdo o Servico de Escritorio de
Projetos e Processos (SEPP), no intuito de facilitar o planejamento, a modelagem, a anélise, a
implementacdo, a execucao e a elaboragédo, 0 acompanhamento e o controle dos processos organizacionais,
disseminando a cultura de gerenciamento de processos no ambito do IPHAN. Ainda, acrescentou a figura
do Servico de Gestdo, Monitoramento e Acompanhamento (SGMA), ao qual compete, dentre outras
funcles, levantar indicadores de desempenho dos processos organizacionais e prover o suporte técnico e
metodolégico as unidades do IPHAN, buscando atingimento e cumprimento das metas estabelecidas nos
instrumentos de planejamento do 6rgdo. Logo, ao revitalizar sua estrutura interna, o 6rgdo busca mais
eficiéncia na sua atuacdo e potencializa a geracdo de valor por meio de processos orientados pelos

resultados.

421 -OQuvidoria

A Ouvidoria-Geral do IPHAN, enquanto unidade recém-criada, enfrentou o desafio de consolidar
sua atuacao e proposito no seio deste Instituto. Diante desse cendrio, em 2024, a equipe da Ouvidoria
empreendeu esfor¢os internos para desenvolver um planejamento estratégico robusto, delineando diretrizes
claras que serviriam como guia na conducdo das a¢des, culminando na definicdo de eixos prioritarios para
sua atuacao até o ano de 2026

A primeira acdo da gestdo consistiu na interagdo direta com as FungGes/Instancias de Integridade
do IPHAN. Em reunides produtivas, foram estabelecidos os eixos iniciais de atuacao, delineando as bases

fundamentais para a atuacéo da Ouvidoria-Geral. Estes eixos compreendem o fortalecimento da equipe, o
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aprimoramento do recebimento e tratamento de demandas, a promogéo da transparéncia ativa, o estimulo a

ouvidoria interna, o fomento a Ouvidoria Ativa e a integridade, bem como a comunicagéo institucional.

Proposito da Ouvidora-Geral do IPHAN

O propésito da Ouvidora-Geral do IPHAN é promover o acolhimento, o atendimento e a mediacédo
das diferentes necessidades e demandas da sociedade, atuando como um elo de confianca e colaboracéo
entre os cidaddos (pessoas fisicas e juridicas), os trabalhadores do IPHAN e a instituicdo como um todo.

Além disso, a Ouvidoria busca estabelecer relacdes transparentes e representativas, estimulando a
confianca e a participacdo ativa do pablico interno e externo, promovendo o aprimoramento continuo do

patrimonio cultural e o fortalecimento das relacdes com a comunidade.

Criacéo da Ouvidoria-Geral do IPHAN

Anteriormente a edicdo do Decreto n® 11.178/2022, que aprovou a nova estrutura do IPHAN, as
funcdes tipicas de ouvidoria eram executadas pelo DPA; e o Servi¢o de Informacdo ao Cidadéao (SIC) e a
transparéncia ativa ficavam sob a responsabilidade da Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a
Informacdo (AMLAI) do IPHAN, vinculado ao Gabinete da Presidéncia. Apesar de serem atividades
congéneres e utilizarem 0 mesmo sistema para tratamento das manifestacdes (Plataforma Fala.BR), eram
administradas em areas diferentes. Com o decreto, foi criado o 6rgdo seccional Ouvidoria, subordinado a
Presidéncia do IPHAN.

A criacdo da Ouvidoria proporcionou, dentre outros beneficios:

e Consolidagdo do tratamento das manifestagdes e pedidos de acesso a informagdo;

e Equipe Unica de trabalho;

e Eliminacao de sobreposi¢éo de finalidades entre estruturas;

e Padronizacdo de comunicacdo com as unidades administrativas deste Instituto;

e Canal Unico para recebimento dos diferentes tipos de manifestacdo e pedidos de acesso a
informacao; e

e Estrutura hierarquica unica, subordinada diretamente a Presidéncia da autarquia.

A partir da nomeacdo da Ouvidora efetiva, em 24 de marco de 2024, a Ouvidoria-Geral do IPHAN
iniciou sua participa¢do na Rede Nacional de Ouvidorias, prevista no Decreto n © 9.492, de 5 de setembro
de 2018, e passou a acompanhar as diretrizes da Ouvidora-Geral da Unido (OGU), como membro do
Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (SisOUV), e também a fazer parte da Rede Nacional de

Ouvidorias (Renouv).
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Concomitantemente, iniciaram-se as discussdes junto as Funcbes/Instancias de Integridade do
Instituto, para a revisdo da minuta de Portaria de Atendimento da Ouvidoria e dos fluxos de recebimento e
tratamento de manifestacdes de ouvidoria, especialmente de dendncias.

A primeira acdo em conjunto com as Funcdes/Instancias de Integridade foi o compartilhamento
da minuta de Portaria de Atendimento, para que as unidades pudessem contribuir. Nesse sentido muitas
sugestOes foram coletadas e se iniciou a participa¢do do IPHAN no “Programa Integridade em Cena”, do
MinC.

Com a publicacdo do Decreto n° 11.807/2023 e da Portaria IPHAN n° 141/2023 - Regimento
Interno, a Ouvidoria do IPHAN passou a ser denominada Ouvidora-Geral (OUV), conforme prescreve a
alinea “d” do inciso Ill do artigo 6° dessa portaria, e, além disso, o IPHAN pode contar com uma

coordenacao de gestdo de integridade ligada ao Gabinete da Presidéncia.

Ouvidoria-Geral em NUmeros
Atendimentos

Em 2024, a Ouvidora-Geral do IPHAN realizou 1.522 atendimentos, conforme apresentado na
Tabela 1, abaixo. Este numero reflete 0 compromisso continuo da Ouvidoria em oferecer suporte e canal

de comunicacdo eficiente, fortalecendo a relacdo entre o IPHAN e 0s usuarios dos servicos desta autarquia.

Na Tabela 1, a seguir, € possivel verificar a quantidade de atendimentos que foram realizados pela

Ouvidoria-Geral do IPHAN em 2024, representados no Grafico 1, mais adiante.

Quadro 1 - Total de Atendimentos da Ouvidora-Geral do IPHAN, em 2024 (Quantidade e
Percentagem)

Atendimentos pela Ouvidoria-Geral do IPHAN 2024 Percentual
Manifesta¢do de Ouvidoria (Fala.BR) 795 50,80%
Pedidos de Informacao (Fala.BR) 577 36,87%
Atendimento Telefbnico 143 9,14%
Atendimento Presencial 7 0,45%

TOTAL 1.522 97,26%

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Resolveu?)
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu>, do Painel Lei de Acesso a Informacao
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai> e controles internos da unidade, em 14/01/2025
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Grafico 1- Atendimentos da Ouvidora-Geral do IPHAN, por tipo
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Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Resolveu?
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu>, do Painel Lei de Acesso & Informagao
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai> e controles internos da unidade, em 15/01/2025)

Quando comparados os atendimentos de 2024 aos do ano de 2023, observa-se um aumento de
11,75% no numero total de atendimentos, com 160 atendimentos a mais, totalizando 1.522 registros. Os
dados comparados incluem somente Manifestacdes de Ouvidoria, Pedidos de Acesso a Informacdo,
Atendimentos Telefnicos e Atendimentos Presenciais.

Em 2023, contabilizavam-se o0s e-mails recebidos no endereco eletronico do SIC, como
atendimentos de pedidos de acesso a informacdo. J& em 2024, esses e-mails ndo foram considerados, uma
vez que o canal oficial para o recebimento dessas solicitacdes passou a ser exclusivamente o Fala.BR.
Apesar disso, foram registrados 143 atendimentos realizados por telefone, reforcando os esforgcos da
Ouvidora-Geral do IPHAN para diversificar e consolidar os canais de comunicacdo disponiveis. Essas
mudancas refletem o compromisso continuo em aprimorar os meios de atendimento ao cidaddo, como pode-

se observar na Tabela 2 e Grafico 2, dispostas a seguir.

Quadro 2 - Comparativo de atendimentos realizados pela Ouvidora-geral do IPHAN entre os anos
2024 e 2023. (Quantidade e Percentagem)

DEMANDAS 2024 2023 Diferenga entre periodos
Manifestacdo de Ouvidoria (Fala.BR) 795 687 108 15,72%
Pedidos de Informacdo (Fala.BR) 577 563 14 2,49%
Atendimento Telefonico 143 109 34 23,8%
Atendimento Presencial 7 3 4 58,2%

TOTAL 1522 1362
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Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do painel resolveu <https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu>, do painel lei
de acesso a informacéo <https://centralpaineis.cqgu.gov.br/visualizar/lai> e controles internos da unidade, em 14/01/2025)

Gréfico 2 - Comparativo de atendimentos realizados pela Ouvidora-Geral do IPHAN entre os anos
2024 e 2023. (Quantidade)

Comparativo
m2024 m2023
795
G687
577 563
143 100
Manifestagio de Quvidoria  Pedidos de Informacio (Fala.BR) Atendimento Telefénico Atendimento Presencial

(Fala.BR)

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Resolveu?
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu>, do Painel Lei de Acesso & Informagéo
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai> e controles internos da unidade em 15/01/2025)

Cumpre ressaltar que as demandas do IPHAN séo demandas singulares e divergem em contetdo
dos demais 6érgdos do Sistema de Ouvidorias, pois, em sua maioria, as manifestacdes e os pedidos de acesso
a informacdo possuem carater especifico, e sua analise requer conhecimento técnico especializado da

unidade, como conhecimento em arquitetura, arqueologia e/ou licenciamento ambiental, por exemplo.

Manifestacdes de Ouvidoria

As manifestacdes da Ouvidoria, de acordo com inciso V do artigo 2° da Lei n° 13.460, de 26 de

junho de 2017, que dispde sobre participacdo, protecdo e defesa dos direitos do usuario dos servicos

publicos da administracdo publica, classificam-se em cinco categorias distintas: sugestdo, denuncia, elogio,
reclamacdo e solicitacdo de providéncia. No sistema Fala.BR, também sdo contemplados os tipos
"Simplifique", que consiste em uma proposta para simplificar a prestacdo de determinado servico publico,
e "Comunicagao".

A comunicacéo de irregularidade, conforme disposto no 8§ 2° do artigo 23 do Decreto n° 9.492/2018,
refere-se a uma informacéo de fonte andnima que relata possiveis irregularidades com indicios minimos de
relevancia, autoria e materialidade. Por ndo se enquadrar como uma manifestacdo nos termos estabelecidos
pela Lei n® 13.460/2017, a comunicagdo ndo permite 0 acompanhamento por parte do seu remetente, uma

Vez gue optou por permanecer andnimo.
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Total de manifestacGes registradas na Plataforma Fala.BR

Na Tabela 2.1, € possivel ver quantas vezes as pessoas se manifestaram na Plataforma Integrada

de Quvidoria e Acesso a Informacéo — Fala.BR nos anos 2024 e 2023. Ela mostra os tipos de manifestacfes

e suas diferentes variagdes entre um ano e outro, destacando

que houve um aumento de 15,74% no total de

manifestacdes, o que significa que foram registradas 99 manifestagdes a mais em 2024.

Quadro 3 - Total de manifestacfes de ouvidoria, por tipo, nos anos 2024 e 2023. (Quantidade e

Percentagem)

Reclamacéo 218 94
Solicitacdo 199 259
Denduncia 185 111
Sugestéo 19 15
Elogio 6 4

Simplifique 0 0

Comunicagao 101 146
TOTAL DE MANIFESTACOES 728 629
ARQUIVADAS 67 58

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Resolveu?
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu> e controles internos da u

124 131,91%
-60 -23,17%
74 66,67%
4 26,67%
2 50,00%
0 0,00%
-45 -30,82%
99 15,74%

15,52%

nidade, em 15/01/2025)

Gréfico 3 - Total de manifestacGes de ouvidoria, por tipo, nos anos 2024 e 2023 (Quantidade)

Comparativo Anual por Tipo de Manifestacoes

mAn0 2024 wmAno 2023 mSérie3
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Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Resolveu?)
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< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu> e controles internos da unidade, em 15/01/2025.
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A analise comparativa mensal entre o total de manifestacGes registradas em 2024 e 2023 revela um

notavel aumento de registros de manifestagdes de ouvidoria no Fala.BR, com um acréscimo de 158,6% no

més de janeiro/2024, comparado a0 mesmo més do ano anterior, conforme evidenciado no gréfico

apresentado a seguir. Esse aumento apresentado indica uma significativa ampliacdo na participacdo e no

engajamento dos cidaddos, ressaltando a importancia crescente de ouvir e atender 0s usuarios dos servigos

oferecidos pelo Instituto.

Gréfico 4 - Comparativo de manifesta¢des atendidas pela Ouvidoria-Geral do IPHAN, entre 0s

anos 2023 e 2024. (Quantidade e Porcentagem)
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Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Resolveu?
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu> e controles internos da unidade, em 15/01/2025.
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Conforme disp6e o 8 6° do art. 18, do Decreto n® 9.492/2018, que regulamenta a Lei n°

13.460/2017, a Ouvidoria poderd solicitar informagdes as areas do 6rgdo. No gréafico, a seguir, sdo

demonstradas as manifestacdes registradas na plataforma Fala.BR que foram encaminhadas as areas. Na

area dos departamentos, além dos departamentos de Patrimdnio Material, Imaterial, Planejamento e

Administragdo etc. encontram-se também o GAB-PRES e as unidades a ele vinculadas, como a Ouvidoria-

Geral e Corregedoria, por exemplo.
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Gréfico 5 - Apresentacdo das manifestacGes por area de atendimento em 2024 (Quantidade)

{ u Superintendéncias  m Departamentos @ Unidades Especiais Il
- N

& =

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos dos controles internos da unidade, em 15/01/2024)

Das manifestacdes encaminhadas para as diferentes areas, as solicitagdes somam um total de 229
registros. Dessas, cinco foram arquivadas devido a falta de informagcbes necessarias, enquanto as
Comunicacg6es (denlncias andnimas) alcancaram 116, sendo que 16 foram arquivadas por falta de indicios

minimos para a investigacao de responsabilidades.

A Tabela 1, adiante, mostra as unidades do IPHAN que receberam da Ouvidora-Geral mais de dez
manifestacBes para analise. Essas unidades forneceram informacgdes que ajudaram na elaboracdo das

respostas finais enviadas aos usuarios e usuarias.

Tabela 1 - Total de manifestacfes tramitadas no Fala.BR, por Unidade (Quantidade)

Comunicaca

Unidade Reclamacgdo Solicitagdo  Sugestao Elogio Denuncia o Qtde
ouv 10 85 11 3 8 5 122
IPHAN/RJ 15 15 1 23 7 61
IPHAN/BA 8 10 16 16 50
DEPAM 1 6 1 2 2 12
DPA 5 16 3 1 3 30
IPHAN/MG 23 16 5 12 56
IPHAN/SP 123 13 3 4 143
CORREG 1 30 10 41
IPHAN/DF 2 3 2 2 3 12
IPHAN/SC 1 5 2 8 16
IPHAN/RS 6 7 16 6 35
DPI 2 7 1 10
CNA 3 6 4 2 1 16
IPHAN/GO 5 3 7 15
IPHAN/PR 2 5 13
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DAFE 4 5 1 1 11

ETICA 1 6 10 17
GAB-PRES 4 6 1 2 13
Total 215 205 25 7 126 95 673
ARQUIVADA
S 5 5 2 16
TOTAL
GERAL 220 210 31 7 128 111 673

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos dos controles internos da unidade, em 15/01/2025)

Ao analisar os dados apresentados na tabela acima, é possivel observar o seguinte:

Das 229 SolicitacGes registradas, a Ouvidora-Geral forneceu respostas diretas para 85 delas e arquivou
cinco. Além disso, de maneira indireta e com o0 apoio dos pontos focais nas unidades, o DPA contribuiu
com informacdes em 16 solicitaces. Esse niUmero representa 6,9% do total de solicitacdes atendidas
pela Ouvidora-Geral, enquanto as respostas diretas e os arquivamentos representam 39,3%.

Do total de 236 ReclamagGes, a Superintendéncia do IPHAN no Estado de S&o Paulo (IPHAN/SP),
por meio de seus pontos focais, analisou e subsidiou as respostas de 123 reclamacgoes, representando
52,12% do total registrado na plataforma Fala.BR, direcionado ao IPHAN. O subassunto mais
recorrente, no caso dessas solicitacfes, foi “atraso na analise de processos”, com 96 manifestaces
registradas, representando 78,05% do que foi subsidiado ao IPHAN/SP.

Entre Denlncias e Comunicacgdes, destaca-se a Superintendéncia do IPHAN no Estado da Bahia
(IPHAN/BA), que contribuiu com subsidios para respostas de 32 denutincias e comunicagoes, das quais
25 versavam sobre o tema “Intervenc¢do Irregular em Bem Tombado”; e

A Corregedoria do IPHAN foram tramitadas 30 Denlncias e Comunicacdes sob o subassunto
“Infragdo Disciplinar - Lei n® 8.112/1990”.

Tratamento das manifestacdes de ouvidoria

As manifestacfes de ouvidoria recebidas em 2024 abrangem aquelas que a Ouvidoria-Geral

respondeu diretamente aos usuarios e usuarias apos analise, sem precisar encaminha-las as unidades e,

também as respostas que necessitaram ser elaboradas junto as unidades do IPHAN. Essas manifestaces

podem ser denominadas de respostas “diretas” e repostas “com apoio técnico”, respectivamente.

As respostas diretas sdo possiveis, pois se trata de respostas produzidas com informacGes

disponiveis na transparéncia ativa do IPHAN ou de tematicas frequentes em que a Ouvidoria ja possui uma

resposta padréo validada pela area responsavel.
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Ja as manifestacfes respondidas por meio de resposta “com apoio técnico”, como dito
anteriormente, sdo as que a Ouvidora-Geral contou com a colaboragéo das unidades especializadas desta
Entidade para elaborar cada resposta ao usuério e usuaria. Nesse processo, os pontos focais indicados pelos
Departamentos, Unidades Especiais e Superintendéncias sdo fundamentais para oferecer suporte a
Ouvidora-Geral.

Dessa forma, observa-se que, do total de 795 manifestacdes, 122 foram respondidas diretamente e
ndo precisaram ser encaminhadas as unidades do IPHAN. Somadas as manifestacGes arquivadas, que
também necessitam de tratamento nas unidades, foram 150 manifestacdes que receberam tratamento direto
da Ouvidora-Geral, 0 que representa 18,87% do total de manifestacdes recebidas, como demonstrado no

grafico disposto adiante.

Gréfico 6 - Tratamento das Manifestacdes, em 2024, pela Ouvidoria-Geral do IPHAN (Quantidade
e Percentagem)

Unidades

Ouvidoria 150

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos dos controles internos da unidade, em 15/01/2025)

Resolutividade das demandas

Quando a resposta é encaminhada ao cidaddo ou cidada e a demanda é concluida pela Ouvidoria, a
CGU sugere ao cidaddo ou cidada que responda uma pesquisa de satisfacdo, no qual é questionado se sua
demanda foi resolvida, e o cidaddo ou cidada tem as seguintes op¢des de respostas: ‘sim’, ‘parcialmente’
ou ‘ndo’.

O resultado da pesquisa € apresentado no Painel Resolveu?, que abrange os 330 6rgaos e entidades
da esfera federal cadastrados no Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (SisOuv), em que é
possivel realizar filtragem dos dados por 6rgéo/entidade.

Na esfera federal, em 2024, foram registradas 1.048.286 manifestacdes, e 4,84% dos usuarios
responderam a pesquisa, equivalendo a 50.763 respondentes.
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O IPHAN, em 2024, recebeu 795 manifestacdes de ouvidoria. Quanto a resolutividade das
demandas, de acordo com os dados extraidos do Painel “Resolveu?”, pode-se observar que 98,98% das
manifestacOes encaminhadas ao IPHAN foram consideradas resolvidas, enquanto apenas 1,02% néo foram
resolvidas.

Ja no contexto geral de todos os 6rgdos e entidades federais, a resolutividade é de 83,73% para

demandas resolvidas e 16,27% para néo resolvidas, conforme demonstrado nos gréaficos abaixo.

Gréfico 7 - Percepcéo de resolutividade indicada pela Ouvidoria-Geral — IPHAN (Percentagem)

Sim; 99%

Nao; 1%

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Resolveu?

https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu em 15/01/2025

Gréfico 8 - Percepgéo de resolutividade indicada pela Ouvidoria-Geral - ESFERA FEDERAL
(Percentagem)

OUTROS ORGAOS

Sim; 84%

Nio; 16%

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Resolveu?

https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu em 15/01/2025

Embora o percentual de respondentes da Pesquisa de Satisfacdo da CGU reflita uma amostragem
sutil do total de manifestacdes de Ouvidoria registradas na Plataforma Fala.BR, do ponto de vista estatistico,

faz-se necessario seu acompanhamento, por se tratar de avaliacdo continuada dos servigos publicos, dando
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cumprimento ao determinado no 8§ 1° do artigo 23 da Lei n° 13.460/2017, pois serve de subsidio para
reorientar e ajustar os servicos prestados.

A Ouvidora-Geral do IPHAN estd comprometida em aumentar o nivel de resolutividade das
manifestacdes encaminhadas a autarquia, sendo que, ao longo do ano de 2024, a Ouvidora-Geral do IPHAN
publicou quatro orientagdes gerais, visando a melhoria técnica das respostas aplicadas as manifestacoes,

demonstrando compromisso com o cidadao.

Sobre a resolutividade, foi publicada a Orientacdo n°® 3/2024, a qual oferece orientacGes sobre a

marcacdo dos campos relativos a resolucdo das manifestacdes de Ouvidoria no Fala.BR.

Nivel de Satisfacdo do Usuéario

O nivel de satisfacdo do usuario e da usuaria também €é obtido quando ele ou ela responde a
pesquisa de satisfagdo do Fala.BR, desenvolvida pela CGU: ‘Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento
prestado?’ € a pergunta feita para medir a satisfacdo relativa ao atendimento. O resultado de 2023 apontou
a média de satisfacdo com o atendimento do IPHAN para 41,67% dos respondentes, enquanto a avaliacéo
dos demais 6rgdos e entidades na esfera federal €, em média, 35,83% satisfeitos com o atendimento

prestado.

Tempo médio de respostas as manifestacoes

Conforme estabelecido pela Lei n°® 13.460/2017, a Ouvidoria tem a responsabilidade de enviar a
decisdo final aos usuarios em até 30 dias, a contar da data do recebimento da demanda, podendo prorrogar
esse prazo por mais 30 dias, se necessario. Além disso, as consultas as areas técnicas devem ser respondidas
no prazo de 20 dias, com a possibilidade de prorrogacao por mais 20 dias, mediante justificativa.

No contexto da transparéncia e controle social da Administragdo Publica, a CGU desenvolveu o
Painel Resolveu?, uma ferramenta que fornece dados sobre manifestagdes de Ouvidoria. Essas
manifestacdes incluem dendncias, sugestdes, solicitagdes, reclamacdes, elogios e pedidos de simplificacéo.
O painel permite pesquisar, analisar e comparar indicadores de desempenho, forma réapida, dinamica e
interativa.

Entre os dados apresentados pelo Painel Resolveu, destaca-se 0 Tempo Médio de Resposta. No ano
de 2024, os 6rgdos cadastrados no Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal responderam as
manifestaces em um tempo médio de 12,82 dias. No mesmo periodo, o IPHAN apresentou respostas
conclusivas, em média, em 36,33 dias, na Plataforma Fala.BR, representando um aumento de 11,64 dias

em comparagdo com o ano de 2023, conforme evidenciado no grafico a seguir.
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Grafico 9 - Tempo médio de respostas as manifestaces de Ouvidoria-Geral, em 2023 e 2024, pelo
IPHAN (Dias)

36,33

24,89

B2023 w2024

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Lei de Acesso a Informagéo
https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai e controles internos da unidade em 15/01/2025)

Assuntos mais demandados na Plataforma Fala.BR

Na Plataforma Fala.BR, ao registrar uma manifestacdo, 0s usuarios e usuérias sdo orientados a
selecionar o assunto correspondente a partir de uma lista sugerida pelo sistema. No grafico subsequente, é
apresentado o ranking dos assuntos mais frequentemente escolhidos pelos cidaddos. Vale ressaltar que

foram excluidos da andlise os assuntos que obtiveram menos de dez opcgoes.

Grafico 10 - Ranking dos assuntos mais registrados pelos usuarios do Fala.BR, direcionados ao
IPHAN, em 2024

Servigos Publicos 13
acesso a Informacao i 10
Atendimento HEl 24

Dentncia Crime . 37

I 72

Certidoes e Declaracgoes

Patriménio 11

I 456

Patriménio Cultural

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Lei de Acesso a Informacdo), disponivel em:
https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai e controles internos da unidade em 15/01/2025)
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4.2.2 - Formas de acesso ao servico de informacéo ao cidaddo do IPHAN

Os pedidos de informacdo ao cidad&o sdo regulamentados pela Lei n.° 12.527, de 18 de novembro
de 2011, conhecida como Lei de Acesso a Informagéo (LAI), conforme previsto no inciso XXXIII do art.
5% no inciso 1l do § 3° do art. 37 e no §2° do art. 216 da Constituicdo Federal do Brasil, que garantem o
direito fundamental do cidaddo e cidadd de ter acesso as informacdes produzidas e armazenadas pelo
Estado. Faz parte desse arcabouco juridico, o Decreto n.° 7.724, de 16 de maio de 2012, que regulamenta a
LA

Nas Ultimas décadas, o IPHAN tem buscado desenvolver, implantar e institucionalizar uma politica
de transparéncia publica, visando disponibilizar para a sociedade o vasto universo das informacoes
produzidas, custodiadas e armazenadas pela Autarquia.

Nessa politica de transparéncia ativa, o IPHAN publica em seu sitio oficial todas as informagdes
publicas consideradas relevantes para a sociedade, buscando disponibilizar pesquisas atualizadas,
fidedignas e facilmente acessiveis. Por outro lado, sempre existem informagdes, processos ou
procedimentos que usualmente requerem mais qualificacbes ou esclarecimentos. Para essas situacoes,
sempre no esforco de ampliar e manter a transparéncia, o IPHAN desenvolveu alguns canais de
comunicacdo direta com o cidadéo.

Em consonancia com a Carta de Servi¢os ao Cidaddo, o Servi¢o de Informacdo ao Cidadao (Sic-
IPHAN) é o canal de atendimento ao cidaddo e cidadd que proporciona o acesso a informacgdo. O Sic-
IPHAN funciona na Ouvidora-Geral do 6rgéo, localizada na Sede, em Brasilia/DF, e também em todas as
unidades do IPHAN por meio dos pontos focais designados para o recebimento e 0 acompanhamento junto
as areas técnicas responsaveis pelas respostas as manifestacdes registradas na Plataforma Fala.BR.

Além das instalac@es fisicas, distribuidas pela sede em Brasilia/DF, seis Unidades Especiais, 27
Superintendéncias e 37 Escritorios Técnicos, o IPHAN disponibiliza, pelo menos, duas vias de acesso e
comunicacdo com a sociedade. Sao elas: via Correios, da propria Autarquia e via Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.BR), gerenciado pela CGU. Outra forma de apoio ao cidadao e
cidada é via contato telefénico, sendo mais comum o atendimento para esclarecimentos sobre como utilizar

0 Servico de Informacéo ao Cidaddo no Fala.BR.

4.2.2.1 - Forma de Acesso

4.2.2.1.1 - Protocolo Digital
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O Protocolo Digital desde sua implantacdo do no Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional - IPHAN, em agosto de 2021 encontra-se em execucao desde entéo.

Por meio deste servigo online um documento pode ser protocolado no IPHAN com economia de
tempo e recursos financeiros, tanto para a sociedade quanto para os cofres publicos, visto que a populagédo
pode protocolar um documento de qualquer lugar do pais. Ao aderir este sistema, o IPHAN né&o precisou
instalar qualquer sistema ou modulo para utiliza-lo. Existe uma instalagdo Unica e centralizada no
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, sendo necessario apenas realizar a integracdo
da ferramenta com o seu sistema de processo eletrdnico, 0 que gera economia de tempo e de recursos da
Administracédo Publica.

Os dados do protocolo digital do IPHAN, em 2024, podem ser acessados através do link abaixo:

a) Protocolo Digital IPAHN 2024 (6003113)

4.2.2.1.2 Plataforma Fala.BR

O Fala.BR nasceu como e-SIC, em 2012, como um instrumento garantidor do direito de acesso a
informacdo, para cumprir as determinacdes da Lei n° 12.527/2012. Por sua vez, em 2014, foi lancado o
sistema e-Ouv, que permitia as ouvidorias receberem e responder as manifestacdes, até que em 2019 a CGU
langou o Fala.BR, uma plataforma informatizada que integrou o e-SIC e o e-Ouv, como € descrito no
Manual do Fala.BR.

O IPHAN, desde 2012, recebe pedidos de acesso a informacéo pelo Fala.BR (e-SIC, até 2019) e,
até o dia 31/12/2024, foram recebidos neste 6rgdo 4.228 pedidos e 621 recursos, distribuidos nas quatro

instancias recursais.

4.2.2.1.2 - Via Correios

Apesar de pouco utilizado, até o dia 31/12/2024 a Ouvidoria-Geral recebeu trés pedidos de
cidaddos e cidadas via Correios. Nesses casos, 0 SIC-IPHAN cadastrou os pedidos dos cidad@os na
Plataforma Fala.BR e 0s encaminhou as areas técnicas, para tratamento, por meio do Sistema de
Informacgdes Eletronicas (SEI). Diferentemente das manifestagbes de ouvidoria, que atualmente sdo
tramitadas e tratadas no proprio Fala.BR, os pedidos de acesso a informacéo sdo tratados e tramitados no

SEl, pois a plataforma Fala.BR n&o possui modulo de tratamento para o SIC, até o presente momento.

4.2.2.1.3 - Atendimento presencial
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A Ouvidoria-Geral do IPHAN recebeu, em espaco reservado, sete cidaddos(as) que, ap6s serem
ouvidos(as) receberam orientacdo para registro de sua demanda na plataforma Fala.BR, o que foi feito
posteriormente. O atendimento presencial é realizado no &mbito do SIC e das manifestaces de ouvidoria,
apos a explicacao do servidor do IPHAN sobre os tipos de demandas que sdo de competéncia da Ouvidoria-
Geral o cidadédo ou cidada decide sobre seu registro e, caso necessario, € auxiliado pela equipe sobre como

realizar o registro na Plataforma.

Recebimento de pedidos de acesso a informacéo

Através da Plataforma Fala.BR, a Ouvidoria-Geral do IPHAN registrou 577 pedidos de
informacdo em 2024, apresentando um aumento de 2,49% em comparagdo ao ano de 2023, que teve 563
registros. O gréafico abaixo ilustra o crescimento, ano a ano, do nimero de pedidos de acesso a informacéo

enviados ao IPHAN, destacando o historico de pedidos recebidos pelo 6rgéo de 2012 a 2024.

Grafico 11 - Histdrico de pedidos de acesso a informacao recebidos pelo IPHAN, entre 2012 a 2024
(Quantidade)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Lei de Acesso a Informagéo
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai> e controles internos da unidade, em 15/01/2025)
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Grafico 12 - Comparativo: Total de Pedidos de Informacéo recebidos pelo IPHAN, em 2023 e 2024
(Quantidade)

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Lei de Acesso a Informagéo
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai> e controles internos da unidade, em 15/01/2025)

Tempo médio das respostas

A Lei de Acesso a Informacéo (LAI) estabelece diretrizes claras para o prazo de resposta a pedidos
de acesso a informacgdo. Conforme a legislacdo, os 6rgdos publicos tém o compromisso de atender as
requisicdes no prazo maximo de 20 dias, contados a partir do protocolo do pedido. Esse periodo pode ser
prorrogado por mais 10 dias, mediante justificativa expressa e comunicacdo ao solicitante. Vale ressaltar
que a LAI preconiza a transparéncia e agilidade na disponibilizacdo de informacfes, promovendo a

participacdo cidadd e o acesso facilitado aos dados publicos.

No Painel da Lei de Acesso a Informacdo, sdo apresentados o tempo médio de resposta para 0s
pedidos de acesso a informac&o registrados na Plataforma Fala.BR e a posicdo do IPHAN em relagdo aos
320 6rgdos e entidades cadastrados no sistema. Em 2024, o IPHAN teve um tempo médio de resposta de
14,26 dias. Em comparacdo com 2023, ndo houve um aumento consideravel no tempo de resposta,

resultando na 1742 posicao no ranking apresentado no Painel LAL.
Tipos de respostas

Ao responder a solicitaces de acesso a informacdo na Plataforma Fala.BR, o 6rgéo ou entidade
responsavel deve indicar o 'tipo de resposta’, conforme evidenciado no grafico a seguir. No decorrer do ano
de 2024, o IPHAN concedeu acesso a 74,36% das demandas recebidas pelo SIC-IPHAN. Este dado destaca
0 comprometimento do 6rgdo em promover a transparéncia e facilitar o acesso do publico as informac6es

solicitadas.
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Graéfico 13 - Demonstrativo das Decisdes sobre os Pedidos de Informacéo recebidos pelo IPHAN,
em 2024 (Percentagem)
Acesso Concedido — . " T 36%
Pergunta Duplicada/Repetida
Acesso Negado
Org3o n3o tem competéncia para responder...
Informacdo Inexistente
N3o se trata de solicitacao de informacao

Acesso Parcialmente Concedido

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Lei de Acesso a Informacéo
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai> e controles internos da unidade, em 15/01/2025)

Recursos

A LAI dedica uma secdo especifica para tratar da interposicdo de recursos quando um pedido de
acesso a informacao ndo atende as expectativas do requerente. Em 2024, foram apresentados 36 recursos,
abrangendo as quatro instancias administrativas possiveis, em desfavor das respostas fornecidas pelo
IPHAN, conforme ilustrado no gréfico a seguir.

Gréfico 14 - Demonstrativo dos recursos interpostos, por instancia, em relagdo aos pedidos
direcionados ao IPHAN, em 2024 (Quantidade)

Segunda instancia

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Lei de Acesso a Informacéo
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai> e controles internos da unidade em 15/01/2025)

Sobre os recursos em 12 instancia, que sdo aqueles encaminhados a autoridade imediatamente
superior ao responsavel pela resposta, 83,33% foram reformadas, readequando a resposta ao pedido. Em 22

instancia, que sdo os recursos encaminhados ao dirigente maximo da institui¢do, 66,67% foram reformadas,
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e em 32 instancia, 33,33% foram reformadas, readequando a resposta ao pedido, conforme pode ser

observado no gréafico apresentado abaixo.

Grafico 15 - Demonstrativo das decisfes sobre 0s recursos interpostos, por instancia, relacionados a
demandas de LAI dirigidas ao IPHAN (Quantidade)

)5
LD

p.

Primeira Instancia Segunda Instancia cGu CMRI

= Total Mantidas Total Reformadas B Total Parcialmente Reformadas

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Lei de Acesso a Informacéo
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai> e controles internos da unidade, em 15/01/2025)

4.2.2.2 - Transparéncia Ativa

A transparéncia, conforme os moldes estabelecidos pela CGU, pode ser compreendida em dois

principais aspectos: transparéncia ativa e transparéncia passiva.

A transparéncia ativa refere-se a iniciativa proativa por parte dos 6rgéos e entidades publicos em
disponibilizar informacGes de interesse coletivo, de forma esponténea e acessivel ao publico. Isso inclui a
divulgacdo de dados, documentos, relatérios e demais informacdes relevantes, sem que haja uma demanda
especifica por parte dos cidaddos. A transparéncia ativa busca, assim, promover a divulgagéo proativa de
informagdes como um meio de fomentar a participacdo cidada e fortalecer a accountability no &mbito
publico.

J& a transparéncia passiva refere-se a disponibilidade de informacgdes em resposta a solicitacoes
especificas dos cidaddos e cidadas. Nesse caso, a Administracdo Publica atua em resposta a pedidos
formais, garantindo o acesso a informacdo, de maneira transparente e em conformidade com as normativas
estabelecidas, especialmente no contexto da LAI. A transparéncia passiva é essencial para assegurar que 0s
cidadaos e cidadds possam requerer dados especificos, promovendo, assim, a garantia do direito de acesso

a informagéo.
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Os meios adotados pela Ouvidoria-Geral do IPHAN para realizar o acompanhamento dos pedidos
de acesso a informacdo e da transparéncia ativa incluem a Plataforma Fala BR, que constitui o médulo de
acesso a informacgdo. Por meio desse sistema, os cidaddos registram suas solicitacbes no Servico de

Informacéo ao Cidad&o (SIC). Além disso, utiliza-se 0 SEI, como mencionado na sessdo anterior.

A LAlI, estabelecida pela Lei n® 12.527/ 2011 e posteriormente regulamentada pelo Decreto n°
7.724/2012, é o instrumento legal que assegura 0 acesso a informacéo publica e promove a transparéncia.
O Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC) desempenha um papel crucial ao receber as solicitacdes de
acesso a informacdo, contribuindo significativamente para a disseminacdo e promog¢do de uma cultura

transparente, assim como para o fortalecimento da participacéo social.

Sob supervisdo da CGU, foi desenvolvido o Sistema de Transparéncia Ativa (STA) e o Guia de
Transparéncia Ativa (GTA). Essas ferramentas tém como objetivo orientar a Administracdo Publica na
divulgacdo de 49 itens essenciais para garantir a transparéncia, conforme estabelecido pela LAI. Em outras
palavras, 0 STA e o GTA foram criados para auxiliar os érgdos publicos a cumprirem as exigéncias legais
de transparéncia, fornecendo diretrizes e recursos para divulgar informacdes de forma eficiente e acessivel
ao publico.

Dentre os itens de contetdo minimo verificado pela CGU, via STA< estdo:

o Institucional

o Ac0es e Programas

o Participacdo Social

o Auditorias

o Convénios e Transferéncias
. Receitas e Despesas

o Licitagdes e Contratos

o Servidores

o Informacdes classificadas

o Servico de Informacdo ao Cidadé&o (SIC)
. Perguntas Frequentes

° Dados Abertos

O checklist dos itens analisados esta disponivel no proprio GTA.

Transparéncia Ativa no IPHAN
Desde 2021, o IPHAN vem dedicando esforcos significativos para atender aos requisitos do STA.

Até a metade do ano de 2024, o IPHAN conseguia atender 47 dos 49 itens do STA, contudo, ap6s uma
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reavaliacdo da CGU, obteve-se uma diminuicdo de aproximadamente 21,28%, em relacdo a esse
atendimento. Apos o declinio, o érgdo equilibrou-se com 37 itens de cumprimento. A reavaliacdo da CGU
mostra que apenas nove itens foram cumpridos parcialmente e trés ndo cumprem de forma alguma a
exigéncia, em termos de transparéncia ativa. Contudo, mesmo apds analise da CGU, o IPHAN conseguiu
manter uma média de aproximadamente 78,72% de cumprimento do STA. A evolucdo do cumprimento

dos requisitos de Transparéncia Ativa pelo IPHAN é apresentada no grafico a seguir.

Grafico 16 - Evolucdo da Transparéncia Ativa no IPHAN, segundo a CGU (Quantidade)

a7
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12021 w2022 w2023 w2024

Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Lei de Acesso a Informagao
< https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai> e controles internos da unidade em 15/01/2025)

O grafico a seguir é baseado nas informagdes provenientes do Painel da Lei de Acesso a
Informac&o. Ele apresenta o cumprimento da Transparéncia Ativa pelo IPHAN, apresentando dados por
assunto.

Grafico 17 - Transparéncia Ativa no IPHAN, por assunto, em 2024, segundo a CGU (Percentagem)
CUMPRIMENTO POR ASSUNTO CUMPRIMENTO POR ITENS INFORMAGOES CLASSIFICADAS
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Fonte: Ouvidoria-Geral do IPHAN (dados extraidos do Painel Lei de Acesso a Informagéo
< https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai> e controles internos da unidade, em 15/01/2025)
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Para o ano de 2025, o IPHAN estabeleceu metas ambiciosas para aprimorar 0 cumprimento dos
requisitos do Sistema de Transparéncia Ativa (STA). Entre as principais metas estdo: aumentar o nimero
de itens atendidos, de 37 para 49, garantindo que todos os itens parcialmente cumpridos sejam
integralmente atendidos e que os itens ndo cumpridos sejam resolvidos. Além disso, o IPHAN pretende
implementar um sistema de monitoramento continuo junto com as instancias de integridade, para assegurar
a manutencdo de uma média de cumprimento superior a 90%. Essas a¢Oes visam, ndo apenas atender as

exigéncias da CGU, mas também promover uma cultura de transparéncia e eficiéncia dentro da instituigéo.

4.2.2.3 - Carta de Servigos

Aprovada pela Portaria IPHAN n.° 1, de 13 de janeiro de 2022, publicada no Boletim
Administrativo Eletronico (BAE) n.° 1660, a Carta de Servicos ao Cidaddo consiste em um instrumento de
gestdo publica democratica voltada para resultados e é recomendavel a todo e qualquer érgdo/entidade
publica que exercam atividades de prestagdo de servicos publicos, direcionados a sociedade em geral ou a

outro 6érgdo e entidades publicas.

Figura 10 — Carta de Servigos ao Cidad&o do IPHAN.

CARTA?R
SERVICOS

3 CIDADAO

DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL - 2021

Fonte: Ouvidoria do IPHAN.

Simplificar a vida do cidaddo e ampliar a capacidade de atendimento as demandas da sociedade,
com qualidade e eficécia, sdo dois desafios centrais priorizados pela gestdo do IPHAN. Para supera-las, foi

necessaria a mobilizacdo, orientacdo e adequada formacao de liderancas.
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A Ouvidoria-Geral do IPHAN tem como atribuicdo a atualizacdo da Carta de Servicos ao Cidadao,
sendo suas as funcdes de:

o Mapeamento de servigos prestados pelo IPHAN;

o Identificacdo da necessidade e apoio ao processo de formulagdo de novos servicos pelos
gestores;

o Monitoramento do cumprimento dos padrdes estabelecidos na Carta de Servigos ao Usuario,
por meio das informacdes oriundas de manifestacdes, avaliagcdes de satisfacdo e outros meios de coleta de
dados; e

o Atualizacdo periodica das informacdes acerca dos servicos listados na Carta de Servicos ao
Usuario.

A (ltima atualizacdo da Carta de Servicos ao Cidaddo do IPHAN ocorreu entre novembro e
dezembro de 2022 por meio da atuacdo conjunta entre a CGPLAN e a Ouvidoria, tendo sido atualizada a
legislacdo pertinente ao funcionamento do IPHAN, bem como, os enderegos, os telefones, e os horarios de
funcionamento de todas as Unidades e Bibliotecas deste Instituto, estando a Ultima versdo disponivel no

endereco eletrbnico.

Em 2023, a Ouvidoria-Geral detectou a necessidade de atualizacdo da carta de servicos e do Portal
de Servicos Gov.BR e iniciou a elaboracdo do planejamento para atualizacdo de ambos 0s instrumentos
concomitantemente, desenvolvendo ferramentas para acompanhamento e controle da atualizacdo junto as
unidades técnicas.

Em outubro de 2024, a Ouvidoria-Geral do IPHAN iniciou o processo de atualizacdo do Portal de
Servicos do Instituto, envolvendo ativamente os departamentos, unidades especiais e superintendéncias.
Essa iniciativa esta alinhada com o compromisso institucional de oferecer uma gestéo publica mais eficiente
e transparente, conforme estabelecido pela Carta de Servigos ao Cidadao. O processo foi planejado de forma
a garantir a participacdo colaborativa de todos os setores envolvidos, fortalecendo a prestacdo de servi¢cos
publicos de qualidade e ampliando a acessibilidade para diferentes perfis de cidad&os.

O plano de acédo elaborado pela Ouvidoria detalha as etapas do processo de atualizagdo. Esse
planejamento incluiu o mapeamento detalhado dos servicos prestados, a identificacdo de lacunas e a
definicdo de acOes para corrigir inconsisténcias e atender as demandas dos usuérios e usuarias de forma
mais eficaz. Cada etapa foi cuidadosamente descrita, com prazos e responsabilidades bem definidos,
reforcando a prioridade dada a clareza e a organizagdo do processo. Além disso, o plano incorpora
metodologias para integrar as demandas de diferentes unidades e oferecer solugdes adequadas as
necessidades do publico.

Um dos aspectos mais importantes da atualizacdo € a comunicagdo com a equipe do Sistema de

Gestao de Dados (SGD) do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos (MGI). Por meio de
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reunides de alinhamento, a Ouvidoria tem assegurado que as atualizacdes do Portal de Servigcos sejam
realizadas com base nas melhores praticas, garantindo um servi¢co completo e bem descrito. A atualizagdo
do portal também se destaca pelo cuidado em atender a todos os tipos de perfis de cidaddos, promovendo
acessibilidade e inclusdo. As informacGes sdo apresentadas de forma clara e detalhada, contemplando
diferentes niveis de conhecimento e necessidades. Essa abordagem busca tornar os servi¢os do IPHAN
mais compreensiveis e acessiveis, facilitando o acesso a direitos culturais e patrimoniais para o publico em
geral e 6rgaos parceiros.

Com essa acdo, o IPHAN demonstra sua relevancia na oferta de servigos publicos voltados a
preservacao do patriménio cultural do Brasil. A atualizacdo e o aperfeicoamento continuos de ferramentas
de gestdo, como a Carta de Servicos ao Cidad&o e o Portal de Servicos, evidenciam o compromisso da
instituicdo com a qualidade, a inovacdo e a ampliacdo do acesso a informacéo, fortalecendo os lagos entre

o0 instituto e a sociedade.

4.2.3 - Auditoria Interna

Durante o exercicio de 2024, a Auditoria Interna (AUDIN) do IPHAN aprimorou a transparéncia
ativa do 6rgdo, no que concerne a disponibilizacdo direta de informacdes e de documentacgdes relacionadas
ao controle interno e a auditoria, bem como buscou agregar valor ao 6rgdo por meio da realizacdo de
trabalhos diversificados.

Nesse vies, na subsecdo “Relatdrio e Informes de 6rgédos de controle” da se¢do “Controle” do Portal

Institucional do IPHAN, sdo apresentados os principais relatorios, acérddos, informes e afins relacionados
a esta Entidade, por meio dos quais sdo emanadas recomendacfes, determinagdes ou outras orientaces
voltadas ao Instituto, nos Gltimos anos, bem como as providéncias adotadas pelos gestores desta autarquia,

no fito de atender essas deliberacdes. Essa subsecdo se divide em acdes provenientes da (CGU) e (TCU).

Ja, na subsecdo “Auditoria Interna” da sec¢do “Controle”, sdo apresentados os documentos mais

recentes relacionados a atuagdo da AUDIN, como: os Planos Anuais de Auditoria Interna (PAINT), 0s
Relatérios Anuais de Auditoria Interna (RAINT), os Relatérios de Auditoria Interna, o Estatuto dessa
Unidade e os Pareceres de Auditoria Interna sobre a Prestacdo de Contas Anuais.

Adicionalmente, na subsecdo “Processos de Contas Anuais”, inserida na se¢do “Auditorias” do

referido Portal, sdo apresentados os documentos referentes aos processos de contas anuais deste Instituto,
elencando-se: primeiramente, os seus Relatorios de Gestdo anuais e pecas de prestacdo de contas anuais; e,
em seguida, os documentos (relatério, certificados e/ou pareceres de auditoria) emanados pela CGU, se for

caso, bem como, os resultados dos julgamentos proferidos pelo TCU, face aos exames realizados, todos por
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exercicio de referéncia. Ainda, nessa subsecao do aludido Portal, encontra-se o compéndio, elaborado pela
AUDIN, por meio do qual se registra o historico completo atualizado de Acérd&os de Julgamento de contas
anuais do IPHAN, pelo TCU, também por exercicio.

Ressalta-se que o0s principais trabalhos realizados e os resultados alcancados pela AUDIN do
IPHAN, durante o exercicio de 2024, estdo detalhados no RAINT concernente as contas de 2024 (RAINT
2024).

Em 2024, a AUDIN contribuiu de forma significativa para a gestdo da instituicdo, sobretudo por
meio da realizacdo de auditorias, consultorias, assessoramentos e monitoramentos, os quais abordam temas
e objetos variados. Sob o enfoque de prevencdo da ocorréncia de falhas e irregularidades, bem como da
busca por melhores resultados possiveis, os trabalhos dessa Unidade auxiliaram o IPHAN a identificar e
implementar oportunidades de melhoria, tratar as falhas e os riscos existentes, implementar orientagdes,
recomendacdes e determinacfes advindas de 6rgaos e entidades publicas (como, da prépria AUDIN, da
CGU, do TCU, do MGI, do MinC, dentre outros), bem como aprimorar 0 gerenciamento de riscos, a
integridade, os controles internos e a governancga desse Instituto, de forma sinérgica e agregada.

Nesse contexto, pontua-se que, em 2024, foi emitido o Relatério de Auditoria n°® 01/2024 -

AUDIN/IPHAN, que versa sobre o resultado da auditoria realizada pela AUDIN em relacdo a avaliacao de

Inconsisténcias Contabeis atreladas a algumas das 39 Unidades Gestoras (UG), como aquelas relacionadas

a: gestdo do patriménio, no que concerne a avaliagdo de bens, sua depreciacdo, amortizacdo e exaustao;
gestdo de convénios, Termos de Execucdo Descentralizada (TED) e congéneres, no que concerne a
comprovacao, aprovacao, repasse e liberacdo de recursos; saldos alongados/indevidos; saldos invertidos;
falta/restricdo conformidade de registro de gestdo; utilizacdo inadequada de eventos; e outras. Face a essas
inconsisténcias, foram recomendadas, nesse Relatério, medidas para aprimorar os controles, dentre estas:
avaliacdo minuciosa de todos os ativos da Entidade e implementacdo de agdes e politicas para garantir
registros contdbeis adequados; revisdo detalhada dos registros contabeis relacionados a depreciacéo,
amortizacdo e exaustdo de ativos imobilizados, com controles internos robustos e preferencialmente o uso
do Sistema Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS); e conclusdo de andlises de convénios,
Termos de Compromisso (TC), Termos de Execucdo Descentralizada (TED), entre outros.

Outro trabalho a ser destacado, realizado em 2024, foi a Auditoria Compartilhada, integrada pela
AUDIN do IPHAN e por equipe da Superintendéncia da CGU no Rio de Janeiro (CGU/RJ), no que

concerne a avaliagdo das Obras de Restauracdo, Conservacdo e Modernizacdo das Instalacdes do Palacio

Gustavo Capanema (PGC), no Rio de Janeiro/RJ, executadas por meio do Contrato n° 16/2018. Essa acéo

de controle resultou no Relatorio de Auditoria n® 2/2024-AUDIN/IPHAN, e se justificou, dentre outros

fatores, pela materialidade expressiva do contrato, cujo valor inicial de R$ 57.830.053,31 foi elevado para
0 montante de R$ 80.435.095,03, apds diversas prorrogacdes e aditamentos. Além disso, o contrato faz
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https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias-1/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-da-auditoria-interna-raint/copy7_of_SEI_IPHAN5975018RelatrioAnualAtividadesAuditoriaInternaRAINT20247.2.2025.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias-1/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-da-auditoria-interna-raint/copy7_of_SEI_IPHAN5975018RelatrioAnualAtividadesAuditoriaInternaRAINT20247.2.2025.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias-1/auditoria-interna/relatorios-de-auditoria/copy_of_SEI_IPHAN5388989Relatrio.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias-1/auditoria-interna/relatorios-de-auditoria/copy_of_SEI_IPHAN5388989Relatrio.pdf
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parte do Programa de Aceleracdo do Crescimento — Cidades Histdricas (PAC-CH) e visa a restauragédo de
um bem tombado de grande relevancia cultural. A criticidade do projeto é destacada pela dependéncia de
diversas entidades culturais do MinC quanto a conclusdo das obras, com impacto significativo em suas
operacdes quanto a locacdes de espacos para as suas instalacdes enquanto as obras do PGC ndo se finalizam
efetivamente.

A auditoria compartilhada em tela identificou falhas criticas no planejamento, na execugdo e no
monitoramento das obras, tais como: imprecisdo de um Termo de Referéncia detalhado e deficiéncias na
gestdo de riscos; deficiéncia na formalizacdo técnica, especialmente na execucdo do sistema de
climatizacdo; ingeréncias indevidas da Contratada, atrasos significativos; deficiéncia/auséncia de
apresentacdo de cronogramas fisico-financeiros atualizados das obras, mesmo apoés reiterados pedidos
requeridos pela Contratante (IPHAN); auséncia/morosidade de aplicacdo de sancdes previstas no Contrato
n° 16/2018, por parte dos gestores do IPHAN/RJ, diante de descumprimentos contratuais, como
inadimpléncia na entrega de servigcos/produtos; fragilidades na gestdo processual; riscos a preservacdo do
patriménio e falta de transparéncia; deficiéncias na gestdo de pessoal; falta de relatérios gerenciais
adequados e a auséncia de um sistema informatizado especifico; deficiéncia de supervisdo técnica;
auséncia/deficiéncia de responsavel técnico da empresa Contratada durante parte da realizacdo das obras;
e insuficiéncia na alocacdo de frentes de trabalho. As referidas falhas, dentre outras questdes, geraram
atrasos e custos adicionais, destacando a necessidade de melhorias urgentes nos processos gerenciais e
decisorios deste Instituto. Frente a essa situacdo, foram elaboradas diversas recomendacdes, pela AUDIN,
no intuito de se aprimorar a gestao de procedimentos e processos administrativos relacionados ao PGC e a
outras obras sob a responsabilidade do IPHAN.

Por fim, estd em fase de finalizacdo o Relatdrio de Auditoria n°® 1/2025-AUDIN/IPHAN, o qual
objetiva avaliar a implementacdo de acdes, ferramentas e politicas de Integridade Publica no IPHAN,
analisando sua conformidade com as normativas vigentes e seu alinhamento com as diretrizes de boa
governanca. Essa acdo de controle busca verificar a eficacia de seus controles internos, governanca e gestao
de riscos, buscando garantir que o IPHAN esteja promovendo um ambiente ético, transparente e integro. A
auditoria tambem permite identificar possiveis inconsisténcias ou ineficiéncias, propondo recomendagfes
para 0 aprimoramento das préaticas de Integridade no Instituto. Ainda, sobre essa tematica, é vital mencionar
a colaboragdo e a sinergia das Funcgdes/Instancias de Integridade deste 6rgdo, em prol de promover,
participar e divulgar eventos, normas e boas préaticas atreladas a Integridade, com vistas a fomentar e

aprimorar a cultura de Integridade nesta Instituicao.

4.2.4 - Comissdo de Etica
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A ética é um aspecto fundamental na gestéo publica, pois contribui para a construcdo de uma gestao
transparente, eficiente e comprometida com o interesse publico. A promocdo da ética em ambito federal
ocorre pelo Sistema de Gest#o da Etica do Poder Executivo Federal, coordenado, avaliado e supervisionado
pela Comissdo de Etica Plblica (CEP) da Presidéncia da Republica (PR).

Assim como as demais comissoes de ética setoriais que compdem o Sistema de Gestao da Etica do
Poder Executivo Federal, a Comissdo de Etica do IPHAN, instituida pela Portaria IPHAN N° 590, de 18
de dezembro de 2014, tem a funcéo de zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica Profissional do Servidor

Publico Civil do Poder Executivo Federal, aprovado pelo Decreto n°® 1.171, de 22 de junho de 1994.

Seguindo as normas de funcionamento e o rito processual estabelecidos pela Resolucdo CEP n° 10, de 29

de setembro de 2008, possui competéncia para desempenhar funcées educativa, consultiva, representativa,
investigativa e punitiva. Como Funcédo/Instancia que compde os servicos da Unidade de Gestdo da
Integridade no IPHAN, sua principal atividade consiste em orientar e aconselhar os servidores,

colaboradores e autoridades sobre o padréo de conduta ética no érgéo.
Atividades executadas em 2024

O relato integrado das atividades realizadas em 2024, pela Comissdo de Etica do IPHAN, foi

consolidado da seguinte forma:

Tabela 2 — Atividades executadas pela Comissdo de Etica, em 2024.

Atendimento aos agentes publicos do IPHAN 12
Representacdo do IPHAN na Rede do Sistema de Gestio da Etica 10
Publica

Atividade de carater educativo e preventivo 06
Reuni&o deliberativa (Etica) 11
Reunido com representantes da Integridade 13

Fonte: Comisséo de Etica.

Detalhamento das Atividades

e Atendimento aos agentes publicos do IPHAN: Com o objetivo de potencializar os canais de
atendimento, aproximando os membros da Comisséo e da sua secretaria executiva, as modalidades
de atendimento se diversificaram entre atendimento presencial, virtual (por videoconferéncia) e por

chamada de celular, conforme grafico abaixo:
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http://portal.iphan.gov.br/uploads/legislacao/Portaria_n_590_de_18_de_dezembro_de__2014.pdf
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Grafico 18 — Demanda dos canais de atendimento para servicos da Comissdo de Etica.

Chamada de celular

Videoconferéndia

Presencial

W Sériel

Fonte: Comisséo de Etica.

Grafico 19 — Agentes Publicos do IPHAN atendidos pela Comisséo de Etica.

Estagidrios

Colaboradores terceirizados _

Ocupantes de Cargos em Comissao -

senvidores do Quadro Advo permanence |

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

W Sériel

Fonte: Comisséo de Etica.

e Representacdo do IPHAN na Rede do Sistema de Gest&o da Etica Publica: Os membros da
Comissdo e de sua secretaria executiva representaram o IPHAN em dois eventos presenciais
promovidos pela CEP e em outros oito eventos virtuais promovidos por outras Comissdes de Etica
setoriais. Das acbes promovidas pela CEP, representantes da Comissdo de Etica do IPHAN
participaram do Encontro Nacional do Sistema de Gest&o da Etica Pdblica e da Reunido Técnica
com a Secretaria Executiva da CEP, ambas no més de maio. Dos eventos virtuais, destaca-se a
representacdo do IPHAN nos encontros tematicos promovidos pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Fundacédo
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Biblioteca Nacional (FBN), Fundacdo Casa de Rui Barbosa e FINEP, com tematicas sobre
Ambientes virtuais, Inteligéncia Artificial, Seguranca Organica, Integridade, Mediacéo e Lideranca.
Atividade de carater educativo e preventivo: A Comissdo de Etica do IPHAN participou de seis
atividades, sendo duas agdes conjuntas das Funcdes/Instancias de Integridade, nas Unidades
descentralizadas do IPHAN. Atendendo demanda da Superintendéncia do IPHAN no Estado de
Goias (IPHAN/GO), a representante da Comisséo de Etica discursou sobre boas préaticas no servico
publico em evento ocorrido em agosto, que contou com representantes dasos principais
Funcgdes/Instancias de Integridade; a outra atividade, promovida pela Ouvidoria, com participacéo
da Comisséo de Etica, aconteceu em dezembro, na Superintendéncia do IPHAN no Estado do Rio
de Janeiro (IPHAN/RJ), e contou também com a presenca de servidores de duas Unidades especiais.
Ainda no més de dezembro, duas atividades organizadas pelo DPA com os colaboradores
terceirizados lotados na Sede do IPHAN incluiu palestra sobre Etica e Boas Praticas no ambiente
de trabalho, além das seguintes palestras, realizadas na Semana da Integridade no IPHAN:

1. “Discriminacdo e preconceito: uma desconstrucdo necessaria”

2. “Etica e Integridade - avancos e desafios”

Reunifo deliberativa (Etica): No cumprimento do Art. 6° da Resolucdo CEP n° 10/2008, a

Comisséo de Etica do IPHAN se reuniu ordinariamente em dez ocasides, com destaque para o més
de janeiro, durante o qual a Reunido Ordinéria contou com seis sessdes, organizadas entre os dias
23 e 26. Houve ainda uma outra reunido, de carater extraordinario, no més de novembro. Registrou-
se um total de 29 tratamentos de dendncias, sendo realizados dez Juizos de Admissibilidade, para
averiguacdo prévia em Procedimento Preliminar, trés instauracdes de Processos de Apuracéo Etica;
um Acordo de Conduta Pessoal e Profissional; aplicacdo de duas Censuras Eticas; e 13

arquivamentos, conforme demonstrado no gréafico abaixo:

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA 65
CULTURA ‘ -

UNIAO E RECONSTRUGAO



https://www.youtube.com/watch?v=9yjhNzLl_t8&list=PLPHBfbuYpe6_ibxAuGXGLTqqkA9p877Zo&index=1)
file://///iphan.gov/brasilia/2.5.3%20-%20CPLAN/2025/Relatório%20de%20Gestão_Prestação%20de%20Contas%202024%20(proc.%20nº%2001450.010271.2024-13)/4.%20Versões%20do%20Relatório%20de%20Gestão%202024/1.%09https:/www.youtube.com/watch%3fv=AU1DH9RuWu8&list=PLPHBfbuYpe6_ibxAuGXGLTqqkA9p877Zo&index=2.
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/legislacao/resolucoes-da-cep-/Resoluon10de29desetembrode2008ComissodeticaPblica.pdf

s po
TaTRMosI
Hiamommoo 1
ARTIRRICH
Hacionas

Grafico 20 — Tratamento de DenUncias

Tratamento de Dentncias

Arquivamento pelo cumprimento do ACPP |

Arquivamento por inadmissibilidade |

Acordo de Conduta Pessoal e Profissiona

(ACPP .

Fonte: Comisséo de Etica.

e Reunido com representantes da Integridade: Para tratar de assuntos relativos ao planejamento e
ao aprimoramento de suas atividades, sobre temas como ética, gestdo e integridade, a Comissao
participou de 13 reunides, com representantes de outras unidades administrativas do IPHAN, das
quais, trés delas com pauta especifica para a elaboracio de um Coédigo de Etica e Integridade para
o IPHAN.

4.2.5 - Politica de Integridade

A partir da publicacdo do Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, tornou-se obrigatoria a

criagdo de Unidade de Gestéo de Integridade (UGI) e a implementacdo dos programas de integridade pelos
6rgdos e entidades da Administracdo Publica federal. Na mesma linha, a CGU publicou a Portaria n°

1.089/2018, alterada pela Portaria n® 57/2019, para estabelecer as orientag0es e procedimentos para a

estruturacdo, execucgdo e monitoramento dos programas de integridade.

Para isso, é relevante estabelecer, para o desenvolvimento de suas atividades, uma forma de
atuacdo pautada na integridade, seja no ambiente interno ou externo. Além disso, nos Gltimos anos, 0s
processos de controle administrativo, as ferramentas de transparéncia publica e governanga avancaram e
passaram a exigir dos 6rgaos publicos reestruturacdo, a fim de prever estruturas voltadas a prevencédo e ao
combate a atos de corrupcéo e fraudes. Para tanto, houve a alteracao regimental, por meio da qual criou-se
a Coordenacdo de Gestdo da Integridade (CGINT), para que junto com as unidades de Corregedoria
(COREG), Ouvidoria (OUV), AUDIN, Comiss&o de Etica do IPHAN, Coordenacio-Geral de Comunicagao
Institucional (CGCOM) e outras instancias de integridade, possam juntas garantir a instituicdo de programa

#& IPHAN
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e plano de integridade, atualizados e completos, na estrutura organizacional do IPHAN, cada qual com a

sua competéncia regimental e regulamentar.

Figura 11 - Insténcias Da Integridade do IPHAN

. ) Coordenagiio
Auditoria Geral de
Geatio

Interna Estratégica de
Pessons

Coordenagdo
de Gestdo da
Integridade

Comisséo
de Etica

Fonte: CPLAN.

O artigo 15 da Portaria IPHAN n° 141/2023 estipula que cabe & CGINT as seguintes atribuicdes:

I — coordenar a implementacdo do programa de integridade e exercer o seu monitoramento
continuo, visando ao aperfeicoamento na prevencdo, deteccdo e combate a ocorréncia de atos lesivos;

Il — coordenar a elaboracdo do Plano de Integridade, com vistas & prevencdo e a mitigacdo de
vulnerabilidades eventualmente identificadas;

111 — atuar na orientagdo e treinamento dos servidores do IPHAN com relag&o aos temas atinentes
ao programa de integridade;

IV - coordenar iniciativas e a¢des voltadas ao fomento da integridade, considerando o disposto no
Plano de Integridade e em conjunto com as demais instancias relacionadas a integridade no IPHAN;

V - propor, orientar e subsidiar a aplicacdo das metodologias de gerenciamento de riscos e
governanca junto as unidades administrativas do IPHAN, considerando o disposto no Plano de Integridade
e em conjunto com as demais instancias relacionadas a integridade no IPHAN;

VI — promover outras acdes relacionadas a implementacdo do Programa de integridade, em
conjunto com as demais areas do IPHAN; e

VII - responder & CGU, TCU, & Comisséo de Etica Pablica, entre outros 6rgaos fiscalizadores e

reguladores, sempre que necessario.
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Portanto, cabe a CGINT a proposicdo e coordenacdo do Plano e do Programa de Integridade,
atualizados e completos do IPHAN, inclusive com a identificacdo, avaliacéo e tratamento dos riscos de
integridade, por meio da assessoria e auxilio das referidas func¢fes/instancias de integridade.

A criacdo efetiva da CGINT, em 2024, e da Ouvidoria e Corregedoria do IPHAN, em anos
anteriores, objetivou a valorizacdo de temas relacionados a integridade e gestdo de riscos no @mbito do
Instituto, aprimorando o atendimento ao cidad&o e a orientacdo das demais unidades do IPHAN quanto ao
cumprimento das normas relativas a protecdo e ao tratamento de dados pessoais, nos termos da Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD). Tais areas juntamente com a Procuradoria Federal e Auditoria Interna
compdes as principais instancias de integridade da Instituicdo e de Gestdo de Riscos.

Com a publicacdo do Decreto n.° 11.807, de 2023, a Coordenagdo de Gestdo da Integridade
(CGINT) representa um exemplo de 22 linha de defesa da Instituicéo.

Dessa forma, o IPHAN busca desenvolver o fortalecimento das suas estruturas de gestdo, com
vistas a proporcionar mais eficiéncia na atuacdo do Instituto, ampliando acdes de integridade e trazendo
mais qualidade no atendimento ao cidaddo.

O IPHAN, com o objetivo de cumprir as exigéncias regulatorias e atos normativos, desenvolveu um
conjunto de acGes e processos internos.

Esses processos impactam, de forma efetiva, a sociedade brasileira, tornando o patriménio historico
um instrumento de desenvolvimento cultural, social e econémico. Para isso, é relevante estabelecer, para o
desenvolvimento de suas atividades, uma forma de atuacdo pautada na integridade, seja no ambiente interno
ou externo. Além disso, nos ultimos anos, os processos de controle administrativo, as ferramentas de
transparéncia publica e governancga avancaram e passaram a exigir dos 6rgdos publicos reestruturacdo, a
fim de prever estruturas voltadas a prevencao e ao combate a atos de corrupcao e fraudes

A CGINT, a Ouvidoria, a Corregedoria, a Auditoria Interna , a COGEP, a Comisséo de Etica e a
Coordenacdo de Comunicacdo Institucional compdem as principais Func¢des/Instancias de Integridade do
IPHAN. Sob a coordenacdo da CGINT, elas desenvolvem acgdes relacionadas ao tema da integridade,
visando fomentar uma cultura organizacional que respeite valores, praticas e padrdes éticos, tratando riscos
de corrupcéo, fraude e comportamentos inadequados

Dessa forma, o IPHAN busca desenvolver o fortalecimento da sua estrutura de gestdo, com vistas a
proporcionar mais eficiéncia na atuacdo do Instituto, ampliando agdes de integridade e trazendo mais

qualidade no atendimento ao cidadao.

Acdes Desenvolvidas pela CGINT - 2°/2024
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Nessa secdo, descrevem-se as principais acdes desenvolvidas pela CGINT no segundo semestre de
2024. S&o elas:

a) Autoavaliacdo da Integridade com base no Modelo de Maturidade da Integridade Publica

(MMIP), proposto pela CGU - Processo relacionado: 01450.008845/2023-11

A CGINT respondeu, a partir dos subsidios apresentados pelas areas técnicas do IPHAN, um total
de 71 perguntas. Além disso, foram apresentadas as evidéncias para cada resposta positiva. Apds o
encaminhamento do formulario a CGU, foram elaborados relatérios consolidados por area e tema, e
encaminhados as unidades competentes, para que pudessem ter conhecimento das agdes essenciais

contempladas e ndo contempladas no Modelo de Maturidade, conforme consta na figura abaixo:

Resultados do MMIP

Figura 12 - Total de atividades essenciais de Integridade do IPHAN, por area e temas, em 2024
(Quantidade)

jus: 23
fiphan 11
iOuvidoria 5
[Comissao de Etica
[Corregedoria
[Nepotismo
JAuditona
Transparéncia Ativa
Gestao de Riscos
[Gerenciamento de Risg

Total de Atividades Essenciais de Integridade por Area e Temas

Tranparéncia Passiva

IConflito de Interesses
[Alta Adminestragao
ICOLIC/DPA

otal

pelealrolw o fuwlwlwliwl aal ] &

~

Fonte: CGINT (dados extraidos do Modelo de Maturidade da Integridade Pablica, CGU, em 25/08/2024)
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O resultado da avaliagdo do MMIP realizada pela CGU demonstrou que das 71 atividades essenciais
de integridade, 58% n&o foram contempladas e 42% estdo contempladas nas a¢cOes desenvolvidas pelo
IPHAN, conforme consta no Relatdrio Consolidado do Modelo de Maturidade (Doc. SEI n° 5658893%).

Gréfico 21 - Total de atividades contempladas e ndo contempladas (Percentagem)

Contempladas; 42%

Ndo Contempladas; |
58%

s Contempladas = Ndo Contempladas

Fonte: CGINT (dados extraidos do Modelo de Maturidade da Integridade Publica, CGU, em 25/08/2024)

Grafico 22 - Total de atividades essenciais contempladas e ndo contempladas (Percentagem)
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Fonte: CGINT (dados extraidos do Modelo de Maturidade da Integridade Publica, CGU, em 25/08/2024)
A AUDIN apresentou, posteriormente a pesquisa em tela, os fluxos requeridos pela CGU, ainda em 2024, e que, portanto, a

percentual apresentado referente a AUDIN serd majorado, na pesquisa.

! Disponivel em:
<https://sei.IPHAN.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=5589732&id_documento=64

24284>, acesso em: 21 mar. 2025.
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Graéfico 23 - Total de atividades essenciais contempladas e ndo contempladas (Percentagem)
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Fonte: CGINT (dados extraidos do Modelo de Maturidade da Integridade Publica, CGU, em 25/08/2024)

b) Acdes de integridade desenvolvidas no “Programa Integridade em Cena”, do MinC e suas
vinculadas, e outros eventos, conforme demonstra o quadro abaixo:

Quadro 4 - Descricao das atividades relaciondas a Integridade, desenvolvidas no &mbito do IPHAN,
em 2024

Processo Data Acio Formato Tema Organizador Palestrante
01450.0031042024-16  15/102024 Encontro Regional de Gestdo e Presencial Panel Temitico - Atuacdo das Instincias de DPA Representantes:
Contratagdes Publicas do Iphan Integridade ¢ Procuradonia Federal no IPHAN Ouvidona
2024 - Norte e Centro-Oeste Auditoria
Comregedonia
Procundom Federal
denagdo de Gestio da &
01450.0091602024-64 16102024 Integridade em Cena on-lineTeams  Etica e Integridade na tercairizacd MinC/lpkan Ana Lilia Lima dos Santos
relagdes de trabalbo saudiveis
25/102024 Lideranca Integra on-line Teams A forga da lideranga que assume msponublhdadu MinC/Iphan Virginia de Angelis
i erTos em op
12112024 Lideranca Integra on-lineTeams  Ouvir para liderar: fomentando uma cultura de MinC/Iphan Magali Dantas
didlogo
137122024 Lideranca Integra on-lineTeams  Nio temos tempo a perder: como pansar 3 MinC/Iphan Enika Nassar
govemanga ¢ a integnidade como aliadas danossa
jomada
01450.0082402024-01  16/122024 Semana da Integridade no Iphan - Hibndo Discriminacio e p ito no ambiente de Comité de Rita de Caszia Linhares Chaves Lopes
2024 trabalho: uma desconstrugZo necassana Integridade
01450.0082402024.01  16/122024 Semana da Integndade no Iphan - Hibndo Mitos e verdade sobre assédios e discnimmacdo Comité de Carla Rodrigues Cotta
2024 Integridade
01450.0082402024.01  17/122024 Semana da Integridade no Iphan - Hibrido Ap d0 das instincias da integridad Comité de Liliane Vieira Martins Leal
2024 Integridade Suelen Botelho
M&Mm
Damelle Henderson
Lais Barros Gongalves
01450.0082402024-01 18122024 Semana da Integridade no Iphan - Hibrido O papel do gestor e dos servidores na prevencio  Comité de Suelen Botelho de Almeida Aguiar
2024 de ilicitos ¢ conflitos interpessoais Integridade Notaro
01450.0082402024-01  1$/122024 Semana da Integridade no Iphan - Hibrido A heck Integridade ¢ Produtividad Comité de Jeanne Silva Nogueira
2024 20 licdes Integridade
01450.008240/2024-01 20122024 Semana da Integndade no Iphan - Hibndo Racismo Institucional, Letramento Racial e Comité de Naira dos Santos Gomes
2024 Registro Correto de Denimcias no Fala BR Integridade

Fonte: CGINT (dados extraidos do controle interno da unidade, 2024).

Lideranca Integra trata-se de acdo conjunta das Assessorias Especiais de Controle Interno do MinC e do Ministério do
Planejamento e Orcamento, para sensibilizacdo e capacitacdo de liderancas em temas relacionados a integridade.

No segundo semestre de 2024, a CGINT participou das a¢des promovidas pelo IPHAN e/ou pelo

MinC relacionados a integridade, como o Encontro Regional de Gestéo e Contratacdes Publicas do IPHAN
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2024 - Norte e Centro-Oeste, em que houve a participacdo das Fungdes/Instancias de Integridade no Painel
Tematico ‘Atuagao das Instancias de Integridade e Procuradoria Federal no IPHAN’, e participacdo na
organizacdo da Semana da Integridade — 2024.

c) Participacdo da CGINT em eventos e cursos

A CGINT, consonante a perspectiva pedagdgica e preventiva da gestdo de integridade, participou,
em 2024, de 28 eventos, cursos, reunides e seminarios realizados sobre temas atinentes a integridade
publica, totalizando 110h de capacitacao.

Dentre as capacitagdes, destacam-se 0 Seminario de Gestdo de Riscos e Integridade, promovido pela
Agéncia Nacional de Cinema (Ancine), com duragdo de 11 horas, a Capacitacdo em Procedimentos
Administrativos Disciplinares, promovida pela Corregedoria do IPHAN, com duracdo de 20 horas, e 0

Encontro Nacional de Corregedorias, promovido pela CGU, com duracéo de 24 horas.
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Quadro 5 - Descricédo das capacitacOes efetuadas pela equipe da CGINT, em 2024

. HORARIO INSTITUICAO/ %
DATA/PERIODO Inicio/Término CH Total ORGAO IDENTIFICACAO E DESCRICAO DA ATIVIDADE
FEVEREIRO
, ; Corregedoria da | Palestra: Assédio Moral e a responsabilidade dos gestores e
02/ 2 it
RS0 i h Amazul empregados publicos
Secretaria de -
27/02/2024 10h 45 12h 2h | Integridade Piblica | CRcCRiTos de Infegridade. . .
Live: "e-Agendas - Politica de Transparéncia de Agendas
da CGU
28/02/2024 14h as 18h 6h Comrege d? :1Ia-Gel_r=| : Encontro com titulares de unidade correcionais
da Unido/CGU
TOTAL 3 10h
MAIO
Secretaria de
29/05/2024 Ohas 12h 3h Integridade Pablica | Infegrideias: experiéncias em integridade piblica
da CGU
TOTAL 1 3h
AGOSTO
p ; : 49* edigdo da Rede Girg, com o tema: Corrida maluea: ganhos ¢
S 2
BUGE2084 SHDeaiah - Rede Gire limitagdes dos indices e modelos de maturidade.
. . IV Ciclo de Capacitagéo em Integridade.
30/08/2024 10h as 12h 2h Umfcﬁp{lnt_cgf iad Webinario: A Jornada da Dentncia de Assédio: da Ouvidona a
e Piblica .
Corregedoria.
TOTAL 2 Sh
SETEMBRO
02/09/2024 14h as 18h 4h Ancine Semindrio Gestio de Riscos e Integridade
03/09/2021 Oh s 12h 3h Aneine Semindrio Gestdo de Riscos e Integridade
03/09/2024 14h as 18h 4h Ancine Seminario Gestdo de Riscos ¢ Integridade
05/09/2024 10h as 12h 2h Lideranca Integra | O impacto do exemplo ético na cultura organizacional
O . Integridade em
LoRs2024 ot B 2h Cena Convida | Género e sexualidade: possibilidades de meluséo e cidadama
11/09/2024 9h as 12h 3h Corregedoria Capacitagio em Procedimentos Administrativos Disciplinares
14h30m as Evento: 1 ano do Integridade Plangjada.Aberfura e reflexdo.
1h Integridade Planejada: um ano de conquistas ¢ compromisso. Mesa de
15h30m
abertura.
16/09/2024 15h30m as 1h IpeaIBGE/'MPO | A importincia das parcerias e redes para o fortalecimento da
16h30m mtegridade institucional.
16h30m as 1h Sinergia pela integridade: a importincia da interlocugéo entre
17h30m Ouvidoria. Corregedoria. Controle Intermo e Participaciio Social.
14h30m as 1h10m Ouvidoria e integridade: como apoiar o gestor com agdes preventivas.
17/09/2024 15h40m IpeaIBGE'MPO | Palestra: O papel da Ouvidoria no Fomento 4 Integridade.
15h40m as 17h | 1h20m Palestra: Tratamento de dentincias: como qualificar o processo?
14h30m as Fortalecendo a Cultura da Integridade.
15h40s 1h10m Palestra: Assédio Moral e Cultura Organizacional: transformando
18/09/2024 " Ipea IBGE/MPQ | desafios em mudangas.
15h40m s 17h | 1h20m Painel: Ci:tnggedurias ¢ a Construgdo de uma Cultura de Integridade no
Servigo Publico
18/09/2024 Sh as 12h 3h Corregedoria___ | Capacitagio em Procedimentos Administrativos Disciplinares
23/09/2024 Oh as 12h 3h Corregedoria | Capacitacio em Procedimentos Administrativos Disciplinares
TOTAL 11 32h
OUTUBRO
10/10/2024 9h as 12h 3h Corregedoria Capacitacio em Procedimentos Administrativos Disciplinares
23/10/2024 9h s 12h 3h MGI Pré—hlt:lzgrhidade Convida: Vamos falar sobre as fronteiras entre Gestio
e Correigio?
25/10/2024 15has 17h 2h Lideranca Integra | A forga da lideranga que assume responsabilidades ¢ transforma erros
em oportunidades. Palestrante: Virginia de Angelis Oliveira de Paula
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25/10/2024 Sh as 12h 3h Corregedoria . . R o
Capacitacdo em Procedimentos Administrativos Disciplinares

30/10/2024 Oh as 12h 3h Corregedoria | Capacitacio em Procedimentos Administrativos Disciplinares
30/10/2024 14h as 17h 3h Ouvidoria Palestra Comunicagdo Ndo Violenta. Palestrante: Carolina Quintanilha.
TOTAL 6 17h
NOVEMBRO
05/11/2024 8h as 18h 8h CGU Encontro Nacional de Corregedorias
06/11/2024 8h as 18h 8h CGU Encontro Nacional de Corregedorias
: Encontro Nacional de Comregedorias - Oficina: Aplicagio da
07/11/2024 8has 12h 4h CGU metodologia de gestdo de riscos com base em ilicitos administrativos.
Palestrante: Rodrigo Abijaodi
07/11/2024 14h as 18h 4h CGU Encontro Naci?{ml de Con-cgcdoria§ - Oﬁcjna: Metodologia para a
conducdo de oitivas. Pastrante: Fabian Maia
12/11/2024 10h as 12 2h Lid Int
M i S G i Ouvir para liderar: fomentando uma cultura de dialogo
TOTAL 5 26h
DEZEMBRO
. Nio temos tempo a perder: como pensar a governanga ¢ a integridade
13/1212024 10h 3 12h 2h | Lideranga integra | como aliados do sus jornada, . — o C AN
Palestrante: Erika Nassar
Semana da Integridade do Iphan - 2024
Discriminacdo ¢ Preconceito no ambiente de trabalho: uma
16/12/2024 Oh as 12 3 Comité de desconstrugéo necessaria. Palestrante: Rita de Cassia Linhares Chaves

Integridade Lopes

Mitos e Verdades sobre assédios ¢ discriminagdo. Palestrante: Carla
Cotta

Semana da Integridade do Iphan - 2024

Integridade no Iphan: avangos e desafios: apresentagiio dos

17/12/2024 Sh as 12h 3h lf]:::m::;a%: representantes da area de integridade - Corregedoria, Auditoria,
& Ouvidoria, Comissdo de Etica ¢ Coordenagio de Gestio da
Integridade.
e Semana da Integridade do Iphan - 2024
18/12/2024 9h as 12h 3h it de

O papel do gestor ¢ dos servidores na prevengdo de ilicitos ¢ conflitos

Integridade 3 ; ;
pessoais. Palestrante: Suelen Botelho de Almeida Aguiar Botelho

. X Coniijté de Semana da Integridade do Iphan - 2024

19/12/2024 9h as 12h 3h Integridade Autoconhecimento, Integridade ¢ Produtividade: 20 liges. Palestrante:
Jeanne Silva Nogueira

Semana da Integridade do Iphan - 2024

Comité de Racismo Institucional, Letramento Racial ¢ Registro Correto de
Integridade Dentincias no Fala.BR

Palestrante: Naira dos Santos Gomes

20/12/2024 Oh as 12h 3h

TOTAL 6 17h

Fonte: CGINT (dados extraidos do controle interno da unidade, 2024).

d) Plano de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo no ambito do IPHAN -
Processo relacionado: 01450.010355/2024-57

Com base no Decreto n® 12.122, de 30 de julho de 2024, que criou o Programa Federal de Prevencao

e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacado, e na Portaria MGI n° 6.719, de 13 de setembro de 2024, a

CGINT, com a contribuicdo das Funcdes/Instancias de Integridade do IPHAN, elaborou o Plano de
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo no ambito do IPHAN, que foi publicado no
Diario Oficial da Unido (DOU) no dia 29 de janeiro de 2025.

e) Outras acdes:
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» Elaboracao do Plano de Trabalho Individual - Processo: 01450.007577/2024-92
» Procedimentos para a estruturacdo da CGINT - Processo: 01450.008573/2024-21
Anadlise da proposta do Cédigo de Conduta do IPHAN - Processo: 01450.010810/2024-14

Participacdo em reunides diversas; e

»  Despachos processuais.

4.2.6 - Corregedoria do IPHAN

A Corregedoria do IPHAN é uma das unidades setoriais do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal. Este sistema compreende as atividades relacionadas aos seguintes objetivos: prevenir a
pratica de ilicitos administrativos; combater a corrupcdo; contribuir para melhoria da gestdo da
administracdo publica; atuar de forma cooperativa com os 6rgdos e entidades; e participar ativamente do
sistema de integridade publica.

Criada em agosto de 2022, a partir da aprovacao da Estrutura Regimental do IPHAN, por meio do

Decreto n.°11.178, de 18 de agosto de 2022, a Corregedoria foi investida na competéncia precipua de gerir

as atividades de correigdo desse Instituto.

Suas funcgdes estdo também explicitadas no Regimento Interno do IPHAN, Portaria IPHAN n°

141/2023, que preveé para a unidade correcional o exercicio das seguintes atribuicdes: a) desenvolvimento
de atividades educativas e preventivas de ilicitos disciplinares; b) conducdo de processos de
responsabilizacdo de pessoas juridicas, previstos na Lei Anticorrupcdo de n. © 12.846, de 1° de agosto de
2013; c) atribuicdo de aplicacdo de penalidades vinculadas a infracdes de menor potencial ofensivo
(adverténcia e suspensdo de até 30 dias), atividades ndo fixadas expressamente no Anexo | do Decreto n°.
11.178/2022.

Conforme  dados  disponiveis no  Painel Correicdo em  Dados, da CGU

(https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/corregedorias), foram instaurados 66 (sessenta e seis)

procedimentos disciplinares pela Corregedoria do IPHAN, em 2024, classificados da forma a seguir

especificada:
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https://www.gov.br/iphan/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/atos-normativos/2023/portaria-no-iphan-no-141-de-12-de-dezembro-de-2023
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias
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Figura 13 — Painel de Correi¢do em dados, CGU.

PAINEL
CORREICAO PROCEDIMENTOS  SANCOES TAC COMPARATIVO  ANALITICO
0S
AL DA UNIAO

PODER ESFERA UF MUNICIPIO

RESPONSABILIZACAO DE AGENTES PUBLICOS

SITUAGCAO DOS PROCESSOS DISCIPLINARES SANCOES APLICADAS A AGENTES PUBLICOS

EM ANDAMENTO: 25 CONCLUIDO: 41 @Sangies Vin

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias

Tabela 3 - Procedimentos disciplinares - por Tipo, em 2024, no IPHAN (Quantidade)

Tipos de Procedimentos Quantidade de procedimentos
Investigativos 63
Acusatorios 3
Total de procedimentos 66

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias
No ano de 2024, foram concluidos 81 processos, consoante tabela abaixo:

Tabela 4 - Processos Disciplinares — Concluidos em 2024, no IPHAN (Quantidade)
Tipos de Procedimentos Quantidade de Procedimentos

Investigativos 75
Acusatorios 6
81

Total de procedimentos

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias

Também foram aplicadas quatro sanc¢Ges expulsivas apo6s regular processamento de processos

administrativos disciplinares.
Os procedimentos disciplinares instaurados em 2024 pela Corregedoria do IPHAN possuem 0s

seguintes temas (um processo pode ter mais de um tema e por isso, a soma dos temas ndo coincide com o

total de processos instaurados):
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Tabela 5 - Procedimentos disciplinares - por Assunto, em 2024, no IPHAN (Quantidade)

Assunto dos Procedimentos Numero de
Procedimentos

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos 28
Auséncia ou impontualidade ao servico 10
Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacdo de 9
apreco ou desapreco
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos 8
Assédio Moral 7
Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes 6
Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos 6
Conflito de interesse entre a fundacdo publica e atos da vida privada, inclusive os 5
previstos na Lei n® 12.813/13
Comportamento inidéneo 4
Concessdo irregular de beneficios, licencas ou autorizagdes 4
Conduta de conotacédo sexual 4
Desaparecimento ou perecimento de bens publicos 4
Acumulacdo Indevida de Cargos 2
Designacdo de atribuicdes a pessoa estranha a reparticéo 2
Favorecimento préprio ou de terceiros 2
Nepotismo 2
Coronavirus 1
Descumprimento de normas relacionadas ao orgcamento publico 1
Descumprimento, de modo injustificado, de clausulas em contrato celebrado com 1
a Administracéo Publica
Desrespeito ao sigilo de informacdes 1
Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos 1
Reconhecimento de divida 1

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias

Além da realizacdo das atividades inerentes a atuacdo repressiva de ilicitos funcionais, a
Corregedoria do IPHAN realizou algumas agdes de carater educativo e preventivo: Realizou lives para
disseminacéo de contetdo afetos as atividades correcional e administrativa, dentre as quais podem citar:

e “Assédio Moral e Discriminacdo”;
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e “Integridade (avancos e desafios)”;

e “O papel do gestor e dos servidores na prevencdo de ilicitos e de conflitos interpessoais”;

e ”Curso de processo administrativo disciplinar”, no ano de 2024, resultando na capacitacdo de quase 40

servidores para atuacdo na area.

4.3 - Resultados e Desempenho da Gestéao

Departamento de Articulacdo, Fomento e Educacéo (DAFE)

O Departamento de Articulagcdo, Fomento e Educacdo (DAFE) tem papel central na gestdo das
politicas para o Patrimonio Cultural, de forma integrada e transversal, e tem como objetivo desenvolver
programas e projetos de forma efetiva, para que o patrimodnio cultural seja acessivel, valorizado e
preservado, promovendo uma conexdo solida entre a sociedade e o patrimonio cultural representativo dos
grupos formadores do pais, conforme estabelece a Constituicdo Federal de 1988. Suas acdes abrangem
articulacdo, educacdo, fomento, formacdo e gestdo da informacgdo, buscando promover uma relagéo
sustentavel e inclusiva entre cultura e cidadania, por meio da aproximacao intersetorial, interinstitucional e
interfederativa. Com o apoio das superintendéncias estaduais do IPHAN, o DAFE lidera iniciativas
estratégicas, como o Sistema Nacional do Patriménio Cultural (SNPC), a Politica de Educacgdo Patrimonial
e 0 Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade (PRMFA), atualmente em sua 372 edi¢do. E responsavel,
também, por projetos de gestdo documental, pela coordenacdo das linhas editoriais do IPHAN, pela
capacitacdo de gestores publicos, além das acbes de cooperacdo internacional para a gestdo patrimonial.

Em 2024, o DAFE deu continuidade a reestruturacdo de processos, a reorganizacao da forca de
trabalho e a recomposicao das coordenacdes e das equipes, investindo na acéo articulada e na aproximacao
com a sociedade como um todo e com as unidades descentralizadas do IPHAN, tendo realizado o |
Seminério Interno do Departamento, em formato hibrido, com a participacao de servidoras e de servidores
do IPHAN de todas as unidades federativas do pais.

O exercicio de 2024 foi, ainda, o primeiro ano de vigéncia do Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD) no ambito do IPHAN, o que apresentou novos desafios ao departamento e as suas unidades
vinculadas, considerando que o DAFE, neste desenho inicial do PGD, foi designado como gestor de
macroprocessos estratégicos, estruturantes e transversais a todo o IPHAN, quais sejam: Articulacdo das
Politicas Culturais nos Territorios (nacional e internacional); Gestdo de Documentagdo e Acervos; e

Formacdo, Capacitacdo e Educacdo Patrimonial.
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https://www.youtube.com/watch?v=AU1DH9RuWu8&list=PLPHBfbuYpe6_ibxAuGXGLTqqkA9p877Zo&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=43zGLnQca3I&list=PLPHBfbuYpe6_ibxAuGXGLTqqkA9p877Zo&index=3.
https://www.gov.br/iphanIPHAN/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/supervisao-controle-e-correicao-1/correicao/ServidoresCapacitadosCursoPADPublicaoSite.pdf

4.3.1 - Agbes de cooperacao e fomento nos niveis nacional e internacional

No &mbito das a¢des de cooperagdo nacional e internacional, a equipe técnica do DAFE realizou as
seguintes acdes, especificadas por unidade:

Coordenacao-Geral de Educacéo, Formacao e Participacao Social (COGEDU)
— Macroprocesso VII: Formacdo, Capacitacdo e Educagéo
= Entrega final 1: Formacdo e Qualificacdo de gestores, agentes publicos e pesquisadores

implementadas

» Acompanhamento processual e a celebracdo de cinco Termos de Colaboragédo e um Termo de
Convénio, referentes ao Edital de Chamamento Publico n® 06/2023, para a execu¢do de Projetos de

Educacdo Patrimonial em parceria entre o IPHAN e Organizagbes da Sociedade Civil (OSC); Orgdo ou
Entidade da Administracdo Publica direta e indireta Estadual; além do monitoramento das dez agdes
restantes, igualmente contempladas pelo Edital;

« Continuagéo da formalizacdo de parcerias com instituicbes de ensino superior (universidades e
institutos federais) com vistas a realizacdo de formacdes voltadas aos agentes sociais, para a apresentacao
de projetos culturais de educacdo patrimonial, por meio de Dispensas de Termos de Execucdo
Descentralizada (D-TED);

« Elaboracdo da edicdo, a partir da contratacdo da consultoria Projeto de Cooperacdo Técnica
Internacional da Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Prodoc/Unesco),
dos seguintes materiais técnicos: sistematizacdo dos ciclos virtuais do Encontro Nacional de Educacéo
Patrimonial - IPHAN 2023; levantamento e organizacdo de tipologias, metodologias, linhas tematicas e
legislagdo (municipal, estadual e federal) no campo da Educacao Patrimonial; registro e sistematizacéo dos
resultados, apresentando os objetivos, as boas praticas, os impactos, as potencialidades e os desafios
identificados ao longo do Encontro Nacional de Educacéo Patrimonial - IPHAN 2023;

« Publicacdo da "Carta de Brasilia" (sistematizacdo dos resultados, apresentando os objetivos, as
boas préticas, os impactos, as potencialidades e os desafios identificados ao longo do Encontro Nacional
de Educagéo Patrimonial - IPHAN 2023; novembro/2024);

» Realizacdo de quatro Ciclos de Oficinas e Debates Virtuais envolvendo as diferentes unidades do
IPHAN (maio, julho-agosto, outubro e novembro/2024);

« Disponibilizacdo dos formularios do Inventario Participativo, em formatos docx e pdf, na pagina

institucional do IPHAN durante o Webinario Inventarios Participativos (agosto/2024);

#& IPHAN
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« Participacdo na Oficina de Inventarios Participativos voltada a identificagdo dos bens culturais e
dos valores associados a "Praga Olhos D’Agua" e & "Feira do Troca e de manifestagdes correlatas"”, no
distrito de Olhos D’Agua, Alexania/GO (abril/2024);

« Colaboracéo no desenvolvimento de projetos de Educacdo Patrimonial no contexto dos Canteiros
Modelo, por meio de reunides, encontros e/ou oficinas;

» Participagdo na reunido da Comissdo Nacional de Educacdo Escolar Quilombola - Mesa 4:
Quilombolas falam sobre as diversas situa¢fes da Educacdo Escolar Quilombola para o Ministério da
Igualdade Racial (MIR), Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA),
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), MinC, IPHAN e Fundacéo Cultural Palmares
(FCP);

« Participag&o na reunido 111 Egbé - Encontro Nacional da Cultura dos Povos Tradicionais de Matriz
Africana - IPHAN, FCP e SETEQ/MDA, no Palécio do Planalto (abril/2024);

« Participacdo nas reunides preparatdrias do Encontro Bioma Cerrado/Patriménio Cultural e Acdes
Climaéticas (abril/2024);

» Proposicéo do Acordo de Cooperagdo Técnica - Diretoria de Politicas Para Povos e Comunidades
Tradicionais de Matriz Africana e Povos de Terreiros — DPTMAT/SQPT, MIR (maio/2024);

« Palestra para o Ministério Publico do Estado de Mato Grosso durante o "Encontro Estadual do
Patrimdnio Pablico" (maio/2024);

« Reunido sobre as interfaces do Inventario do Hip Hop com o uso do novo INRC (setembro/2024);

« Participacdo da Banca do Programa Bolsas Acervos do CNFCP (outubro/2024);

« Atividades formativas no ambito da Educacao Patrimonial junto aos seguintes grupos e instituicdes
na cidade de Braganga/PA: Associacdo Remanescente Quilombola da Comunidade do Torre (ARQUIT),
em /Tracuateua/PA; Grupo de Mulheres Artesés de Vila Cuera; Grupo de Ceramistas da Comunidade de
Vila Cuera; Coletivo Casa da Mata, Comunidade Camutd; Arquivo Publico Municipal de Braganca/PA
(outubro/2024);

« Tratativas com o Ministério da Satde para a construcdo de projetos interligados de Saide Mental
e Educacéo Patrimonial (novembro-dezembro/2024);

* Publicacdo da Nota Técnica n® 12/2024/COGEDU/DAFE referente ao “Programa Casas do
Patrim6nio”, com vistas a tracar um panorama histérico do funcionamento e das experiéncias referentes as
Casas do Patrimonio e a apresentar alternativas para operacionalizar a viabilizagdo do programa
(dezembro/2024), além da elaboracdo e da apresentacdo interna da proposta do “Programa Casas do
Patrimoénio™;

» Contribuicdo na Metodologia de Projetos de Educacgéo Patrimonial Integrados ao PAC — Obras;
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« Analise continuada de 87 produtos relativos a Educagdo Patrimonial nos Projetos relacionados ao
Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac)/Lei Rouanet;

 Analise e emissdo de pareceres técnicos referentes a sete Projetos Integrados de Educacao
Patrimonial (PIEP) e oito Relatorios Integrados de Educacédo Patrimonial (RIEP) no contexto de processos
de Licenciamento Ambiental - IN IPHAN n° 1, de 25 de marco de 2015;

« Atendimento continuado na prestacdo de informacdes ao publico sobre as questdes atinentes a
Educacéo Patrimonial; e

« Participacdo em diferentes grupos de trabalho (GT), Comissdes Técnicas e Comités: Revisdo da
IN IPHAN n° 1/2015, relacionada a Licenciamento Ambiental no ambito do IPHAN; GT Preservacéo do
Audiovisual; GT Lugares Sagrados do Xingl; GT Sistema Nacional de Patriménio Cultural (SNPC);
Comité Permanente para Preservacdo do Patrimonio Cultural de Matriz Africana (Copmaf); Comité de
Monitoramento do IPHAN; Comité de Governanca Digital do IPHAN; Pesquisa "Patriménio Cultural,
Economia e Sustentabilidade", realizada pelo Observatdrio da Economia Criativa (OBEC) / Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB), com adesdo da Universidade Federal da Bahia

(UFBA).Coordenacéo-Geral de Fomento e Economia do Patrimonio (CGFE)

— Macroprocesso I: Articulacdo das Politicas Culturais nos Territorios (nacional e internacional)

= Entrega final 3: Sustentabilidade Econémica do Patriménio cultural fomentada

« Gestdo dos projetos de patrimdnio cultural submetidos a Lei de Incentivo a Cultura no Programa
Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), no ambito do IPHAN;

« Capacitacao de pareceristas do Pronac/IPHAN: promocéo de encontros virtuais e presenciais de
capacitacdo de pareceristas externos e de servidores do IPHAN, para a analise de projetos do Pronac;

« Anélise e emissao de pareceres para projetos inscritos em editais de programas de fomento direto
do MinC: Programa Rouanet nas Favelas e Programa Rouanet Norte;

» Realizag&o da 372 edigdo do Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade, com o tema “Visibilidade

de Género na Economia do Patriménio”, com 274 agdes inscritas, 245 habilitadas, 123 classificadas para a
Etapa Nacional, 30 finalistas e 18 a¢0es premiadas.

» Participacdo na itinerancia de Reunido da Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura (CNIC), em
Vitoria/ES, Cuiabd/MT, Cariri Cearense/CE, Manaus/AM e Brasilia/DF;

« Participacdo no Seminario de Alinhamento de A¢Oes e Demandas da Escola Solano Trindade de
Formacdo e Qualificacdo Artistica, Tecnica e Cultural - ESCULT;

* Realizacdo de trés Oficinas de Analise de projetos do Pronac para servidores do IPHAN, no Rio

de Janeiro/RJ, em Fortaleza/CE e em Sdo Paulo/SP;
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» Realizacdo da Oficina de elaboracdo de projetos para o Fundo Municipal de Investimentos
Culturais (FMIC) de Campo Grande/MS, voltada para um publico de baianas de acarajé;

« Participacdo no Seminério de Politicas para a Economia Criativa: G20+Ibero-Ameérica, no Rio de
Janeiro/RJ, de 7 a 9 de agosto de 2024;

« Participacdo no 20° Encontro de Estudos Multidisciplinares em Cultura, de 21 a 24 de agosto de
2024;

« Participacdo no Seminario Interno de Regulamentagdo do Sistema Nacional de Cultura, em 26 e
27 de agosto de 2024;

« Realizacdo da mesa-redonda "Educacdo, Democracia e Igualdade Racial no Patriménio Cultural™,
no canal do YouTube do IPHAN, em 19 de novembro de 2024, integrando a programacgéo do Més da
Consciéncia Negra, coordenada pelo Comité Permanente para Preservacdo do Patrimonio Cultural de
Matriz Africana COPMAF/IPHAN;

* Realizacdo da palestra "Programas e Instrumentos de Fomento a Preservacdo de Bens Moveis e
Integrados”, no V Seminario Estadual para a Preservacdo de Bens Mdveis e Integrados, na Faculdade de
S&o Bento, Rio de Janeiro/RJ, em 5 de dezembro de 2024;

« Participacdo no Encontro de Especialistas da Pesquisa "Patriménio Cultural, Economia e
Sustentabilidade™, em Salvador/BA, em 16 e 17 de dezembro de 2024; e

« Producdo de informativo com oportunidades de fomento a cultura, enviado periodicamente para
os servidores do IPHAN e para o publico externo. Atualmente, ha cerca de 4.000 enderecos de e-mail do

publico externo cadastrados para recebimento do informativo.
Coordenacéo-Geral do Sistema Nacional de Patrimodnio Cultural (CGESP)

— Macroprocesso I: Articulagéo das Politicas Culturais nos Territorios (nacional e internacional)
= Entrega final 1: Sistema Nacional do Patriménio Cultural (SNPC) institucionalizado

» Entrega final 2: Articulagéo para a gestdo compartilhada do patriménio cultural realizada

« Oficina de elaboracdo do Modelo Logico e Plano de Acdo para a Implementacdo do Sistema
Nacional de Patrimonio Cultural (SNPC), realizada, presencialmente, entre os dias 09 e 11 de dezembro de
2024, em cooperagdo com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea). A acdo contou com a
participagdo das CoordenagOes-Gerais das unidades da Sede do IPHAN e teve como objetivo a elaboragéo
de um modelo I6gico para auxiliar a implementacéo do Sistema Nacional de Patriménio Cultural a partir
da metodologia proposta pela Nota Técnica “Modelo Ldgico: Como elaborar Modelo Logico: roteiro para

formular programas e organizar avaliagdo”, publicada pelo Ipea em 2010;
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» Execucdo do projeto Quintas do Sistema, com realizacdo de edi¢cGes com os estados de
Tocantins/TO, Mato Grosso do Sul/MS e Amazonas/AM. O projeto Quintas do Sistema consiste em uma
estratégia de mobilizacdo, de formacao de agenda e de divulgacdo das atividades de fortalecimento da rede
de governanca do Sistema Nacional de Patriménio Cultural (SNPC). A proposta é que se realize um ciclo
de debates, de seminarios, de oficinas e de outros espacos de discussao sobre as principais questdes acerca
das necessidades de institucionalizacdo do SNPC, tais como, o marco regulatério, o financiamento, os
instrumentos de pactuacdo, a formacdo, a gestdo de dados e de informagdes, entre outros;

« Conclusdo da primeira etapa do projeto de sinalizacdo dos lugares de memoria relacionados ao
trafico transatlantico de pessoas escravizadas, desenvolvido em cooperacdo com o Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania (MDHC). A cooperagdo compreendeu o apoio técnico ao MDHC na selecdo de
bens e referéncias culturais, na indicagdo de modelos de sinalizagdo mais apropriados ao patrimonio
cultural, e na analise e na autorizacdo de intervencdo em bens culturais para instalacdo da sinalizacdo
informativa e indicativa;

« Participacdo, articulacdo e integracdo das equipes do IPHAN Sede as oficinas de construcdo do
Plano Nacional de Cultura, coordenadas pela Subsecretaria de Gestdo Estratégica, do MinC, entre junho e
julho de 2024, contando com dois encontros semanais, que ocorrerdo na Enap;

« Realizacdo de ciclo de reunides para a formacao da Rede de Observatdrios do Patrimoénio Cultural.
A Rede tem como um de seus objetivos promover a articulacdo e cooperacdo técnica para a producao de
conhecimento e o desenvolvimento metodolégico voltado ao monitoramento e avaliagdo das politicas
publicas de preservacdo e salvaguarda do patrimdnio cultural. No ano de 2024, foram realizadas reunides
com quatro instituicdes responsaveis pela coordenacdo de observatdrios de politicas culturais e patrimonio,
com o objetivo de aproximar essas instituicdes do projeto do Observatorio do SNPC.

» Realizacdo do ciclo de reunides com as Superintendéncias do IPHAN para debater as articulagdes
locais para o Sistema Nacional de Patrimonio, em abril de 2024. Essa agéo consistiu na identificagdo, por
meio de questionario, do grau de articulacdo das superintendéncias nos territorios. Foram levantadas
informacdes sobre as a¢des de articulagdo, apoio técnico, cooperacao, parceria etc., formais e ndo formais,
informac0des sobre a estrutura administrativa de gestdo do patriménio cultural nos érgédos estaduais, sobre
a existéncia e o funcionamento de conselhos de cultura e patriménio, bem como a participagéo do IPHAN
nessas instancias, articulagdes institucionais e atuagdo com politicas transversais, entre outros dados. Apos
a coleta e a sistematizacdo das informagOes, foram realizadas reunides com cada unidade para o
aprofundamento das informacdes, a identificacdo de potencialidades para atuacédo sistémica, as dificuldades
e os obstaculos a articulacdo federativa nos territorios e a identificacdo de boas préticas;

» Acompanhamento da execugdo do TED n° 02/2023: firmado com o Instituto Brasileiro de Ciéncia
e Tecnologia (Ibict) voltado & construcdo da plataforma de informacdo do Observatdrio do Sistema
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Nacional de Patriménio Cultural (plataforma digital de dados sobre a gestdo do patriménio cultural que
visa a favorecer a estruturacdo e o monitoramento da articulagdo federativa para a preservacdo do
patrimonio cultural);

* Integracdo ao MinC, para o planejamento e a preparacdo metodologica da 42 Conferéncia Nacional

de Cultura, e articulacdo e preparacdo das areas do IPHAN para participacdo nos GT da Conferéncia, entre
janeiro e marco de 2024.

« Realizacdo de oficina com as &reas técnicas do IPHAN para mapeamento dos processos de gestao
compartilhada. As oficinas seguiram metodologia formulada pela CGESP para identificacdo junto as areas
de processos institucionais, ou etapas da execucdo desses processos que podem ter sua gestdo e
implementacdo compartilhada com outros entes do Sistema Nacional de Patriménio Cultural, notadamente
entes governamentais subnacionais, instituicbes de ensino e pesquisa, organizagdes da sociedade civil
(OSC). O objetivo das oficinas é consolidar as informag6es para constru¢do de um documento de referéncia

para 0 SNPC, a ser nomeado Carta da Gestdo Compartilhada; e

« Participacdo da Comissdo de Avaliagdo dos Projetos Habilitados no Chamamento Puablico
01/2023, do PAC Selecbes, no &mbito do Novo PAC.

Coordenacdo-Geral do Sistema Nacional de Patriménio Cultural (CGESP) e Divisdo de

Assessoria Internacional de Cooperacéo e Articulacio (ASINCA)

— Macroprocesso I: Articulagéo das Politicas Culturais nos Territrios

= Entrega final 2: Articulagio para a gestdo compartilhada do patriménio cultural realizada

— Macroprocesso VII: Formacdo, Capacitagdo e Educacdo Patrimonial

= Entrega Final 2: Capacitacdo de gestores, profissionais e pesquisadores no ambito da cooperagao

internacional implementada

» Ciclo de Dialogos sobre Patrimdnio Cultural e Acdes Climaticas: Parceria com o Comité de

Mudancas Climaticas e Patriménio do Conselho Internacional de Monumentos e Sitios (ICOMOS Brasil).
O Ciclo mobilizou uma rede de agentes publicos, detentores de bens culturais, gestores e pesquisadores
interessados na temética. Em 2024, a programacdo do Ciclo contou com o Seminario Internacional
Patriménio Cultural e Acdes Climaticas, evento paralelo do GT de Cultura do G20, bem como com a
realizacdo de dois webinarios e duas oficinas regionais dedicadas aos biomas da Mata Atlantica e do
Pantanal. As agendas, gravacGes dos eventos, materiais relevantes e documentos de referéncia estdo

disponiveis na pagina do Ciclo no Portal do IPHAN;
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« Articulacdo com o Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (Cemaden)
para a realizagdo do ‘“Mapeamento de risco do patrimonio cultural nacional”: (a) articulagdo com o
Cemaden, com vistas ao monitoramento e emissdo de alertas que considerem o fator do patrimonio cultural.
As acbes de articulacdo compreenderam o compartilhamento de documentacdo e dados que compdem
sistemas de informacdo do IPHAN ao Cemaden para a elaboracdo de estudos, progndsticos e avaliaces
preliminares de impacto decorrente de eventos climéaticos extremos ao patriménio cultural acautelado. Esse
tipo de estudo contribui para politicas publicas mais eficazes, alinhando protecdo e adaptagdo as mudangas
climaticas e desastres naturais. A acdo deve ter continuidade a partir da formalizacdo de um protocolo de
intencdes entre as duas instituicdes; e

» Cooperacdo com a Secretaria Nacional de Defesa Civil (Sedec) para inclusdo de metas e
indicadores de desempenho voltados ao campo do patriménio cultural no novo Plano Nacional de Protegéo
e Defesa Civil. A cooperacdo resultou na articulacdo das areas técnicas do IPHAN — coordenadas pela
CGESP/DAFE - para a proposicdo de metas de preservacdo ao patriménio no contexto de enfrentamento

aos desastres naturais, entre julho e agosto de 2024.
Divisdo de Assessoria Internacional de Cooperacéo e Articulacéo (ASINCA)

— Macroprocesso I: Articulagdo das Politicas Culturais nos Territdrios
= Entrega final 4. Cooperacdo Internacional para a preservacdo, salvaguarda e promocdo do

patrimonio cultural implementada

« Apoio técnico a Assessoria de Assuntos Internacionais (ASSIN) em reunifes bilaterais com
delegacdes da Franca e Portugal, incluindo apresentacdo de insumos, auxilio a redacdo de minutas e notas
técnicas nos temas do Departamento;

« Assessoramento as missdes internacionais de representantes das CoordenacGes-Gerais e Unidades
Especiais do DAFE; e

» Apoio e assessoramento continuo a atuacdo internacional do Centro Lucio Costa/, Centro de
Categoria 2 (CLC/CC2), incluindo articulacdo junto a ABC para prospeccdo de oportunidades de
financiamento das atividades do Centro Regional de Formacgédo em Gestdo do Patrimdnio Mundial .

Acordos, Seminarios e Cooperacdo Nacionais

No ambito dos acordos, seminarios e cooperacdo a nivel nacional, a equipe técnica do DAFE

realizou as seguintes agdes, especificadas por unidade:
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Divisdo de Apoio Administrativo, Coordenagdes-Gerais e Unidades Especiais vinculadas

— Macroprocesso I: Articulacdo das Politicas Culturais nos Territdrios

= Entrega final 1: Articulagio para a gestdo compartilhada do patrimonio cultural realizada

* Realizacdo do I Seminario Interno “Babado do DAFE”, ocorrido nos dias 2 e 3 de dezembro de

2024. O evento, voltado aos coordenadores e chefes das divisGes técnicas das superintendéncias,
teve como prioridade o alinhamento das prioridades e dos objetivos estratégicos da area central com
as propostas das unidades do Instituto para o préximo exercicio.

Coordenacéo-Geral de Educacdo, Formacao e Participacdo Social (COGEDU)

— Macroprocesso I: Articulagdo das Politicas Culturais nos Territorios
— Macroprocesso VII: Formacdo, Capacitacdo e Educagéo
= Entrega final 1. Formacdo e Qualificacdo de gestores, agentes publicos e pesquisadores

implementadas

* Realizagdo do Webindrio Inventarios Participativos, como programac¢ao da Semana do Patrimdnio

(agosto/2024);

» Participacdo no 19° Encontro Nacional de Arquivos e Acervos Audiovisuais Brasileiros Encontro

Da Educagdo — XVI Férum Da Rede Kino (junho/2024);

* Participacdo no Seminario “Educacdo patrimonial: Memoria e participacdo social”, com a palestra
intitulada "Educacéo Patrimonial na preservagdo do Patrimonio cultural: uma visao institucional™
(agosto/2024);

» Participagdo no IV Encontro do Plano Integrado de Salvaguarda do Frevo, Recife/PE
(setembro/2024);

* Participacdo no Evento Més da Consciéncia Negra - IPHAN (novembro/2024); e

* Participacdo no 8° Férum Nacional de Museus em Fortaleza/CE (novembro/2024).

Coordenacdo-Geral do Sistema Nacional de Patriménio Cultural (CGESP)
— Macroprocesso I: Articulagéo das Politicas Culturais nos Territorios

= Entrega final 1: Sistema Nacional do Patriménio Cultural (SNPC) institucionalizado;

= Entrega final 5: Projecéo, fortalecimento e governanca da imagem institucional do IPHAN;
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* Participagdo no 8° Forum Nacional de Museus, realizado em Fortaleza/CE, entre os dias 25 e 29
de novembro de 2024 — O seminario versou sobre o fortalecimento do setor museol6gico como
centro dindmico de desenvolvimento sociocultural sustentavel e sobre o Plano Setorial de Museus
2025-2035; e

« Participacdo no Seminario Interno de Regulamentacédo do Sistema Nacional de Cultura, promovido

pela Secretaria de Comités de Cultura do MinC, ocorrido em agosto de 2024.

Coordenacao-Geral de Fomento e Economia do Patrimonio (CGFE)

« Acompanhamento da pesquisa "Patrimonio Cultural, Economia e Sustentabilidade"”, desenvolvida
por meio do TED n° 22/2023, firmado entre o IPHAN e a UFRB, vigente até 2026;

« Celebracdo de dispensa de TED com o Ministério das Mulheres para apoiar financeiramente a 372

edicdo do Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade, em 28 de junho de 2024; e

« Participacdo na Comissao Julgadora do Edital Periferia Viva 2024, do Ministério das Cidades, de
19 de agosto a 9 de outubro de 2024.

Acordos, Seminarios e Cooperacédo Internacionais

No &mbito dos acordos, seminarios e cooperacao a nivel internacional, a equipe técnica do DAFE

realizou as seguintes a¢des, especificadas por unidade:

Coordenacédo-Geral do Sistema Nacional de Patrimdnio Cultural (CGESP)

— Macroprocesso I: Articulagdo das Politicas Culturais nos Territorios

Entrega final 4: Cooperacdo Internacional para a preservacgdo, salvaguarda e promogédo do

patrimoénio cultural implementada:

* 1* Conferéncia Internacional de Tecnologias das Energias Renovaveis, realizada em Teresina/Pl,
entre 03 e 05 de junho. Participacdo como palestrante no painel Mitigacdo, Adaptacdo e Resiliéncia
Climatica, apresentando as experiéncias do IPHAN de construcdo de uma agenda de discussdes
sobre os impactos de eventos climaticos extremos no patriménio cultural, bem como as boas praticas

na area;

» Participa¢ao como palestrante nos encontros preparatorios para a Assembleia Geral do ICOMOS,

organizado pelo CLC/DAFE, com as temadticas de “Perspectivas brasileiras e sulamericanas quanto
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a propostas de modificagcbes no Outstanding Universal Values (OUV)”; “Debates sobre a nova
estratégia de apresentacdo de candidaturas para o Patriménio Mundial (Preliminary Assessment)”;
“Agenda de Integragdo entre patrimOnios natural e cultural” e “Agenda do hemisfério sul para

revisao da Carta de Veneza”.

Acbes Conjuntas da Coordenacdo-Geral do Sistema Nacional de Patriménio Cultural

(CGESP) e a Divisao de Assessoria Internacional de Cooperacéo e Articulacdo (ASINCA)

— Macroprocesso I: Articulagdo das Politicas Culturais nos Territorios

Entrega final 4: Cooperacdo Internacional para a preservacdo, salvaguarda e promogédo do

patrimonio cultural implementada

* Realizagdo do Seminario Internacional Patrimdnio Cultural e A¢des Climaticas, evento paralelo a

realizacdo da reunido do GT de Cultura do G20 em Brasilia, de 27 a 29 de maio de 2024; e

* Reconhecimento, Gestao ¢ Monitoramento dos bens culturais em ambito internacional: Diante da
reestruturacdo da éarea internacional formalizada no Regimento Interno do IPHAN, de 12 de
dezembro de 2023, os resultados referentes ao "Reconhecimento, Gestdo e Monitoramento dos bens
culturais em ambito internacional™ ndo estdo diretamente associados as atribuicdes desta Assessoria
Internacional no DafeDAFE. No entanto, a CGESP deu continuidade ao acompanhamento da
execucdo do Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) n° 022/2023, com a Organizacao das Cidades
Brasileiras Patriménio Mundial (OCBPM), voltado a elaboracdo de projetos executivos para a
implantacdo de Centros de Interpretacdo e a elaboracdo de projetos executivos e a execucdo da
implantacdo de sinalizagdo turistica para 15 (quinze) sitios culturais e um sitio misto brasileiros
reconhecidos como Patrimdnio Mundial pela Organizacdo das Nag¢6es Unidas para a Educacao, a

Ciéncia e a Cultura (Unesco).
Divisdo de Assessoria Internacional de Cooperacéo e Articulacdo (ASINCA)

Macroprocesso I: Articulagéo das Politicas Culturais nos Territorios
Entrega final 4: Cooperacdo Internacional para a preservacdo, salvaguarda e promog¢do do

patrimonio cultural implementada

Macroprocesso VII: Formacao, Capacitacdo e Educagédo
Entrega final 2: Capacitacdo de gestores, profissionais e pesquisadores no ambito da cooperagéo

internacional implementada
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 Seminario Internacional Patriménio Cultural e Acdes Climaticas: organizacdo e realizacdo do
evento paralelo do Grupo de Trabalho de Cultura do G20, no periodo de 27/05/2024 a 29/05/2024,
em parceria com o MinC, o Comité de Mudancas Climéticas e Patriménio do ICOMOS Brasil e a

Unesco. O evento contou com palestras, apresentacdes de estudos de caso e oficinas e teve a
participacao de gestores, especialistas internacionais, detentores de bens culturais e membros das

delegacgdes do G20. Pagina do evento:

« Participacdo e subsidios técnicos ao Grupo de Trabalho de Cultura do G20 durante a presidéncia
brasileira, em reunifes virtuais e presenciais (em Brasilia/DF e Salvador/BA), culminando na
publicacdo da Declaracdo de Salvador da Bahia dos Ministros de Cultura do G20. A ASINCA
acompanhou ainda o Seminario Internacional sobre Cultura e Mudanca do Clima, evento paralelo

realizado em Salvador/BA;

« Participacdo no Comité Técnico de Patriménio e Turismo (COMPAT) e subsidios a Assessoria de
Assuntos Internacionais (ASSIN) no ambito das reunibes da Comissdo de Patrimdnio Cultural

(CPC) nas presidéncias do Paraguai (1° semestre) e Uruguai (2° semestre);

* Apoio a organizacdo do curso “Patrimonio cultural em caso de desastres/emergéncias: riscos e
intervencdes de seguranca - Capacetes Azuis para a Cultura”, promovido pela Organizagdo
Internacional Instituto italo- Latino-americana (IILA), em colaboragdo com o MRE, o IPHAN, o
Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) e a Policia Federal;

« Participacdo na VIl Reunido Ordinaria da Comissdo Interamericana de Cultura da Organizagdo
dos Estados Americanos (OEA), realizada em 15/10/2024, em formato virtual,

« Participacdo na Conferéncia das Partes da Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre as Mudangas
Climéticas (UNFCCC), em Baku, Azerbaijdo, de 10/11/2024 a 16/11/2024. A misséo incluiu a
participacdo em mesa no evento paralelo do Pavilhdo da Espanha, intitulado “Patrimonio cultural
em tempos de emergéncia climatica: abordagens, desafios e perspectivas”, e o assessoramento
técnico a Delegacdo Brasileira na 22 Reunido de Alto Nivel de Dialogo Ministerial sobre a Acéo

Climatica baseada na Cultura;

« Analise e contribuicdo técnica ao Termo de Referéncia do Grupo de Amigos de Acdo Climaética
Baseada na Cultura, coalizdo de Estados Membros da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU),
copresidida pelo Brasil e pelos Emirados Arabes Unidos;

 Andlise e contribuicdo técnica a minuta de Memorando de Entendimento sobre Cooperacdo e

Intercambio Cultural, com a Colémbia;
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« Analise e subsidios técnicos a proposta de Renovacdo do Acordo do Governo Brasileiro com a
Unesco, para o reconhecimento do Centro Regional de Formagdo em Gestdo do Patriménio Mundial
(Centro Lucio Costa) como Centro de Categoria 2, sob 0s auspicios da Unesco; e

Outras acdes relevantes:

Macroprocesso I: Articulagdo das Politicas Culturais nos Territorios

Entrega final 2: Articulacdo para a gestdo compartilhada do patriménio cultural realizada
Macroprocesso VIII: Formacédo, Capacitacdo e Educacéo

Entrega final 3: Gestéo eficiente, eficaz e transparente do recurso publico

« Apoio a publicizacdo das ac¢Ges internacionais do IPHAN:
« Revisdo e aporte de novos conteudos a secdo do site do IPHAN destinada a area internacional;
» Participacdo no Conselho Nacional de Turismo (CNT), incluindo representacdo do MinC nas

camaras tematicas relacionadas ao patriménio cultural;

» Retomada da publicacdo da Revista do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional;

« Colaboracdo, em diversas instancias (revisdo de texto, criacdo de projeto grafico, diagramacao,

acompanhamento de impressao, adequacao ao padréo Edi¢bes IPHAN, emissédo do International Standard

Book Number (ISBN) junto a Biblioteca Aloisio Magalhaes, com a edi¢do das seguintes publicacdes:

o

o

o

Plano de salvaguarda: modos de fazer o queijo minas artesanal;

Plano de salvaguarda: matrizes tradicionais do forro;

Plano de salvaguarda: Ciranda do Nordeste;

Plano de salvaguarda: Tava, lugar de referéncia para o povo Guarani;

Plano de salvaguarda: Capoeira de Roraima/RR;

Patrimdnio em pratica, Vol. 2: didlogos e participacdo social;

Mapeamento das casas de religido de matriz africana no Rio Grande do Sul/RS: Modulo 1 — Porto
Alegre e Grande Porto Alegre/RS;

Mapeamento das casas de religido de matriz africana no Rio Grande do Sul/RS: Médulo 2 —
Jaguardo, Pelotas e Rio Grande/RS;

Revista da 362 edicdo do Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade - 20 anos da Lei n° 10.639/2003:
Educagéo, Democracia e Igualdade Racial; e

Relatorio técnico referente as agBes do grupo de trabalho desenvolvimento de cole¢Bes das
bibliotecas do IPHAN.
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Hacionas

Os titulos publicados em formato digital pelo IPHAN podem ser acessados por meio do acervo das

Publicacbes do Patrimonio, disponivel no site - http://portal.IPHAN.gov.br/publicacoes/.

4.3.2 - Agdes do Centro Cultural do Patrimonio Pago Imperial

Figura 14 — Centro Cultural do Patriménio Paco Imperial.

»

-

Fonte: https://www.gov.br/IPHAN/pt-br/unidades-especiais/centro-nacional-de-folclore-e-cultura-popular

As principais atividades realizadas pelo Centro Cultural do Patriménio Paco Imperial (CCPPI) em
2024 contemplaram exposi¢oes de artes visuais, concertos, cursos, seminarios, mesas redondas, palestras e
lancamentos de catalogos, entre outras a¢Ges distribuidas durante o ano nas galerias expositivas, patios e

sala multiuso. Essas a¢des estdo englobadas dentro dos seguintes macroprocessos:

— Macroprocesso I: Articulacdo das Politicas Culturais nos Territdrios
— Macroprocesso Ill: Preservacao do Patriménio Cultural Material
— Macroprocesso V: Gestdo de Documentacao e Acervos

— Macroprocesso VII: Formagédo, Capacitagdo e Educacao

O CCPPI celebra parcerias institucionais regionais, nacionais e internacionais, como por exemplo,
com a BIENALSUR (Argentina), com o Instituto Moreira Salles, o Instituto PIPA, além de Universidades

(programas de p6s-graduacdo da UERJ e UFRJ).
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Em 2024, foram realizadas 18 exposi¢des, nove concertos musicais, duas oficinas, 11 seminarios,
debates e coldquios e trés langamentos de catélogos, entre outras atividades. O publico estimado foi de 150
mil visitantes ao longo do ano.

A lista das atividades realizadas durante o ano de 2024 pode ser encontrada no Relatorio de
Atividades CCPPI — 2024 (Inserir hiperlink).

4.3.3 - Agdes do Centro Lucio Costa

— Macroprocesso VII: Formacdo, Capacitacdo e Educacéo
= Entrega final 1. Formacdo e Qualificacdo de gestores, agentes publicos e pesquisadores

implementadas
Eventos e representacoes

* Representacdo do CLC no Comité Permanente para Preservacdo do Patriménio Cultural de Matriz
Africana (Copmaf);

* Representacdo do CLC no Ciclos de Oficinas e Debates virtuais de Educacao Patrimonial/DAFE
—2024;

« Participacdo no seminario Caravana das Artes: 100 Anos de Modernismo em Tiradentes/MG,
organizado pelo pesquisador Luiz Cruz, com o apoio do Centro Cultural Yves Alves, da Prefeitura de
Tiradentes e do Escritorio Técnico do IPHAN em Tiradentes, com o objetivo de contribuir com pesquisas
sobre a histéria cultural de Minas Gerais - abril de 2024;

» Organizacdo da Palestra “Museologia Social e Participa¢ao”, propondo a discussdo sobre
Museologia Social no Brasil nos ultimos 20 anos, as politicas publicas de cultura e, principalmente, a
atuacdo da sociedade civil organizada em lutas e movimentos sociais, com énfase nas redes e estratégias de
articulacéo.

« Inés Gouveia, do Instituto de Estudos Brasileiros da Universidade de Sao Paulo (IEB-USP) - maio
de 2024,

* Representacdo do CLC/CC2 em eventos paralelos do G20 em Brasilia/DF: “Seminario
Internacional “Patrimdnio Cultural e Agdes Climaticas” e “Ciclo de Dialogos sobre Patrimonio Cultural e
Acoes Climaticas” - maio/2024;

 Apoio logistico e representagdo do CLC/CC2 no Curso "O patrimdnio cultural em caso de
catastrofe: riscos e intervencdes de seguranga”, em parceria com Instituto italo-Latino-Americano (11LA) -

Capacetes Azuis para a Cultura - junho/2024;
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* Representacdo do CLC/CC2 na 462 Sessdao do Comité do Patriménio Mundial, em Nova Delhi, na
india - julho/2024;

» Realizacdo da mesa redonda “PEP 20 Anos - duas décadas da criagdo do Programa de
Especializacdo do Patrimonio”, em que se debateu a importancia do Programa e da efeméride para a
formacé&o superior profissional em patriménio, reunindo atores que ajudaram a conceber e implementar em
2004 o Programa de Especializagéo do Patriménio (PEP) e sua transformacdo em Mestrado Profissional -
agosto de 2024,

* Representacdo do CLC/CC2 no Saldo Nacional do Turismo - IPHAN e Organizacdo das Cidades
Brasileiras Patriménio Mundial (OCBPM) - agosto/2024;

« Realizacdo da mesa redonda "Palacio Gustavo Capanema (PGC) - Pesquisa e Documentacao”, no
formato presencial, no Pago Imperial, com pesquisadores que tiveram como tema de estudo o Palacio
Gustavo Capanema 2017 - agosto de 2024;

* Realizacdo do | Coloquio Patrimbnio e Memorias Dificeis, com o tema “60 anos do golpe
empresarial-militar e experiéncias de memorializacdo dos anos de chumbo”, proposto no ambito do Projeto
de extensdo "Experiéncias, Memdrias e Patrimonio” - setembro de 2024;

« Participacdo no 1° Encontro Internacional de Territdrios e Saberes, realizado em Paraty/RJ, com o
tema Preservacdo e Salvaguarda do Patrimodnio Cultural como Estratégia de Defesa dos Territdrios de
Comunidades Tradicionais. O evento foi organizado pelo Observatério de Territérios Sustentaveis e
Saudaveis da Bocaina (OTSS), em parceria com a Fundacdo Oswaldo Cruz, o Férum de Comunidades
Tradicionais de Angra dos Reis, Paraty e Ubatuba, a Universidade Federal do Fluminense, a Universidade
do Estadual Paulista e o Colégio Pedro Il, com o objetivo valorizar o tema das identidades culturais por
meio da troca de experiéncia - setembro de 2024;

» Organizacdo e Participa¢do no Simpdsio Tematico: “Historia oral e patriménio cultural: memorias
de trabalhadores em instituicdes de acervos histérico-culturais”, no XVII Encontro Nacional de Histéria
Oral: Trajetérias, Movimentos e Perspectivas, Joinville/SC, atividade do Grupo de Pesquisa CNPq:
“Memorias Orais dos Trabalhadores da Cultura”, em parceria com Fundagdo Biblioteca Nacional e
Fundacéo Casa de Ruy Barbosa - setembro de 2024;

« Organizacdo de quatro encontros preparatorios para a Assembleia Geral do ICOMOS, com as
temaéticas de “Perspectivas brasileiras e sul-americanas quanto a propostas de modifica¢fes no Outstanding
Universal Values (OUV)”; “Debates sobre a nova estratégia de apresentacdo de candidaturas para o
Patriménio Mundial (Preliminary Assessment)”;

 “Agenda de Integracdo entre patriménios natural e cultural” e “Agenda do hemisfério sul para

revisdo da Carta de Veneza”;
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* Representacdo do CLC/CC2 na Assembleia Geral Anual do ICOMOS em Ouro Preto -
novembro/2024;

« Realizacdo da mesa redonda “Politicas publicas de Ac¢des afirmativas”, no ambito do ciclo de
eventos do “Més da Consciéncia Negra”, do IPHAN - novembro de 2024;

« Participacdo no 18° Seminario de Historia da Cidade e do Urbanismo (SHCU), em Natal/RN, cujo
tema central foi “Horizontes (im)possiveis”, organizado pelo Programa de Pds-Graduacdo em Arquitetura
e Urbanismo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (PPGAU/UFRN). O evento teve como
objetivo dar continuidade aos debates para a consolidacdo do campo da historia urbana no Brasil,
desenvolvidos desde 1999, propiciando um espaco de discussdes sobre questdes e processos relacionados
a historia dos territdrios e dos saberes e poderes em disputa nas cidades - novembro de 2024;

» Organizagdo da 3? Jornada Fluminense de Pds-Graduandos em Acervos, Preservacdo e Memoria,
em parceria entre 0s programas de pos-graduacdo em Preservacdo e Gestdo do Patriménio Cultural das
Ciéncias e da Saude (PPGPAT), da Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz; em Preservacdo de Acervos de Ciéncia
& Tecnologia (PPACT), do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins; em Memadria e Acervos (PPGMA), da
Fundacdo Casa de Rui Barbosa; em Gestdo de Documentos e Arquivos (PPGARQ), da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro; em Patriménio, Cultura e Sociedade (PPGPACS), da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro; em Projeto e Patriménio (PGPP), da Universidade Federal do Rio de
Janeiro; e o Mestrado Profissional em Preservacao do Patrimoénio Cultural, do IPHAN — novembro, 2024;

« Organizacéo, apoio financeiro para a realizacéo e representacdo do CLC/CC2 no Workshop Gestéo
Patriménio Mundial - Governanca Local, em Col6nia do Sacramento, no Uruguai - novembro/2024;

* Representacdo do CLC/CC2 no Seminario Internacional de Arqueologia Subaquatica, promovido
pela Unesco, em parceria com o IPHAN, a Marinha do Brasil e 0 Ministério das Rela¢des Exteriores -
novembro/2024;

 Organizacdo, apoio logistico e representagdo do CLC/CC2 no Workshop Interpretacdo e
Apresentacdo de Sitios do Patrim6nio Mundial - Sitio Roberto Burle Marx, em parceria com o Sitio Roberto
Burle Marx e o Centro Internacional de Interpretacdo e Apresentagdo de Sitios Patrim6nio Mundial -
WHIPIC - CC2/Coreia (novembro/2024), com producdo do video “Inclusive Heritage Presentation
Guideline Project - WHIPIC, SRBM ” e da animagdo “Sitio Roberto Burle Marx”;

« Participacdo no V Seminario Estadual para a Preservacdo de Bens Mdveis e Integrados, com a
apresentacdo da experiéncia do Mestrado profissional do IPHAN, abordando o tema “A Preservacao de
Bens Modveis e Integrados: entre recursos, conceitos e técnicas”. O evento foi organizado pelo Instituto
Estadual do Patrimonio Cultural do Rio de Janeiro (Inepac) e pela Superintendéncia do IPHAN no Rio de
Janeiro, para o fortalecimento da cooperacdo técnica entre as duas instituicdes, buscando compreender a
diversidade dos bens moveis e integrados e a complexidade de sua preservacao; e
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* Representacdo do CLC/CC2 no Congresso Internacional de Cultura em Acéo Climética 2024 -
dezembro/2024; e

» Organizacdo e realizacdo da V Reunido do Comité Executivo e VI Reunido do Conselho de
Governanca Reunido de Governanga do CLC/CC2 2024 dezembro/2024.

Parcerias e intercambios

« Participacao na P6s-graduacao Lato Sensu em Patrimonio Cultural do CEFET/RJ;

« Participacdo em grupo de estudos cadastrado no CNPqg "Memdria, Linguagem, Formacdo" na
UNESP campus Rio Claro/SP, com publicagéo de texto (A Sociedade do cansaco e as contribuicGes de
Byung-Chul Han para o campo da Educacdo: uma leitura contemporanea fundamental™) em periodico
académico cientifico (Revista Educacéo: teoria e pratica - UNESP Rio Claro);

« Participacdo no Comité Cientifico do ArquiMemdria 6 — Encontro Internacional sobre Preservacédo
do Patrimonio Edificado;

* Atividade de extensdo “Cidades e Patrimonio: o Bairro do Catete”, elaborada e ministradas, por
meio de intercdmbio com o Instituto dos Arquitetos do Brasil — IAB/RJ, com a Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da UFRJ, com o Museu da Republica e com a Associacdo de Moradores do Catete;

« Participacdo com o capitulo “Arquivos do Patriménio e Histdria Oral: reflexdes em torno de
préticas e vivéncias no IPHAN no livro “Historia Oral e Arquivo”, organizado pela Professora Luciana
Heymann (Programa de Pés-Graduacdo em Preservacao e Gestdo do Patrimo6nio Cultural das Ciéncias e da
Saude - Fiocruz);

* Publicagdo de Patrimonio em Pratica - vol. 2: Dialogos e Participacdo Social — parceria CLC e
DIVEP/DAFE;

« Co-organizacgéo do livro: Patriménio como Direito, organizado por Claudia Baeta Leal (IPHAN,
CLC, Rio de Janeiro/RJ, Brasil), Marcia Chuva (Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro/RJ,
Brasil) e Luciana Heymann (Fundagdo Oswaldo Cruz. Casa de Oswaldo Cruz. Rio de Janeiro/RJ, Brasil);

 Reunides com vista a adesdo dos paises da Regido de abrangéncia do CLC/CC2: a Visita de
professoras pesquisadoras do pélo de Sdo Tomé e Principe, da Universidade de Evora, para articulago de
uma possivel adesdo do pais ao CLC/CC2 - janeiro/2024;

« Visita de delegacdo de pesquisadores e autoridades de Angola para articulagdo de uma possivel
adesdo do pais ao CLC/CC2 -abril/2024;

* Proposta de projeto em parceria com Mocambique: | Convocatoria de Projetos e Iniciativas de
Cooperacao Triangular entre a Ibero-América e os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP)
— | Edital da Secretaria Geral Ibero-Americana e Instituto Camdes - abril/2024; e
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« 1° Curso de Letramento racial para servidores do IPHAN - Parceria entre COGEP/DPA, COPMAF
e CLC — dezembro de 2024.

Estruturacao e fortalecimento institucional

« Criacdo de canal no Youtube “Centro Lucio Costa CC2” para abrigar 0s eventos e atividades

formativas;

« Estruturacdo da plataforma Moodle - dezembro/2024; Mestrado Profissional em Preservacao do
Patrimonio Cultural;

» Langamento dos Editais para formacdo da Turma 2024 do Mestrado Profissional em Preservacéao
do Patriménio Cultural, primeira turma com acdes afirmativas para discentes pretos e pardos, quilombolas,
indigenas e PCDs: o Edital para discentes em Ampla Concorréncia, Edital para servidores do IPHAN, Edital
para Servidores e Empregados Publicos Extraquadros; o Formacdo da Turma 2024: dez discentes bolsistas
(ampla concorréncia), trés discentes servidoras do IPHAN e sete discentes servidores (as) extraquadros;

* Realizacdo de trés modulos de aulas (turmas 2023 e 2024) do Mestrado Profissional, que contou
com diversas visitas técnicas, como, por exemplo: Museu Vivo de Sdo Bento (Municipio de Duque de
Caxias/RJ); Conjunto Urbano Tombado de Petropolis/RJ; Museu Imperial (1B, em Petropolis/RJ; Acervo
Nosso Sagrado (Museu da Republica/IBRAM/RJ); Cais do Valongo/RJ; Conjunto Urbano Tombado da
Praca XV de Novembro e adjacéncias/RJ; e

* Realizacdo de 24 bancas de defesa de dissertacdo do Mestrado Profissional, de alunos bolsistas,
servidores do IPHAN e servidores extraquadros, com tematicas como: patrimdnio imaterial e
sociobiodiversidade, praticas de arquitetura no IPHAN, gestdo dos espagos tombados e na dindmica urbana
em Parnaiba/Pl, preservacdo do patrimonio cultural e orcamento publico, georreferenciamento de bens
registrados e licenciamento ambiental, preservacdo do patrimdnio ferroviario, educacdo patrimonial,

preservacao e colecdes documentais, entre outras.

4.3.4 - Agdes do Centro de Documentacio do Patrimonio

O Centro de Documentacdo do Patrimdnio (CDP) foi instituido como unidade especial do IPHAN
por meio do Decreto n° 9.238, de 15 de dezembro de 2017. E a unidade responsavel pela guarda,
disseminacéo e preservacao da informagéao sobre o Patrimonio Cultural no Brasil. Compete ao CDP a gestéo
documental e da informacdo no IPHAN e para tanto esta organizado em quatro divisdes: Arquivo Central
de Brasilia, Arquivo Central do Rio de Janeiro, Biblioteca Aloisio Magalhaes (Brasilia/DF) e Biblioteca
Noronha Santos (Rio de Janeiro/RJ).
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— Macroprocesso Ill: Preservacdo do Patriménio Cultural Material;
— Macroprocesso V: Gestdo de Documentacao e Acervos; e

— Macroprocesso VII: Formagdo, Capacitacdo e Educacao.

» Difusdo do Patriménio Cultural Documental: O CDP atendeu 7.785 usuarios em demandas
internas e externas, durante o exercicio de 2024, cumprindo assim o papel de agente social e de mediador
da informacdo bibliogréfica e arquivistica nos ambientes corporativos e para demandas ligadas as pesquisas
académicas, protagonizando também, por meio dos arquivos, o atendimento ao que emana a Lei n.
12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacdo. Adicionalmente, foram digitalizados e disponibilizados, sob
demanda, cerca de 79.958 paginas de documentos com acesso publico, no referido ano;

* Preservagdo do Patrimonio Cultural Documental do IPHAN: Realizacdo de procedimentos de
conservacao preventiva em 21.139 itens, em 2024, que foram higienizados e acondicionados de forma que
se mantenham estaveis e prolonguem a vida Gtil de seu suporte;

« Boletins da Biblioteca Aloisio Magalhdes: Foram desenvolvidos ao longo do ano, seis boletins
com informaces sobre os acervos bibliograficos custodiados no IPHAN. O Boletim é difundido pelo e-
mail institucional, divulga as novas aquisi¢des da biblioteca, destaca itens do acervo, divulga o catalogo
online e normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), bem como, oferta dicas de leitura;

« Capacitacdes Ministradas: Foram ministradas capacitagcdes para o desenvolvimento de atividades
de higienizacédo do acervo (1), troca de etiquetas de acervo bibliogréfico (1) e uso da plataforma Pergamum
(3), totalizando cinco capacitacdes para o periodo;

 Apoio Técnico: Por meio do laboratorio de fotografia foram realizados registros fotograficos e
cobertura de eventos do IPHAN e realizacdo de registros importantes para a memoria institucional do érgéo,
totalizando 19 acBes, entre os quais exemplificam-se as seguintes: inauguracdo do prédio da
Superintendéncia do Rio de Janeiro; eventos Patriménio da Pequena Africa — Patrimbénio Humano e
Patriménio Material; e, eventos Patrimonio e Historia de luta pela identidade cultural; e

» Preservacédo do Patriménio Cultural Material: Foram inscritos pelo Arquivo Central, Se¢do Rio de
Janeiro/RJ, oito bens culturais de natureza material nos Livros do Tombo, no ano de 2024. Além disso,
foram abertos 56 novos processos de tombamento na Série Historica “T”. Também foram abertos seis

processos de tombamento de Quilombos, inaugurando a Série Historica “Q”.
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Departamento de Patriménio Material e Fiscalizacdo (DEPAM)

4.3.5 - Acdes de protecdo ao patrimdnio material

O patrimdnio material protegido pelo IPHAN é composto por um conjunto de bens culturais
classificados segundo sua natureza, conforme os quatro Livros do Tombo: arqueoldgico, paisagistico e
etnogréfico; histdrico; belas artes; e das artes aplicadas. Os bens tombados de natureza material podem ser
imdveis, como as cidades historicas, os sitios arqueoldgicos e paisagisticos e os bens individuais; ou
moveis, como as colecdes arqueoldgicas, os acervos museoldgicos, documentais, bibliograficos,

arquivisticos, videograficos, fotograficos e cinematogréaficos.

4.3.5.1 - Agdes de Identificagdo e Reconhecimento

A atual gestdo da Coordenacdo Geral de Identificacdo e Reconhecimento (CGDI), do DEPAM
entende, frente aos desafios impostos a gestdo publica nos Gltimos anos no pais, que sua atuacao deve ir
além de lutar contra os passivos processuais ou de manter uma postura reativa em relagdo as propostas que
s&o demandadas. E fundamental que essa Coordenacdo Geral busque, constantemente, construir estratégias
de atuacdo atendendo esse novo cenario nacional, assumindo posturas proativas e participativas, que
efetivamente contribuam para a reconstrucao e transformacéo do Brasil.

Diante deste desafio, foi proposto o desenvolvimento de estratégias de atuacdo da CGID/DEPAM
pautadas nos compromissos e diretrizes do atual governo e da gestdo do IPHAN e do MinC, buscando
pensar as acdes de identificacdo e reconhecimento do patrimonio cultural material visando colaborar para
defesa da igualdade, da democracia, da soberania e da paz; promogéo da justica social e incluséo; garantia
dos direitos humanos, a cultura e o reconhecimento da diversidade; promocao da preservagédo do patriménio
cultural por sua dimensédo estratégica para o processo de reconstrucdo democratica do pais; combate as
desigualdades territoriais; implantag&o de politicas publicas de promogdo da igualdade racial e de combate
ao racismo estrutural; implantacao de politicas publicas de protecéo dos direitos e dos territorios dos povos
indigenas, quilombolas e populacGes tradicionais; e respeito a diversidade cultural dos diversos grupos
formadores da sociedade brasileira.

Para tanto, a CGID tem focado nas seguintes premissas de trabalho: buscar a participagao social na
construcdo e implantagéo das politicas publicas; corrigir distor¢des de atuacdo da Coordenacdo; garantir 0s
direitos culturais e de acesso aos bens patrimoniais como forma de empoderamento cidaddo; pautar a
atuacdo da Coordenagdo em valores éticos e democraticos; abrir os procedimentos técnicos e

administrativos para visdes mais contemporaneas da cultura, olhando para comunidades periféricas, ndo
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hegeménicas, democratizando os instrumentos da politica cultural, enfrentando o conservadorismo e 0s
dogmas patrimoniais.

Visando alcancar objetivos tdo desafiadores, busca-se desenvolver as a¢es baseadas em iniciativas
estrategicas, que pautadas na transversalidade, na integracdo das diferentes unidades da federacéo, nos
diversos departamentos da instituicdo e em uma visao sistémica do patrimonio cultural brasileiro.

No ano de 2024 a CGID dedicou-se a organizar os procedimentos de andlise para conclusdo dos
processos de tombamento. Foram doze processos encaminhados para analise do Conselho Consultivo do
Patriménio Cultural, j& com tombamentos aprovados, e 22 processos concluidos com indicacdo de
indeferimento.

Trabalhou-se, também, na continuidade da revisdo da Portaria que estabelece os procedimentos para
instrucdo dos processos de tombamento - reviséo da Portaria IPHAN n° 11, de 11 de setembro de 1986, e
na organizacao e estruturacdo dos procedimentos internos relativos a valoracdo do patriménio ferroviario e
outros instrumentos normativos que visem a operacionalizacdo dos processos internos.

Estruturou-se uma robusta capacitagéo interna aos servidores do IPHAN para a operacionalizagdo
da Portaria IPHAN n° 135, de 20 de novembro de 2023, e iniciou-se o didlogo com outros érgdos e entidades
publicos para a divulgacédo dessa Portaria.

Por fim, foi iniciado o projeto para rerratificacdo do Acervo Nosso Sagrado, com a Unirio - Rio de

Janeiro/RJ, por meio de um Termo e Execucdo Descentralizada N° 18/2023 que abarca mobilizacao e

participacdo social, pesquisa e levantamento de dados, incluindo um inventario participativo, producao do
Inventario Nacional de Referéncias Culturais, producdo do dossié de rerratificagio do tombamento,

cadastro da colecdo na base de dados do IPHAN e producéo de publicacdes.

Resultados quantitativos

O processo de tombamento de bens previstos pelo Decreto Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937,
é regulamentado pela Portaria IPHAN n° 11/1986. Conforme previsto pelo Decreto-Lei e pela referida
Portaria, a protecdo pelo instrumento de tombamento inicia-se com a devida notificacdo sobre o

tombamento as partes interessadas, 0 que se denomina de tombamento provisorio. Esse tombamento

provisorio pode dar-se em carater emergencial, quando o bem estiver, de algum modo, ameacgado, o que
poderia comprometer a conclusdo dos estudos de tombamento, nesse caso a protecdo € intitulada

de tombamento emergencial.

Ap0ls o tombamento provisorio, 0s processos sdo encaminhados para a Secretaria Executiva do
Conselho Consultivo do Patrimonio Cultural e, 14, ficam aguardando a realizagdo das reunides para serem

analisados quanto ao seu mérito.

#& IPHAN

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA ‘ 99
CULTURA ‘ -

UNIAO E RECONSTRUGAO



https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/instrumentos-celebrados/iphan-sede-uasg-343026/termos-de-execucao-descentralizada/vigente/2023/copy3_of_termo-de-execucao-descentralizada-18-2023-UNIRIO-IPHAN

lssTme po
LT
IHiymomn o
BETITICH
Macinman

Quando ja analisado pelo Conselho Consultivo (CC) e devidamente aprovados, € atribuido a esses

processos o status de tombamento aprovado. Mas para que seja considerado um tombamento definitivo,

ainda carecerdo algumas etapas. Apos a aprovagdo pelo Conselho Consultivo, 0 processo segue para o
MinCl e a4 a ministra homologa o tombamento do bem, nessa etapa, denominada de bem com tombamento

homologado.
Por fim, apds a homologacéo da ministra, 0 processo retorna para a Presidéncia do IPHAN que,

entdo, encaminha para o Arquivo Central do IPHAN, que faré a inscri¢do do bem no(s) devido(s) Livros(s)
do Tombo. E apenas nessa fase final que se considera que o bem esteja, de fato, tombado, conforme previsto
no Decreto Lei n® 25/1937.

Cabe ainda salientar que ao longo de muitos anos foi préatica da institui¢do realizar tombamento de
diversos bens a partir de um Unico processo de tombamento. Tais bens poderiam ser monumentos isolados
de uma mesma cidade ou até mesmo de cidades diversas, sem guardarem, necessariamente, qualquer
similaridade, seja tipoldgica, funcional, territorial entre outros. Portanto, ha divergéncias entre o nimero de
processos da série historica “T” concluidos pelo tombamento (1202) e o nimero efetivo de bens tombados

(1243).
Dados sobre bens tombados — dezembro de 2024

e Quantidade Total de bens tombados (processos T concluidos e inscritos nos Livros do
Tombo): 1202 ;

e Quantidade Total de bens com tombamento provisério: nove;

e Quantidade Total de bens com tombamento emergencial: cinco;

e Quantidade Total de bens com tombamento aprovado no CC: 12 ;

o Quantidade de Bens inscritos nos Livros do Tombo em 2024: sete; e

o NuUmero total de processos de tombamentos abertos em 2024: 50.

Quadro 6 — Relacdo de bens com tombamento provisério em 2024:

Item o Classificacdo do Data da
N°T | UF Municipio Nome do bem L
(n°) bem Notificacéo
Remanescentes de
3 Infraestrutura ou caminhos:
1 | 518 SP Séo Paulo ) ) 27/10/2023
equipamento urbano | 1. Caminho do

Mar; 2. Caminho
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781 @ SP

1193 | PB

1273 | SC

1482 | SE

1483 | PE

1540 | MA

1597 | PA

1643 | RJ
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Pindamonhangaba

Jodo Pessoa

Floriandpolis

Maruim

Goiana

Sao Luis

Belém

Rio de Janeiro

e InsTiTUTo po
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Edificacdo

Patrimdnio Natural

Conjunto Urbano

do Padre José; 3.
Calcada de Lorena
Casa: Prefeitura
Municipal de
Pindamonhangaba
Area destinada ao
Parque Estadual
Cabo Branco e
Ponta do Seixas
"Freguesias Luso-
Brasileiras na
Regido da Grande
Florianopolis

Igreja Matriz de

Edificacdo e Acervo Nosso Senhor dos

Conjunto Urbano

Bem movel ou

integrado

Colecéo ou acervo

Conjunto
Arquitetonico

MINISTERIO DA
CULTURA

Passos
Conjunto
arquiteténico,
urbanistico e
paisagistico da
cidade de Goiana
Imagem de Sao
Bonifacio
Colecéo de
artilharia do
antigo Arsenal de
Marinha — 4°
Distrito Naval
Plataformas de
embarque da
Estacdo Bardo de

Maui e da

15/05/2024

25/03/2011

04/11/2016

16/09/2014

12/07/2011

17/06/2011

23/05/2014

10/09/2014
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Fonte: DEPAM

Estacdo e Oficinas

de Praia Formosa

Quadro 7 - Relacéo dos bens com tombamento provisorio em carater emergencial em 2024:

ltem

(n°)

N°T | UF Municipio
1582 | RS Novo Hamburgo
1606 = RS Pedras Altas
1655 | RJ Rio de Janeiro
1800 | RS Novo Hamburgo
2109  SC Floriandpolis

Fonte: DEPAM

Dados por ano da gestao 2024

Data da

Classificacdo do bem | Nome do bem

Conjunto Urbano

Edificacdo e Acervo

Colecdo ou acervo

Colecdo ou acervo

Edificacdo

Notificacio
Centro Historico
de Novo
Hamburgo
(incluindo colecéo| 02/05/2015
pertencente a
Fundacao Ernesto

Scheffel)

Castelo Assis

Brasil 24/06/2016
Colecéo de
Postais de Elysio
Custddio 17/07/2012

Gongcalves de
Oliveira Belchior
Acervo da
Fundacao Ernesto| 22/05/2015
Frederico Scheffel
Lagoa late Clube | 04/10/2024

Quantitativo total de bens com tombamento aprovados pelo Conselho Consultivo: 12
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Quadro 8 — Relacao de bens com tombamento aprovados

Relacéo dos o o
N°T | UF Municipio | Classificacdo do bem Nome do bem
bens Item(n°)
1 1407 | SP Séo Paulo Edificacdo Prédio da estacdo Julio Prestes

Terreiro Aganju Didé da Nacédo
2 1793 | BA Cachoeira Terreiro Nag6-Tedo (Terreiro Il1é axé
Icimimd Aganju Didé)

Conjunto Arquitetonico de S&o

3 593 SP Sdo Paulo Edificagéo e Acervo )
Francisco
) o Igreja Nossa Senhora Mae dos
4 1312 | AL | Coqueiro Seco | Edificacgdo e Acervo
Homens
_ Bem movel ou Retabulos da Catedral N. S. Bom
5 553 | MT Cuiaba )
integrado de Jesus
6 1511 | SP Sé&o Paulo Edificacdo e Acervo Casa de Vidro
7 827 RJ | Rio de Janeiro |Conjunto Arquiteténico Fortaleza de Séo Jodo
Fortificagdes do complexo de
8 1374 | RJ Niteroi Conjunto Arquitetbnico,  Santa Cruz, Praia de Fora e
Imbuhy
Igreja Nossa Senhora da
9 451 PR Balsa Nova | Edificacdo e Acervo Conceicédo ou Capela de
Tamandua
10 1896 = AL Maceio Colecdo ou acervo | Colecdo Perseveranca e Auxilio
5 ) . Conjunto Desportivo do
11 1931 | SP S&o Paulo  |Conjunto Arquiteténico )
Ibirapuera
Igreja Nossa Senhora de Lourdes,
12 1560 Pl Teresina Edificacdo e Acervo | inclusive acervo (tombamento +

registro)

Fonte: DEPAM

o Quantitativo total de bens inscritos no Livro do Tombo em 2024: 7
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Quadro 9 — Relacéao dos bens inscritos no Livro do Tombo

Item(n°)  N°T

1 1713
2 1511
3 553

4 593

5 1374
6 1407
7 1793

UF

AC

SP

MT

SP

RJ

SP

BA

Fonte: DEPAM

Municipio

Varios

Séao Paulo

Cuiaba

Sao Paulo

Niteroi

Séao Paulo

Cachoeira

Classificagéo do bem Nome do bem
. . Sitios Arqueolégicos de Estrutura
Sitio arqueoldgico ]
de Terra Geoglifos

Casa de Vidro, Sede do Instituto
o Lina Bo Bardi, a Rua General
Edificacdo e Acervo i
Almerio de Moura, n°200, no

Bairro do Morumbi

Retabulos da Catedral de N.S.

Bem mdvel ou integrado
Bom Jesus

Edificacdo e Acervo Igreja de Séo Francisco (Ordem
Primeira e Ordem Terceira)
Conjunto: Arquitetonico e
Conjunto Arquitetdnico Paisagistico formado pelos Fortes
de Imbuhy e Rio Branco
Edificacdo Prédio da estacdo Jalio Prestes
Terreiro Aganju Didé da Nacao
Terreiro Nag06-Tedd (Terreiro 11é Axé

Icimimé Aganju Dide)

« Quantitativo total de notificacdes de tombamentos provisérios emitidas, em 2024 — bens ainda néo

tombados: 1

Quadro 10 — Relacéo das notificacdes de tombamentos provisorios

Item (n° N°T | UF

2 781

SP | Pindamonhangaba

Fonte: DEPAM

Municipio

Classificacao do Data da
Nome do bem .
bem Notificacao

Casa: Prefeitura
Edificacao Municipal de 15/05/2024

Pindamonhangaba

o Quantitativo total de notificacbes de tombamentos emergenciais, em 2024: 1
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Quadro 11 - Relacéo das notificagdes de tombamentos emergenciais
Classificacao

Iltem
(n°)
1

NeT

2109
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UF Municipio

SC Florianopolis

Fonte: DEPAM

Nome do bem

do bem

Edificacdo

Lagoa late Clube

Data da Notificacéo

04/10/2024

Quantitativo total de bens com tombamento aprovado no CC, aguardando homologacéo, em 2024: 5

Quadro 12 - Relacédo dos bens com tombamento aprovado no CC

Item
(n°)
1

N

w

ol

Quadro 13 - Relacéo dos bens homologados

NeT

967

1512

1545

1599

1931

UF Municipio
RJ Petropolis
RS Pelotas

RJ Rio de Janeiro

AM Manaus

SP Séao Paulo

Fonte: DEPAM

Classificacédo do bem
Edificacdo e Acervo
Conjunto Urbano
Colecéo ou acervo

Patrimdnio Natural

Conjunto Arquitetonico

Nome do bem

Casa: Rui Barbosa (Praca),55

Centro historico da cidade de

Pelotas

Colecédo Geyer

Encontro das Aguas dos Rios

Negro e Solimdes

Conjunto Desportivo Constancio

Vaz Guimaraes

Quantitativo total de bens homologados, aguardando inscri¢gdo no(s) Livro(s) do(s) Tombo, em

2024: 8

Item (n°) N°T

5

6

451

995

1312

1368

%

UF Municipio
PR Balsa Nova

MG Juiz de Fora

AL Coqueiro Seco

Sao José dos
SP

Campos

MINISTERIO DA

Classificacdo do bem
Edificacdo e Acervo
Edificacao

Edificacdo e Acervo

Conjunto Arquitetonico

Nome do bem

Igreja de N.S. da Conceigéo ou
Capela de Tamandua

Museu Mariano Procopio

Igreja de Nossa Senhora Mée

dos Homens

Conjunto Arquitetonico e
Paisagistco "Tecelagem

Parahyba"
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10 1691 | MG Juiz de Fora
12 827 RJ Rio de Janeiro
5 1560 Pl Teresina

7 1896 | AL Maceio

Fonte: DEPAM
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Conjunto Arquitetonico e
Conjunto Arquiteténico | Paisagistico do Museu Mariano
Procépio
Forte: Sdo José, Reduto S.
) _ . |Teododsio e muralhas do Forte da
Conjunto Arquitetonico )
Entrada (na area da Fortaleza de

Séo Jodo-Urca)

Edificacdo e Acervo Igreja Nossa Senhora de Lourdes

Colecdo ou acervo Colecdo Perseveranca e Auxilio

« Quantitativo total de processos de tombamentos abertos, em 2024: 50

Quadro 14 - Relacdo dos processos de tombamentos abertos

ltem
NeT

(n°)
1 2073
2 2074
3 2075
4 2076
5 2077
6 2078
7 2079
8 2080

UF

RJ

SP

BA

BA
BA
BA

BA

BA

Municipio

Séo Goncalo

Cachoeira Paulista

Tanque Novo

Itaparica
Lauro de Freitas

Palmeiras

Itaparica

Chorroché

Classificagéo do bem Nome do bem

_ Terreiro Egbe I1é Tya Omidayé
Terreiro o
Asé Obélayo

_ Tenda Espirita de Caridade
Terreiro
Cabocla Jurema

) ) Painel Historico Cultural de
Bem movel ou integrado
Tanque Novo

Terreiro Terreiro Tuntun Olukotu

Terreiro Terreiro 11é Axé Opd Aganju
Edificacdo Casardo de Joaquim Pinto

Terreiro Terreiro 11é Axé Baba Omiguian

Conjunto Historico e
Conjunto Arquiteténico |Arquitetdnico da Igreja do Senhor

do Bonfim, Cruzeiro e Cemitério

GOVERNO FEDERAL

Ral

UNIAO E RECONSTRUCAO

MINISTERIO DA 106

CULTURA



10

11

12

13

14

15
16
17

18

19

20

21

22

23

24

2081

2082

2083

2084

2085

2086

2087
2088
2089

2090

2091

2092

2093

2094

2095

2096
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BA |Salvador

BA

RN

BA

BA

BA

GO
PA
SP

SP

RJ

AL

SP

BA

CE

SP

Seabra

Extremoz

Salvador

Feira de Santana

Santo Antonio de

Jesus
Goiania
Belém

Piracicaba

Osasco

Mangaratiba

Séo Miguel dos
Campos

Sao Paulo

Salvador

Aracati

Santa

Barbara d Oeste

Edificio-sede do Instituto de

Edificacdo .
Cacau da Bahia
o Imovel localizado a Rua Jodo
Edificacdo .
Esquivel
Ruinas da Antiga Igreja de Sdo
Ruina Miguel Arcanjo e Convento
Jesuita
_ Templo Afro Religioso Hukpame
Terreiro

Savalu VVodun Zo Kwe

Conjunto Urbano Avenida Getulio Vargas

L Sobrado-sede da Sociedade
Edificacéo o
Filarmbnica Amantes da Lyra

Conjunto Urbano Tracado Urbano do Setor Sul

Edificacao Chalé Tavares Cardoso

Conjunto Arquitetbnico Complexo Beira-Rio
- Chalé Bricola - Museu Municipal
Edificacao

de Osasco

) Marco de 1826 da antiga Fazenda
Bem movel ou integrado
de Santa Cruz

Casa da Cultura de Sdo Miguel

Edificacao dos Campos - AL: Antigo
Sobrado da Baronesa
o Imédvel do antigo Incinerador
Edificacao .
Vergueiro
. Residéncia Universitaria
Edificacdo

Masculina da UFBA

. Capela de Nossa Senhora da
Edificacdo e Acervo
Soledade da Mata Fresca

Estadio do Unido Agricola

Edificacdo
Barbarense
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36
37

38

39

40
41

42

2097

2098

2099

2100

2101

2102

2103

2104

2105

2106

2107

2108
2109

2110

2111

2112
2113

2114

s po
TaTRMosI
Hiamommoo 1
ARTIRRICH
Hacionas

BA |Salvador

PE |Recife

Infraestrutura ou 5 o
] Monumento Mae Stella de Oxdssi
equipamento urbano

) _ . Conjunto historico e arquitetonico
Conjunto Arquitetonico

CE

MG

SP

SE

BA

BA

SC

MA

ES

BA
SC

CE

PR

MG
RJ

SP

Aracati

Santa Rita de

Jacutinga

Santos

Estancia

Salvador
Salvador

Lauro Muller

Bom Lugar

Sdo Mateus

Salvador

Florianodpolis
Uruburetama

Quatro Barras e
Morretes

Carmo do Cajuru
Rio de Janeiro

Vargem Grande

Paulista

Edificacao

Edificacao

Edificacao

Ruina

Infraestrutura ou
equipamento urbano
Patrimonio Natural

Infraestrutura ou

equipamento urbano

Edificacao

Conjunto Urbano

Jardim Historico

Edificacdo

Edificacao

Patrimonio Natural

Patrimonio Natural

Edificacao

Edificacdo

da Estacdo Central do Recife-PE
Igreja de Séo José
Fazenda Santa Clara

Imovel da atual Geréncia
Executiva do Instituto Nacional

do Seguro Social

Antigo Trapiche do Porto da
Areia em Estancia/SE

Trens do subdrbio de Salvador

Lagoa do Pituacgu

Campo de futebol do Esporte
Clube Guata

Casa da rua Manoel Severo n°®
330

Sitio Historico Porto de Sédo

Mateus
Praca Carlos Bastos

Lagoa late Clube

Museu Casa de Camara e Cadeia

Caminho Colonial do Itupava

Pedra do Calhau

Centro Cultural Tia Doca

Capela Santa Maria dos Anjos
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44

45
46
47
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Quadro 15 - Relacéo dos bens referentes aos processos indeferidos

Iltem
(n°)
1

2115

2116

2117
2118
2119

2120

2121
2122

SP

SP

RJ
BA
BA

SP

SP
AC

Fonte: DEPAM
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Presidente Epitacio
Sao Paulo

Volta Redonda
Salvador

Salvador
Guaruja

Campinas

Mancio Lima

Edificacao
Edificacdo

Edificacdo
Equipamento
Equipamento

Terreiro

Edificacdo

Conjunto

Colénia Arpad Falva
Mausoléu da Familia Franco de
Mello
Casardo Trés Pogos
Sereia de Itapud/lemanja
Busto de Mée Gilda de Ogum

Terreiro 11é Axé Oya Messan

Orum
Fazenda Santa Elisa

Maloca dos antigos (Nawa)

Quantitativo total de processos de tombamento arquivados (indeferidos), em 2024: 22

NeT

634

796

1224

1311

1311

1344

1383

UF
PA

MG

PE

PA

PA
RJ

BA

%

Municipio
Cameté

Sao Jodo del Rei

Classificacdo do bem

Patrimbnio Natural

Edificacdo e Acervo

Brejo Madre de Deus Edificacéo

Belterra

Aveiro

Angra dos Reis

Lencdis

Conjunto Urbano

Conjunto Urbano

Conjunto Urbano

Patrimonio Natural

MINISTERIO DA

Nome do bem

Restos de Samaumeira
Igreja Matriz de S&o Miguel

Arcangelo (ex Cajur()

Casa de Cémara e Cadeia de Brejo
da Madre de Deus - Pernambuco

Areas urbanas de Belterra e
Fordlandia, em Santarém e
Aveiro, respectivamente
Areas urbanas de Belterra e
Fordlandia, em Santarém e
Aveiro, respectivamente
Vila junto & Escola Naval
Rio Mucugezinho, situado no
Parque Nacional da Chapa

Diamantina
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19
20

21

22

1527

1763

1889

1903

1930

1945

1974

1995

2041

2048

2049

2069
2072

2075

2086

MG

RJ

CE

PA

RJ

PA

Pl

PR

ES

PR

SC

SP
SC

BA

BA

Fonte: DEPAM
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Juiz de Fora

Volta Redonda
Barbalha
Belém

Nova Friburgo

Belém

Teresina

Curitiba

Mimoso do Sul

Foz do Iguacu
Rio Negrinho

Sao Paulo

Cocal do Sul

Tanque Novo

Conjunto Arquiteténico

Edificacdo

Conjunto Urbano
Conjunto Arquiteténico
Conjunto Arquitetonico

Edificacao

Bem mével ou integrado

Infraestrutura

equipamento urbano

Infraestrutura ou

equipamento urbano

Jardim Historico

Infraestrutura ou

equipamento urbano
Edificacdo
Edificacdo

Bem movel ou integrado

Santo Antonio de

Jesus

Edificacao

ou/Circuito do

Patio ferroviario, Usina de
creosotagem e conjunto
arquitetoncio da Estacdo

Francisco Bernardino

Torre de aviacdo do Aeroclube de
Volta Redonda

Centro Histdrico de Barbalha
Sede campestre da Tuna Luso
Brasileira

Conjunto da Fabrica Filé

Prédio do

Chagas

Instituto Evandro

Gravura Erica, de autoria de
Roberto Burle Marx

Autédromo
Internacional de Curitiba

Trecho da linha férrea e estacGes
entre Mimoso do Sul e Atilio
Vivécqua

Praca das Aroeiras
Estrada Imperial Dona Francisca

Teatro Alianca Francesa
Antiga Casa Paroquial
Painel Historico Cultural de
Tanque Novo
Sobrado-sede da  Sociedade

Filarménica Amantes da Lyra

Numero total de processos de tombamento em instrugédo (superintendéncias): 365

- NUmero total de processos de tombamento em instrucao: 336

- NUmero total de processos de rerratificagdo em instrucao: 29
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« Numero total de processos de tombamento em instrucdo (DEPAM): 46
- NUmero total de processos de tombamento em instrucdo: 37

- NUmero total de processos de rerratificacdo em instrucéo: 9

Dados dos tombamentos pela Portaria IPHAN n° 135/2023

Quadro 16 - Relagdo dos bens referentes aos processos de tombamento de quilombos em instrucéo,
em 2024 - Portaria IPHAN n° 135/2023

Item
) N°Q | UF Municipio | Engquadramento Nome do Quilombo/Comunidade
n

Comunidade Remanescente de Quilombo

1 1 MS |Campo Grande I ] )
Eva Maria de Jesus/ Tia Eva

2 2 MG Patos de Minas I Quilombo de S&o Sebastido da Boassara
3 3 MG Contagem I Comunidade Quilombola dos Arturos
4 4 MA | Chapadinha I, 1 Comunidade Quilombola da Lagoa Amarela

Quilombos de Barra do Brumado, Bananal e

5 5 BA | Rio de Contas I, 11 ]
Riacho das Pedras

Fonte: DEPAM

Quadro 17 - Relacéo dos bens referentes aos processos de tombamento de quilombos em migracao
do Decreto Lei 25/1937 para a Portaria IPHAN n° 135/2023

Item NeT UF Municipio Nome do Quilombo/Comunidade
1 1399 SE Porta da Folha Mocambo
2 1352 MA Mirinzal Frechal/Frexal
3 1304 GO Cavalcante Kalunga (Vo do Moleque)

Fonte: DEPAM

DADOS DO PATRIMONIO FERROVIARIO
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e Numero total de bens ferroviarios valorados (bens moveis) até 12/2024: 36 Termos de
Transferéncia, totalizando 38.269 bens, entre bens moveis, acervos documentais e material rodante;
e NuUmero total de bens ferroviarios valorados (bens imoéveis) até 12/2024: 602 bens imdveis
homologados;
o NuUmero total de bens ferroviarios valorados (bens moveis) 2024: ndo houve;
« NuUmero total de bens ferroviarios valorados (bens imoéveis) 2024: 55 bens imoveis:
o Conjunto Ferroviario de Miguel Burnier - Ouro Preto/MG (conjunto formado por 6
imoveis);
o Conjunto Ferroviario de Itararé/SP (formado por 49 bens);
o Numero total de bens ferroviarios valorado retificados (bens iméveis): 14
o Estagdo de Jodo Amaro - lagu/BA,;
o Estacdo Ferroviaria de Daniel Queiroz - Quixada/CE; e

o Conjunto Ferroviario de Arcoverde (formado por 12 bens).

4.3.5.2 - Agdes de Normatizagéo

A Coordenaco-Geral de Normatizacio e Gestdo do Territorio (CGNT) compete, de acordo com o
Regimento Interno do IPHAN, publicado por meio da Portaria IPHAN n° 141/2023, entre outras acgoes:

| - Propor diretrizes e procedimentos metodoldgicos-operacionais orientados para processos
institucionais de normatizacdo e gestdo dos bens culturais de natureza material no territorio, de
acordo com a politica de preservacdo do patriménio cultural material;
Il - Apoiar as unidades descentralizadas na compreenséo e analise dos bens culturais de natureza
material em seus contextos territoriais a fim de fomentar o compartilhamento de
responsabilidades entre os entes federados e as comunidades na gestdo dos bens;
Il - Coordenar a execucdo, 0 monitoramento e a avaliacdo das acOes e procedimentos de
normatizagdes e gestdo dos bens no territdrio, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo

Departamento;
43521 Portarias de normas de preservacao
4.35.2.1.1 Portarias vigentes

Atualmente o IPHAN conta com 60 portarias de normas de preservagao relativas a 21 conjuntos

urbanos, nove bens paisagisticos, 20 conjuntos arquiteténicos, 62 edificacdes e um bem arqueoldgico, alem
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de 123 bens com tombamento isolado localizados dentro de outros conjuntos protegidos. Isso significa que
essas portarias regulam 236 bens culturais. No total, 12 relativas ao bem tombado e seu entorno, cinco
somente bem tombado, 31 de entorno, oito revisdes ou complementagdes e quatro sobre outros temas.

Em dezembro de 2024 todas as portarias foram disponibilizadas no site do IPHAN;

4.3.5.2.1.2 Portarias publicadas

Portaria IPHAN n° 201, publicada no DOU em 30 de outubro de 2024 - Disp0e sobre a definicdo
de diretrizes de preservacao e de critérios de intervencéo para a area tombada e as areas de entorno dos bens
pertencentes ao "Acervo Arquitetdnico e Urbanistico Art Déco de Goiania™, situado no estado de
Goias/GO, bem objeto de tombamento federal pelo IPHAN. Acompanhada da norma comentada.

Portaria IPHAN n° 176/2024, publicada no DOU em 28/6/2024 - Dispde sobre a definicdo de
diretrizes de preservacao e critérios de intervencdo para a area tombada do Conjunto Arquiteténico e
Urbanistico de Diamantina, situado no estado de Minas Gerais/MG, bem objeto de tombamento pelo

IPHAN. Acompanhada da horma comentada.
4.3.5.2.1.3 Consultas Pablicas

A publicacdo das portarias é antecedida pela divulgacdo das minutas por Consulta Publica, com a
finalidade de receber contribuicGes para ampliar o processo de participacdo da sociedade na elaboracdo do
instrumento.

Em outubro de 2024 foi publicada a Consulta Publica para a norma de preservacdo do Conjunto
Arquitetonico de Sobral/CE.

4.35.2.1.4 Atividades de apoio técnico e articulagdo institucional no territorio

Salvador/BA. Norma de Preservacao para o Centro Histdérico de Salvador em andamento com
apoio da UFBA, envolve articulagdo local com Prefeitura Municipal de Salvador, por meio da
Fundacdo Mario Leal Ferreira e Secretaria de Cultura, Governo do Estado da Bahia, com
envolvimento da Companhia de Desenvolvimento Urbano (CONDER) e Instituto do Patrimdnio
Artistico e Cultural (IPAC), e movimentos sociais ligados ao CH. Plataforma online para captura
de contribuicbes da sociedade para a proposta da norma divulgada em 16/12/2024. Visita Técnica
realizada em 2024.

#& IPHAN
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Olinda/PE. Norma de Preservacao para o Centro Histdrico de Olinda em elaboracdo com o apoio

da UFPE, Termo de Execucdo Descentralizada N° 12/2023, envolve articulagdo local com a

populacéo e parcerias com a Prefeitura e 0 Governo do Estado por meio da Fundarpe. Visita técnica

realizada em 2024.

Serra do Navio/AP. Apoio a implementacao de acdes de regularizacdo fundiaria na Vila de Serra
do Navio e de normatizacdo com apoio de consultoria especializada (contratada via PRODOC) e
apoio da UNIFAP, Termo de Execucdo Descentralizada N° 38/2023, envolvendo a Prefeitura

Municipal de Serra do Navio e governo do Estado.

Paraty/RJ. Revisdo da portaria das normas de preservacdo de Paraty, com apoio de consultoria
especializada envolvendo mobilizacdo de diversos setores, inclusive ICMBIo, e articulagdo com a
estruturacdo do Comité Gestor do Patrimonio Mundial e alinhamento com reviséo do Plano Diretor

Municipal. Visita Técnica realizada em 2024.

4.3.5.2.1.5 Bases de informacdes georreferenciadas para bens tombados

Quixada/CE. Elaboracdo de produtos cartograficos para subsidiar a elaboracdo das normas de
preservacao do sitio natural dos monolitos de Quixada e do Acude do Cedro, no Ceara.
Diamantina e Serro/MG. Elaboracdo de produtos cartograficos para subsidiar a elaboracdo das
normas de preservagdo de Diamantina e Serro.

Serra da Barriga/AL. Elaboracdo de produtos cartograficos para subsidiar a elaboracdo das normas

de preservacao com apoio da UFAL, Termo de Execucdo Descentralizada N° 23/2023.

4.35.2.2 Participacdo em eventos académicos e institucionais para divulgacao das agdes

de normatizacao de bens tombados

Recife/PE. 11 Seminario de Reabilitacdo de Areas Centrais, promovido por BNDES e Porto
Digital, em 26 e 27 de fevereiro de 2024.
Recife/PE. Encontro Nacional de Moradia em Areas Centrais, promovido pelo Instituto
Brasileiro de Direito Urbanistico/ IBDU.
Rio de Janeiro/RJ. Encontro Nacional de P06s-Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo

(ENAMPARQ). Encontro Nacional de Pos-graduacdo em Arquitetura e Urbanismo
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4.35.2.3 Participacdo em eventos representando o DEPAM/IPHAN

42 Conferéncia Nacional de Cultura,

Oficinas do Plano Nacional de Cultura,

Seminario de Regulamentacdo do Sistema Nacional de Cultura (MinC);
Conselho das Cidades (MCidades);

Programa Cidades Verdes Resilientes (MMA);

G20 Mudangas Climaticas (Brasilia e Salvador),

Audiéncia Pablica do Horto Botanico/RJ na Camara dos Deputados (Brasilia).

43524 CapacitacOes da equipe CGNT

ICCROM/UNESCO - Curso sobre avaliacdo de impacto em contextos de Patrimonio

Mundial como representacdo Unica do Brasil.

4.35.25 Articulacéo institucional

ACT com MCidades para apoiar a estruturacdo de acdes do MCMV em éareas tombadas com
normas publicadas ou em fase de concluséo - perspectiva de assinatura em 2025;

Plano Clima/ Setorial Cidades - inclusdo de uma acdo especifica sobre incorporacéo da adaptacao
climatica nas normas de preservacao.

4.35.2.6 Acompanhamento da execugao

4356.1 TED n° 05/2023, firmado entre o DEPAM/IPHAN e a Faculdade de

Arquitetura e Urbanismo/UnB, tendo por objeto a revisdo, complementacdo e edi¢do do

Material de Orientagéo para a elaboracéo de normas de preservacgéo para bens tombados
localizados em contextos urbanos;
4.3.5.6.2 TED n° 07/2023, firmado entre o DEPAM/IPHAN e a Faculdade de

Arquitetura e Urbanismo/UFBA, tendo por objeto desenvolver instrumentos e

estratégias para validacao, divulgacéo e edicdo da normatizacdo para as areas tombadas
da zona central de Salvador: Centro Historico e Cidade Baixa/BA,

4.3.5.6.3 TED n° 38/2023 firmado entre 0 DEPAM/IPHAN e a Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo/UNIFAP, tendo por objeto as Normas de Preservacgéo da Vila
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de Serra do Navio/AP — apoio a regularizacdo fundidria, critérios de intervencao para as
residéncias e educacao patrimonial; e
4.3.5.6.4 TED n° 12/2023, firmado entre o DEPAM/IPHAN e a Faculdade de

Arquitetura e Urbanismo/Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), tendo por

objeto o desenvolvimento de estudos e subsidios para a elaboracdo da portaria de

normatizagdo do Sitio Historico de Olinda/PE.

4.3.5.3 - Acdes de Fiscalizacao

A Coordenacdo-Geral de Autorizacdo e Fiscalizacdo (CGAF) é responsavel pelos processos
autorizacdo, fiscalizacdo e circulacdo de bens culturais do patriménio cultural de natureza material, dentro
da estrutura do DEPAM.

No ano de 2024, a CGAF teve por objetivo concluir o processo de reviséo da Portaria IPHAN n°
187/2010, concluir a atualizacdo dos sistemas institucionais informatizados (Banco de Bens Culturais
Procurados - BCP e Cadastro Nacional de Negociantes de Obras de Arte e Antiguidades - CNART) e prestar
assisténcia técnica as Superintendéncias do IPHAN com base em diretrizes objetivas e alinhadas com a
atual gestdo do DEPAM

43531 Acodes de Fiscalizagéo

As acOes de autorizacdo e fiscalizacdo sdo exercidas por meio da Coordenacdo-Geral de
Autorizacdo e Fiscalizacdo (CGAF). Grande parte dos esforcos empreendidos no ambito desta unidade esta
voltada para as rotineiras atividades de autorizagdo e fiscalizacdo do Patrimonio Cultural de natureza
material.

No tocante as atividades de planejamento e monitoramento das atividades de fiscalizacao, seguem
as atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2024:
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Grafico 24 - Fiscalizacdes por Unidade em 2024.
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Fiscalizagdes Planejadas Executadas B Fiscalizagdes Eventuais Executadas

Total de FiscalizagGes Realizadas

Fonte: CGAF/DEPAM (dados extraidos em 29/01/2024 do Fiscalis).

Realizacdo de reunides técnicas com o Centro Nacional de Arqueologia (CNA) e a Coordenacao
Nacional de Licenciamento (CNL), para definicdo de proposta de metas de fiscalizagcdo para o
exercicio de 2025, resultando na publicacéo da Portaria IPHAN n.° 206, de 10 de dezembro de 2024.

Instrucdo processual para nomeacao de novos fiscais, nos termos da Portaria IPHAN n° 196, de 18
de maio de 2019, para exercicio de Poder de Policia Administrativa, resultando na publicacdo de
oito portarias, acrescentando 44 fiscais adicionais ao quadro técnico do IPHAN.

4.35.3.2 Acdes de Capacitacdo - Qualificacdo Tecnica e Aperfeicoamento

Profissional

Capacitacdo dos Procedimentos de Autorizacdo e Fiscalizagdo do Patrimonio Edificado,
Procedimentos fiscalizacdo do comércio e leildo de obras de arte e antiguidades e os sistemas BCP
e CNART, para a Superintendéncia do IPHAN em Alagoas, de 30/10 a 01/11/2024.

4.3.5.3.3 Acdes de Monitoramento e Acompanhamento

Atualizacdo constante de dados a respeito dos perfis dos agentes envolvidos nos procedimentos de
fiscalizacdo, inclusive nos usuarios do sistema FISCALIS. H& 375 servidores com perfil ativo no
sistema, sendo que destes, 746 s&o fiscais nomeados pela Presidéncia do IPHAN para a funcao
(informac@es obtidas diretamente por meio de atualizagdo dos fiscais para a confec¢do dos crachas
de fiscalizagdo — Processo n° 01450.007574/2024-59.

Realizacdo de reunides técnicas com fiscais voltados ao monitoramento do comércio de obras de
arte e antiguidades das Superintendéncias do IPHAN, por videoconferéncia, sempre que solicitado,
para fins de orientagdo quanto aos procedimentos instituidos pela Portaria IPHAN n.° 80, de 7 de
marco de 2017.

Acbes de manutencdo, desenvolvimento e implementagdo de melhorias nos sistemas
informatizados, Fiscalis e CNART.
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Continuidade da reestruturacdo do Banco de Bens Culturais Procurados (BCP), de forma a agilizar
0 processo de consulta e permitir a implementacdo de melhorias diversas e possibilidades de
interoperabilidade com outros sistemas e bases de dados, com lancamento do novo BCP em
30/01/2025.

e Acompanhamento constante do funcionamento do Servico de Consulta Sobre a Existéncia de
Restricdo Legal para Saida de Obras de Arte do Pais via atualizacdo de perfis de usuarios do sistema,
abertura de chamados para correcdo de erros e obtencdo de informagOes demandadas em
procedimentos judiciais junto ao MGI.

e Instrucdo e monitoramento de processos de exportacdo temporaria de bens acautelados, contando
com a colaboracdo da Coordenacdo-Geral de Conservacdo (CGCO), para a andlise dos laudos de
estado de conservacgdo dos bens em questdo.

e Apoio técnico nas articulacBes nacionais e internacionais a Coordenacdo-Geral de Cooperacao
Internacional (COGECINT) e ao Departamento de Articulagdo, Fomento e Educacdo (DAFE),
referentes ao combate ao trafico ilicito de bens culturais, em atencdo a Convencdo da Unesco de
1970 e a outros tratados internacionais.

e Continuidade das discussdes técnicas com o Ibram, para a revisdo da Portaria IBPC n.° 262, de 14,
de agosto de 1992.

4.35.3.4 Participacdo em Eventos

e Palestra na Capacitacdo e Treinamento para a Recuperacdo de Ativos e 0 Combate a Corrupcdo e a
Lavagem de Dinheiro - PNLD 2024: Bens culturais e a sua interface com a lavagem de dinheiro,
corrupcdo e recuperacdo de ativos — Ministério da Justica e Seguranca Publica - MISP/MPMG -
Ouro Preto/MG, na data 19 a 21 de agosto de 2024;

e Palestra no 8° Forum Nacional de Museus: Fiscalizacdo museal - Mitos, verdades e cooperacéo —
Ibram — Fortaleza/CE, na data de 25 a 29 de novembro de 2024;

e Participacdo na Reunido Plenaria Anual da Estratégia Nacional de Combate a Corrupcdo e a
Lavagem de Dinheiro (ENCCLA) 2024 — Brasilia/DF, na data de 26 a 28 de novembro de 2024;

Palestra no V Seminario Estadual para a Preservacdo de Bens Mdveis e Integrados: Procedimentos e
Ferramentas de Monitoramento de Circulacdo de Bens Moveis Culturais - Rio de Janeiro/RJ, na data de 03
a 05 de dezembro de 2024.

Departamento de Patriménio Imaterial (DPI)

4.3.6 - AcOes desenvolvidas da Politica de Salvaguarda do Patrimoénio Imaterial

Macroprocessos finalisticos da Politica da Salvaguarda do Patriménio Imaterial
Primeiramente, € importante mencionar aqueles normativos principais que instituem um campo de

atuacdo especifico voltado para o patrimdnio cultural imaterial no contexto das politicas publicas Governo

Federal, em atencdo ao Art. 216 da Constituicdo Federal de 1988, e que s&o pedra fundamental para atuagéo
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do IPHAN junto as comunidades detentoras dos saberes, lugares, celebracbes, formas de expressdo e
linguas que constituem referéncias culturais para a identidade brasileira, quais sejam:

a) Decreto n°® 3.551, de 4 de agosto de 2000, que institui 0 Registro de Bens Culturais de

Natureza Imaterial que constituem patriménio cultural brasileiro, cria o0 Programa Nacional
do Patriménio Imaterial e da outras providéncias.

b) Decreto n®5.753, de 12 de abril de 2006, que promulga a Convengéo para a Salvaguarda do

Patrimonio Cultural Imaterial, aprovada pela Conferéncia Geral da Organizacgdo das Nagoes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura, doravante (Unesco), em sua 322 sessdo, em
17 de outubro de 2003, e assinada em 3 de novembro de 2003.

c) Decreto n® 7.387, de 9 de dezembro de 2010, que institui o Inventario Nacional da

Diversidade Linguistica e dé outras providéncias.
Enquanto desdobramentos desses normativos, ha agqueles que organizam a atuacdo do IPHAN na

conducéo dos processos e procedimentos relativos a salvaguarda do patriménio imaterial. Entre esses, a

Portaria IPHAN n° 200, de 18 de maio de 2016, que dispde sobre a regulamentacéo do Programa Nacional
do Patriménio Imaterial (PNPI), criado pelo mencionado Decreto n° 3.551, de 2000, e formaliza sua
traducdo em termos de politica pablica por meio da Politica de Salvaguarda do Patriménio Imaterial.
No ambito organizacional do IPHAN, a conducdo dessa Politica se da com a orientagdo e
acompanhamento do Departamento de Patriménio Imaterial (DPI). Ja sua execucdo ocorre também pelo
DPI, mas principalmente pelas 27 Superintendéncias do IPHAN em todo o territorio nacional.
A Portaria apresenta principios, conceitos e linhas de atuacdo da Politica de Salvaguarda do

Patriménio Imaterial, assim como seus macroprocessos, processos de trabalho e instrumentos, em sintese:
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Figura 15 - Macroprocessos, processos e instrumentos da Politica de Salvaguarda do Patrimo6nio
Imaterial.
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Fonte: Portaria IPHAN n° 200, de 2016, e demais Legislacdes e Documentos de Referéncia do patriménio imaterial disponiveis
para consulta no site do IPHAN.

No ambito do IPHAN ha também o Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP),
unidade especial do IPHAN, autbnoma e vinculada ao DPI, que desenvolve e executa programas e projetos
de estudo, pesquisa, documentacdo, difusdo e fomento relativos as tradicbes de matrizes populares.
Expoentes da atuacdo do CNFCP sdo, por exemplo, a manutencdo de um dos maiores acervos de arte
popular brasileira, do Museu de Folclore Edison Carneiro (MFEC), da Biblioteca Amadeu Amaral (BAM)

e do programa Sala do Artista Popular (SAP), que em 2024 completou longevos 40 anos.
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As acles que se passa a apresentar nos itens que seguem resultam da atuagdo conjunta dessas
diversas unidades com o objetivo de perpetuar o patrimonio imaterial enquanto legado nacional que, por
meio das tradigdes culturais populares, constitui referéncias para formacao da identidade nacional.

4.3.7.1 - Planos de Salvaguarda

Os Planos de Salvaguarda sdo instrumentos de planejamento coletivo que visam nortear e
potencializar as iniciativas de protecdo, valorizacdo, promoc¢do e apoio aos patriménios culturais de
natureza imaterial. Apds o Registro do bem cultural, o IPHAN orienta que seja construido um plano de
salvaguarda, com vistas a estabelecer um conjunto de objetivos e acdes de salvaguarda a serem
desenvolvidas a curto, médio e longo prazo, a fim de promover um amplo alcance da politica de
salvaguarda, a qual deve também estar articulada a outras politicas pablicas.

De carater dinamico e transversal, o Plano busca também estabelecer um compromisso social e
parcerias entre os agentes do Poder Publico em todas as suas esferas, OSCs, entre outras instituicGes,
visando a efetivagdo dos direitos culturais e cidadania, tendo como fundamento as diretrizes de gestéo
compartilhada da Politica Nacional do Patriménio Imaterial.

Almeja-se com este documento fortalecer a producéo e a reproducdo do bem cultural registrado,
garantindo a execucéo de projetos e agdes coerentes com 0s objetivos e metas que a comunidade detentora
definiu e busca alcancar ao longo dos anos.

Nesse sentido, no ano de 2024 foram elaborados, diagramados e publicados os Planos de

Salvaguarda dos seguintes bens registrados:

Tabela 6 - Planos de Salvaguarda publicados em 2024.

odos de Fazer o Queijo Minas Artesanal

atrizes Tradicionais do Forré

Ciranda do Nordeste

Oficio do Mestre de Capoeira e Roda de Capoeira em Roraima

M
M

Fonte;: COABRE/DPI.

Ainda foram elaborados ou iniciaram seus processos de elaboracdo no ano de 2024, porém ainda

ndo foram diagramados e publicados, os 23 Planos de Salvaguarda listados a seguir:
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Tabela 7 - Planos de Salvaguarda elaborados ou em processo de elaboragdo em 2024.

Marabaixo

Ritual Yaokwa do Povo Indigena Enawene Nawe

Saberes e Praticas Associados ao modo de fazer Bonecas Karaja e Ritxoko: Expressado Artistica e
Cosmoldgica do Povo Karaja

Complexo Cultural do Boi Bumba do Médio Amazonas e Parintins

Modo de Fazer Viola de Cocho/MS

Banho de S3o Jodo de Corumbd e Ladéario/MS

Jongo no Rio de Janeiro

9 Planos de Salvaguarda do Oficio do Mestre de Capoeira e Roda de Capoeira, sendo do: Piaui, Rio
Grande do Norte, Alagoas, Ceara, Paraiba, Amazonas, Tocantins, Espirito Santo e Minas Gerais
Bembé do Mercado

Teatro de Bonecos Popular do Nordeste no Ceara

Cavalo Marinho

Produgdo Tradicional e praticas socioculturais associadas a Cajuina no Piauf

Toque dos Sinos em Minas Gerais e Oficio de Sineiro

Festa do Divino Espirito Santo da Cidade de Paraty/RJ

Fandango Caicara

Fonte: COABRE/DPI.

4.3.7.2 - Resultados e Desempenho da Gestdo relacionados aos processos e instrumentos da Politica
de Salvaguarda do Patrimonio Imaterial

Um dos instrumentos de orientacdo para a definicdo de metas e objetivos estratégicos do IPHAN
foi a Portaria IPHAN n° 23, de 17 de maio de 2021, que aprovou o Planejamento Estratégico Institucional

(PEI) para o quadriénio 2021-2024. Além desse instrumento, com a publicacao da Portaria IPHAN n° 145,

de 22 de dezembro de 2023, alterada pela Portaria IPHAN n° 153, de 15 de fevereiro de 2024, foi instituido

0 Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) no IPHAN. A Portaria n® 145, ja mencionada, discorre que:
“Art. 1°[...]

Paragrafo Gnico. O PGD é um programa indutor de melhoria de desempenho institucional no servico

publico, com foco na vinculagdo entre o trabalho dos participantes, as entregas das unidades e as estratégias
organizacionais, com ciclos anuais de avaliagdo."

Enquanto o PEI constitui-se uma ferramenta de prospeccdo em médio prazo para objetivos
institucionais de entregas a sociedade, 0 PGD permite a implementacdo desses objetivos por meio da gestao
estratégica de pessoas, com instrumentos de proposi¢do de entregas individuais e coletivas, além de
colaborar para a avaliagcdo do desempenho institucional.

No ambito do PGD do IPHAN, as entregas relativas a Politica de Salvaguarda do Patrimonio
Imaterial, ou seja, todas aquelas executadas por meio dos macroprocessos, processos e instrumentos
regulamentados pela Portaria IPHAN n° 200/2016, (Tabela 1) foram aglutinados em apenas um

macroprocesso denominado “lIV - Salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial” para fins de
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construcdo de Planos de Trabalho Individuais (PTIs) e Planos de Entregas das Unidades Executoras
(PEUES).

Majoritariamente, esse identificador estard encontrado nos PTIs dos servidores e servidoras que
colaboraram com a Politica de Salvaguarda do Patrimonio Imaterial, bem como nos PEUES de diversas
unidades do IPHAN, quando essas se referirem as entregas que serdo apresentadas nos itens a seguir.
Importante mencionar também que as entregas de servidores e unidades podem colaborar com mais de um
dos macroprocessos do PGD do IPHAN, a depender do nivel de integracdo que a entrega promove entre
diversas frentes de atuacdo institucional no campo do patrimonio cultural.

Com a publicacédo da Portaria IPHAN n° 211, de 27 de dezembro de 2024, a vigéncia do PGD do

IPHAN em 2024 foi prorrogada até 28 de fevereiro de 2025. Com isso, foi adiado o periodo de avaliacéo

final do 1° Ciclo do PGD do IPHAN. Os resultados aqui apresentados, relativos a Politica de Salvaguarda
do Patrimdnio Imaterial e sistematizados pelas equipes do Departamento de Patriménio Imaterial e do
Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular, serdo também observaveis na avaliacdo do 1° Ciclo do
PGD/IPHAN, num futuro préximo.

4.3.7.3 - Candidaturas de Bens Culturais Imateriais Brasileiros a Lista Representativa do
Patrimo6nio Cultutal da Humanidade e a Lista de Boas Praticas

Enquanto importante destaque no ano de 2024, foi apreciado e aprovado pelo Comité
Intergovernamental da Convencéo para Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade, a
candidatura dos Modos Tradicionais de Fazer Queijos Minas Artesanal, mais um Patrimdnio Cultural do
Brasil que teve ser reconhecimento em nivel internacional.

Também em 2024, o DPI, em parceria e dialogo com a Representacao do Brasil na Unesco e com o
Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular, submeteu para apreciacdo da Unesco a candidatura da Sala
do Artista Popular como um dos programas, projetos e atividades de salvaguarda do patriménio cultural
imaterial que reflitam de modo mais adequado os principios e objetivos da Convencéo para Salvaguarda
do Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade (também conhecida como Lista de Boas Praticas de
Salvaguarda da Convengéo de 2003).

Foram iniciadas, ainda, com apoio da Superintendéncia do IPHAN em Pernambuco as atividades
de construcdo do formulario de candidatura do Maracatu Nacao para a Lista Representativa do Patriménio
Cultural da Humanidade, a ser submetida para a Unesco em margo de 2025.

Com essas acdes e aquelas j& mencionadas no tépico anterior, esta se retomando o posicionamento
brasileiro de lideranga e exceléncia técnica na discussdo internacional a respeito da salvaguarda do

patrimonio cultural imaterial.
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4.3.7.4 - Articulacdo da Politica de Salvaguarda do Patrimonio Imaterial nos territorios, em ambito
nacional e internacional

Um dos objetivos da atual gestdo do IPHAN, iniciada em 2023, é fazer com que as politicas voltadas
ao patriménio brasileiro cheguem ao Brasil profundo, impactando os mais diversos territorios do pais e
contemplando nossa diversidade étnica, racial, cultural e ambiental. Na Politica de Salvaguarda do
Patriménio Imaterial essa € uma necessidade constante, tendo em vista sua matéria de trabalho, bem como
uma oportunidade proficua de aproximacéo entre o Estado e a populagéo.

No IPHAN, essa aproximacéo ocorre principalmente pelas 27 Superintendéncias do IPHAN e por
seus Escritorios Técnicos. Os servidores e servidoras lotados nessas unidades atuam de forma continua
junto as comunidades de detentores e detentoras dos bens culturais imateriais, implementando a salvaguarda
do patrimonio imaterial em todas as suas frentes de atuacdo, bem monitorando as demandas e acOes
desenvolvidas em seus entornos.

Em 2024, o montante de R$ 248,5 mil* foram utilizados pelo IPHAN, com recursos geridos pelo
Departamento de Patrimdnio Imaterial e utilizacdo pelo proprio DPI, pelo CNFCP e pelas
Superintendéncias do IPHAN. Ao todo, 155 deslocamentos a servigo em territdrio nacional foram
proporcionados, em 72 processos instruidos para diferentes missdes. Os graficos a seguir demonstram a
distribuicdo de recursos por unidades, tipos de despesas, assim como quantitativos de deslocamentos a que

se destinaram esses investimentos.

Gréfico 25 - Recurso (em R$) por unidades solicitantes, envolvendo a atuacédo do DPI, em 2024

97.827

59.899

26.933 19363 21.989 22.562

Didrias Passagens Didrias Passagens Diarias Passagens

DPI CNFCP Superintendéncias

Fonte: SCDP e acompanhamento anual realizado pela COADM/DPI.

tcompGe o valor dos recursos do Plano de Acéo 9269/2024 e da suplementacéo feita pelo DPA em Nota de Empenho no Sistema de Concesséo
de Diérias e Passagens (SCDP) para utilizagdo da Politica de Salvaguarda do Patriménio Imaterial
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Grafico 26 - Quantidade de deslocamento por unidade solicitante, em 2024, envolvendo a atuacéo

do DPI.
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Fonte: SCDP e acompanhamento anual realizado pela COADM/DPI.

A atuacdo do IPHAN nos territdrios foi afetada pelos cortes orcamentarios ocorridos em 2024 e pela
flutuacdo nos valores de passagens aéreas. Por esse motivo, foi dada priorizacdo aos deslocamentos mais
essenciais ao acompanhamento da salvaguarda do patrimonio imaterial nos interiores dos estados pelas
Superintendéncias, para que essa atividade essencial ndo fosse interrompida, mesmo que reduzida.

A atuacdo de gestores e técnicos do IPHAN no campo do patriménio imaterial ndo se restringiu
apenas ao territdrio nacional. Em 2024, foi dada continuidade ao fortalecimento das politicas, programas e
projetos internacionais voltados para as referéncias culturais imateriais da América Latina e da
Humanidade.

O DPI € o nucleo focal do Centro Regional para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial da
América Latina e Caribe (Crespial), em que a direcdo do Departamento exerce a representacdo do Brasil
no Conselho Administrativo (CAD) desse Centro de Categoria 2 da Unesco. O CAD é o 6rgdo maximo de
governanca do Crespial e, além de representantes dos nucleos focais dos paises membros, conta também
com uma representagdo da Diretoria Geral da Unesco. As reunides ordinarias do CAD sdo anuais,
entretanto, em 2024, a participacdo do Brasil ndo foi possivel devido a sua ocorréncia no mesmo periodo
da 42 Conferéncia Nacional de Cultura (42 CNC).

Integrou, também, o Grupo de Apoio a representacdo do IPHAN no Comité Técnico de Patrimdnio
e Turismo (Compat) da Comissao de Patriménio Cultural (CPC) do Mercosul Cultural. De maneira virtual,
foram realizadas reunides sobre a Presidéncia Pro Tempore do Paraguai e do Uruguai no Mercosul Cultural
em 2024. Outra frente de acdo do Departamento nesse sentido foi a participacdo no Grupo de Apoio a
representacdo do IPHAN no GT Teatros do Mercosul, com a participacdo de representantes em reunioes
virtuais entre outras atividades do grupo.
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Em 2024, o DPI também fez parte da composicédo das delegacdes brasileiras na 192 Reunido do
Comité Intergovernamental para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial (19COM) da Unesco e,
ainda, na Assembleia Geral dos Estados-Partes da Convencdo 2003 para Salvaguarda do Patriménio
Cultural Imaterial da Unesco. Esses sdo dois dos principais foruns internacionais relativos ao patrimonio
imaterial, por meio dos quais sdo deliberados os assuntos que concernem a implementacéo e aplicacdo da
Convencdo para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial de 2003, da qual o Brasil é signatério.

Durante a 19COM, DPI e detentores de bens culturais imateriais brasileiros participaram também
do evento paralelo “Patrimonio cultural imaterial, mudanca climatica e seguranca alimentar: desafios e
potencialidades para a salvaguarda das culturas alimentares”, ocasido em que foi lan¢ada a Declaragéo de
Assuncéo sobre a Importancia do Patrimonio Cultural Imaterial para a Seguranga Alimentar no Contexto
das Mudancas Climaticas, construida a partir de diadlogos entre os paises da América Latina e Caribe, nos
quais houve participacéo ativa do Brasil.

Cabe, ainda, mencionar a participacdo do corpo técnico e de gestores do IPHAN no Férum
Conectando o Patrimonio Vivo, os direitos culturais e o desenvolvimento sustentavel a partir da América
Latina e no Primeiro Encontro Iberoamericano de Tradi¢fes Musicais como patriménio Cultural Imaterial,

em ambos o Crespial atuou como parte da organizacéo.

4.3.7.5 - Acbes orcamentarias aprovadas e empenhadas no ambito da Politica de Salvaguarda do
Patrimo6nio Imaterial

Em 2024, o montante de R$ 4,2 milhGes em or¢camento para atividades finalisticas do IPHAN na
Acdo 20ZH foi destinado especificamente a atuacdo do IPHAN na seara do patrimonio imaterial. Os

recursos foram distribuidos nos Planos de Acéo sistematizados a seguir, cadastrados no SIG-IPHAN.
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Tabela 8 - Planos de Acéo sob gestdo do DPI aprovados em 2024 (em R$)

Celebragdo dos 65 do Centro
Nacional de Folclore e Cultura
CNFCP 37.500,00 37.500,00 37.500,00
Popular e 40 anos da Sala do
Artista Popular
Aditamento de prazo e acréscimo
de valor ao contrato de servigos de
concepgao, programacao visual e

produgdo editorial

CNFCP 26.541,66 = =

Cooperagdo e fortalecimento
institucional a partir do sistema
Tainacan em parceria entre Iphan e
Laboratdrio Tainacan — FCI/UnB,
para desenvolvimento continuado
de sistemas do PCl (12 Repasse)

DPI 1.100.000,00 1.100.000,00  1.100.000,00

Didrias e Passagens para as acoes
finalisticas da Politica de
DPI . 161.177,45 161.177,45 154.050,16
Salvaguarda do Patriménio
Imaterial
Fomento a projetos selecionados
pelo Edital do Programa Nacional
do Patrimonio Imaterial, edi¢do
2023 (continuidade)
Oficinas de Danga Tradicional de
Caboclinho
Termo de Execugdo
Descentralizada para elaboragao
IPHAN-RO  Dossié de Registro do Divino 45.736,80 42.302,63 42.302,63
Espirito Santo do ale do
Guaporé/RO (continuidade)

DPI 2.775.721,06 2.384.721,06  2.368.139,46

IPHAN-PE 67.000,00 67.000,00 67.000,00

4.213.676,97 3.792.701,14  3.768.992,25

Fonte: SIG-IPHAN.
! Titulo do ID adaptado para melhor compreenséo da acédo de destino nas Tabelas 1 e 2.

Além desses Planos de Acdo, outros empreendimentos sob a responsabilidade do DPI tiveram o
valor total de R$ 2,3 milhGes em recursos empenhados por meio de emendas parlamentares destinadas a
Acéo Orcamentaria 20ZH, no ambito da Politica de Salvaguarda do Patriménio Imaterial. Udeles também
para investimento em projetos classificados no Edital do PNPI em 2023, outros para projetos e programas

do CNFCP e um para a salvaguarda do Jongo do Sudeste.
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Tabela 9 - Planos de Ac¢do sob gestdo da Coordenacdo de Assuntos Legislativos (COASPAR),
relativos a unidade DPI, aprovados em 2024 (em R$).

Apoio a projetos de
salvaguarda do patrimoénio
imaterial do PNPI 2023 no Rio
de Janeiro

Encontro de Salvaguarda do
Jongo no Rio de Janeiro

DPI 900.000,00 900.000,00 =

DPI 312.000,00 312.000,00 =

CNFCP Projetos da Difusao Cultural do 3.900,00
CNFCP

CNFcp  Programa Sala do Artista 300.000,00 300.000,00 -
Popular Edi¢do 2024/2025

CNFCP 2:\10;2;05 e Programas do 493.540,00 154.000,00 -

CNFcp  Programa de EdigGes e 294.138,81
projetos educativos

2.303.578,81 1.666.000,00 =
Fonte: SIG-IPHAN.

Ao todo, o montante de R$ 6,5 milhdes foi empenhado em 2024 no &mbito da Politica de
Salvaguarda do Patriménio Imaterial. Dando continuidade a retomada do Edital do Programa Nacional do
Patriménio Imaterial (Edital do PNPI), iniciada no ano anterior, 56% dos recursos empenhados foram
investidos em projetos ja classificados pelo certame em 2023.

Outro investimento significativo foi destinado a inovacdo em servicos publicos, com 18% dos
recursos empenhados na parceria entre o IPHAN e a Faculdade de Ciéncia da Informacéo da Universidade
de Brasilia (FCI/UnB) para a continuidade do desenvolvimento dos sistemas do patriménio cultural
imaterial utilizando a plataforma Tainacan, com foco na modernizagdo dos servigos prestados a sociedade
por meio da Politica de Salvaguarda do Patrimdnio Imaterial e na ampliacdo do acesso a informacéo sobre

0 patrimonio brasileiro em transparéncia ativa.

Por fim, cabe mencionar o investimento em projetos e programas do CNFCP, perfazendo 17% desse

montante de recursos empenhados em 2024, com significativa parcela de emendas parlamentares.
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Grafico 27 - Principais investimentos orcamentarios do IPHAN empenhados para a¢des da Politica
de Salvaguarda do Patriménio Imaterial (em R$ e em Percentagem).

585.914,25
9% 1.100.000,00
17%

1.155.620,47
18%

= Sistemas do Patrimonio Cultural Imaterial
Fomento a Projetos do PNPI
m Programas e Projetos do CNFCP 3.675.721,06

0,
Outros 26%

Fonte: SIG-IPHAN e COADM/DPI.

4.3.7.6 - Monitoramento de A¢Oes de Salvaguarda Desenvolvidas pelas Superintendéncias para Bens
Registrados

Como uma das formas de implementacdo da Portaria IPHAN n° 200/2016, um dos instrumentos de
gestdo aplicados pelo IPHAN anualmente no ambito da Politica de Salvaguarda do Patriménio Imaterial é
o Formulario de Monitoramento das A¢des de Salvaguarda de Bens Registrados. Entre 0s objetivos
do Formulario, destacam-se: sistematizar o registro documental das acdes de salvaguarda desenvolvidas
pelo IPHAN; permitir avaliacdo integrada das acdes de salvaguarda realizadas ou apoiadas pelo Instituto;
subsidiar técnicos ou gestores na tomada de decisdo e na producdo de documentos institucionais que
necessitem quantificar os resultados das a¢fes de salvaguarda; acompanhar a evolucdo dos processos de
salvaguarda de Bens Registrados nas Unidades Federativas; e contribuir com a avaliacdo de politicas
publicas para os Bens Culturais reconhecidos como Patriménio Cultural do Brasil, bem como com a
avaliacdo continuada da Politica de Salvaguarda do Patrimonio Imaterial.

Em 2024, o DPI aplicou junto as unidades do IPHAN, entre os dias 16 de outubro de 2024 e 3 de
janeiro de 2025, o Formulario de Monitoramento das Acdes de Salvaguarda de Bens Registrados - Ciclo
2024 (Processo SEI n° 01450.009299/2024-16).

Considerando o volume de dados coletados, o tratamento e avaliacdo de todas as fichas estdo em
andamento e serdo posteriormente convertidos em informacdes qualificadas acerca da salvaguarda dos bens
registrados, via “Relatorio Anual de Monitoramento das Ag¢odes de Salvaguarda de Bens Registrados” e

“Compéndio das Ag¢des de Salvaguarda de Bens Registrados Monitoradas”. Nao obstante, avaliagdes
preliminares apresentam as informagdes a seguir:

As unidades do IPHAN encaminharam ao DPI 137 formularios de monitoramento relativos as
acOes de salvaguarda executadas ao longo de 2024 para Bens Culturais Registrados (um acréscimo de 17%
em relacdo ao ano anterior). As acdes desenvolvidas beneficiaram de forma direta ou indireta todas as 27
Unidades Federativas do pais e beneficiaram diretamente 43 bens registrados (75% do total de bens
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registrados). Apenas dez acOes de salvaguarda foram consideradas emergenciais (7%), 110 acdes foram
realizadas em parcerias com a comunidade detentora e/ou parceiros institucionais (80%) e nove acgdes
monitoradas foram executadas por comunidades detentoras e/ou parceiros institucionais.

O Gréfico 4, adiante, especifica, no eixo vertical, a quantidade de acdes de salvaguarda de bens
registrados monitoradas por Unidade do IPHAN (legenda em verde) e inclui a quantidade de acGes em que
a respectiva unidade atuou em colaboracao (legenda em vermelho); no eixo horizontal, o gréafico especifica
as unidades do IPHAN, agrupando as nas categorias Sede, Centro-oeste, Nordeste, Norte, Sudeste e Sul.
Foram citadas 32 unidades do IPHAN (todas as superintendéncias e os departamentos finalisticos), mas a
submissdo de formularios foi realizada por 26 unidades, com destaques para o IPHAN/ES, o IPHAN/MT e
o IPHAN/MG.

Grafico 28 - Quantidade de ac¢des de salvaguarda monitoradas por unidade, em 2024.
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Fonte: Ciclo 2024 do Formulério de Monitoramento das Ac¢Ges de Salvaguarda de Bens Registrados, COMAS/CGPS/DPI (2025).

O Grafico X, a seguir, apresenta, no eixo horizontal, a quantidade de acdes de salvaguarda
monitoradas por bem registrado; enquanto o eixo vertical indica os bens registrados que tiveram agdes
monitoradas, categorizados por Livro de Registro, conforme legenda. O grafico, por uma questdo de
dimensionamento, apresenta um titulo resumido para 0s 43 bens registrados que tiveram a¢6es monitoradas,
mas a titulacdo oficial e a documentacdo pertinente a cada registro podem ser consultadas em
https://bcr.IPHAN.gov.br/. Cumpre destacar que cada agéo de salvaguarda pode beneficiar mais de um bem
registrado, inclusive em Livros de Registro distintos.
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Graéfico 29 - Quantidade de acOes de salvaguarda monitoradas por bem registrado, em 2024.
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Fonte: Ciclo 2024 do Formulério de Monitoramento das Ac¢des de Salvaguarda de Bens Registrados, COMAS/CGPS/DPI (2025).

Os 14 bens registrados que ndo tiveram acdes de salvaguarda monitoradas em 2024 foram: Arte
Kusiwa - Pintura Corporal e Arte Grafica Wajapi; Cirio de Nossa Senhora de Nazaré; Cachoeira de lauareté
- Lugar Sagrado dos povos indigenas dos Rios Uaupés e Papuri; Feira de Caruaru; Festa do Divino Espirito
Santo da Cidade de Paraty/RJ; Festa do Senhor Bom Jesus do Bonfim; Maracatu Nag&o; Maracatu de Baque
Solto; Modos de Fazer Cuias do Baixo Amazonas; Festa do Pau da Bandeira de Santo Ant6nio em
Barbalha/CE; Feira de Campina Grande; Tradi¢cGes Doceiras na Regido de Pelotas e Antiga Pelotas — Morro
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Redondo, Turugu, Capdo do Ledo e Arroio do Padre; Procissdo do Senhor dos Passos de Florianopolis e
Banho de S&o Jodo de Corumbé e Ladario/MS.
O Grafico x, adiante, demonstra, no eixo vertical, as tipologias de acbes de salvaguarda

categorizadas pelos eixos tematicos gestdo compartilhada, difusdo e apoio aos bens registrados; o eixo
horizontal apresenta a quantidade de agdes de salvaguarda monitoradas por tipologia de acdo. Cumpre
destacar que cada acdo de salvaguarda pode ser categorizada em mais de uma tipologia de acéo, inclusive

de eixos tematicos distintos.

Gréfico 30 - Quantidade de acbes de salvaguarda monitoradas por tipologia de acédo, em 2024
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Fonte: Ciclo 2024 do Formulério de Monitoramento das Ac¢Ges de Salvaguarda de Bens Registrados, COMAS/CGPS/DPI (2025).

As informac6es apresentadas refletem a complexidade e a abrangéncia das a¢6es de salvaguarda
realizadas pelo IPHAN para protecao, valorizacdo e preservacdo dos bens registrados como Patrimonio
Cultural do Brasil. O aumento no volume de agdes monitoradas (mesmo com a drastica redugéo
orcamentaria em 2024, quando comparada com 2023) e na participacao das unidades do IPHAN evidencia
0 compromisso institucional com a preservagéo e valorizagdo dos bens registrados, bem como a efetividade
do sistema de monitoramento como ferramenta estratégica de gestdo. O relatério anual e o compéndio de
2024 servirdo como instrumentos fundamentais para a analise continuada das politicas publicas e para o

aprimoramento das a¢des de salvaguarda e serdo publicados no decorrer de 2025.
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O Relatério Anual de Monitoramento das Acdes de Salvaguarda de Bens registrados — Ciclo 2023

e 0 Compéndio das Actes de Salvaguarda de Bens Reqgistrados Monitoradas em 2023 foram finalizados no

decorrer de 2024 e ja estdo disponiveis no sitio oficial do IPHAN, na se¢&o de publicagdes.

4.3.7.7 - Edital do Programa Nacional do Patriménio Imaterial

Em 2023, o Edital do PNPI classificou 58 projetos, formando um banco de iniciativas aptas ao

recebimento de investimentos or¢camentarios do Governo Federal para realizacdo de a¢des que visam a
identificacdo, promogdo e sustentabilidade do patriménio cultural imaterial em diversos territorios do
Brasil. O Edital se estruturou em trés linhas:

I.  projetos de pesquisa e identificacdo de bens culturais imateriais utilizando o novo Inventario

Nacional de Referéncias Culturais;

Il.  projetos de pesquisa sociolinguistica que utilizem como referéncia o Guia de Pesquisa e

Documentacéo do Inventario Nacional da Diversidade Linguistica (INDL);

Ill.  iniciativas de apoio e fomento aos Bens Culturais Registrados (BCR) como Patriménio Cultural do

Brasil, inscritos em um dos Livros de Registro do IPHAN.

Ainda em 2023, foi empenhado o montante de R$ 9,7 milhdes da A¢do Orgamentaria 20ZH nesses
projetos e, em 2024, o valor adicional de R$ 3,6 milhGes, como demonstrado anteriormente. No segundo
ano desde a retomada do Edital, este importante instrumento da Politica de Salvaguarda do Patriménio
Imaterial j& possibilitou ao IPHAN alcancar a marca de cerca de R$ 13 milhdes de investimento em
parcerias com outras instituicbes publicas e, principalmente, com a sociedade civil, para, em conjunto,
salvaguardar o patrimonio cultural brasileiro.

Em 2024, além do investimento orcamentario, houve uma grande concentracdo de forca de trabalho
para a formalizacdo das parcerias para inicio, de fato, da execucdo dos projetos nos diversos territérios de
incidéncia. O IPHAN convocou 30 dos 58 proponentes para celebracdo de Termos de Colaboracdo, de
Convénio e de Execucdo Descentralizada, em suas respectivas linhas de atuagdo. Quanto ao status de
celebracdo das parcerias, 25 dos projetos convocados tiveram 0s respectivos instrumentos de parceria

celebrados.
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Grafico 31 - Distribuicédo dos 25 projetos celebrados por tipo de instituicdo parceira

OSC I 21
Gov. Estadual 1

Gov. Federal 1 3

Grafico 32 - Distribuicdo dos 25 projetos celebrados por linha do Edital - (Quantidade)

Bens Registrados NN 7

INDL 7

INRC I 11

Fonte: COADM-DPI/DPI.

Os gréaficos dispostos acima confirmam desdobramento j& observados desde o resultado da
avaliagdo dos projetos submetidos do certame em 2023: um reforgo significativo em agles para
identificacdo de bens culturais, utilizando o INRC, e para a diversidade linguistica, utilizando o Guia para
o INDL; assim como, uma predominancia de projetos propostos pelas OSC, ampliando a participacdo social
na formulacéo e na gestdo de iniciativas em prol do patriménio cultural imaterial.

Em 2025, apds votacdo da Lei Orgcamentaria Anual (LOA), intenciona-se dar continuidade a
convocacdo de parceiros classificados, conforme a disponibilidade orcamentaria. Ademais, almeja-se

realizar a conclusao do repasse financeiro para parcerias ja celebradas.
Identificacdo de Referéncias Culturais Imateriais

As acOes de identificacdo do patriménio imaterial estdo voltadas para as atividades de pesquisa e
documentacéo do patriménio cultural imaterial, tanto consagrado quanto ndo consagrado. E uma importante
acao que embasa tomadas de decisdo futuras dos demais processos de salvaguarda do patrimoénio imaterial,
além de auxiliar na producdo de uma cartografia da diversidade cultural brasileira.

Entre as acOes de identificagdo que tiveram impacto nas entregas do DPI para a sociedade durante
2024, destacam-se trés oficinas de capacitagdes de usuarios do sistema online do Inventério Nacional de
Referéncias Culturais (INRC).

O INRC foi criado pelo IPHAN como instrumento de identificacdo do patrimonio cultural brasileiro
em 2000 e teve sua nova plataforma lancada em meados de 2023. O novo espago virtual podera receber

documentos, fotos, audios e videos sobre as manifestacGes da cultura brasileira — inicialmente a partir de

#& IPHAN
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projetos-piloto, que contribuirdo para o aperfeicoamento do Inventario. Considerada uma iniciativa para
inovacdo e governo digital, a plataforma poderd ser utilizada por prefeituras, governos estaduais,
organizacGes ndo governamentais e, principalmente, pelas proprias comunidades detentoras das referéncias
culturais nos mais diversos territorios do Pais. Nesse formato, o INRC facilita a identificacdo de universos
culturais, além de se aprimorar, enquanto um repositorio de conhecimento para toda a sociedade, agora
mais disponivel ao amplo acesso.

Entéo, para que a plataforma de fato inicie sua utilizagéo e se desenvolva, dedicou-se a capacitar
pesquisadores, grupo de detentores, parceiras da sociedade civil e de demais instancias estatais, além de
servidores do IPHAN, para sua utilizacdo. Nas trés oficinas de Educacgéo a Distancia (EAD) oferecidas,
participaram, aproximadamente, 250 pessoas, grande parte vinculadas aos 20 projetos de INRC atualmente

em desenvolvimento.

Identificacdo da Diversidade Linguistica Brasileira

O reconhecimento e a valorizagdo da Diversidade Linguistica sdo a¢des desenvolvidas a partir do
Decreto n° 7.387/2010, no qual o IPHAN, representando o MinC, assumiu a gestdo e o desenvolvimento
da parte técnica do Inventario Nacional da Diversidade Linguistica (INDL).

Em 2024, foi concluido o desenvolvimento da versdo online do INDL. Ac¢do realizada no &mbito da
parceria estabelecida por meio do Termo de Execucéo Descentralizada N° 1/2022, com o Instituto Brasileiro

de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), com vistas ao desenvolvimento de plataforma online que
servira como repositério virtual dos projetos de inventarios sociolinguisticos. A plataforma foi internalizada
ao sistema de tecnologia da informacdo do IPHAN em fins de 2024, para que 0S novos inventarios
realizados a partir do chamamento do Edital do PNPI j& possam ser iniciados com a ferramenta online. A
versdo virtual do INDL abrigara informacGes e documentacdo em diversos formatos (audio, audiovisual,
fotos, textos, links etc.) sobre a diversidade linguistica brasileira.

Devido ao desenvolvimento da nova plataforma do INDL, em 2024, foram realizadas duas oficinas
com um publico de, aproximadamente, 100 pessoas: uma oficina para o publico de pesquisadores e falantes
envolvidos em 6 projetos de inventarios; e uma oficina para o publico interno do IPHAN. A intencéo foi
capacita-los, tanto no uso da plataforma, quanto na metodologia de pesquisa, além de apresentar o
arcabouco teorico geral sobre politica de diversidade linguistica.

Além disso, realizou-se o acompanhamento do langamento e da distribui¢do dos Dicionarios Talian-
Portugués e Portugués-Talian, de Darcy Loss Luzzato, com o apoio da Superintendéncia do IPHAN nos
Estados de Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul, além de contar com o apoio da comunidade falante
do Talian.
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Por fim, entre os destaques das aces de 2024 realizadas com vistas a fortalecer a diversidade
linguistica, trabalhou-se na construcdo da minuta de Portaria Interministerial para a instauragdo do
Conselho Nacional de Politicas para Diversidade Linguistica, a fim de melhor coordenar e articular a
atuacdo dos diversos orgaos e entidades da Administracdo Publica federal. A expectativa é que o ato de
instituicdo desse colegiado seja publicado em 2025 e, a partir disso, sejam avaliadas novas propostas de

reconhecimento de linguas inventariadas como referéncias culturais brasileiras.

4.3.7.8 - Acdes de Identificacdo e Reconhecimento de Bens Imateriais

No campo do patriménio imaterial o instrumento de consagracdo de bens culturais imateriais é o
Registro como Patrimonio Cultural do Brasil, que resulta na inscrigdo em um dos quatro Livros de Registro:
Oficios, Saberes, Lugares e Formas de Expressdo. Os patriménios registrados sdo, portanto, os bens
culturais imateriais reconhecidos formalmente pelo Governo Federal segundo o Decreto n°® 3.551/ 2000.

Esses bens caracterizam-se pelas praticas e dominios da vida social apropriados por individuos e
grupos sociais como importantes elementos de sua identidade. Sdo transmitidos de geracdo a geracao e
constantemente recriado pelas comunidades e grupos em funcdo de seu ambiente, sua interacdo com a
natureza e sua historia, gerando um sentimento de identidade e continuidade. Contribuem, dessa forma,
para promocao do respeito a diversidade cultural e a criatividade humana.

Desde a promulgacédo do Decreto n° 3.551/2000, o Registro é uma das principais acdes que atendem
ao principio da preservacdo do patriménio, integrando de forma contundente as culturas populares e
tradicionais ao escopo dos bens culturais reconhecidos nacionalmente. Até o momento, o IPHAN registrou
57 bens culturais imateriais como Patrimdnio Cultural do Brasil, aproximando-se do Indicador Estratégico
21 - “Ampliar o Registro de bens culturais de natureza imaterial” do Objetivo Estratégico 12 -
“Democratizar o acesso ao patrimonio cultual”, cuja meta era - “Atingir a totalidade de 60 bens Registrados
até dezembro de 2024”, mencionados na Portaria IPHAN n° 23, de 17 de maio de 2021.

Apesar dos enormes esforcos para cumprir essa meta durante os anos de 2023 e 2024, a diminuicéao

de realizacdo de reunides do Conselho Consultivo do Patriménio Cultural afetou o desempenho
institucional nesse quesito. Ainda assim, em 2024, foram apreciados pelo Conselho Consultivo e registrados

quatro novos bens culturais imateriais, conforme demonstrado na Tabela 4, adiante:
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Tabela 10 - Relacdo dos bens culturais imateriais registrados, em 2024, como Patrimonio Cultural
do Brasil

_ Choro Formas de Expressao
_ Samba de Bumbo Paulista Formas de Expressao
_ Oficio, Saberes e Préticas das Parteiras Tradicionais do Brasil Saberes
_ Marujadas de S3o Benedito no Pard Celebragdes

Fonte: CGIR/DPI.

Ressalta-se, ainda, a realizacdo de quatro reunides da Camara Setorial do Patrimoénio Imaterial nas
quais foram analisadas as pertinéncias preliminares para instrugdo de 20 solicitacGes de Registro de bens
culturais imateriais. Além disso, outros dois processos foram finalizados em 2024 e encontram-se aptos
para apreciacdo do Conselho Consultivo em 2025. Séo eles:

a) Solicitacdo de Registro do Procissdo de Nosso Senhor dos Passos de Lencdis/BA;
b) Solicitacdo de Registro do Saberes do Rosério: Congados, Congadas e Ternos de Mogambique.

Destaca-se, também, o empenho de recurso para a instrugdo técnica dos processos de Folia de Reis
e Reisados. Além da finalizacdo desses processos, diversas outras acbes foram realizadas para dar
continuidade e realizar o acompanhamento e supervisdo de processos de Registro em andamento,
contemplando realizacao de reunides de mobilizacao e esclarecimento, orientacdo as equipes contratadas,
analise de materiais, contratacdo de pesquisa, entre outras acdes. Destacam-se, principalmente, agdes com
0s seguintes processos de Registro: Cocos do Nordeste, Oficio de Raizeiras e Raizeiros do Cerrado, Tooro
Nagashi em Sdo Paulo/SP, Pesca Colaborativa com Botos em Laguna/SC; Engenhos de Farinha em Santa

Catarina/SC; Festa da Nossa Senhora do Rocio; entre outros.
Revalidacao de Bens Culturais Registrados como Patrimonio Cultural do Brasil

No que diz respeito a reavaliacdo para Revalidacdo do titulo de Patriménio Cultural do Brasil de
Bens Culturais Registrados, em 2024 foram encaminhados para avaliacdo da Camara Setorial de Patrimonio
Imaterial (CSPI), obtendo aprovacao preliminar dos pareceres de reavaliacdo, 0s processos relativos aos

seguintes bens culturais:
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Tabela 11 - Relacéo de bens culturais cuja reavaliacdo foi apreciada, em 2024, pela CSPI.

_ Modo de Fazer Viola de Cocho

Ritual Yaokwa do Povo Indigena Enawene Nawe

Oficio de Mestre de Capoeira

Roda de Capoeira

Saberes e Praticas Associadas ao Modo de Fazer Bonecas Karaja
Ritxokd: Expressdo Artistica e Cosmoldgica do Povo Karaja

Festa do Divino Espirito Santo de Paraty

Fonte: CGIR/DPI.

Os bens culturais acima relacionados ja podem ser apresentados ao Conselho Consultivo do
Patrimdnio Cultural, para deliberacdo quanto a Revalidacéo, alguns deles, inclusive, ja tiveram essa decisdo
final proferida. Em 2024, o Conselho Consultivo avaliou e aprovou os processos dos seguintes bens, que

tiveram seus titulos de Patrimoénio Cultural do Brasil revalidados:

Tabela 12 - Relacéo de bens culturais com titulos revalidados em 2024.

Jongo no Sudeste

Oficio de Mestre de Capoeira

Roda de Capoeira

Ritual Yaokwa do Povo Indigena Enawene Nawe
Samba de Roda da Bahia

Sistema Agricola Tradicional do Rio Negro
Toque dos Sinos em Minas Gerais

Oficio de Sineiro

Fonte: CGIR/DPI.

Dessa forma, com a retomada das reuniées do Conselho Consultivo, aproximou-se de cumprir 0
Indicador Estratégico 24 - “Percentual de bens registrados revalidados” do Objetivo Estratégico 13 -
“Fomentar a participag¢do da sociedade na preservac¢ao”, que tem como Meta - “Revalidar 100% dos bens

registrados ha mais de 10 anos até o final de 2024”.

4.3.7.9 Andlise de propostas, processos e projetos intersetoriais relativos ao Patrimdnio Cultural
Imaterial

Além da gestdo, da implementacéo e da aplicacdo dos macroprocessos, processos e instrumentos da
Politica de Salvaguarda, h& aqueles processos que, por natureza, Sao intersetoriais e que podem perpassar
diversos setores do IPHAN, dentro de suas respectivas especialidades, e por esse motivo impactam a forca

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA 138
CULTURA ‘ -

UNIAO E RECONSTRUCAO

& IPHA

3k



de trabalho que esta dedicada as acOes voltadas para o patrimdénio cultural imaterial nas unidades do
IPHAN, seja no DPI, no CNFCP ou nas Superintendéncias do IPHAN.
Apresentam-se, a seguir, trés tipologias de processos que se destacam nesse contexto de

intersetorialidade, quais sejam:

43.79.1  Analise de Impacto ao Patrimonio Cultural Imaterial

O licenciamento ambiental é uma obrigacdo legal compartilhada entre instituicdes federais,
estaduais e municipais e precede a instalacdo de qualquer empreendimento ou atividade potencialmente
destrutiva para a cultura local ou para 0 meio ambiente. Em tais processos, 0 IPHAN manifesta-se quanto
ao risco de impacto desses empreendimentos ao patrimonio cultural, seja material, imaterial ou
arqueoldgico.

Em 2024, 4.607 Fichas de Caracterizacdo de Atividade (FCA) foram submetidas a manifestacdo do
IPHAN e foram analisadas quanto a possibilidade de impacto ao patriménio imaterial. Dessas, 142 geraram
a necessidade de apresentacdo de Relatorio de Avaliagdo de Impacto ao Patriménio Imaterial (RAIPI),
também analisados pelos servidores e servidoras especializados(as) em patrimonio imaterial.

Essa é uma demanda que incide, principalmente, sobre as equipes de patrimonio imaterial nas
Superintendéncias da Entidade. 1sso porque, de forma majoritaria, as FCAs e os RAIPIs sdo avaliados pelas

unidades localizadas nos estados de ocorréncia dos empreendimentos, conforme disposto na IN.

4.3.7.9.2  Analise de propostas da sociedade para fomento ao Patrimoénio Cultural

Imaterial

A Lein°®8.313, de 23 de dezembro de 1991, também conhecida como Lei Rouanet, tem o objetivo

de fomentar a atividade cultural no Brasil e instituiu o Programa Nacional de Incentivo a Cultura (Pronac)
para captar e canalizar recursos para o setor cultural. Quando destinados ao patrimonio cultural imaterial,
0s projetos sdo avaliados pelas equipes técnicas dessa especialidade no IPHAN.

Em 2024, 48 projetos propostos ao Pronac e tramitados no Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a
Cultura (Salic) foram avaliados e receberam pareceres das equipes do DPI e do CNFCP, que contribuiram,
assim, com a implementacdo eficaz desse mecanismo de fomento e com as iniciativas em favor do

patriménio imaterial para fora do IPHAN, com participacgdo ativa da sociedade civil.

4.3.7.9.3  Analise de proposicoes e indicacgdes legislativas relativas ao Patriménio

Cultural Imaterial
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Em 2024, o DPI analisou 89 pecas processuais de proposi¢des legislativas. Sdo Projetos de Lei,
IndicacOes Legislativas ou Projetos de Lei em fase de sangdo que sdo tramitados aos Ministérios que
possuem interface com a matéria para que se manifestem tecnicamente.

O quantitativo de analises legislativas pelo DP1 em 2024 representou a marca de mais de 200% das
analises do mesmo tipo no ano anterior pela unidade. Por intermédio dos pareceres emitidos pelos
Departamentos, o IPHAN tem estabelecido uma frente de informacdo junto ao Poder Legislativo,
comunicando sobre as politicas publicas, processos, instrumentos, principios e atribui¢cbes dadas pelos
normativos federais voltados para o patrimonio cultural, a exemplo do Decreto n° 3.551/2000, e do Decreto
n°® 5.753/2006.

4.3.7.10 - Inovacdo de servicos e acesso a informacao sobre o patriménio imaterial

Em 2024, foi finalizada a colaboracdo entre o IPHAN e o

Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) NENCORIS V4 RXDR 50 BVERIARIO

NACIONAL DE REFERENCIAS CULTURAIS

para o desenvolvimento das plataformas do Inventario Nacional de
Referéncias Culturais (INRC), do Inventario Nacional de Diversidade
Linguistica (INDL) e do Repositério Digital dos Bens Culturais
Registrados (BCR). Como consolidagcdo das reflexdes e dos
resultados alcangados pela parceria, foi langado junto com o Ibict o

livro “Memdria em Rede do Inventario Nacional de Referéncias

Culturais”.
Na sequéncia, foi dada continuidade ao desenvolvimento
desses sistemas por meio do estabelecimento de um Termo de

Execucdo Descentralizada com a Faculdade de Ciéncias da

Informacdo da Universidade de Brasilia (FCI/UnB). O novo
instrumento, firmado com investimento de R$ 3,2 milhdes ao longo de 3 anos, tera duragdo até margo de
2027 e visa o tratamento qualitativo dos dados do legado do INRC e do INDL, alem de aprimoramento dos
Repositorios do BCR e INRC, da finalizacdo do INDL, somado ainda & criacdo do banco de imagens do
patrimonio cultural.

A intencdo com esse trabalho é aumentar a transparéncia ativa dos dados construidos pelo IPHAN
a respeito da diversidade cultural brasileira, disponibilizar o rico acervo de bens culturais para acesso de

toda a sociedade e criar instrumentos para gestao participativa do patriménio cultural imaterial.
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4.3.7 - Agdes do Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular

O Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP) integra o Sistema MinC como Unidade
Especial do IPHAN vinculada ao Departamento de Patrimdnio Imaterial. Tem papel central na pesquisa,
documentacao, difusdo e fomento das expressdes culturais populares brasileiras. Criado em 1958, suas
origens remontam ao Movimento Folclérico Brasileiro e & Comissdo Nacional de Folclore, inspirada por
recomendacdes da Unesco.

Localizado em um conjunto arquitetdnico tombado pelo IPHAN, no bairro do Catete, Rio de
Janeiro/RJ, o Centro possui um acervo museoldgico com cerca de 20 mil objetos, um acervo arquivistico
com 100 metros lineares de documentos, 150 mil itens iconograficos, cinco mil itens audiovisuais e um
acervo bibliografico com, aproximadamente, 50 mil documentos (livros, periddicos, teses, catalogos
expositivos e publicacdes do CNFCP e do IPHAN). Além disso, possui uma cordelteca com mais de 11 mil
exemplares de folhetos de cordel e cerca de 62 mil recortes de documentos na hemeroteca. Sua estrutura
atual é composta por divisdes de pesquisa, difusdo, museu, arquivo, biblioteca e administracdo. Além da
exposicdo de longa duracdo do Museu de Folclore Edison Carneiro, e de duas galerias para exposi¢oes
temporarias, a Galeria Mestre Vitalino (GMV) e a Galeria do Terceiro Andar, 0o CNFCP mantém a Sala do
Artista Popular (SAP), com seis exposi¢des anuais e um espaco de comercializacdo permanente.

Em 2024, o CNFCP destacou importantes realizaces, como as celebrac¢des de seus 65 anos e dos
40 anos do SAP. O evento “Encontro na Gira do Tempo” reuniu mesas de conversa, exposigoes,
apresentacgdes culturais e o Mercado Brasil de Artesanato Tradicional, promovendo interacdo direta entre
artesdos e o publico. Além disso, a exposicdo “Nodis morre, as coisa fica” celebrou as artes populares e as
contribuicdes do SAP, refletindo sobre a evolucdo desse campo no Brasil. Esses eventos contaram com
ampla participacdo e acessibilidade, reforcando o papel do CNFCP na promogéo e difusdo da cultura
popular.

O CNFCP possui espagos expositivos abertos a visitagdo. Em 2024, foram mais de 70.000

visitacOes, conforme tabela abaixo:

Tabela 13 - Quantitativo de visitacao aos Espacos Expositivos, da CNFCP, em 2024.

O§ Objetos e suas Narrativas" e Sala do 16.890 25 144
Artista Popular

"SAP Mundo Ment" (08/02 a 28/04); "Ndis
Galeria Mestre  Morre, as Coisa Fica" - 40 anos da SAP (a partir 21.306 46.704
Vitalino de 04/07)
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4.3.8.1 - Agdes de incentivo a pesquisa em folclore e cultura popular

438.1.1 Concurso Silvio Romero de Monografias sobre Folclore e Cultura

Popular

Instituido em 1959 o Concurso Silvio Romero de Monografias foi idealizado com o propdsito de
estimular a produgéo de conhecimento cientifico sobre os diversos temas do folclore e da cultura popular.
Em 2024, foram recebidas 118 inscri¢fes para o Concurso. A Comissao Especial de Selecdo foi
composta por cinco especialistas, reconhecidos pela contribui¢cdo ao campo de estudos de cultura popular

e folclore, sendo um deles integrante dos quadros do IPHAN.
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Tabela 14 - Relacao de Premiados e Mencdes Honrosas referentes ao Concurso Silvio Romero de
Monografias, em 2024

“Encantaria quilombola”, de Juliana Loureiro Silva, baseada na tese de doutorado
original “Encantaria Quilombola: uma etnografia filmico-fotografica do atuar dos
encantados junto a comunidade rural negra maranhense de Santa Rosa dos Pretos”,
defendida na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) - Programa de Pds-
Graduagdo em Sociologia e Antropologia, orientada pelo Prof.2 Elsje Lagrou, em 2023.

“A vida social do pandeiro no Rio de Janeiro (1900 — 1939)”, de Eduardo Marcel Vidili,
baseada na tese de doutorado original “A vida social do pandeiro no Rio de Janeiro
(1900 — 1939): transitos, significados e a inser¢do no radio e fonografia”, defendida na
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Uni-Rio) — Programa de Pds-
Graduagao em Musica, orientada pelo Prof.2 Pedro de Moura

“Dividas d’alma: relagées entre vivos e mortos na cultura popular do sertao do Sao
Francisco, Minas Gerais”, de Lucas Parreira Alves, baseada na dissertacdo de mestrado
original “Dividas d’alma: sensibilidades entre vivos e mortos no sertdo do Sdo Francisco,
Minas Gerais”, defendida na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) — Programa
de P6s-Graduagdao em Antropologia, orientada pelo Prof.2 Aderval Costa Filho, em 2023.

“A nossa identidade ta ai: Vila Bela, festanca e o povo negro’: herangas da
comunidade negra de Vila Bela da Santissima Trindade — MT”, de Leticia Helena de
Oliveira, titulo original da dissertacdao de mestrado defendida na Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ) — Programa de Pds-Graduagdo em Histéria Social, orientada
pela Prof.2 Ménica Lima e Sousa, em 2020.

“O Maracatu na Zona da Mata de Pernambuco”, de Noshua Amoras de Morais e Silva,

baseada na dissertagdo de mestrado “Composi¢cdo e metamorfose no maracatu da Zona

da Mata de Pernambuco”, defendida na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) —

Programa de Pds-Graduagdao em Antropologia Social do Museu Nacional, orientada pelo
Prof.2 Marcio Goldman, em 2018.

“S3ao Gongalo da Mussuca em transformagao: os impactos causados por festivais
culturais em grupos populares”, de Denisson Cleber de Farias Santos, titulo original da
dissertacdo de mestrado defendida na Universidade Federal de Sergipe (UFS) —
Programa de Pds-Graduagao Interdisciplinar em Culturas Populares, orientada pelo
Prof.2 Marcelo Alves Brazil, em 2022.

Fonte: CNFCP.

Ainda em relacdo a este Programa, realizou-se em 2024 o evento “Um Dedo de Prosa” com 0s

vencedores do Prémio Silvio Romero de Monografias de Folclore e Cultura Popular - edi¢do 2023, Rafael

Galante, Carlos Eduardo Machado, Rafaela Sales Goulart, Leticia Freixo Pereira e Leonardo Leal. Também

o curso, com trés dias de duragdo, “Os sinos da liberdade sobre as cidades da escravidao: a didspora africana
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e a Historia Social do oficio de sineiro no Brasil”, ministrado pelo historiador e etnomusicologo Rafael

Galante, vencedor do Concurso em 2023.

43.8.1.2

Prémio Mario de Andrade de Fotografias Etnogréaficas

No ano de 2024 a segunda edicdo do Prémio recebeu inscricdes de 254 fotografias individuais e
401 séries fotogréficas. Abaixo segue a relagdo de premiados:

Tabela 15 - Relacdo de Premiados e Mengdes Honrosas referentes ao Prémio Mério de Andrade de

Fotografias Etnograficas, em 2024

Semente ancestral, forga

encantada Pankararu

Autora: Amanda Augusta de Souza
Data da fotografia: 2018

Local da fotografia: Territério

Indigena Pankararu - Pernambuco

Ecos ancestrais - Memoarias sonoras
de um povo Autora: Aurea
Carolyne Sobral Germano Data da
fotografia:02/julho de 2023 Local
da fotografia: Cortejo Trocando
Tambores — BaobAfriCampinas
(Largo do Rosario, Campinas/SP)

Oxum, a rainha da agua doce
Autor: Mauricio Fonseca dos
Santos Identificagdo do(s)
retratado(s) na fotografia (se
houver): Deisi Janine de Souza
Franco Data da fotografia:
25/09/2023 Local da fotografia:
IFRS - Campus Alvorada

Cortejo noturno da Irmandade da
Boa Morte Autor: Carlos
Pereira Nunes Filho Data da
fotografia: 14/08/2023 Local da
fotografia: Cidade de Cachoeira —
Recbncavo Baiano - BA

Ecos da resisténcia Autor: Gabriel
Passos Pinheiro  Data da
fotografia: 6/1/2021 Local da
fotografia: POJUCA — BA

Um contraste cultural Autor:
Antonio Jorge Gongalves de
Oliveira Junior Data da fotogradia:
Julho/2007 Local da fotografia: Vila
de S3o Jorge — Chapada dos
Veadeiros, Goiads

Fonte: CNFCP.
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Canjeré dos Pretos Velhos na Jurema
Sagrada de Pernambuco Autora: Wenny
Mirielle Batista Misael Data(s) das
fotografias que compdem a série fotografica:
28 de maio de 2023 e 12 de maio de 2024.
Local(is) das fotografias que compdem a
série fotografica: 11é Ase Qrisanla Talabi,
localizado na rua Orobé n2257, em Arthur
Lundgren |, Paulista - Pernambuco.

Lamparinas do Fogaréu Autor: Ferndo
Capelo de Amorim Rocha Data(s) das
fotografias que compdem a série fotografica:
As fotografias foram tiradas nos anos de
2023 e 2024 durante a Semana Santa Local
das fotografias que compdem a série
fotografica: Todas as imagens foram
registradas em Oeiras (Pl)

As Caretas do Mingau Autor: Matheus Leite
Ferreira Data(s) das fotografias que
compdem a série fotografica: 2 de julho de
2022 e 2023 Local(is) das fotografias que
compdem a série fotografica: Saubara-Ba

Farinhada no Piaui - Um olhar fotografico
nas raizes culturais Autor : John Lucas
Pereira Cruz Data(s) das fotografias que
compdem a série fotografica: 03/08/2022
Local(is) das fotografias que compdem a
série fotografica: Capitdo de Campos-PI

Brasil profundo - Pega do boi no Sertdo de
Pernambuco Autor: Leandro Pellizzoni
Data(s) das fotografias que compdem a série
fotografica: 27/07/2024 Local(is) das
fotografias que compdem a série fotografica:
Serrita PE

Um fio de resisténcia Autor: Luciano Santos
Dayrell Data(s) das fotografias que compdem
a série fotografica: Julho e Setembro de
2023 Local(is) das fotografias que compdem
a série fotografica: Quilombo do Gurutuba,
nas comunidades de Malhada Grande e
Picada, no municipio de Catuti, Minas Gerais
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4.3.8.1.3 Mapeamento das matrizes tradicionais do forro no estado do Rio de
Janeiro/RJ

O Mapeamento tem o objetivo de conhecer aqueles que se dedicam a difusdo, a continuidade e ao
fortalecimento do forrd. Esta pesquisa esta sendo coordenada pela Associagdo Cultural do Museu de
Folclore Edison Carneiro (Acamufec), com o acompanhamento do Centro Nacional de Folclore e Cultura
Popular/IPHAN e a participacdo de pesquisadores detentores e bolsistas do curso de Producdo Cultural do
Polo Rio das Ostras da Universidade Federal Fluminense (UFF) e do curso de Geografia da Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

Em 2024 foi realizada o primeiro encontro virtual de apresentagéo do projeto, e o0 encontro virtual
tematico “Quadrilhas Juninas”. Também o encontro de mobilizacdo presencial com detentores da regido
das Baixadas Litoraneas, em Aldeia Velha, no Rio de Janeiro/RJ.

43814 Mercado Brasil de Artesanato Tradicional

Grande mostra realizada em parceria com a Acamufec nos jardins do Palacio do Catete, ponto
turistico da cidade do Rio de Janeiro/RJ. Destinada a difusdo da arte popular e do artesanato tradicional,
reuniu objetos provenientes de mais de 65 comunidades de todas as regides do Brasil, que por seu
significado simbdlico, tecnologia de confeccdo ou matéria-prima empregada sdo testemunhos do viver e do
fazer das comunidades tradicionais. Nela, os artistas/artesdos, que ja passaram pelos programas
institucionais Sala do Artista Popular e Programa de Promogéo do Artesanato de Tradi¢do Cultural expbem
seus trabalhos, explicam e demonstram as técnicas de confeccdo, estipulam livremente o preco e
beneficiam-se integralmente da renda obtida com as vendas durante a mostra. Além da venda de objetos
artesanais e das oficinas de demonstracdo de técnicas, a Mostra trouxe ao publico apresentacGes de grupos
culturais.

Em 2024, a 7% edicdo do Mercado Brasil de Artesanato Tradicional integrou o calendario de
comemoracdes pelos 65 anos do CNFCP e os 40 anos do Programa Sala do Artista Popular, realizando-se
junto ao Seminario “Na Gira do Tempo: CNFCP 65 anos”, realizado no periodo de 05 a 09 de setembro.
Foram promovidas as oficinas Cerdmica do Vale do Jequitinhonha; Trancados de Buriti ; Xilogravura ;
Escultura em Madeira ; Acessorios de Rede ; Bordados e Objetos de Sucata.

4.3.8.2 - Sala do Artista Popular (SAP)

O Programa Sala do Artista Popular (SAP), criado em 1983, é uma iniciativa permanente de
pesquisa, documentacdo, difusdo e fomento a arte popular e ao artesanato tradicional brasileiros. Suas a¢des
incluem pesquisas de campo, registro fotografico, producdo de exposi¢es temporarias com catalogos
etnograficos, videos documentarios e atividades interativas, como oficinas e rodas de conversa. Além disso,
0 SAP mantém um espac¢o permanente de comercializa¢do, onde os artistas definem os pregos de suas obras,
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ampliando oportunidades de mercado e promovendo o contato com diversos publicos, colecionadores e
galeristas.

Em 2024, por meio do Termo de colaboragcdo com a o Acamufec, realizou cinco edigdes e uma
extra-SAP. As exposicdes retornaram as comunidades de origem, promovendo a valorizacao local e novas
redes de relaces.

A SAP ainda documentou novos artistas para as edigdes de 2025 e preparou, com o DPI, a
candidatura do programa a Lista de Boas Praticas de Salvaguarda da Unesco, reforcando seu papel na
preservacao e promogao do patriménio cultural brasileiro.

Tabela 16 - Informacdes sobre as cinco SAPs Inéditas de 2024.

Mundo Ment 08/02/2024 Rio de Janeiro, Marcelo Ment Um dedo de prosa
a Brasil “0 Graffiti e os
28/04/2024 museus”

Trangados de aruma e 04/04/2024  S3o Gabriel da  Genival Camico da Oficina de

tucum: artes de uma a Cachoeira, AM Silva e Maria trangados

comunidade baniwa 19/05/2024 Lindalva Fontes

Tkai wamsre, wandrté  23/05/2024  Minas Gerais Nei Xakriabd e Um dedo de prosa

dasiwawe: barro, a Ivanir Xakriaba “Ceramica

nosso parente 28/07/2024 Xakriabad”

ancestral

Aberaldo e o rio: 22/08/2024 Ilha do Ferro, Aberaldo Sandes Um dedo de prosa

esculturas da Ilha do a Brasil Costa e Fabricio sobre o trabalho

Ferro 29/09/2024 Sandes Costa

Mulheres na 04/10/2024  S3o Paulo, Regina Drozina, Oficina de

Xilogravura a Brasil Nireuda Longobardi  xilogravura
24/11/2024 e Lucélia Borges

Fonte: CNFCP

Encontro de Artesdos

Integrando o Programa SAP, esta atividade propGe um espacgo privilegiado para o encontro e a
promocdo de debates sobre as principais questdes que envolvem a produgdo, a distribuicdo e a
comercializa¢do da arte popular e do artesanato brasileiros.

No ano de 2024 o encontro realizou-se de 10 a 13 de dezembro, reunindo 17 artistas cujas obras
integram a exposi¢ao “Nois morre, as coisa fica” - Artes populares no Brasil, comemorando os 40 anos do
Programa Sala do Artista Popular. Com estes artistas, que participaram das quatro décadas do Programa,

realizou-se uma avaliacdo do mesmo, e apontamentos para seu futuro.

Edicéo: 70 anos da Carta do Folclore Brasileiro
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Esta acdo objetiva a publicacdo de uma edi¢do comentada da Carta do Folclore Brasileiro em funcao
da efeméride dos 70 anos de sua edi¢do e considerando a relevancia e a atualidade deste documento para
0s debates sobre o campo das culturas populares.

O trabalho desenvolvido neste projeto, em 2024, envolveu a organizacdo dos textos e amediacdo
dos processos de revisdo junto aos seus respectivos autores. Incluiu também a producdo de material
audiovisual para ser usado como parte da estratégia de lancamento do livro prevista para o préximo ano.
Além disso, a escrita de texto para introdugdo da obra em pauta, bem como a pesquisa e a selecao de acervos

para sua composicéo gréafica.

Mapeamento das cole¢des Theéo Branddo do CNFCP e Museu Théo Brandao

O projeto tem por objetivo mapeamento dos acervos fonograficos produzidos por Théo Brandéo
que estdo sob custddia do CNFCP e do Museu Théo Branddao (MTB). Visa cotejar informac6es sobre
fonogramas disponiveis em ambas as instituicbes para otimizar seu respectivo acesso, mantendo cépias nas
duas instituicdes. O projeto envolve diversas instituicbes como o Museu Théo Branddo, a Universidade
Federal do Rio de Janeiro e a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.

O CNFCP atuou na formatacao e nos ajustes do projeto e, em 2024, no processo de digitalizacdo de
180 fitas K-7 que integram o acervo do MTB. Atuou também no planejamento das a¢des e das reunides de
alinhamento, bem como da gestdo do projeto. Recebeu a visita técnica da equipe do MTB em que foram
explicitados mecanismos sobre digitalizacdo e conservacao de acervos. Atualmente, o projeto esta em fase

de encerramento e a entrega final da digitalizacdo dos acervos prevista para marco de 2025.

4.3.8.3 - Museu do Folclore Edison Carneiro

Criado em 1968, o Museu de Folclore Edison Carneiro é responsavel pela guarda, documentacao e
disponibilizacdo ao publico, de uma cole¢do com aproximadamente 17.326 obras que compdem o seu
acervo.

Em 2024, no trabalho de rotina de processamento dessas obras, foram editados 1.767 registros na
base de dados do acervo museoldgico, com atualizacdo e correcdo de informacgdes dos formularios do
catalogo e formularios do tombo.

O Museu tem ainda um passivo de objetos a serem incorporados a colecdo permanente, de cerca de
750 obras ja doadas (provenientes das doagdes de antigos servidores, como o pesquisador Raul Lody e
Professor Braulio do Nascimento, além daquelas doadas pela Acamufec, fruto das exposi¢des na Sala do
Artista Popular), e cerca de duas mil obras recentemente doadas pelo pesquisador e folclorista Américo
Pellegrini Filho.
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Projeto “Documentac¢io de Bens Culturais Populares e Compartilhamento de Saberes: Uma

Proposta articulada para acervos”

e Participacdo em reunibes periodicas com a presenca de técnicos do MFEC e do Nducleo
Multidimensional de Gestdo do Patriménio e de Documentacdo em Museus (NUGEP/UNIRIO), para
realizacéo de ajustes do projeto, resolucBes conceituais e metodoldgicas para a catalogacao dos objetos
a serem processados.

e Realizacdo de pesquisa para parametrizagdo de metadados a serem adotados no processamento técnico
do acervo e orientacdo da equipe envolvida, em especial quanto a catalogacdo de objetos representativos
das culturas populares: vocabulario controlado para descri¢do fisica dos objetos, padronizacdo de
medicdo e marcacdo dos objetos, padronizacdo de datacdo dos objetos; identificacdo de autoria e de
origem brasileira.

e As discussdes técnicas com a equipe do NUGEP tém gerado a necessidade de atualizacdo dos
procedimentos metodoldgicos formatados no Manual de Catalogacdo de Acervos Museoldgicos da
Divisdo MFEC, que vem sendo desenvolvido desde 2010.

e Foi realizada a catalogacdo de 1047 e fotografacdo de 500 itens pela equipe do projeto.

e Revisdo, pelos técnicos do MFEC, das fichas técnicas (de Inventario, Topograficas e Geral) dos 1047
objetos catalogados no &mbito do TED, totalizando aproximadamente 3000 fichas.

4.3.8.4 - Biblioteca Amadeu Amaral (BAA)

A Biblioteca Amadeu Amaral (BAA), criada em 1961, é especializada em folclore, cultura popular
e antropologia cultural, e é responsavel pela guarda, tratamento e acesso a uma colecdo de documentos
bibliograficos que totalizam hoje, aproximadamente, 130 mil documentos, como livros, periodicos,
folhetos, monografias, dissertacdes, teses, folhetos de cordel e recortes de jornal.

Seu acervo contém cerca de 50 mil documentos bibliogréficos (livros, periddicos, teses, catalogos
expositivos e outras publicagdes do CNFCP e do IPHAN), além de colegBes especiais, como obras raras,
cordelteca (com mais de 11 mil exemplares de folhetos de cordel) e hemeroteca digital (com
aproximadamente 62 mil recortes de documentos). A BAA possui um dos maiores acervos no campo de
estudos do folclore e da cultura popular do Brasil e da América Latina, sendo pioneira na area e Unica no
Rio de Janeiro/RJ.

Conforme o regimento interno do IPHAN, publicado em 2023, compete a BAA planejar, coordenar,

supervisionar e executar acdes de conservacdo, preservacdo e seguranca relacionadas ao patrimonio
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bibliografico do CNFCP, bem como executar instrumentos e diretrizes que normatizem o acesso, a
reproducdo e o uso de acervos bibliograficos do CNFCP.

Desde o final do ano de 2019, a biblioteca foi fechada ao atendimento a publico, ao mesmo tempo
em que ficou sem a atuacdo constante de um(a) profissional bibliotecario(a). A partir de marco de 2024
houve a retomada das atividades na biblioteca.

O tratamento técnico realizado na BAA pode ser agrupado por assunto, conforme grafico abaixo:

Grafico 33 — Tratamento técnico realizado na BAA, em 2024 (Quantidade por itens)

Identifica;éo, conferéncia e Iistagem de livros _ 228
e revistas

Identificagdo, conferéncia e listagem de

folhetos de cordel 918

catalogacao e cadastro de novos titulos no
_ B

Inclusdo de novos exemplares no PHL _ 295

Corregdo de cadastros ja existentes no PHL 176

Tombamento patrimonial de acervo - 109

Fonte: CNFCP

4.3.8.5 - Difusao

A Divisdo de Difusdo Cultural é responsavel pela Comunicacédo, pela edi¢do das publicacbes do
CNFCP e pelo Programa Educativo, além de atuar em conjunto com outros setores na realizacdo de

projetos, como as exposicoes.
Projetos Educativos Itinerantes

Em parceria com a Secretaria Estadual de Educacdo, o CNFCP realiza projetos educativos nas
escolas estarudais com projetos de difusdo e concientizacdo sobre a importancia da preservacdo do

patrimonio cultural.
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Tabela 17 - Dados de utilizacio dos Projetos Itinerante “Olhando em Volta” - Mddulo Trabalho, em
2024 (Quantidade)

Colégio Estadual Manoel Bandeira Caxias, RJ 279
Escola Municipal Professora Carmem Corréa de Carvalho Reis Caxias, RJ 601
Braz

Total de pessoas envolvidas nos projetos 880

Fonte: CNFCP

Também foi realizada visita do Educativo do CNFCP ao C. E. Manoel Bandeira, para conhecer 0s
resultados do uso do projeto na escola.

Programa de Edicoes

Voltado para atender a todas os programas e projetos da casa, 0 Programa coordena a producao e a
publicacdo de todo o material grafico, de apoio expositivo, de sinalizacdo e de divulgacao (livro, catalogos,
folders, painéis, cards, banners etc.). Orientacdo e aprovacao dos servicos de design e textos, tendo em
vista a adequacdo de conceitos expressos em textos e visualidades as linhas conceituais dos programas,

projetos e principios do CNFCP. Acompanhamento, junto aos profissionais, das etapas finais de producéo.

Tabela 18 - Materiais de comunicacéo produzidos, por tipos e quantidade

Cards 86
Reels 61
Legendas para Instagram 175
Banners e imagens inseridos no site 147
Banners para o Sympla 15
Releases 53

Fonte: CNFCP
Publico

No que diz respeito ao nimero de seguidores, pode-se observar, em relacdo aos dados registrados
no relatdrio de 2023, que houve um aumento em todas as midias, tendo sido 0 mais expressivo no Instagram,
com 94% (de 11.460 para 22.283). No caso das demais, foi de 12% para o Youtube (4.440 para 5.006) e
0,02% para o Facebook (9.636 para 9.659 seguidores).
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Gréfico 34 - Pablico virtual em nameros por plataforma, em 2024 (Quantidade)

Site

16000

YouTube 5006

Facebook 9659

Instagram 22283

Usuarios

Fonte: CNFCP

4.3.8 - Acdes de preservacdo do patrimonio das cidades histéricas

DEPARTAMENTO DE ACOES ESTRATEGICAS E INTERSETORIAIS (DAEI)

O DAEI esta inserido nas atividades relacionadas com “Objetivo Estratégico 10 — Ampliar o
acesso aos beneficios da politica de patrimoénio™, no “Indicador estratégico 16 — Implantar, recuperar ou
modernizar equipamentos culturais e realizar obras de intervengdo em bens tombados nas cidades

histéricas”, tendo como Meta — “Entregar 15 obras todos os anos até 2024”.

De maneira geral, o DAEI atua por intermédio de dois programas de execucdo de acles para a
preservacao do patriménio cultural, a saber: “Novo PAC - Patriménio Cultural” e “Obras do IPHAN
executadas com recursos do Fundo de Defesa dos Direitos Difusos (FDD/ MJSP)”.

4.3.9.1 — Novo Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) — Patrimonio Cultural

O Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) de 2023, langado pelo Governo Federal,
representa uma iniciativa estratégica voltada ao desenvolvimento econdmico e social do Brasil. Com foco

na modernizacao da infraestrutura do pais, 0 Novo PAC busca integrar investimentos publicos e privados
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em setores essenciais, visando promover o crescimento sustentavel, reduzir desigualdades regionais e gerar
emprego e renda. Este novo ciclo do programa apresenta uma proposta robusta, com um orgamento total
estimado no montante de R$ 1,7 trilhdo, sendo R$ 1,3 trilhdo até 2026 e R$ 0,4 trilhdo apds 2026

O IPHAN foi beneficiado pelo Eixo de Infraestrutura Social Inclusiva, no @mbito da Cultura,
recebendo investimentos para a contratacdo de Obras e de Projetos de arquitetura, engenharia e
complementares, para a e preservacdo do patrimonio cultural acautelado pelo Instituto em todo o Brasil.
Entre as a¢es executadas, estdo o restauro de edificagcdes histdricas, a requalificacdo urbana de espacos
historicos e a criacdo de estruturas para a preservacgao de sitios arqueoldgicos.

Nos ultimos dois anos, o IPHAN selecionou 249 acdes, sendo 144 referentes a retomada, inicio ou
concluséo de obras no ambito do PAC Obras, e 105 referentes a contratagdo de novos projetos técnicos de
arquitetura e complementares de engenharia para a preservacdo de patrimOnios culturais materiais,
imateriais e arqueoldgicos, no ambito do PAC Sele¢des. Sdo 35 municipios beneficiados pelo primeiro
grupo e 83 pelo segundo. Nesse escopo, grande parte das a¢6es sera contratada via Termos de Compromisso
(TC) firmados com Estados e Municipios, conforme diretrizes do Decreto n® 11.855, de 26 de dezembro de
2023, e da Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n° 32, de 4 de junho de 2024, que regulamenta os TC do Novo
PAC. No ano de 2024 foram celebrados 37 novos termos de compromisso para Obras e 52 novos termos
de compromisso para projetos.

O Painel do Novo PAC traz de forma pormenorizada situacao de todas as agdes contempladas pelo

projeto.

Figura 16 — Painel de acompanhamento das a¢6es do Novo-PAC.

NOVO PAC | ACOMPANHAMENTO DE EXECUCOES search a -

Aualizagio: 31/12/2024

Situagdo
L2 Contrato Direto 29

Obra Projeto

Em elaboragdo de estudo / projeto / 200
. Pronac ou Qutros | 7

Em ob 41 TAC | 1
H“t?l"\.-"e "U:‘i'@‘b’. N3o Iniciade 3 TED 8
- paralisado S
o Termo de Compromisso 201
Acio orcamentaria [ i D TS =
Fase Termo de Compromisso Caixa I 3

Tedos N Plano em elaboragdo 99

42 Categoria do Uso

Obra 144 Conjunto de Habita... 3

Edificio Religioso 70

Equipamento Cultu... 47
Projeto 105
Equipamento Pablico 39 AC AL AM AP BA CE DF GO MA ME MS MT BA

Espagos culturais 49
Sim 5 PB PE P PR R RN RO RS SC SE SP TO0

Fonte: https://www.gov.br/IPHAN/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/novo-pac

Para as acGes do Novo PAC, foi previsto o0 montante de aproximadamente R$ 737 milhdes para a
retomada, conclusdo, execucdo das obras e contratacdo dos projetos de engenharia e arquitetura. Além do

orcamento previsto para 0 Novo PAC, foram utilizados o montante de R$ 34 milhdes do or¢camento
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disponivel em 2023, para a execucdo de acfes contempladas no novo programa, o que totaliza o valor de
R$ 771 milhdes, a serem executados.

Durante o ano de 2024 foram efetuados empenhos para 24 estados em 84 municipios, no valor
total de R$ 200.411.777,00, sendo esse o valor total disponibilizado a este Instituto na A¢ao Or¢amentaria
5538 — Preservacdo do Patriménio Cultural em Cidades com Bens Tombados. Foram efetuados, ainda, 0s
pagamentos no valor total R$ 69.263.425,01, relacionados aos saldos orcamentarios, sendo R$
40.794.021,29 relativos a pagamentos de empenhos do corrente ano e R$ 28.469.403,72 relativos aos saldos

de Restos a Pagar.
Figura 17 — Acompanhamento or¢amentario e financeiro das a¢des do Novo-PAC.

Orcamento R$ 771,80 Mi

Valor a contratar

336,99 Mi
Contratado
435 Mi
Valor a Empenhar

199,97 Mi Empenhado

234,84 Mi

Valor a Pagar 5
8 ago

Uashenili R$ 69,26 Mi

_ - L

Fonte: https://www.gov.br/IPHAN/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/novo-PAC

4.3.9.2 - Fundo de Defesa dos Direitos Difusos

Em relacdo as acOes financiadas pelo Fundo de Direitos Difusos (FDD), atualmente este
departamento acompanha duas obras que estdo sendo executadas, sendo elas a Restauracdo da Casa de
Jorge de Lima - Acervo arqueologico da Serra da Barriga em Unido dos Palmares/AL e a Restauracao e
Adaptacdo de Uso dos Galpdes do Complexo Ferroviario do municipio de Caxias/MA.

Com relagdo as intervencGes do IPHAN, cabe destacar que essas vém sendo executadas por meio
de TED, firmados entre este Instituto (unidade descentralizada) e o FDD/MJSP (unidade descentralizadora),
com recursos orgamentarios provenientes da A¢do Orcamentaria 6067 — Apoio e Fomento a Projetos de

Defesa de Direitos Difusos.

#& IPHAN
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No que se refere as Obras, em 2024, foram entregues nove obras, sendo oito obras no ambito do

Novo PAC, e uma obra no ambito das obras executadas com recursos do FDD/MJSP, Sendo elas:

Quadro 18 - Relacéo de obras entregues pelo IPHAN, em 2024.

UF Municipio
CE Sobral

MA Sao Luis
MG Congonhas
MG Congonhas
MG Mariana

MT Cuiaba

PB Jodo Pessoa
SP Santo André
RJ Rio de Janeiro
Fonte: DAEI

Detalhamento das obras executadas pelo IPHAN
Restauracdo da Igreja das Dores
Teatro Tablado - UFMA
Requalificacdo do Teatro Dom Silvério Gomes Pimenta
Restauracdo da imagindria e pecas sacras

Recuperacdo do entorno e complementacdo da obra da Capela

de Santo Antonio
Restauracdo da Igreja Senhor dos Passos
Restauracdo do antigo Conventinho - Casa das Artes

Restauracdo da Antiga Sede da Associacdo Recreativa Lyra da

Serra (Cine Lyra)

Obras de Conservacdo, Restauracdo e Modernizagdo do Prédio
da Sede da Superintendéncia do IPHAN/RJ, situado na Av. Rio

Branco, 46, Centro, Rio de Janeiro/RJ

Ja quanto aos projetos, foram selecionadas 105 acOes referentes a contratacdo de novos projetos

técnicos de arquitetura e complementares de engenharia para a preservacdo de patriménios culturais

materiais, imateriais e arqueoldgicos, no ambito do PAC SelecGes, distribuidos conforme graficos

disponibilizados abaixo:

& IPHAN |-
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Fonte: https://www.gov.br/IPHAN/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/novo-PAC

Figura 19 — A¢des do Novo-PAC, por matéria.

48
23
13 {
’ 4 2 2
. [ | — - -

Espacos Edificio Equipamento Parques do  Requalificacdo Pracas Conjunto de
culturais Religioso Puklico Patriménio urbana de Histaricas Habitacdo
centros Social em area
historicos tombada
~ i

Fonte: https://www.gov.br/IPHAN/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/novo-PAC

4.3.9.3 - As principais categorias das a¢des no exercicio de 2024
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Por fim, quanto as principais categorias das a¢6es atendidas pelo departamento no exercicio de
2024, destaca-se a producdo de 164 andlises pela Coordenacgéo de Planejamento e Controle (CPLAC),
entre Notas Técnicas, Despachos e Relatorios de Prestacdo de Contas. Além disso, foram realizadas 141
analises produzidas pela Coordenacéo de Projetos e Obras (COPRO), entre Notas Técnicas, Pareceres
Técnicos e Despachos, totalizando 315 anélises pelo DAEI, categorizadas abaixo por nivel de

complexidade.

4.3.9 - Ac0es relativas ao Licenciamento Ambiental

O licenciamento ambiental é uma obrigacdo legal compartilhada entre instituicdes federais,
estaduais e municipais e precede a instalacdo de qualquer empreendimento ou atividade potencialmente
destrutiva para a cultura local ou para o meio ambiente. O objetivo do licenciamento é assegurar a
sustentabilidade dos ecossistemas em suas variabilidades fisicas, bioticas, socioculturais e econdmicas,
além de considerar o0 impacto aos sitios e monumentos arqueoldgicos, historicos e culturais da comunidade.

Figura 20 — Complexidade das acdes desenvolvidas na area do Licenciamento Ambiental.

COMPLEXIDADE © BAIXA © MEDIA ®@ALTA © @(Blank)

8 (2.54%) —

TT (24.44%) — |

g ey —
92 (29.21%)

Fonte: CNL.
Com relacdo as intervencdes do IPHAN, cabe destacar que essas vém sendo executadas por meio
de TED, firmados entre este Instituto (unidade descentralizada) e o FDD/MJSP (unidade descentralizadora),
com recursos or¢amentarios provenientes da A¢do Orcamentaria 6067.

Coordenacédo de Avaliagdo de Impacto ao Patrimoénio Cultural (CAIP) - em 2024
o Foram consolidadas 4.452 Fichas de Caracterizacdo de Atividade (FCAS) de empreendimentos,
gerando:

e 1.790 Estudos de Avaliacdo de Impacto aos Bens Arqueoldgicos;
o 56 Relatdrios de Avaliacdo de Impacto aos Bens Culturais Registrados; e

& IPHANE -
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139 Relatorios de Avaliagdo de Impacto aos Bens Culturais Tombados, Valorados e Registrados.
Sistema de Avaliacdo de Impacto ao Patriménio Cultural (SAIP) - Médulo Superintendéncia -
Implantacdo no inicio de 2025.

Coordenacéao de Regularizacédo e Normatizacdo (COREN) - em 2024:

Reviséo da IN IPHAN n° 01/2015;

14 Termos de Ajustamento de Conduta celebrados no ano de 2024;

Cerca de R$ 8 milhdes em acbes voltadas ao patriménio cultural, decorrentes de Termos de
Ajustamento de Conduta (TAC);

35 medidas compensatorias previstas em TAC;

383 sitios arqueoldgicos recadastrados em a¢des de TAC;

Seis acdes de fortalecimento em Institui¢cdes de Guarda e Pesquisa (IGP);

Cinco ac0es de socializacao de sitios arqueoldgicos e educacdo patrimonial;.

Ponto focal em cinco a¢6es de outras unidades (grupo de trabalho, comissdes, ciclos etc);

78 reunides internas e externas;

308 manifestacOes técnicas entre as demandas abaixo e outras:

201 manifestacOes relativas a 111 processos de TAC;

26 respostas ao Ministério Publico Federal (MPF) e a Ac¢Bes Judiciais, envolvendo o patriménio
cultural acautelado pelo IPHAN;

18 manifestaces relativas a Revisdo da IN IPHAN n° 01/2015 e de demais normas de protecédo ao
patrimonio cultural;

17 processos de articulacdo ou tratativas entre IPHAN e Orgdos ambientais estaduais, sobre
licenciamento ambiental; e

Seis respostas a Plataforma Fala.Br e Acesso a Informag&o - Lei n® 12.527/2011.

4.3.10 - AcOes na area de Arqueologia

O Centro Nacional de Arqueologia (CNA) e unidade competente para elaborar politicas e estratégias

para preservacdo do Patrimonio Arqueologico Brasileiro em respeito a Lei n® 3.924, de 26 de julho de 61,

e a Constituicdo Federal Brasileira de 1988, mediante da modernizag&o dos instrumentos normativos; da

autorizagdo das pesquisas arqueoldgicas em todo o territorio nacional; do cadastramento dos sitios

arqueoldgicos e bens arqueoldgicos maveis; e do gerenciamento de base de dados e da implementacéo de

politicas e atividades direcionadas para conservacao e socializa¢do do patriménio arqueologico.

Nesse ano de 2024, foram concedidas cerca de 2.280 Portarias autorizativas para a execucdo de

pesquisas arqueoldgicas em territorio nacional, cuja emissdo é de competéncia exclusiva desta Unidade

Especial, em atengdo a Lei n° 3924/1961. Tais pedidos, por sua vez, devem ser realizados na forma de
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Projetos de Pesquisa que precisam atender aos critérios estabelecidos pela Portaria SPHAN n° 07, de 01 de
dezembro de 1988.

Caso as pesquisas estejam relacionadas ao Licenciamento Ambiental, também deverdo ser
observados os critérios dispostos na Portaria IPHAN n° 230, de 17 de dezembro de 2002, e na IN IPHAN

n° 01/2015. Nesta ultima categoria, dividem-se as autorizacGes de pesquisa em dois grupos: Etapa
Identificacdo e Registro (PAIPA/ Nivel Ill, PAPIPA/Nivel 1V, e Acompanhamento Arqueologico/Nivel
I1); e Etapa Gestéo do Patriménio Arqueoldgico (PGPA/Niveis Il e IV; Salvamento Arqueoldgico/Niveis
lell).

Grafico 35 — Pesquisas Arqueoldgicas

PORTARIAS DE PESQUISAS ARQUEOLOGICAS AUTORIZADAS
PELO IPHAN EM 2024
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Fonte: CNA

Importante se faz ressaltar que as analises técnicas dos Projetos para realizacdo de pesquisas
arqueoldgicas, independente de suas finalidades, sdo realizadas pelo Centro Nacional de Arqueologia e
pelas Superintendéncias do IPHAN localizadas nos Estados que compdem a Federagéo Brasileira. Neste
sentido, abaixo, seguem alguns graficos que visam a demonstrar o volume de portarias expedidas pelo CNA
no ano corrente, identificando-as por unidade da Federacdo, e categorizando-as nos trés
enquadramentos: Portaria SPHAN n° 07/88, Portaria IPHAN n° 230/2002 e na IN IPHAN n° 01/2015.
Nesta ultima categoria, dividiremos as autorizacGes de pesquisa em dois grupos: Etapa Identificacdo e
Registro (PAIPA/ Nivel 111, PAPIPA/Nivel 1V, e Acompanhamento Arqueolédgico/Nivel I1); Etapa Gestdo

do Patriménio Arqueolégico (PGPA/Niveis Il e 1V; Salvamento Arqueoldgico/Niveis I e II).
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http://portal.iphan.gov.br/uploads/legislacao/Portaria_n_007_de_1_de_dezembro_de_1988.pdf
http://portal.iphan.gov.br/uploads/legislacao/Portaria_n_007_de_1_de_dezembro_de_1988.pdf
http://portal.iphan.gov.br/uploads/legislacao/Portaria_n_230_de_17_de_dezembro_de_2002.pdf

Gréfico 36 — Projetos autorizados

m 230/02 = 07/88

TOTAL DE PORTARIAS DE PROJETOS (230/02 e 07/88) AUTORIZADOS EM 2024

30

Fonte: CNA

Grafico 37 — Projetos de acompanhamento, PAIPA e PAPIPA

TOTAL DE PORTARIAS DE PROJETOS (Acompanhamento, PAIPA e PAPIPA) AUTORIZADOS EM 2024

350

Fonte: CNA
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Graéfico 38 — Projetos de PGPA e Salvamento
TOTAL DE PORTARIAS DE PROJETOS (PGPA e Salvamento) AUTORIZADOS EM 2024
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Fonte: CNA

Coordenacéo de Protecdo e Normatizacdo - CPRON

Foram analisados, no &mbito da Coordenacdo de Protecdo e Normatizagdo (CPRON), 410 processos,

distribuidos conforme demonstrado no grafico abaixo:

Grafico 39 — Processos CPRON
Processos CPRON 2024
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Fonte: CPRON
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Dos 410 Processos Administrativos analisados, aproximadamente, 116 se referem a anélise de

Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), distribuidos conforme o grafico a seguir:

Grafico 40 — Termos de ajustamento de Conduta

Procedéncia das demanda de Termo de Ajustamento de Conduta

Demanda MPF CNA DEPAM SE's CNL PROFER

Fonte: CPRON

Ressalta-se também instru¢cdo dos seguintes Planos de Acdo: Recadastramento de Sitios
Arqueoldgicos no Mato Grosso/MT, Recadastramento de sitios Arqueoldgicos no Paranad/PR,
Recadastramento de Sitios Arqueoldgicos em Santa Catarina/SC e Recadastramento de Sitios
Arqueoldgicos no Amazonas/MC. Além da gestdo do Contrato de Recadastramento de sitios

Arqueoldgicos no Parana/PR.
Coordenacéo de Identificacdo e Reconhecimento (COIR)

A Coordenacdo de Identificacdo e Reconhecimento (COIR) produziu cerca de 2.344 analises em
processos referentes a projetos e relatorios de pesquisas nos processos de identificacdo e reconhecimento
de sitios arqueoldgicos. Dentre os 2.344 documentos gerados no ambito da COIR, referentes as analises e
manifestacdes técnicas, foram contabilizadas:
e 1.915 Projetos e Relatorios de pesquisas arqueologicas (1.768 analises e manifestacfes técnicas
atreladas a IN n° 01/15 e 147 as Portarias n° 230/02 e 07/88);

o 338 RenovacOes, Retificacdes e Revisdes de Portarias Autorizativas para pesquisas
arqueoldgicas na etapa de identificagdo e reconhecimento de bens arqueoldgicos (IN n° 01/15 e
Portarias n° 230/02 e 07/88);

& IPHAN |-

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA 161
CULTURA - -

UNIAO E RECONSTRUCAO




s po
TaTRMosI
Hiamommoo 1
ARTIRRICH
Hacionas

e 91 Andlises de informacbGes complementares de pesquisas arqueologicas (IN n° 01/15 e
Portarias n® 230/02 e 07/88).

As entregas relativas aos bens arqueoldgicos identificados e cadastrados estdo correlacionadas as
pesquisas arqueoldgicas de identificacdo e reconhecimento, levantamentos prospectivos, Projetos de
Avaliacdo de Impacto (PAIPA) e Projetos de Acompanhamento Arqueoldgico (TCAC), cujas analises sao
realizadas no ambito da COIR.

A COIR também atuou solidariamente, dando apoio as Superintendéncias do IPHAN nos estados
de Minas Gerais (IPHAN/MG) (71 analises), Rio Grande do Norte (IPHAN/RN) (trés analises) e Parana
(IPHAN/PR) (18 andlises), fornecendo assisténcia nas andlises e manifestacfes para 0 componente
arqueoldgico, nos processos vinculados ao Licenciamento ambiental. Também realizou duas fiscalizagdes,
que proporcionaram a vistoria a sete sitios arqueolégicos ja reconhecidos e a identificacdo de cinco novos
sitios arqueoldgicos nos estados de Goias/GO e Piaui/Pl. Além disso, realizou uma fiscalizacdo, em apoio
a Superintendéncia do IPHAN no Estado de Sdo Paulo (IPHAN/SP), que possibilitou a vistoria

de trés Instituicdes de Guarda e Preservacédo (IGP) e a vistoria a uma colecao particular.
Coordenacéo de Socializacdo e Conservacao (COSOC)

A Coordenacgédo de Socializacdo e Conservagdo (COSOC) analisou 790 processos em 2024, que
dizem respeito a movimentacdes e remessas de bens arqueoldgicos, conservacdo e socializacao,
regularizacdo de acervos, autorizacao de pesquisas analisadas pelas superintendéncias, projetos e relatorios

analisados exclusivamente pelo CNA, sendo distribuidos conforme demonstrado no grafico abaixo:
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Grafico 41 — Processos COSOC

PROCESSOS COSOC 2024
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Fonte: COSOC

Também atuou dando apoio as Superintendéncias do IPHAN nos estados de Minas Gerais
(IPHAN/MG) (16 processos), Rio Grande do Norte (IPHAN/RN) (um processo), Paraiba (IPHAN/PB)
(um Processo) e Parana (IPHAN/PR) (um processo), fornecendo assisténcia nas analises e manifestagdes
para o componente arqueologico, nos processos vinculados ao Licenciamento Ambiental.

Foi elaborado o diagndstico sobre o Cadastro de Sitios Arqueoldgicos pelo IPHAN que refletem a
Diaspora Africana no Brasil (Estados do Rio de Janeiro/RJ, Bahia/BA e Pernambuco/PE): Fichas do
Cadastro Nacional de Sitios Arqueoldgicos e Sistema Integrado de Conhecimento e Gestdo (SICG),
produzido no &mbito do Mestrado do IPHAN.

Outra importante atividade foi a participagdo na missdo para debater preservacdo e gestdo do
Patriménio Cultural dos povos do Xingu, ocorrida na ATIX (Canarana/MT) e no Parque do Xingu, que

culminou na criacdo do Grupo de Trabalho para preservacao do Patriménio Cultural dos povos do Xingu.
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Destaca-se a acdo em conjunto com o Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
no Projeto de "Delimitacdo e Resgate emergencial do Sitio Arqueoldgico Cemitério de Maguinhos,
Municipio de S&o Francisco do Itabapoana, Estado do Rio de Janeiro/RJ.

Coordenacéo de Articulacéo e Gerenciamento de Dados (CAGED)

A Coordenacdo de Articulacdo e Gerenciamento de Dados (CAGED) elaborou documentos
relativos ao formulario dos sitios arqueolégicos Lajedo de Soledade/RN, Ilha do Campeche/SC, Megalitico
de Calcoene/AP, viabilizando eventual insercéo deles na Lista Indicativa Brasileira ao Patrimonio Mundial
da Unesco.

Além disso, participou de missdes técnicas nos estados do Amapa/AP, Santa Catarina/SC,
Paraiba/PB, Rio Grande do Norte/RN, Rio Grande do Sul/RS e Goiés/GO.

Ressalta-se 0 Webinério Interno IPHAN intitulado "Detectorismo e seus impactos no Patrimonio
Arqueoldgico"”, ocorrido em 16 de setembro de 2024.

Servico de Registro e Cadastro (SREC)

O Servico de Registro e Cadastro (SREC)analisou um total de 439 processos, dos
quais, 282 trataram sobre cadastramento de sitios arqueoldgicos; manifestacdo em 16 processos sobre
solicitacdo de informac6es diversas (além de resposta direta por meio de correio eletrdnico ou telefone ndo
contabilizadas); analise e manifestacdo em cinco processos relacionados a produtos de Termos de
Ajustamento de Conduta (TAC), tais como recadastramento de sitios arqueoldgicos e modelos preditivos
para sitios arqueoldgicos; e analise e manifestacdo em outros 136 processos de outras tipologias, tais como
analise de processos de recadastramento de sitios, cadastramento de usuérios para uso do SICG,
fiscalizacdo, acOes transversais com outras unidades, resposta a outras demandas institucionais, entre

outros, resultando em um total de 1.301 sitios arqueoldgicos cadastrados, atualizados e/ou homologados.

Grafico 42 — Processos SREC

Tipo Total
Processos SREC/CNA 2024
s 282 Cadastramento 563
200 I 136 Homologacdo 134
100
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& Total 1.301
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Fonte: SREC

Em 2024, o SREC cadastrou 1.647 sitios arqueoldgicos no SICG. Ainda, foram elaborados os
documentos necessarios para abertura de perfis externos para cadastramento de sitios arqueoldgicos nesse
Sistema, tais como a Ficha de Solicitacdo, a Planilha de atualizacéo de sitios, a Planilha de gestéo de perfis
e o Estabelecimento de fluxo de solicitagdo de acesso, no entanto, observou-se a necessidade de diversas
evolucdes no SICG em telas relativas ao patriménio Arqueologico e perfis de usuarios para a finalizacéo e
entrega deste produto, com previsao de entrega no primeiro semestre de 2025.

O SREC produziu a construcdo de producbes cartograficas em 15 processos para apoio nas
atividades ordinarias do CNA de fiscalizacdo de sitios arqueoldgicos e empreendimentos, resposta a
demandas institucionais e CGOM, entre outros, das quais destacam-se: a analise e a elaboracéo de producéo
cartografica sobre sitios arqueoldgicos em areas de desmatamento com os dados de desmatamento do
Projeto de Monitoramento do Desmatamento (PRODES); levantamento, compilagdo de dados e elaboragéo
de producbes cartografica sobre sitios arqueoldgicos e Instituicdes de Guarda e Pesquisa (IGP) afetados
pelas enchentes no Rio Grande do Sul/RS; elaboracéo de produgdes cartograficas sobre sitios arqueologicos
relacionados a diaspora africana no estado do Rio de Janeiro/RJ, entre outros.

Por fim, o SREC foi responsavel em 2024 pela inclusdo do IPHAN no Convénio da Rede Brasil
Meio Ambiente Integrado e Seguro (MAIS) da Policia Federal (PF), com aquisi¢do do acesso provisério
para todos os servidores a imagens de satélite de alta resolucdo adquiridas pela empresa Planet e
disponibilizadas pela Consultoria SCCON. Esta acdo desdobrou-se ainda em outras acdes sendo elas:
levantamento junto a todas as unidades e Superintendéncias Estaduais do IPHAN (SE) sobre o interesse no
acesso ao Convénio e estabelecimento do acesso provisorio; elaboragdo de manual intitulado “Guia para
acesso as imagens Planet disponibilizadas no @mbito do Convénio IPHAN e Programa Brasil MAIS ”;
gestdo do cadastro de usuarios no Convénio na Rede Brasil MAIS, da PF; realizacdo de Webnério intitulado
"Imagens de satélite para monitoramento e preservacdo do Patriménio Cultural”; e desenvolvimento das

acOes necessarias a aquisicdo do acesso definitivo do Convénio da Rede Brasil MAIS, da PF.
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Grafico 43 - Lotacéo
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Fonte: SREC

Neste ano de 2024, o CNA promoveu abertura da Consulta Publica para Revisao da Portaria IPHAN
n° 196/2016, que, no momento, estad em fase de analises e compilagdes das contribuicoes.

No ano de 2024, representantes do CNA participaram da elaboracdo do diagndstico dos problemas
e/ou dificuldades de aplicabilidade da IN IPHAN n° 1/2015, bem como proposi¢cdo das melhorias
necessarias desse ato normativo. O CNA coordenou quatro das nove comissdes Tematicas. A
saber: Caracterizacdo e Enquadramento de Empreendimentos; Procedimentos de Avaliacdo de Impacto ao
Patriménio Arqueoldgico; Gestdo de Bens Arqueoldgicos; e Irregularidades e Responsabilizacdes.

Neste ano de 2024, em conjunto com a Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT) e a
Universidade de Campinas (Unicamp), o Centro Nacional participou da elaboracéo do projeto "Governanca
integrada e compartilhada do patrimdnio arqueoldgico no contexto de mudancas climéticas", proposto a
FAPESP no ambito do seu Programa de Pesquisa em Politicas Publicas (PPPP). Aguarda-se o resultado
final, previsto para abril de 2025, que resultard em uma politica de boas praticas para a preservacdo do
patrimonio arqueologico frente as mudancas climaticas. O mapeamento dos processos nos projetos

relacionados as mudancas climaticas pode ser observado na figura a seguir:

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA 166
CULTURA - -

UNIAO E RECONSTRUCAO




lssTme po
LT
IHiymomn o
BETITICH
Macinman

Figura 21 — Mapeamento dos processos nos projetos relacionados as mudancas climaticas.
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Fonte: CNA.

Por fim, compete chamar atencdo para o fato de que o Diagnoéstico da Arqueologia em conjunto
com o "Relatério Final: encaminhamentos propostos no Encontro Nacional de Gestdo do Patrimdnio
Arqueoldgico - 2023", encaminhado em 22/12/202???, constituiram-se diretrizes para o planejamento da
Unidade para o0 ano de 2024. Neste sentido, a gestdo compromete-se ao planejamento compromissado com
o dialogo e a construcdo em conjunto com as Unidades finalisticas, de maneira que servidoras e servidores
que atuem e trabalhem em conjunto com a area de arqueologia se sintam representadas e representados em
acOes e programas que nao estejam descontextualizados das diversas realidades territoriais e conjunturas
administrativas desta instituicao.

Novos tempos tém se apresentado no horizonte cultural, frente a uma gestdo alinhada aos principios
constitucionais da democracia, das diversidades simbdlicas, das representatividades étnico-raciais e de
géneros, assim como, das multivocalidades dos valores atribuidos aos bens culturais. E, diante desses
processos de (re)significacdes pelas sociedades contemporaneas, das materialidades e das narrativas sobre
0 nosso passado em comum, deve-se buscar compreender as multiplas interfaces do patriménio cultural
com os grupos formadores da sociedade brasileira - desde a sua condi¢cdo de campo de disputas
sociopoliticas até suas possibilidades como construcbes coletivas, nas quais devem ser observados e
garantidos os modos de ser e de estar tradicionais e ancestrais. E € nesta perspectiva qualitativa que se
pretende avancar para o ano de 2025, buscando-se fortalecer a area do patrimonio arqueoldgico dentro da

instituicdo; ao mesmo tempo alavancar seu alcance para a sociedade brasileira, diversa e plural.

4.4 - Gestao de Pessoas

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA 167
CULTURA ‘ -

UNIAO E RECONSTRUGAO

#& IPHAN



% IPHA

A Coordenacgio-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (COGEP), unidade vinculada ao DPA,
compete planejar, coordenar, orientar e supervisionar as atividades de Gestdo de Pessoas no ambito do
IPHAN, em consonancia com as diretrizes e normas emanadas do Orgdo Central do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal (SIPEC). A estrutura organizacional e as competéncias regimentais da
COGEP estéo dispostas no Decreto n® 11.178/2022, alterado pelo Decreto n® 11.807/2023, o qual aprovou
a Estrutura Regimental e o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissoes e das Fungdes de Confianca
do IPHAN, e na Portaria IPHAN n° 141/2023, que aprovou o Regimento Interno do 6rgéo.

Dentre as principais legislacdes que vinculam a atuacdo da COGEP em matéria de pessoal civil
estdo a Constituicdo Federal de 1988; a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990; o Decreto n° 67.326, de
5 de outubro de 1970; Portaria SGP/SEDGG/ME n° 11.265, de 29 de dezembro de 2022; dentre outros
normativos. De acordo com o art. 3° da Portaria n® 11.265/2022, o estudo, a formulacdo de diretrizes, a
orientacdo normativa, a coordenacgdo, a supervisao, o controle e a fiscalizacdo especifica de assuntos
relativos ao pessoal civil do Poder Executivo no ambito da APF direta, suas autarquias, inclusive as em

regime especial, e fundagbes publicas, compete ao Orgéo Central do SIPEC.

441 - Aspectos importantes relacionados ao quadro de servidores

Atualmente, um dos principais riscos relacionados ao quadro de pessoal no IPHAN, e que pode
comprometer o cumprimento da missao e dos objetivos estratégicos deste Instituto, é a escassez de pessoal.

Em dezembro de 2023, contava com 859 servidores ocupantes de cargos efetivos, 75 servidores sem
vinculo, 58 servidores cedidos a outros 6rgdos, 28 servidores de outros 6rgdos cedidos ao IPHAN, 28
servidores em exercicio descentralizado, 20 empregados anistiados. Portanto, dispunha de uma forca de
trabalho composta por 1.068 servidores e empregados publicos.

Em dezembro de 2024, contava com 876 servidores ocupantes de cargos efetivos, 79 servidores sem
vinculo, 60 servidores cedidos a outros 6rgdos, 36 servidores de outros 6rgdos cedidos ao IPHAN, 28
servidores em exercicio descentralizado, 13 empregados anistiados. Nesse contexto, dispunha de uma forga
de trabalho composta por 1.092 servidores e empregados publicos.

O quantitativo de servidores apresentados acima estd distribuido em 27 Superintendéncias, 37
Escritdrios Técnicos, dois Parques Histdricos Nacionais e na Administracdo Central em Brasilia/DF, para
atender a toda a gama de atribui¢fes constitucionais e legais do Instituto, dentre as quais: identificacéo,
reconhecimento, salvaguarda e fiscalizacdo do Patrimonio Cultural Nacional e Mundial; protecao dos Sitios
Arqueoldgicos e Reservas Técnicas; preservacao de acervos documentais e bibliogréaficos; identificagdo da

diversidade linguistica; gestdo do Patriménio; execucdo de projetos e obras de intervencdo em bens e

#& IPHAN
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conjuntos tombados; aprovacéo, fiscalizacdo e apuragéo de prestacdo de contas de Convénios e congéneres
e de processos de Lei de Incentivo a Cultura; a¢bes educativas; e definicdo da Politica de Patriménio
Cultural no Brasil.

E importante frisar que, apds a autorizacdo de provimentos dos cargos objeto do concurso publico
autorizado por meio da Portaria MPDG n.° 108, de 02 de maio de 2018, publicada no DOU de 3 de maio
de 2018, e executado por meio do Edital IPHAN n.° 1, de 11 de junho de 2018, o qual resultou na
autorizacdo e no provimento de 411 cargos de nivel superior e de nivel médio, esta autarquia iniciou as
nomeacdes de servidores em 30 de abril de 2019, o que resultou em um aumento circunstancial na sua forca
de trabalho. E necessario esclarecer que, apesar de o provimento de 411 cargos de nivel superior e de nivel
médio, os ingressos foram incapazes de minimizar ou sanar a necessidade de pessoal, considerando que a
evasdo do quadro de pessoal, entre os anos de 2019 e 2022, foi 0 equivalente a, aproximadamente, 25% do
quantitativo total de ingressos. Essa situacdo obrigou esta Autarquia a pleitear, junto ao MGlI, o provimento
adicional dos candidatos aprovados e ndo convocados para os cargos efetivos objeto do concurso, no
percentual méximo permitido de 25%.

A autorizagao de provimento adicional foi concedida em 19 de julho de 2023, por meio da Portaria
IPHAN n° 3.327, de 18 de julho de 2023. Foi autorizado o provimento de 102 cargos: 26 de Analista I, 44
de Técnico | e 32 de Auxiliar Institucional I.

Do total de 102 nomeados, apenas 97 tomaram posse e entraram em exercicio. As nomeacdes
seguiram até o prazo final de vigéncia do concurso, o qual findou-se em 24 de setembro de 2024, conforme
a publicacdo da Portaria IPHAN n° 106, de 26 de junho de 2023, publicada no DOU.

Nesse cenario, mesmo com a autorizacdo de provimento adicional, observa-se que a grande evasao
dos servidores é, em sua grande maioria, justificada pela auséncia de remuneracdo compativel com o nivel
de complexidade da atuacdo e auséncia de um plano de carreira. Como pode ser visto, mesmo com 0
acréscimo de 102 novas nomeacdes, 0 numero de cargos efetivos preenchidos ndo aumentou de maneira
expressiva e permanece insuficiente. Ao total, foram 32 vacéancias de servidores efetivos em 2024.

Assim, a forca de trabalho do Instituto permanece inadequada para o atendimento de sua missao
institucional, o que vem implicando em sérias consequéncias quanto ao tempo de resposta aos processos de
licenciamento e a geracao de um passivo de projetos pendentes de analise e aprovacgédo, com grave impacto
sobre 0 andamento das obras, até mesmo sobre seus custos e, ao final, com prejuizos para o

desenvolvimento do pais.

Forca de Trabalho
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Na tabela abaixo, é possivel identificar a composicao da forca de trabalho do IPHAN com base no
exercicio 2024. Este é o quadro geral para atender ao IPHAN Sede, em Brasilia/DF, e a todas as demais
Superintendéncias e Unidades Especiais, que estdo presentes nas 27 Unidades da Federagé&o.

Nota-se que a forca de trabalho do Instituto é composta majoritariamente por pessoas da propria

Autarquia.

Tabela 19 - Situacdo Funcional do IPHAN, em 2024. (Quantidade e Percentagem)

SITUACAO FUNCIONAL %
ATIVO PERMANENTE 876 80,29%
CEDIDO AO IPHAN 36 3,21%
SEM VINCULO 79 7,24%
CEDIDO A OUTRO ORGAO 60 5,50%
EXERC. DESCENT. CARREIRA | 28 2,57%
EXERC. 7 ART 93 8112 13 1,19%
TOTAL 1092 100%

Fonte: COGEP

A distribuicdo da forca de trabalho € em alguma medida formada pela maioria do género feminino,

contudo néo é possivel ver uma diferenca alta de entre 0s géneros.

Quadro 19 - Forca De Trabalho x Género (Quantidade e Percentagem)

FORCA DE TRABALHO x GENERO %
MASCULINO 518 47,44%
FEMININO 574 52,56%
TOTAL 1092 100%

Fonte: COGEP
A seguir, pode-se observar a disposicdo dos ocupantes de cargos e fungdes com caracteristicas de

Direcdo e Assessoramento divididos por sexo. Cabe salientar que fazem parte desse conjunto de dados 0s
Cargos Comissionados Executivos (CCE) e as Fung¢des Comissionadas Executivas (FCE). No Quadro 20,
abaixo, é possivel observar que, apesar do nimero de mulheres ser superior ao de homens na composi¢do
do quadro de pessoal de servidores ativos, 0 nimero de homens ocupando posic¢des de lideranca ainda néo

é equitativo.

Quadro 20 — Cargos de Gestao x Género (Quantidade e Percentagem)
CARGOS DE GESTAO x GENERO %
MASCULINO 149 44,35%
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FEMININO 187 55,65%
TOTAL 336 100%

Fonte: COGEP
O Governo federal publicou a Lei n° 14.204, de 16 de setembro de 2021, que simplificou a gestdo

de cargos e de fungdes de confianca na Administracdo Publica Federal, dispondo sobre a instituicdo dos
CCE e das FCE; a autorizacdo para o Poder Executivo transformar, sem aumento de despesa, cargos em
comissdo, fungdes de confianca e gratificacdes; e a simplificacdo da gestdo de cargos em comisséo e de
funcBes de confianca. Posteriormente, foi publicado o Decreto n® 10.829, de 5 de outubro de 2021, por meio
do qual foi regulamentada a Lei n® 14.204/2021.

Os Cargos e Funcbes Comissionados estdo dispostos no Decreto n® 11.178/2022, alterado pelo
Decreto n° 11.807/2023.

Pode-se observar, no Gréafico 47, abaixo, que o quantitativo de Cargos/Fun¢fes ocupados por
servidores efetivos gira em torno de 72,16% e os Cargos ocupados por servidores sem vinculo é de 20,36%,

restando 7,47% dos cargos vagos.

Gréfico 44 — Cargos/funcdes de servidores efetivos (Percentagem)

Ocupacao de Cargos - Efetivo x Sem Vinculo

®  Ocupados por
Sem Vinculo; 79

= QOcupados por
Servidores

) ) Efetivos; 280
m Ocupados por Servidores Efetivos = Ocupados por Sem Vinculo

Fonte: COGEP

Aposentados, Pensionistas e Abono de Permanéncia

A Coordenacdo de Normas, Procedimentos Judiciais e Beneficios apresenta o quantitativo de
aposentadorias concedidas, abonos de permanéncias concedidos, bem como o nimero de pensdes civis por

morte que foram concedidas, conforme disposto na Tabela abaixo:
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Tabela 20 — Aposentadorias, Pensdes e Abono Permanéncia, em 2024

Quantidade de servidores em abono permanéncia 103
Quantidade de abonos permanéncia concedidos 12
Quantidade de aposentadorias concedidas 17
Quantidade de pensdes concedidas 17

Fonte: COGEP.

Logo, percebe-se que ha 103 servidores em condicdes reais de aposentadoria a qualquer momento,
0 que, se ocorrer, acarretard enorme prejuizo as entregas do IPHAN para a sociedade. Em comparacgéo ao
ano de 2023, houve um aumento no numero de abonos de permanéncia concedidos, sendo que em 2024
foram concedidos 12 e, em 2023 foram concedidos 10. Na mesma linha de variacdo no numero de
concessdes, é possivel identificar que as pensdes civis por morte diminuiram, uma vez que em 2023 foram
concedidas 23 e, em 2024, foram concedidas 17. Houve uma baixa no nimero de aposentadorias concedidas
no ano de 2024, em relacdo ao ano de 2023, sendo que, em 2024, foram concedidas 17 e, em 2023, foram

concedidas 18.

4.4.2 Ac0es de Capacitagdo/Desenvolvimento

No ano de 2024, foram coordenadas, avaliadas e/ou executadas (exclusivamente, ou em parceria
com outras unidades executoras) 1.409 vagas de formacdo por esta Coordenacdo, cumprindo o Propdsito
do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), atendendo a um total de 12 cursos realizados.

Segue abaixo um quadro-resumo das capacitacdes realizadas em 2024

Quadro 21 — Capacitagdes (Quantitade)

SERVIDORES
PARTICIPANTES

196 de servidores

CAPACITACAO PERIODO MODALIDADE

Formacéo de gestores e servidores
para ingresso no Programa de Gestdo | FEV/2024 Sincrono e Assincrono
e Desempenho (PGD)

Encontro Regional de Gestéo e 54 servidores
Contratagdes Publicas do IPHAN ABR/2024 Presencial

2024 — Edicéo Sul e Sudeste

12 Capacitacdo do Inventério 68 servidores (de outras
Nacional de Referéncias Culturais MAI/2024 Sincrono e Assincrono | 27628 do IPHAN)

(INRC) - Foco: INRC On-Line -
Tainacan - 2024 (DP1 e CODEP)

Capacitacao da Portaria n°® 135, 110 servidores
20/11/2023 — Quilombos. AGO/2024 Presencial
Capacitacao Transferegov 2024 - 108 servidores

Direto ao ponto (3TURMAS) SET A OUT/2024 Online - Virtual
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Encontro Regional de Gestéo e 56 servidores
Contratacdes Publicas do IPHAN Presencial
2024 — Edicéo Norte e Centro-oeste 0OUT/2024

Capacitacao sobre Procedimentos 78 servidores
Administrativos Disciplinares (PAD), Hibrido
promovido pela Corregedoria do
IPHAN OUT A NOV/2024

Workshop Orientages para servidores
Composicéo de Precgos de Estudos e
Projetos de Arquitetura e

Online - Virtual

Engenharia. 0OuUT/2024
Workshop Analise de Orcamento de . . 248 participantes
Obras Piblicas OUT/2024 Online - Virtual

: 250 participantes
Power BI DEZ/2024 Presencial particip

11 a 13/12/2024. Local Presencial 23 servidores

Letramento Racial Rio de Janeiro/RJ.

; 8 servidores
E-Social 10 a 19/12/2024 Presencial

Fonte: COGEP

443 - Afastamentos para cursar Pos-Graduacdo Stricto Sensu

Em 2024, sete novos servidores estdo em processo de afastamento para participar de Programas de
Pds- Graduacdo Stricto Sensu no Brasil, em conformidade com os artigos 95 e 96-A da Lei n® 8.112/1990.
Ressalta-se que nove servidores ja estavam afastados e que, junto com 0s novos que passardo a gozar do
afastamento, completam os 16 servidores (3% da forca de trabalho ativa) aos quais este Instituto pode

conceder o afastamento.

4.4.4 Licenca para Capacitacao

No ano de 2024, também foi langado um novo edital contemplando 21 vagas para o novo ciclo, com
prazo de dois anos — 2024 e 2025. As licencas foram divididas em trés periodos distintos e ja foi publicado
o resultado para o primeiro periodo, que contempla oito servidores, em consonancia com o artigo 87 da Lei
n°8.112/1990; o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019; a IN SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 01 de
fevereiro de 2021. A distribuicdo pode ser conferida no Quadro abaixo:

Quadro 22 - Licenga Capacitacdo (Quantidade)

Ciclo do edital Total de servidores
1° periodo oito servidores (ja publicado)
2° periodo quatro servidores (a publicar)
3° periodo nove servidores (a publicar)

Fonte: COGEP
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4.45 Estagio Probatorio

Estégio probatorio é o periodo de exercicio do servidor aprovado em concurso publico e nomeado
para cargo de provimento efetivo em que este seré avaliado e a Administragdo Publica decidira acerca de
sua permanéncia no servico publico em face da estabilidade, conforme preleciona o artigo 41 da

Constituicao Federal:

Art. 41. S8o estaveis ap6s trés anos de efetivo exercicio os servidores nomeados para cargo de

provimento efetivo em virtude de concurso publico.

Séo avaliados os requisitos de: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e
responsabilidade.

No ano de 2024, houve uma mudancga na interpretacdo da avaliacdo do estagio probatorio no &mbito
do IPHAN. Depois de consultas a legislacdo e interpretacdo juridica, ficou sedimentado que os servidores
cedidos e/ou requisitados a outros érgdos publicos, caso estejam em periodo de estagio probatorio, tém o
processo de progressdo suspenso até a volta ao exercicio no érgdo de origem.

Nesse contexto, foram avaliados, no ano de 2024 - inicio 2025, 25 servidores nas trés fases do

estagio, ja tendo em vista a adaptacdo a nova interpretacdo normativa.

4.4.6 Gratificagdo por encargo de Curso ou Concurso

Em 2024, foram realizados trés eventos de capacitagéo, cujo custeio dos instrutores foi realizado
por meio de pagamento de Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC), e os servidores
selecionados para ministrar os contetdos fazem parte do corpo funcional de servidores do IPHAN, tendo
como publico-alvo os servidores lotados na Sede, Superintendéncias, e Unidades Especiais do IPHAN.
Cumpre evidenciar, que a dotagdo orcamentaria foi realizada por recurso proprio, prevista no orcamento da
Unido, para o exercicio de 2024, classificado por meio do Plano de Ac¢éo: 4572 - Capacitacao de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo; da Unidade Gestora: 343031/40401
COGEP/DPA/IPHAN.

4.4.7 Gratificacdo de Desempenho (GDAC, GDPGPE, GDACE e GDAIE)

Em 2024, foi realizado o 14° Ciclo de Avaliacdo de Desempenho da Gratificagdo de Desempenho
de Atividade Cultural (GDAC) e Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder
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Executivo (GDPGPE), e 0 12° Ciclo da Gratificacdo de Desempenho de Cargos Especificos (GDACE) e
GDAIE. Todos os servidores ativos do Instituto foram avaliados.

O IPHAN alcangou o indice de 100% referente as metas institucionais da GDAC/
GDPGPE/GDACE/GDAIE, publicado no DOU.

Os resultados da Avaliagcdo de Desempenho Individual dos servidores do IPHAN relacionados ao

periodo avaliativo de 1° de mar¢o de 2023 a 1° de mar¢o de 2024 foram publicados no BAE do IPHAN.

4.4.8 Progressdo Funcional

A progressao funcional € um processo em que os servidores avancam de nivel pelo tempo de
exercicio que acumulam. A selecdo de servidores é feita de forma independente da acdo de servidores ou
colaboradores da CODEP: o pessoal a ser progredido € indicado por sistema digital proprio. Cabe 8 CODEP

apenas comunicar os selecionados, que na fase 1 perfizeram 302 servidores.

4.49 Gastos com pessoal

A Divisdo de Pagamento de Pessoal (DIVPAG) da Coordenacdo de Administracdo de Pessoal e
Pagamento (COAPE) da COGERP, lista, a exemplo do estabelecido em anos anteriores, processos rotineiros
que perfazem o escopo geral das atividades da Divisdo. Sao estes, Aposentadorias do Regime Proprio de
Previdéncia Social (RPPS) (aposentadoria de servidores efetivos), pensdes RPPS vencimentos e vantagens
fixas, outras despesas variaveis (que nao contemplam uma rubrica de assunto ordinaria), sentencas judiciais
(acBes judiciais que geram financeiro ao servidor/aposentado/pensionista), Despesas de Exercicios
Anteriores (parte financeira que o servidor tem direito a receber, contudo ndo recebeu durante o exercicio
de direito), pessoal requisitado (gasto com requisi¢ces advindas de 6rgdos ou instituicdes municipais,
governamentais que exigem ressarcimento) e obrigacdes patronais (Plano de Seguridade Social do Servidor
(PSS) e Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) parte do Org&o).

Assim, seguem-se as despesas de pessoal efetivamente executadas/pagas. Na tabela, abaixo, é
possivel ver o demonstrativo das despesas com pessoal e encargos sociais, em reais, no ano corrente de
2024. No que se refere as despesas com pessoal, em 2024 foram executados/pagos o0 montante de R$ 209,8

milhdes.

Tabela 21 — Demonstrativo de Despesas com Pessoal e Encargos Sociais, em 2024,

Demonstrativo de Despesas com Pessoal e
Encargos Sociais - IPHAN 2024

Aposentadorias do RPPS - 73.047.064,48 -

#& IPHAN

Ativo Inativo Pensionistas
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Pensbes do PRRS - - 17.982.799,03
Vencimentos e Vantagens Fixas 82.163.039,49 - =

Outras Despesas Variareis 1.315.075,24 - -

Beneficios 16.605.133,68 - -

Sentencas Judiciais 116.524,64 - -

Despesas de Exercicios Anteriores 164.335,84 - -

Pessoal requisitado 535.811,90 - -

ObrigacOes Patronais 17.942.957,11 - -

Total 118.842.877,90 73.047.064,48 17.982.799,03
Total Geral 209.872.741,41

Fonte: COGEP.

Tabela 22 - Evolugdo dos Gastos com Pessoal

2020 2021 2022 2023 2024

199.992.967,23 203.948.715,18 205.913.272,30 208.104.335,44 209.872.741,41
Fonte: COGEP.

Em relacdo ao ano de 2023, houve um acréscimo nas despesas com pessoal, devido ao ingresso de
novos servidores do concurso publico/2018, em decorréncia da autorizagéo para provimento do adicional
de 25%.

4.4.10 Programa de Estagio:

A contratagdo de estagiarios tem respaldo na Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008, e na IN n°
213, de 17 de dezembro de 2019, da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da
Economia.

O ano de 2024 foi bastante movimentado nesse campo: o IPHAN mudou de agéncia integradora.
Assim, todos as contratagdes precisaram ser adaptadas a empresa CIDE, que substituiu a AGIEL em
processo licitatorio préprio. Atualmente, o IPHAN, por meio da CODEP e com a mediacdo da empresa

CIDE, coordena 80 vagas de estagio nao-obrigatério.

4.4.11 Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

A qualidade de vida no trabalho ¢ definida por meio de acdes conjuntas que o Orgdo cria com 0
objetivo de disseminar praticas de bem-estar fisico, psicolégico e social, acbes de prevencdo ao
adoecimento ocupacional e condi¢des favoraveis para o desenvolvimento das pessoas durante a realizacdo

do seu trabalho.
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E preciso ressaltar que, para o ano de 2024, a CODEP contou com estreita parceria, para realizacao

dos eventos de QVT, da Coordenagdo-Geral de Comunicacgéo Institucional (CGCOM) da Presidéncia do

IPHAN.

Destacam-se aqui as diversas iniciativas relacionadas ao combate do racismo e, a0 mesmo tempo,

ao capacitismo dentro do Instituto:

1)

1)

11

V)

V)

Y))

iI)

Roda de conversar IPHAN Sem Barreiras: patriménio e inclusdo. Neste evento, o
IPHAN retomou o tema da acessibilidade e inclusdo. A roda de conversar contou com a
presenca da secretaria nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, alem do publico
interno presente no debate com a convidada. O evento foi hibrido: presencial e transmitido
remotamente;

Més da consciéncia negra: Este macro evento contou com a parceria do Ipea e perfez uma
Roda de Conversa com o Coletivo Afro Criativo, além da Feira de Afro empreendedores
Coletivo Afro Criativo no hall de entrada conjunto do complexo IPEA/IPHAN. O evento foi
hibrido: presencial e transmitido remotamente;

Encontro Regional de Gestdo e Contratag6es Publicas do IPHAN — 2024: Edicdo Norte
e Centro Oeste. Realizado no complexo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao
(MCTI), no Setor Policial Sul, de Brasilia/DF, o0 evento contou com a participacao de gestores
do IPHAN oriundos dos estados das regides Norte e Centro-Oeste do pais. O evento se deu
de forma presencial.

Formacdo interna para o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD): com a publicacéo,
no final do ano de 2023, da Portaria n. 145/2023, o IPHAN iniciou, jA& em 2024, a
implementacdo do PGD. Uma das principais acgdes, neste contexto, foram as diversas
formacdes, sincronas e remotas, oferecidas a praticamente todo o corpo de pessoal do
Instituto;

Dia do Servidor: na semana do dia do servidor publico, diversas aces foram organizadas
na Sede do IPHAN, como um show ao vivo de forrd, a feira de artesanato local, evento de
premiacdo de iniciativas exemplares de diversos servidores, uma sala de relaxamento e
massagem no térreo do edificio Sede e um bingo para servidores.

Pratique a paternidade ativa - Dia dos Pais no IPHAN: evento realizado na semana do
Dia dos Pais, contou com entretenimento e reflexdo sobre a importancia da paternidade ativa,
sem preconceitos, visando o desenvolvimento dos filhos e filhas em conjunto com as mais
diferentes figuras paternas. O evento foi presencial.

Dia das Maes do patrimonio: evento realizado na semana do Dia das Mé&es, contou com a
apresentagdo da pega teatral “Minha mae é uma pega rara”, além de um Day Spa, Eco-Feira
e roda de debate sobre os diferentes modelos de familia em que as maes podem estar
inseridas. O evento foi presencial.

4.4.12 Processos Seletivos para Ocupacgédo de Cargos em Comissdo e/ou Fungdes Comissionadas

No exercicio de 2024 foram publicados 42 editais no BAE, do IPHAN, e no Portal de "Curriculo e

Oportunidades”, do Sigepe, na plataforma do SouGov, referentes aos processos seletivos instaurados para

concessdo de gratificagdes, fungdes e cargos comissionados, disponiveis nesta Autarquia Federal.

Ha editais em que o processo seletivo ocorreu apenas com a mediagdo burocratica da CODEP:

publicacdo e divulgacdo da(s) vaga(s) no Sigepe Oportunidades. Ja outros processos contaram com a
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participagcdo mais intensa desta Coordenacdo, como aqueles afeitos ao DPA, ou ainda a COGEP ou da
propria CODEP. Nessas ocasides, além do tramite burocratico, a CODEP participou de entrevistas e outras

etapas do processo seletivo.

4.5 Gestdo de Licitagdes e Contratos

Para atender as demandas administrativas de funcionamento do IPHAN é necessaria uma
variedade de contratos nas mais diversas areas. Diante disto, ao longo do exercicio de 2024, foram

licitados, firmados e publicados varios contratos para a consecucao dessas demandas.

A obrigatoriedade de licitar esta fundamentada no art. 37, XXI, da Constituicdo Federal para
contratacdo de obras, servigos, compras e alienacOes, ressalvados os casos especificados na legislacdo. A
Lei 14.133 de 1° de abril de 2021 é a Nova Lei de Licitacdes e Contratos, que estabelece normas para a

contratacdo e licitacdo na administracdo publica.

4.5.1 - Contratacdes 2024 IPHAN

O quadro abaixo detalha as contrata¢es realizadas pelo IPHAN, no ano de 2024, por modalidade.

Quadro 23 — Contratacdes IPHAN em 2024

Modalidade Quantidade de Contratos Valor (R$) Porcentagem (R$)

Dialogo Competitivo 0 - 0,00%
Dispensa 53 5.037.030,24 2,85%
Pregédo 92 140.418.930,15 79,43%
Tomada de Precos 2 774.768,49 0,44%
Concorréncia 13 27.907.750,90 15,79%
Inexigibilidade 31 2.643.854,50 1,50%

Total 191 176.782.334,28 100,00%

Fonte: Coordenacéo de Licitac6es e Contratos do IPHAN (10/01/2025)

4.5.2 - Contratagdes 2024 IPHAN - Sede

No quadro abaixo detalham-se as contratacdes realizadas no &mbito do IPHAN - Sede, no ano de
2024, por modalidade.

Quadro 24 — Contratagdes IPHAN Sede 2024

Modalidade ng::t?:?cfsde Valor (R$) Porcentagem (R$)
Dialogo Competitivo 0 - 0,00%
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Dispensa 2 629.565,90 0,84%

Pregdo 23 63.648.331,02 84,60%
Tomada de Precos 0 - 0,00%
Concorréncia 2 10.816.457,95 14,38%
Inexigibilidade 2 141.618,60 0,19%
Total 29 75.235.973,47 100,00%

Fonte: Coordenacéo de Licitacfes e Contratos do IPHAN (10/01/2025)

4.5.3 - Contratagdes 2024 IPHAN Superintendéncias

No quadro abaixo detalham-se as contratacGes realizadas no ambito das superintendéncias do

IPHAN no ano de 2024, por modalidade.

Quadro 25 — Contratacdes por Superintendéncias IPHAN 2024

Modalidade ngg:g_:s(fsde Valor (R$) Porcentagem (R$)
Dialogo Competitivo 0 - 0,00%
Dispensa 51 4.407.464,34 4,34%
Pregdo 69 76.770.599,13 75,60%
Tomada de Pregos 2 774.768,49 0,76%
Concorréncia 11 17.091.292,95 16,83%
Inexigibilidade 29 2.502.235,90 2,46%
Total 162 101.546.360,81 100,00%

Fonte: Coordenacéo de Licitac6es e Contratos do IPHAN (10/01/2025)

4.5.4 - Funcionamento administrativo - Detalhamento

No quadro abaixo detalham-se as principais contratacdes do ano de 2024, que tem objetivo de apoiar

o funcionamento Administrativo do IPHAN.

Quadro 26 — Contratagdes Administrativo IPHAN 2024

Tipo de Servico ngg;'t?,zgssde Valor (R$) Porcentagem (R$)
Locagcio do imével, Agua e Energia 28 2.476.001,59 1,40%
Apoio Técnico - Administrativo 22 73.995.707,51 41,86%
Limpeza 13 3.786.673,39 2,14%
Manutencdo de Bens Mdveis e Iméveis 27 9.476.748,27 5,36%
Motorista 8 2.622.870,91 1,48%
Transporte rodoviario de mudanca 2 295.417,91 0,17%
Vigilancia e Brigada 10 20.704.671,04 11,71%
Servu;os Ilggdos a prote¢do e promocao dos 30 29.454.689,83 16.66%
ens culturais
Treinamento e capacitacdo 1 87.000,00 0,05%
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Telecomunicac6es, Material de Consumo e
Demais Servigos

Fonte: Coordenacéo de Licitacbes e Contratos do IPHAN (10/01/2025)

Total

50
191

33.882.553,83
176.782.334,28

19,17%

100,00%

4.5.5 - Principais contratacdes diretas IPHAN-Sede e Superintendéncias

No quadro abaixo sdo demostradas as principais contratacdes, realizadas por meio de Licitacdo, no

ano de 2024, cujos valores sdo acima de R$ 1.000.000,00, classificadas em ordem decrescente de valor.

Quadro 27 — Principais contratacgdes diretas IPHAN 2024 (acima de R$ 1.000.000,00)

UNIDADE  CONTRATADA MODALIDADE FINALIDADE

343026 -
IPHAN

343026 -
IPHAN

343013 -
IPHAN-
MG

343001 -
IPHAN-
AM

343002 -
IPHAN-PA

343014 -
IPHAN-
GO

Esplanada
Servigos
Terceirizados
Ltda.

Pregdo

Diélogo
Comunicacédo
corporativa e

Digital SS

Concorréncia

Pena Cal

Construtora Ltda. Concorréncia

Construmais
Construcoes e Pregdo
Servicos Ltda.

T B Figueiredo
Nunes Servicos Pregéo
Gerais

Marzze Servicos

e Facilites Ltda. Pregdo

#& IPHAN

Mao de Obra

Servigos

Obras

Compras

Mao de Obra

Mao de Obra

OBJETO

Contratacdo de servigos continuos de
apoio administrativo para atender as
necessidades no ambito da sede do
IPHAN.

Contratacdo de servigos auxiliares,
acessorios e instrumentais  as
atividades de assessoria de imprensa,
planejamento  de  comunicagdo,
relagBes-publicas, envolvendo o0s
servicos de clipping, auditoria de
imagem, media training, fotografia,
atendimento a imprensa, producdo de
conteddo escrito e audiovisual, acbes
de relacionamento em ambientes
digitais, planejamento e realizacdo de
entrevistas coletivas, para suprir as
necessidades do IPHAN

Contratacdo de pessoa juridica
especializada para a execucdo de obras
de restauracdo arquiteténica (incluindo
instalagbes complementares) e dos
elementos artisticos integrados da
catedral basilica de Nossa Senhora do
Pilar, localizada no municipio de sédo
Jodo Del-rei/MG

Contratacdo de empresa especializada
de engenharia para a execucdo da
reforma das igrejas - Matriz Nossa
Senhora da Conceicdo, Igreja Nossa
Senhora dos Remédios e Igreja Séao
Sebastido, localizadas no centro
histérico de Manaus/AM.

Contratagdo de servicos continuos de
apoio administrativo

Prestacdo do servigo de forma continua
e com a dedicag8o exclusiva de m&o de
obra, de servicos de apoio
administrativo, recepcionista e
motorista, para fins de atendimento as
necessidades do IPHAN/GO
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37.034.238,96

10.071.772,84

8.953.915,17

7.995.000,00

6.536.160,00

5.198.895,60
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343026 - p'\r/loecn;sosr(‘)'ﬂs
IPHAN 1 |novadores S.A.
343012 - S(:I;E;Src:n_(;a
IPHAN-RS Patrimonial Ltda.
343026 - | Voot TWeTO
IPHAN Ltda.
343011 - Adm?r:ibs?paléao e
IPHAN-SC Servicos Ltda.
3014 - | TR COTOeS
IPHAN- érci
- Comércio e
Servico ltda
343026 - Tecvxif’cf I?a e
IPHAN 1

Sistemas Ltda.

#& IPHAN

Pregdo

Pregdo

Pregédo

Pregdo

Pregéo

Pregdo

Servigos

Mao de Obra

Servigos

Servigos

Servigos de
Engenharia

Servigos

MINISTERIO DA
CULTURA

Contratacdo de solucdo de tecnologia
da informagdo e comunicaco de
empresas especializadas em
desenvolvimento, manutenc&o,
sustentacdo, testes e controle de
qualidade de software, por alocagéo de
perfil profissional de TI vinculado ao
alcance de resultados, sem dedicacdo
exclusiva de mao de obra, sob
demanda, conforme  modalidade
prevista na Portaria SGC/MGI n° 750,
20 de marco de 2023, com vistas a
executar atividades de projeto,
construcdo,  testes,  implantacdo,
evolucdo, manutencéo, sustentacdo e
garantia de qualidade relacionadas ao
ciclo de vida de software, adotando-se
praticas &geis aderentes ao processo de
software.

Contratagdo de servicos continuos de
vigilancia e seguranca patrimonial
armada e desarmada, mediante o
regime de execucdo indireta, com

fornecimento de materiais,
armamentos, municoes e
equipamentos, para atender as

necessidades do Parque Historico
Nacional das Mmissdes — phnm, rs, a
serem executados com regime de
dedicacédo exclusiva de méo de obra.
Servigos comuns de agenciamento de
viagens para aquisicdo de passagens
aéreas nacionais e internacionais,
compreendendo os  servigos de
emissdo, alteracdo e cancelamento de
passagem, bem como de servigos
correlatos para atender as necessidades
do IPHAN

Contratagdo de servigos continuados
de apoio administrativo para atender as
necessidades no @ambito do -
IPHAN/SC, a serem executados com
regime de dedicacdo exclusiva de méo
de obra

Contratacdo de servicos comuns de
manutencdo predial preventiva e
corretiva no IPHAN/GO e nos
escritérios técnicos de Goias e
Piren6polis/GO

Contratacdo de solucdo de tecnologia
da informagdo e comunicacdo de
desenvolvimento e manutencdo de
software, por pontos de funcdo
complementados por horas de servigo
técnico sob demanda, conforme
modalidade prevista na Portaria
SGD/MGI n° 750/2023, com vistas a
executar atividades de projeto,
construcdo,  testes,  implantacéo,
evolugdo, manutencdo e suporte
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5.090.001,78

5.005.338,48

4.607.363,32

4.055.998,20

3.735.300,00

3.204.692,70
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MARX
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E.R.P.de
Oliveira
Comércio de
Informatica e
Servico de Apoio
Administrativo |
A Quatro
Arquitetura e
Construgoes
Ltda.

Pregédo Mé&o de Obra

Concorréncia Obras

E.R.P.de
Oliveira
Comércio de
Informatica e
Servigo de Apoio
Administrativo |

Pregdo Méo de Obra

Exemplus
Agéncia de
Viagens e
Turismo Ltda.

Pregédo Servigos

Autopel
Automacao
Comercial e
Informaética

Lltda.

Pregédo Servigos

G A Servicos de
Apoio
Administrativos
Ltda.

Pregédo Servigos

#& IPHAN

MINISTERIO DA
CULTURA

relacionados ao ciclo de vida de
software.

Servigos de apoio administrativo e
motorista

Restauracdo da Igreja Matriz Nossa
Senhora da Conceicéo, localizada em
Marechal Deodoro/AL.

Contratacdo de empresa especializada
para a prestacdo de servicos
continuados de apoio administrativo e
apoio  operacional, contemplando
postos de apoio administrativo e de
motorista, a ser prestado por pessoa
juridica, para atender as necessidades
do IPHAN/BA, por um periodo de dois
anos.

Contratacdo de servicos comuns de
forma continua, para viabilizacdo de
eventos, envolvendo as etapas de
planejamento, organizagéo,
coordenacdo e acompanhamento,
contemplando todos 0s  servicos
indispensaveis a plena execugdo dos
projetos, abrangendo apoio logistico,
montagem, desmontagem e
manutencdo de toda a infraestrutura,
sob demanda, na sede do IPHAN, nas
Superintendéncias e Unidades
Especiais.

Contratacdo de servigos continuados
de almoxarifado virtual, prestado por
empresa especializada na operacdo
logistica do processo de compra e

armazenamento de materiais de
consumo e administrativo e
suprimentos, compreendendo

operacles de recebimento,
armazenagem, separagdo, expedicdo,
distribuicdo, guarda, inventario e

conservacao, e por meio de ferramenta
informatizada, focado no modelo
supply chain management (cadeia de
gestdo de suprimentos) aplicado no
sistema in company (montado dentro
da empresa contratante), com
capacidade logistica de entrega porta-
a-porta para todas as unidades do
IPHAN, em todo territ6rio nacional.
Contratagdo de servicos continuos de
mediacdo, guia e educacdo para o
patriménio cultural do Sitio Roberto
Burle Marx (SRBM)/ IPHAN, a serem
executados com regime de dedicacdo
exclusiva de méo de obra
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3.078.042,81

2.974.294,88

2.897.941,60

1.911.570,00

1.909.156,43

1.897.880,40
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Contratacdo de servicos comum e
continuado de apoio administrativo,
com fornecimento de m&o de obra e
343043 - | Fénix Assessoria uniformes, para atendimento das
IPHAN — & Gestédo Pregédo Mé4o de Obra | necessidades da sede IPHAN/TO em | 1.895.850,60
TO Empresarial Ltda. Palmas/TO, e no escritorio técnico do

IPHAN/TO, em Natividade/TO, a
serem executados com regime de
dedicacdo exclusiva de médo de obra

Servigos continuos de terceirizados de
apoio administrativo, na funcdo de
Pregéo Mao de Obra |auxiliar de almoxarifado, a serem | 1.724.499,78
executados com regime de dedicacédo
exclusiva de méo de obra

Contratacdo de empresa especializada
para execucdo de obras de
Rio Tec . consolidacdo dos blocos b e ¢ do
343006 - Construcdes e Pregéo Servigos Qe Museu do Trem e construcdo de | 1.642.762,58
IPHAN-RJ . Engenharia s
servicos Ltda. coberturas provisorias sobre acervo
rodante da area externa da Estacdo
Bardo de Maué e do Museu do Ttrem.

Contratacdo de servigos continuos de
Central Norte . ~
343001 - Servicos empresa especializada na prestacdo de
IPHAN- S Pregédo Mé&o de Obra |servicos de apoio administrativo, a | 1.635.699,77
Terceirizados -
AM serem executados com regime de

L tda. dedicagdo exclusiva de méo de obra
Contratacdo de servicos comuns de
forma continua, para viabilizacdo de
eventos, envolvendo as etapas de
planejamento, organizacéo,
coordenacdo e acompanhamento,
Soluction contemplando todos 0s servigos
Logistica e Pregdo Servigos indispensaveis a plena execucdo dos | 1.596.720,00
Eventos Ltda. projetos, abrangendo apoio logistico,
montagem, desmontagem e
manutencdo de toda a infraestrutura,
sob demanda, na sede do IPHAN , nas
Superintendéncias e Unidades
especiais.
Contratagdo de servigos continuados
de vigilancia, com regime de
dedicacédo exclusiva de méo de obra, a
serem executados nas dependéncias do
IPHAN/RJ, seus escritorios técnicos e
suas unidades vinculada.
Prestacdo do servico de forma
continuada na é&rea de apoio
343003 - Marzze Servicos administrativo  para atender as
IPHAN- e Eacilites Ltda Pregéo Servigos necessidades no ambito da | 1.494.777,60
MA ' superintendéncia do IPHAN/MA e do
escritério técnico de Alcantara/MA,
por um periodo de dois anos.
Contratacdo de pessoa juridica para
execucdo de obra emergencial de
estabilizacdo, reforco estrutural e
Servicos de | restauracdo, além de servicos de
Engenharia | elaboracdo e execucdo de projeto de
instalagcdes elétricas para a casa dos
velhos/lar aconchego, imével situado
na Rua Benjamin Constant, n°® 02,

343026 - | Bravo Fire Safety
IPHAN Ltda.

343026 -
IPHAN

343006 - | Hawk Seguranca

IPHAN-RJ | e Vigilancia Lda. Pregao M#o de Obra

1.550.034,84

343007 -
IPHAN-
BA

CLM Engenharia

Ltda. Pregéo

1.453.852,63
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Centro, no municipio de
Cachoeira/BA.
Servicos continuos de agente de
portaria, nas  dependéncias e
instalagbes da sede do [IPHAN,
compreendendo o fornecimento de
Pregédo Mé&o de Obra |mdo de obra, de uniformes e de| 1.359.513,95
equipamentos adequados a execugdo
dos trabalhos a serem executados com
regime de dedicacéo exclusiva de méo
de obra
Contratacdo de empresa especializada
para elaboragdo de plano museoldgico
do Museu do Trem e inventario de todo
Concorréncia Servigos seu acervo em banco de dados| 1.284.400,00
especifico, com
acondicionamento/higienizacdo  do
acervo em suporte de papel.
Contratacdo de empresa para a
prestacdo de servicos continuados de
limpeza e higienizacdo predial para
Pregédo Mé&o de Obra | atender as necessidades da | 1.189.233,00
superintendéncia do IPHAN/SC e seus
escritérios técnicos em S&o Francisco
do Sul/SC Laguna/SC e Pomerode/SC.
Contratacdo de servicos de empresa
especializada na prestacdo de servigo
movel pessoal - SMP - (moével-movel,
movel-fixo e dados), nas modalidades
local, longa distancia nacional (LDN)
Claro s.a. Pregdo Servigos e longa distancia internacional (LDI) a | 1.143.860,40
ser executado de forma continua,
visando atender as necessidades da
Sede do IPHAN, nas suas 27
superintendéncias, nos 28 escritdrios
técnicos e nas seis unidades especiais.

343026 - | Marzze Servicos
IPHAN e Facilites Ltda.

343006 - Minerva Doc
IPHAN-RJ Ltda.

Lideranca
343011 - Limpezae
IPHAN-SC Conservacao
Ltda.

343026 -
IPHAN

Fonte: Coordenacéo de Licitac6es e Contratos do IPHAN (10/01/2025)

No quadro abaixo sdo demonstradas as principais contratacgdes diretas do ano de 2024 acima do

valor de R$ 100.000,00, classificadas em ordem decrescente de valor.

Quadro 28 — Principais contratagdes IPHAN 2024 (acima de R$ 100.000,00)

DISPENSA
UNIDADE | CONTRATADA | FUNDAMENTO OBJETO V'?RL;))R
CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUOS DE
Mo de Obra LIMPEZA, ASSEIO E CONSERVAGAO, A SEREM
343013 - | FORCA SERVICE (art. 75, inciso EXECUTADOS COM REGIME DE DEDICACAO
IPHAN-MG LTDA. . vfu) EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA, COM 999.023,16
FORNECIMENTO DE MATERIAIS DE HIGIENE E
LIMPEZA
PENA CAL _ CONTRAIAQAO DE PESSOA JURIDICA PARA
343007 - CONSTRUTORA Servicos EXECUCAO DE SERVICOS EMERGENCIAIS E
IPHAN-BA LTDA (Art. 75, 111,a) | ELABORACAO DE PROJETO EXECUTIVO DE 792.691,53

RESTAURACAO PARA A CONJUNTO DA CAPELA
GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA 184
CULTURA ‘ -

UNIAO E RECONSTRUGAO




343023 -
PACO
IMPERIAL-
RJ

343026 -
IPHAN

343023 -
PACO
IMPERIAL-
RJ

343024 -
SITIOR.
BURLE
MARX

343007 -
IPHAN-BA

343003 -
IPHAN-MA

343013 -
IPHAN-MG

343007 -
IPHAN-BA

ARTIITICD
Hacioman

TRANSEGUR

VIGILANCIA E

SEGURANCA
LTDA.

FUNDACAO
GETULIO
VARGAS

J.F.BRITO
ENGENHARIA
LTDA.

DATA COOP -

COOPERATIVA

DE

BIBLIOTECARIO

S

CLM
ENGENHARIA
LTDA.

ELEVADORES
OMEGA LTDA.

FORCA SERVICE

LTDA

PENA CAL

CONSTRUTORA

LTDA

#& IPHAN |

Mao de Obra
(Art. 75, VIII)

Servicos
(Art. 75, Inciso
XV)

Servicos
(Art. 75, VIII)

Servigos
(Art. 75, 111, @)

Servigos de
Engenharia
(Art. 75, 111, a)

Servicos de
Engenharia
(Art. 75, 111, @)

Mé&o de Obra
(art. 75, inciso
VIII)

Servicos
(Art. 75, 111, @)

MINISTERIO DA

DE NOSSA SENHORA DA PENA E RUINAS DO
ANTIGO ENGENHO VELHO DO PARAGUACU,
SITUADAS NA FAZENDA ENGENHO VELHO,
DISTRITO DE IGUAPE, SITUADO NO MUNICIPIO
DE CACHOEIRA/BA.

CONTRATAGAO EMERGENCIAL DE SERVICOS
CONTINUOS DE VIGILANCIA A SEREM
EXECUTADOS NO CCPPI.

CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE
PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO,
REALIZACAO, PROCESSAMENTO E RESULTADO
FINAL PARA HOMOLOGAGAO DE PROCESSO
SELETIVO SIMPLIFICADO PARA
CONTRATACAO TEMPORARIA DE 31 PESSOAS,
NA FORMA DO ARTIGO 2°, INCISO VI, ALINEA
“I”,, DA LEI NO 8745, DE 9 DE DEZEMBRO DE
1993, PARA O IPHAN, COM BASE NA LEI NO
14.133, DE 1° DE ABR2021, ASSIM COMO TODA E
QUALQUER LOGISTICA NECESSARIA A
EXECUGCAO DOS SERVICOS.

CONTRATAGAO DE SERVICOS ESPECIAIS DE
ENGENHARIA PARA RESTAURACAO DAS
CIMALHAS DO PATIO MAIOR DO CCFPPI.

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA PRESTAGCAO DE SERVICOS TECNICOS
PARA A REALIZACAO DO PROCESSAMENTO
TECNICO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO DO
SIiTIO ROBERTO BURLE MARX.

CONTRATAGAO DE SERVICOS ESPECIAIS DE
ENGENHARIA DE CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
SERVIGOS TECNICOS DE ARQUITETURA,
ENGENHARIA E RESTAURACAO PARA A
CONCEPGCAO DE PROJETOS EXECUTIVOS
VISANDO A POSTERIOR EXECUGAO DE OBRAS
EMERGENCIAIS DE ESTABILIZACAO E
CONSOLIDAGCAO EM TRES IMOVEIS SITUADOS
NO BAIRRO DO COMERCIO, EM SALVADOR/BA:
RUA GUINDASTE DOS PADRES, N° 01,
GUINDASTE DOS PADRES N° 03 E LADEIRA DA
MONTANHA N° 73

CONTRATAGCAO POR DISPENSA DE LICITACAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
MANUTENCAO PREVENTIVA, PREDITIVA,
CORRETIVA E EMERGENCIAL, DE UM
ELEVADOR DA MARCA MONTELE
ELEVADORES
CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUOS DE
LIMPEZA, ASSEIO E CONSERVACAO, A SEREM
EXECUTADOS COM REGIME DE DEDICACAO
EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA, COM
FORNECIMENTO DE MATERIAIS DE HIGIENE E
LIMPE.
CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA
EXECUCAO DE SERVICOS EMERGENCIAIS E
ELABORACAO DE PROJETO EXECUTIVO DE
RESTAURACAO PARA A CONJUNTO DA
CAPELA DE NOSSA SENHORA DA PENA E
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599.960,00

370.179,84

246.360,00

176.427,07

100.000,00

999.023,16

792.691,53
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RUINAS DO ANTIGO ENGENHO VELHO DO
PARAGUACU, SITUADAS NA FAZENDA
ENGENHO VELHO, DISTRITO DE IGUAPE,
SITUADO NO MUNICIPIO DE CACHOEIRA/BA.

343023 - TRANSEGUR . O PRESENTE INSTRUMENTO E CONTRATAGAO
PACO VIGILANCIA E Mo de Obra ,
IMPERIAL- | SEGURANCA (Art. 75, VIII) EMERGENCIAL DE SERVICOS CONTINUOS DE 1575 58076
R  TDA ’ VIGILANCIA A SEREM EXECUTADOS NO CCPPI. ’
CONTRATAGAO DE SERVICOS DE
PLANEJAMENTO, ORGANIZAGAO,
REALIZAGCAO, PROCESSAMENTO E RESULTADO
FINAL PARA HOMOLOGAGAO DE PROCESSO
: SELETIVO SIMPLIFICADO PARA
343026- | FNDACAQ ( Apig0S. | CONTRATAGAO TEMPORARIA DE 31 PESSOAS,
IPHAN VARGAS XV) NA FORMA DO ARTIGO 2°, INCISO VI, ALINEA | 599.960,00
“I”,, DA LEI N° 8745, DE 9 DE DEZEMBRO DE
1993, PARA O IPHAN, COM BASE NA LEI NO
14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021, ASSIM COMO
TODA E QUALQUER LOGISTICA NECESSARIA A
EXECUCAO DOS SERVICOSIA.
3;‘20@3' J.F. BRITO Servicos CONTRATAGAO DE SERVICOS ESPECIAIS DE
IMPERIAL. | ENGENHARIA (Art. 75, VIII) ENGENHARIA PARA RESTAURAGAO DAS 370,179 84
R LTD S CIMALHAS DO PATIO MAIOR DO CCPPI. =
343024 - DATA COOP - CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
SITIOR. | COOPERATIVA Servigos PARA PRESTAGAO DE SERVIGCOS TECNICOS
SURLE. DE (Art.75.11La) |PARAA REALIZAGAO DO PROCESSAMENTO 246.360.00
MARX | BIBLIOTECARIO B TECNICO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO DO s
S SITIO ROBERTO BURLE MARX.
DE CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS TECNICOS DE
ARQUITETURA, ENGENHARIA E
RESTAURACAO PARA A CONCEPCAO DE
CLM Servigos de PROJETOS EXECUTIVOS VISANDO A
343007 - 1 N GENHARIA Engenharia | POSTERIOR EXECUGAO DE OBRAS
IPHAN-BA LTDA (Art. 75, 11, a) | EMERGENCIAIS DE ESTABILIZACAO E 176.427,07
I CONSOLIDACAO EM TRES IMOVEIS SITUADOS
NO BAIRRO DO COMERCIO, EM SALVADOR/BA:
RUA GUINDASTE DOS PADRES, N° 01,
GUINDASTE DOS PADRES N° 03 E LADEIRA DA
MONTANHA N° 73
CONTRATAGAO POR DISPENSA DE LICITAGAO
Servigos de DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
343003 - ELEVADORES Engenharia MANUTENGAO PREVENTIVA, PREDITIVA,
IPHAN-MA | OMEGA LTDA. (Art. 75, 11, 2) CORRETIVA E EMERGENCIAL, DE um 100.000,00
B ELEVADOR DA MARCA MONTELE
ELEVADORES.
Fonte: Coordenagdo de LicitacBes e Contratos do IPHAN (10/01/2025)
Quadro 29 - Principais contratagdes IPHAN 2024
INEXEGIBILIDADE
VALOR
UNIDADE CONTRATADA FUNDAMENTO OBJETO (RS)
343023 - | LIGHT SERVICOS Servicos CONTRATAGCAO, POR INEXIGIBILIDADE E POR
PACO DE (Art.74,1) | [EMPO INDETERMINADO, PARA 660.000,00
FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA, A
GOVERNO FEDERAL
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IMPERIAL- | ELETRICIDADE SEREM PRESTADOS NO AMBITO DO CENTRO
RJ S.A. CULTURAL DO PATRIMONIO PAGO
IMPERIAL/IPHAN, SITO NA PRACA 15 DE
NOVEMBRO, 48- CENTRO, RIO DE JANEIRO/RJ, .

PORTO ALEGRE
aa3012. | DEPARTAMENTO Servicos CONTRATACAO DE SERVICOS DE ,
PHaNRS | MUNICIPAL DE (At.7a1)  ABASTECIMENTO E TRATAMENTO DE AGUAE | ,c0 000 00
AGUAS E - 1% ESGOTO PARA O L - IPHAN/RS. 00,
ESGOTOS
CONTRATACAO DOS SERVICOS DE
343030 | -IGHT SDEERV'COS Servicos FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA,
CNFCP - CARACTERIZADO COMO DE UTILIDADE
IPHAN ELETZ'%'DADE (Art. 74,1) PUBLICA, PRESTADO EM REGIME DE 299.008,44
A MONOPOLIO PELA LIGHT,
EQUATORIAL
343002 - ALAGOAS Servicos
IPHAN-PA | DISTRIBUIDORA | (Art. 74,1y  TORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA 234.000,00
DE ENERGIA S.A.
CONTRATACAO DIRETA DA DISTRIBUIDORA —
COELBA, PARA O SERVICO PUBLICO DE
FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA, POR
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, PARA
GARANTIR A CONTINUIDADE DO
COMPANHIA DE FORNECIMENTO DO SERVICO, COM O
343007 - | ELETRICIDADE Servicos OBJETIVO DE ATENDER AS NECESSIDADE do
IPHAN-BA | DO ESTADO DA (Art. 74,1) | IPHAN/BA, INCLUINDO A SEDE (CASA 127.384,68
BAHIA (COELBA) BERQUO), A CASA DOS SETE CANDEEIROS,
BEM COMO 0S ESCRITORIOS TECNICOS DO
IPHAN LOCALIZADOS NOS MUNICIPIOS
BAIANOS DE CACHOEIRA, LENCOIS, PORTO
SEGURO E RIO DE CONTAS E, TAMBEM, A
CASA DO PATRIMONIO EM LENCOIS.
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
?AUARRL)E ELETF;"XDADE (Art.74,1) | NAS DEPENDENCIAS DO SITIO ROBERTO 115.199,40
A BURLE MARX (SRBM).
PRESTACAO DE SERVIGOS CONTINUADOS DE
343030 - | | . FORNECIMENTO DE AGUA POTAVEL
cNFep- | ACUESDORIOL (ift“’;‘ﬁ) CANALIZADA E COLETA DE ESGOTO, NO 113,650 37
IPHAN A -1 AMBITO DO CENTRO NACIONAL DE 050,

FOLCLORE E CULTURA POPULAR
Fonte: Coordenacéo de Licitac6es e Contratos do IPHAN (10/01/2025)

As contratacOes diretas dizem respeito principalmente as pequenas aquisicdes de materiais por
Dispensa Eletrdnica, assim como servigos pontuais que estejam dentro dos limites permitidos em lei.

Existem as contratacGes diretas realizadas no escopo do inciso VIII do art. 75 da Lei 14.133/21,
conforme o caso, mas destacam-se as contratacbes emergenciais relacionadas principalmente as medidas
emergenciais protetivas aos bens acautelados pelo IPHAN, que estejam em risco de desmoronamento. Estas
dispensas emergenciais sdo realizadas principalmente pelas Unidades Descentralizadas, as quais compete

acompanhar os bens protegidos pelo IPHAN nos Estados e no Distrito Federal. Houve também aquelas
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contratacOes realizadas respaldadas na alinea "a" do inciso Ill, do art. 75 da Lei 14.133/21, quando nao
surgiram licitantes interessados ou ndo foram apresentadas propostas validas naquela licitacéo.

H& casos pontuais de inexigibilidades de licitagdo para as situacfes em que comprovadamente ha
inviabilidade de competicdo, dentro das hipoteses do art. 74 da Lei 14.133/21. As Unidades
Descentralizadas do IPHAN nos Estados e no Distrito Federal fazem maior uso de contratacfes diretas,
sobretudo amparadas no inciso | do art. 74 da Lei 14.133/21, especialmente as pequenas Unidades Gestoras,
em razdo dos valores pequenos das contratagdes. Porém, pode-se identificar uma grande quantidade de
contratacdes por inexigibilidade durante 2024, muito em razéo da Portaria SEGES/MGI n° 1.769, de 23 de
abril de 2023, que trata sobre o regime de transicdo do art. 191 da Lei 14.133/21, no &mbito da APF direta,
autarquica e fundacional. Houve migracdo dos contratos de agua e esgoto e de fornecimento de energia,
regidos pela Lei n® 8.666/93, para a Lei n°® 14.133/21.

Esses dados foram extraidos e podem ser consultados no portal compras do governo federal:

Transparéncia Compras.gov.br - Contratos.

4.5.6 — Transferéncias Voluntéarias

Durante o exercicio de 2023, foram publicados importantes editais no ambito de transferéncias
voluntéarias, como o Edital PNPI, o Edital Educacdo Patrimonial e o Edital Banda de Pifanos (no escopo da
Sede), dentre outros provenientes das unidades descentralizadas. Além disso, outro fator relevante na
execucgdo de politicas publicas, foi a implementagdo dos Canteiros Modelos, viabilizados por meio dos
Termos de Execucdo Descentralizada (TED). Em conjunto, esses instrumentos disponibilizaram o montante

de R$ 107.043.157,79 para a realizacdo dos respectivos projetos consignados.

Ja em 2024, deu-se continuidade a celebracdo dos instrumentos firmados pelos editais de 2023, além de
abranger o Programa Preservacao do Patrimonio Cultural Brasileiro e instrumentos oriundos de emendas
parlamentares, totalizando 53 instrumentos, com valor global de R$ 23.019.398,87 a ser repassado.

As informagdes acerca da celebracdo aprovada dos Termos de Colaboracdo, Convénios e TED

constam abaixo:

Quadro 30 - Convénios firmados pelo IPHAN, em 2024 (Quantidade e Valor, em R$)

Unidade Quantidade |Valor do Repasse (R$)
IPHAN Sede 2 568.280,00
IPHAN Superintendéncias 0 0,00

Total 2 568.280,00

Fonte: Dados Abertos Transferegov
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Quadro 31 - Termos de colaboracédo firmados pelo IPHAN, em 2024 (Quantidade e Valor, em R$)
VALOR DO REPASSE

UNIDADE QUANTIDADE

(R9)
IPHAN Sede 27 9.552.515,10
Centro Nacional do Folclore 1 800.000,00
Superintendéncia do IPHAN em Alagoas 1 100.000,00
Superintendéncia do IPHAN em Pernambuco 1 300.000,00
Superintendéncia do IPHAN em Santa Catarina 1 300.000,00
Superintendéncia do IPHAN em Séo Paulo 3 1.500.000,00
Superintendéncia do IPHAN na Paraiba 1 1.700.000,00
Superintendéncia do IPHAN no Cearé 1 200.000,00
Superintendéncia do IPHAN no Rio de Janeiro 7 4.335.000,00
Total 42 18.787.515,10

Fonte: Dados Abertos Transferegov

Quadro 32 - Termos de fomento firmados em 2024, pelo IPHAN (Quantidade e Valor, em R$)

Unidade Quantidade Valor (R$)
Superintendéncia do IPHAN no Distrito Federal 2 1.200.000,00
Total 2 1.200.000,0

Fonte: Dados Abertos Transferegov

Quadro 33 — TED firmados pelo IPHAN, em 2024 (Quantidade e Valor, em R$)

Unidade Quantidade Valor Global (R$)
IPHAN Sede 2 2.000.000,00
Total 2 2.000.000,00

Fonte: Controle Interno da CCONV

Quadro 34 - Dispensas de Termo de Execugdo Descentralizada (D-TED) firmadas pelo IPHAN, em
2024 (Quantidade e Valor, em R$)

Unidade Quantidade Valor Global (R$)

IPHAN Sede 2 263.603,77
Superintendéncia do IPHAN no Maranhéo 2 200.000,00
Total 4 463.603,77
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Fonte: Controle Interno da CCONV

Em relacdo as informacgdes de Prestagdo de Contas, as Planilhas abaixo apresentam os dados
consolidados:

| - Prestacdo de Contas Aprovadas em 2024

Quadro 35- Prestacédo de Contas Aprovadas, em 2024, em relacéo a Convénios firmados pelo IPHAN
(Quantidade e Valor, em R$)

Unidade Quantidade |Valor Repassado (R$) |Valor Devolvido (R$)
IPHAN Sede 2 324.610,00 -
Superintendéncia do IPHAN em Alagoas 1 1.920.000,00 -
Superintendéncia do IPHAN na Bahia 1 500.000,00 -
Superintendéncia do IPHAN no Ceara 4 8.160.000,00 3.641.045,00
Superintendéncia do IPHAN no Rio de Janeiro 1 250.000,00 -
Total Geral 9 11.154.610,00 3.641.045,00

Fonte: Dados Abertos Transferegov

Quadro 36 - Prestacdo de Contas Aprovadas, em 2024, em relacdo a Termos de Colaboracéo
firmados pelo IPHAN (Quantidade e Valor, em R$)

Valor Repassado |Valor Devolvido

Unidade Quantidade

(R$) (R$)
Centro Nacional do Folclore 2 575.000,00 -
IPHAN Sede 1 598.900,00 -
Superintendéncia do IPHAN em Sao Paulo 1 250.000,00 -
Superintendéncia do IPHAN no Rio de Janeiro 2 650.000,00 -
Total Geral 6 -

2.073.900,00

Fonte: Dados Abertos Transferegov

Quadro 37 - Prestacdo de Contas Aprovadas, em 2024, em relacdo a Termos de Execugéo
Descentralizada - TED
Valor

Unidade Quantidade Valor Repassado )
Devolvido

IPHAN Sede 3 R$ 1.887.132,88
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Total Geral 3 R$ 1.887.132,88

Fonte: Controle Interno da CCONV

Quadro 38 - Dispensa de Termos de Execucdo Descentralizada — TED firmados pelo IPHAN
(Quantidade e Valor, em R$)

Unidade Quantidade  |Valor Repassado (R$) |Valor Devolvido (R$)
IPHAN Sede 2 0,00 -
Total Geral 2 0,00 -

Fonte: Controle Interno da CCONV

Il PrestacOes de Contas Aprovadas Com Ressalvas em 2024:

Quadro 39 - Prestacdo de Contas Aprovadas com ressalvas, em 2024, em relacdo a Convénios
firmados pelo IPHAN (Quantidade e Valor, em R$)

Unidade Quantidade Valor Repassado (R$) |Valor Devolvido (R$)
Superintendéncia do IPHAN em Pernambuco 1 1.840.000,00 -
Superintendéncia do IPHAN no Maranhéo 1 1.035.000,00 -
Superintendéncia do IPHAN no Para 1 1.600.000,00 -
Superintendéncia do IPHAN no Rio de Janeiro 1 1.000.000,00 -
Total Geral 4 5.475.000,00 -

Fonte: Dados Abertos Transferegov

No exercicio de 2024, foram implementadas diversas acdes estruturantes com foco na correcédo de
inconsisténcias apontadas pelo TCU, no 2° Ciclo do Dia D. Esse ciclo teve como objetivo avaliar o uso
integrado de informacgdes na gestdo de politicas publicas, identificando possiveis concessdes indevidas,
conflitos com principios da Administracdo Publica, ineficiéncias e falta de transparéncia.

A Coordenacdo de Convénios (CCONV) participou ativamente desse processo ao responder as
demandas e prestar assisténcia as Superintendéncias de Roraima, do Rio de Janeiro e da Bahia na correcéo
das inconsisténcias detectadas.

Em junho de 2024, foi realizado um encontro de logistica com o tema “Condutas Vedadas aos
Agentes Publicos Federais em Eleigoes”, orientado para o periodo eleitoral e suas implicagdes nas
contratagdes publicas.

No segundo semestre, ocorreu a capacitacdo “Transferegov Direto ao Ponto”, em formato
reduzido em relacdo ao treinamento originalmente previsto. A urgéncia em capacitar agentes das

Superintendéncias visava ampliar a autonomia das unidades e diminuir a sobrecarga de demandas da
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CCONV. Contudo, devido ao curto prazo, foram abordadas apenas tarefas operacionais do sistema, sem
aprofundamento tedrico — lacuna que se configura como demanda para 2025.

A capacitacdo ocorreu ao longo de trés semanas, entre setembro e outubro, com trés turmas virtuais
em sistema assincrono (videoaulas ao vivo e materiais disponibilizados em salas de aula virtuais). Cada
turma comportou, em média, 35 alunos. Os resultados foram bastante positivos: houve reducao perceptivel
no numero de solicitacbes das Superintendéncias e a aprovacao da capacitacdo ultrapassou 95%, muitas
delas com nota maxima.

Uma prética adotada ao longo do ano para promover integracédo e alinhamento com as Organizac6es
da Sociedade Civil (OSC foram as Reunides de Alinhamento, realizadas ap0s a celebracdo dos
Instrumentos de Termo de Colaboragdo. Nessas reunides, a equipe da CCONV discutiu 0s proximos passos,
tirou duvidas e reforgou os lagos de parceria.

Essas atividades também serviram como pilar de sensibilizacdo da sede em relacdo as necessidades

das unidades, melhorando a comunicacdo entre as diversas areas envolvidas nos projetos e metas propostos.

4.6 - Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A gestdo patrimonial do IPHAN busca racionalizar a utilizacdo dos espagos ocupados pela Sede,
Escritdrios Técnicos, Unidades Especiais e Superintendéncias. Dessa forma, esta sendo feito um trabalho
no sentido de racionalizar as despesas com locacdo de imdveis por meio do compartilhamento de espacos.
Nesse sentido, cabe destacar a parceria que esta sendo feita com o IPEA para a utilizacdo conjunta com o
IPHAN de um edificio no Setor Comercial Sul, em Brasilia, que deve implicar em uma economia da ordem
de 8 milhdes ao ano do orcamento do IPHAN.

No &mbito do TransformaGov também estéo sendo realizados levantamentos e estudos no sentido
de otimizar a ocupacéo dos espacos das Superintendéncias Estaduais. Em varias capitais o IPHAN ja ocupa
iméveis cedidos gratuitamente pela SPU e Prefeituras, implicando em enorme economia de recursos
publicos. De todas as Superintendéncias Estaduais, Escritorios Tecnicos e Unidades Especiais, o IPHAN
paga aluguel em apenas 12 situacgdes, sendo eles: 11 estados (AC, AP, MA, PA, RO, RJ, RR, RS, SC, SP e
TO), e mais o Distrito Federal (Superintendéncia do IPHAN no DF e a SEDE).

Tabela 23 — Dados dos Imdveis Préprios e Locados do IPHAN

As Unidades Descentralizadas destacadas em amarelo mandaram as planilhas atualizadas até
17/01/2025. As demais ndo encaminharam os dados atualizados até o fim do prazo concedido.

| IPHAN-AC
Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade

& IPHANE -
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o) e -
Ir:? Unidade Valordo Valor do %%':;Ogr:é??ae
(n° (Tipologia)/Unid ~ RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacdo de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade

?
Rua Rio Grande do
Salas no 2° Andar | 0139.00583. Sul 182, Dom .
1 de um Prédio 500-5 Giocondo, Rio 13'265'985 9.146,53 AlveEeo Sim
Branco '
Rua Dom Bosco s
2 Casado | 0139.00400. | yg5 Bosuw, Rio |1.367.407 | - Proprio - Obra Sim
Patriménio 500-9 parada
Branco ,16
IPHAN-AL
Dados dos Imdveis Proprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Ite ‘ ‘ ‘ ‘ confoEmidade
Unidade Valordo Valor do oM a norma
(n° (Tipologia)/Unid ~ RIP (n°) Endereco Imovel  Aluguel Situacéo de
) ade responsavel (R$) (R9) acessibilidade
?
RuaSae PATRIMONIO
x 2785.00388. | Albuquerque, 157, i FERROVIARIO, .
1 Lz 500-8 Jaragua. CEP 11'292'645 cedido a0 IPHAN =il
57022-180. Macei0 |’ pela SPU.
Av. Marechal Cedido ao IPHAN
Floriano Peixoto, em Comodato pela
2 Prédio 283536%(_)844' S/N, CEP: 57.200- | 130.000,0 - Santa Casa de Sim
000, Centro 0 Misericordia de
Historico - Penedo Penedo.
Terreno (ligado a Bardo de Jaragué e PATRIMQNIO
3 Estacdo - Rua Cel. Pedro - - FERROVIARIO, N&o se aplica
Ferroviaria) Lima cedido a CBTU
Prédio (antiga PATRIMONIO
4 Estacdo - Bardo de Jaragua | - - FERROVIARIO, Nao se aplica
Ferroviaria) cedido a CBTU
- PATRIMONIO
5 Plrsalie (_Seto~r B - Bardo de Jaragua | - - FERROVIARIO Né&o se aplica
Comunicaces) .
(n&o identificado)
PATRIMQNIO
6 | Prédio (Sanitario) - Bardo de Jaragua | - - FERROVIARIO N&o se aplica
(ndo identificado)
Terreno (Arquivo Rua Sa e PATRIMQNIO
7 Pﬂblico‘)‘ - Albuquerquee | - - FERROVIARIO, Sim
Avenida Maceid cedido ao Estado
Prédio (Antigo PATRIMONIO
8 |armazém Arquivo - Bardo de Jaragua | - - FERROVIARIO, Sim
Publico) cedido ao Estado
PATRIMQNIO
9 Vel - Bardo de Jaragua | - - FERROVIARIGL Nao se aplica
(Estacionamento) g cedido a Prefeitura P
de Macei6

$& [IPHAN |
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PATRIMQNIO
10 Prédio (Antiga ) Rua Séa e ) i FERROVIARIO, NZio se aplica
Oficina) Albuquerque cedido a Prefeitura P
de Maceid
IPHAN-AP
Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Em
Irfqe Unidade Valor do | Valor do Cc%':]o;r:c')?fae
(n° (Tipologia)/Unid | RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacdo de
) ade responsével (R$) (R9) acessibilidade
2
Prédio em
alvenaria com 0605 Avendida Henrique | 2.247.154 x
L | dois pavimentos e | 00320.500-1 | Galticio n° 1242-A | 12 14'?:198'4 gl NED
um mezanino
IPHAN-AM
Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
| | ] A
- Unidade Valor do ' Valor do %%?;0;%??:;
(n° (Tipologia)/Unid  RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacéo de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
?
TRAVESSA
VIVALDO LIMA
. 0255.00597. N° 13/17 - Imoével préprio do
1 PREDIO 500-0 CENTRO - CP 577.927,8 IPHAN SIM
69005-440 -
MANAUS-AM
IPHAN-BA
Dados dos Imdveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Ite ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ confoEnTidade
Unidade Valordo Valor do com a norma
(n° (Tipologia)/Unid RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacao de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
”
R. Benjamim
3397.00003. | Constant, n® 17 -
500-7 - Centro -Cachoeira - )
1 IPHAN-BA UTILIZ: BA - CEP: 44.300- | 154.427,7 - PROPRIO SIM
3397.00005. 000 3
500-8 ARQUIVO
PUBLICO
Praca da
3397.00006. | Aclamacdo, n° 04 -
500-3 - Centro -Cachoeira - ) _
2 IPHAN-BA UTILIZ: BA - CEP: 44.300- |260.107,1 - PROPRIO NAO
3397.00002. 000 - 2
500-1 ESCRITORIO
TECNICO
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194

MINISTERIO DA
CULTURA

#& IPHAN |

Ral

UNIAO E RECONSTRUGAO




lssTme po
LT

Hiamommoo 1
ARTIITICD
Hacioman

Praca Teixeira de
332;8%007' FEeitas, n°2 -
3 | IPHAN-BA UTILIZ: | Centro Cachoeira -y 5505 | PROPRIO NAO
BA - CEP: 44.300-
3397.00008. 000 0
i (CINE TEATRO)
3407.00005. | R. Bardo Homem
500-9 - de Melo, n° 36 - ) B
4 IPHAN-BA UTILIZ: Centro - Cairu - | 806.402,8 0,00 PROPRIO NAO
3407.00006. | BA - CEP: 45.420- |3
500-4 000
36%'830_02' R. da Ajuda, n° 01 -
5 | IPHAN-BA UTILIZ: Ce'ftg’A' _Jacgégf'pe 931.809,6 | 0,00 PROPRIO NAO
3657.00001. 44.480-000 2
500-6 '
R. Miguel Calmon.
36%'8%005' N° (?8, Centro -
e Lengois - BA - ;
6 IPHAN-BA UTILIZ: CEP-46.960-000 | 16.436,60 0,00 PROPRIO SIM
3687.00006. (CASA DO
S0 PATIMONIO)
38%2‘8_06931' R. Dr. Antonio
. Ricaldi, s/n° - . ~
7 IPHAN-BA UTILIZ: Bairro Alto - Porto | 67.983,85 0,00 PROPRIO NAO
3807.00032. SeqUro - BA
500-1 g
3BIS00085. | & i ge g,
0 - - 1 L ~
8 | IPHAN-BA utiLizz | " deBCO%‘t’;‘S”_OBE'_O 295.463,7 | 0,00 PROPRIO NAO
3835.00034. ) 0
500-8 CEP:46.170-000
R. Visconde de
3845%8_056_02' Itaparica, n° 08 , -
9 | IPHAN-BA UTILIZ: Ce”_tg’A' _Scaé‘l’f_‘dor 2.972.954 | 0,00 PROPRIO SIM
3549.00337. 40 020—080. 75
500-5 (SEDE)
3849.00603. R. Visconde de
500-0 - Itaparica, n° 06 ) _
10 IPHAN-BA UTILIZ: - Centro 169.620,4 0,00 PROPRIO NAO
3849.00338. | - Salvador - BA - |6
500-0 CEP: 40.020-080
3828'8_%6_04' R. Séo Francisco,
(0] - 2
11| IPHAN-BA utiLiz: | j\zla dge_“gg 6642757 | 0,00 PROPRIO SIM
3849.00339. . 7
500-6 CEP: 40.020-310
IPHAN-CE
Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
| | | | | | o
Ir::f Unidade Valordo Valor do (;%r;:o;r:(l)(lj’z?;
(n° (Tipologia)/Unid  RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacéo de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade

?
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Rua Liberato , .
Barroso. 525 - sem Imovel cedido pela
1 IPHAN/CE - ! - Universidade Nao
Centro - Fortaleza custo .
Federal do Ceara
/CE
IPHAN SEDE/IPHAN-DF
Dados dos Imdveis Proprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Ite ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ confoErr:idade
m Unidade Valor do Valor do oM a norma
(n° (Tipologia)/Unid  RIP (n°) Endereco Imdvel Aluguel Situagéo de
) ade responsavel (R$) (R9) acessibilidade
?
Centro Empresarial .
Brasilia 50 - SEPS 'm(‘g’fl'j d: ésgu
» IPHAN | 702/902, Bloco C, cupag
Prédio/IPHAN . Provisdria pelo .
1 SEDE/SUP. Torre A - Bairro | - - Sim
Sede IPHAN-Sede
DiF - aguardando a cessao
Brasilia/DF. CEP g Gefinitiva)
70390-025
Quadra 507, do
SCR/SUL, Bloco
9701 B, Lojas 59, 61, 58 sem . x
2 SUP.DF 97239 500-7 e, 62 870.377,6 custo Proprio Nao
Asa Sul CEP
70351-520
Quadra 507, do RS
9701 SCR/SUL, Bloco sem L. ~
3 SUP.DF 97241.500-8 B, Loja, 53 1.455.566 custo Proprio Nao
,40
Asa Sul
IPHAN-ES
Dados dos Imdveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Ite ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ confoErrTTidade
m Unidade Valor do Valor do com a norma
(n° (Tipologia)/Unid RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacao de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
?
AR ESEGHD Imovel cedido para
Estacdo | gens 0o13, | Matilde, s, Prefeitura Municial .
1 Ferroviaria 500-0 Matilde. CEP 1.034.662 - de Alfredo Sim
Matilde 29240-000. Alfredo |,05
Cheves/ES.
Chaves.
Rua Anésio José Imovgl cedido para
Estagéo Simees i Prefe_ltura Municial
2 | Ferovidriade | > o0%0%" | Argolas, CEP. (3283408 | - | SeViaVelaESe |y,
Argolas 29114-680. Vila |9 .
realizada pela
Velha F
Prefeitura
Rua José
Sede da Marcelino, 203,
3 | Superintndéncia 570;36%(_)322' Cidade Alta, 10'380’000 - Proprio Sim
do IPHAN-ES Centro. CEP '
29015-120. Vitoria.
GOVERNO FEDERAL
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Proprio - Imovel
doado a antiga Pro
Memodria e
. . administrado pela
Travesia dos Reis - 2
Igreja Reis 5699.00030. | Magos, s/n, Nova Pl Munlc_lpal .
4 . 4.531.962 - de Serra/ES, via Sim
Magos 500-0 Almeida - CEP. 23 Termo de
29.182-528 - Serra |’ x
Cooperacao.
Encontra-se em obra
por meio da Lei de
Incentivo a Cultura.
IPHAN-GO
Dados dos Imdveis Proprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Ite ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ confoEmidade
m Unidade Valordo Valor do com a norma
(n° (Tipologia)/Unid RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacao de
) ade responsavel (R$) (R9) acessibilidade
?
Rua Luiz do Couto
tiga Jodo
IMOVEIS (Em .N
9377000115 | Pessoa) quadra 22, Bem da Unido .
L RESDENCIAIS | 009 | lote 2 Centro. CEP: | 3309018 | - cedido ao IPHAN | Parcialmente
76.290-000
Goias/GO
IMOVEIS Praca Zacheu
2 | RESIDENCIAIS 9377000040125 Alves de Castro, N° | 331.474,8 - Proprio Néo
/ COMERCIAIS 01 - Centro 9
Rua 24 de Outubro
IMOVEIS n° 1 Esg. c/Rua do
3 | RESIDENCIAIS | 9543000025 | Bonfim - Centro. |319.934,6 - Proprio Parcialmente
/ COMERCIAIS 008 CEP: 72980-000 |8
Pirendpolis/GO
Praca Doutor Pedro
EDIFICIO/PRED | 9373004025 | Ludovico Teixeira, , .
. 10 001 210, Setor Central - 54835'764 i el Sl
CEP:74.003-010 |’
Grandes Praca Dr. Brasil
estruturas/Casas Ramos Caiado - x
5 térreas ou 9377000000135 Centro. CEP: 783.439,2 - ce?i(ieg(]) i‘; ?Pnllla}:N N&o
pequenas 76.600-000 1
construcoes Goias/GO
IPHAN-MA
Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Ite ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ confoErr:idade
m Unidade Valor do Valor do com a norma
(n° (Tipologia)/Unid ~ RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacéo de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
?
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Rua Grande, s/n -

1 Casaréo 07%%8001 = Centro - 92.802.00 - Préprio Néao
Alcéantara/MA T
Rua das Mercés,
2 Casaréo 07%%8001 [ 464 - Centro - 139.252,4 - Préprio Néao
Alcantara/MA |2
Fazenda Jardim Imovel consta no
3 Gleba 0703.00186 | oy Zona Rural - 4223510 | - | SPiUnet masndo @ Néo
.500-4 AlcantaraMA |0 de responsabilidade
do IPHAN/MA
Rua do Giz, 235 -
4 Casarédo 09%%)8_3426 Centro - Séo 211.821,0 - Préprio Sim
' Luis/MA 0
Rua do Giz, 249 -
5 Casario | P5L0%% | centro-Sdo | 1440681 | 8.484,90 Alugado Nao
Luis/MA ,45
Rua da Estrela, 257 Cedido para Camara
6 Prédio 09251080; 74 - Centro - S&o 923.252,2 - de Vereadores de Sim
LuissfMA 2 S&o Luis/MA
IPHAN-MS
Dados dos Imdveis Proprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Ite ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ confoEmidade
Unidade Valordo Valor do com a norma
(n° (Tipologia)/Unid RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacao de
) ade responsavel (R$) (R9) acessibilidade
”
Rua General Mello,
23, Lote 01,
resultante do
1 Tombada 2gg_1600331' desdobro da area D- | 471.455,0 i Proprio Sim
4, Centro. CEP |6
79002-241. Campo
Grande
Rua Manoel
Cavassa, s/nr, x S
2 Tombada 283_33'00166' Centro, CEP|1836.100 | | eSS faetﬁitt';'zagao N&o
79300-130. 25 g
Corumba.
IPHAN-MT
Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Em
i3 Unidade ‘ ‘ Valor do 'Valor do i%rgogr:é?ﬁ?:
(n° (Tipologia)/Unid ~ RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacao de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
"
9067 Rua 7 de Setembro,
1 Casa 00197 500-5 390, Centro Norte, | 1.145.881 i Proprio Néo
' Cuiabd/MT 97
9067 Rua Pedro
2 Casa 00224.500-0 Celestino, 320, |[248.417,1 i Cedido Néo
' Centro, Cuiaba/MT |7
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http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=703001435000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=703001435000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=703001765000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=703001765000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=703001865004
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=703001865004
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=921004265009
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=921004265009
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=921009565000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=921009565000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=921004745000
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/consulta/Cons_Imovel.asp?NU_RIP=921004745000
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IPHAN-MG

Dados dos Imdveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade

‘ Em
Ir;e Unidade Valor do Valor do %%r:]o;?é?zri;i:
(n° (Tipologia)/Unid  RIP (n°) Endereco Imével  Aluguel Situacdo de

) ade responsavel (R$) (R9) acessibilidade
?
4123.00681. Rua AARAO
500-3 REIS, 105
(utilizacdo) | lote 1E da quadra x x
1 Casa 1123 35 CENTRO 29.846.012 N/A cessao Nao
00680.500-8 | CEP 30120-000- |’
(imdvel) Belo Horizonte
4123
00381.500-2 | Rua Januéria, 130,
(utilizacéo) Floresta, ~ ~
2 Casa 4123 30110-055- Belo 24896.285 N/A €essao Néo
00380.500-7 Horizonte '
(imovel)
4431.00006. | Rua Rua Francisco
500-2 Sa, r0
3 Casa (Ut'iljg(lgao) B|b||o_treocrar£nton|o 298.611,8 N/A cessao Nao
00034.500-5 | CEP 39100-000- .
(imdvel) Diamantina
OSILIDITE, Rua Bonfim, 50
500-3
(utilizagio) perto da praca
4 Casa 4431 Monsenhor Neves, |273.000,0 N/A doacéo Néo
00030.500-3 CEP_39100_—000— 0
(imovel) Diamantina
4431.00009.
500-9 Praca Lobo
(utilizacdo) Mesquita, 266 x x
5 Casa 4431 CEP 39100-000- 20.800.000 N/A cessao Nao
00021.500-4 Diamantina '
(imovel)
SOSILDES, Rua Casaca Parda,
500-7 S/no
6 terreno Ll Cazuza N/A propriedade Néo
4431 CEP 39100-000- 15.000,00
00048.500-1 . .
(imével) Diamantina
4799.00003.
500-4 Rua Direita, 7
(utilizacdo) Casa, Centro x x
7 Casa 4799 CEP 35420-000- 25397.687 N/A cessao Nao
00008.500-1 Mariana '
(imovel)
ILEOLE, Rua do Rosario, 66
500-0 Distrito de S
(utilizagio) |str|to e ~anta ) )
8 Casa 4799 Rita Duréo, 277.449,4 N/A cessao Néao
00009.500-7 CEP@giz‘gfoo' g
(imovel)

GOVERNO FEDERAL

Ral

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DA 199

CULTURA

$& [IPHAN |




lssTme po
LT

Hiamommoo 1
ARTIITICD
Hacioman

GO Praca Tiradentes,
500-3 33
9 Casa (utldlrlgggao) casa, Centro 2.180.218 N/A cessao Nao
00121 500-2 CEP 35400-000- |,26
_y Ouro Preto
(imdvel)
4921.00054. Rua Pandia
500-9
(utilizagio) Calogeras, s/n
10 terreno Terreno, terreno N/A propriedade Né&o
4921 CEP 35400-000- 22.500,00
00067.500-0
L Ouro Preto
(imovel)
Ramal Km 24,213
a 24,333; Km
25,081 a 30,744 e
ALI0% | Km 308762
11 via férrea QIEED) ind'ftglgi,lisr%a N/A cessao Né&o
sl férrea Cruzeiro a Sl
00008.500-0 .
L Soledade de Minas,
(imdvel)
Zona rural
CEP 37460-000-
Passa Quatro
Patio Km 30,7445
4951.00013. 2 30,8725, s/n
500-7 " «
(utilizacio) Patio da Estagao de i i
12 terreno 4951 Man?ﬁ?éfona 35.474,65 N/A cessao Nao
00(?#26328‘1 CEP 37460-000-
Passa Quatro
Quilémetro km
24,333 a
4951.00015. 25,081, s/n
500-8 Patio da Estacdo de
(utilizacéo) Coronel ~ ~
L terreno 4951 Fulgéncio e parte |54.930,35 | /A Cessdo NE®
00014.500-2 do leito, Zona
(imovel) rural
CEP 37460-000-
Passa Quatro
4951.00017. Rua Samuel
500-9 Libanio, s/n
- (utilizagdo) | Patio da Estacdo, x x
14 depdsito 4951 Centro 18.285.787 N/A cessado Nao
00016.500-3 | CEP 37460-000- |’
(imovel) Passa Quatro
4951.00019. .
500-0 Rua Dou:/(;r Saboia,
15 Casa (Ut'igg(i;ao) Patio da Estacdo, |389.595,4 N/A cessao Né&o
00018.500-4 CEP 37460-000- |0
L Passa Quatro
(imovel)
524596%(_)5055' Rua HERMILIO
(utilizacao) | ALVES. 52
16 Casa 5 43 CENTRO 3.930.317 | N/A cesso Néo
00054.500-0 | CEP 36307-328- 1,02
L Sao Jodo del-Rei
(imdvel)

[PHAN
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BRI, Praca Presidente
500-2
(utilizagio) | argas, 108
17 Casa 5341 Casa, General 2.779.697 N/A processo de doagéo Né&o
00005.500-3 CEP 39150-000- |,73
L Serro
(imdvel)
5375.00001. | Rua Da Camara,
500-6 124
(utilizacdo) Casardo, Da . x
18 Casa 5378 Camara 289.339,8 N/A propriedade Né&o
00002.500-1 | CEP 36325-000-
(imovel) Tiradentes
Imovel Rua Bom Jesus n°
(G2 (61 141, Congonhas-
19 Casa Prefeitura de ' M g N/A N/A ACT (SEI 4738270) Né&o
Congonhas-
MG CEP 36410-038
IPHAN-PA
Dados dos Imdveis Proprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
| | Em
Irf Unidade Valordo Valor do %%r:]o;r:]\é??;j:
(n° (Tipologia)/Unid ~ RIP (n°) Endereco Imovel  Aluguel Situagéo de
) ade responsavel (R$) (R9) acessibilidade
?
Av.  Governador
, José Malcher, 563,
el 0427.00681. |Esquina com Rui
1 'E)ombado/conjunt 500-3 Barbosa,  Nazaré. 276.840,9 - Proprio Né&o
Cep  66035-100.
Belém.
Av.  Governador
Imével em José _Malcher, 474,
2 |entorno conj. 200U, Esql_Jlna_ com 794.500,0 - Proprio sim
Tomb 500-3 Benjamim , Nazare. 0
' Cep  66035-100.
Belém.
IPHAN-PR
Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
| | Em
Ir::f Unidade Valor do Valor do (;%r;:o;r:(l)(lj’z?;
(n° (Tipologia)/Unid ~ RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacao de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
?
7657 R: XV de R$
1 Casa 00017 500-5 Novembro, 67, |203.495,4 - Préprio Né&o
) Lapa/PR 3
7745 Ilha do Mel, L ~
2 Forte 0013.3500-9 Paranagua/PR 52.205.227 - Proprio Néo
Av. Mariano
7535 Torres, 1.115, 2.779.616
3 Galpéo 00511.500-3 Curitiba/PR ,90 - Cessdo Né&o
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IPHAN-PB
Dados dos Imdveis Proprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Ite ‘ ‘ ‘ confolfmidade
m Unidade Valor do Valor do oM 4 norma
(n° (Tipologia)/Unid ~ RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacdo de
) ade responsavel (R$) (R3) acessibilidade
?
Rua Francisco
UNIDADE 1965.00022 Serafim, Praia - Imével da unido
1 | (Fortaleza de Sta 5(')0_0 " | Ponta de Matos -|1.513.576 - cedido ao IPHAN Néao
Catarina) Cabedelo/PB - 1,70 pela SPU
CEP: 58100-617.
Praca Bardo do Rio
Branco n° 30 - Imével da unido
2 (Er:;Jr:\(l)IPAAr[]?aio ) 205516%(_)349' Centro - Jodo 64.089.70 - cedido ao IPHAN Né&o
Pessoa/PB - CEP|~ " pela SPU
58010-760.
Praca Bardo do Rio . ix
Branco n° 17 - Im_ovel da uniao
3 (Eul:ldgASE dEe) 205516%(_)3 0 Centro - Jodo|1.167.458 - Ceg;g%g&'?gﬁ ;\I Obra parada
Pessoa/PB - CEP |47 P rada)
58010-760. P
SEDE ATUAL Praca Antenor
DA 2051.00225, | Navarro n° 23 -
4 SUPERINTEND 560_1 " | Varadouro - Jodo |121.550,0 - Imovel Préprio Né&o
ENCIA Pessoa/PB - CEP |0
58010-480.
IPHAN-PE
Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
It ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ f Em'd d
€ Unidade Valordo Valor do Cc%rr]noz;mr?n:
(n° (Tipologia)/Unid ~ RIP (n°)  Endereco Imovel  Aluguel Situagéo de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
?
Praca Visconde de
Sede da Maud, s/n, Esquina Sem
1 Superintendéncia 2531 com a rua Floriano | 3.407.648 | pagamen Ativo sim
do IPHAN em | 01023.500-3 | Peixoto, bairro Séo |,40 to de
Pernambuco José - Recife/PE - aluguel
CEP 50020-100
) Es_crltorlo Rua do Amparo, Sem
Tecnico e Casa 2 3
2 | do Patrimonio do el f Bk, iy pagamen Ativo Né&o
00028.500-5 | Olinda/PE - CEP |74.122,92 to de
IPHAN em
. 53000-000 aluguel
Olinda.
GOVERNO FEDERAL
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Imovel
pertencente a
Prefeitura de
oA lgarassu,
Té(I:E:iccr étgncoasa mas desde | Rua Barbosa Lima, Sem
O 2010 cedido | s/n, Sitio Historico, pagamen . .
3 | do Patriménio do Ativo Sim
IPHAN em ao lgarassu/PE - CEP to de
IPHAN/PE 55600 000 aluguel
Igarassu .
por meio de
Contrato de
Permisséo de
Uso Gratuito -
Rua do Farol, s/n, Sem
Fortificacdo 2491 Bairro novo, pagamen . x
4 Militar 00027.500-0 | Olinda/PE - CEP | 5536432 | "5 ge Inativo Nao
53120-390 aluguel
Ilha de Itamaraca, Sem
Fortificagdo 2451 s/n, Centro, pagamen . x
S Militar 00003.500-0 | Itamaraca/PE - | 63.328,17 | to de Ativo Nao
CEP 53900-000 aluguel
Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Ite ‘ ‘ | | | ‘ confoErrr?idade
Unidade Valor do Valor do oM a norma
(n° (Tipologia)/Unid  RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacdo de
) ade responsavel (R9$) (R9) acessibilidade
?

Dados dos Imoveis Proprios e Locados sob responsabilidade da Unidade

[ oo | | | | | Em

Ir:]e Unidade Valor do Valor do i%rgogwé?ﬁ:j:
(n° (Tipologia)/Unid  RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situagéo de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade

?
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Avenida Rio Contempla
Branco, 46 - Centro LERAObI= dispositi\eos
IPHAN-RJ S (Antiga Sede das SESSAO DIELS0 para atender a
01463.500-4 DE IMOVEL
Docas - Sede do UNIAO norma de
IPHAN/RJ) acessibilidade
Rua Arquias Fechg?_o para
Cordeiro, 1046 - TERMODE | BDS0-
IPHAN-RJ 6001 Engenho de Dentro CESSAO DE USO adaptado as
05088.500-7 | (Casa do DE IMOVEL
Patrimonio UNIAO normas de
Ferroviario) acessibilidade
(NBR 9050)
TERMO DE
CESSAO DE USO | Fechado para
. DE IMOVEL - publico -
NAO SR/ﬁfj‘ EDJQE:SSZZ COMPANHIAEST | Parcialmente
IPHAN-RJ CADASTRA Dentro/RJ (Escola ADUAL DE adaptado as
DO Silva Freire) ENGENHARIA normas de
DETRANSPORTES | acessibilidade
E LOGISITICA - (NBR 9050)
CENTRAL
Prédio esta
fechado para
TERMO DE ,""tfl‘?sso o
< Praca da CESSAO DE Uso | Publico -Esta
PHANR) | CADASTRA | Reptblica, P 22, DE IMOVEL - | M Processo
- 00 Centro, Rio de UNIVERSIDADE | ;‘;?a”‘?ao
Janeiro/RJ FEDERAL DO RIO
DE JANEIRO UNIVERSIDA
DE FEDERAL
DO RIO DE
JANEIRO
Processo
01500.002571/
2018-48 -
_ Praca Monsenhor SOI'(?&ZQSS L
NAD - Gl TS, S0, PROPRIO - conservagao
ETCV CADASTRA | Paraty/RJ (Sede do DOACAO (No
DO Escritorio Tecnico ¢
Costa Verde) AEEUTETD
SEI 3070623
apresenta-se
um projeto de
acessibilidade)
Projeto de
obras em
execucao pelo
ESPACO CEDIDO | IBRAM com
X AV, !(0e!er, 223, PELO IBRAM adequacéo das
NAO Petropolis/RJ (Sede
ETRS CADASTRA | do Escritorio ISNUKO LY AT (12
DO Técnico Regido COMPLEXO DO | acessibilidade
Serrana) PALACIO RIO (NBR 9050) -
NEGRO Laudo de
acessibilidade:
SEI n°®
3501229
Rua Texeira Parcialmente
NAO Brandao, 87 - CE;-SEE(';AI(D)EDSSO adaptado as
ETRL CADASTRA | centro - So Pedro normas de
: DE IMOVEL - L
DO da Aldeia/ RJ MUNICIPIO DE acessibilidade
(Sede do Escritdrio (NBR 9050)
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Técnico Regido dos SAO PEDRO DA
Lagos) ALDEIA
EM OBRAS -
O projeto
fmh
_ Vassouras, 45 - TERMO DE arapaten T,
NAO centro. (Casa do CESSAO DE USO | P norma de
8 ETVMP CADASTRA | Barao do Ribeirdo) |- i DE IMOVEL - acessibilidade
DO (sede do Escritério ESTADO DO RIO como ’
Técnico Médio DE JANEIRO elevador
Vale Paraiba) '
rampas e
outros
equipamentos
Rua Dr. Fernandes, A sede
~ n> 3, Centro, rovisoria
NAO Vassouras-RJ Contrato de locagéo Fz)aten de as
9 ETVMP CADASTRA | ((sede provisoria - de imével de
L 3.183,00 . normas e
DO do Escritdrio terceiros N
Técnico Médio Iegls.la_gz-;\o s
Vale Paraiba) acessibilidade.
IPHAN-RN
Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
‘ Em
Ir':]e Unidade Valordo Valor do (;%?;0;?(;(:?:;
(n° (Tipologia)/Unid ~ RIP (n°) Endereco Imovel  Aluguel Situacéo de
) ade responsavel (R$) (R9) acessibilidade
?
Rua da Conceicéo,
1761 603 - Cidade Alta - - x
1 Casa 00232.500-6 | CEP 59025-270 - 315.976,9 - Proprio Né&o
Natal/RN
Av. Duque de
1761 Caxias, 158 -
2 Casa 00204.500-3 Ribeira - CEP - Cedido Né&o
' 59012-200 - 645.305,1
Natal/RN 0
IPHAN-RS
Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Ite ‘ ‘ ‘ confoErr:idade
m Unidade Valor do Valor do com a norma
(n° (Tipologia)/Unid ~ RIP (n°) Endereco Imovel  Aluguel Situagéo de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
?
Avenida x
1 Casa 880516%(_)202' Independéncia, |1.615.000 I;la:)icsae Préprio Né&o
867 Porto Alegre |,00 P
Av. Boaventura
7341.00003. Braga, 1 Séo Né&o se A x
2 Casa 500-3 Miguel das (1)95.000,0 aplica Proprio Néo
MissOes
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Porfirio Dutra , 7 ~
7341.00005. ~ . ' Nao se i ~
3 Casa 500-4 Saol\l>l/!|gl~1el das 60.000,00 | aplica Proprio Né&o
issdes
Praca Getulio x
4 Casa SO0 Vargas, | 279.6965 | oot Cedido Nao
585,Alegrete 3 P
8515.00002. | Praca Garibaldi, Né&o se L x
3 (Gt 500-7 77,Antonio Prado 289'608’0 aplica FIEO NE®
IPHAN-RO
Dados dos Imdveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Ite ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ confolfmidade
m Unidade Valordo Valor do com a norma
(n° (Tipologia)/Unid RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacao de
) ade responsavel (R$) (R9) acessibilidade
?
Av. Presidente
4 Dutra, 2234 - .
IMOVEL 0003 . L ix IMOVEL ~
1 | RESIDENCIAL | 00675.500-g | BaITTO Balxa Unido | 430.0000 | - PROPRIO NAO
- Porto Velho- |0
CEP: 76805-859
Avenida Rafael
) Vaz e Silva, n° )
2 IMOVEL 3150, Bairro ) IMOVEL SIM
RESIDENCIAL Liberdade - Porto 4.458,58 ALUGADO
Velho/RO - CEP:
76803-870
IPHAN-RR
Dados dos Imdveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
| | vaor s vaor s g
= Unidade Valor do ' Valor do ((::c:)r:;o;r:g:?;j:
(n° (Tipologia)/Unid RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacao de
) ade responsavel (R$) (R9) acessibilidade
?
Residencial Rua Coronel Pinto, Cessao pela
1 modesto ou 0301.00506. 465, Centro 1.470.000 - Prefeitura de Boa Né&o
popular térreo 500-0 CEP 69301-150 |,00 Vista/RR
IPHAN-SC
Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
Ite ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ confoErr:idade
Unidade Valor do Valor do com a norma
(n° (Tipologia)/Unid ~ RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacéo de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
"
Praca Vidal
CASA (ETEC | 8185.00044. Ramos, 118, _ x
L] LAaGUNA) 500-1 Centro. CEP | 429343 | A NE

88790-000. Laguna e
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Rua General
Osdrio, 40, Centro,
2 CASSAF(SE)TEC 831596%(_)242' S&o Francisco do |123.455,5 i Préprio Né&o
Sul/SC - CEP 8
89240-000
Rua Padre Jodo
CASA 8159.00009. - _ x
3 | (POLASKI) 500-1 Kominek, 120 - 65 59000 | - Proprio Nao
Itaidpolis
Rua Osvaldo
Cabral, esquina
CASA -CINE com a Av. Eng°
4 MUSSI - 818556%(_)263' Colombo M. 1.625.600 i Proprio Sim
LAGUNA Salles, 165, Centro. |,00
CEP 88790-000.
Laguna
CASA Rua Conselheiro
5 | (AIFANDEGA - Mafra, 141. Centro | - Cessio Sim
SEDE) - Florian6polis i
IPHAN-SP
Dados dos Imdveis Proprios e Locados sob responsabilidade da Unidade
‘ ‘ Em
Irf Unidade Valordo Valor do %%r:]o;r:]\é??;j:
(n° (Tlpologla)/ind RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacao de
) ade responsavel (R$) (R9) acessibilidade
>
Rua Rui Barbosa,
s/n, lote 01,
Antonio Municio Cedido para a
6257.00001. |Jose, CEP 14340- Prefeitura de
1 | Terreno 500-7 000 8.582,13 | N/A Brodowsky/SP N/A
Rua Rui Barbosa,
s/n, lote 02,
Antonio Municio Cedido para a
6257.00003. | José, CEP 14340- Prefeitura de
2 | Terreno 500-8 000 5.977,25 | N/A Brodowsky/SP N/A
Rua Rui Barbosa,
s/n, lote 03,
Antonio Municio Cedido para a
6257.00005. | Jose, CEP 14340- Prefeitura de
3| Terreno 500-9 000 5.918,11 | N/A Brodowsky/SP N/A
Rua Rui Barbosa,
s/n, lote 04,
Antonio Municio Cedido para a
6257.00007. |Jose, CEP 14340- Prefeitura de
4 | Terreno 500-0 000 8.377,54 | N/A Brodowsky/SP N/A
Rua Walter
Barreto da Costa,
s/n, lote 05,
Antonio Municio Cedido para a
6257.00009. |José, CEP 14340- Prefeitura de
5| Terreno 500-0 000 7.026,60 | N/A Brodowsky/SP N/A
Rua Walter
Barreto da Costa, Cedido para a
6257.00011. |s/n, lote 06, Prefeitura de
6 | Terreno 500-1 Antonio Municio 7.026,60 | N/A Brodowsky/SP N/A
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José, CEP 14340-
000
Rua Rui Barbosa,
s/n, lote 07,
Antonio Municio Cedido para a
6257.00013. | José, CEP 14340- Prefeitura de
7 | Terreno 500-2 000 7.026,60 | N/A Brodowsky/SP N/A
Rua Walter
Barreto da Costa,
s/n, lote 08,
Antonio Municio Cedido para a
6257.00015. | José, CEP 14340- Prefeitura de
8 | Terreno 500-2 000 7.026,60 | N/A Brodowsky/SP N/A
Estrada Estrada do Casa Bandeirista em
Caiapia, 800, km. visitagdo publica,
31 Barro Branco, em parceria com a
6361.00003. | Cotia/SP, CEP 150.000,3 Prefeitura de
9 | Sitio 500-2 06700-000 5 N/A Cotia/SP Né&o
Estrada do Padre Casa Bandeirista em
Inécio - Av. Nove visitacdo publica,
de Julho, 3000, em parceria com a
6361.00005. | Cotia/SP, CEP 794.057,5 Prefeitura de
10 | Sitio 500-3 06700-000 6 N/A Cotia/SP N&o
Imdvel
remanescente da
Rua Doutor Othon extinta Rede
Barcelos, s/n°, Ferroviaria Federal,
Itacagiba, cedido para a
6369 Cruzeiro/SP, CEP | 9.017.370 Prefeitura de
11 | Galpéo 00069.500-8 | 12730-010 ,51 N/A Cruzeiro/SP N/A
Fazenda Ponte
Alta, s/n, Represa
de Paraibuna,
Redencéo da
6813.00002. | Serra/SP, CEP 1.043.007 Gleba dentro de area
12 | Fazenda 500-9 12260-000 75 N/A privada N/A
Cedido para a
Praca Largo da Prefeitura de
7047.00025. | Matriz, 09, Centro, Santana de
13 | Casa 500-3 CEP 06500-000 53.783,07 | N/A Parnaiba/SP Né&o
Rua Tiro Onze, 11,
“Antiga Casa Do Cedido para a
7071.00161. | Trem”, Centro/SP, |381.232,6 Prefeitura de
14 | Casa 500-6 CEP 11000-000 6 N/A Santos/SP Né&o
Cedido para a
Biblioteca e Centro
Rua Baronesa de de Pesquisa
Itu, 639, América do Sul -
7107.00622. | Higiendpolis, CEP | 702.502,0 Paises Africanos -
15 | Casa 500-6 01231-001 2 N/A BIBLIASPA Nao
Estrada Estrada Casa Bandeirista em
Municipal de Santo visitacdo publica,
Antonio, 13 Sao em parceria com a
7113.00031. | Roque, CEP 921.404,3 Prefeitura de Sdo
16 | Sitio 500-8 18130-000 3 N/A Roque/SP Né&o
IPHAN-SE
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Dados dos Imdveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade

Ite ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ confoErrrT]]idade
m Unidade Valor do Valor do com a norma
(n° (Tipologia)/Unid RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situagéo de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
?
PRACA
310500184.5 CAMERINO - ~
1 CASA 00-8 N°225 . SAO JOSE (1593.793,1 - PROPRIO NAO
, ARACAJU/SE
RUA ERUNDINO
PRADO, N° 50,
2 CASA 323%%(2155'5 CIDADE ALTA, |144.028,9 - PROPRIO NAO
SAO 8
CRISTOVAO/ SE

Dados dos Imoveis Proprios e Locados sob responsabilidade da Unidade

| Ite ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ confoErTidade
m Unidade Valor do Valor do com a norma
(n° (Tipologia)/Unid  RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situagéo de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
?
ACNE 1, Conjunto Aluguel:
01, Avenida R$
Juscelino 11.401,0
1 Prédio - aluguel | 9733.00598. | Kubitschek - JK, |2.080.343 7 Alugado sim
de um pavimento 500-5 Rua NE 01, Lote |,51 Condomi
41 A, Edificio nio: R$
Encanel, 5° Andar 1.715,97
— Palmas/TO (estimati
VO

Dados dos Imdveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade

| Ite ‘ ‘ ‘ ‘Valor do |Valor do ‘

Unidade 2 et
mo (Tipologia)/Unid  RIP (n°) Endereco LAl e Situacéo Vigencia do
" ade responsavel anual mensal contrato
) (R$) (R$)
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IPTU - R$10.182,90
(fevereiro a
novembro 2025 -
valor referente a
parcela de 2024);
Condominio -
R$54.851,55 (valor

Av. Pres. Vargas, referente a

311 - salas dezembro de 2024)
1 sala/CLC * L401/1402/1404/14 | 04 1 5 | 149.00 | "o te Incéndio - | 01/01/2025a
05 - Cidade 2,73 30/06/2025
. |8 R$5.130,70 (pago
NovaRJ-CEP:
20.210-911 somente em
' margo/25-valor
referente a 2024);
Taxa de Foro -
R$7.771,90 (pago
somento em
junho/25 - valor
referente a 2024)

Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade

Ite ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ confoErrnnidade
m Unidade Valor do Valor do oM 4 Norma
(n° (Tipologia)/Unid RIP (n°) Endereco Imével Aluguel Situagdo de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
?
1 Prédio 6001000250255 Rua do Catete 179 | 4.064.335 - Proprio Em ajustes
87
6001020065 RS
2 Prédio 001 Rua do Catete 181 | 856.005,5 = Proprio Sim
5

Dados dos Imdveis Proprios e Locados sob responsabilidade da Unidade

| Ite ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ confoErrr:‘idade
m Unidade Valor do Valor do com a norma
(n° (Tipologia)/Unid  RIP (n°) Endereco Imovel Aluguel Situacdo de
) ade responsavel (R$) (R$) acessibilidade
?

Dados dos Imoveis Préprios e Locados sob responsabilidade da Unidade

| Ite ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ confoErrnnidade
- Unidade Valor do Valor do com a norma
(n° (Tipologia)/Unid  RIP (n°) Endereco Imdvel Aluguel Situagéo de
) ade responsavel (R$) (R9) acessibilidade
?

GOVERNO FEDERAL

s 2
5% [PHAN | ST b 2

UNIAO E RECONSTRUCAO




Sitio (contém 11
1 | edificacGes e
sombrais)

Estr. Roberto Burle
6000147350 | Marx, 2019 - Barra Imoével préprio do .
0-9 de Guaratiba/RJ ‘5185%39'59 " |IPHAN Sl
CEP 23.020-255 '

4.7 - Gestdo da Tecnologia da Informacéo

Comité de Governanca Digital

O Comité Gestor de Recursos de Tecnologia da Informacdo (COGEST]), instituido em 2010, foi
modernizado em 2024, passando a constituir o Comité de Governanga Digital (CGD).
O CGD, instituido pela Portaria IPHAN n° 177, de 22/07/2024, publicadano DOU de 1°/07/2024,

é a principal instancia decisoria em situacbes que envolvam Tecnologia da Informacdo (TI). E

constituido pela autoridade maxima do DPA, que o preside, pelo titular do Gabinete da Presidéncia
(GAB-PRES, e pelos titulares das Diretorias que integram a Diretoria Colegiada do IPHAN. Ainda, o
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTI/DPA) é membro titular do Comité, assim

como o Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais (Lei 13.709, de 14 de Agosto de 2018).

Uma vez extinto, o COGESTI, os subcomités vinculados a este também quedaram extintos,
ocorrendo a revogacdo tacita da Portaria n® 104/2014/DPA, de 02/07/2014, que instituia o0 Comité de
Seguranca da Informacéo (COSEG), instituido pela Portaria n® 178/2024/DPA, de 28/06/2024, publicada
no BAE do IPHAN n° 1.872 — Edicdo Semanal de 28/06/2024, como subcomité teméatico do CGD.

Assim, esta estrutura de governanga também foi modernizada, concretizando-se no novo COSEG

que € composto, minimamente, pelo(a) Coordenador(a)-Geral de Tecnologia da Informacdo CGTI,
como Gestor(a) de Seguranca da Informagéo, que coordena o Comité, pelo(a) Coordenador(a)-Geral de
Logistica, Convénios e Contratos (CGLOG/DPA); pelo(a) Coordenador(a)-Geral de Gestdo Estratégica
de Pessoas (COGEP/DPA); pelo(a) Diretor(a) do Centro de Documentacdo do Patriménio (CDP/DAFE);
pelo(a) Encarregado(a) pelo Tratamento de Dados Pessoais ; pelo(a) Coordenador(a)- Geral de
Tecnologia da Informagdo (CGTI/DPA); por um(a) representante do GAB-PRES; e por um(a)

representante de cada Departamento do IPHAN.

Ocorréncias do Comité Gestor
e CGD:
o Instituicio do Comité: 01/07/2024, publicacdo da Portaria IPHAN n° 177, de

22/07/2024, no DOU n° 124, Segéo 1.
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o Reunides e Deliberagoes:
= 12Reunido Ordinaria: 09/10/2024 — Abertura da reunido inaugural; Aprovacao
do Plano de Transformacéo Digital (PTD) 2024-2025; Aprovacéo da revisao
do Plano Diretor de Tl — (PDTI) 2023-2024; Aprovacdao da Politica
de Seguranca da Informacdo (POSIN) do IPHAN;

= 22Reunido Ordinaria: 27/12/2024 — Aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacédo (PDTIC) 2025-2026; Aprovacdo das Normas
Complementares de Seguranga da Informacgdo; Aprovacdo da Politica
Corporativa de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo; e
Priorizacdo de sistemas para o0 1° semestre de 2025.
e COSEG

o Monitoramento do Programa de Privacidade e Seguranca da Informagéo (PPSI);

o Designacdo dos Membros do COSEG por meio da Portaria IPHAN n° 5, publicada
no BAE do IPHAN n° 1.921.

4.7.1 - Modelo de governanga de T1 e conformidade legal

O Modelo de Governanga de Tecnologia da Informacgéo do IPHAN, sob a supervisdo do CGD,
estabelece as iniciativas, diretrizes e prioridades no que se refere a Tecnologia da Informagéo, estando
em conformidade com os planos e estratégias de governancga governamental:

e Plano Diretor de T1 (PDTIC) para o biénio 2025-2026, aprovado na 22 Reunido Ordinaria do
CGD;

e Plano de Transformacdo Digital para o periodo 2024-2026;

o Estratégia Nacional de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027,

e Estratégia Federal de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027;

e Planejamento Estratégico do IPHAN (Portaria IPHAN n° 23, de 17 de maio de 2021,
prorrogado pela Portaria IPHAN n° 213, de 27 de dezembro de 2024);Politica de Dados
Abertos do Poder Executivo Federal (Decreto 8.777, de 11 de Maio de 2016);

e Programa de Privacidade e Seguranca da Informacéo - PPSI (Portaria SGD/MGI N° 852 de
28 de marco de 2023)

O PPGD do IPHAN, implantado em 2024, ao focar em macroprocessos e entregas, inspirou a
coordenacdo de TI a adotar uma abordagem mais estruturada e orientada a resultados. A partir dessa

concepcao, a coordenacdo passou a organizar suas acfes em torno de processos-chave, priorizando a
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https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/planos-de-transformacao-digital/ptds-vigentes/iphan_ptd_documentodiretivo_20250801_tarjado.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.069-de-21-de-junho-de-2024-567498766
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12198.htm
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico-1/Publicacao_Portaria_n._23.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/centrais-de-conteudo/boletins-administrativos/2024/bae-no-1-919-30-12-2024/view
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8777.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908
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entrega de solugdes tecnologicas que contribuissem diretamente para a eficiéncia e eficacia das atividades
do 6rgao.

Além disso, a gestdo por entregas permitiu um acompanhamento mais claro e objetivo dos
progressos da equipe de T, alinhando as metas do setor as expectativas organizacionais e promovendo um

ambiente mais colaborativo e orientado a resultados concretos.

4.7.2 - Montante de Recursos aplicados em T1

No Quadro x, pode-se observar a quantidade de recursos financeiros que foram executados pela

(CGTI no cumprimento desuas responsabilidades em 2024.

Quadro 40 - Valores executados em 2024 pela CGTI (em R$)

ELEMENTO DA SUPORTE A SERVICO DE DESENVOLVIMENTO DE
DESPESA INFRAESTRUTURA SISTEMAS
Custeio 6.488.945,66 843.756,00
Capital 4.173.063,00 541.425,30
TOTAL PARCIAL 10.662.008.66 1.385.181.30
TOTAL 12.047.189,96

Fonte: CGTI/DPA (dados extraidos, em 13/01/2025, dos processos SEI geridos pela CGTI)

No Quadro x, é possivel observar os contratos firmados no ano de 2024, resultantes de
planejamentos de contratacfes providos pela CGTI, com o objetivo de satisfazer as necessidades do
IPHAN.

Quadro 41 — Valores dos Contratos firmados em 2024 (em R3)

ELEMENTO VALOR DO
CiEVSUCHPOASOINITAUS, DA DESPESA CONTRATO
(R9)
Licencas Subscricdo VMWARE de \_/wtuahzagao de Custeio 522.240,00
Servidores
Empresa Especializada em Degenvolwmento de CuEEl 5.090.001,78
Sistemas

Servico de Desenvolvimento e Manutencdo de Custeio 843.756,00

Software Capital 2.137.512,00
TOTAL 8.593.509,78
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Fonte: CGTI/DPA (dados extraidos, em 13/01/2025, dos processos SEI geridos pela CGTI)

4.7.3 - Contratag0es mais relevantes de recursos de TIC

Os contratos administrativos com maior volume em termos financeiro atualmente em vigor, no
ambito do IPHAN, estéo direcionados para a sustentacdo da infraestrutura de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo (TIC) e para o suporte ao usuério de TI, além da manutencao e desenvolvimento de sistemas

para a area finalistica. Estes estdo enumerados na Tabela 3:

Tabela 24: Relagdo dos contratos mais relevantes de servico vigentes no IPHAN relacionados a TIC

CONTRATO OBJETO DO CONTRATO VALORANUAL
DO CONTRATO
(n°/ano) (R$)
CTR 30/2019 Sustentacéo de infraestrutura e apoio ao usuario de Tl 3.742.458,00
CTR 24/2024 Empresa Especializada em Desenvolvimento de Sistemas 5.090.001,78
CTR 03/2024 Servigo de Desenvolvimento e Manutencéo de Sistemas 2.981.268,00
CTR 11/2021 Licenca de sistema Microsoft para Data Center 1.615.686,47
CTR 12/2020 Servigo de rede de dados corporativa 4.468.232,00
CTR 10/2022 Servigos de Impressdo Corporativa 788.538,96
CTR 04/2021 Licenca de sistema de escritorio Office 365 1.237.618,80
CONTRATOS MAIS RELEVANTES DE AQUISICAO DE BENS
CONTRATO VALOR DO
OBJETO DO CONTRATO CONTRATO
(n°ano) (R$)
CTR 27/2024 Licencas Subscrigéo VMWARE de Virtualizacdo de 522.240,00
Servidores
CTR 21/2023 Aquisicdo de Equipamentos Moveis (Notebooks) 675.830,00
CTR 20/2023 Aquisicdo de Estacdes de Trabalho (Desktops/Computadores) 1.351.572,00

Fonte: CGTI/DPA (dados extraidos, em 13/01/2025, dos processos SEI geridos pela CGTI)

4.7.4 - Principais iniciativas (projetos) e resultados na area de TIC, por cadeia de valor

As principais iniciativas e resultados relacionados a Projetos de TIC estdo apresentadas na Tabela a

sequir:
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Tabela 25: Macroprocessos gerenciais: planos e programas anuais e plurianuais do IPHAN

ID (n°) INICIATIVA

Implantacdo dos Novos Switches e Access
1 Points nas Unidades do IPHAN

Implantacdo dos 04 Switches Core

2
para Datacenter
Implantagdo de 01 Storage e 02 Switch
3 SAN
4 Adquirir de Desktops e Notebooks

Migracéo de Dados do Servidor de Arquivo
da infraestrutura do CNFCP para a
infraestrutura do Datacenter da Unidade
Central, assim como o descomissionamento
5 da infraestrutura que sustentava o Servidor
de Arquivos do CNFCP.

Realocacéo de Equipamentos e organizagéo
do cabeamento estruturado no ambito do
6 Datacenter da Unidade Central

Segregacdo da Rede de Dados do IPHAN

7
Implantacdo do Novo Parque de
Impressoras do IPHAN providos pelo
8 Contrato de Outsourcing de Impress&o.
Internalizacdo do Sistema do Museu do
9 Trem, assim como dos Sistemas BCR e

INRC

#& IPHAN

RESULTADO

Aprimoramento de dispositivos de rede de dados de todas as unidades
do IPHAN mantendo-os em garantia e em configuracdes de
seguranga e suporte adequados.

Alocacédo de Equipamentos mais modernos e atualizados na
infraestrutura do Datacenter do IPHAN, com a garantia do
fabricante.

Aumento da capacidade de armazenamento de dados no Datacenter
do IPHAN e melhoria no tempo de resposta de acesso aos dados em
razdo do uso de Discos Flash para acessos rapidos.

Renovacdo do Parque de Computadores com aquisicdo de 503
Desktops e 197 Notebooks, aumentando o percentual de
equipamentos em garantia de 38,54% para 46,78%

Aumento da capacidade de armazenamento no Servidor de
Arquivos do CNFCP que se encontrava saturado, podendo agora
efetuar novas cargas de arquivos diretamente na infraestrutura do

Datacenter da Unidade Central.

Maior Resiliéncia dos dados, tendo sido estes inseridos na rotina de
copias e salvaguarda de dados da unidade central.

Melhoria na organizacéo e facilidade no remanejamento de solucdes
no Datacenter da Unidade Central

Aumento da Seguranca intra rede na qual se separa de maneira
I6gica os ambientes de desenvolvimento, homologacéo e
producéo.

Disponibiliza¢do de Impressoras Policrométicas em todas as
unidades do IPHAN, com quantidade dimensionada de acordo com a
demanda local, das quais propiciaram uma redug¢éo no quantitativo
de equipamentos quando comparado ao contrato anterior.

Possibilita a area gestora o uso dos sistemas no dominio IPHAN e
sustentado na Infraestrutura do Datacenter da Unidade Central
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Implantacéo dos Sistemas Possibilita & &rea gestora o uso de sistema de prateleira no ambito da
10 e G infraestrutura do IPHAN.
Adocéo da Arquitetura de Containers e Modernizacdo da Arquitetura de Sistemas de Informacéo do IPHAN,
prética DevOps no &mbito do propiciando ambientes mais resilientes e escalaveis.
11 desenvolvimento de novos sistemas do
IPHAN
Implantagdo do Projeto Piloto para adogdo do Possibilidade de que os computadores fora do dominio IPHAN
12 Microsoft Intune como extensor de dominio sejam monitorados e estejam em conformidades com as politicas

seguranca e praticas de atualizacdo do IPHAN.

Fonte: CGTI/DPA (dados extraidos, em 13/01/2025, de Controles Internos da CGTI)

A governanca da TIC atua majoritariamente no Macroprocesso VIII - Planejamento, Gestao, Integridade e
Comunicacdo. Em relacdo as principais iniciativas de Governanca, apresentam-se as informagdes

pertinentes na Tabela 26, a seguir:
Tabela 26 — Principais iniciativas de Governanca de T].

ID (n°) INICIATIVAS DE GOVERNANCA RESULTADO

Maior compreensdo e adesao dos servidores aos
servicos de TI, tanto internos quanto voltados ao
publico externo. Aumento da transparéncia nas acdes
da CGTI. Melhoria na eficiéncia operacional, com
servidores mais informados sobre boas praticas.
Redugcdo de erros e aumento da seguranca, devido a
Elaboragéo do Plano de Comunicagio da CGTI conscientizagao sobre as normas e procedimentos de
1 TI. Promogdo de um ambiente mais colaborativo, com
maior envolvimento dos servidores nas acoes e

decistes de TI da organizag&o.

Revisdo do PDTIC 2023-2024; do PDTIC 2025-

2 Aprovacdo dos Planos de Governanca
2026; edo PTD 2024-2026
3 Acompanhamento da execug¢éo dos Planos
de Governanca PDTIC 2023-2024 e PTD 2024-2026

Monitoramento do Programa de Privacidade e Acompanhamento total e implantacéo de entregas
4 Seguranca da Informagcéo (PPSI) especificas

Instituicdo do CGD e do COSEG, atualizagdo das
Modernizagdo da estrutura de Governanga  politicas de seguranca e governanca, atualizagdo das seis
normas complementares de seguranca.
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Assessoramento dos Comités CGD e COSEG

Fonte: CGTI/DPA (dados extraidos, em 10/01/2025, de Controles Internos da CGTI)

Reunides realizadas

4.7.5 - Principais iniciativas (sistemas) e resultados na area de TIC, por cadeia de valor

Apresentam-se na Tabela 27 abaixo os sistemas priorizados no ano de 2024, seus resultados e

valores investidos:

Tabela 27: Macroprocesso gerencial: planos e programas anuais e plurianuais do IPHAN,

relacionadoa TIC

SISTEMAS DE
INFORMAGCAO

ID (n°)

Sistema de
Fiscalizagéo e
Autorizagéo de
IntervencGes em

Bens Culturais
(FISCALIS)

Sistema Integrado de
Conhecimento e
Gestdo

(SICG)

INICIATIVAS

Troca das tecnologias de geragdo de PDF do
Laudo de Fiscalizacio e melhoria na
visualizagdo das imagens do cadastro da
fiscalizacdo

Criagdo de mecanismos para
otimizacéo das funcionalidades de
cadastro e consulta

Desenvolvimento de Novas Funcionalidades
para atender as especificidades do CNA:
Atualizacdo das coordenadas dos municipios
na base SICG_GEO; permitir alteracdo de
municipios apds salvamento de um bem;
Exclusdo de poligonos cadastrados e;
Melhoria da pesquisa avangada para sitios
arqueologicos.

Melhorias no sistema para atender o
DEPAM: Inclus&o de tipo de protecéo e tipo
de natureza para Sitios
Detentores de Reminiscéncias
Historicas de Antigos Quilombo.

Desenvolvimento de Novas
Funcionalidades para atender as
decisdes do Ministério Publico Federal
de Minas Gerais: Cadastro de Objetos

RESULTADOS

Aderéncia a
tecnologias mais
modernas

Melhoria de
performance de
Funcionalidades

Aderéncia aos

Regramentos do
CNA
Aderéncia a
Portaria
IPHAN  n°
135/2023

Atendimento da
Deciséo do
MPF/MG, Oficio

n. 7925/2023-
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Cadastro de
Negociantes de
Antiguidades e

Obras de Arte
(CNART)

Sistema de
gerenciamento de
Inscri¢Bes para o

Prémio Rodrigo
Melo Franco de
Andrade
(INSCRICOES)

Sistema de
Avaliacdo de
Impacto ao
Patriménio
(SAIP)

Dados de Bens de
Bens Culturais
Procurados (NOVO
BCP)

SIG-IPHAN -
Sistemas  de
InformacGes
Gerenciais

culturais, Cadastro de Leiloes e melhorias PRMG/GAB/SCG -
para os perfis de Superintendéncia e Seq. 1, 1D
Orgéo Externo. 2153350208.

Aderéncia aos
Regramentos que o
IPHAN se encontra
submetido a melhoria
Abertura do novo projeto para CNART na
usabilidade do
sistema.

Aderéncia aos
Regramentos que o
IPHAN se encontra

submetido e melhoria na
usabilidade do sistema

Aprimoramento de Funcionalidades:
melhorias no formulério de Inscricdo e nos
relatérios gerenciais e performance de
visualizacéo de anexos

Aderéncia aos
Regramentos que o
IPHAN se encontra

submetido e melhoria
na usabilidade do
sistema

Revisdo do Fluxo da Unidade Central com
melhorias e implementacéo de novas
funcionalidades. Atualizacdo da API do
Google Maps. Inicio da Revisao do Fluxo das
Superintendéncias

Possibilidade do
desenvolvimento de
funcionalidades
previstas no
regramento aque o
IPHAN é submetido
e maior interagdo
com cidadao.

Desenvolvimento do Novo Sistema de Bens
Culturais Procurados

Aderéncia aos
regramentos aque 0
IPHAN se encontra

submetido e melhoria
na usabilidade do
sistema

Aprimoramento do workflow com o disparo
de e-mails assincrono. Criagdo de disparador
de e-mails em fila e alteracdes do PA de
execucao
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Aderéncia aos

Desenvolvimento do Painel de dados da Regramentos aque o
PAINEL DA Ouvidoria do IPHAN com dados IPHAN se encontra
8 OUVIDORIA provenientes da AP do FalaBr. submetido. 45.460,80

Aderéncia aos
Regramentos aque o

Inicio do Projeto destinado a organizagdo IPHAN se encontra
PROJETO DE dos dados do IPHAN por meio da criagdo submetido e melhoria
DADOS (DATA do Data Lake e futuras tecnologias de no acesso aos dados
LAKE) dados que forem pertinentes do 6rgdo. 45.200,00

Fonte: CGTI/DPA (dados extraidos, em 14/01/2025, de Controles Internos da CGTI)

Transformacao Digital de Servicos Publicos / Novos Sistemas previstos no Plano de Transformacao
Digital

A seguir, nas Tabelas 28, 29 e 30 estdo expostos os status de monitoramento do Plano de
Transformacgédo Digital (PTD), de acordo com cada eixo, consoante a nova classificagdo do MGI, para as

entregas previstas no exercicio de 2024.

Tabela 28 - Eixo - Servigos digitais e Melhoria da Qualidade (Quantidade)

PRODUTOS Pactuado Concluido Publicado
Disponibilizagcdo em Acesso Digital 2 2 0
Evolucgéo do Servico 1 1 0

Fonte: CGTI/DPA (dados extraidos, em 14/01/2025, de Controles Internos da CGTI)
Tabela 29: Eixo - Unificacdo de canais digitais (Quantidade)
PRODUTOS Pactuado Concluido Publicado

Integracéo ao Login Unico 3 3 0

Fonte: CGTI/DPA (dados extraidos, em 14/01/2025, de Controles Internos da CGTI)

Tabela 30: Eixo — Seguranca e Privacidade (Quantidade)

. i NAO EM ;
ACOES RESPONSAVEL PREVISTOS INICIADA IMPLANTAGAO CONCLUIDO

Plano de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI)

Controles de
Seguranca

CGTI/COSEG 52 5 22 25
GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA 219
CULTURA ‘ -

UNIAO E RECONSTRUGAO




lssTme po
LT

Hiamommoo 1
ARTIITICD
Hacioman

Controle

Geral Auditoria Interna 1 0 0 1

Encarregado de
Protecdo de Dados 43 37 5 1
(DPO)

Fonte: CGTI/DPA (dados extraidos, em 15/01/2025, de Controles Internos da CGTI)

Controles de
Privacidade

4.7.6 - Seguranca da Informacéo

A seguranca da informacdo do IPHAN é composta por trés pilares fundamentais: individuos,
processos e tecnologia. Conscientizar e capacitar usuarios de TIC, assim como aperfei¢oar continuamente
0S processos e 0s controles e aplicar as tecnologias adequadas ao contexto devem ser os focos do IPHAN.

Nesse sentido, este Instituto tem buscado adotar providéncias para promover a implementagéo de
96 controles, conforme estabelecido no Plano de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI), até o
ciclo 3. A adocéo deste plano estd em conformidade com as diretrizes da Secretaria de Governo Digital
(SGD), da Diretoria de Privacidade e Seguranca da Informacéo e do Gabinete de Seguranca Institucional
(GSI). Os controles priorizados abrangem desde a definicdo de papéis e responsabilidades, passando pelo

aprimoramento de processos, até a implementacao de ferramentas de controle.

4.8 - Sustentabilidade Ambiental

Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e na contratagdo de servicos
ou obras, no IPHAN.

Quadro 42 - Gestao ambiental e sustentabilidade

Avaliacéo

‘ Aspectos sobre a gestdo ambiental
Sim N&o

A unidade participa da
Agenda Ambiental da
Administracéo Publica
(A3P)?

Na unidade ocorre separagao
dos residuos reciclaveis
descartados, bem como sua
2 destinacdo a associacfes e X
cooperativas de catadores,
conforme dispoe o Decreto
10.936/2022?

As contratacOes realizadas
pela unidade jurisdicionada
3 observam os parametros X
estabelecidos no Decreto
7.746/2012?

A unidade possui plano de
4 gestdo de logistica X
sustentavel (PLS) de que trata

#& IPHAN |
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o art. 16 do Decreto
7.746/2012?

A Comisséo gestora do PLS
fois constituida na forma do
art. 6° da IN SLTI/MPOG10,
de 12 novembro de 2012?

O PLS esta formalizado na
formado art. 9° da IN
SLTI/MPOG 10/2012,
atendendo a todos os tépicos
nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado
e disponivel no site da
unidade (art. 12 da IN
SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o
endereco na Internet.

Os resultados alcancados a
partir da implementacéo das
acoes definidas no PLS séo
publicados semestralmente
no sitio da unidade na
Internet, apresentando as
metas alcancadas e 0s
resultados medidos pelos
indicadores (art. 13 da IN
SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o
endereco na Internet no qual
os resultados podem ser
acessados.

Acdes Realizadas Pelo IPHAN

Consumo de papel A4

- Configuragéo das
impressoras para padrdo de
impresséo frente e verso;

- Planejamento de compra de
material que utilizem arvore
de reflorestamento

Eficiéncia energética

- Instalacdo de interruptores
nos ambientes;

X
lluminagdo automatizada

- Substituicdo de lampadas
incandescentes por lampadas
econdmicas;

- Instalacdo de sensor de
presenca nas escadas de
emergéncia;

- Configuracgdo das
impressoras instaladas em
modo de economia de
energia;

- Grupo gerador (em analise
de custos).

Eficiéncia em consumo de
agua

#& IPHAN
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#VALOR! X

- Substituicdo das torneiras
manuais por torneiras com
fechamento automatico nos
banheiros;

4 Coleta Seletiva de Residuos
- Instalacdo de coletores
especificos para residuos X
reciclaveis;

- Levantamento de
bens/materiais inserviveis.
Servicos de limpeza e
conservagao

- Reviséo das especificacdes
técnicas e do escopo dos
contratos de terceirizacéo de X
servicos de limpeza e
conservacao

7 Comunicacéo interna

- Implementacéo do Plano de
Comunicacao Interna sobre:

- uso consciente de papel; X

- Uso consciente de copos
descartaveis;

- coleta seletiva de residuos;
- consumo consciente de

agua; X
- consumo consciente de
energia elétrica X

Fonte: CGTI/DPA

4.8.1 - Aspectos sobre a gestdo ambiental

O IPHAN, em seus processos de contratacdo e aquisicao, adota os critérios de sustentabilidade, em
atendimento a IN SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010, e ao Decreto 7.746, de 5 de junho de 2012,
que regulamentou o Art. 3° “caput”, da Lei 8.666, de 21 de junho 1993. Outrossim, a Lei n® 14.133
estabelece principios. Dentre estes, destaca-se o principio da promogdo do desenvolvimento nacional
sustentavel, mencionado no Art. 5° e, posteriormente no Art. 11, bem como a legislacdo e normas
ambientais. As referidas leis preveem que as empresas contratadas deverdo atender a todos os critérios de
sustentabilidade ambiental na prestagdo de servicos e no fornecimento de materiais. Ademais, as
contratadas nas prestacdes de servigos e no fornecimento de materiais adotam nas préticas diarias as boas
praticas de otimizacdo de recursos, reducéo de desperdicios e reducéo da poluicéo, tais como:

e Racionalizacdo/economia no consumo de energia elétrica e agua;
e Treinamento e capacitacdo periodicos aos empregados em relacdo as boas praticas de

reducdo de desperdicio e poluigéo;
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e Fornecimento aos empregados de equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios
para a execucgdo dos servigos; e
e Reciclagem/destinacdo adequada dos residuos gerados nas atividades exercidas.

5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 - Informac6es Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Pela Lei n° 14.822, de 22 de janeiro de 2024, o IPHAN foi contemplado inicialmente com a dotagéo
orcamentaria total no valor de R$ 578.312.259, dos quais R$ 218.919.174,00 foram para Pessoal e Encargos
Sociais, R$ 9.923.355,00 para Beneficios Obrigatorios e Assistenciais, e R$ 349.469.730,00 para despesas
discricionarias. Apos suas alteracbes, a dotacdo orcamentéria atualizada ficou no montante de R$
570.818.546,00, a qual seré discriminada nos graficos e quadros elencados adiante.
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Quadro 43- Dotacao Inicial x Atual 2024, do IPHAN (em R$)

Resultado Primario Lei | Programa Governo

Acédo Governo

PROGRAMA
DE GESTAO
E
MANUTENC
0 FINANCEIRO AO DO
PODER
EXECUTIVO

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O

17.674.423,00

42204

Unidade Orgamentaria
INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E
ART. NACIONAL

|

DOTACAO

INICIAL ‘

17.674.423,00

17.674.423,00 ‘

13

DOTACAO
ATUALIZADA

18.171.708,00

18.171.708,00

18.171.708,00

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA 05.353.336,00 65.933.045,00
1 |UNIAO
ASSISTENCIA MEDICA E
PROGRAMA 200 | 55ONTOLOGICA AOS SERVIDORES 2.155.824,00 3.319.841,00
DE GESTAO 4
E CIVIS, EMPR
003
5 MANUTENC 20T | \11y05 CIvIS DA UNIAO 103.735.591,00 108.695.186,00
AO DO P
PODER 212 | BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
| PRIMARIO EXECUTIVO B | SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 9.910.355,00 13.631.874,00
OBRIGATORIO
211.155.106,00 ‘ 221.579.946,00
OPERACOES | 00S | BENEFICIO ESPECIAL - LEI N. 12.618, DE
‘ 000 ‘ ESPECIAIS: | 6 | 2012 13.000,00 13.000,00
g OUTROS
ENCARGOS Ryl 13.000,00 13.000,00
ESPECIAIS
Total 211.168.106,00 ‘ 221.592.946,00
‘ ‘ 280 ADMINISTRACAO DA UNIDADE 92.544.283,00 83.082.527,00
PROGRAMA
DE GESTAO 216 | AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU
E H | AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB ALILI AU
003
o MANUTENC = _ [ CAPACITACAO DE SERVIDORES
AO DO PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE 1.090.665,00 872.532,00
PODER 2 15
EXECUTIVO
, PRIMARIO 93.834.948,00 ‘ 84.115.059,00
DISCRICIONARIO 20Z | PRESERVACAO DO PATRIMONIO AR BRI
H | CULTURAL BRASILEIRO AR AR
512 DIREITOA 211 | FUNCIONAMENTO DE ESPACOS E
5 CULTURA  F |EQUIPAMENTOS CULTURAIS 2ITLUOLILY AR
30.456.855,00 ‘ 25.253.851,00
Total 124.291.803, oo 109.368.910,00
553 | PRESERVACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL EM CIDADES COM BENS 199.977.537,00 200.411.782,00
DIREITO A TOMBA
3 PRIMARIO SEM CULTURA
IMPACTO FISCAL Total 199.977.537, 00 200.411.782,00
199.977.537,00 ‘ 200.411.782,00
‘ 6 ‘ DESPESA DIREITOA | 20Z | PRESERVACAO DO PATRIMONIO 17.680.000,00 18,973.200,00

DISCRICIONARIA

CULTURA

CULTURAL BRASILEIRO
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DECORRENTE DE 211 | FUNCIONAMENTO DE ESPACOS E
EMENDA F | EQUIPAMENTOS CULTURAIS 300.000,00 SLIILY
INDIVIDUAL

PRESERVACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL EM CIDADES COM BENS
TOMBA

553

8 1.270.000,00

0,00

19.250.000,00 ‘ 19.273.200,00

Total 19.250.000,00 ‘ 19.273.200,00
20Z | PRESERVACAO DO PATRIMONIO
‘ DESPESA DIREITO A . CULTURAL BRASILEIRO 2.000.000,00 2RI

DISCRICIONARIA
7 DECORRENTE DE

CULTURA
Total 2.000.000,00 2.000.000,00

EMENDA DE
BANCADA Total 2.000.000,00 ‘ 2.000.000,00
‘ | |20z | PRESERVACAO DO PATRIMONIO | AR m
DESP.DISC.DECORR DIREITO A CULTURAL BRASILEIRO

CULTURA

ENTE DE EMENDA
8 SF.cD E COMISSAO Total 3.950.390,00 ‘ 00

MISTA CN
3.950.390,00 0,00
Total Geral 578.312.259,00 570.818.546,00

FONTE: COFIN/CGPLAN/DPA

DOTACAO DOTACAO
LEGENDA INICIAL ‘
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 218.919.174,00 226.119.780,00
BENEFICIOS OBRIGATORIOS E
ASSISTENCIAIS 9.923.355,00 13.644.874,00
DESPESAS DISCRICIONARIAS 349.469.730,00 331.053.892,00

TOTAL 578.312.259,00 570.818.546,00

FONTE: COFIN/CGPLAN/DPA

Além dos créditos originariamente previstos na Lei Or¢camentaria Anual (LOA) de 2024, acrescenta-
se 0 montante de R$ 2.562.803,58, relativo a recursos recebidos por meio de repasses de outras Unidades
Orgamentarias (UOs), descritas no Quadro disposto adiante:

Quadro 44 — Destaques recebidos em 2024

UG Execut | 403101 |
xecutora

‘ INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL ‘

, ” | 17 |

Unidade Orcamentéria ‘ DESTAQUE RECEBIDO ‘
20927 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL 13.094,80
24205 AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 65.012,58
26292 FUNDACAO JOAQUIM NABUCO 6.271,20

DEPTO.NAC.DE INFRAESTRUTURA DE

39252 TRANSPORTES 943.410,00
42101 MINISTERIO DA CULTURA 660.246,17

GOVERNO FEDERAL
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42203 | FUNDACAO CULTURAL PALMARES 65.997,51
42902 | FUNDO NACIONAL DE CULTURA 496.010,00
MINIST.DO DESENVOLV.AGRARIO E
49101 | oo PE 212.761,32
65101 | MINISTERIO DAS MULHERES 100.000,00
Total | 2.562.803,58 |

FONTE: COFIN/CGPLAN/DPA ‘

Cumpre salientar que, por constituirem orcamentos de outros Orgdos e entidades da APF, o
detalhamento financeiro-orcamentario dos valores informados no paragrafo anterior seré realizado nas
prestacdes de contas anuais de seus respectivos responsaveis.

Ressalta-se que os valores constantes da LOA (dotacdo atual), somados aos créditos recebidos por
meio dos destaques acima descritos, perfazem o montante de R$ 573.381.349,58.

No que concerne a execucdo do or¢camento proprio autorizado em lei, no exercicio de 2024, foi
empenhado o valor total de R$ 561.356.526,36, liquidado o montante de R$ 362.797.130,48, e pagas as
despesas no valor de R$ 328.521.949,71. Os recursos ora mencionados foram direcionados ao pagamento
de despesas de pessoal e encargos sociais, beneficios aos servidores, manutencdo administrativa

institucional e atividades finalisticas, conforme exposto no Quadro X, evidenciado a seguir.

Quadro 45 - Despesa empenhada, liquidada e paga 2024, no ambito do IPHAN (em R$)
Unidade Orcamentaria 31 34

DESPESAS DESPESAS

EMPENHADAS LIQUIDADAS
(CONTROLE (CONTROLE
EMPENHO) EMPENHO)

DESPESAS PAGAS
(CONTROLE
EMPENHO)

INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST.
E ART. NACIONAL 561.356.526,36 362.797.130,48 328.521.949,71

Total 561.392.462,11 | 362.797.130,48 328.521.949,71 |
FONTE: COFIN/CGPLAN/DPA |

5.1.1 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesas

Outrossim, a fim de demonstrar um panorama mais sintetizado em relacdo aos gastos do Instituto,
foi elaborado o Quadro 46, abaixo, acerca da execucao orgamentéria, classificada por grupo de natureza de

despesa e elemento de despesa.

Quadro 46 - Relacao das Despesas do IPHAN, em 2024, por Grupo e Elemento de Despesas (em R$)

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS

GND| GRUPODESPESA  ED ELEMENTO DE DESPESA OONTROLE. | (CONTROLE | (CONTROLE
EMPENHO) | EMPENHO) EMPENHO)
4 | INVESTIMENTOS 39 83T§$§§ERV'COS DIE MEREIE NS B - 2.225.181,63 82049652 |  784.01058
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
4 | INVESTIMENTOS a0 | O D o] 1.697.43488 |  1.224.97522 | 1.100.648,77

GOVERNO FEDERAL
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4 | INVESTIMENTOS 41 | CONTRIBUICOES 18348317548 |  36.877.76345 | 33.555.727,14

4 | INVESTIMENTOS 51 | OBRAS E INSTALACOES 1209534248 | 373472225 | 304068857

4 | INVESTIMENTOS 52 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.241.242.12 204.937,37|  252.939,32

4 | INVESTIMENTOS 200.742.37659 |  42.952.894,81 38.734.014,38
OUTRAS DESPESAS OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO

3 | QUTRAS DES 0 | OLUTROS 711.122.13 71112213 | 651.263,29
OUTRAS DESPESAS

3 | QoRRAS DES 14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 148448406 | 148448406 | 1.484.484,06
OUTRAS DESPESAS

3 | QUTRAS DES 18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 1.341.779,00 685.855,96 |  685.855,96
OUTRAS DESPESAS

3 | QUTRAS DES 30 | MATERIAL DE CONSUMO 1.315.027,09 877.300,88 |  747.693,37
OUTRAS DESPESAS PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS,

3 | QUTRAS DES 31 | PREMIACOES 130.000,00 130.000,00 |  130.000,00

3 SSEEQEEEESSPESAS 33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2139.00159 |  1.798.95404 | 1.243378.44
OUTRAS DESPESAS

3 | Qomnes DES 36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 150718896 | 142158678 | 1.281.721,:82
OUTRAS DESPESAS

3 | Qonnas oS 37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 56.920.234,08 | 48597.878,22 | 40.350.829,48
OUTRAS DESPESAS OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ -

3 | QUTRAS DES 39 | QUTROS SFF 3491733601 | 19.868.45379 | 17.061.617,60
OUTRAS DESPESAS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

3 | QOTRAS DES 40 | ERVICOS DE TESNO! 8.800.657,81 |  2.925.758,76 | 1.693.133,05
OUTRAS DESPESAS

3 | Qomnas DES 41 | CONTRIBUICOES 20.359.160,00 |  10.474.200,00 | 10.474.200,00
OUTRAS DESPESAS

3 | Qonnas o 46 | AUXILIO-ALIMENTACAO 11.072.066,99 |  11.072.066,99 | 10.069.212,03

3 ggggéﬁ%ispESAs 47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 99.968,55 81.627,82 73.110,87
OUTRAS DESPESAS

3 | QUTRAS DES 49 | AUXILIO-TRANSPORTE 117490890 |  1.174.908.90 | 1.061.780.29
OUTRAS DESPESAS

3 | Qomnas DES 92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 263.556,12 13022638 |  130.226,38
OUTRAS DESPESAS

3 | QUTRAS D 93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 3300.686,90 | 330590273 | 3.017.91256
OUTRAS DESPESAS
e DE 14554626819 10474041834  90.156.419,20
PESSOAL E ENCARGOS APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E

1| EoosOA o1 | APOSENTA 7737626682 | 77.376.266,82 | 71.449.169,66

1 EgscslggL EENCARGOS | 3 | peNsOES 1748014626 |  17.480.146,26 | 16.145.156,17
PESSOAL E ENCARGOS CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA

1 [FEssOA o7 | SONTRIBLLCA 4611314 4611314 4219813
PESSOAL E ENCARGOS VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -

1 | RESsOoA 11 | YENCIMENTOS 98.590297,01 | 98.590.297,01 | 90.640.878,30

1 ggislgst EENCARGOS | 13 | oBRIGACOES PATRONAIS 1037227674 |  19.372.276,74 | 19.261.191,33
PESSOAL E ENCARGOS OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL

1| Eooso 16 | v F 1359.84017 |  1.359.84017 | 1.259.800,44

1 ggscslgfs'- EENCARGOS | o1 | SENTENCAS JUDICIAIS 116.524,64 116524,64 |  106.806,06

1 S(E)SCSIX'I“SL EENCARGOS | ) | pESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 190.504,14 10050414 |  190.504,14
PESSOAL E ENCARGOS RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL

1 | EEoSOA 9 | REouISTAGO 571.848,41 571.84841|  535811,90

PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

‘ TOTAL

| TOTAL GERAL

215.103.817,33 ‘
561.302.462,11 |

215.103.817,33
362.797.130,48

199.631.516,13
328.521.949,71

FONTE: COFIN/CGPLAN/DPA

Cumpre destacar que, no exercicio financeiro de 2024, o Instituto obteve éxito em empenhar

aproximadamente 100 % das quatro principais a¢des discricionarias, sdo estas:

Quadro 47 — Dotacéo atual x Despesas empenhadas em 2024

42204

Programa Governo

#& IPHAN |

Unidade Orcamentaria INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART.

NACIONAL
GOVERNO FEDERAL

Ral
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MINISTERIO DA 227

CULTURA




13 23

)

Acdo Governo DOTACAO DESPESAS | EMPENHADO
ATUALIZADA EMPENHADAS
rocRAMA D L2200~ ADMINISTRGAAO DA UNIDADE 83.082.527,00 |  83.082.526,10 100%
PROCRAN iﬂlgl;ASIJXDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO- 160.000.00 15132085 -
0032 MANUTENCAO
DO PODER éggéR%gAC'TACAO DE SERVIDORES PUBLICOS 872.532,00 872.532,00 100%
EXECUTIVO
8411505900  84.106.378,95
20ZH - PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL
| | . 23.801.07300 |  23.801.072,57 100%
211F - FUNCIONAMENTO DE ESPACOS E :
1t gLRLETIEg A EOUIPAMENTOS CUL TURALS 145277800 |  1.206.417,88 83%
5538 - PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL EM
S R Y 200.411.782,00 | 200.411.777,02 100%

25.253.851,00 25.007.490,45

Total Geral 109.368.910,00  109.113.869,40

FONTE: COFIN/CGPLAN/DPA

Grafico 45 - Dotacédo atual x Despesas empenhadas em 2024
Execucdo 2024 - Despesas Discriciondrias (RP-2 e RP-3)
m DOTACAD ATUALIZADA mDESPESAS EMPENHADAS

200.411.777
200.411.782

83.982.527
83.082.526

Area de Plotagem 23.801.673
151.321 872.532 23.801.673 1.452.778
168. 608 872.532 - - 1.206.418
2000 - ADMINISTRGARO DA 216H - AJUDA DE CUSTO PARA 4572 - CAPACITACAQ DE 207H - PRESERVACAO DO 211F - FUNCIONAMENTO DE 5538 - PRESERVACAD DO
UNIDADE MORADIA QU AUXILIO-MORADIA  SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS PATRIMONIO CULTURAL ESPACOS EEQUIPAMENTOS PATRIMONIO CULTURALEM
BRASILEIRC CULTURAIS CIDADES COM BENSTOMBADOS

Fonte: COFIN/CGPLAN/DPA
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Gréfico 46 — Distribuicéo de despesas de custeio em 2024

Despesas de custeio do IPHAN em 2824

ATIVIDADES
FIMALISTICAS

34%
ADMINISTRATIVAS
BERS
SISTEMAS
INFORMATIZADOS
6%

Fonte: COFIN/CGPLAN/DPA

E relevante destacar que foi destinado a esta autarquia, em 2024, o montante de R$ 21.273.200,00
(dotacdo atual) relativos a Emendas Parlamentares. Deste valor, foram empenhados R$ 20.499.119,37, o

que representa, aproximadamente, 96% do montante destinado ao 6rgao no Resultado Priméario 6 e 7.

Quadro 48 — Valores de Emendas Parlamentares destinadas ao IPHAN, em 2024 (em R$)

6 7

DESPESA DISCRICIONARIA
DECORRENTE DE EMENDA DE
BANCADA

Resultado Primario Lei DESPESA DISCRICIONARIA
DECORRENTE DE EMENDA INDIVIDUAL

13 23 13 23

Unidade Orgamentaria DOTACAO DESPESAS DOTACAO DESPESAS
ATUALIZADA EMPENHADAS  ATUALIZADA EMPENHADAS

INSTITUTO DO PATRIMONIO
42204 HIST. E ART. NACIONAL 19.273.200,00 18.499.119,37 2.000.000,00 2.000.000,00

FONTE: COFIN/CGPLAN/DPA
Fonte: COFIN/CGPLAN/DPA

Quadro 49 - Gastos com Pessoal

Gastos com Pessoal | Valor % |
ATIVOS 102.093.004,91 44%
INATIVOS E PENSIONISTAS 95.067.854,65 41%
CONTRIBUIGOES PATRONAIS 17.942.957,77 8%
AUXILIOS, BENEFICIOS ETC. 16.415.199,84 %

TOTAL 231.519.017,17

FONTE: COFIN/CGPLAN/DPA

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA 229
CULTURA ‘ -

UNIAO E RECONSTRUCAO

v



Grafico 47 - Gastos com Pessoal

Gastos com Pessoal

' ATIVOS
T aax

AUXILIOS,
BENEFICIOS ETC

7%
CONTRIBUICOES
PATRONAIS
8%

INATIVOS E
PENSIONISTAS

21% B

Fonte: COFIN/CGPLAN/DPA

Quadro 50 - Investimentos

Investimentos Valor %
ATIVIDADE ADMINISTRATIVA 2.903.677,00 1%
ATIVIDADE FINALISTICA 197.838.699,59 99%

TOTAL 200.742.376,59

FONTE: COFIN/CGPLAN/DPA

Grafico 48 - Investimentos

Despesas de investimento do IPHAN em 2024

ADMINISTRATIVAS; 1%

SISTEMAS
INFORMATIZADOS;
99%

Fonte: COFIN/CGPLAN/DPA
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Graéfico 49 - Atendimentos Finalisticos (em R$)

DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
(CONTROLE (CONTROLE (CONTROLE

EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO)

DESPESAS

Acéo Governo

Natureza Despesa

33304

CONTRIBUICOES

1 570.280,00 2.000,00 2.000,00
33503
5> | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOAJURIDICA | 1,0 c00 22 14360377 14360377
33504
o e RIEIEeEs 14.886.680,00 | 5570.000,00 | 5.570.000,00
33901
4 | PIARIAS - PESSOAL CIVIL 124106224 | 124106224 | 1.241.062,24
33901
57" | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 131077900 | 68595596 635.855.96
33903
203 | PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DESP. E OUTR. 130.000.00 130.000,00 130.000,00
33903
5°% | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO La392221 | 133063933 | 96331776
33903
SBIRPON 3272 | 0UTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 168.103.27 146.007.50 14057750
AO DO 33903
NIVl 7 | LOCACAODE MAO-DE-OBRA 281.000,00 266.005,74 157.578.75
0 33903
OB\ o | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOAJURIDICA | 55 690 90789 | 11.102.924.11 | 9.351.509,68
SINIR= T8 33904 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E - ]
0 | COMUNICACAO - PJ 18.240,00
33909
5% | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0497455 049766 0497455
33909
5%9 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 241752 083,35 083,35
44504
204 | CONTRIBUICOES 136.320.00 ; -
42903
5" | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOAJURIDICA | 1 y1c 00000 | 315.000.00 779.033.48
44905
1 | OBRASEINSTALACOES 164276257 | 609.907,39 390.137,62
42905
5% | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Total 44.006.053,13  22.173.964,05  19.685.724,77
33804
| e RIEEeEs 490220000 | 4.902.200,00 | 4.902.200,00
33901
4 | PIARIAS - PESSOAL CIVIL 19.706,13 19.706,13 19.706,13
33903
503 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 80293687 38.398.40 2832148
PRESERVAC g
AO DO OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA ; -
9 599.960,00
PATRIMONI |pryron
~ L | e RIEEeEs 56.822.381,53 | 9.466.21827 | 8.686.050,77
CULTURAL  gryyr
(E:'IV'D ADES 1 | CONTRIBUICOES 126.524.473.95 | 27.411.54518 | 24.869.676,37
COM BENS 4‘“;05 OBRAS E INSTALACOES 441034048 ; -
TOMBADOS  pEes 410.340,
5 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOAJURIDICA |, 10101 o [ 406 05 297710
42905

1
Total

Tota
|

OBRAS E INSTALACOES

FONTE: COFIN/CGPLAN/DPA
Fonte; COFIN/CGPLAN/DPA
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6.042.239,43

200.411.777,02

244.417.830,15

3.124.814,86
44.968.379,36

67.142.343,41
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P 0 P 0 P 0
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 86.312,28 86.312,28 86.312,28
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 1.315.026,19 877.390,88 747.693,37
PASSAGENS E DESPESAS COM
339033 LOCOMOCAO 251.671,75 209.855,95 40.861,33
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
339036 PESSOA FISICA 1.229.936,61 1.192.917,89 1.074.596,57
339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 55.927.600,83 47.659.133,57 39.568.024,05
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
339039 PESSOA JURIDICA 11.827.336,83 7.975.337,69 6.932.960,66
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
AD S ACAG DA 339040 INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 8.782.417,81 2.925.758,76 1.693.133,05
000 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
DAD
339047 CONTRIBUTIVAS 92.515,97 74.955,24 71.238,29
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 149.336,62 16.006,88 16.006,88
339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 425.157,65 424.807,65 424.807,65
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
339139 PESSOA JURIDICA (INTRA) 52.948,23 52.948,23 52.948,23
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-
339147 ORCAMENTARIAS 2.652,58 1.872,58 1.872,58
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
449040 INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 1.697.434,88 1.224.975,22 1.100.648,77
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
449052 PERMANENTE 1.206.242,12 259.937,37 217.939,32
ota 83.046.590 62.982.210,19 029.043,0
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 31.000,00 -
PASSAGENS E DESPESAS COM
ONA 0 339033 LOCOMOCAO 1.000,00 1.000,00 1.000,00
D PACO 339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 675.738,00 672.738,91 625.226,68
QUIPA 0
o OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
339039 PESSOA JURIDICA 788.018,69 524.879,88 524.879,88
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-
339147 ORCAMENTARIAS 4.800,00 4.800,00 -

Fonte: COFIN/CGPLAN/DPA

84.54 47 04

80.149 59

5.1.2 - Informagdes Contéabeis

As demonstracBes contabeis sdo elaboradas conforme os dispositivos previstos na Lei n°® 4.320, de
17 de marco de 1964, no Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, no Decreto n® 93.872, de 23 de
dezembro de 1986, na Lei n® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001 e na Lei Complementar n® 101, de 4 de maio
de 2000.

As referidas demonstragdes contabeis englobam ainda as Normas Brasileiras de Contabilidade

Aplicadas ao Setor Publico, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e os Manuais do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI). Os demonstrativos apresentados foram desenvolvidos a
partir de dados e informacgGes extraidas das contas contabeis existentes no SIAFI do Governo Federal, uma
vez que o IPHAN integra o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social. A Coordenacgéo de Contabilidade

(CCONT) e composta por quatro servidores que, atualmente, sdo responsaveis pela analise e pelo

#& IPHAN |
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D93872.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D93872.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10180.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm
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acompanhamento dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial de 38 unidades gestoras
executoras desta Entidade.

A seguir, apresentam-se 0s documentos externos a este relatorio de gestdo disponibilizados pela
CCONT, referente ao exercicio de 2024, os quais podem ser acessados por meio dos links dispostos a

sequir:

 Balanco Patrimonial 2024;

» Balanco Financeiro 2024;

» Balanco Orcamentario 2024;

» Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais 2024;

» Demonstracdo dos Fluxos de Caixa 2024;

» Demonstracdo das Mutacoes do Patrimonio Liquido 2024.
» Declaracdo do Contador(a) 2024;

« Relatério de Inconsisténcias Contéabeis 2024;

 Rol de Responsaveis 2024: e
» Nota Explicativa IPHAN — 4° trimestre de 2024.
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https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-1/BALANCO_PATRIMONIAL_ANUAL___2024.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-1/BALANCO_FINANCEIRO_ANUAL___2024.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-1/BALANCO_ORCAMENTARIO_ANUAL___2024.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-1/DEMONSTRACOES_DAS_VARIACOES_PATRIMONIAIS_ANUAL___2024.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-1/DEMONSTRACOES_DOS_FLUXOS_DE_CAIXA_ANUAL___2024.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-1/DEMONSTRACAO_DAS_MUTACOES_DO_PATRIMONIO_LIQUIDO_DEZ_ENCERRADO_2024.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-1/Declaracao_do_Contador_2024_assinado.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-1/Relatorio_de_Inconsistencias_Contabeis_2024_assinado.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-1/Rol_de_Responsaveis___2024.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-1/Nota_Explicativa___4_trimestre.pdf

