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Apresentacao

Em continuidade com o compromisso de prestacdo de contas a sociedade, visando manter uma gestao
transparente e inovadora, o Iphan apresenta o 32 Relatdrio Trimestral de 2023, em consonancia com o Art. 82 (alineas
“a” a “e”) da Instrugcdo Normativa — IN TCU n2 84, de 22 de abril de 2020; e no prazo estipulado pelo inciso | do Art. 62
da Decisdo Normativa DN TCU n2 198, de 23 de marco de 20221,

O Iphan pratica uma gestdao focada em resultados e tem evoluido gradativamente sobre a curva de
aprendizado para melhoria continua em processos e informacgdes, para que o valor gerado seja sustentavel a longo
prazo. Diante disso, o Iphan, por meio da Coordenagdo de Planejamento e Projetos (CPLAN) da Coordenagdo-Geral de
Planejamento e Orcamento (CGPLAN), que faz parte do Departamento de Planejamento e Administracdo (DPA),

realizou a analise das exigéncias contida na DN TCU n2 198 e projetou uma estrutura objetiva para o relatdrio trimestral

visando o compliance perante a referida norma, conforme demonstrado de forma resumida a seguir:

1. EXIGENCIA NORMATIVA — Detalhamento do Art. 62 da Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de margo de
2022;

2. PERIMETRO DO RELATORIO TRIMESTRAL — Detalhamento dos contelidos abordados para construcdo do
Relatdrio de Gestdo Trimestral do Iphan;

3. INFORMAGCOES EM TEMPO REAL - Devido a periodicidade necessaria, as informac&es exigidas no art. 62

w:n
J

correspondentes aos itens “f’ a (“Il. Informagées que deverdo ser atualizadas em tempo real ou no
momento de ocorréncia dos eventos”) serdo atualizadas no site institucional pelas respectivas areas

responsaveis.

1 Além dessas atualizagdes, houve a publicagdo da Portaria — TCU n2 75, de 29 de margo de 2023, que atualizou e divulgou a relagdo das
Unidades Prestadoras de Contas (UPC) do exercicio de 2023; mas essa ndo afeta o presente Relatdrio Trimestral.



Capitulo 1 — Planejamento Estratégico Institucional

6e acordo com o Art. 82, da Instrucao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, devem integrar a prestacao th
contas das UPC, informacdes sobre:
a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para o exercicio e os resultados por eles

alcangados, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a missdo da UPC, e, se for o caso, ao Plano Plurianual,

K aos planos nacionais e setoriais do governo e dos drgdos de governanga superior; J

O planejamento estratégico é um processo de formulacdo de estratégias organizacionais no qual se busca a
insercdo da organizacdo e de sua missdo no ambiente em que ela estd atuando. E o processo continuo de,
sistematicamente e com o maior conhecimento possivel do futuro contido, tomar decisGes atuais que envolvem riscos;
organizar sistematicamente as atividades necessdrias a execuc¢do dessas decisdes e, através de uma retroalimentagao
organizada e sistematica, medir o resultado dessas decisGes em confronto com as expectativas alimentadas (Drucker).

Dessa forma o planejamento estratégico estd relacionado com os objetivos estratégicos de médio e longo
prazo que afetem a dire¢do da organizacio. E preciso que, no processo de planejamento estratégico, sejam elaborados

de maneira integrada e articulada os planos taticos e operacionais da organizacao.

1.1 Processo de Construcdo do Planejamento Estratégico

Considerando a importancia de realizar um planejamento participativo e visando auxiliar na mensuragdo dos
indicadores e das metas de médio e longo prazo, os objetivos estratégicos do Iphan foram construidos com a
orienta¢do da metodologia (Balanced Scorecard BSC).

Para formulacdo do Planejamento Estratégico do Iphan (PEI) é importante ressaltar o envolvimento e o
alinhamento de todos os niveis organizacionais (estratégico, tatico e operacional) da organizacdo, juntamente com as
orientacdes e parceira da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP).

Assim, a metodologia contou com diversas reunides e workshops de alinhamento para que pudessem culminar
na aprovacdao de 4 (quatro) perspectivas institucionais, 13 (treze) objetivos estratégicos e 24 (vinte e quatro)
indicadores pela Diretoria Colegiada do Iphan. As 4 (quatro) perspectivas institucionais (Sociedade, Beneficiarios,
Processos Internos e Pessoas e Tecnologia), assim como os 13 (treze) objetivos estratégicos, em perspectiva com a

missdo, visdo e valores do Iphan, podem ser visualizados na Figura 1.



FIGURA 1 - MAPA ESTRATEGICO DO IPHAN 2021-2024 (PUBLICADO POR MEIO DA PORTARIA N.° 23, DE 17 DE MAIO DE
2021).
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1.2 Acompanhamento e Monitoramento dos Indicadores Estratégicos

Para o bom monitoramento e acompanhamento da estratégia de uma instituicdo é essencial aimplementagao
de sistema de indicadores de desempenho que viabilize, de forma dinamica, o estabelecimento de metas e o
fornecimento de informagdes necessarias ao processo gerencial.

A utilizag¢do de indicadores de desempenho é uma metodologia relacionada ao conceito de gerenciamento
voltado para resultados. Ao tempo em que viabiliza o processo de accountability (responsabilizagcdo), garantindo a boa
governanca, ela permite atingir, de forma harmonica e balanceada, os fins a que se destina uma organizacao.

De modo sucinto, um indicador de desempenho é um nimero, percentagem ou razdo que mede um aspecto
do desempenho, com o objetivo de comparar esta medida com metas preestabelecidas.

Desse modo, o Iphan desenvolveu 24 (vinte e quatro) indicadores estratégicos que proporcionam um
acompanhamento qualitativo e quantitativo do alcance dos objetivos institucionais, além de evidenciarem as entregas

de valores ao destinatario final das politicas do Org3o.



Em um cendrio de aprimoramento das praticas gerenciais aplicadas a gestdo publica, o Iphan realizou o

monitoramento das metas do Planejamento Estratégico da Instituicdo referente aos dois primeiros anos do PEI (2021-

2024).

O painel da Figura 2 demonstra a avaliacdo do acompanhamento dos indicadores do Planejamento Estratégico

do Iphan (2021-2024) de forma a mensurar aqueles que foram implementados, os que estdo em andamento e aqueles

gue ndo foram iniciados. Essa avaliacdo permite validar quais indicadores tiveram suas metas atingidas, assim como,

permite verificar as oportunidades de melhorias dos que estdo classificados como ponto de atencdo, de forma a

perpetrar os objetivos estratégicos para agregar valor nos processos do Instituto.

FIGURA 2 - ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES DO PEI (2021-2024).
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Capitulo 2 — Geracao de Valor (Cadeia de Valor Integrada)

De acordo com o Art. 82, da Instru¢gao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, devem integrar a prestacao de
contas das UPC, informacdes sobre:
b) o valor publico em termos de produtos e resultados gerados, preservados ou entregues no exercicio, e a

capacidade de continuidade em exercicios futuros;

2.1 Cadeia de Valor Integrada do Iphan

A Cadeia de Valor Integrada é um referencial estratégico que apresenta como o Iphan se organiza para cumprir
com sua miss3o institucional. E a exposi¢do grafica do plano estratégico do Orgdo, por meio de uma visdo sistemdtica
e integrada dos tipos de processos organizacionais (finalisticos, gerenciais e de suporte). Por meio dela é possivel
identificar a missdo do Iphan, os ativos utilizados para sua implementacao, representados pelos préprios processos de
negdcio, que sdo direcionados pela estratégia da organizacdo, culminando na determinacdo de valores publicos,
beneficios gerados e entregues a sociedade.

A Cadeia de Valor viabiliza a gestdo de processos, instrumento de ordem para cumprir com requisitos de
governanca e impedir a deterioragdo de seus ativos, por meio da melhoria continua dos produtos e servigcos entregues,
0 que permite ainda a avaliacdo do desempenho tatico e operacional e a conexdo desses resultados com indicadores
estratégicos.

Dessa forma, a metodologia de gestdo de processos desenvolvida pelo Iphan definiu a hierarquia
(macroprocessos e processos), a categoria (finalistico, gerencial e de suporte) dos processos e os valores gerados para
a sociedade. Inspirada nos principios metodolégicos da Cadeia de Valor de Porter (1990). Consoante referéncias do
antigo Ministério da Economia, a cadeia de valor deste Instituto, aprovada pela Portaria Iphan n.2 49, de 2021,
considera a missdo do 6rgdo que, articulada com os macroprocessos instituidos, entregam valores publicos a

sociedade.



FIGURA 3 - CADEIA DE VALOR DO IPHAN (PUBLICADA POR MEIO DA PORTARIA N.° 49, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2021).
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2.2 Produtos e Resultados Gerados

O Iphan viabiliza a execugdo de seus projetos por meio dos diversos Planos de Agdo (PA) cadastrados no
Sistema Integrado de Gestdo do Iphan - SIG-IPHAN. Os Planos de A¢do sdo um instrumento de gestao para um territério
especifico e delimitado. Definem diretrizes, agdes e metas para orientar a atuagao integrada do poder publico em suas
diversas instancias e a articulagdo com agdes do setor privado e de organizagdes da sociedade.

Os PAs, por sua vez, sdo vinculados as A¢6es Orcamentarias executadas por este 6rgdo. De modo geral, as
principais A¢des Orgamentarias discricionarias do Iphan (Resultado Primario - RP2), voltadas para sua atuagao
finalistica, sdo duas: Acdo 20ZH (Preservag¢do do Patrimonio Cultural Brasileiro) e A¢do 5538 (Preservacdo do
Patrimonio Cultural das Cidades Histéricas).

No terceiro trimestre, em termos de produtos e resultados gerados, foram aprovados 691 Planos de Acao,
dentre os 5 Planos Orcamentarios da A¢do 20ZH e os 2 Planos Orcamentdrios referentes a Acdo 5538, além daqueles

resultantes de recursos de Emendas e Destaques Recebidos.



FIGURA 4 - EVOLUCAO DO PORTFOLIO DE PROJETOS DO IPHAN (2023).
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Desse total, 211 Planos de Agdo estdao em execugdo, conforme grafico abaixo:

FIGURA 5 - PRODUTOS E RESULTADOS GERADOS 4° TRIMESTRE (PAS APROVADOS E EM EXECUGAO).
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Capitulo 3 — Programa de Gestéo e Responsabilidades Compartilhadas - PGRC

De acordo com o Art. 82, da Instru¢gao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, devem integrar a prestacao de
contas das UPC, informacdes sobre:
c) as principais agdes de supervisdo, controle e de correi¢cdo adotadas pela UPC para a garantia da legalidade,

legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacéo dos recursos publicos;

No intuito de contribuir para a melhoria da gestao e qualificagdo das entregas para a sociedade brasileira, o
Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional - Iphan empreendeu esforcos com o objetivo de construir e
implementar solucGes aos desafios enfrentados pelo 6rgado, principalmente no ambito de suas Unidades, bem como
fomentar e internalizar a cultura do planejamento e monitoramento, com utilizagdo de indicadores e metas finalisticas
e administrativas.

Desse modo, o Programa de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas - PGRC surge como uma ferramenta
para estabelecer as metas que devem ser priorizadas por possuirem alto valor agregado para a instituicdo. Essas metas
compdem os Acordos de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas - AGRC, que é o compromisso formal entre as
unidades descentralizadas e a alta administracdo do 6rgdo de sustentar as atividades que geram valor publico a
sociedade.

Além disso, o AGRC serve de instrumento para o acompanhamento dessas a¢des, bem como fornece subsidios
ao Planejamento Estratégico desta Autarquia, por meio do monitoramento das metas estipuladas e acordadas pelas
partes.

Portanto, a ideia central do Programa busca criar maior sinergia entre as vdrias instancias que integram a
estrutura da Autarquia, recuperando e potencializando a capacidade de gestdo do Iphan. Com isso, teremos entregas
mais impactantes ao publico-alvo e um incremento de produtividade, gerando eficiéncia e eficacia na execucdo das
politicas publicas deste Instituto.

Nesse contexto, foi publicada a Portaria Iphan n2 97, de 17 de maio de 2023, que instituiu o Programa de
Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas — PGRC. A Portaria determina periodicidade ao menos trimestral para o
acompanhamento das metas estipuladas em cada um dos acordos. O art. 52 estabelece a competéncia do
Departamento de Planejamento e Administracdo — DPA que deve, entre outros, assegurar a emissao de relatérios
relativos ao atingimento das metas, ao menos trimestralmente.

O primeiro ciclo do monitoramento (ABR-JUN/2023) trouxe uma abordagem da percepg¢éo das unidades sobre
o andamento do cumprimento das metas, no modelo de autoandlise. Este segundo ciclo de monitoramento (AGO-
0UT/2023) trouxe um refinamento acerca do alcance das metas, utilizando-se majoritariamente de dados de sistemas

estruturantes do governo, no intuito de validar a percep¢ao das unidades quanto ao alcance das metas.



3.1 Trilha de Aprendizagem

O Programa de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas (PGRC) inovou na esfera do Iphan ao trazer um
olhar pormenorizado das prioridades do érgdo. Entretanto, a mudanca da cultura organizacional ndo é alcancada de
forma imediata e necessita ser interiorizada pela organizacao.

Dessa forma, para tornar a cultura do planejamento e do monitoramento algo perene na instituicdo, foi
desenvolvida a trilha de aprendizagem que auxiliard no processo de amadurecimento institucional.

FIGURA 6 —- TRILHA DE APRENDIZAGEM PGRC.

Dezembro 2023; Avaliagdo sobre atingimento das matas do acordo
= {Art 62 Portaria lphan n?97)
Setembro 2023: Avaliagio sobre atingimento das metas do acordo
Ml (3puracio nos sistemas comprobatorios)

- Junho 2023: Percepgio das Unidades

S (auto andlise sobre atingimento das metas do acordo)
U _i, _
<

Além disso, de forma a implementar uma forma de controle e supervisdo, a processo de aprendizagem

estabeleceu uma metodologia de implementagcdo em 4 (quatro) etapas:
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FIGURA 7 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA AVERIGUAGAO DOS RESULTADOS.

QNN A ONEEN - O

Ma 19 etapa, houve escuta, negoclacio e
assinatura  dos  Acordos  de  Gestlio e
Responsabilidades Compartilhadas (AGRC).

(Etapa concluida: metas firmadas).

Ma 2% etapa, Inidamos a apuracio dos
resultados do PGRC,  awaliando o
cumprimento das metas de forma auto
declaratdria.  Objetivo: percepgio das
unidades sobre o avango no sentido do
atingimentodas metas acordadas.

Ma 3% etapa, apuramas os resultados nos
respectivos sisternas, utllizando a sinergla
entre o5 pontos focals das metas no lphan
Sede, apurandoosresultados alcangados.

[Etapa concluida: 29 maonitorarmento,
referente ao 39 trimestre).

(Etapa  concluida: 19 monitoramenta,
referente ao 29 trimestre).

O

Ma 42 etapa, apuramos os resultados nos @
COM  FOCO NAS

respectivos  sistemas, ,‘

METAS MAIS RELEVANTES E COMUNS A

TODAS &S UNIDADES,

Proximo  passo:  divulgagio e

Eta concliida: 32 monitoramenta, -
(Etapa feedback, com eventual premiagio.

referente ao 4% trimestre,  conforme
aprasentado aqui).

3.2 Apuracao por Unidade

Apds a apuragdo dos resultados do 32 trimestre, realizada com dados extraidos dos sistemas estruturantes da
Administragdo Publica Federal, nas metas que puderam assim ser medidas, em conjunto com as informagdes
fornecidas pelos pontos focais, em relagdo as metas que ndo constam nos sistemas da administragdo publica, foi
realizada a apuragdo de dados que subsidiou o levantamento do 42 trimestre. Esse levantamento levou em
consideragdo as metas mais relevantes e comuns a todas as unidades.

No total foram analisadas 197 metas, considerando o quantitativo total de todas as unidades que contribuem
com essas metas. As 197 metas anteriores foram agrupadas em 8 tipologias de metas para apuragao das informacoes

via sistemas comprobatdrios, conforme mostra a figura 8 abaixo:
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FIGURA 8 - DADOS APURADOS VIA SISTEMAS ESTRUTURANTES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA FEDERAL.

I[

¢
B TIPOLOGIAS DE

. i

1 L] b

| ] | 1. Realizal nério patrimonial & implantar o SIADS < ADS P

! METAS e [ | ellizar imventario patimonial e im o ] SIADS (CEONTICGPLAM)

: APURADAS NO IPHAM : ' 197 METAS i

'

| SEDE ] \ 2. Execular lodos o Flancs de ApSo Ninalisticos aprovatas pela Direlona Colegisda -

! V! conspERANDOO pafa & wnidase i SIG-IPHAN (CPLANCGPLAN)

! JAPURMCADDAS | | QUANTITATIVOTOTAL |

| INFORMAGOES VIA | 1 DE TODAS AS UNIDADES | E. Reduzir  elminar os "Resiis & Pagar”, visania eviar o cancelsmentn de empenhos

i SISTEMAS || QUE CONTRIBUER CON | e 311272023 s m,  TESOURG GERENCIAL (COFINGGPLAN)

'

| COMPROBATORIOS] o |L E55A5 METAS i

Y r ¢

el o 8. Reduzir cusios & melhorar & eficiéneia dos contralos confinuades = CGPLAN
10. Desfazar da vaiculos por maio do doagias.gov = PORTAL DOAGOES (COONT/CERLAK)
12. Spiunet Alsalzagdo dos valores do patnminio mivel das unidades = SISTEMA SPU (CCONTPA)

Metas ndo Realizadas

14. Requianzar prestagdes de contas = TRANSFEREGOV {CCONV/CGLOG)
15. Exacular as emendas parlmantares mpositivas =__ SIG-IPHAN (CPLANMCGPLAN)

70 Metas Realizadas Parcialmente

4 Mo s aplica

Para mensurar o alcance dos resultados, alguns critérios foram definidos para as 8 tipologias de metas
apuradas no IPHAN Sede, de acordo com a figura 9 abaixo:

FIGURA 9 - CRITERIOS UTILIZADOS PARA DEFINICAO DOS RESULTADOS APURADOS.

Mata realizada: batimente 5T, Exportagio oe bens & SIADS implantado;
Meta parcialments realzada: nas fases de planilha de migragdo preenchida, relatorio

1. Realizar inventdrio patrimenial & implantar o SIADS % . final, mportagdo, comelacionamento, conciliagdo, solictacdo de batimento;
Meta ndo realizada: amda nem presncheu a planilha e migragde, nenhuma etapa
iniclada.

2. Executar todos os Plancs de Aglo Aprovades pela Diretoria Colegiada ' ) \eta realizada; empenhou 8o menos T5% do valor total aprovads;

Meta parcialments realizada; empenhou entre 25% a T5% do valor aprovada;
/ Meta ndo realizada: ndo empanhou nem 25% do walor aprovado.

15_ Executar as emendas parlamentares impositivas (PAs)

Mats reakzada; houve "ﬂum o TE% ou mais,
6. Reduzic / eliminar os "Restos a Pagar” " Mets parcialmante resizads: heuve recusis de 25% 8 75%;

Mats néo realizada: a reducdo ndo chegou & 25%.

Meta realizada: reduziu o custo dos contratos continuades em pelo menos 50%;
8. Reduzir custos @ melhorar a eficléncia dos contratos continuados W . Meta parcialmente realizada; reduziu o custo dos contratos continuados em até 50%:;
Meta no realizada: nSo reduziu o custo dos contratos continuados.

Meta realizada: doagdo |8 efetivada;

Meta parcialments realzada: divulgagdo realizada no portal doagSes, manfestagies
analkisadas, escolhido notificado, doagdo formalizada;

Meta ndo realizada: informag@es ainda ndo verificadas.

10. Desfazer de veiculos por melo do doagBes gov =__

Meta realizada; atualizagdo realizada no sistema;
12. Spiunel: Atualizagdo dos valores do patnmdnic imével das unidades W . Meta parciaimente realzada: oficio re ;
Meta ndo realizada: oficio ainda ndo respondido.

Meta realzada: nenhumna prestagdo de contas em atrasao;
14. Regularizar prestag@es de contas W,  Meta parcialmente realizada: de 1 8 4 prestagies de contas em atraso;
Meta nSo realizada: 5 ou mais prestagdes de contas em atraso.
Como resultado, o demonstrativo abaixo (figura 10) quantifica o alcance das metas pelas unidades que
aderiram o ACGR e possibilita auferir o seu desempenho. A quantificacdo do resultado permite implementar as
melhores praticas em toda a instituicdo, bem como, verificar oportunidades de melhorias nas metas que ficaram

abaixo do esperado na visdo da instituicdao. Assim, a entrega de valor pode ser mensurada, conferindo ao usudrio final

das politicas publicas, maior transparéncia e governanga quanto a atuac¢do do IPHAN.
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FIGURA 10 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS APURADOS POR UNIDADE DO IPHAN.
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3.3 Meta Planos de Agdo

A fonte de apurac¢do dessa meta foi o Sistema Integrado de Gestdo do Iphan — Siglphan, utilizando os dados
atualizados até o dia 12 de dezembro de 2023.

A Figura 11 abaixo traz a listagem de todas as unidades com a quantidade de planos de acdo aprovados, o
valor aprovado e o valor empenhado, bem como a porcentagem do valor empenhado sobre o valor aprovado, que
mostra o quanto do que foi planejado foi efetivamente executado.

Para o Iphan como um todo, na a¢do orgamentaria 20ZH, foram aprovados 697 planos de a¢do a serem
executados por essas unidades, no valor total de RS 255.770.960,94, e desse valor apenas 34,37% foi empenhado, no

valor de RS 87.904.679,04. O porcentual chegou a 100% de execu¢do em 12 de dezembro porque foi aprovado no
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Siglphan valor acima da Lei Orgamentaria Anual — LOA, e a LOA foi contingenciada. Vale lembrar que isso diz respeito
apenas a acao 20ZH. O porcentual de execugdo da acdao 5538 e da agdao 2000 foram 100% também, sem essa
discrepancia tdo grande entre o planejamento e o empenhado.

FIGURA 11 - PLANOS DE ACAO POR UNIDADE: LISTADAS POR PORCENTAGEM DE EXECUGAO.

quantidade
de PAs % valorempenhado / total
Valor Aprovado Valor Empenhado
aprovados aprovado

B  na20zvid - - | =
IPHAN-GO 16 3.418.780,00 99.800,00 2,92
IPHAN-MT 10 830.560,46 32.747,74 3,94
IPHAN-RS 26 4.402.628,00 253.354,56 5,75
IPHAN-PE EY) 6.754.964,84 505.393,72 7,48
CCPPI 3 2.467.277,60 186.177,79 7,55
IPHAN-DF 9 1.532.615,20 186.397,00 12,16
IPHAN-RJ 28 10.735.269,75 1.525.758,06 14,21
IPHAN-AP 5 548.845,74 83.674,64 15,25
IPHAN-MG 39 8.233.897,81 1.322.926,16 16,07
IPHAN-SP 24 4.983.059,65 1.010.775,08 20,28
IPHAN-ES 15 489.222,49 117.228,26 23,96
IPHAN-SE 17 3.517.918,69 989.522,92 28,13
IPHAN-AL 15 5.215.237,44 1.491.256,88 28,59
IPHAN-PI 13 1.550.263,50 536.019,80 34,58
IPHAN-PB 9 4.211.302,25 1.479.494,07 35,13
CLC: Escola 10 3.403.174,89 1.203.003,86 35,35
IPHAN-AM 11 1.339.990,00 507.704,58 37,89
IPHAN-BA 59 25.532.512,48 10.892.503,86 42,66
IPHAN-PR 28 2.680.468,88 1.548.992,50 57,79
IPHAN-RN 5 342.868,00 203.838,00 59,45
IPHAN-CE 24 1.538.331,64 935.521,65 60,81
IPHAN-TO 18 3.691.529,39 2.365.823,98 64,09
CNFCP 12 6.706.000,00 4.423.080,87 65,96
SRBM 25 3.266.468,34 2.212.476,03 67,73
IPHAN-5C 28 4.652.817,85 3.393.039,59 72,92
IPHAN-RR 8 280.771,00 230.678,82 82,16
IPHAN-AC 13 890.769,75 761.720,11 85,51
IPHAN-MA 20 3.312.371,18 2.934.461,74 88,59
IPHAN-PA 8 7.806.412,73 7.288.222,07 93,36
IPHAN-MS 7 988.098,87 931.113,73 94,23
IPHAN-RO 3 568.893,80 561.393,79 98,6

Esse acompanhamento faz parte da gestdo ativa do Iphan com vistas a otimizar o esforco do érgdo na busca

de entregas efetivas a sociedade gerindo de forma eficaz os recursos destinados ao drgéo.
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Capitulo 4 — Estrutura Organizacional

De acordo com o Art. 82, da Instru¢gao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, devem integrar a prestacao de
contas das UPC, informacdes sobre:
d) a estrutura organizacional, competéncias, legislagdo aplicavel, principais cargos e seus ocupantes, endereco

e telefones das unidades, hordrios de atendimento ao publico;

A estrutura organizacional do Iphan passou por recente transformacdo. O Decreto N2 11.807, de 28 de
novembro de 2023, alterou o Decreto n.2 11.178, de 2022, e trouxe nova estrutura organizacional ao Instituto.

Além disso, foi publicada a Portaria IPHAN N2 141, de 12 de dezembro de 2023 que aprova novo Regimento
Interno para o Org3o.

Atualmente o Iphan se estrutura por meio de 27 Superintendéncias (uma em cada Unidade Federativa), 37
Escritdrios Técnicos e 6 Unidades Especiais (quatro localizadas no Estado do Rio de Janeiro/RJ e duas no Iphan/Sede,
em Brasilia, localizado no Distrito Federal/DF).

Dentre as diversas melhorias determinadas pela nova estrutura, podem-se ressaltar a normatizacdo da
Comiss3o de Etica 3 qual compete atuar como instancia consultiva do Presidente e dos agentes publicos e aplicar o
Cdédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, dentre outros. Além disso, destaca-
se a criacdo de uma Coordenacdo de Gestdo da Integridade a qual compete a coordenagao e implementacdo do
programa de integridade do IPHAN e seu monitoramento continuo, visando ao aperfeicoamento na prevencao,

deteccdo e combate a ocorréncia de atos lesivos.

4.1 Organograma do Iphan

Atualmente, a autarquia conta com 5 departamentos, que sdo os drgao especificos singulares do IPHAN:
Departamento de Planejamento e Administracdo (DPA), Departamento de Patrimdnio Material e Fiscalizagdo
(DEPAM), Departamento de Patriménio Imaterial (DPI), Departamento de Ag¢Oes Estratégicas e Intersetoriais (DAEI) e
Departamento de Articulagdo, Fomento e Educacdo (DAFE), conforme apresentado por meio do enderego eletronico:

https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura

15


https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura

Departamento de
Patrimbnio Material
e Fiscalizagdo

Centro Cultural Sitio
Roberto Burle Marmx

FIGURA 12 - ORGANOGRAMA DO IPHAN.

Org3os Colegiados

Gabinete

Departamento de
Patriménio
Imaterial

Centro Nacional de Folclore
e Cultura Popular
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Corregedoria

Auditoria Interna
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Federal

Ouvidoria

Coordenagéo-Geral
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Planejamento e
Administragdo

Centro Nacionalde
Argueologia

Superintendéncias

Departamento de
Articulag8o,
Fomento e
Educagio

Centro de Documentacdo
do Patrimanio

Centro LucioCosta

Além dos departamentos supramencionados, podem-se citar a existéncia de 6 Unidades Especiais: Centro

Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP), Centro Nacional de Arqueologia (CNA), Centro Cultural Sitio Roberto

Burle Marx (SRBM), Centro Cultural do Patriménio - Pago Imperial (CCPPI), Centro Lucio Costa (CLC) e Centro de

Documentagdo do Patrimonio (CDP).
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FIGURA 13 - CONTATOS DO DEPARTAMENTOS DO IPHAN.

1° NIVEL DE 2° NIVEL DE 3° NIVEL DE DIRETORIA
ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO COLEGIADA

Em linhas gerais, é importante que cada
superintendéncia/ unidade crie o habito de

tabel uma comunicagao com os
departamentos da instituicdao, um vez que os
mesmos p o devido conhecimento em
suas areas de atuagdo, possibilitando assim,
maiores informagdes sobre os respectivos
projetos.

Ficou com duvida? ‘

SUPERINTENDENCIAS DEPCRTAMENTOS

DO IPHAN

FINALISTICOS (DEPAM,
DECOF, DPO e DPI)

Nivel de detalhe

A superintendéncia/ uni podera

DEPARTAMENTOS DE

[ ]

ADMINISTRAGAO E
PLANEJAMENTO (DPA)

S
e

B

Precisa falar com algum departamento? ‘

A superintendéncia/ unidade podera entrar em contato com os

o e e natiuclonal departamentos para e is confirmagdes ou esclareci de
para maiores informacdes sobre as fungdes de cada departamento: duvidas:
Resumo das funcdes de cada departamento: + DEPAM + DPO
https://www.qov.br/iphan/pt-bricomposicao-1 E-mail: depam@iphan.gov.br E-mail: dpo@iphan.gov.br

Ramais: 6336/6342

+ DECOF

Ramais: 6160/6165

+ DPI

E-mail: decof@iphan.gov.br E-mail: dpi@iphan.gov.br

Ramais: 5440/5442

+ DPA

E-mail: dpa@iphan.gov.br
Ramais: 6201/6202

4.2 Administracdo Central da Autarquia

Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional - Iphan SEDE

Presidente: Leandro Antonio Grass Peixoto

Ramais: 5400/5401

* GABI PRESI
E-mail: gabinete@iphan.gov.br

Ramais: 5500/5502

Enderego: SEPS Quadra 702/902, Bloco A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre Iphan, CEP: 70390-025, Brasilia (DF)

Telefones: (61) 2024-5500 / 2024-5502

E-mail: gabinete@iphan.gov.br

4.3 Unidades Especiais

Centro Lucio Costa (CLC)

Diretora substituta: Claudia Feierabend Baeta Leal

Enderego: Av. Presidente Vargas, n.2 3131, Edificio Teleporto, 142 andar, Cidade Nova. CEP

20.210-911, Rio de Janeiro (RJ)

Telefone: (21) 2215-5155

E-mail: claudia.leal@iphan.gov.br

Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx (SRBM)

Diretora: Claudia Maria Pinheiro Storino

Endereco: Estrada Roberto Burle Marx, n.2 2019, Barra de Guaratiba. CEP 23.020-255, Rio de Janeiro (RJ)
Telefones: (21) 2410-3000 / 2410-3269 / 2410-1412

E-mail: claudia.storino@iphan.gov.br
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Centro Cultural do Patrimonio Pago Imperial (CCPPI)

Diretora: Claudia Werneck Saldanha

Enderego: Praca XV de Novembro, n.2 48, Centro. CEP 20.010-010, Rio de Janeiro (RJ)
Telefones: (21) 2215-2622 / 2215-2403

E-mail: paco@pacoimperial.com.br

Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP)

Diretor: Rafael Barros Gomes

Enderego: Rua do Catete, n.2 179, Catete. CEP 22.220-000, Rio de Janeiro (RJ)
Telefone: (21) 3826-4324 / 3826-4319

E-mails: rafael.gomes@iphan.gov.br

Centro Nacional de Arqueologia (CNA)

Diretor: Jeanne Cristina Menezes Crespo

Enderecgo: SEPS Quadra 702/902, Bloco A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre Iphan, 12
andar. CEP: 70390-025, Brasilia (DF)

Telefones: (61) 2024-6322 / 2024-6301

E-mail: jeanne@iphan.gov.br

Centro de Documentagdo do Patriménio (CDP)

Diretora substituta: Carolina Nascimento de Medeiros

Enderego: SEPS Quadra 702/902, Bloco A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre Iphan, 42 andar.

CEP: 70390-025, Brasilia (DF)
Telefones: (61) 2024-6022 / 2024-6005

E-mail: carolina.medeiros@iphan.gov.br

4.4 Superintendéncias e Escritérios Técnicos

Superintendéncia do Iphan no Estado do Acre — Iphan-AC

Superintendente: Stenio Cordeiro de Melo

Enderego: Rua Rio Grande do Sul, n.2 182, Bairro Dom Geocondo. CEP 69.900-324, Rio Branco (AC)

Telefones: (68) 3227-9029 / 3222-7557

E-mail: stenio.melo@iphan.gov.br
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Superintendéncia do Iphan no Estado de Alagoas — Iphan-AL

Superintendente substituta: Thalianne de Andrade Leal Guerreiro
Enderego: Rua Sa e Albuquerque, n.2 157, Jaragua. CEP 57.022-180, Maceio (AL)
Telefones: (82) 3221-6073 / 3223-3836 / 3223-3714 / 3512-4943

E-mail: thalianne.leal@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico do Alto Sertdo — Piranhas (AL)

Chefe do Escritério Técnico: Rute Ferreira Barbosa

Endereco: Rua José Martiniano Vasco S/n.2. CEP 57.460-000, Piranhas (AL)
Telefone: (82) 3686-1144

E-mail: rute.barbosa@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Amazonas - Iphan-AM

Superintendente: Beatriz Calheiro de Abreu Evanovick

Enderego: Rua Marechal Deodoro, n.2 27, 82 andar, Centro. CEP 69.005-000, Manaus (AM)
Telefones: (92) 3633-1532 / 3633-5695 / 3234-3455 / 3633-2822

E-mail: iphan-am@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Amapa - Iphan-AP

Superintendente: Michel Bueno Flores da Silva

Enderego: Av. Henrique Galucio, n.2 1242, Centro. CEP 68.900-115, Macapa (AP)
Telefone: (96) 98414-0886 / 98414-0178

E-mail: iphan-ap@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado da Bahia — Iphan-BA

Superintendente: Hermano Fabricio Oliveira Guanais e Queiroz

Enderego: Rua Visconde de Itaparica, n.2 08, Barroquinha. CEP 40.024-080, Salvador (BA)
Telefones: (71) 3321-0133 / 3321-0057 / 3321-0256

E-mail: iphan-ba@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Cachoeira (BA)

Chefe do Escritério Técnico: Jodo Gustavo Andrade Silva

Endereco: Praca da Aclamagédo, n.2 04. CEP 44.300-000, Cachoeira (BA)
Telefone: (75) 3425-1123

E-mail: joao.andrade@iphan.gov.br
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2. Escritorio Técnico Lengdis (BA)

Chefe do Escritério Técnico: Paula Paoliello Cardoso

Enderego: Praga Octaviano Alves, n.2 08, Centro. CEP 46.960-000, Lencgdis (BA)
Telefone: (75) 3334-1123

E-mail: paula.cardoso@iphan.gov.br

3. Escritério Técnico Porto Seguro (BA)

Chefe do Escritério Técnico: Cristiane Rabelo Santos

Enderego: Rua Antonio Ricaldi, n.2 39, Cidade Histdrica. CEP 45.810-000, Porto Seguro (BA)
Telefone: (73) 3288-2285

E-mail: cristiane.santos@iphan.gov.br

4. Escritério Técnico Rio de Contas (BA)

Chefe do Escritdrio Técnico: Sayonara Pereira Trindade Pinto

Enderego: Rua 2 de Julho, n.2 06, Centro. CEP 46.170-000, Rio de Contas (BA)
Telefone: (77) 3475-2091

E-mail: sayonara.trindade@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Ceara — Iphan-CE

Superintendente substituta: Cristiane Andrade Buco

Enderego: R. Liberato Barroso, n.2 525, Praga José Alencar, Centro. CEP 60.030-160, Fortaleza (CE)
Telefones: (85) 3221-6263 / 3221-2180 / 3221-6360

E-mail: cristiane.buco@iphan.gov.br

1. Escritério Técnico Icé (CE)

Chefe do Escritério Técnico: Marcio Rodrigo Coelho de Carvalho

Enderego: Avenida llidio Sampaio, n.2 2056, Centro. CEP 63.430-000, Ico (CE)
Telefone: (85) 3221-2180

E-mail: marcio.carvalho@iphan.gov.br

2. Escritorio Técnico Sobral (CE)

Chefe do Escritério Técnico: Ana Caroline Alves Parente Nogueira
Enderego: Rua Randal Pompeu, n.2 145, Centro. CEP 62.011-000, Sobral (CE)
Telefone: (85) 999185547

E-mail: ana.nogueira@iphan.gov.br
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Superintendéncia do Iphan no Distrito Federal — Iphan-DF

Superintendente: Thiago Pereira Perpétuo

Enderego: SEPS, 702/902, Bl A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre Iphan. CEP: 70390-025, Brasilia (DF)
Telefones: (61) 2024-6140 / 2024-6145 / 2024-6194 / 2024-6181

E-mail: iphan-df@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Espirito Santo — Iphan-ES
Superintendente substituto: Joubert Jantorno Filho

Enderecgo: Rua José Marcelino, n.2 203/205, Centro. CEP 29.015-120, Vitéria (ES)
Telefones: (27) 3223-6808 / 3223-6423 / 3223-0606

E-mail: joubert.filho@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Goias — Iphan-GO

Superintendente: Pedro Wilson Guimaraes

Enderecgo: Rua 82, n.2 210, Qd. 02, Lt. 01/06, Praca Civica, Centro. CEP 74.003-010, Goiania (GO)
Telefones: (62) 3224-6402 / 3324-1310

E-mail: (iphan-go@iphan.gov.br).

1. Escritdrio Técnico Goias (GO)

Chefe do Escritdrio Técnico: Renata Silva de Oliveira Galvao

Endereco: Pracga Zacheu Alves de Castro, n.2 01, Casa do Bispo. CEP 76.600-000, Goias (GO)
Telefones: (62) 3371-1968 / 3372-1005

E-mail: renata.galvao@iphan.gov.br

2. Escritério Técnico Pirendpolis (GO)

Chefe do Escritério Técnico: Juliana Luscher de Almeida César

Enderego: Rua 24 de Outubro, n.2 01, Centro. CEP 72.980-000, Pirendpolis (GO)
Telefones: (62) 3331-1326 / 3331-3781

E-mail: juliana.cesar@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Maranhao — Iphan-MA
Superintendente: Lena Carolina Andrade Fernandes Ribeiro Brand3do
Enderego: Rua do Giz, n.2 235, Centro. CEP 65.010-680, S3o Luis (MA)
Telefones: (98) 3231-1388 / 3231-1295 / 3221-1119

E-mail: iphan-ma@iphan.gov.br
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1. Escritdrio Técnico Alcantara (MA)

Chefe do Escritdrio Técnico: Carlos deTarso Massari Fonseca
Enderego: Rua Mercés, n.2 464, Centro. CEP 65.250-000, Alcantara (MA)
Telefones: (98) 3337-1511 / 3337-1515

E-mail: (escritorio.alcantara@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Minas Gerais — Iphan-MG
Superintendente: Daniela Lorena Fagundes de Castro

Enderego: Rua Januaria, n.2 130, Centro. CEP 30.110-055, Belo Horizonte (MG)
Telefones: (31) 3222-2440 / 3222-2945 / 3222-3051

E-mail: daniela.castro@iphan.gov.br

1. Escritério Técnico Congonhas (MG)

Chefe do Escritério Técnico: Gustavo Barros Medeiros

Endereco: Alameda Cidade Matosinhos de Portugal, S/n.2, Bairro Basilica, Prédio do
Museu de Congonhas. CEP 36.415-000

Telefone: (31) 3731-1191

E-mail: (escritorio.congonhas@iphan.gov.br).

2. Escritério Técnico Diamantina (MG)

Chefe do Escritério Técnico: Junno Marins da Matta

Enderego: Casa Chica da Silva, Praca Lobo de Mesquita, n.2 266, Centro. CEP 39.100-
000, Diamantina (MG)

Telefone: (38) 3531-2491

E-mail: (escritorio.diamantina@iphan.gov.br).

3. Escritorio Técnico Mariana (MG)

Chefe do Escritério Técnico substituto: Jodo Paulo Martins
Enderecgo: Rua Direita, n.2 07, Centro. CEP 35.420-000, Mariana (MG)
Telefone: (31) 3557-1455

E-mail: (escritorio.mariana@iphan.gov.br).
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4. Escritorio Técnico Ouro Preto (MG)

Chefe do Escritério Técnico: Maria Raquel Alves Ferreira

Enderego: Casa da Baronesa, Pracga Tiradentes, n.2 33, Centro. CEP 35.400-000, Ouro Preto (MG)
Telefone: (31) 3551-3099

E-mail: (escritorio.ouropreto@iphan.gov.br).

5. Escritorio Técnico Sdo Jodo Del-Rei (MG)

Chefe do Escritdrio Técnico: Jodo Paulo Alves Fonseca

Enderego: Rua Hermilio Alves, n.2 52, Centro. CEP 36.307-328, Sdo Jodo Del Rei (MG)
Telefones: (32) 3371-7724 / 3371-7736

E-mail: joao.fonseca@iphan.gov.br

6. Escritorio Técnico Serro (MG)

Chefe do Escritério Técnico: Patricia Rodrigues Nunes

Enderego: Casa General Carneiro, Praca Presidente Vargas (Largo do Pelourinho), n.2 108,
Centro. CEP 39.150-000, Serro (MG)

Telefone: (38) 3541-2668

E-mail: patricia.nunes@iphan.gov.br

7. Escritorio Técnico Tiradentes (MG)

Chefe do Escritdrio Técnico substituto: José Mauricio dos Santos Junior
Enderego: Rua da Camara, n.2 124, Centro. CEP 36.325-000, Tiradentes (MG)
Telefone: (32) 3355-1315

E-mail: (escritorio.tiradentes@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Mato Grosso — Iphan-MT

Superintendente substituta: Amelia Hirata

Enderego: Rua Comandante Costa, n.2 1554, Centro Sul. CEP 78.020-400, Cuiaba (MT)
Telefones: (65) 3322-9904 / 3624-0399 / 3322-9030

E-mail: iphan-mt@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Mato Grosso do Sul — Iphan-MS
Superintendente substituta: Silvia Teresa Mercado Cedron

Enderecgo: Rua General Mello, n.2 23, Centro. CEP 79.002-241, Campo Grande (MS)
Telefones: (67) 3382-5921 / 99248-5598

E-mail: iphan-ms@iphan.gov.br



1. Escritério Técnico Corumba (MS)

Chefe do Escritério Técnico: Adriana Ferreira da Silva

Endereco: Rua Manoel Cavassa, S/n.2, Beira Rio. CEP 79.301-120, Corumba (MS)
Telefone: (67) 3232-1292

E-mail: adriana.silva@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Para — Iphan-PA

Superintendente: Cristina Vasconcelos Nunes

Enderego: Av. Governador José Malcher, n.2 1.131, Nazaré. CEP: 66.035-065, Belém (PA)
Telefones: (91) 3224-1825 / 3224-0699 / 3222-7231

E-mail: iphan-pa@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado da Paraiba — Iphan-PB

Superintendente: Emanuel Oliveira Braga

Enderego: Praca Anthenor Navarro, n.2 23, Varadouro. CEP 58.010-480, Jodo Pessoa (PB)
Telefones: (83) 3241-2896 / 3241-2959

E-mail: emanuel.braga@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Areia (PB)

Chefe do Escritdrio Técnico: Natallia da Silva Azevédo

Endereco: Pracga Jodo Pessoa, n.2 76, Centro. CEP 58.397-000, Areia (PB)
Telefone: (83) 3241-2959

E-mail: natallia.azevedo@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Pernambuco — Iphan-PE
Superintendente: Jacques Alberto Ribemboim

Enderego: Av. Oliveira Lima, n.2 824, Soledade. CEP 50.050-390, Recife (PE)
Telefones: (81) 3228-3011 / 3228-3496 / 3301-7786 / 3421-4588 / 3421-6571
E-mail: iphan-pe@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Igarassu (PE)

Chefe do Escritério Técnico: Fabio Henrique Torres Barreiro

Enderego: Rua Barbosa Lima, n.2 122, Sitio Histérico. CEP 53.650-640, Igarassu (PE)
Telefones: (81) 3228-3011

E-mail: fabio.5sr@iphan.gov.br



2. Escritorio Técnico Olinda (PE)

Chefe do Escritério Técnico: Gisele Lopes Tavares Bezerra

Enderego: Rua do Amparo, n.2 59, Carmo. CEP 53.025-080, Olinda (PE)
Telefones: (81) 3228-3011

E-mail: gisele.bezerra@iphan.gov.br

3. Escritério Técnico Fernando de Noronha e do Parque Histérico Nacional dos Guararapes (PE)
Chefe do Escritério Técnico: Marcia Maria Vieira Hazin

Enderego: Av. Oliveira Lima, n.2 824, Soledade. CEP 50.050-390, Recife (PE)

Telefone: (81) 3228-3496

E-mail: marcia.hazin@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Piaui — Iphan-PI

Superintendente: Teresinha de Jesus Ferreira da Silva

Enderego: Rua Magalh3des Filho, n.2 779, Centro Norte. CEP 64.000-128, Teresina (Pl)

Telefones: (86) 99430 - 8055

E-mail: teresinha.ferreira@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Parnaiba (PI1)

Chefe do Escritdrio Técnico: Diana Melo Barbosa

Endereco: Av. Presidente Getulio Vargas, n.2 308, Centro. CEP 64.200-200, Parnaiba (PI)
Telefones: (86) 3221-1404

E-mail: diana.melo@iphan.gov.br

2. Escritdrio Técnico Sdo Raimundo Nonato (PI)

Chefe do Escritdrio Técnico: Ana Stela de Negreiros Oliveira

Enderego: Rua Angelo Acelino S/n.2, Centro. CEP 64.770-000, Sdo Raimundo Nonato (Pl)
Telefone: (89) 3582-2633

E-mail: anastela.oliveira@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Parana — Iphan-PR

Superintendente: Fabiana Moro Martins

Enderecgo: Rua José de Alencar, n.2 1.808, Juvevé. CEP 80.040-070, Curitiba (PR)

Telefones: (41) 3218-7018

E-mail: fabiana.martins@iphan.gov.br
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Superintendéncia do Iphan no Estado do Rio de Janeiro — Iphan-RJ

Superintendente substituto: Paulo Eduardo Vidal Leite Ribeiro

Enderego: Av. Presidente Vargas, n.2 3131, salas n.2 401, 402 e 404, Cidade Nova. CEP
20.210-911, Rio de Janeiro (RJ)

Telefones: (21) 2233-6824

E-mails: (iphan-rj@iphan.gov.br) / (gabinete.rj@iphan.gov.br).

1. Escritdrio Técnico Costa Verde (RJ, Litoral Sul)

Chefe do Escritdrio Técnico: Roberto Mazzarone

Endereco: Praca Monsenhor Hélio Pires, S/n.2, CEP 23.970-000. Paraty (RJ)
Telefones: (24) 3371-3144 / 3371-4286 / 3371-6291 / 3371-6187

E-mail: roberto.mazzarone@iphan.gov.br

2. Escritdrio Técnico Regido dos Lagos (RJ)

Chefe do Escritério Técnico: Carina Mendes Dos Santos Melo

Enderego: Rua Teixeira Branddo, n.2 87, Centro. CEP 28.940-000, Sdo Pedro da Aldeia (RJ)
Telefones: (21) 2233-6901

E-mail: carina.mendes@iphan.gov.br

3. Escritorio Técnico Regidao do Médio Vale do Paraiba (RJ)

Chefe do Escritdrio Técnico: Ivan Jose Bento Mascarenhas

Enderecgo: Rua Bardo de Massambara, n.2 76, Centro. CEP 27.700-000, Vassouras (RJ)
Telefones: (21) 2233-6901

E-mail: ivan.mascarenhas@iphan.gov.br

4. Escritério Técnico Regido Serrana (RJ)

Chefe do Escritério Técnico: Frederico Camargos de Araljo

Enderego: Av. Koeler, n.2 255, Casa da Guarda, Palacio Rio Negro, Centro. CEP 25.688-
900, Petrépolis (RJ)

Telefones: (21) 98669-1235

E-mail: frederico.araujo@iphan.gov.br
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Superintendéncia do Iphan no Estado do Rio Grande do Norte — Iphan-RN
Superintendente substituta: Allana Barbosa de Medeiros

Enderego: Av. Duque de Caxias, n.2 158, Ribeira. CEP 59.012-200, Natal (RN)
Telefones: (84) 3211-3820/3211-6166

E-mail: allana.medeiros@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Ronddnia — Iphan-RO

Superintendente: Alyne Mayra Rufino dos Santos

Enderego: Av. Rafael Vaz e Silva, n.2 3150, Bairro Liberdade. CEP 76.803-870, Porto Velho (RO)
Telefones: (69) 3223-5490 / 3223-5340

E-mail: iphan-ro@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Roraima — Iphan-RR

Superintendente: Francisco Alves Gomes

Enderego: Rua Coronel Pinto (esquina com Av. N. S. da Consolata), n.2 465, Anexo dos
Fundos, Centro. CEP 69.301-150, Boa Vista (RR)

Telefones: (95) 3623-2953 / 3623-1733

E-mail: francisco.gomes@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Rio Grande do Sul — Iphan-RS
Superintendente: Rafael Pavan dos Passos

Enderego: Av. Independéncia, n.2 867, Centro. CEP 90.035-076, Porto Alegre (RS)
Telefones: (51) 3311-1188 / 3311-9283 / 3311-7722 / 3311-3853

E-mail: iphan-rs@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Antonio Prado (RS)

Chefe do Escritério Técnico: Paula Lovatel Soso

Enderego: Rua Francisco Marcantonio, n.2 77, Centro. CEP 95.250-000, Antonio Prado (RS)
Telefone: (51) 3311-7722

E-mail: paula.soso@iphan.gov.br

2. Escritorio Técnico Sdo Miguel das Missoes (RS)

Chefe do Escritério Técnico: Filipi Gomes De Pompeu

Endereco: Rua S3o Luiz S/N, Centro, CEP 98.865-000, Sdo Miguel das Missdes (RS)
Telefone: (55) 3190.0400

E-mail: filipi.pompeu@iphan.gov.br
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Superintendéncia do Iphan no Estado de Santa Catarina — Iphan-SC
Superintendente substituta: Regina Helena Meirelles Santiago

Enderego: Praca Getulio Vargas, n.2 268, Centro. CEP 88.020-030, Floriandpolis (SC)
Telefone: (48) 3223-0883

E-mail: iphan-sc@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Laguna (SC)

Chefe do Escritdrio Técnico: Ana Paula Cittadin

Enderego: Praca Vidal Ramos, n.2 118, Centro Histérico. CEP 89.790-000, Laguna (SC)
Telefones: (48) 3644-1144 / 3644-1943

E-mail: ana.cittadin@iphan.gov.br

2. Escritdrio Técnico Sdo Francisco do Sul (SC)

Chefe do Escritério Técnico: Aline Figueiredo

Enderego: Rua General Osdrio, n.2 40, Centro. CEP 89.240-000, S3o Francisco do Sul (SC)
Telefone: (47) 3444-4216

E-mail: aline.figueiredo@iphan.gov.br

3. Escritorio Técnico Pomerode — Regido da Imigragao (SC)

Chefe do Escritério Técnico: Tatiana Carepa Roffé Borges

Enderego: Rua Frederico Weege, n.2 82, Centro, Casa do Salto. CEP 89.107-000, Pomerode (SC)
Telefone: (47) 3395-2247

E-mail: tatiana.borges@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado de Sergipe — Iphan-SE
Superintendente: Maira de Jesus

Enderego: Praga Camerino, n.2 225, S3o José. CEP 49.015-060, Aracaju (SE)
Telefones: (79) 3211-9363 / 3211-9123 / 3211-9234 / 3211-9321

E-mail: iphan-se@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Sao Cristévao (SE)

Chefe do Escritério Técnico: Luciana Fraga Lima Nunes

Endereco: Pracga Sdo Francisco, n.2 50, Centro. CEP 49.100-000, S&o Cristévao (SE)
Telefone: (79) 3211-9363

E-mail: luciana.nunes@iphan.gov.br
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Superintendéncia do Iphan no Estado de Sao Paulo — Iphan-SP
Superintendente: Danilo de Barros Nunes

Enderego: Av. Angélica, n.2 626, Santa Cecilia. CEP 01.228-000, S3o Paulo (SP)
Telefones: (11) 3826-0744 / 3826-0547 / 3826-2517

E-mail: iphan-sp@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico do Vale do Ribeira — Iguape (SP)

Chefe do Escritdrio Técnico: Rafael Branddo De Oliveira

Enderego: Av. Adhemar de Barros, n.2 1070, sala Iphan, Bairro Porto da Ribeira. CEP
11.920-000, Iguape (SP)

Telefone: (11) 3826-0744

E-mail: rafael.brandao@iphan.gov.br

Superintendéncia do Iphan no Estado do Tocantins — Iphan-TO

Superintendente substituta: Cejane Pacini Leal Muniz

Enderego: ACNE 1, conjunto 01, Avenida Juscelino Kubitschek - JK, Rua n.2 01, Lt. 41 A,
Edificio Encanel, 52 andar. CEP 77.006-016, Palmas (TO)

Telefones: (63) 3225-6567 / 3215-2757 / 3218-2028

E-mail: iphan-to@iphan.gov.br

1. Escritdrio Técnico Natividade (TO)

Chefe do Escritério Técnico: Karen Gongalves de Araujo Antero

Enderego: Rua Deocleciano Nunes, n.2 141, Centro. CEP: 77.370-000, Natividade (TO)
Telefone: (63) 3225-6567

E-mail: karen.antero@iphan.gov.br

Para maiores informagdes sobre 0s servicos prestados para a sociedade e o horario de funcionamento da
entidade, recomenda-se a consulta & Carta de Servico ao Cidaddo (CSC). E possivel consulta-la em nosso endereco

eletrénico: https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta--de-servicos-ao-cidadao.

Também é possivel consulta através do site oficial do IPHAN, no menu ““acesso a informacao” — “institucional” — “Quem

¢ quem”.
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Capitulo 5 — Portfélio de Projetos

6e acordo com o Art. 82, da Instrucao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, devem integrar a prestacao da
contas das UPC, informacdes sobre:
e) os programas, projetos, acées, obras e atividades, com indicacdo da unidade responsdvel, principais metas

e resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto, com indicacdo dos valores alcan¢ados

\ no periodo e acumulado no exercicio; /

O portfdlio de projetos do Iphan é constituido pelos Planos de Acdo (PA), que sdo os instrumentos utilizados
para planejamento, execugdao e monitoramento dos projetos finalisticos do 6rgdo. Esses PA sdo propostos pelas
superintendéncias e unidades especiais da Autarquia para deliberacdo da Diretoria Colegiada, que é a instancia
responsavel pela apreciacdo e consequente aprovacdo dos Planos de A¢do que serdo executados durante o exercicio.

FIGURA 14 - ACOMPANHAMENTO DO PORTFOLIO DE PROJETOS DO IPHAN.

1° NIVEL DE 2° NIVEL DE 3° NIVEL DE DIRETORIA
ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO COLEGIADA
SUPERINTENDENCIAS/ DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTO DE L 4 [ J

FINALISTICOS
(DEPAM, DECOF, DPO e DPI)

UNIDADES ESPECIAIS
DO IPHAN

PLANEJAMENTO E
ADMINISTRAGAO (DPA)

_

Nivel de detalhe I —

5.1. Visdo sintética do portfélio de projetos do Iphan
As diretrizes que norteiam todo o fluxo, desde a proposicao até a respectiva aprovagao dos PA, foram

estabelecidas pela instancia colegiada e podem ser definidas em trés grupos: Diretrizes Programaticas, Operacionais

e por Plano Orgamentario.
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FIGURA 15 - DIRETRIZES DETERMINANTES DOS PLANOS DE ACAO DO IPHAN.

OPERACIONAIS - relacionadas aos principios
da administragéo publica, aperfeigoamento
da gestéo e enfrentamento de urgéncias
institucionais

Identificagdo, Reconhecimento e
= Normatizagdo do Patriménio
Cultural

Fiscalizagdo e Monitoramento do
Patriménio Cultural

PLANOS ORGAMENTARIOS - preservagéo do Conservagao, apoio e fomento do
patriménio cultural brasileiro Patriménio Cultural

Promogéo, Educag&o e Informagéo
para o Patrimoénio Cultural

Fortalecimento Institucional e
= Cooperagéo para a Politica Nacional
de Patriménio Cultural

As diretrizes programaticas determinam as bases estruturantes que devem orientar os planos de acdo no que
diz respeito aos segmentos sociais prioritarios e fundamentos a serem enderegados em sua elaborac¢do. Destaque-se
a priorizacdo de grupos e comunidades culturais historicamente excluidos e/ou marginalizados das a¢Ges do Estado
brasileiro, como os de matriz africana e indigena. No que diz respeito aos principios, registra-se a consideracao pela
transversalidade, pela integracao e pela intersetorialidade da politica de patriménio. Tais diretrizes devem ser
tomadas como critérios fundamentais na defini¢do dos objetos das a¢des a serem apresentadas.

As diretrizes operacionais estdo relacionadas ao fortalecimento dos principios da Administra¢dao Publica, o
aperfeicoamento da capacidade de gestdo e o enfrentamento de urgéncias institucionais. Visam também prevenir e
reduzir danos a sustentabilidade institucional do Iphan no préximo periodo.

Por fim, as diretrizes por plano or¢amentdrio visam orientar as especificidades das propostas conforme sua
natureza finalistica, de forma a garantir a adequac¢do das iniciativas a missdo institucional do Iphan. Devem ser
consideradas no desenho das propostas, visando garantir efetividade, eficacia e eficiéncia as a¢oes.

O acompanhamento da execucdo orgcamentaria e financeira do portfélio de projetos do Iphan é realizado
diariamente pela Coordenacdo de Planejamento e Projetos, que emite relatério semanal acerca do andamento da
execucdo dos Planos de Ac¢do do Orgdo.

O resumo executivo a seguir permite a visualiza¢do da execucdo orcamentdria do drgdo em contraponto ao
montante aprovado na Lei Orgamentaria do exercicio vigente, assim como o aprovado pelas deliberagdes da Diretoria
Colegiada do Iphan. O IPHAN executou 100% dos recursos disponibilizados em 2023 nas duas principais a¢des

finalisticas: 20ZH e 5538.
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FIGURA 16 — PAINEL GERENCIAL DE ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO DOS PLANOS DE ACAO DO IPHAN.

| CPLAN: RESUMO EXECUTIVO (exceto emendas): 694 PAs, sendo 568 nas Superintendéncias e 125 no Iphan Sede

Data base: 3111272023
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Em seguida, apresenta-se uma andlise geral por Departamentos:

FIGURA 17 — ANALISE GERAL DOS DEPARTAMENTOS DO IPHAN.

Blagueia

X R Dedagiio |nicisl Deta
| CPLAN: ANALISE GERAL DOS DEPARTAMENTOS (ESCOPO: 20ZH E 5538) Dotgho el G rqamentieio wragio
da S0F
QUSKNTIADE DE ALOR ALOR ] T 134.133.101 ..123.13310.1
Rk =D APROUADD RS | EMPEAMADO ps | EMECUGED gAY I M
APROVADOS | S 0 s
0 - o S Ciiltursl B 256,148 644,10 88600, 146,21 4,638 167440, 87, 30
FREEICENCIA 3 L1060.000,00 16 371,38 B6,63% 141 67E 62
CODRDEMAZAD DE COMUMCACEAD SOCIAL (CCS) 3 503735606 91541, 76 5,61% 2.345 814,52 r
DECOF 143 a0 | semaen | sk | mastam | T e9.a3ne92 11000000 SRR
sl | / il M M M
o] 17 ALTHT051,96 22 576.505,99 47,50% 35,150 545,57 (202H) {20zH) {202H)
DEFAM E<H ATLALE AN, 36 54.95,079,83 31,53% 1161053, 51, 55 ﬁ !
oPO 3 509 235 41 93 269,14 13,52% 415.84745
%43 — Pradsrvahio &0 Patrissdeis Culeral dos Cidods Hissces = LI5S 654,08 Ja00.800,00 56,8% nsasE | 7 34,801,909 ~ 34.801.409
oPO = 10155654, 08 3480140900 56,(8% 7,754 245,08 L L
Total i 318,204 20,18 174,500 555,71 5% 104 703 742,97 (5538) (5538)
Valor Apr S Walor {Por Depa Gestoa] -
ACAD 202ZH ACAD 5538
200.000.000.00 70.000,000.00
180.000.000,00 538: 27.254 MI
160.000.000.00 B0.000,000.00
140.000,000.00
420.000,000.00 50.000.000.00
100.800,000.00
B0 00000000 aValar Aproveda 40.000.000.00 aValer 4 pravads Valor exesdida; LOA X Agrovads 5iglahsn
:: 2333::: @Valor Empanhado 30,600,008,00 Valor Empenhada
20,690, galde sme 207H: 167.816 MI
- p— | msouns
o.00 -
o B F q"' & 10.000,000.00
L= 0‘;
@‘S?S 0,00
L) DED

O detalhamento da Andlise Geral por Departamentos mostra que, em 2023, houve execuc¢do de 100% dos

recursos destinados ao IPHAN.

32



FIGURA 18 — ANALISE GERAL DOS DEPARTAMENTOS DO IPHAN. (PAS EM EXECUCAOQ)
CPLAN: ANALISE GERAL DOS DEPARTAMENTOS (ESCOPO: 20ZH E 5538)
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Ao final do exercicio, o portfélio de projetos do Iphan, considerando apenas as A¢ées 20ZH e 5538, conta com
694 (seiscentos e noventa e quatro) Planos de Ag¢do aprovados. Desses, 569 (quinhentos e sessenta e nove) estdo sob
a tutela das superintendéncias e unidades especiais.

FIGURA 19 — PLANOS DE ACAO SOB TUTELA DAS UNIDADES DO IPHAN.
| CPLAN: 569 PAs das SUPERINTENDENCIAS e Unidades Especiais (ESCOPO: 20ZH e 5538)
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Além disso, os departamentos finalisticos também detém a guarda de Planos de A¢do que sdo executados e
geridos diretamente por eles. Sdo 125 (cento e vinte e cinco) Planos de Acdo, divididos entre quatro Departamentos,

Presidéncia e uma Unidade Especial, CNA, DEPAM, DECOF, DPI, DPO e PRESIDENCIA.
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FIGURA 20 - PLANOS DE ACAO SOB TUTELA DOS DEPARTAMENTOS DO IPHAN.
CPLAN: 125 PAs do Iphan SEDE (ESCOPO: 20ZH)
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