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Apresentacao

Em continuidade com o compromisso de prestacdo de contas a sociedade, visando manter uma gestao
transparente e inovadora, o Iphan apresenta o 32 Relatdrio Trimestral de 2023, em consonancia com o Art. 82 (alineas
“a” a “e”) da Instrugcdo Normativa — IN TCU n2 84, de 22 de abril de 2020; e no prazo estipulado pelo inciso | do Art. 62
da Decisdo Normativa DN TCU n2 198, de 23 de marco de 20221,

O Iphan pratica uma gestdao focada em resultados e tem evoluido gradativamente sobre a curva de
aprendizado para melhoria continua em processos e informacgdes, para que o valor gerado seja sustentavel a longo
prazo. Diante disso, o Iphan, por meio da Coordenacdo de Planejamento e Projetos (CPLAN) da Coordenagdo-Geral de
Planejamento e Orcamento (CGPLAN), que faz parte do Departamento de Planejamento e Administracdo (DPA),

realizou a analise das exigéncias contida na DN TCU n2 198 e projetou uma estrutura objetiva para o relatdrio trimestral

visando o compliance perante a referida norma, conforme demonstrado de forma resumida a seguir:

1. EXIGENCIA NORMATIVA — Detalhamento do Art. 62 da Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de margo de
2022;

2. PERIMETRO DO RELATORIO TRIMESTRAL — Detalhamento dos contelidos abordados para construcdo do
Relatério de Gestdo Trimestral do Iphan;

3. INFORMAGOES EM TEMPO REAL - Devido a periodicidade necessaria, as informac&es exigidas no art. 62

wn
J

correspondentes aos itens “f’ a (“Il. Informagbes que deverdo ser atualizadas em tempo real ou no
momento de ocorréncia dos eventos”) serdo atualizadas no site institucional pelas respectivas areas

responsaveis.

1 Além dessas atualizagbes, houve a publicagdo da Portaria — TCU n2 75, de 29 de margo de 2023, que atualizou e divulgou a relagdo das
Unidades Prestadoras de Contas (UPC) do exercicio de 2023; mas essa ndo afeta o presente Relatdrio Trimestral.



Capitulo 1 — Planejamento Estratégico Institucional

6e acordo com o Art. 82, da Instrucao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, devem integrar a prestacao th
contas das UPC, informacdes sobre:
a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para o exercicio e os resultados por eles

alcangados, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a missdo da UPC, e, se for o caso, ao Plano Plurianual,

K aos planos nacionais e setoriais do governo e dos drgdos de governanga superior; J

O planejamento estratégico é um processo de formulacdo de estratégias organizacionais no qual se busca a
insercdo da organizacdo e de sua missdo no ambiente em que ela estd atuando. E o processo continuo de,
sistematicamente e com o maior conhecimento possivel do futuro contido, tomar decisGes atuais que envolvem riscos;
organizar sistematicamente as atividades necessdrias a execuc¢do dessas decisdes e, através de uma retroalimentagao
organizada e sistematica, medir o resultado dessas decisGes em confronto com as expectativas alimentadas (Drucker).

Dessa forma o planejamento estratégico estd relacionado com os objetivos estratégicos de médio e longo
prazo que afetem a dire¢do da organizacio. E preciso que, no processo de planejamento estratégico, sejam elaborados

de maneira integrada e articulada os planos taticos e operacionais da organizacao.

1.1 Processo de Construcdo do Planejamento Estratégico

Considerando a importancia de realizar um planejamento participativo e visando auxiliar na mensuracao dos
indicadores e das metas de médio e longo prazo, os objetivos estratégicos do Iphan foram construidos com a
orienta¢do da metodologia (Balanced Scorecard BSC).

Para formulacdo do Planejamento Estratégico do Iphan (PEI) é importante ressaltar o envolvimento e o
alinhamento de todos os niveis organizacionais (estratégico, tatico e operacional) da organizacdo, juntamente com as
orientacdes e parceira da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP).

Assim, a metodologia contou com diversas reunides e workshops de alinhamento para que pudessem culminar
na aprovacdao de 4 (quatro) perspectivas institucionais, 13 (treze) objetivos estratégicos e 24 (vinte e quatro)
indicadores pela Diretoria Colegiada do Iphan. As 4 (quatro) perspectivas institucionais (Sociedade, Beneficiarios,
Processos Internos e Pessoas e Tecnologia), assim como os 13 (treze) objetivos estratégicos, em perspectiva com a

missao, visdo e valores do Iphan, podem ser visualizados na Figura 1.



f@ IMSVWNE| MAPA ESTRATEGICO DO IPHAN 2021-2024
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Figura 1 — Mapa Estratégico do Iphan 2021-2024 (publicado por meio da Portaria n.° 23, de 17 de maio de 2021).

1.2 Acompanhamento e Monitoramento dos Indicadores Estratégicos

Para o bom monitoramento e acompanhamento da estratégia de uma instituicdo é essencial aimplementagao

de sistema de indicadores de desempenho que viabilize, de forma dinamica, o estabelecimento de metas e o

fornecimento de informagdes necessarias ao processo gerencial.

A utilizagdo de indicadores de desempenho é uma metodologia relacionada ao conceito de gerenciamento

voltado para resultados. Ao tempo em que viabiliza o processo de accountability (responsabilizagdo), garantindo a boa

governanga, ela permite atingir, de forma harmonica e balanceada, os fins a que se destina uma organizagao.

De modo sucinto, um indicador de desempenho é um nimero, percentagem ou razdo que mede um aspecto

do desempenho, com o objetivo de comparar esta medida com metas preestabelecidas.

Desse modo, o Iphan desenvolveu 24 (vinte e quatro) indicadores estratégicos que proporcionam um

acompanhamento qualitativo e quantitativo do alcance dos objetivos institucionais, além de evidenciarem as entregas

de valores ao destinatério final das politicas do Orgdo.



Em um cendrio de aprimoramento das praticas gerenciais aplicadas a gestdo publica, o Iphan realizou o
monitoramento das metas do Planejamento Estratégico da Instituicdo referente aos dois primeiros anos do PEI (2021-
2024).

O painel da Figura 2 demonstra a avaliacdo do acompanhamento dos indicadores do Planejamento Estratégico
do Iphan (2021-2024) de forma a mensurar aqueles que foram implementados, os que estdo em andamento e aqueles
gue ndo foram iniciados. Essa avaliacdo permite validar quais indicadores tiveram suas metas atingidas, assim como,
permite verificar as oportunidades de melhorias dos que estdo classificados como ponto de atencao, de forma a

perpetrar os objetivos estratégicos para agregar valor nos processos do Instituto.

AREAS RESPONSAVEIS
IPHAN/ENAP CPLAN/CGPLAN PROCESSOS SEI RESPOSTAS

DEPAM

01450.002841/2021-59 Oficio 340 (4255389) e Oficio 348 (4261842)

DPI 01450.002842/2021-01 Oficio 266 (4251876)
\ DECOF | 01450.002843/2021-48 Oficio 187 (4248185) e Oficio 192 (4249764)
Implementacéo \ DPO | 01450.002844/2021-82 Oficio 161 (4254716)
dos
indicadores ‘ CCS/PRESI |

01450.002847/2021-26 Oficio 357 (4253455)

CNL/PRESI

‘ UNIDADES ESPECIAIS ‘

CGTI/DPA

COGEP/DPA

CNFCP - Despacho 11 (4260455)/ CCSRBM - Oficio 12 (4261928)

01450.002849/2021-15 CCPPI - Despacho 2 (4249903)/ PHNM-RS - Despacho 37 (4250888)

01450.002840/2021-12

ae

Oficio 78 (4229015)

\ | |
\ I |
\ | |
\ | |
I 01450.002848/2021-71 [ Oficio 38 (4255273) |
\ | |
| || |
\ | \
\ I |

01450.002837/2021-91

Oficio 134 (4240511)

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IPHAN — PEI (2021-2024) AVALIAGAO REFERENTE A 2021 E 2022

N \\\ Indicadores com metas atingidas (base 2022)
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N3o Iniciado Em andamento Meta Parcialmente Atingida Meta Atingida/Concluida ‘ 19. Ampliar a disponibilizagdo e consumo de bens culturais.

Figura 2 — Acompanhamento dos indicadores do PEI (2021-2024).
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Capitulo 2 — Geracao de Valor (Cadeia de Valor Integrada)

De acordo com o Art. 82, da Instru¢gao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, devem integrar a prestacao de
contas das UPC, informacdes sobre:
b) o valor publico em termos de produtos e resultados gerados, preservados ou entregues no exercicio, e a

capacidade de continuidade em exercicios futuros;

2.1 Cadeia de Valor Integrada do Iphan

A Cadeia de Valor Integrada é um referencial estratégico que apresenta como o Iphan se organiza para cumprir
com sua miss3o institucional. E a exposi¢do grafica do plano estratégico do Orgdo, por meio de uma vis3o sistematica
e integrada dos tipos de processos organizacionais (finalisticos, gerenciais e de suporte). Por meio dela é possivel
identificar a missdo do Iphan, os ativos utilizados para sua implementacao, representados pelos préprios processos de
negdcio, que sdo direcionados pela estratégia da organizacdo, culminando na determinacdo de valores publicos,
beneficios gerados e entregues a sociedade.

A Cadeia de Valor viabiliza a gestdo de processos, instrumento de ordem para cumprir com requisitos de
governanca e impedir a deterioracdo de seus ativos, por meio da melhoria continua dos produtos e servicos entregues,
0 que permite ainda a avaliacdo do desempenho tatico e operacional e a conexdo desses resultados com indicadores
estratégicos.

Dessa forma, a metodologia de gestdo de processos desenvolvida pelo Iphan definiu a hierarquia
(macroprocessos e processos), a categoria (finalistico, gerencial e de suporte) dos processos e os valores gerados para
a sociedade. Inspirada nos principios metodolégicos da Cadeia de Valor de Porter (1990). Consoante referéncias do
antigo Ministério da Economia, a cadeia de valor deste Instituto, aprovada pela Portaria Iphan n.2 49, de 2021,
considera a missdo do 6rgdo que, articulada com os macroprocessos instituidos, entregam valores publicos a

sociedade.



Promover a preservacdo do patriménio cultural brasileiro de forma sustentavel, contribuindo para a cidadania plena e para o reconhecimento,

valorizacdo e difusao da diversidade cultural

VALOR PUBLICO
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MACROPROCESSOS GERENCIAIS

* Implantar, recuperar ou
modernizar equipamentos culturais
e realizar obras de intervencao em
bens culturais materias protegidos
pelo Iphan;

+ Monitorar os bens culturais
protegidos pelo Iphan
(identificacao, normatizacao,
conservacao, fiscalizacao e
aprovacao de intervencoes);

* Monitorar e fiscalizar instituicoes
de guarda, comércio e leildes de
bens culturais;

« Promover o conhecimento sobre
a diversidade cultural brasileira.

 promover os direitos culturais
com inclusdo social e acesso a
cidadania;

® Desenvolver pesquisas e
produzir conhecimento com
vistas a formacao profissional e &

preservacdo do patriménio cultural;

* Preservar o patrimonio
documental, arquivistico e
bilbiografico sob protecao do
Iphan;

 Difundir e dar acesso ao acervo
bibliografico especializado sobre
patriménio cultural.

* Desenvolver capacitacéo e
educacao patrimonial, formando
agentes para o campo da
preservacao e capacitando
servidores publicos;

¢ Implementar acoes de
salvaguarda e fomento
direcionadas para a cultura popular
brasileira;

* Promover a salvaguarda,
identificacao e registro de bens
culturais imateriais;

* Preservar e promover o
Patriménio Arqueolagico.

PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO

* Articular e promover o
Licenciamento Ambiental;

® Preservar e promover bens

listados como Patriménio Mundial

pela Unesco;

« Preservar e promover o
Patriménio Ferrovidrio.

DEPARTAMENTOS F

ICOS - DEPAM - DPI - DECOF - COORDENAGOES-GERAI

UNIDADES ESPEC

SUPERINTENDENCIAS

Valorizacao
da memaria
e identidades

Inclusao e
participarcao
social

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS
E POLITICAS
INSTITUCIONAIS

o Estabelecer diretrizes e
estratégias do Iphan;

* Deliberar sobre os planos
de acao e as propostas
referentes ao processo de
acompanhamento e avaliacdo
da execucao das agendas do
Iphan.

DIRETORIA COLEGIADA

ARTICULACAO E
INTERLOCUCAO INTERNA
E EXTERNA

« Propor as diretrizes para
implementacao da politica
nacienal de protecdo aos bens
culturais acautelados.

GABINETE DA PRESIDENCIA

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS PARA A
POLITICA NACIONAL DO
PATRIMONIO CULTURAL

« Propor as diretrizes e as
estratégias para a politica
nacional de patriménio cultural;

* Colaborar na formulacao de
diretrizes para normas internas
de ambito nacional.

PLANOS E PROGRAMAS
ANUAIS E PLURIANUAIS
DO IPHAN

¢ Executar as atividades de
desenvolvimento de pessoas,
planejamento, orcamento,
financas, arrecadacao,
contabilidade, logistica,
protacolo digital, tecnologia
da informacao e inovacao
institucional;

* Elaborar e consolidar os

planos e os programas anuais e
plurianuais do Iphan.

DIFUSAO E PUBLICIDADE
DE ATOS, PROGRAMAS,
OBRAS, SERVICOS E
CAMPANHAS DO IPHAN

* Reconhecimento, valorizagao
e difusao da diversidade cultural
através da disseminacdo de
informacaes;

* Planejar as atividades de
assessoria, comunicacao social
e de relacdes institucionais.

o Zelar pela observancia da
Constituicao, das leis e dos atos
administrativos dos gestores e
dirigentes;

* Exercer a representacio
judicial e extrajudicial do Iphan;

 Exercer as atividades de
consulturia e assessoramento
juridico aos 6rgaos da estrutura
regimental do Iphan;

* Subsidiar a defesa da Uniao.

* Acompanhar, orientar e
avaliar riscos e resultados
institucionais;

 Zelar pela qualidade,
eficiéncia e efetividade dos
instrumentos de controles
internos.

Figura 3 — Cadeia de Valor do Iphan (publicada por meio da Portaria n.° 49, de 8 de novembro de 2021).

2.2 Produtos e Resultados Gerados

O Iphan viabiliza a execuc¢do de seus projetos por meio dos diversos Planos de Acdo (PA) cadastrados no
Sistema Integrado de Gestdo do Iphan - SIG-IPHAN. Os Planos de A¢do sdo um instrumento de gestdo para um territorio
especifico e delimitado. Definem diretrizes, agdes e metas para orientar a atuacdo integrada do poder publico em suas
diversas instancias e a articulacdo com agGes do setor privado e de organizacGes da sociedade.

Os PAs, por sua vez, sdo vinculados as A¢bes Orcamentarias executadas por este 6rgdao. De modo geral, as
principais A¢Ges Orcamentdrias discricionarias do Iphan (Resultado Primario - RP2), voltadas para sua atuacdo
finalistica, sdo duas: Ac¢do 20ZH (Preservacdo do Patrimdnio Cultural Brasileiro) e Ac¢do 5538 (Preservagdo do

Patrimonio Cultural das Cidades Histdricas).



No terceiro trimestre, em termos de produtos e resultados gerados, foram aprovados 691 Planos de Acao,
dentre os 5 Planos Orgamentarios da A¢do 20ZH e os 2 Planos Orcamentdrios referentes a Agdo 5538, além daqueles

resultantes de recursos de Emendas e Destaques Recebidos.

Evolucao Portfolio de Projetos

3° Trimestre

. Fase de Execucdo
o
2° Trimestre 3° Trimestre, 2023
. Fase de Implementagio ]
o

1° Trimestre 2° Trimestre, 2023
Fase de Planejamento —
1% Trimestre, 2023
L

3° Trimestre

1° Trimestre 2° Trimestre

Figura 4 — Evolucéo do portfélio de projetos do Iphan (1°, 2° e 3° trimestres).

Desse total, 211 Planos de Agdo estdo em execugdo, conforme grafico abaixo:

PRODUTOS E RESULTADOS
GERADOS 32 TRIMESTRE 2023

Emendas E12 2

Destaques Recebidos | 3 1

Agdo 5538 - Preservagdo do Patrimonio % 21 11
Cultural das Cidades Histdricas

Acao 202 Prascrvacao do Patimonio g 8 197

Cultural Brasileiro
E Aprovados = Em execugao

Figura 5 — Produtos e resultados gerados 3° trimestre (PAs aprovados e em execugao).



Capitulo 3 — Programa de Gestéo e Responsabilidades Compartilhadas - PGRC

De acordo com o Art. 82, da Instru¢gao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, devem integrar a prestacao de
contas das UPC, informacdes sobre:
c) as principais agdes de supervisdo, controle e de correicdo adotadas pela UPC para a garantia da legalidade,

legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacéo dos recursos publicos;

No intuito de contribuir para a melhoria da gestdo e qualificacdo das entregas para a sociedade brasileira, o
Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional - Iphan empreendeu esforcos com o objetivo de construir e
implementar solucGes aos desafios enfrentados pelo érgdo, principalmente no ambito de suas Unidades, bem como
fomentar e internalizar a cultura do planejamento e monitoramento, com utiliza¢cdo de indicadores e metas finalisticas
e administrativas.

Desse modo, o Programa de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas - PGRC surge como uma ferramenta
para estabelecer as metas que devem ser priorizadas por possuirem alto valor agregado para a instituicdo. Essas metas
compdem os Acordos de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas - AGRC, que é o compromisso formal entre as
unidades descentralizadas e a alta administracdo do 6rgdo de sustentar as atividades que geram valor publico a
sociedade.

Além disso, o AGRC serve de instrumento para o acompanhamento dessas a¢des, bem como fornece subsidios
ao Planejamento Estratégico desta Autarquia, por meio do monitoramento das metas estipuladas e acordadas pelas
partes.

Portanto, a ideia central do Programa busca criar maior sinergia entre as vdrias instancias que integram a
estrutura da Autarquia, recuperando e potencializando a capacidade de gestdo do Iphan. Com isso, teremos entregas
mais impactantes ao publico-alvo e um incremento de produtividade, gerando eficiéncia e eficacia na execucdo das
politicas publicas deste Instituto.

Nesse contexto, foi publicada a Portaria Iphan n2 97, de 17 de maio de 2023, que instituiu o Programa de
Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas — PGRC. A Portaria determina periodicidade ao menos trimestral para o
acompanhamento das metas estipuladas em cada um dos acordos. O art. 52 estabelece a competéncia do
Departamento de Planejamento e Administracdo — DPA que deve, entre outros, assegurar a emissao de relatérios
relativos ao atingimento das metas, ao menos trimestralmente.

O primeiro ciclo do monitoramento (ABR-JUN/2023) trouxe uma abordagem da percepg¢do das unidades sobre
o andamento do cumprimento das metas, no modelo de autoandlise. Este segundo ciclo de monitoramento (AGO-
0UT/2023) trouxe um refinamento acerca do alcance das metas, utilizando-se majoritariamente de dados de sistemas

estruturantes do governo, no intuito de validar a percepc¢ao das unidades quanto ao alcance das metas.



3.1 Trilha de Aprendizagem

O Programa de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas (PGRC) inovou na esfera do Iphan ao trazer um
olhar pormenorizado das prioridades do 6rgdo. Entretanto, a mudanca da cultura organizacional ndo é alcancada de
forma imediata e necessita ser interiorizada pela organizacao.

Dessa forma, para tornar a cultura do planejamento e do monitoramento algo perene na instituicdo, foi

desenvolvida a trilha de aprendizagem que auxiliard no processo de amadurecimento institucional.

Bl 2024: novos monitoramentos il

Dezembro 2023; Avaliagdo sobre atingimento das matas do acordo
EEl (Art 62 Portatia lphan n?97)

Setembro 2023: Avaliagio sobre atingimento das metas do acordo
= {apuracio nos sistemas comprobatonios)

Assinatura dos Acordos 2023

Q - Junho 2023: Percepcio das Unidades
—

(auto andlise sobre atingimento das metas do acordo)

Figura 6 — Trilha de aprendizagem PGRC.

Além disso, de forma a implementar uma forma de controle e supervisdo, a processo de aprendizagem

estabeleceu uma metodologia de implementagdo em 3 (trés) etapas:
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¥ PROGRAMADEGESTAOE RESPONSABILDADES COMPARTILHADAS(PGRG)
QEENEE A OBENES A O

Na 1% etapa, houve escuta, negociacio e Na 2% etapa, inidamos a apuracio dos Na 3% etapa, apuumas os resultados nos

assinatura dos Acordos de Gestio e resultados do PGRC, awaliando o respectivos sl do a s J

Responsabilidades Compartilhadas (AGRC). cumprimento das metas de forma auto entre 0s poatos focais das metas no lyhan

. declaratéria.  Objetivo:  percepgdo  das Sede, apurando os resultados alcangados.

(Exapaiconchiids: amscas frakacaa). unldades sobre o avango no sentido do (Etapa concluida:  2° monitoramento,
gl das metas acordad. conforme apresentado aquil.)

(Etapa concluida: 1° monitoramento). Préximo passo: premiagio dos melhores

resultados atingidos.

Figura 7 — Metodologia utilizada para averiguacao dos resultados.
3.2 Apuracao por Unidade

Nesta etapa, as informacbes foram levantadas diretamente dos sistemas estruturadores da administracao
publica federal e outras fontes disponiveis e gerenciadas pela administracdo central do Iphan, o que permitiu refinar
a informacdo fornecida, trazendo assim maior confiabilidade aos dados e acurdcia aos resultados. As fontes utilizadas

para apuracao dos dados estdo descritas na Figura 8.

.
@ f',,{.f',ﬂ S

{ \ \
| ummeas |1 apumapas !
i UPHANSEDE) 1} nowwanseor L1 PReioy merti pmonsl s mples o SA0S =
H 1
i i H
| APURACAODAS | | cONSIDERANDOOD | | 2 Executar todos os Planos de Agdo alisticos DOretens 3 uredade W, L ___SGPHAN [CRLANCGRAN
OINORMACDESVIA | | QUANTTATVOTOTAL | —
. SETEMAS 1 | DE TODAS AS UNIDADES « §_Raduzic [ abrmirar o3 Restos 3 P v eatw o concalsmanto de am 32 B, __TESOURD GEREMOML (COFRVCGRLAN)
| COMPROBATOROS | | avec oM |
1N _,a' N SASMETAS :' L Lafaduchs s puges e Bucensale L=V £o0
10 Gevtazer de weiculon por men do doaghes g - PORTAL HCGRLAN
| 11 Retabar 3 Forga Tanfa o mplementar 35 modadiss qui JCanm Combinddis na Wsits - CoPLA
12 oys vadores oo imder a9 urdaces = SISTEMA SPY (CCONTOPA)
Meta nao Realizada d
13, tagear e imformar de o sam ci obenco de do PHaN - FORMULARIO (0P0)
J 2 Pt pipi Sy = Lo roo sl 22t e
40 Mota Reallzada P 15 Exacuta o3 emendis patamantans Impuing = SGPHAN [CPLANCORLAN)
16 Aalar Q Enpage da Com um ascitdng do MeC da a6 5 GPLAN
l PaRaodE (e egime condoming com ratee das disoeas) | =y g
Mets Reslizads " Mmo*umommumm&:-alm 30 5PU dnpte de eapage CORLAN
Svprinmdiacis conputier com tigen outre Grglo fedwal fv debr de pager alegeel) =

Figura 8 — Detalhamento das fontes utilizadas para apuracdo dos dados
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Os critérios utilizados para a avaliagdo dessas metas que foram apuradas diretamente dos sistemas estao

descritos na Figura 9.

Meta i i STN, 4o de bens e SIADS implantado
| 1. Realizar inventario patrimonial e implantar o SIADS ﬁ Meta i i : planilha de mi i i il
Meta né&o realizada: ainda nem a i a iniciada
| 2. Executar todos os Planos de Agéo finalisticos aprovados pela Diretoria Colegiada para a unidade | Meta realizada: empenhou ao menos 75% do valor total aprovado
Meta entre 30% e 75% do valor aprovado
Meta nao realizada: ndo empenhou nem 30% do valor aprovado
Il 15. Executar as emendas impositi

Meta realizada: houve redugéo de 75% ou mais.

i i . o
6. Reduzir/ eliminar os "Restos a Pagar", visando evitar o cancelamento de emeenhos em 31/12/2023 z) Ms'aNf;r:':‘;g'z’;ﬁzr::g?:dr:angg‘éenr;:zﬁi‘;:::‘Zé’; w5

| 7. Reducio do parque de impressao ﬁ) | As impressoras do novo contrato ainda nao foram disponibilizadas pela empresa, as aofigrasn retiradas
Meta realizada: doag&o ja efetivada (ndo possui veiculos).
| 10. Desfazer de veiculos por meio do doagdes.gov c) Meta parcialmente realizada: divulgado no portal doagdes, escolhido notificado, doagao formalizada.
- - Meta n&o reali Ges ainda nao veri

| 11. Receber a Foga Tarefa e imEIementaras medidas que ficarem combinadas na visita => | Meta Realizada: unidades que ja receberam a fetgeefa, embora ainda falte implementar as medidas combinadas .

Meta realizada: atualizagao realizada no sistema
Meta i i ici i

| 12. SEiunet Atualizagéo dos valores do Ealn‘ménio imoével das unidades ﬁ)

el oficio
Meta nao realizada: oficio ainda ndo respondido

Meta realizada: preencheu a planilha do DPO

13. Mapear e informar projetos de intervengdes que possam compor o banco de projetos do IPHAN zb | Meta ndo realizada: ainda ndo preencheu a planilha do DPO

Meta parcialmente realizada: de 1 a 4 prestagdes de contas em atraso

14. Regularizar prestagdes de contas
Meta néo realizada: 5 ou mais prestagoes de contas em atraso

‘ Meta realizada: nenhuma prestagdo de contas em atraso

Figura 9 — Critérios utilizados para os dados que foram apurados diretamente pela CGPLAN

No entanto, nem todas as metas puderam ser comprovadas por sistemas da administracdo publica federal,
seja por suas especificidades ou por serem dados que ndo sdo encontrados nesses sistemas. Dessa forma, para fins de

apuracdo dessas metas, a informacdo permanece sendo auto declaratéria e fornecida pelas unidades responsaveis.

FEBER TS nR R ne. N o e s e 5 S 3. Reslizar pequenas reformas de manutencio e sdequacdo das unidsdes (hidréulica, SEDE: CGLOG e CGPLAN
; N g 157 METAS elétrics, pinturs, infitragSes, cabesmento logico etc.) =, UNIDADE DESCENTRALIZADA: COADM e DIVADM
H 9 METAS | APURADAS |
5 (UNIDADES) i (UNIDADES) | | 4 Qusificagio de 20 T iotaghogestio ’ e
patrimonisl. gestdo de pessoas — UNIDADE DESCENTRALIZADA: COADM
| SUBMETIDASA | | CONSIDERANDOO | de ete) & DIVADM
! AVAUAGAODAS | ) QUANTITATIVOTOTAL | ‘
! INFORMAGOESJUNTO | | DE TODAS AS { | 5. Realizar continuo das apdes judicisis W, | _SEDE: PROFER | UNIDADE DESCENTRALIZADA: DENTE
| AOSSISTEMAS | 1 UNIDADESQUE :
| COMPROBATORIOS | i CONTRIBUEMCOM | 5 SEDE: CGLOG e CGPLAN
"\ FARN ESSAS METAS N 8. Reduzir custos e melhorer a eficiéncia dos contratos continusdos |y UNIDADE DESCENTRALIZADA: COADM e DIVADM
- N
‘ & e ofo o jehan oL Ambietal || WD | UNIDADE DESCENTRALIZADA: COTEC e DIVTEC
l 17. Emitir manif sobre estudos ! prazosecitérios | I SEDE: CNA
Meta ndo Realizada vigentes e UNIDADE DESCENTRALIZADA: COTEC e DIVTEC
18. Cumprir plano de fiscalizagdo inserido no sistems Fiscalis N SEDE: CGAF
(portaria Iphan n.® 4) — UNIDADE DESCENTRALIZADA: COTEC e DIVTEC
Meta | 20. do Iphan/DF: destinacdo do prédio antigo =) | SEDE: DPA | UNIDADE DESCENTRALIZADA® COADM
| 21. Especifico do Iphan/MS; sem ninguém na DIVADM [ SEDE: DPA | UNIDADE DESCENTRALIZADA: S

Meta Realizada

Figura 10 — Metas que permanecem na forma auto declaratoria.
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3.3 Painel de Acompanhamento Gerencial

O Painel de Acompanhamento Gerencial é uma ferramenta que demonstra de forma macro a situacdo da
execucdo das metas estipuladas de modo a permitir a mensuracao da efetividade alcancada pelo Programa de Gestao

e Responsabilidades Compartilhadas.

QUADRO COMPARATIVO

12 MONITORAMENTO 22 MONITORAMENTO
(ABR-JUN/2023) (JUL-SET/2023)

IPHAN IPHAN

410 410

Total de Metas (Unidades) Total de Metas (Unidades)

124 167

MAD REALIZAIWG PARCLALMENTE NAC REALIZADAS

Figura 11 — Quando comparativo entre 0 1° e 0 2° Monitoramento.

Com a averiguagdo das informacgdes que foram apuradas diretamente pela CGPLAN é possivel perceber, pelo
comparativo acima, um aumento das metas ndo realizadas, refletindo, justamente, a necessidade de um fino ajuste

entre a percepg¢do das unidades e a real situagdo das metas estipuladas.

- N I

 METAS NAO REALIZADAS | METAS NAO REALIZADAS |
12 MONITORAMENTO 22 MONITORAMENTO
(ABR-JUN/2023) (JUL-SET/2023)

N RN /

Figura 12 — Comparativo entre metas ndo realizadas.

13



Em contrapartida, é possivel perceber um avanco de aproximadamente 15% nas metas realizadas. Esse
percentual, validado através dos dados dos sistemas, permite tragar uma trajetéria ascendente da execucdo e alcance

das metas atribuidas as unidades.

EVOLUGAO DAS METAS REALIZADAS

ABR-IUN,2023 JUL-SET/2023
{Com dados amparados pelos sistemas estruturantes do governo)

Figura 13 — Evolucédo das metas realizadas.

PAINEL GERENCIAL

Em uma visdo geral, do total das 410 metas estipuladas paras as 31 unidades do Iphan, foram realizadas 141

metas, o equivalente a 34%.

Metas por Unidade

Total de Metas (Unidades)
102 167
PARCIALMENTE NAO REALIZADAS
34% II IIIII I II I II

W EE R ES LR PO RS E S SO PR D OO DD DD
Ft Cg®

Realizado

@TOTAL @REALIZADA  REALIZADA PARCIALMENTE

Figura 14 — Painel Gerencial
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No intuito de consolidar as melhores praticas de gestdo, as unidades do Iphan foram listadas de acordo com
o nivel de execuc¢do das metas estabelecidas. Essa listagem favorece a definicdo de indicadores de desempenho que
serdo utilizados para aferir o nivel de maturidade das unidades.

Destaca-se, primeiramente, aquelas unidades que alcangaram, ou ultrapassaram, o patamar de 50% das metas

estipuladas.

FAIXA 1 - ATINGIRAM 50% DAS METAS

Figura 15 — Faixa 1 de desempenho das unidades do Iphan.

Em seguida, aquelas unidades classificadas na segunda faixa de desempenho sdo aquelas que alcangaram um
desempenho entre 30% e 50% das metas estipuladas. Salienta-se que dessas 12 unidades, 7 estdo com execugdao maior

ou igual a 40%.

FAIXA 2 - ENTRE 30% E 50%

Figura 16 — Faixa 2 de desempenho das unidades do Iphan.
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Na terceira faixa de execucdo estdo aquelas unidades com menos de 30% na execu¢do das metas

estabelecidas.

FAIXA 3 - ATE 30%

Figura 17 — Faixa 3 de desempenho das unidades do Iphan.

3.4 Meta Planos de Ac¢ao

O acompanhamento dos Planos de Ag¢ao durante todo o terceiro trimestre foi uma das prioridades do Iphan.
Por serem o meio pelo qual o Iphan acompanha, monitora e viabiliza a execugdo de seus projetos, a Execug¢do dos
Planos de Ac3o reflete diretamente nas entregas finais do Orgdo. Dessa forma, foram monitorados os Planos de A¢3o
gue ainda estavam com status “Aguardando o resultado do processo de contratacdo” com objetivo de monitorar o
andamento desses processos para tracar estratégias que acelerassem esses processos de contratagdo, ou, naqueles
Casos em que a execucao seria muito improvavel, obter informacGes que subsidiassem uma possivel realocacdo dos
recursos em projetos viaveis ainda neste exercicio.

Em 12 de setembro, data base estipulada para o retrato de momento da execuc¢do dos Planos de Agao, existiam
393 PAs no status “Aguardando o resultado do processo de contratagdo”. Esses 393 foram detalhados em “Formas de
contratacao” e “Etapa da Contratagdo”.

Em “Formas de contratagdo”, o primeiro nivel de detalhamento, buscou-se saber qual fora a forma

estabelecida para a contratacdao desses 393 PAs, e o resultado é conforme imagem abaixo:
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1
; TED TED: & Licitaca L d L lidade  Registro de Pregos
) 23 7 181 48 8 3
1 Sestho em fase de 46 e5tho em fave de
) Total o 13 formalizagio. 87 em
4 o planejamento « planejamento e preparacho,
4 preparacho, 5 em “outros™ 43 em "outros”
: 289 ;
: Convénio Termo de Cooperagio Técnica  Termo de Colaboracao Termo de Compromisso Ao 3¢ aphica {didrias, passagens)
E Nio responderam
\ 104
‘\
\
N\
\\
. o

Figura 18 — Planos de Acéo detalhados em “Formas da Contratagédo”.

No segundo nivel de detalhamento, “Etapa da Contratagdo”, ampliou-se o foco para averiguar o andamento

do processo de contratacdo buscando verificar qudo adiantada, ou ndo, estava a instrucdo processual dessas

contratagdes. O resultado foi o seguinte:

i Plangjamento Preparagio Formalizacio
]
| p
| T " 59 73 81
]
! —
E 303 -
]
i Cutras (descrever na analise sitwacional) Mao se aplica (diirias, passagens)
1 -
| 89 1
i — —
i
i
| Mao responderam
!
\ 90
L]
"\
\\'\
o

Figura 19 — Planos de Acéo detalhados em “Etapas da Contratagdo”.

Esse acompanhamento faz parte da gestdo ativa do Iphan com vistas a otimizar o esforco do érgdo na busca

de entregas efetivas a sociedade gerindo de forma eficaz os recursos destinados ao drgao.



Capitulo 4 — Estrutura Organizacional

De acordo com o Art. 82, da Instru¢gao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, devem integrar a prestacao de
contas das UPC, informacdes sobre:
d) a estrutura organizacional, competéncias, legislagdo aplicavel, principais cargos e seus ocupantes, endereco

e telefones das unidades, hordrios de atendimento ao publico;

A estrutura organizacional do Iphan permanece inalterada desde a edi¢cdo do Decreto n.211.178, de 2022, que
alterou a estrutura organizacional do Instituto de acordo com as boas praticas de gestdo, atendendo assim, as
determinacgdes da Presidéncia da Republica e do antigo Ministério da Economia.

Atualmente o Iphan se estrutura por meio de 27 Superintendéncias (uma em cada Unidade Federativa), 37
Escritdrios Técnicos e 6 Unidades Especiais (quatro localizadas no Estado do Rio de Janeiro/RJ e duas no Iphan/Sede,
em Brasilia, localizado no Distrito Federal/DF).

Dentre as diversas melhorias determinadas pela nova estrutura, podem-se ressaltar a criacdo da Corregedoria
e da Ouvidoria do Instituto, aumentando a estrutura de integridade do 6rgao e melhorando o atendimento ao cidadao.

Em sua estrutura organizacional o Iphan conta com 2 6rgaos colegiados: a Diretoria Colegiada e o CCPC. O
GAB-PRES, a ASTEC e a CNL sdo 6rgaos de assisténcia direta e imediata ao Presidente do Iphan. Ademais, sdo érgao

seccionais a Procuradoria junto ao Iphan, a AUDIN, a Corregedoria e a Quvidoria.

4.1 Organograma do Iphan

Atualmente, a autarquia conta com 5 departamentos: Departamento de Planejamento e Administracdo (DPA),
Departamento de Patrimbnio Material e Fiscalizacdo (DEPAM), Departamento de PatrimoOnio Imaterial (DPI),
Departamento de Projetos e Obras (DPO) e Departamento de Cooperagdo e Fomento (DECOF), conforme apresentado

por meio do enderego eletronico: https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a informacao/ institucional/estrutura.
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Presidéncia

Orgdos Colegiados Ouvidoria

Gabinete Corregedoria

Auditoria Interna

Coordenacdo-Geral
) {_ Procuradoria
de Licenciamento

Ambiental Federal

Admini

Centro Nacional de Centro Macional de Folclore

Centro de Documentagio
Arqueclogia & Cultura Popular

dio Patrimanio

: PR Centra Cubural Sitio
Superintendéncias fioberto Burle Mare

Pago imperial

Figura 20 — Organograma do Iphan.

Além dos departamentos supramencionados, podem-se citar a existéncia de 6 Unidades Especiais: Centro
Nacional de Arqueologia (CNA), Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx (CCSRBM), Centro Nacional de Folclore e

Cultura Popular (CNFCP), Centro Cultural do Patrimonio Pago Imperial (CCPPI), Centro Lucio Costa (CLC) e Centro de

Documentagdo do Patrimonio (CDP).

Em linhas gerais, é importante que cada 1° NIVEL DE 2° NIVEL DE 3° NIVEL DE DIRETORIA
superintendéncial ‘unidade crie o hébito de ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO COLEGIADA
tabel uma comunicagde com o0s
Y DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS DE
departamentos da instituigao, um vez que os SIALEE L T FINALISTICOS (DEPAM, ADMINISTRACAO E
mesmos p o devido h to em DO IPHAN

5 = - . DECOF, DPO e DPI) PLANEJAMENTO (DPA)
suas areas de atuacao, possibilitando assim,
maiores informagdes sobre os respectivos

projetos.

Ficou com duvida? ‘ ‘ Precisa falar com algum departamento? I
i . B . A superintendéncia/ unidade podera entrar em contato com os
A super déncia/ podera Itar em nosso site institucional departamentos para is confirmagdes ou esclareci de
para maiores informagdes sobre as fungdes de cada departamento: duvidas:
Resumo das funcdes de cada dep * DEPAM © g
httos:) oy briDhan/bt bifcomIDosicao E-mail: depam@iphan.gov.br E-mail: dpo@iphan.gov.br
Ramais: 6336/6342 Ramais: 6160/6165
+ DECOF + DPI
E-mail: decof@iphan.gov.br E-mail: dpi@iphan.gov.br
Ramais: 5440/5442 Ramais: 5400/5401
+ DPA + GABI PRESI
E-mail: dpa@iphan.gov.br E-mail: gabinete@iphan.gov.br
Ramais: 6201/6202 Ramais: 5500/5502

Figura 21 — Contatos do Departamentos do Iphan.
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4.2 Administracédo Central da Autarquia

Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional - Iphan SEDE

Presidente: Leandro Antonio Grass

Enderecgo: SEPS Quadra 702/902, Bloco A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre Iphan, CEP: 70390-025, Brasilia (DF)
Telefones: (61) 2024-6000

4.3 Unidades Especiais

Centro Lucio Costa (CLC)

Diretora substituta: Cladudia Feierabend Baeta Leal

Endereco: Av. Presidente Vargas, n.2 3131, Edificio Teleporto, 142 andar, Cidade Nova. CEP
20.210-911, Rio de Janeiro (RJ)

Telefone: (21) 2219-4201 / 2215-5068

E-mail: (administrativa.clc@iphan.gov.br).

Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx (CCSRBM)

Diretora: Claudia Maria Pinheiro Storino

Enderego: Estrada Roberto Burle Marx, n.2 2019, Barra de Guaratiba. CEP 23.020-255, Rio de Janeiro (RJ)
Telefones: (21) 2410-3000 / 2410-3269 / 2410-1412

E-mail: (srbom@iphan.gov.br).

Centro Cultural do Patrimonio Pago Imperial (CCPPI)

Diretora: Claudia Werneck Saldanha

Enderego: Praga XV de Novembro, n.2 48, Centro. CEP 20.010-010, Rio de Janeiro (RJ)
Telefones: (21) 2215-2622 / 2215-2403

E-mail: (ccpi@iphan.gov.br).

Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP)

Diretor: Rafael Barros Gomes

Enderego: Rua do Catete, n.2 179, Catete. CEP 22.220-000, Rio de Janeiro (RJ)
Telefone: (21) 3826-4324 / 3826-4319

E-mails: (museu.folclore@iphan.gov.br) / (atendimento.cnfcp@iphan.gov.br).

20



Centro Nacional de Arqueologia (CNA)

Diretor: Herbert Moura Rego

Enderego: SEPS Quadra 702/902, Bloco A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre Iphan, 12
andar. CEP: 70390-025, Brasilia (DF)

Telefones: (61) 2024-6322 / 2024-6301

E-mail: (cna@iphan.gov.br).

Centro de Documentagao do Patriménio (CDP)

Diretora substituta: Carolina Nascimento de Medeiros

Enderecgo: SEPS Quadra 702/902, Bloco A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre Iphan, 42 andar.
CEP: 70390-025, Brasilia (DF)

Telefones: (61) 2024-6022 / 2024-6005

E-mail: (centro.documentacao@iphan.gov.br).

4.4 Superintendéncias e Escritdrios Tecnicos

Superintendéncia do Iphan no Estado do Acre — Iphan-AC

Superintendente: Stenio Cordeiro de Melo

Enderego: Rua Rio Grande do Sul, n.2 182, Bairro Dom Geocondo. CEP 69.900-324, Rio Branco (AC)
Telefones: (68) 3227-9029 / 3222-7557

E-mail: (iphan-ac@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Alagoas — Iphan-AL

Superintendente substituta: Thalianne de Andrade Leal Guerreiro

Enderego: Rua Sa e Albuquerque, n.2 157, Jaragua. CEP 57.022-180, Macei6 (AL)
Telefones: (82) 3221-6073 / 3223-3836 / 3223-3714 / 3512-4943

E-mail: (iphan-al@iphan.gov.br).

1. Escritdrio Técnico do Alto Sertdo — Piranhas (AL)
Endereco: Rua José Martiniano Vasco S/n.2. CEP 57.460-000, Piranhas (AL)
Telefone: (82) 3686-1144

E-mail: (tecnica.al@iphan.gov.br).
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Superintendéncia do Iphan no Estado do Amapa - Iphan-AP

Superintendente: Michel Bueno Flores da Silva

Enderego: Av. Henrique Gallcio, n.2 1242, Centro. CEP 68.900-115, Macapa (AP)
Telefone: (96) 98414-0886 / 98414-0178

E-mail: (iphan-ap@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado do Amazonas — Iphan-AM

Superintendente: Beatriz Calheiro de Abreu Evanovick

Enderego: Rua Marechal Deodoro, n.2 27, 82 andar, Centro. CEP 69.005-000, Manaus (AM)
Telefones: (92) 3633-1532 / 3633-5695 / 3234-3455 / 3633-2822

E-mail: (iphan-am@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado da Bahia — Iphan-BA

Superintendente: Hermano Fabricio Oliveira Guanais e Queiroz

Enderego: Rua Visconde de Itaparica, n.2 08, Barroquinha. CEP 40.024-080, Salvador (BA)
Telefones: (71) 3321-0133 / 3321-0057 / 3321-0256

E-mail: (iphan-ba@iphan.gov.br).

1. Casa dos Sete Candeeiros (BA)
Endereco: Rua de S3o Francisco, n.2 03, Centro. CEP 40.020-320
Telefone: (71) 3266-3306

E-mail: (administrativa.ba@iphan.gov.br).

2. Escritdrio Técnico Cachoeira (BA)
Enderego: Praca da Aclamacdo, n.2 04. CEP 44.300-000, Cachoeira (BA)
Telefone: (75) 3425-1123

E-mail: (escritorio.cachoeira@iphan.gov.br).

3. Escritdrio Técnico Lengois (BA)
Enderego: Praca Octaviano Alves, n.2 08, Centro. CEP 46.960-000, Lencgdis (BA)
Telefone: (75) 3334-1123

E-mail: (escritorio.lencois@iphan.gov.br).
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4. Escritorio Técnico Porto Seguro (BA)
Enderego: Rua Antonio Ricaldi, n.2 39, Cidade Histdrica. CEP 45.810-000, Porto Seguro (BA)
Telefone: (73) 3288-2285

E-mail: (escritorio.portoseguro@iphan.gov.br).

5. Escritorio Técnico Rio de Contas (BA)
Enderego: Rua 2 de Julho, n.2 06, Centro. CEP 46.170-000, Rio de Contas (BA)
Telefone: (77) 3475-2091

E-mail: (escritorio.riodecontas@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado do Ceara — Iphan-CE

Superintendente substituta: Cristiane Andrade Buco

Enderego: R. Liberato Barroso, n.2 525, Praca José Alencar, Centro. CEP 60.030-160, Fortaleza (CE)
Telefones: (85) 3221-6263 / 3221-2180 / 3221-6360

E-mail: (iphan-ce@iphan.gov.br).

1. Escritério Técnico Icé (CE)
Enderego: Avenida llidio Sampaio, n.2 2056, Centro. CEP 63.430-000, Ic6 (CE)
Telefone: (85) 99404-8970

E-mail: (escritorio.ico@iphan.gov.br).

2. Escritorio Técnico Sobral (CE)
Enderego: Rua Randal Pompeu, n.2 145, Centro. CEP 62.011-000, Sobral (CE)
Telefone: (85) 99404-7957

E-mail: (escritorio.sobral@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Distrito Federal — Iphan-DF

Superintendente: Thiago Pereira Perpétuo

Endereco: SEPS, 702/902, Bl A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre Iphan. CEP: 70390-025, Brasilia (DF)
Telefones: (61) 2024-6140 / 2024-6145 / 2024-6194 / 2024-6181

E-mail: (iphan-df@iphan.gov.br).
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Superintendéncia do Iphan no Estado do Espirito Santo — Iphan-ES
Superintendente substituto: Joubert Jantorno Filho

Endereco: Rua José Marcelino, n.2 203/205, Centro. CEP 29.015-120, Vitéria (ES)
Telefones: (27) 3223-6808 / 3223-6423 / 3223-0606

E-mail: (iphan-es@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Goias — Iphan-GO

Superintendente: Pedro Wilson Guimaraes

Enderec¢o: Rua 82, n.2 210, Qd. 02, Lt. 01/06, Praca Civica, Centro. CEP 74.003-010, Goiania (GO)
Telefones: (62) 3224-6402 / 3324-1310

E-mail: (iphan-go@iphan.gov.br).

1. Escritério Técnico Goias (GO)
Enderego: Praca Zacheu Alves de Castro, n.2 01, Casa do Bispo. CEP 76.600-000, Goias (GO)
Telefones: (62) 3371-1968 / 3372-1005

E-mail: (escritorio.goias@iphan.gov.br).

2. Escritorio Técnico Pirendpolis (GO)
Enderego: Rua 24 de Outubro, n.2 01, Centro. CEP 72.980-000, Pirendpolis (GO)
Telefones: (62) 3331-1326 / 3331-3781

E-mail: (escritorio.pirenopolis@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado do Maranhdo — Iphan-MA
Superintendente: Lena Carolina Andrade Fernandes Ribeiro Branddo
Enderego: Rua do Giz, n.2 235, Centro. CEP 65.010-680, Sdo Luis (MA)
Telefones: (98) 3231-1388 / 3231-1295 /3221-1119

E-mail: (iphan-ma@iphan.gov.br).

1. Escritdrio Técnico Alcantara (MA)
Enderego: Rua Mercés, n.2 464, Centro. CEP 65.250-000, Alcantara (MA)
Telefones: (98) 3337-1511 / 3337-1515

E-mail: (escritorio.alcantara@iphan.gov.br).
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Superintendéncia do Iphan no Estado de Mato Grosso — Iphan-MT

Superintendente substituta: Amelia Hirata

Enderego: Rua Comandante Costa, n.2 1554, Centro Sul. CEP 78.020-400, Cuiaba (MT)
Telefones: (65) 3322-9904 / 3624-0399 / 3322-9030

E-mail: (iphan-mt@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Mato Grosso do Sul — Iphan-MS
Superintendente substituta: Silvia Teresa Mercado Cedron

Enderego: Rua General Mello, n.2 23, Centro. CEP 79.002-241, Campo Grande (MS)
Telefones: (67) 3382-5921 / 99248-5598

E-mail: (iphan-ms@iphan.gov.br).

1. Escritério Técnico Corumba (MS)
Endereco: Rua Manoel Cavassa, S/n.2, Beira Rio. CEP 79.301-120, Corumba (MS)
Telefone: (67) 3232-1492

E-mail: (escritorio.corumba@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Minas Gerais — Iphan-MG
Superintendente: Daniela Lorena Fagundes de Castro

Enderego: Rua Januaria, n.2 130, Centro. CEP 30.110-055, Belo Horizonte (MG)
Telefones: (31) 3222-2440 / 3222-2945 / 3222-3051

E-mail: (iphan-mg@iphan.gov.br).

1. Escritdrio Técnico Congonhas (MG)

Endereco: Alameda Cidade Matosinhos de Portugal, S/n.2, Bairro Basilica, Prédio do
Museu de Congonhas. CEP 36.415-000

Telefone: (31) 3731-1191

E-mail: (escritorio.congonhas@iphan.gov.br).

2. Escritdrio Técnico Diamantina (MG)

Enderego: Casa Chica da Silva, Praga Lobo de Mesquita, n.2 266, Centro. CEP 39.100-
000, Diamantina (MG)

Telefone: (38) 3531-2491

E-mail: (escritorio.diamantina@iphan.gov.br).
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3. Escritorio Técnico Mariana (MG)
Enderego: Rua Direita, n.2 07, Centro. CEP 35.420-000, Mariana (MG)
Telefone: (31) 3557-1455

E-mail: (escritorio.mariana@iphan.gov.br).

4. Escritério Técnico Ouro Preto (MG)
Enderego: Casa da Baronesa, Praca Tiradentes, n.2 33, Centro. CEP 35.400-000, Ouro Preto (MG)
Telefone: (31) 3551-3099

E-mail: (escritorio.ouropreto@iphan.gov.br).

5. Escritorio Técnico Sao Jodo Del-Rei (MG)
Enderego: Rua Hermilio Alves, n.2 52, Centro. CEP 36.307-328, S3o Jodo Del Rei (MG)
Telefones: (32) 3371-7724 / 3371-7736

E-mail: (escritorio.saojoao@iphan.gov.br) / (arquivo.sjdr@iphan.gov.br).

6. Escritorio Técnico Serro (MG)

Enderego: Casa General Carneiro, Praca Presidente Vargas (Largo do Pelourinho), n.2 108,
Centro. CEP 39.150-000, Serro (MG)

Telefone: (38) 3541-2668

E-mail: (escritorio.serro@iphan.gov.br).

7. Escritorio Técnico Tiradentes (MG)
Enderego: Rua da Camara, n.2 124, Centro. CEP 36.325-000, Tiradentes (MG)
Telefone: (32) 3355-1315

E-mail: (escritorio.tiradentes@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado do Para — Iphan-PA

Superintendente: Cristina Vasconcelos Nunes

Enderego: Av. Governador José Malcher, n.21.131, Nazaré. CEP: 66.035-065, Belém (PA)
Telefones: (91) 3224-1825 / 3224-0699 / 3222-7231

E-mail: (iphan-pa@iphan.gov.br).



Superintendéncia do Iphan no Estado da Paraiba — Iphan-PB

Superintendente: Emanuel Oliveira Braga

Enderego: Praga Anthenor Navarro, n.2 23, Varadouro. CEP 58.010-480, Jodo Pessoa (PB)
Telefones: (83) 3241-2896 / 3241-2959

E-mail: (iphan-pb@iphan.gov.br).

1. Escritério Técnico Areia (PB)
Enderego: Praca Jodo Pessoa, n.2 76, Centro. CEP 58.397-000, Areia (PB)
Telefone: (83) 99165-7730

E-mail: (escritorio.areia@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado do Parana — Iphan-PR

Superintendente: Fabiana Moro Martins

Enderego: Rua José de Alencar, n.2 1.808, Juvevé. CEP 80.040-070, Curitiba (PR)
Telefones: (41) 3264-7971 / 3218-7000

E-mail: (iphan-pr@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Pernambuco — Iphan-PE
Superintendente: Jacques Alberto Ribemboim

Enderego: Av. Oliveira Lima, n.2 824, Soledade. CEP 50.050-390, Recife (PE)
Telefones: (81) 3228-3011 / 3228-3496 / 3301-7786 / 3421-4588 / 3421-6571
E-mail: (iphan-pe@iphan.gov.br).

1. Escritdrio Técnico Igarassu (PE)
Enderego: Rua Barbosa Lima, n.2 122, Sitio Histérico. CEP 53.650-640, Igarassu (PE)
Telefones: (81) 3545-0537 / 3545-0307

E-mail: (escritorio.igarassu@iphan.gov.br).

2. Escritorio Técnico Olinda (PE)
Enderego: Rua do Amparo, n.2 59, Carmo. CEP 53.025-080, Olinda (PE)
Telefones: (81) 3429-2892 / 3429-6003

E-mail: (escritorio.olinda@iphan.gov.br).
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3. Escritorio Técnico Fernando de Noronha e do Parque Histérico Nacional dos Guararapes (PE)

Enderego: Av. Oliveira Lima, n.2 824, Soledade. CEP 50.050-390, Recife (PE)
Telefone: (81) 3228-3496

E-mail: (guararapes.noronha@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado do Piaui — Iphan-PI

Superintendente: Teresinha de Jesus Ferreira da Silva

Enderego: Rua Magalhdes Filho, n.2 779, Centro Norte. CEP 64.000-128, Teresina (Pl)
Telefones: (86) 3221-1404 / 3321-5538

E-mail: (iphan-pi@iphan.gov.br).

1. Escritério Técnico Parnaiba (PI)
Enderego: Av. Presidente Getulio Vargas, n.2 308, Centro. CEP 64.200-200, Parnaiba (PI)
Telefones: (86) 3322-9858 / 3322-8985

E-mail: (escritorio.parnaiba@iphan.gov.br).

2. Escritério Técnico Sdo Raimundo Nonato (PI)
Enderego: Rua Angelo Acelino S/n.2, Centro. CEP 64.770-000, S3o Raimundo Nonato (Pl)
Telefone: (89) 3582-2633

E-mail: (escritorio.saoraimundo@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado do Rio de Janeiro — Iphan-RJ

Superintendente substituto: Paulo Eduardo Vidal Leite Ribeiro

Enderego: Av. Presidente Vargas, n.2 3131, salas n.2 401, 402 e 404, Cidade Nova. CEP
20.210-911, Rio de Janeiro (RJ)

Telefones: (21) 2233-6888 / 2233-6901 / 2233-6060

E-mails: (iphan-rj@iphan.gov.br) / (gabinete.rj@iphan.gov.br).

1. Escritdrio Técnico Costa Verde (RJ, Litoral Sul)
Endereco: Praca Monsenhor Hélio Pires, S/n.2, CEP 23.970-000. Paraty (RJ)
Telefones: (24) 3371-3144 / 3371-4286 / 3371-6291 / 3371-6187

E-mail: (escritorio.costaverde.rj@iphan.gov.br).
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2. Escritorio Técnico Regido dos Lagos (RJ)
Enderego: Rua Teixeira Brandao, n.2 87, Centro. CEP 28.940-000, Sdo Pedro da Aldeia (RJ)
Telefones: (22) 2621-9367 / 2621-9369

E-mail: (escritorio.lagos.ri@iphan.gov.br).

3. Escritorio Técnico Regido do Médio Vale do Paraiba (RJ)
Enderego: Rua Bardo de Massambara, n.2 76, Centro. CEP 27.700-000, Vassouras (RJ)
Telefones: (24) 2471-2428 / 2471-2624

E-mail: (escritorio.medioparaiba.ri@iphan.gov.br).

4. Escritério Técnico Regido Serrana (RJ)

Enderego: Av. Koeler, n.2 255, Casa da Guarda, Palacio Rio Negro, Centro. CEP 25.688-
900, Petrépolis (RJ)

Telefones: (22) 2621-1296 / 2245-1650 / 2245-1689 / 2245-3054 / 2245-3299

E-mail: (escritorio.serrana.ri@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado do Rio Grande do Norte — Iphan-RN
Superintendente substituta: Allana Barbosa de Medeiros

Enderego: Av. Duque de Caxias, n.2 158, Ribeira. CEP 59.012-200, Natal (RN)
Telefones: (84) 3211-3820 / 3201-0486 / 3221-3294 / 3211-6166

E-mail: (iphan-rn@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado do Rio Grande do Sul — Iphan-RS
Superintendente: Rafael Pavan dos Passos

Enderego: Av. Independéncia, n.2 867, Centro. CEP 90.035-076, Porto Alegre (RS)
Telefones: (51) 3311-1188 /3311-9283 / 3311-7722 / 3311-3853

E-mail: (iphan-rs@iphan.gov.br).

1. Escritdrio Técnico Antonio Prado (RS)
Enderego: Rua Francisco Marcantonio, n.2 77, Centro. CEP 95.250-000, Antonio Prado (RS)
Telefone: (54) 3293-2112

E-mail: (escritorio.antonioprado@iphan.gov.br).
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2. Escritorio Técnico Sdo Miguel das Missoes (RS)
Endereco: Rua S3o Luiz S/N, Centro, CEP 98.865-000, Sio Miguel das Missdes (RS)
Telefone: (55) 3381-1399

E-mail: (parque.missoes@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Ronddnia — Iphan-RO

Superintendente: Alyne Mayra Rufino dos Santos

Enderego: Av. Rafael Vaz e Silva, n.2 3150, Bairro Liberdade. CEP 76.803-870, Porto Velho (RO)
Telefones: (69) 3223-5490 / 3223-5340

E-mail: (iphan-ro@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Roraima — Iphan-RR

Superintendente: Francisco Alves Gomes

Enderego: Rua Coronel Pinto (esquina com Av. N. S. da Consolata), n.2 465, Anexo dos
Fundos, Centro. CEP 69.301-150, Boa Vista (RR)

Telefones: (95) 3623-2953 / 3623-1733

E-mail: (iphan-rr@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Santa Catarina — Iphan-SC
Superintendente substituta: Regina Helena Meirelles Santiago

Enderego: Praca Getulio Vargas, n.2 268, Centro. CEP 88.020-030, Floriandpolis (SC)
Telefone: (48) 3223-0883

E-mail: (iphan-sc@iphan.gov.br).

1. Escritdrio Técnico Laguna (SC)
Enderego: Praca Vidal Ramos, n.2 118, Centro Histérico. CEP 89.790-000, Laguna (SC)
Telefones: (48) 3644-1144 / 3644-1943

E-mail: (escritorio.laguna@iphan.gov.br).

2. Escritdrio Técnico Sao Francisco do Sul (SC)
Enderecgo: Rua General Osério, n.2 40, Centro. CEP 89.240-000, S3o Francisco do Sul (SC)
Telefone: (47) 3444-4216

E-mail: (escritorio.saofrancisco@iphan.gov.br).
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3. Escritorio Técnico Pomerode — Regido da Imigragao (SC)
Enderego: Rua Frederico Weege, n.2 82, Centro, Casa do Salto. CEP 89.107-000, Pomerode (SC)
Telefone: (47) 3395-2247

E-mail: (etec.pomerode@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Sao Paulo — Iphan-SP
Superintendente: Danilo de Barros Nunes

Enderego: Av. Angélica, n.2 626, Santa Cecilia. CEP 01.228-000, Sdo Paulo (SP)
Telefones: (11) 3826-0744 / 3826-0547 / 3826-2517

E-mail: (iphan-sp@iphan.gov.br).

1. Escritério Técnico do Vale do Ribeira (SP)

Enderego: Av. Adhemar de Barros, n.2 1070, sala Iphan, Bairro Porto da Ribeira. CEP
11.920-000, Iguape (SP)

Telefone: (13) 3841-6256

E-mail: (etvr.sp@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado de Sergipe — Iphan-SE
Superintendente: Maira de Jesus

Enderego: Praca Camerino, n.2 225, S3o José. CEP 49.015-060, Aracaju (SE)
Telefones: (79) 3211-9363 / 3211-9123 / 3211-9234 / 3211-9321

E-mail: (iphan-se@iphan.gov.br).

1. Escritdrio Técnico Sao Cristovao (SE)
Enderego: Praca Sao Francisco, n.2 50, Centro. CEP 49.100-000, Sdo Cristévao (SE)
Telefone: (79) 3261-1436

E-mail: (escritorio.saocristovao@iphan.gov.br).

Superintendéncia do Iphan no Estado do Tocantins — Iphan-TO

Superintendente substituta: Cejane Pacini Leal Muniz

Enderego: ACNE 1, conjunto 01, Avenida Juscelino Kubitschek - JK, Rua n.2 01, Lt. 41 A,
Edificio Encanel, 52 andar. CEP 77.006-016, Palmas (TO)

Telefones: (63) 3225-6567 / 3215-2757 / 3218-2028

E-mail: (iphan-to@iphan.gov.br).
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1. Escritdrio Técnico Natividade (TO)
Endereco: Rua Deocleciano Nunes, n.2 141, Centro. CEP: 77.370-000, Natividade (TO)
Telefone: (63) 3372-1213

E-mail: (escritorio.natividade@iphan.gov.br).

Para maiores informagdes sobre os servigos prestados para a sociedade e o horario de funcionamento da
entidade, recomenda-se a consulta & Carta de Servico ao Cidad3o (CSC). E possivel consulta-la em nosso endereco

eletronico: https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta--de-servicos-ao-cidadao.

Capitulo 5 — Portfolio de Projetos

6e acordo com o Art. 82, da Instrucdo Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, devem integrar a prestacado da
contas das UPC, informacdes sobre:
e) os programas, projetos, agées, obras e atividades, com indicacdo da unidade responsdvel, principais metas

e resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto, com indicacdo dos valores alcan¢ados

\ no periodo e acumulado no exercicio; /

O portfdlio de projetos do Iphan é constituido pelos Planos de Agdo (PA), que sdo os instrumentos utilizados
para planejamento, execugao e monitoramento dos projetos finalisticos do érgao. Esses PA s3o propostos pelas
superintendéncias e unidades especiais da Autarquia para deliberagdo da Diretoria Colegiada, que é a instancia

responsavel pela apreciagao e consequente aprovag¢do dos Planos de Agdo que serao executados durante o exercicio.

DIRETORIA
COLEGIADA
e %9

1° NiVEL DE 2° NIVEL DE 3° NIVEL DE
ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO

SUPERINTENDENCIAS/ DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTO DE

UNIDADES ESPECIAIS FINALISTICOS PLANEJAMENTO E ’-‘
DO IPHAN (DEPAM, DECOF, DPO e DPI) ADMINISTRACAO (DPA) ‘
Nivel de detalhe I —

Figura 22 — Acompanhamento do Portfélio de Projetos do Iphan.
5.1. Visdo sintética do portfélio de projetos do Iphan
As diretrizes que norteiam todo o fluxo, desde a proposicdo até a respectiva aprovagao dos PA, foram

estabelecidas pela instancia colegiada e podem ser definidas em trés grupos: Diretrizes Programaticas, Operacionais

e por Plano Orcamentdrio.
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OPERACIONAIS - relacionadas aos principios
da administragéo publica, aperfeigoamento
da gestéo e enfrentamento de urgéncias
institucionais

Identificagdo, Reconhecimento e
— Normatizagdo do Patrimdnio
Cultural

Fiscalizagao e Monitoramento do
Patriménio Cultural

PLANOS ORGCAMENTARIOS - preservagéo do Con_serva_cﬁo, apoio e fomento do
patriménio cultural brasileiro Patriménio Cultural

Promocgéo, Educacgdo e Informagao
para o Patriménio Cultural

Fortalecimento Institucional e
= CooperaGao para a Politica Nacional
de Patrimoénio Cultural

Figura 23 — Diretrizes determinantes dos Planos de Acao do Iphan.

As diretrizes programaticas determinam as bases estruturantes que devem orientar os planos de agao no que
diz respeito aos segmentos sociais prioritarios e fundamentos a serem enderegados em sua elaboracgdo. Destaque-se
a priorizacdo de grupos e comunidades culturais historicamente excluidos e/ou marginalizados das a¢es do Estado
brasileiro, como os de matriz africana e indigena. No que diz respeito aos principios, registra-se a consideracao pela
transversalidade, pela integracdo e pela intersetorialidade da politica de patriménio. Tais diretrizes devem ser
tomadas como critérios fundamentais na definicdo dos objetos das a¢des a serem apresentadas.

As diretrizes operacionais estdo relacionadas ao fortalecimento dos principios da Administracdo Publica, o
aperfeicoamento da capacidade de gestdao e o enfrentamento de urgéncias institucionais. Visam também prevenir e
reduzir danos a sustentabilidade institucional do Iphan no préximo periodo.

Por fim, as diretrizes por plano or¢amentdrio visam orientar as especificidades das propostas conforme sua
natureza finalistica, de forma a garantir a adequac¢do das iniciativas a missdo institucional do Iphan. Devem ser
consideradas no desenho das propostas, visando garantir efetividade, eficacia e eficiéncia as ag¢des.

O acompanhamento da execug¢dao orgamentaria e financeira do portfélio de projetos do Iphan é realizado
diariamente pela Coordenac¢do de Planejamento e Projetos, que emite relatério semanal acerca do andamento da
execucdo dos Planos de Ac¢do do Orgdo.

O resumo executivo a seguir permite a visualizacdo da execuc¢do orcamentdria do érgdao em contraponto ao
montante aprovado na Lei Orgamentaria do exercicio vigente, assim como o aprovado pelas deliberages da Diretoria

Colegiada do Iphan.
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| CPLAN: RESUMO EXECUTIVO (exceto emendas): 676 PAs, sendo 553 nas Superintendéncias e 123 no Iphan Sede

676

Data base: 28/09/2023

DOTAGAD ATUAL VALOR APROVADO
@ LOA SIG-PHAN
Bl @ 202H
99,
99,331 MI e EMPENHADO
o SIG-PHAN
134.133 243.060
DEPAM Lt L) @
> AV
5538 5538 202H
DPO
5538
19.863 MI

DPA 34.801 M1 sr.eami 45.111 MI _ m

Projetos®

Percentual de execugio perante os

Percentual de execugdo perante os

Percentual de execucio total

valores da LOA 2023 valores aprovados no SIG-IPHAN {considerando 20ZH e 5538)
" 28 projics anguivedos
in cortabikzados) _v_

DotaBase: :zum 2 G B T 18,56%

- [ it s o SAZH D ewcugAnNE SEIR 1 SR AONN, asaciAona 1 D oo g e 10 (L CVA) e ey 15K IRHAN]
3 [ T | = E

e 1.:'“% PR : £ 10 o : -k 18,447,

e i i B PTH Do amacuglonas5ie | Dt mascugannm ATH D axacugdona 536 1 Do e ecug i nfal(LOW) Do e ez e ndial SIGIPHAND
[ 1

Figura 24 — Painel Gerencial de Acompanhamento Or¢amentério dos Planos de A¢éo do Iphan.

Em seguida, apresenta-se uma andlise geral por Departamentos:

| CPLAN: ANALISE GERAL DOS DEPARTAMENTOS (ESCOPO: 20ZH E 5538)
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Figura 25 — Andlise Geral dos Departamentos do Iphan.

O detalhamento da Anadlise Geral por Departamentos mostra que, no primeiro semestre de 2023, houve um

avanco de apenas 6,8% de tudo que foi aprovado para ser feito:
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CPLAN: ANALISE GERAL DOS DEPARTAMENTOS (ESCOPO: 20ZH E 5538)
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Figura 26 — Analise Geral dos Departamentos do Iphan. (PAs em execucdo)

Ao final do terceiro trimestre o portfélio de projetos do Iphan, considerando apenas as A¢ées 20ZH e 5538,

conta com 676 (seiscentos e sessenta e sete) Planos de A¢do aprovados. Desses, 553 (quinhentos e cinquenta e trés)

estdo sob a tutela das superintendéncias e unidades especiais.

| CPLAN: 553 PAs das SUPERINTENDENCIAS e Unidades Especiais (ESCOPO: 20ZH e 5538)
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Figura 27 — Planos de Acdo sob tutela das Unidades do Iphan.
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Além disso, os departamentos finalisticos também detém a guarda de Planos de A¢do que sdo executados e
geridos diretamente por eles. Sdo 102 (cento e dois) Planos de Acdo, divididos entre quatro Departamentos,

Presidéncia e uma Unidade Especial, CNA, DEPAM, DECOF, DPI, DPO e PRESIDENCIA.

| CPLAN: 123 PAs do Iphan SEDE (ESCOPO: 20ZH e 5538)
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Figura 28 — Planos de Acéo sob tutela dos Departamentos do Iphan.
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