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Apresentagao

Reforcando o compromisso institucional de prestacdo de contas a sociedade brasileira, € com o objetivo de
consolidar praticas de gestdo transparentes, inovadoras e orientadas ao interesse publico, o Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (Iphan) apresenta o 1° Relatorio de Gestdo Trimestral de 2026. O documento foi

elaborado em conformidade com o art. 8° (alineas “a” a “e”) da Instrucao Normativa — IN TCU n° 84, de 22 de abril de

2020, bem como em observancia ao prazo estabelecido no inciso I do art. 6° da Decisdo Normativa DN TCU n°® 198,

de 23 de marco de 2022.

O Iphan tem adotado praticas para implementar uma gestdo orientada a resultados e tem avangado
continuamente no aprimoramento de seus processos ¢ da qualidade das informagdes, buscando garantir a geragdo de
valor sustentavel no médio e longo prazos. Nesse contexto, a Coordenacdo de Planejamento e Projetos (CPLAN),
vinculada a Coordenacdo-Geral de Planejamento e Or¢amento (CGPLAN) do Departamento de Planejamento e
Administracdo (DPA), realizou a analise das exigéncias constantes na DN TCU n°® 198/2022 e estruturou o presente

relatorio de forma objetiva, visando assegurar o compliance (conformidade) com a referida norma.
Para tanto, o relatorio esta organizado nos seguintes €ixos:

o Exigéncia Normativa — detalhamento do art. 6° da Decisdo Normativa TCU n°® 198/2022;

o Perimetro do Relatorio Trimestral — descri¢do dos contetidos considerados na elaboracao do relatorio
de gestdo trimestral do Iphan;

. Informagdes em Tempo Real — considerando a necessidade de atualizagdo continua, as informagdes
previstas nos itens “f” a “j” do art. 6° (relativas as informagdes que devem ser atualizadas em tempo real ou no
momento de ocorréncia dos eventos) serdo disponibilizadas e atualizadas no sitio institucional pelas areas
responsaveis.

Dessa forma, busca-se apresentar uma prestacdo de contas orientada por uma perspectiva estratégica, com
integragdo e conectividade entre as informagdes, em consonancia com o disposto no art. 4° da Instrugdo Normativa

TCU n° 84/2020 e com as diretrizes do Guia para Elaboracdo na forma de Relato Integrado.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
C://Users/flavio.fundao/Downloads/dn-tcu-198-2022.pdf
C://Users/flavio.fundao/Downloads/dn-tcu-198-2022.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/A6/54/DC/CC/F621C8103F6EEFB8E18818A8/Relatorio%20de%20Gestao%20-%20Guia%20para%20elaboracao%20na%20forma%20de%20Relato%20Integrado%20-%20edicao%20revisada%202022.pdf

Capitulo 1 — Planejamento Estratégico Institucional

1.1 Estratégia

Ao longo de 2025, o Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan) avangou na construgao de
seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI) para o periodo de 2026 a 2030, em parceria com a organizagao
Comunitas — Parceira para o Desenvolvimento Solidario. A iniciativa teve como objetivo estruturar um novo
instrumento orientador, alinhado a consolidagdo das politicas de patrimonio cultural como politicas de Estado e a sua
integracdo com os Planos Plurianuais.

Nesse contexto, foi concluida, em 28 de janeiro de 2025, a Fase 1 do projeto, que resultou na defini¢do do
Direcionamento Estratégico do Iphan para o ciclo 2026-2030. Essa etapa contemplou a analise dos ambientes interno
e externo, a defini¢do de prioridades e o alinhamento dos objetivos institucionais a missdo do Instituto.

Na sequéncia, foi iniciada, em julho de 2025, a Fase 2, voltada ao desdobramento do direcionamento
estratégico, com foco na defini¢do de indicadores e metas, na elaboragdo da carteira de projetos estratégicos e na
atualizagdo da cadeia de valor institucional. Essa etapa culminou na consolidagdo de instrumentos de gestdo que
subsidiardo a tomada de decisdo da Diretoria Colegiada e orientardo a atua¢do das unidades do Iphan.

Os produtos resultantes desse processo constituem referéncia para o planejamento ¢ a execugdo das agdes
institucionais, fortalecendo a capacidade de gestdo e a efetividade das politicas de preservagdo do patrimonio cultural
brasileiro.

Em dezembro de 2025, foi publicada a Portaria Iphan N°® 296, de 9 de dezembro de 2025, que aprova o

Planejamento Estratégico Institucional (PEI) para o periodo de 2026 a 2030, no dmbito do Instituto do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacional (Iphan), estabelecendo as diretrizes, objetivos e iniciativas que orientardo a atuagdo

institucional nos proximos anos, conforme imagem abaixo (fig. 1)..

Figura 1: Mapa Estratégico vigente.


https://www.gov.br/iphan/pt-br/centrais-de-conteudo/boletins-administrativos/2025/bae-no-2-002-12-12-2025/view
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Fonte: Macroplan Consultoria e Analytics (2025).




Para que o Planejamento Estratégico pudesse ser bem executado, foram projetadas metas para cada indicador
atreladas aos Objetivos Estratégicos. Essas metas sdo os planos de curto prazo que possibilitardo o alcance dos

objetivos de médio e longo prazos: Metas Planejamento Estratégico 2026-2030.

Capitulo 2 — Geracao de Valor (Cadeia de Valor Integrada)

2.1 Cadeia de Valor Integrada do Iphan

No ambito do Programa de Apoio a Gestdo Estratégica e Transformagdo do Estado (TransformaGov), destaca-
se, em 2026, a consolidag@o da Cadeia de Valor do Iphan, desenvolvida como um instrumento estratégico para apoiar
a formulag@o do Planejamento Estratégico 2026—2030, bem como fortalecer a implementagao de uma gestao orientada
a resultados. Esse trabalho busca proporcionar maior clareza sobre as entregas institucionais, aprimorar a eficiéncia
dos processos ¢ alinhar as atividades do Instituto as suas diretrizes estratégicas.

Ao longo do periodo, a Cadeia de Valor passou a orientar de forma mais estruturada a coordenag@o dos
processos institucionais, permitindo o mapeamento das principais entregas ¢ a identificacdo das vantagens
institucionais do Iphan. Sua aplicag¢ao tem como finalidade evidenciar as atividades responsaveis pela geragao de valor
publico, bem como fortalecer a relagdo entre o Instituto e a sociedade.

O conjunto de macroprocessos do institucionais, foram organizados em trés categorias: gerenciais, finalisticos
e de suporte, além de destacar os valores que orientam a atuacdo, que abrange a totalidade de suas atribuigdes
regimentais.

A utilizagdo da Cadeia de Valor Integrada tem apoiado o aprimoramento da gestdo, conferindo maior clareza
as etapas dos processos e aos valores publicos gerados em cada entrega.

A Cadeia de Valor Integrada do Iphan pode ser visualizada na figura a seguir (fig. 2) e por meio do link:

Cadeia de Valor Integrada do Iphan.

Figura 2: Cadeia de Valor Integrada do Iphan.


file:///C:\Users\Yuri\Downloads\Indicadores%20e%20Metas%20do%20Iphan.pdf
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico-1/cadeia-de-valor-integrada-do-iphan/CadeiadeValordoIphan.pdf

CADEIA DE VALOR IPHAN 2026-2030
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Fonte: Planejamento Estratégico Institucional.

2.2 Macroprocessos

Os Macroprocessos estdo ligados a esséncia do funcionamento e aos objetivos da organizagdo e representam
aqueles processos que efetivamente entregam valor aos clientes cidadaos.

O contetido apresenta uma visdo estruturada dos macroprocessos institucionais, organizados em trés
categorias: gerenciais, finalisticos e de suporte, além de destacar os valores que orientam a atuacao.

Os macroprocessos gerenciais enfatizam a integracdo de temas essenciais, como participacdo, diversidade e
integridade, no ambito da gestdo, bem como o fortalecimento da governanca institucional e dos mecanismos de
participacdo social. J4 os macroprocessos finalisticos concentram-se diretamente na missdo do Orgdo, com a
reestruturagdo das atividades relacionadas ao patriménio cultural, o aprimoramento dos processos de identificagdo e
reconhecimento de bens culturais ¢ o foco em agdes de avaliagdo de impacto, fomento a economia do patrimonio,
formagdo, capacitacdo e difusdo do conhecimento.

Por sua vez, os macroprocessos de suporte tratam do aprimoramento da gestdo administrativa e financeira,
incluindo sua organizagdo em areas como logistica e orcamento, além da incorporagdo de transformacao digital e
tecnologia da informacdo. Também abrangem a inclusdo de atividades relacionadas a comunicagdo, relagdes
institucionais e internacionais, bem como aos assuntos legislativos.

Por fim, no campo dos valores, destaca-se a criagdo do valor “participag@o e controle social” e a atualizagido

dos principios institucionais para contemplar inovacdo, desenvolvimento turistico e econdmico e a produgdo de

10



conhecimento cientifico, reforgando o compromisso com uma atuagdo mais moderna e alinhada as demandas da

sociedade.

Figura 3: Macroprocessos Estabelecidos.
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Fonte: Portaria Iphan N° 145, de 22 de dezembro de 2023.

2.3 Produtos e Resultados Gerados

O Iphan viabiliza a execugdo de seus projetos por meio dos diversos Planos de Ac¢do (PA) cadastrados no
Sistema Integrado de Gestdo do Iphan (SIG-Iphan). Os Planos de A¢do sdo um instrumento de gestdo para um
territorio especifico e delimitado. Definem diretrizes, agdes e metas para orientar a atuacdo integrada do poder publico
em suas diversas instancias e a articulacdo com ag¢des do setor privado e de organizacdes da sociedade.

Os PAs sdo vinculados as Ac¢des Orgamentdrias executadas por esta autarquia. De modo geral, as principais
Agoes Orcamentarias discricionarias do Iphan (Resultado Primario - RP2), voltadas para sua atuacdo finalistica, sdo
duas, a saber: A¢do 20ZH (Preservacdo do Patrimonio Cultural Brasileiro) e A¢do 5538 (Preservagdo do Patrimonio
Cultural das Cidades Historicas).

Até o final do primeiro trimestre do presente exercicio, em termos de produtos e resultados gerados, foram
aprovados 69 (sessenta e nove) Planos de Ac¢2o, dentre os cinco Planos Orgamentarios da A¢do 20ZH e o Plano
Orcamentario referente a Agdo 5538. Além disso, foi aprovado um PA a ser executado com recurso oriundo de

Destaque Recebido do Ministério da Cultura (MinC).
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Planos de Acao Finalisticos — 2026

Detalhando as duas principais a¢des orgamentarias, foram empenhados, no primeiro trimestre de 2026, R$
2.285.347,89 (dois milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil trezentos € quarenta e sete reais e oitenta e nove centavos)
na A¢do 20ZH, e R$ 8.077.980,57 (oito milhdes, setenta e sete mil novecentos e oitenta reais e cinquenta e sete
centavos) na A¢ao 5538.

Do ponto de vista orgamentario da A¢do 20ZH, foi aprovado pela Diretoria Colegiada um valor total de R$
17.204.658,34 (dezessete milhdes, duzentos e quatro mil seiscentos e cinquenta e oito reais e trinta e quatro centavos)
para a execucao dos 69 PAs aprovados. Assim, considerando o valor empenhado no ambito da A¢ao 20ZH, observa-se
um percentual de execugdo de 13,28% no primeiro trimestre do atual exercicio.

No contexto orgamentario da A¢ao 5538, por sua vez, foi aprovado um valor total de R$ 22.354.005,18 (vinte
e dois milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil cinco reais e dezoito centavos) para a execugdo dos 11 PAs
aprovados. Desse modo, tendo em vista o valor empenhado no ambito da Acdo 5538, observa-se um percentual de

execucdo de 36,14% no periodo reportado (fig. 5).

Figura 4: Planos de Agdo aprovados e taxas de execucdo dos PAs da Agdo 20ZH (esq.) e da Agdo 5538 (dir.).
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Fonte: CPLAN/Iphan.

Somados os valores aprovados para as duas agdes finalisticas, o Iphan empenhou um total de RS
10.363.328,46 (dez milhdes, trezentos e sessenta e trés mil trezentos e vinte e oito reais e quarenta e seis centavos), o
que representa uma execugdo de 26,20% do orcamento disponibilizado para o exercicio no periodo reportado.

Na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2026, as agdes 20ZH e 5538 permanecem como oS principais
instrumentos orgamentarios voltados a preservagdo do patriménio cultural no ambito do IPHAN. A Agdo 20ZH possui
carater estruturante e abrangéncia nacional, enquanto a Ac¢do 5538 concentra recursos em intervencdes fisicas em

cidades historicas, com maior volume de investimentos.
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Ao detalharmos o desempenho por frente de atuacdo, os numeros do primeiro trimestre de 2026 revelam
dindmicas distintas: enquanto a A¢do 20ZH empenhou R$ 2,28 milhdes (13,28% do planejado internamente), a A¢ao
5538 apresentou maior nivel de execugdo no periodo inicial, com R$ 8,07 milhdes empenhados - o que representa
36,14% do valor aprovado para seus projetos.

No entanto, ¢ fundamental colocar esses numeros sob a perspectiva da LOA 2026. Embora o Iphan ja tenha
comprometido 26,20% dos recursos aprovados em seus Planos de Acdo (PAs), esse montante total de R$ 10,36
milhdes ainda representa apenas 3,46% do teto global de R$ 299,2 milhdes autorizado para essas duas agdes no
orgamento da Unido.

Essa correlagdo evidencia que, embora o Instituto esteja avangando rapidamente na execugdo da sua
programagdo interna, ainda existe uma vasta margem or¢amentaria na LOA a ser utilizada. Esse cenario ¢ tipico do
primeiro trimestre: o Iphan 'da a partida' nos seus projetos prioritarios, mas o grande volume financeiro da LOA

costuma ser empenhado nos meses seguintes, a medida que as licitagdes e etapas fisicas das obras ganham escala.

Capitulo 3 — Acoes de correi¢ao

A Corregedoria do Iphan ¢ uma das unidades setoriais do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal.
Este sistema compreende as atividades relacionadas aos seguintes objetivos: prevenir a pratica de ilicitos
administrativos; combater a corrupgao; contribuir para melhoria da gestdo da administragdo publica; atuar de forma
cooperativa com os 0rgaos e entidades; e participar ativamente do sistema de integridade publica.

As atribui¢des da Corregedoria do Iphan sdo estabelecidas de forma clara e abrangente pelo Art. 32 da Portaria
Iphan n° 141, de 12 de dezembro de 2023, que instituiu o novo regimento interno da institui¢do. Essas competéncias
sdo fundamentais para assegurar a integridade e a eficacia dos processos internos, abrangendo diversas frentes de
atuacao.

A Corregedoria ¢ responsavel por promover ativamente a prevencao ¢ a correicao, verificando a regularidade e
a eficacia dos servigos prestados e propondo medidas sanadoras para otimizar o funcionamento. Além disso, atua no
exame de denuncias e representagdes que envolvam irregularidades funcionais, conduzindo os juizos de
admissibilidade necessarios.

No ambito disciplinar, a Corregedoria tem a prerrogativa de julgar e aplicar penalidades em sindicancias e
processos administrativos disciplinares, nos casos de adverténcia ou suspensdo por até trinta dias. Para casos de maior
gravidade, como demissdo, suspensao superior a trinta dias, cassagdo de aposentadoria ou disponibilidade, destitui¢ao
de cargo em comissdo ou de fungdo comissionada, a Corregedoria instrui os processos administrativos disciplinares,
encaminhando-os a autoridade julgadora competente. A atuagdo se estende a apuracdo de responsabilidade de entes
privados, conforme a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, observando as disposi¢des legais pertinentes. Para o
cumprimento de suas fungdes, a Corregedoria pode requisitar empregados e servidores publicos federais para a
formacgdo de comissdes de procedimentos disciplinares ou de responsabilizagdo administrativa de entes privados, e

exercer as demais competéncias previstas no art. 5° do Decreto n°® 5.480, de 30 de junho de 2005.
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Principais Ac¢oes de Correicao

No primeiro trimestre de 2026, a Corregedoria do Iphan demonstrou proatividade e rigor na condugdo de suas
atividades correcionais. Durante este periodo, foram instaurados 18 (dezoito) processos administrativos decorrentes da
analise inicial de admissibilidade de novas denuncias ou representacdes funcionais. A agilidade na resolugdo de casos
¢ evidenciada pela conclusdo de 06 (seis) desses processos instaurados no préoprio trimestre. Adicionalmente, a
Corregedoria contribuiu para a reducdo do passivo ao concluir outros 04 (quatro) processos que haviam sido iniciados
em anos anteriores. O trabalho investigativo da area é continuo, com 36 (trinta e seis) Investigagdes Preliminares

Sumarias e 01 (um) Processo Administrativo Disciplinar atualmente em fase de instrucdo.
Principais A¢oes Preventivas

Além das agdes correcionais, a Corregedoria do Iphan dedicou-se a importantes iniciativas preventivas,
visando fortalecer a cultura de integridade e evitar a ocorréncia de irregularidades no ambiente de trabalho. Foram
realizadas 05 (cinco) reunides de orientacdo a gestores do Iphan, com o objetivo de alinhar procedimentos correcionais
e disseminar medidas preventivas. A Corregedoria também manteve uma participacao ativa em 02 (duas) reunides do
Comité Técnico de Integridade, do qual é parte integrante, ¢ em 02 (duas) reunides de planejamento do Nucleo de
Mediagdo de Conflitos Laborais do Iphan, que conta com a colaboragdo de um membro de sua equipe.

As atividades da Corregedoria do Iphan no primeiro trimestre de 2026 demonstram um compromisso continuo
com a promogdo da ética, da transparéncia e da legalidade no ambito da instituigdo. Tanto as agdes correcionais, que
garantem a apuragdo ¢ a responsabilizacdo, quanto as preventivas, que visam aprimorar a gestdo e evitar desvios, sao
essenciais para a manutengdo de um ambiente de trabalho integro e para a garantia da boa gestdo publica, em

conformidade com as normativas vigentes.

Capitulo 4 — Programa de Gestao e Desempenho — PGD

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) foi autorizado e instituido, no d&mbito do Iphan, pela Portaria

Iphan n° 145, de 22 de dezembro de 2023. Direcionado ao exercicio de atividades que serdo avaliadas em funcao da

efetividade e da qualidade das entregas, o PGD é um programa indutor de melhoria de desempenho institucional no
servigo publico, com foco na vinculagdo entre o trabalho dos participantes, as entregas das unidades e as estratégias
organizacionais, com ciclos anuais de avaliagdo. O PGD do Iphan abrange a totalidade das entregas institucionais,
assegurada a mensuracdo dos resultados e do desempenho de cada participante.

O PGD pode ser resumido como um acordo formal realizado entre a administracdo e servidores(as) para os
trabalhos e as entregas de cada setor e cada agente publico, em um determinado periodo. No caso do Iphan, estas

entregas serdo feitas conforme enquadramento da nova Instru¢do Normativa n°® 24/2023 do MGI e podera acontecer
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nas modalidades presencial ou teletrabalho, este ultimo parcial ou integral. Desta maneira, em didlogos com o MGI, o
Iphan definiu os contornos e a metodologia para a construgdo coletiva do seu proprio PGD.
Em suma, de acordo com a Portaria Iphan n°® 45, de 22 de dezembro de 2023, foram estabelecidos como

objetivos do PGD do Iphan:

I - fortalecer a eficiéncia, eficacia, efetividade e qualidade dos servigos prestados a sociedade, contribuindo

para o aumento do impacto institucional junto a sociedade e redug@o dos custos no poder publico;
IT - manter a integridade e a vivéncia coletiva institucional;

IIT - estimular o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovagdo, do pensamento agil e da cultura do

trabalho digital;

IV - priorizar a dimensdo humana e finalidade social da instituicdo, bem como enfatizar as relagdes

colaborativas e de confianca entre os agentes publicos;
V - fortalecer o compromisso dos participantes com os objetivos e valores da institui¢ao;

VI - favorecer o relacionamento entre o Estado ¢ a sociedade e a manuten¢do da for¢a de trabalho na

instituicao;
VII - atrair e reter agentes publicos na Instituicdo e cultivar talentos;

VIII - salvaguardar, promover ¢ monitorar a saude ¢ qualidade de vida dos(as) trabalhadores(as) atuantes no

programa; e

IX - promover a gestdo da qualidade das entregas associada a produtividade institucional e individual de cada

participante.

Além da dinamica or¢camentaria, o primeiro trimestre de 2026 marca um periodo de transi¢do na gestdo de
pessoas com a implementagdo do novo ciclo do Programa de Gestdao e Desempenho (PGD). Com o inicio de uma nova
etapa em margo, o Instituto foca na consolidagdo de planos de trabalho que alinhem as metas individuais ao
planejamento estratégico, garantindo que a forca de trabalho esteja devidamente mobilizada para sustentar o avango da
execucdo fisica e financeira reportada no periodo.

Com o encerramento do ultimo ciclo do Programa de Gestdo e Desempenho em 28 de fevereiro de 2026, o
Iphan iniciou, em 1° de margo, uma nova etapa de suas atividades. Mais do que uma renovagao administrativa, este
novo ciclo reafirma o compromisso de nossas equipes com a eficiéncia e a transparéncia. A transi¢do ocorre com foco
total na atualizagdo dos planos de trabalho, garantindo que as metas pactuadas estejam em sintonia com a missao de
proteger o nosso patrimonio. Ao seguir as normas vigentes, buscamos ndo apenas o cumprimento de prazos, mas a
entrega de resultados que agreguem valor real a sociedade, fortalecendo a cultura e a gestdo publica de forma

integrada e colaborativa.
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Capitulo 5 — Programa de Gestao e Responsabilidades
Compartilhadas — PGRC

O Programa de Gestdao ¢ Responsabilidades Compartilhadas — PGRC foi instituido pela Portaria Iphan n° 97,
de 17 de maio de 2023, como forma de promover uma modernizagdo institucional da gestdo junto as Unidades
Descentralizadas do Instituto, com maiores e melhores entregas junto & sociedade. Sua implementagdo responde ao
interesse em fomentar e internalizar a cultura do planejamento e monitoramento no Iphan, com utilizagdo de
indicadores, metas finalisticas e metas administrativas para os desafios enfrentados pela autarquia.

No ambito do PGRC, o Acordo de Gestdo e Responsabilidades Compartilhadas - AGRC representa o seu
principal instrumento, sendo celebrado entre o Iphan Sede e suas Unidades Descentralizadas, por meio de seus
dirigentes, para o estabelecimento de metas de desempenho, com os respectivos prazos de execucdo. Assim, os AGRC
sdo instrumentos de planejamento e gestdo que estabelecem metas e compromissos para as unidades e servidores. Os
acordos visam alinhar os objetivos especificos das unidades aos objetivos estratégicos da institui¢@o, contribuindo para
a melhoria do desempenho e a eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

Ressalta-se que, desde a sua implementagdo, o PGRC tem sido abordado em perspectiva adaptativa, de modo
que as ligdes e aprendizados acumulados subsidiaram o aprimoramento do programa, pretendendo-se atingir um
modelo mais solido e eficaz. Para o exercicio de 2026, o objetivo € consolidar um formato sustentavel de AGRC, que
permita o acompanhamento dos indicadores de desempenho no curto e no longo prazo.

Nesse sentido, no primeiro trimestre de 2026, a Coordenacdo de Planejamento ¢ Projetos (CPLAN) e o
Servigo de Gestdo, Monitoramento ¢ Acompanhamento (SGMA) — ambos situados no Departamento de Planejamento
¢ Administragdo (DPA) — realizaram o trabalho conjunto de remodelagem do PGRC, com a revisao dos seus
indicadores e metas, com vistas ao seu prosseguimento no atual exercicio.

Em reunido entre a CPLAN e SGMA, neste primeiro trimestre, algumas metas foram reestruturadas, no intuito
de tornar o monitoramento mais eficiente, e outras metas foram incluidas, tendo em vistas as oportunidades
identificadas para o exercicio de 2026. As metas foram vinculadas a indicadores, por sua vez adaptados para que sua
viabilidade se estenda aos proximos exercicios, € de modo que um tUnico indicador possa concentrar mais de uma
meta. Os indicadores foram vinculados aos Objetivos Estratégicos do Iphan, de maneira que o PGRC seja
operacionalizado como interlocutor entre Planejamento Estratégico Institucional e Programa de Gestdo de

Desempenho.

Capitulo 6 — Estrutura Organizacional

6.1 Estrutura Organizacional do Iphan
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Atualmente, o Iphan se estrutura por meio de 27 Superintendéncias (uma em cada Unidade Federativa), 37
Escritorios Técnicos e seis Unidades Especiais (quatro localizadas no Estado do Rio de Janeiro/RJ e duas no
Iphan/Sede, em Brasilia, localizado no Distrito Federal/DF).

Com a edig@o do Decreto n® 11.807, de 28 de novembro de 2023, foi alterada a estrutura organizacional do

Instituto instituida pelo Decreto n® 11.178, de 18 de agosto de 2022, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro

Demonstrativo dos Cargos em Comiss@o e das Fungdes de Confianga do Iphan, e remaneja e transforma cargos em
comissdo e fungoes de confianga.

Dentre as diversas melhorias determinadas pela nova estrutura, pode-se ressaltar que as alteragdes
apresentadas pelo Decreto n® 11.807/2023 adequaram o Iphan aos principios da Governanga Publica, permitindo uma
atuagdo mais eficaz e eficiente. Destaca-se, ainda, que a reestruturagao regimental decorrente do Decreto supracitado
teve como consequéncia a redugdo de 43 Cargos Comissionados Executivos (CCE) e o aumento de 64 Fungdes
Comissionadas Executivas (FCE) no ambito do Iphan. Assim, esta Autarquia aumentou o seu quadro de cargos,
potencializando ainda mais a ocupagdo destes por servidores efetivos. Com este aumento de quantitativo de cargos, a
nova gestdo do Iphan, além de valorizar mais os servidores efetivos, buscou ajustar o fluxo de processos e as
atividades finalisticas, dando mais celeridade ao atendimento de demandas dos departamentos, ¢ consequentemente,
gerando mais entregas qualificadas a sociedade.

A administragdo central funciona em dois enderecos: no Edificio Iphan/Sede, em Brasilia/DF e no Palacio
Gustavo Capanema (PGC), no Rio de Janeiro/RJ, que se encontra temporariamente em reformas. De acordo com a
legislacdo em vigor, a atual estrutura organizacional do Instituto foi estabelecida por intermédio o Decreto n°

11.807/2023, a qual pode ser visualizada abaixo e por meio do /ink: Estrutura Organizacional do Iphan.

Figura 5: Estrutura Organizacional do Iphan.
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Visualizando o organograma acima ¢ possivel observar que, atualmente, a autarquia conta com cinco
departamentos, a saber: Departamento de Planejamento e Administragio (DPA), Departamento de Patrimonio
Material e Fiscalizagdo (DEPAM), Departamento de Patrimonio Imaterial (DPI), Departamento de A¢des Estratégicas
¢ Intersetoriais (DAEI) e Departamento de Articulagdo, Fomento ¢ Educacdo (DAFE).

Além dos departamentos supramencionados, pode-se citar a existéncia de seis Unidades Especiais, a saber:
Centro Nacional de Arqueologia (CNA), Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx (CCSRBM), Centro Nacional de
Folclore e Cultura Popular (CNFCP), Centro Cultural do Patriménio Pagco Imperial (CCPPI), Centro Lucio Costa
(CLC) e Centro de Documentagdo do Patrimdnio (CDP), 27 superintendéncias estaduais, além de 37 Escritérios
Técnicos distribuidos pelos municipios mais relevantes e estratégicos para o patrimdnio cultural.

Maiores informagdes sobre os servigos prestados para a sociedade e o horario de funcionamento da entidade

recomenda-se a consulta da Carta de Servigo ao Cidadao (CSC), atualizada e correspondente ao exercicio de 2022.

Vale destacar a Lei n® 15.367, publicada em 30 de margo de 2026 e sancionada pela Presidéncia da Republica,
que trata sobre a Reorganizacdo de Cargos e¢ Transicdo Funcional, representando um marco significativo na
reestruturagdo do Plano de Cargos da Cultura. Esta nova legislag@o visa reorganizar a Gestdo de Pessoas do Ministério
da Cultura (MinC) e de suas entidades vinculadas (abrangendo o Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico

Nacional - Iphan), prometendo melhorias na remuneracdo para profissionais ativos e aposentados.

> Principais Atualizacéoes e Procedimentos
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1. Migracdo Automatica para o Quadro do MGI: Uma das mudangas centrais é a migracao automatica de
diversos cargos para o quadro do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), sob a nova
denominagdo de Analista Técnico Executivo.

2. Direito de Escolha: Os servidores cujos cargos serdo migrados para o MGI terdo um prazo de 60 dias para
decidir se desejam permanecer no novo quadro ou retornar ao plano de cargos da Cultura.

3. Movimentag¢ao para o Quadro Funcional do MinC: Os cargos do plano de carreira da Cultura, incluindo
os das entidades vinculadas, que ndo forem migrados para o MGI, passardo a integrar o quadro funcional do
Ministério da Cultura.

4. Local de Exercicio e Atividades: E fundamental destacar que, independentemente da nova lotagio formal
(MGI ou MinC), ndo havera alteracdo no local de trabalho dos servidores. As rotinas e o exercicio das fungdes

continuardo a ser realizados na instituigdo de origem, como Funarte, Ibram, Iphan, FCP, FBN ou o préprio MinC .

6.2 Administraciao Central da Autarquia

Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - Iphan SEDE

Diretor(a) Leandro Antonio Grass Peixoto

Endereco SEPS Quadra 702|902, Bloco A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre
Iphan, CEP: 70390-025, Brasilia (DF)

Telefones (61) 2024-5500 | 2024-5502

Email gabinete@iphan.gov.br | leandro.grass@iphan.gov.br

6.3 Unidades Especiais

Centro Lucio Costa (CLC)

3 DO 0 1Ca0
Diretor(a) Claudia Feierabend Baeta Leal

Endereco Av. Presidente Vargas, n.° 3131, Edificio Teleporto, 14° andar, Cidade
Nova. CEP 20.210-911, Rio de Janeiro (RJ)

Telefones (21) 2215-5155

Email clc.escolapatrimonio@iphan.gov.br | claudia.leal@iphan.gov.br

Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx (SRBM)

DO | aACao

Diretor(a) Claudia Maria Pinheiro Storino

Endereco Estrada Roberto Burle Marx, n.° 2019, Barra de Guaratiba. CEP 23.020-
255, Rio de Janeiro (RJ)

Telefones (21) 2410-3000 | 2410-3269 | 2410-1412

Email stbm@iphan.gov.br | claudia.storino@iphan.gov.br
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Centro Cultural do Patrimonio Pago Imperial (CCPPI)

Diretor(a) Claudia Werneck Saldanha

Endereco Praga XV de Novembro, n.° 48, Centro. CEP 20.010-010, Rio de Janeiro
(R

Telefones (21) 2215-2622 | 2215-2403

Email paco@pacoimperial.com.br | claudia.saldanha@jiphan.gov.br

Centro Nacional de Arqueologia (CNA)

Diretor(a)

0 ACa0

Alyne Mayra Rufino dos Santos

Endereco SEPS Quadra 702|902, Bloco A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre
Iphan, 1° andar. CEP: 70390-025, Brasilia (DF)

Telefones (61) 2024-6322 | 2024-6301

Email cna@iphan.gov.br | jeanne@iphan.gov.br

Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP)

Diretor(a)

0 ACao

Rafael Barros Gomes
Endereco Rua do Catete, n.° 179, Catete. CEP 22.220-000, Rio de Janeiro (RJ)
Telefones (21) 3826-4324 | 3826-4319
Email cnfcp@iphan.gov.br | rafael.gomes@iphan.gov.br

Centro de Documentagdo do Patrim6nio (CDP)

Diretor(a)

0 ACao

Raphael Bahia do Carmo

Endereco SEPS Quadra 702|902, Bloco A, Centro Empresarial Brasilia 50, Torre
Iphan, 4° andar. CEP: 70390-025, Brasilia (DF)

Telefones (61) 2024-6022 | 2024-6005

Email centro.documentacao@iphan.gov.br | raphael.carmo@iphan.gov.br

6.4 Superintendéncias

Estado

Sigla

Superintendente Telefone Email

Acre AC
Alagoas AL
Amazonas AM

(68) 3227-9029 | 3222-
7557

iphan-ac@iphan.gov.br

Antonia Damasceno Barbosa . .
|antonia.barbosa@iphan.gov.br

Jodo Ademar Sena Alves
Junior

(82) 3221-6073 | 3223-
3836

iphan-al@iphan.gov.br |
joao.junior@iphan.gov.br

Beatriz Calheiro de Abreu (92) 3633-1532 | 3633- iphan-am@jiphan.gov.br |
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Rio de Janeiro
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AP
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RN
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Evanovick

Michel Bueno Flores da Silva

Hermano Fabricio Oliveira
Guanais e Queiroz

Cristiane Andrade Buco

Thiago Pereira Perpétuo

Joubert Jantorno Filho

Gilvane Felipe

Lena Carolina Andrade
Fernandes Ribeiro Brandao

Maria do Carmo Lara Perpetuo

Ana Joaquina da Cruz Oliveira

Jodo Henrique dos Santos

Cristina Vasconcelos Nunes

Jivago Correia Barbosa

Frederico de V. Brennand

Teresinha de Jesus Ferreira da
Silva

Fabiana Moro Martins

Patricia Regina Correa
Wanzeller

Jodo Gentil de Sousa Neto

Mbonica Castro de Oliveira

5695

(96) 98414-0886 |
98414-0178

(71)3321-0133 | 3321-
0057 | 3321-0256

(85)3221-6263 | 3221~
2180

(61) 2024-6140 | 2024-
614512024-6194 | 2024-
6180

(27) 3223-6808 | 3223-
6423

(62) 3224-6402 | 3324-
1310

(98) 3231-1388 | 3231~
1295

(31) 3222-2440 | 3222-
2945

(65) 3322-9904 | 3624-
0399

(67) 3382-5921 | 99248-
5598

(91) 3224-1825 | 3224-
0699

(83) 3241-2896 | 3241-
2959

(81)3228-3011 | 3228-
3496

(86) 3221-1404 | 99430 -
8055

(41) 3218-7018

(21) 2233-6824

(84) 3211-3820 | 3211-
6166

(69) 3223-5490 | 3223-

beatriz.evanovick@iphan.gov.br

iphan-ap@iphan.gov.br |
michel.silva@iphan.gov.br

iphan-ba@iphan.gov.br |
hermano.queiroz@iphan.gov.br

iphan-ce@iphan.gov.br |
cristiane.buco@iphan.gov.br

iphan-df@iphan.gov.br |
thiago.perpetuo@iphan.gov.br

iphan-es@iphan.gov.br |
joubert.filho@iphan.gov.br

iphan-go@iphan.gov.br |
gilvane.felipe@iphan.gov.br

iphan-ma@iphan.gov.br |
lena.brandao@iphan.gov.br

iphan-mg@iphan.gov.br |
maria.perpetuo@iphan.gov.br

iphan-mt@iphan.gov.br |
mailto:ana.cruz@iphan.gov.br

iphan-ms@iphan.gov.br |
joao.santos@iphan.gov.br

iphan-pa@iphan.gov.br |
cristina.nunes@iphan.gov.br

iphan-pb@iphan.gov.br |
mailto:jivago.barbosa@iphan.go
v.br

iphan-pe@iphan.gov.br |
mailto:frederico.brennand@ipha

n.gov.br

iphan-pi@iphan.gov.br |
teresinha.ferreira@iphan.gov.br

iphan-pr@iphan.gov.br |
fabiana.martins@jiphan.gov.br

escritorio.costaverde.rj@iphan.go
v.br | andre.cavaco@iphan.gov.br

iphan-rn@iphan.gov.br |
joao.gentil@iphan.gov.br

iphan-ro@iphan.gov.br |
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5340 monica.oliveira@iphan.gov.br

Roraima RR Larl.ssa Maria de Almeida (95) 3623-2953 1 3623- 1pkllan—rr@1phan.g0\./.br |
Guimaraes 1733 larissa.guimaraes@iphan.gov.br
. (51)3311-1188 | 3311- . .
R han- han.gov.
io Grandedo g Rafael Pavan dos Passos 9283 331177223311 Phan-rs@iphan.gov.br|
Sul rafael.passos@iphan.gov.br

3853

Regina Helena Meirelles iphan-sc@iphan.gov.br |

Santa Catarina = SC (48) 3223-0883

Santiago regina.santiago@iphan.gov.br
Sergipe SE Luiz Eduardo Alves de Oliva g7192)3321 1-9363]3211- lﬁza(i;iil%lﬁ)};j;g;‘;:rr'
Sao Paulo SP Danilo de Barros Nunes 81514)73 826-0744 | 3826- éziiz_;iiféﬁ}i?gz]' br
Tocantins TO Danilo Curado 26735)73225-6567 | 3215- %ﬁiﬁ:?ﬁilzljifgztagriplhan. gov
.br

Para maiores informagdes sobre os servigos prestados para a sociedade e o horario de funcionamento da

entidade, recomenda-se a consulta a Carta de Servico ao Cidadao (CSC).

Capitulo 7 — Portfolio de Projetos

O portfdlio de projetos do Iphan ¢ constituido pelos Planos de Agao (PA), que sdo os instrumentos utilizados
para planejamento, execu¢cdo e monitoramento dos projetos finalisticos da entidade. Esses PAs sdo propostos pelas
Superintendéncias e Unidades Especiais da Autarquia para deliberagdo da Diretoria Colegiada, que ¢ a instincia

responsavel pela apreciacdo e consequente aprovagdo dos Planos de Acdo que serdo executados durante o exercicio

(fig. 6).

Figura 6: Fluxo de acompanhamento dos projetos do Iphan.

1° NiVEL DE 2° NiVEL DE 3° NiVEL DE DIRETORIA

ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO COLEGIADA

@ SUPERINTENDENCIAS/ DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTO DE [ J & [ )
O UNIDADES ESPECIAIS FINALISTICOS PLANEJAMENTO E ' ﬂ
DO IPHAN (DAEI, DAFE, DEPAM e DPI) ADMINISTRAGAO (DPA) ‘

B

Fonte: CPLAN/Iphan.
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7.1. Visao sintética do portfolio de projetos do Iphan

As diretrizes que norteiam todo o fluxo, desde a proposicdo até a respectiva aprovacdo dos PAs, foram
estabelecidas pela Diretoria Colegiada em janeiro de 2025 e podem ser definidas em trés grupos: Programatica,

Operacional e por Plano Orgamentario, conforme apresentado a seguir (fig. 7).

Figura 7: Diretrizes aprovados para 2025.

Diretriz Programatica

Promover o fortalecimento e a priorizagdo de territorios, grupos e comunidades -culturais
historicamente excluidos e/ou marginalizados das agdes do Estado brasileiro culturais considerando
0s principios da transversalidade, integracao e intersetorialidade da politica de patriménio.

Diretriz Operacional

Promover o aperfeicoamento da capacidade de gestdo das unidades do IPHAN através do
fortalecimento dos principios da Administragao publica, assegurando o enfrentamento das
urgéncias institucionais e buscando prevenir e reduzir danos a sustentabilidade institucional.

Diretriz Plano Orcamentario

Valorizar a diversidade do patrimdnio cultural contribuindo com politicas direcionadas aos segmentos
sociais prioritarios promovendo a ampliagao do alcance das politicas de patriménio através de projetos
transversais e intersetoriais, com foco nos principios da efetividade, eficécia e eficiéncia.

Fonte: Iphan.

A diretriz programatica determina as bases estruturantes que devem orientar os planos de agdo no que diz
respeito aos segmentos sociais prioritarios e fundamentos a serem enderecados em sua elaboragdo. Destaque-se a
priorizacdo de grupos e comunidades culturais historicamente excluidos e/ou marginalizados das ag¢des do Estado
brasileiro, como os de matriz africana e indigena. No que diz respeito aos principios, registra-se a consideragdo pela
transversalidade, pela integracdo e pela intersetorialidade da politica de patriménio. Tais diretrizes devem ser tomadas
como critérios fundamentais na definicdo dos objetos das acdes a serem apresentadas. Nesse sentido, no ambito da

diretriz programatica para o exercicio 2025, foram determinados os seguintes focos de atuagao:

1. Agdes voltadas para os territorios e/ou comunidades historicamente excluidas ou ainda ndo alcangadas pelas
politicas de patrimonio cultural garantindo a participacao social;

2. Agdes voltadas para situagdes de risco e de desastre com foco na adaptagdo as mudangas Climaticas;

3. Agdes que visem o desenvolvimento sustentavel nos territérios ¢ a melhoria da qualidade de vida dos
grupos sociais;

4. Agoes alinhadas a estratégia governamental;

5. Acgdes de carater transversal com vistas a preservagdo e salvaguarda de bens culturais que envolvam a
atuagdo conjunta entre Departamentos, Superintendéncias e/ou Unidades Especiais;

6. Agdes que contribuam para o fortalecimento e institucionalizacdo do Sistema Nacional de Patrimdnio

Cultural.
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Ja a diretriz operacional estd relacionada ao fortalecimento dos principios da Administragdo Publica, ao
aperfeicoamento da capacidade de gestdo e ao enfrentamento de urgéncias institucionais. Ela visa também prevenir e
reduzir danos a sustentabilidade institucional do Iphan no periodo. Desse modo, esta diretriz abrange cumprimento das
obrigagdes judiciais (a¢des decorrentes de cumprimento de decisdes judiciais com parecer de forga executdria da
PGF/AGU) e possui como foco de atuacdo as acdes de carater emergencial visando a preservagdo e salvaguarda do
patrimoénio cultural brasileiro em risco.

Por fim, a diretriz por plano orgamentario visa orientar as especificidades das propostas conforme sua natureza
finalistica, de forma a garantir a adequagdo das iniciativas a missao institucional do Iphan. Ela deve ser considerada no
desenho das propostas, visando garantir efetividade, eficacia e eficiéncia as agdes. Com isso, foram estabelecidos
cinco eixos no ambito da diretriz por plano orgamentario, cada uma delas com os seus respectivos focos de atuacio,

conforme detalhado a seguir:

> EIXO IDENTIFICACAO, RECONHECIMENTO E NORMATIZACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL

1. Agdes que deem continuidade a processos de identificacdo, reconhecimento e gestdo de bens culturais que
estejam em andamento;

2. Acdes necessarias para instrugdo de processos de identificacdo, reconhecimento e gestdo de bens culturais

com énfase nos focos 1, 2 e 4 das diretrizes programaticas.

> EIXO FISCALIZACAO E MONITORAMENTO DO PATRIMONIO CULTURAL

1. Ag¢bes de monitoramento de sitios arqueologicos;
2. Agdes de fiscalizagdo de bens culturais acautelados, conforme definido no Plano Anual de Fiscalizagio;

3. Acdes de monitoramento de bens culturais registrados.

> EIXO CONSERVACAO, APOIO E FOMENTO DO PATRIMONIO CULTURAL

1. Ag¢des com contratos de obra em andamento, iniciados em exercicios anteriores ¢ que ainda ndo foram

concluidos;
2. Agodes voltadas a bens cujos proprietarios ja comprovaram hipossuficiéncia econdmica;

3. Acdes relacionadas ao tratamento técnico e/ou conservagdao dos acervos bibliograficos e/ou tratamento

técnico de conjuntos documentais proprios do Iphan;

4. Agdes de implantacdo e gestao no ambito das Casas do Patriménio;

5. Acgodes de fomento a sustentabilidade economica do patrimoénio cultural, por meio de capacitacdes,

assisténcias técnicas, estudos e difusdo de informagdes voltadas a captagdo de recursos e parcerias para realizacao de

acOes de preservagao e salvaguarda;

24



6. Acdes de conservagao, apoio e fomento ao patrimonio arqueoldgico;

7. Acdes de apoio e fomento ao patrimonio imaterial.

> EIXO PROMOCAO, EDUCACAO E INFORMACAO PARA O PATRIMONIO

1. Acdes de Educagdo Patrimonial que garantam a efetividade das diretrizes e das orientacdes da Portaria
Iphan n° 137/2016;

2. Agdes de formacao e qualificacdo de agentes para o patrimonio cultural;

3. Projetos editoriais no &mbito do Plano Editorial do Iphan;

4. Acgdes que tenham como objetivo o desenvolvimento de metodologias e mecanismos de participacdo social
em processos de preservacdo e salvaguarda;

5. A¢des de ampla divulgacdo e promogdo do patrimdnio cultural e da atuagao institucional.

> EIXO FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E COOPERACAO PARA A POLITICA
NACIONAL DE PATRIMONIO CULTURAL (PNPC)

1. Acgdes relacionadas as parcerias firmadas com instituicdes visando o aprimoramento de processos
institucionais e transferéncias de tecnologias que objetivem a preservacdo do patriménio;

2. Agoes de articulagdo interinstitucional;

3. Articulagdo, fomento e apoio institucional as iniciativas conjuntas com estados, municipios e Distrito

Federal voltadas ao fortalecimento e institucionalizagdo do Sistema Nacional de Patrimoénio Cultural.

O acompanhamento da execucdo or¢amentaria e financeira do portfolio de projetos do Iphan ¢é realizado
diariamente pela Coordenacdo de Planejamento e Projetos (CPLAN), que emite relatorio semanal acerca do
andamento da execucdo dos Planos de Ag¢do da Autarquia.

A seguir, € possivel visualizar o Portfélio de Projetos aprovados até o final do primeiro trimestre de 2025 (fig.
8):
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Figura 8: Portfolio de Projetos do Iphan no primeiro trimestre de 2026.
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Capitulo 8 — Acompanhamento Or¢amentario e Financeiro

Com base nas informagdes fornecidas no referido portfélio de projetos, podemos identificar quantos Planos
de Ac¢do foram aprovados e empenhados, bem como os valores empenhados. Desse modo, para um melhor
dimensionamento desse aspecto da gestdo institucional no decorrer do primeiro trimestre de 2026, neste capitulo as
informagdes serdo apresentadas em subtopicos especificos, considerando as duas a¢des orgamentarias finalisticas ora

abordadas.

8.1 Planos de Acao Aprovados

No primeiro trimestre de 2026, contabilizou-se um total de 69 (sessenta e nove) PAs aprovados ao final do
periodo, de modo que 58 (cinquenta e oito) PAs sdo da Ac¢do 20ZH e 11 (onze), da Acdo 5538. Com esses dados,

podemos visualizar o panorama dos planos de ag¢do aprovados até o final do primeiro trimestre do atual exercicio

(fig. 9):

Figura 9: Total de PAs aprovados na Acdo 20ZH (esq.) e na Agdo 5538 (dir.).
12 Trimestre 2026

11

M 20zH 5538

Fonte: CPLAN/Iphan.

8.2 Planos de A¢ao Empenhados

No primeiro trimestre do atual exercicio, foi realizado empenho de orcamento no dmbito de 25 (vinte e
cinco) Planos de Acdo. Desse total, 20 (vinte) PAs sao da Ag¢do 20ZH e 5 (cinco), da Acdo 5538, conforme

demonstrado no grafico abaixo (fig. 10):

Figura 10: Total de PAs empenhados na A¢do 20ZH (esq.) e na A¢do 5538 (dir.).
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12 Trimestre 2026

20ZH 5538

Fonte: CPLAN/Iphan.

8.3 Valores Empenhados

No que se refere aos valores empenhados no contexto de cada agdo or¢amentaria aqui focalizada, observa-se
que, na Ag¢do 20ZH, foi empenhado um total de R$ 2.285.347,89 (dois milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil,
trezentos e quarenta e sete reais e oitenta e nove centavos). Por outro lado, no &mbito da A¢do 5538, foi empenhado
um total de R$ 8.077.980,57 (oito milhdes, setenta e sete mil, novecentos e oitenta reais e cinquenta e sete centavos),

conforme observado no grafico a seguir (fig. 11):

Figura 11: Valores empenhados na A¢do 20ZH (esq.) e na Agdo 5538 (dir.).
12 Trimestre 2026

R$8,077,980.57

RS$2,285,347.89

20ZH 5538

Fonte: CPLAN/Iphan.

Este portfolio de projetos reflete as intengdes de atuacdo do Iphan, que resultardo em entregas para a
sociedade, sendo elas viabilizadas com os recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA). O Iphan executou
até o final do primeiro trimestre de 2026, somando-se as duas agdes finalisticas focalizadas, 49,42% do or¢amento
disponibilizado para o exercicio corrente, o que corresponde a um total de R$ 10.363.328,46 (dez milhdes, trezentos
e sessenta e trés mil, trezentos e vinte e oito reais e quarenta e seis centavos).
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