






















Função/Cargo
Quantidade de 

Servidores

Auditor-Chefe 1 365 dias totais x 8 horas diárias 2920 h
##
##

 dias úteis x 8 horas diárias 1876 h 24  dias úteis x 8 horas diárias -192 h 1684 h

Chefe de Divisão 1 365 dias totais x 8 horas diárias 2920 h
##
##

 dias úteis x 8 horas diárias 1876 h 35  dias úteis x 8 horas diárias -280 h 1596 h

Assistente Técnica 1 365 dias totais x 8 horas diárias 2920 h
##
##

 dias úteis x 8 horas diárias 1876 h 29  dias úteis x 8 horas diárias -232 h 1644 h

Analista I 1 365 dias totais x 8 horas diárias 2920 h
##
##

 dias úteis x 8 horas diárias 1876 h 26  dias úteis x 8 horas diárias -208 h 1668 h

Total 4
Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna, em novembro/2025.

Cálculos e explicações: 

Horas não trabalhadas (Férias, licenças,  e afins):  calculou-se os dias úteis de gozo de férias, aproximadamente, correspondentes ao período de férias restantes do exercício de 2025 de alguns servidores  e às 
férias do próprio exercício de 2026, bem como a previsão estimada de 5 dias úteis de licenças, consultas, acompanhamentos e afins), por servidor x 8 horas diárias trabalhadas.

Quantidade de H/H anual úteis e líquidas, por servidor: 1876 horas homem úteis brutas, por servidor (- as horas aproximadas de gozo de férias e eventuais licenças, consultas e acompanhamentos, por 
servidor) = Horas úteis líquidas a serem trabalhadas, durante o ano de 2026.

** Cálculo de férias, por servidor:

*** Horas Homens anual líquida:

Feriados, pontos e recessos: 22,5 dias.

Total dias úteis: 365 dias corridos (- 104 dias correspondentes a finais de semana - 22,5 dias de Feriados, pontos estimados de Recessos - 4 dias estimados de pontos facultativos decorrentes da Copa do Mundo 
2026, considerando a tradição) = 234,5 dias úteis. 

Horas diárias trabalhadas: 8 horas. 

Total horas homem úteis para 2026, por servidor: 234,5  dias úteis x 8 horas diárias = 1.876 horas homem úteis brutas.

Anexo I  - Demonstração da Metodologia de Cálculo da Força de Trabalho Homem/hora da AUDIN do Iphan, para executar o PAINT 2026. 
Quantidade de H/H 

Anual úteis e 
líquidas***

Quantidade dias 2026: 365 dias corridos.

Fins de semana anual (sábados + domingos): 104 dias.

*Horas homem úteis anual:

 Quantidade de horas não trabalhadas (férias, 
licenças e afins)(dias úteis) - Estimativa **

Quantidade de H/H Anual totais (brutas) Quantidade de H/H Anual úteis (brutas)*

-912h 6592h11680h 7504h



JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO Total, em 2024

Quantidade Total 
Bruta de Dias em 2026

31 dias totais 28 dias totais 31 dias totais 30 dias totais 31 dias totais 30 dias totais 31 dias totais 31 dias totais 30 dias totais 31 dias totais 30 dias totais 31 dias totais
365 dias totais (X 

32h = 11680 h)

- Feriados e recessos em 
2026

- 2 dias -2,5  - - 2 dias - 1 dias - 2 dias - 4 dias - - 1 dia - 2 dias - 2 dias - 8 dias - 26,5 dias

- Sábados em 2026 - 5 dias - 4 dias - 4 dias - 4 dias - 5 dias - 4 dias - 4 dias - 5 dias - 4 dias - 5 dias - 4 dias - 4 dias - 52 dias

- Domingos em 2026 - 4 dias - 4 dias - 5 dias - 4 dias - 5 dias - 4 dias - 4 dias - 5 dias - 4 dias - 4 dias - 5 dias - 4 dias - 52 dias

= Quantidade Total de 
Dias úteis em 2026

= 20 dias úteis = 17,5 dias úteis = 22 dias úteis = 20 dias úteis = 20 dias úteis = 20 dias úteis = 19 dias úteis = 21 dias úteis = 21 dias úteis = 20 dias úteis = 19 dias úteis = 15 dias úteis = 234,5 dias úteis

Horas úteis/dia (8 
horas) X 4 servidores 

na AUDIN
X 32 h X 32 h X 32 h X 32 h X 32 h X 32 h X 32 h X 32 h X 32 h X 32 h X 32 h X 32 h X 32 h

= Horas úteis/Mês 
(Líquidas)

= 640 h = 560 h = 704 h = 640 h = 640 h = 640 h = 608 h = 672 h = 672 h = 640 h = 608 h = 480 h  =  7504 h

- Férias, licenças e afins 
(dias úteis) em 2026- 

Estimativa, por 
servidor *

-
 - 7 dias  x 8h = 

56h
- 15 dias x 8h = 

120h
- 8 dias x 8h = 64h

- 16 dias x 8h = 
128h

- 8 dias x 8h = 
64h

- 5 dias x 8h = 
40h

- 8 dias x 8h = 
64h

- 20 dias x 8h = 
160h

-  9 dias x 8h = 
72h

- 8 dias x 8h = 
64h

- 10 dias x 8h = 
80h

- 114 dias x 8 h =  
912 h

Quantidade Total 
Líquida de horas, em 

2026, por mês
 = 640 h  = 504h  = 584 h  = 576 h  = 512 h  = 576 h  = 568 h  = 608h  = 512 h  = 568 h  = 544h  = 400 h  = 6592 h

Cálculos Explicações: 

[Total de horas líquidas sem férias, licenças e afins (8h diárias x 4 servidores na AUDIN x 234,5 dias = 7.504 horas - Total de horas relacionadas a 
férias, licenças e afins (114 dias X 8 horas diárias = 912h)] = Total de horas líquidas disponibilizadas à equipe da AUDIN, para o ano de 2026, após os 
descontos devidos = 6592 horas

Anexo II - Detalhamento da Capacidade Operacional da AUDIN do Iphan, para executar o PAINT 2026, por mês.

Dias úteis anuais: 365 dias corridos (- 104 dias de finais de semana - 22,5 dias de Feriados, pontos facultativos e Recessos - 4 dias (Copa do Mundo)  estimados 
= 234,5 dias úteis.

Férias, licenças e afins (dias úteis): calculou-se os dias úteis de gozo de férias, aproximadamente, correspondentes ao período de férias restantes do exercício de 
2025 de alguns servidores e às férias do próprio exercício de 2026, bem como a previsão estimada de 5 dias úteis de licenças, consultas, acompanhamentos e 
afins), por servidor x 8 horas diárias trabalhadas. O total de férias, licenças e afins dos quatro servidores da AUDIN, em 2026, resultou na estimativa de 114 dias 
úteis.

[Total de horas brutas (8h diárias x 4 servidores na AUDIN x 365 dias) = 11.680h - Total de horas no final de semana, feriados, pontos facultativos e 
recessos ( 8h diárias x 4 servidores da AUDIN x 130,5 dias = 4.176 h)] = Total de horas líquidas sem férias, licenças e afins (8h diárias x 4 servidores 
na AUDIN x 234,5 dias) = 7.504 horas, para 2026.

Fonte: Elaboração pela AUDIN do Iphan, em novembro /2025.



 
Item Serviços de auditoria por categorias % H/H Periodicidade

Monitorar os bens culturais protegidos pelo Iphan (identificação, normatização, 
conservação, fiscalização e aprovação de intervenções), por intermédio da avaliação gerencial 
da situação atual dos ajustes firmados pelo Iphan, sob o enfoque de se analisar a situação 

de seus andamentos e suas prestações de contas, bem como identificar e equacionar 
eventuais atrasos.

25% 1.648       h Semestral

Preservar e promover o Patrimônio Ferroviário, com abordagem na análise de normativos, 
responsabilidades, rotinas, processos, procedimentos e fluxos vigentes, de articulações 

internas e externas, de cumprimentos de prazos estabelecidos em norma, bem como de 
utilização de instrumentais utilizados para o gerenciamento deste macroprocesso e 

proposição de possíveis melhorias acerca dessa temática.

27% 1.780       h Semestral

"Projeto integridade itinerante" , via consultoria - Previsão de realização em duas unidades 
descentralizadas do Iphan, de forma presencial.

7% 461          h Semestral

Capacitação
Em Planejamento. Os cursos de capacitação, normalmente, são ofertados pelas organizadoras 

dos eventos próximos às datas de suas realizações.
5% 330          h Anual

Monitoramento das Recomendações Acompanhamento permanente dos Sistemas e-CGU, da CGU, e do Conecta, do TCU. 6% 396          h Semanal

Gestão e Melhoria da Qualidade
Elaboração e revisão de manuais, relatórios e autoavaliações, pleitendo alcançar o nível 2 do 

Modelo IA-CM, no PGMQ.
10% 659          h Anual

Gestão Interna da UAIG Manutenção da UAIG. 5% 330          h Diária

Levantamento de informações para 
órgãos de controle interno ou externo

Interlocução e Consolidação de Informações e Documentações aos Orgãos de Controle. 5% 330          h Semanal

Reserva Técnica 
(demandas extraordinárias)

Demandas extraordinárias - como consultoria mais complexas e parecer de processos de 
Tomada de Contas Especial (TCE).

10% 659          h Anual

Outros Serviços que não se encaixam nos itens anteriores. 0% -            h Anual
Total 100% 6.592       h

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna, em novembro/2025.

Anexo III - Capacidade Operacional da AUDIN do Iphan, por categorias de serviços de auditoria, em 2026.

Serviços

Horas



ID Tipo de Serviço Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda Início Conclusão HH Situação Observações/Justificativas

1 Avaliação
Gerenciamento de Obras relacionadas à Ação 5538 

(Preservação do Patrimônio Cultural em Cidades com 
Bens Tombados) e ao Novo PAC

Avaliar a governança e o gerenciamento dos empreendimentos e obras 
sob responsabilidade do Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico 
Nacional (Iphan), examinando o estágio atual de execução, a 
observância de prazos, a adequação dos mecanismos de 
planejamento, acompanhamento e controle, bem como a 
conformidade e a tempestividade das prestações de contas,  de forma 
gerencial, com ênfase na identificação de atrasos, suas causas e 
consequências, de modo a subsidiar o fortalecimento da gestão e à 
mitigação de riscos.

Avaliação de Riscos 01/01/26 31/07/26 1.648h Previsto Não iniciada.

2 Avaliação Patrimônio Ferroviário

Avaliar as ações voltadas à preservação e promoção do Patrimônio 
Ferroviário, com enfoque na conformidade dos normativos aplicáveis, 
na definição de responsabilidades e na adequação das rotinas, 
processos, procedimentos e fluxos vigentes. A análise deve contemplar 
ainda as articulações internas e externas, a observância dos prazos 
estabelecidos em norma e a efetividade dos instrumentos de gestão 
utilizados no macroprocesso, de modo a identificar oportunidades de 
melhoria.

Avaliação de Riscos 01/04/26 31/12/26 1.780h Previsto Não iniciada.

3 Consultoria Projeto " integridade itinerante"

Fortalecer a governança, a gestão técnica e administrativa e os 
controles internos no âmbito das Superintendências e Unidades 
Especiais do Iphan, por meio do aperfeiçoamento de processos e do 
fomento à cultura de integridade. Estruturado como iniciativa de 
consultoria institucional, o projeto busca oferecer assessoramento 
direto às unidades descentralizadas do Instituto, com vistas ao 
desenvolvimento de práticas administrativas e técnicas alinhadas aos 
princípios da integridade, e agir de forma preventiva na ocorrência de 
falhas e erros de gestão e de integridade.

Outros 01/02/26 31/12/26 461h Previsto Não iniciada.

3.889

Anexo IV - Listagem dos Serviços de Auditoria, a serem realizados pela AUDIN do Iphan em 2026.

Total


