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Ministério da Cultura
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional
Presidéncia do Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional
Gabinete da Presidéncia
Auditoria Interna

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT
EXERCICIO 2026 - FINAL
1. INTRODUGAO

1. Trata-se da apresentagdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), referente ao exercicio de 2026, e da metodologia aplicada para definir os
servigos principais a serem executados por esta Auditoria Interna (AUDIN) durante o referido exercicio, no ambito do Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico
Nacional (Iphan).

2. O Iphan é, atualmente, uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Cultura (MinC), tendo sua estrutura regimental regulamentada pelo
Decreto n2 11.178, de 18/8/2022, alterado pelo_ Decreto n? 12.469, de 23/5/2025, e seu regimento interno aprovado pela Portaria Iphan n? 141, de 12/12/2023.
3. O Plano Anual de Auditoria Interna do Iphan relativo ao exercicio de 2026 (PAINT 2026) foi elaborado com base na Instrugdo Normativa (IN)

SFC/CGU n? 5, de 27/8/2021. Este plano tem como finalidade definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano, os quais devem
atender as normas legais vigentes e as necessidades deste Instituto, observando-se a autonomia técnica, a objetividade e a harmoniza¢do da atuagdo da
AUDIN com as estratégias, os objetivos e os riscos do dérgao.

4, Com base em uma analise detalhada das &reas de maior impacto, este plano prioriza as ages de controle (avaliagdes e consultorias) que trardo os
melhores resultados e valores agregados para o Iphan. Ademais, o PAINT 2026 busca fortalecer a relagdo entre a AUDIN e as demais areas da Entidade,
promovendo uma cultura de colaboragdo, sinergia e transparéncia.

5. Na elaboragdo do PAINT 2026, foram considerados, de forma geral e integrada, o Planejamento Estratégico do Iphan, as expectativas da alta
administragdo e demais partes interessadas do Iphan, a experiéncia dos técnicos e auditores lotados na AUDIN, o histérico de desenvolvimento dos trabalhos
realizados por essa Unidade e por outros érgdos de controle, os riscos significativos a que o Instituto estd exposto e os processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos do érgdo.

6. Nesse contexto, destaca-se que as andlises do PAINT 2026 serdo pautadas no Mapa Estratégico Iphan 2021-2024, uma vez que a elaboragdo do
novo Planejamento Estratégico Institucional (2025-2028) encontra-se em curso. A Portaria Iphan n® 199 (6701150),_de 18/10/2024, publicada no Boletim
Administrativo (BAE) n2 1.901 - Edi¢do Extra de 21/10/2024, instituiu a Trilha Institucional para a construgdo coletiva desse novo planejamento, e o Acordo de
Cooperagdo n? 25/2024 formalizou a parceria com uma empresa especializada para sua elaboragdo. A conclusdo e a publicagdo do novo planejamento ainda nédo
foram finalizadas, razdo pela qual se utilizou o referido Mapa Estratégico.

7. E fundamental ressaltar que este PAINT foi elaborado considerando a capacidade operacional atual da equipe da AUDIN e pode ser impactado por
eventuais alteragdes na equipe e/ou no contexto da organiza¢do, bem como por demandas internas e/ou externas direcionadas a essa Unidade.

2. AUDITORIA INTERNA

8. A Auditoria Interna do Iphan atua sobretudo na condicdo de terceira linha de defesa/gestdo do Iphan e exerce as atividades tipicas de uma
Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) prescritas no Decreto n2 3.591, de 6/9/2000, na Lei n® 10.180, de 6/2/2001, na IN SFC/CGU n? 3, de

9/6/2017, e em legislagdo correlata. Ela presta servigos com base nas atribui¢ées prescritas no artigo 10 do Decreto n? 11.178, de 2022, e nos artigos 30 e 31 da
Portaria Iphan n2 141, de 2023.

9. Nesse cenario, a AUDIN atua amparada nos pressupostos de autonomia técnica e objetividade, previstos em seu Estatuto, que foi revisado por
meio da Portaria Iphan n® 285, de 15/10/2025, publicada no BAE n2 1990 - Edicdo Semanal de 24/10/2025. As suas atividades podem resultar na emissdo dos
seguintes documentos analiticos: Relatério Preliminar de Auditoria, Relatdrio Final de Auditoria, Parecer, Nota Técnica, Nota de Auditoria, Oficios e afins; nos
quais constam as andlises efetuadas por esta AUDIN em relagdo a processos, sistemas, rotinas, procedimentos, dentre outros objetos, que geralmente resultam
nos registros de Achados de Auditoria (informagbes e constatacBes) e de recomendacbes, que visam, principalmente, acBes de preven¢do, melhoria e/ou
corregdo atinentes a atuagdo deste 6rgdo.

10. No curso das atividades de acompanhamento de agbes e/ou analises, a AUDIN, também, age por meio do encaminhamento de oficios, de
despachos e de e-mails com informagles e esclarecimentos as diversas areas da Entidade, no sentido de evitar incorregdes em seus procedimentos e suas
atuacBes e, consequentemente, ressalvas e/ou irregularidades. A atuacdo dessa Unidade é exercida, ainda, no acompanhamento das recomendagdes,
determinag8es e comunicag¢des advindas dos drgdos de Controle Interno e Externo, com vistas a sanar as eventuais pendéncias de atendimento desses itens,
além de se buscar o atendimento das recomendagdes emitidas pela prépria AUDIN.

11. Destaca-se, ainda, a participagdo dessa Unidade na interlocugdo com os érgdos de controle interno e externo, quando de suas diligéncias nesta
Autarquia, além acompanhamento continuo ao Sistema Conecta e ao Sistema Push, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e ao Sistema e-CGU, da Controladoria-
Geral da Unido (CGU), em relagdo ao atendimento das demandas advindas desses 6rgdos de controle direcionadas ao Iphan.

12. As atividades desempenhadas pela AUDIN visam, de forma geral, adicionar valor agregado ao desempenho das unidades do Iphan e das politicas
publicas sob sua responsabilidade, mediante abordagem sistematica e disciplinada, fomentando a melhoria continua dos processos de gestdo, de gerenciamento
de riscos e de controles internos, enfim, buscando-se o aperfeicoamento continuo da governanga do érgdo.

2.1. Recursos Humanos da AUDIN

13. A AUDIN é composta, atualmente, pelo Auditor-Chefe (FCE 1.13), uma Chefe de Divisdo (FCE 1.07), uma Assistente Técnica (FCE 2.01), cedida pelo
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP), em virtude do Processo Seletivo - Edital COGEP/Iphan n2 74, de 10/11/2023 (4875998), um
Analista |, trés colaboradores terceirizados e uma estagiaria de nivel superior.

14. O Quantitativo Homem/Hora (H/H) para a execucdo do PAINT 2026 foi calculado considerando-se a atual forca de trabalho da AUDIN, por meio
dos cargos efetivos alocados nesta Unidade, no total de quatro servidores publicos (ou seja, o Auditor-Chefe, a Chefe de Divisdo, a Assistente Técnica e o Analista
1) e o total de dias Uteis do exercicio de 2026, resultando na disponibilidade de H/H evidenciada no Anexo | (6857303), Anexo Il (6857322), Anexo Il (6857342) e
Anexo IV (6857345) deste expediente, que demonstra, por meio de memdaria de calculo, a quantidade total de H/H alocadas para o trabalho da AUDIN em 2026;
a quantidade de H/H alocadas da AUDIN, por més, em 2026; e, a quantidade de H/H, por categoria de servigos de auditoria ao longo desse ano, respectivamente.

https://sei.iphan.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=7741444&arvor... 111



15/12/25, 09:36
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15. A Auditoria Interna, no exercicio das suas atribui¢des, utiliza-se dos recursos disponibilizados pela Administragdo Publica para execugdo dos seus
trabalhos, sejam humanos, como descritos acima, sejam materiais, logisticos e tecnoldgicos.

16. Dentre os recursos tecnoldgicos, destacam-se, adiante, as principais ferramentas utilizadas: Sistema Eletrénico de Informagdo — SEI; Sistema e-
CGU, da CGU; Sistema Conecta e Sistema Push, do TCU; Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI; Sistema de Concessdo de
Didrias e Passagens — SCDP; Transferegov.br; Portal da Transparéncia, da CGU; Sistema Integrado de Administragdao de Servigos Gerais — SIASG; SouGov.br; dentre

outras.

3. RELAGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS EM FUNGAO DE SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRAGCAO

17. Na elaboragdo do PAINT, é fundamental considerar o planejamento estratégico do Iphan as expectativas da alta administracdao e demais partes
interessadas, a analise dos riscos significativos a que o Instituto estd exposto, e a avaliagdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos.
Diante da necessidade de definir os trabalhos prioritarios de auditoria para o exercicio de 2026, a AUDIN, por meio do Oficio-Circular n2 48/2025/AUDIN/GAB
PRESI/PRESI-IPHAN (6577318), de 12/8/2025, solicitou aos gestores desta Entidade a indica¢do dos temas prioritarios para a atuacdo da auditoria interna no

préximo exercicio.

18. No Quadro |, evidenciado adiante, estdo compiladas as tematicas sugeridas pelos gestores do Iphan, bem como apresentadas informagdes sobre
acoes ja realizadas pela AUDIN em relagdo a essas tematicas:

Quadro | - Sugestdes de temdticas de acdo de controle a serem realizadas pela AUDIN do Iphan, durante o exercicio de 2026, sugeridas pelos gestores desse orgdo, e a¢oes ja
efetuadas pela AUDIN, em relagdo as tematicas sugeridas

Tematicas sugeridas pelos

Item Unidade respondente Documento de resposta Data do SEI (n2) gestores do Iphan a serem A;oes;f efetuadajs.pela AUD.IN em
(n9) documento . . relacdo as tematicas sugeridas
realizadas no exercicio de 2026
- Gestdo de dados referentes
Departamento de .as .atl.\ni:iades finalisticas da o o )
o . instituicdo; Avaliagdo em relagdo a Gestdo de
Patriménio Material e B Culturai b f d
Fiscalizagdo (DEPAM) - Oficio n2 - Gestdo arquivistica dos GZ:ts”oudur?I?‘;)rso ?oez Oqgersoa
1 Coordenadora-Geral |455/2025/CGID/DEPAM-| 29/8/2025 6606218 | processos de tombamento; e _a a lnjormagdo em curso,
de Identificacio e IPHAN B registrada no Processo
. - Gestdo de  acervos | n® (01450.007343/2025-26. Em
Reconhecimento - )
. museoldgicos intra- | andamento.
( ) institucionais e/ou de
coleges tombadas.
Avaliagdo em relagdo ao
Oficio ne Melhorias atreladas ao | Licenciamento ambiental em
2 IPHAN/MG 3830/2025/DIVAP IPHAN- 12/9/2025 6616950 | Licenciamento Ambiental e | curso, registrada no Processo
MG/IPHAN-MG-IPHAN outras falhas gerenciais. n? 01450.001823/2025-83. Em
finalizagdo.
Avaliagdo em relagdo a
Inconsisténcias Contabeis
registrada no  Relatério  de
Aclo sobre o0s brocessos de Auditoria _ Final n? 01/2024-
§d0 50 P AUDIN/IPHAN, de 7/6/2024, por
prestagdes de contas que - . . .
meio do qual diagnosticou diversas
excedem os prazos N x
. . falhas em relagdo a gestdo de
regimentais. Cabe destacar " N
= X convénios e congéneres. E,
gue esta Coordenagdo estd a
desenvolver m ainel consequentemente, recomendou
envolve u p: que as Unidades Gestoras (UG) do
gerencial, em Bl (Business .
. Iphan  aperfeicoem os seus
Departamento de Intelligence), que . ]
R L controles internos no fito de
Planejamento e L oportunizarda um  controle . . <
Administragdo (DPA) - Oficio n® sobre as transferéncias em agilizar a andlise e 3 conclusdo
3 f 48/2025/CGTU/DPA- 12/9/2025 6619312 . . minuciosamente de todos os
Coordenagdo-Geral de | suas diversas modalidades, e P N
. IPHAN P . convénios e congéneres sob a sua
Transferéncias da que permitird identificar e - .
i . responsabilidade, revisar 0s
Unido (CGTU) monitorar, dentre  outros .
. .. protocolos de monitoramento e de
atributos, os estagios e .
. controle, e considerar a
tempos  dos  respectivos | . « .
. . implementagdo  de medidas
instrumentos no  sentido, L
X . cabiveis para os casos de danos e
inclusive, de atender em - X R .
i , . | débitos configurados, inclusive
alguma medida a possiveis . x
~ "~ | com a possibilidade de instauragdo
demandas  de auditoria
interna a serem perseeuidas de processos de Tomada de Contas
P g : Especial (TCE) e registros de
inadimpléncia nos sistemas de
informagdo governamentais
devidos.
Consultoria realizada em relagdo a
Suprimentos de Fundos gerido
pela Superintendéncia do Iphan no
N . Estado da Paraiba (Iphan/PB), que
DPA - Coordenagdo- L. Avaliagdo dos processos de (Ip /~) q
Geral de Oficio n2 Subrimento de Fundos resultou na constatagdo de
4 N 314/2025/CGPLAN/DPA- 2/9/2025 6641716 | P , . diversas falhas, e em diversas
Planejamento e instruidos  pelas unidades . ~ ~
IPHAN . orientagbes e sugestdes, que
Orgamento (CGPLAN) descentralizadas. .
foram consignadas na Nota
Técnica n2 1/2024/AUDIN/GAB
PRESI/PRESI  (5320156),  de
15/5/2024.
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AcGes de apoio, envolvendo
articulagdo com instancias
responsaveis pela gestdo de
pessoas e consultoria juridica,
com a finalidade de promover
estratégias de reforco de

pessoal as unidades | Ja foram emanadas

desconcentradas que vdo | recomendagdes diversas

Oficio n® além da realizagdo de | relacionadas a necessidade de

IPHAN/RJ (Escritério 1671/2025/IPHAN-RJ- concursos  publicos, corrjo refor‘go de pessoal, como‘ e'zquelas

s Técnico da Regido IPHAN (6649148) - 3/9/2025 6649148 e alcorglos de ‘coopeNragao conggnedas no Relatério de
Serrana Iphan-RJ) Despacho n2 210/2025 6601873 tecn.lca, fomento a cessdo de | Auditoria n2 2/2024-
ETRS-RJ/IPHAN-RJ servidores de outros o6rgdos, | AUDIN/IPHAN - Recomendagdo 13;

(6601873) reorganizacdo do | no Relatério de Auditoria n?®

organograma, buscando | 2/2023-AUDIN/IPHAN -

equilibrar o quadro de | Recomendagdo 2.
servidores de acordo com a
necessidade de cada
localidade por meio de
realocagdo de fungdes
comissionadas executivas,
entre outras.

Houve auditoria em relagdo a
Acdo em relagdo ao | Integridade, na qual foram
desenvolvimento de  um | analisadas as questdes atinentes a
banco de informagBes | atuacdo da Comissdo de Etica do
contendo principais duvidas e | Iphan, gerando-se, inclusive
respostas sobre Etica, que | recomendagio especifica e essa
deverd ser divulgado na | fungdo de integridade, via
pagina da Comissdo (Internet | Recomendagdo 3 do Relatério de
ou Intranet). Auditoria n2 1/2025-
AUDIN/IPHAN.

Comissdo de Etica do | Oficio n2 69/2025/ETICA-

Iphan IPHAN 4/9/2025 6651839
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Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna, com base nas respostas prestadas pelos gestores do Iphan, em reposta ao Oficio-Circular n2 48/2025/AUDIN/GAB PRESI/PRESI-IPHAN (6577318).

19. A partir dos elementos apresentados, constata-se que o Iphan lida com temas de aspectos criticos e sensiveis, em areas amplas e distintas, e
materialmente significativas. A deficiéncia de controles para uniformizagdo e definicdo da governanca demanda agOes para fortalecé-los e dotar o Instituto de
uma governanga clara e validada em relagao a essa tematica.

20. No entanto, observa-se que quase a totalidade dos itens sugeridos j& foram ou estdo sendo tratados pela AUDIN, conforme demonstrado na
ultima coluna do Quadro |, apresentado, de forma geral. As demandas provenientes das unidades do 6rgdo demonstram sua pertinéncia e relevancia, alinhando-
se aos macroprocessos institucionais selecionados mediante avaliagdo de riscos. Contudo, a capacidade operacional da AUDIN, considerando o nimero de
servidores alocados, impde a necessidade de priorizagdo das atividades a serem desenvolvidas no préximo exercicio, levando-se em consideragdo, inclusive, a
realizagdo de agdes a fim de tratar eventuais riscos detectados nas dreas referenciadas. Assim, no fito de se maximizar os recursos disponiveis por esta Unidade,
foi realizada uma anélise de riscos detalhada, cujos resultados estdo explicitados mais a frente, a fim de selecionar outras temdticas, além daquelas mencionadas
no Quadro I, que demandam maior atengdo da Auditoria Interna, inclusive observando-se nessa andlise de riscos os trabalhos ja realizados por esta Unidade.

4. RELAGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA, POR AVALIAGAO DE RISCO

21. Aplicando-se a metodologia correspondente a avaliagdo de riscos, baseada nos parametros de impacto e probabilidade, detalhada mais adiante no
item "13. DESCRICAO DA METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA, COM BASE NA AVALIAGCAO DE RISCOS" deste Relatério,
chegou-se a conclusdo que os seguintes macroprocessos e objetos que devem ser examinados durante o exercicio de 2026 sdo os seguintes:

a) Monitorar os bens culturais protegidos pelo Iphan (identifica¢do, normatizacdo, conservagio, fiscaliza¢do e aprovagdo de intervengdes), por
intermédio da avaliagdo gerencial da situagdo atual dos ajustes firmados pelo Iphan, sob o enfoque de atraso de seus andamentos, presta¢des de
contas e analise de prestagdo de contas; e

b) Preservar e promover o Patriménio Ferroviario, com abordagem na andlise de normativos, responsabilidades, rotinas, processos,
procedimentos e fluxos vigentes, de articulagdes internas e externas, de cumprimentos de prazos estabelecidos em norma, bem como de
utilizagdo de instrumentais utilizados para o gerenciamento deste macroprocesso e proposi¢do de possiveis melhorias acerca dessa tematica.

22. Quanto ao item “a”, serdo avaliadas a situagdo dos ajustes firmados pelo Iphan (como, convénios, termos de compromissos, termos de execucdo
descentralizada e outros) a fim de proteger os bens culturais, inclusive as obras e empreendimentos sob a algada do drgdo. A analise compreenderd o
cumprimento de prazos estabelecidos em norma, bem como a analise gerencial da situagdo atual dos instrumentos utilizados para o gerenciamento desse
macroprocesso. Podera, ainda, ser observada a necessidade de aprimoramento dos mecanismos de monitoramento e de gestdo dos ajustes firmados pelo
Instituto, com énfase na identificagdo de atrasos e nas pendéncias de prestagdo de contas e suas andlises. Assim, a avaliagdo buscard identificar fragilidades e
oportunidades de melhoria no acompanhamento de ajustes firmados pelo érgéo, inclusive de obras e empreendimentos, de modo a subsidiar o fortalecimento
da governanga, da eficiéncia administrativa e da protegdo do patriménio cultural. O escopo mais concreto e detalhado da avaliagdo referente ao item “a” sera
definido apds os estudos e os levantamentos preliminares a serem realizados pela equipe da AUDIN durante o exercicio de 2026. A principio, o foco dessas
analises sera direcionado aos bens culturais contemplados sob a égide da Agdo Orgamentaria 5538 — Preservagdo do Patrimdnio Cultural em Cidades com Bens
Tombados, do Programa Orgamentdrio 5125 — Direito a Cultura, com destaque para o programa de investimento Novo Programa de Aceleragdo de Crescimento
Patrimonio Cultural (PAC-CH) - Obras.

23. Quanto ao item “b”, a auditoria tera como foco a andlise dos normativos, das responsabilidades institucionais, das rotinas, processos,
procedimentos e fluxos relacionados a governanga e gestdo do Patriménio Ferroviario. Serdo examinadas, ainda, as articulagBes entre dreas internas e atores
externos, a observancia dos prazos estabelecidos em regulamentos e a adequagdo dos instrumentos utilizados para planejar, executar e monitorar agdes nesse
macroprocesso. A avaliagdo também considerara a efetividade das medidas ja adotadas para a preservagdo e promogdo do Patrimdnio Ferrovidrio, bem como a
pertinéncia de propor ajustes e aprimoramentos capazes de garantir maior eficiéncia e alcance das ag¢des do Iphan nessa area. Dessa forma, a avaliagdo em tela
buscara oferecer subsidios para o fortalecimento da governanga e para a consolidagdo de praticas que ampliem a protecdo, a valorizagdo e a gestdo do
patrimonio ferroviario brasileiro.

c) Projeto "Integridade Itinerante" - Em virtude do sucesso alcangado pelo Projeto Piloto Integridade Itinerante, desenvolvido durante o
exercicio de 2025, junto a Superintendéncia do Iphan no Estado de Minas Gerais (Iphan/MG), e de sua replicacdo adicional requerida pela
Superintendéncia do Iphan no Estado do Rio de Janeiro (Iphan/RJ) e pela Superintendéncia do Iphan no Estado do Piaui (Iphan/Pl), essa
iniciativa foi reprogramada, também, para o exercicio de 2026. Esta nova fase visa expandir a atuagdo do projeto para duas unidades adicionais
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do Iphan, de forma presencial, com duragdo prevista de dois a trés dias, a fim de ampliar o alcance das ag¢Bes de integridade. A execugdo dessa
expansdo dependera de uma articulagdo estratégica com as demais Fung¢des de Integridade deste 6rgdo (incluindo Ouvidoria-Geral,
Corregedoria e Comissdo de Etica), além da sua disponibilidade orcamentaria e financeira. O objetivo central desse projeto é promover uma
maior aproximagdo entre as unidades do Iphan, buscando-se o aprimoramento continuo dos controles, da governanga e da gestdo,
principalmente, de forma preventiva.

24. Todos os objetos apresentados atrelados aos servicos de auditoria elencados acima podem envolver visitas presenciais a algumas Unidades deste
Instituto, inclusive Superintendéncias e Unidades Especiais, requerendo, portanto, a reserva do pagamento de didrias e passagens aos servidores envolvidos
nessas agdes de controle.

5. TIPOS DE SERVICOS DE AUDITORIA

25. Tipo de Auditoria (avaliagdo e consultoria): A¢des de controle, focada no acompanhamento das atividades das unidades gestoras, mediante analise
documental, solicitagdo de informagdes e documentagdes, realizagdo de reunido com gestores e técnicos, entrevistas, acesso a Sistemas de Informagdo e/ou
verificagdes/visitas fisicas in loco (se for o caso), com o objetivo de averiguar a adog¢do dos procedimentos sugeridos e a regularidade dos atos praticados.

Periodo de exame: O periodo de exame vai de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2026.

Horas a serem empregadas: A carga hordria liquida para o ano de 2026 resultou no total aproximado de 3.889 horas (1.648+ 1.780 + 461),

26. Metodologia: O produto dos trabalhos executados, de caréter prioritariamente preventivos, assim como as demandas extraordindrias, serdo, em
regra, formalizados em Relatérios de Auditoria, seguindo os modelos, os normativos e as praticas mais atualizados de aplicagdo pelos 6rgdos competentes.

27. O detalhamento dos servigos de auditoria a serem realizados durante o exercicio de 2026, pela AUDIN desta autarquia, pode ser verificado na
Planilha do Anexo Il (6857342) e no Anexo IV (6857345) deste PAINT.

6. CAPACITACAO

28. De acordo com as informagBes da Coordenagdo-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (COGEP), formalizadas por meio do Despacho n?
1965/2025 COGEP/DPA (6739472), de 30/9/2025, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do Iphan prevé, para 2026, a¢des de capacitagdo nas tematicas
de Etica e Integridade, Habilidades de Lideranga, Gestdo de Equipes, Governanga, Compliance e Integridade na Administragdo Publica.

29. No ambito da Auditoria Interna, a proposta de capacitagdo estara circunscrita a carga horaria de aproximadamente 330 horas, para o ano de 2026,
que corresponde a 5%, aproximadamente de H/H (teis totais afeta a esta AUDIN. A intengdo é que a capacitagdo a ser realizada no préximo
ano abranja temas atuais relacionados a gestdo, governanga, gestdo de riscos e evolugdo de controles internos, buscando-se angariar as novas tendéncias, em
prol dos melhores resultados. Além das capacitagdes online e presenciais ofertadas pelas escolas de governo e pelos préprios 6rgdos e entidades da
Administragdo Publica, a AUDIN pretende participar da seguinte capacitagdo, em 2026: Forum Nacional de Auditoria Interna Governamental (FONAITec) ou
evento de relevancia significativa para os trabalhos desenvolvidos nesta Unidade de Auditoria Interna.

30. Considerando o nimero de Unidades Gestoras existentes, a natureza e a diversidade das a¢des do Iphan, bem como o quadro atual de recursos
humanos da AUDIN, pondera-se que o aprimoramento da qualificacdo de seus servidores e colaboradores buscard uma atuagdo potencializada e atualizada,
objetivando produtos, praticas e gestdes que agreguem, cada vez mais, valor a gestdo e aos seus controles internos.

31. Nesse contexto, ressalta-se, adicionalmente, a importancia de que a equipe da Auditoria Interna participe de eventos nacionais e internacionais de
capacitagdo voltados a cultura, a conservagdo do patrimonio cultural e aos temas transversais a essa seara — como controle interno, inovagdo, integridade,
orgamento e direitos culturais, de modo a fortalecer a compreensdo sistémica das especificidades do Iphan e aprimorar a interlocugdo com suas unidades
finalisticas. A qualificagdo nessas dreas permite que as auditorias e acompanhamentos sejam conduzidos com maior sensibilidade técnica e contextual, bem
como busca assegurar andlises que considerem as dimensdes histéricas, simbdlicas e sociais do patrimoénio cultural. Trata-se, portanto, de medida essencial para
o aperfeicoamento continuo da atuagdo da AUDIN, com vistas a manter o controle interno sempre alinhado a missdo institucional do Iphan e aos principios da
governanga publica orientada por valores culturais, éticos e de integridade. Logo, intenta-se, ainda no exercicio de 2026, a participagdo de encontro internacional
que abarque a tematica cultural, que verse, dentre outros temas, da preservagdo e conservagdo dos bens culturais, em alinhamento a missdo deste Iphan.

7. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS EM RELACAO A TRABALHOS
DESENVOLVIDOS PELA PROPRIA AUDITORIA INTERNA (AUDIN), PELA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU) E PELO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
(TCu).

32. Estabeleceu-se uma rotina de trabalho de se realizar o acompanhamento e o monitoramento permanente das recomendagbes, determinagdes e
orientagGes advindas da prépria AUDIN, da CGU e do TCU, oferecendo-se o devido suporte as unidades do Iphan no ambito da governanga envolvida. Nesse
intuito, foi estabelecido por intermédio do inciso VIII do artigo 16 do Estatuto da AUDIN a atribuigdo desta Unidade de se " informar a Presidéncia e a Diretoria
Colegiada do Iphan, semestralmente, os trabalhos finalizados, as recomendagdes expedidas no periodo e suas prioridades, bem como demais fatos e riscos
relevantes ocorridos e diagnosticados, observadas as formalidades, as condig¢Ges e os critérios estabelecidos pela CGU".

33. Ressalta-se que, apds a implementacdo do Sistema e-CGU, o monitoramento das recomendagBes advindas dessa Controladoria e aquelas
provenientes da AUDIN deste Iphan foi aprimorado. Nesse contexto, a sistematica e a tempestividade em se apresentar respostas de providéncias adotadas pelos
gestores envolvidos na demanda e em se analisar as providéncias adotadas foram estruturadas e facilitadas, em virtude da troca de informagdes e de
documentagdes se realizar em ambiente virtual, com a manutengdo e o acompanhamento do histérico de comunicagdo realizada entre as partes.

34, O acompanhamento das determinagdes, recomendagdes e orientagdes, por meio de comunicagdes expedidas pelo TCU, é constantemente
realizado via Sistema Conecta, desse Tribunal, que permite também o acesso on-line a informagdes e documentagdes referentes a deliberagGes, processos e
recursos, envio de documentos e de respostas, de modo direto. A AUDIN, também, utiliza-se do Sistema Push, do Tribunal, para acompanhar concomitantemente
0s processos administrativos que envolvem a gestdo do Iphan.

35. Ainda quanto ao Sistema Conecta, ressalta-se que em 19/12/2023, foi publicada a Portaria Conjunta PGF/SE-CGU n? 3, de 7/12/2023, que
estabelece o procedimento a ser adotado pelas Unidades de Auditoria Interna e pelas Procuradorias Federias junto as autarquias e as fundagdes publicas
federais em processos que tramitam no TCU. Nesse contexto, os comunicados, em regra, sdo recebidos pela AUDIN e encaminhados a esse Tribunal, pelo Sistema
Conecta, apds as tramitagdes, comunicagdes e gestdes internas realizadas nas areas envolvidas pelo atendimento da demanda, sob ciéncia do dirigente maximo
da autarquia e da Procuradoria Federal junto ao Iphan (PF/Iphan).

36. Sensivel a questdo de que determinadas recomendagdes oriundas dos 6rgdos de controle necessitam de uma sequéncia de atos e fatos para
serem atendidas, em algumas situagdes especificas, o desenrolar de agdes mais complexas e a maturagdo dessas acGes, busca-se sempre orientar aos gestores
acerca do fato de que o pedido de dilagdo de prazo a determinada recomendagdo deve ser efetuado de modo excepcional e justificado, devendo-se, quando
for caso de impossibilidade de apresentagdo de resposta no prazo, apresentarem cronogramas e/ou planos de agdo, a fim de se viabilizar o acompanhamento e a
efetividade das providéncias institucionais, no fito de se assegurar o atendimento integral, exequivel e tempestivo da demanda.

37. Assim, no monitoramento e no acompanhamento desses processos, a AUDIN do Iphan elabora balango e mapeamento da situagdo consolidada
das pendéncias existentes em relagdo a trabalhos ja desenvolvidos pela AUDIN, pelo TCU e pela CGU, de forma semestral e ao final do exercicio, no sentido de se
alertar os técnicos e os gestores envolvidos desta Entidade, para que esses busquem sanear, 0 mais urgente possivel, as eventuais pendéncias diagnosticadas,
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enfatizando-se, no entanto, que a responsabilidade e o controle pelo atendimento das demandas devem ser efetuadas pelo controle primario de cada unidade,
correspondente a primeira linha de de defesa/gestdo do 6rgdo.

8. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

38. O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) estrutura, no ambito da AUDIN, as avaliagbes de qualidade (internas e externas), a
produgdo de informag&es gerenciais e as a¢gdes de melhoria continua da atividade de auditoria interna do Iphan. Dessa forma, o PGMQ consiste no processo de
se instituir e manter um conjunto sistematico de agBes para assegurar qualidade e melhoria continua — do gerenciamento da atividade ao monitoramento das
recomendagdes. Seu propdsito é cultivar uma cultura de alto valor agregado, bem como fomentar o aprimoramento permanente. Esse Programa foi instituido
pela Portaria Iphan n 204, de 13/11/2024 (publicada no BAE n2 1.907, de 14/11/2024), a qual estabelece objetivos, escopo, reporte anual a Alta Gestdo do
Iphan e adogdo do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) como referéncia de maturidade, em atengdo aos termos da [N SFC n2 03, de 2017, e da
Portaria CGU n? 777, 18/2/2019, que publica a Deliberagdo CCCl n2 01/2019, da Comissdo de Coordenagdo de Controle Interno.

39. Apds a instituigdo do PGMQ em 2024, a AUDIN passou a planejar as atividades de implementagdo do referido Programa ja em 2025. No ano
corrente, portanto, detectou-se que a Unidade se encontrava no Nivel 1 do Modelo IA-CM do PGMQ. Logo, a evolugdo para o Nivel 2 se converteu em projeto
estruturante da Unidade, com continuidade prevista para 2026. Para tanto, durante 2025, as melhorias necessarias para alcangar tal objetivo foram estudadas e
iniciadas, com destaque para a elaboragdo e o aperfeigoamento de documentos e normativos, capazes de tornar padronizados e repetiveis 0s processos
vinculados a atividade de auditoria interna, com foco direto na qualidade do trabalho entregue.

40. Dessa forma, entre abril e maio de 2025, apds o término da Auditoria de Integridade, aplicou-se as unidades auditadas um questionario
estruturado (“Pesquisa de Avaliagdo sobre a Auditoria de Integridade”), a fim de captar a percepcdo sobre o trabalho realizado pela AUDIN durante aquele
engajamento. Os resultados dessa avaliagdo serdo consolidados e incluidos no Relatério do PGMQ, compondo insumo de retroalimentagdo para melhoria de
processos e de comunicagdo com as partes interessadas. Em paralelo, iniciou-se a autoavaliagdo de qualidade da AUDIN segundo o Modelo IA-CM. Como o foco
definido foi o Nivel 2 do Programa, implementaram-se mudangas orientadas a elevar a maturidade e a qualidade do trabalho. Nesse contexto, instituiu-se o
Termo de Compromisso para o Exercicio da Atividade de Auditoria Interna, instrumento pelo qual os integrantes da equipe declararam, de forma expressa, o
compromisso com integridade, legalidade, responsabilidade, sigilo e aprendizagem continua — reforgando-se padrdes éticos e de conduta alinhados as
exigéncias do PGMQ e as boas praticas da fungdo.

41. Ainda em 2025, esta se estruturando um modelo de Plano de Capacitagdo Anual da Auditoria Interna, para planejar e registrar, de forma objetiva,
as a¢oes de desenvolvimento da equipe com base nos riscos prioritdrios e nas entregas previstas para o exercicio seguinte. Esta criando-se, também, um modelo
de Programa de Auditoria por Tema, conjunto de diretrizes e testes minimos por objeto tematico (processo, drea ou assunto), a ser apresentado por cada
coordenador ao respectivo supervisor antes do inicio dos trabalhos, com o propdsito de padronizar objetivos, escopos, procedimentos e critérios de avaliagdo.
Ademais, duas novas politicas para a Auditoria Interna se encontram em elaboracdo: a Politica de Gestdo de Papéis de Trabalho da Auditoria Interna, que
definird requisitos de planejamento, execugdo, evidéncia, referéncia cruzada, revisdo, guarda e confidencialidade dos papéis de trabalho - os quais sdo
instrumentos fundamentais para a atividade desempenhada na Unidade); e a Politica de Pessoal e Recrutamento da Auditoria Interna, que estabelecera
principios, perfis, critérios, fluxos e responsabilidades para sele¢do, lotagdo e movimentagdo de pessoas na unidade, no intuito de assegurar aderéncia a
competéncias técnicas e comportamentais requeridas.

42. Destaca-se ainda, em 2025, o desenvolvimento do Plano de Negécios da Unidade, bem como do Manual de Auditoria Interna, ambos essenciais
para a melhoria da qualidade (e expressamente demandados pelo PGMQ), e que se encontram em processo de elaboragdo. Entretanto, como pendéncia para a
finalizagdo e plena implementagdo desses instrumentos, identificou-se a necessidade de rubrica orcamentdria propria para a Auditoria Interna. Tal rubrica é
crucial para resguardar independéncia operacional e tempestividade (quanto a viabilizagdo de capacitagbes, deslocamentos, ferramentas tecnoldgicas e suporte
metodoldgico), para assegurar execugdo fiel do PAINT e para permitir planejamento financeiro coerente com metas, riscos e prazos dos trabalhos, elementos
indissocidveis de qualidade, transparéncia e accountability.

43, Adicionalmente, ressalta-se que a previsdo de dotagdo orgamentdria especifica para a Auditoria Interna alinha-se as préticas contemporaneas de
governanga, as quais reconhecem o controle interno como fungdo estratégica para a integridade e a sustentabilidade institucional. Ao permitir que a Unidade
possua recurso financeiro reservado para planejar e executar suas agdes com base em critérios préprios de risco, materialidade e relevancia, o Iphan aprimora
sua capacidade de prevenir falhas sistémicas, aperfeigoar processos decisérios e consolidar um ambiente de gestdo integro e transparente. Trata-se, portanto, de
um investimento na maturidade organizacional e na credibilidade institucional, pois assegura condigdes mais autonomas e independentes para que a atividade
de auditoria interna atue de forma proativa e preventiva, além de agregar valor a governanga e a entrega de resultados a sociedade.

44, Para 2026, pretende-se dar continuidade a autoavaliagdo da AUDIN nos moldes do Modelo IA-CM, bem como a construgdo e consolidagdo dos
documentos e normativos iniciados em 2025, de modo a completar a padronizagdo e assegurar a repetibilidade dos processos-chave da Unidade.
Adicionalmente, serd elaborado o Relatério do PGMQ para apresentagdo da evolugdo da AUDIN quanto ao Programa a Alta Gestdo do Iphan, conforme
determina a Portaria Iphan n? 204, de 2024, incluindo-se resultados de autoavaliagdo, percepgdes das partes interessadas, indicadores de desempenho e plano
de melhorias. Apds a implementacdo completa dos componentes estruturantes, serd construido o Manual do PGMQ. Pretende-se que este seja estruturado
como documento orientador para a condugdo do Programa na Unidade nos anos seguintes. Para tanto, o Manual consolidard governanga, papéis e
responsabilidades, ciclo de avaliagdo (interna e externa), procedimentos de monitoramento de recomendagdes, rotinas de comunica¢do e metodologia de
atualizagdo continua — no intuito de garantir estabilidade, aprendizado institucional e trajetdria sustentada de avango de capacidade rumo aos niveis superiores
do Modelo IA-CM.

45, Face a todos os trabalhos citados relacionados ao PGMQ a serem desenvolvidos no exercicio de 2026, destinaram-se 659 horas para esse exercicio,
correspondente a 10% de toda a capacidade operacional da AUDIN, conforme previsto no Anexo Il (6857342) deste PAINT.

9. LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU EXTERNO

46. A AUDIN realiza continuamente a interlocugdo entre os érgdos de controle e os técnicos e os gestores do Iphan. Nesse sentido, efetua as gestdes
necessarias junto as unidades técnicas deste Iphan, com vistas a captar e a organizar as manifestacdes dessas dreas, por intermédio de apresentacdo
de informagdes e documentagdes atualizadas requeridas principalmente pelos érgdos de controle interno (CGU) e externo (TCU).

47. Nesse intuito, ainda, efetua um "juizo de admissibilidade" minimo das respostas apresentadas, alertando as areas envolvidas desta Entidade, em
caso de pendéncias grosseiras quanto a completude e a tempestividade das respostas apresentadas. Auxilia, também, os envolvidos nas demandas de 6rgdos de
controle, nos casos de duvidas e/ou necessidade de esclarecimentos adicionais, bem como efetua os contatos e as interlocucdes necessarias. Ainda, caso
requerida, a AUDIN auxilia os gestores e os técnicos do Iphan, no sentido de estipular estratégia e desenvolver agdes efetivas no fito de atender as
recomendagbes, determinagbes e/ou orientagles, provenientes da CGU, do TCU, da prépria AUDIN ou de outros 6rgdos e entidades.

48. Adicionalmente, a AUDIN fica responsavel por apresentar informages e documentagdes atinentes a suas atribuigdes, quando solicitada. Isto,
todavia, em regra, configura excegdo, uma vez que a materialidade maior e mais significativa das demandas provenientes de 6rgdos de controle interno e externo
se concentra nos gestores que atuam na condi¢do de primeira e segunda linhas de gestio/de defesa deste 6rgdo.

10. GESTAO INTERNA

49. Entende-se que a gestdo interna configura as agdes do dia a dia que possibilitam que a AUDIN funcione e se desenvolva como unidade
administrativa. Dentre essas a¢des, que também demanda tempo de atuagdo, podem ser citadas as seguintes:

e Controle de patrimdnio da AUDIN;
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e Anadlise e pedido de necessidade de realizacdo de capacitagdo (em alguns casos, até busca por essas capacita¢Bes, principalmente, quando se
tratar de capacitagdo gratuita);

e Requisi¢do e controle de materiais de escritério e afins;

e Busca pela melhoria continua dos trabalhos, com base em pesquisas junto a outros érgdos e entidades, por exemplo por meio de utilizagdo de
instrumentos de benchmarking;

e Acesso a informagBes, documentagdes e Sistemas de Informagdo governamentais e ndo-governamentais;
e Requisigdo, monitoramento e controle de servidor, terceirizado e estagiario;
e Gestdo de escalas de férias, licengas e afastamentos, garantindo a continuidade dos trabalhos;

e Realizagdo e acompanhamento de diversas reunides (presenciais e remotas), telefonemas, internas e externas; dentre diversas outras a¢Ges
corrigueiras;
e Solicitagdo, acompanhamento e prestagdo de contas atreladas a didrias e passagens dos servidores alocados na AUDIN; e

e Aprimoramento continuo de fluxos, rotinas, processos e procedimentos internos.

11. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A REALIZAGAO DO PAINT

50. Considerando as possiveis demandas extraordindrias recebidas pela AUDIN durante o exercicio de 2026, a se referir pelo histérico dos exercicios
passados, serd levantado, quantitativamente, a forga de trabalho pretendendo adequar os macroprocessos hierarquizados a capacidade produtiva da unidade de
Auditoria e, nesse célculo, inserir essas pautas na parte destinada a Reserva Técnica.

51. A Reserva Técnica geralmente é dada por eventos imprevistos ao qual o servidor pode estar sujeito, como solicitagdes de agdes de controle,
designagBes esporadicas e assessoramento de técnicos e gestores em assuntos mais complexos, como por exemplo, a emissdo de pareceres em relagdo a
processos de Tomada de Contas Especial (TCE), pedido de visitas/reunies técnicas (inclusive envolvendo viagens) e apresentacdo de palestras e solugdes
internas (principalmente, envolvendo as fun¢des de integridade desta Entidade).

52. A Reserva Técnica, dessa forma, é destinada a atender as demandas extraordindrias que porventura surgirem, destinando-se 659 horas para isto,
correspondentes a 10% da capacidade colaborativa total da Unidade, para 2026, conforme previsto no Anexo lll (6857342) deste PAINT.

12. DISTRIBUICAO DOS TRABALHOS EM RELAGAO AOS SERVICOS A SEREM DESENVOLVIDOS PELA AUDIN EM 2026

53. A distribui¢do dos trabalhos em relagdo aos servigos a serem realizados pela AUDIN durante o exercicio de 2026 estd registrada no Anexo lll
(6857342). Ao passo que os servicos de avaliagdo a serem realizados pela equipe da AUDIN foram detalhados no Anexo IV (6857345) deste PAINT, no intuito de
cumprir o inciso | do artigo 42 da IN SFC/CGU n2 5, de 2021.

13. DESCRIGAO DA METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA, COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCOS

54, A diretriz principal da metodologia aplicada, levando-se em consideragdo a normatizagdo vigente, foi o instrumento da matriz de riscos na
elaboragdo do PAINT. Tal matriz concebe o resultado da analise dos riscos associados a um macroprocesso ou tema, em termos de impacto e de probabilidade,
que possam vir a afetar os objetivos do érgdo ou entidade publica.

55. A construgdo dessa matriz de riscos baseou-se nos seguintes instrumentos referenciais:

e Normatizagdo que define as competéncias institucionais e as politicas publicas de responsabilidade do Iphan - Decreto n? 11.178, de 2022
alterado pelo Decreto n? 11.807, de 2023;

e Mapa Estratégico do Iphan 2021 a 2024, que define as prioridades de atuacdo do érgdo no periodo - Portaria Iphan n2 23, de 17/5/2021,
considerando que o novo Planejamento Estratégico Institucional, que vigorara de 2025 a 2028, ainda estd em andamento, conforme ja
relatado anteriormente; e

e Cadeia de Valor Integrada do Iphan - Portaria Iphan n2 49, de 8/11/2021.
56. Nesse enfoque, sinteticamente, buscou-se conciliar os objetivos estratégicos expostos no referido Mapa, conforme disposto na Portaria Iphan n?

23, de 2021, os quais sdo as diretrizes para a mensuragdo dos riscos, com a competéncia finalistica disposta normativamente. Segue, abaixo, o0 Mapa Estratégico
2021-2024 do Iphan:

Figura | - Mapa Estratégico do Iphan 2021 a 2024.
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MAPA ESTRATEGICO DO IPHAN 2021-2024

VISAO 2024

Ser reconhecido pela sociedade
brasileira como um Instituto de
exceléncia na gestdo compartilhada e
sustentavel do patriménio cultural

+ Valorizagdo da diversidade

* Gestdo sustentavel do patriménio

¢ Valorizagao do patriménio cultural

* Valorizagao das memdrias e das
identidades culturais :

+ Inclusdo e participagédo social )

* Preservagao e difusao do patrimdnio cultura

+ Transparéncia e ética

Promover a preservacao do patriménio
cultural brasileiro de forma sustentavel,
contribuindo para a cidadania plena e para o
reconhecimento, valorizacéo e difusdo da
diversidade cultural

Democratizar 0 acesso ao

atizar Fomentar a participagdo da
patrimdnio cultural

sociedade na preservacéo

ENEFICIARIOS e

Ampliar parcerias e acordos

Desenvolver as capacidades
de agentes com interesse
na drea de patriménic cultural

Ampliar o acesso aos
beneficios da politica
de patriménio

Ampliar o didlogo com

com varios segmentos os beneficiarios

o ..

Aprimorar 0s canais e 0s

Otimizar e simplificar
conteldos de comunicagao

a gestao de processos

Promover a integragdo e a

Instituir e implementar
sinergia entre as unidades

a gestao conhecimento

= —_ T EC

Fortalecer a gestdo e
a infraestrutura de tecnologia
da informacéo e comunicagdo

Aprimorar as estratégias
de desenvolvimento do
capital humano

Promover a valorizag@o
das pessoas

Fonte: https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico-1/mapa_estrategico IPHAN.pdf.

57.

A disposi¢do dos objetivos estratégicos do Iphan estad dividida em mddulos, que definem as dreas e o escopo de vinculagdo de cada um deles:

sociedade, beneficidrios, processos internos e pessoas. Pretendeu-se, de modo a trilhar os objetivos norteadores, ensejando a proxima etapa, ponderar aqueles
que estivessem mais aderentes as politicas e as competéncias estratégicas do 6rgdo. Referenciando-se em normativos (Regimento Interno, Lei de criagdo,

Decretos regulamentadores e outros) chegou-se a seguinte designacdo dos objetivos estratégicos que estdo mais harmonizados com as competéncias
institucionais do Iphan.

58.

Dessa maneira, com os objetivos definidos expressamente e vinculados a cada missdo regimental, buscou-se mapear todos os Macroprocessos

que a eles se vinculam, a fim de atribuir os critérios de riscos, definindo assim aqueles com maiores possibilidades de comprometerem os objetivos elencados.

59.

IPHAN/IPHAN n2 49, de 2021,

Procedeu-se ao mapeamento de temas/macroprocessos/processos com base da Cadeia de Valor do Iphan, de acordo com a Portaria GAB-
verificando-se que os Macroprocessos do Iphan desdobram-se em: Finalisticos, Gerenciais e de Suporte, conforme se

verifica na Cadeia de Valor Integrado do Instituto, apresentada adiante:

Figura Il: Cadeia de Valor Integrado do Iphan.
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CADEIA DE VALOR INTEGRADA DO IPHAN

VALOR POBLICO

Promover a preservagdo do patriménio cultural brasileiro de forma sustentavel, contribuinde para a cidadania plena e para o
reconhecimento, valorizagdo e difusdo da diversidade cultural
Diversidade
cultural

PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO

+ Imolartar, recupenar ou modermica eaubmenios Gukssin + Promovor o8 (08 cutUral Com Nekisda S00H & o8N e R b S e At Valorizagdo da
£ realzar cems de nicwengio em bens culumiy materais & ccadania; e vt Bl i ammemar membria e
prolegides peio IPHAN, CARIETANE0 AVIG 00 U 0%, ¥ 1
i N e ey e * Dsmirvolvs [ & 03437 Cortecanano G viTas identidadas
IPHAN  (dentficaclo normatzacha,  conaeagda il et e i #lpkvom detes, e Sxmpmnty) . - Praserat u promaved burs belas
hacaizagio & aprovagho de mervengies * ditecionatiat Pard & cullifa sobutar beasleva, ‘come Patnménio Mundal peis UNESCD;
* Bonboar & Sscaimar nstughes de guards coméndc & eilies w Prasecyar o paliminio . dpocumanty,  amuivisTCo. 9 « Pmover 3 savaguarda, Kersheaci = registra e
iy Besngaitics a0k pregda oa IPHAN ben cutamas et e e =
+ Piomams o corPcin ik s6rs & dversdaids Gullrsl brasisda * DI .t sxnto 40 bt gl sapoc o « Preaervar ¢ premuer o Pairmiénic Amuzcibgies Fermiaien p;n;‘:?azga
cufh i
social
8% FINALISTICRS . ogpaM » 0P| = DECEF S+ UNIBADES ESPECIAIE  + SUPERINTENGENGIAS
DIRETRIZES ESTRATEGICAS ARTICULACAD E INTERLOCUGAD
E POLITICAS INSTITUCIONAIS INTERNA E EXTERNA
5 z o . - Exocitar a5 aivdodes  de 5 2
Dy s | e g i i | [l m g desemiokiverto o pesss, | ° Decopheciverio. valorizacio ¢ diusdo
MACROFRGE implemantagio da politica  macional as estmiglas pam . & politea plansjamentn, orcaments, financas i ] s
5 - N do protecho sos’ bans cuturals naclonal de patriménio autural aacaductn, coitabidade. logistka, disssminagao de informagdes;
G ERENCIA IS [ e acautelados profocolo  digial,  tecnologla da
a0 processo  de  acompanhamenta “ Informaca s inovago instiucional;
N o L & pa & it o
agendas do IPHAN diretrizes para  nommas  inlemas « Elahorar & consclidar os planas & it i e
de  ambis naconal of programas anuals & pluianals athuciones:
do HAN.
- Zelw pel chaervincle  da Gonstuicho, ; ;
dis  lels o dos  olox  adminisinalios o :‘\;‘::f‘"‘"’r"v“ ol
o gesimres e dirigentas; Heiliadmae
« Exwrcsr @ reprssentagao judicial @ axtrajedicial do
IPHAN,
i i « Zsbr  peia  quaidads,  efidanci
* Exercer as afividades o consuftoris @ assessoramento ® efstiidade  dos  instumentos.
juridicn s Grghas da estuti mgimental do PHAN, da conlroe!s inlermas
* Subsiier 2 defesa
Fonte: https://www.qgov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico-1/CadeiadeValorlPHAN 2021REVISADA 29 10 2021.pdf.
60. Observando as competéncias institucionais estabelecidas no Decreto n2 11.178, de 2022, alterado pelo Decreto n? 11.807, de 2023, chegou-se,

ante a consolidagdo dos resultados dos métodos citados, ao seguinte universo de principais temas/macroprocessos/processos referentes a atuagdo do Iphan
passiveis de serem auditaveis:

Quadro Il - Principais temas/macroprocessos/processos auditaveis no dmbito do Iphan, de 2021 a 2025.
Obijetivos estratégicos do Iphan, contemplados no seu Mapa
Estratégico

Principais Macroprocessos, contemplados na sua Cadeia de Valor Integrada do Iphan

1 - Promover a Valorizagdo das Pessoas

2 - Aprimorar as estratégias de desenvolvimento do | 1 - Executar as atividades de desenvolvimento de pessoas, planejamento, orgamento, finangas,
capital humano arrecadagdo, contabilidade, logistica, protocolo digital, tecnologia da informagdo e inovagdo
institucional.

3 - Fortalecer a gestdo e a infraestrutura de tecnologia da
informagdo e comunicagdo

2 - Promover o conhecimento sobre a diversidade cultural brasileira.

4 - Instituir e implementar a gestdao do conhecimento . . . . N « .. N
P g 3 - Desenvolver pesquisas e produzir conhecimentos com vistas a formagdo profissional e a

preservagdo do patrimonio cultural.

4 - Difundir e dar acesso ao acervo bibliografico especializado sobre patrimonio cultural.

5 - Monitorar os bens culturais protegidos pelo Iphan (identificagdo, normatizagdo, conservagao,

. L ~ fiscalizagdo e aprovagdo de intervengdes).
5 - Otimizar e simplificar a gestdo de processos ° §d0 €ap s ¢Bes)

6 - Articular e promover o Licenciamento Ambiental.

7 - Propor as diretrizes para implementagdo da politica nacional de prote¢do aos bens culturais
6 - Promover a Integragdo e a Sinergia entre as Unidades | acautelados.

8 - Acompanhar, orientar e avaliar riscos e resultados institucionais.

7 - Aprimorar os canais e os contetidos de comunicagdo 9 - Planejar as atividades de assessoria, comunicag¢ao social e de relagdes institucionais.

8 - Ampliar Parcerias e Acordos com Vérios Segmentos 10 - Preservar e promover bens listados como Patrimonio Mundial pela UNESCO.

11 - Reconhecimento, valorizagdo e difusdo da diversidade cultural através da disseminagdo de

9 - Ampliar o Didlogo com os Beneficidrios : ~
informacdes.
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patrimoénio

10 - Ampliar o acesso aos beneficios da politica de | 12 - Implantar, recuperar ou modernizar equipamentos culturais e realizar obras de intervengdo em

bens culturais materiais protegidos pelo Iphan.

11 - Desenvolver as capacidades de agentes com | 13 - Desenvolver capacitagdo e educagdo patrimonial, formando agentes para o campo da
interesse na area do patrimonio cultural preservagdo e capacitando servidores publicos.

12 - Democratizar o acesso ao patrimonio cultural

14 - Promover os direitos culturais com inclusdo social e acesso a cidadania.

15 - Promover a salvaguarda, identificagdo e registro de bens culturais imateriais.

16 - Preservar e promover o Patrimonio Arqueoldgico.

17 - Implementar ac¢ées de salvaguarda e fomento direcionadas para a cultura popular brasileira.

18 - Preservar e promover o Patrimonio Ferroviario.

preservagao

13 - Fomentar

. . 19 - Monitorar e fiscalizar instituicdes de guarda, comércio e leildes de bens culturais.
a participagdo da sociedade na

20 - Preservar o patrimonio documental, arquivistico e bibliografico sob protegdo do Iphan.

Fonte: Elaboragdo pela Auditoria Interna, com base no Mapa Estratégico e na Cadeia de Valores, do Iphan.

61. Duas frentes foram estabelecidas para que os macroprocessos pudessem ser avaliados e hierarquizados: critérios que tivessem como referéncia a
sua vulnerabilidade, por meio do qual, para isso, houve interagdo com as unidades técnicas para a coleta de informagdes e, simultaneamente, critérios oriundos
da atividade e atuagdo da auditoria propriamente dita.

62. Chegou-se, dessa forma, aos seguintes quesitos atrelados a materialidade, a relevancia e a criticidade dos riscos de gestdo:

Materialidade (Quesito 01): valoragdo or¢amentdria anual, tendo como referéncia os valores registrados no Projeto de Lei Orgamentéria Anual
(PLOA), por Agdo Orgamentaria, para o exercicio 2026 (6700007). Assim, quanto maior a materialidade, maior o risco.

Vinculagdo a missdo institucional da Unidade (Quesito 02): proximidade do macroprocesso com a missdo institucional do Iphan. Assim,
quanto maior a proximidade a sua missdo, maior o risco.

Indicagdo/pedido de realizagdo de auditoria por agentes internos e/ou externos (Quesito 03): sugestdo ou requisicdo de realizagdo de agdo
de controle em relagdo a determinado objeto por parte de agentes internos (do Iphan) e/ou externos [como, do Ministério da Cultura (MinC),
no papel de 6rgdo superior e supervisor do Iphan; dos Auditores Internos do Sistema MinC; do TCU; da CGU; e advindos de cidaddos e outros
agentes externos], preferencialmente contemplando motivagado para a realizagdo dessa agdo de controle, para que a AUDIN atue em relagdo a
determinado objeto. Assim, quanto maior o quantitativo de sugestdes ou requisicdes houver, bem como argumentagBes pertinentes
apresentadas nessas sugestGes ou requisigdes, maior sera o risco.

Periodo sem atuagdo da Auditoria (Quesito 04): periodo de n3o atuagdo/avaliagio, por parte de instancias de auditoria (TCU, CGU e AUDIN),
em relagdo ao macroprocesso. Assim, quanto maior o periodo de ndo atuagdo dessas instancias de auditoria em relagdo ao macroprocesso,
maior o risco.

Detecgdo preliminar de riscos atrelados a gestdo (Quesito 05): detecgdo preliminar de riscos (efetivos ou potenciais), por meio de denuncias,
comunicagdes, relatérios de auditoria, oficios, e-mails, relatos, reportagens, conversas com técnicos e gestores internos e externos e afins.
Assim, quanto mais efetivo e significativo a ocorréncia de comunicados relacionados a riscos potencias e/ou efetivos de gestdo, maior o risco
ao orgdo.

63. De posse de todo o universo de informagOes apresentadas, buscou-se referenciar cada quesito a uma variagdao quantitativa objetiva, para cada
macroprocesso do Iphan, dependendo de sua avaliagdo, com base nos seguintes critérios de pontuagdo, considerando aspectos de impacto e probabilidade:

Quadro Il - Quesitos considerados pela AUDIN do Iphan na metodologia utilizada de avaliagdo de riscos, para a sele¢do dos trabalhos de auditoria a serem realizados no

exercicio de 2026.

CRITERIO QUESITO UTILIZADO PONTUA(,‘I\O
e 50 - Valor alto — acima de RS 120 milhdes, anual;
30 - Valor médio — compreendido entre RS 50 e RS 120 milhdes,
01 - Materialidade ¢ : P ! s s :
anual; e
e 10 - Valor baixo — abaixo de RS 50 milhdes, anual.
e 30 - Caso o macroprocesso seja relacionado diretamente a missdo
institucional do Iphan;
. s . A . e 10 - Caso o macroprocesso seja relacionado indiretamente a missdo
02 - Vinculagdo a missdo institucional da Unidade - Relevancia . P !
institucional do Iphan; e
e 0-Caso o macroprocesso ndo seja relacionado a missao institucional
Impacto do Iphan.

e 50 - Foi sugerido/pedido a realizacdo de auditoria por trés ou mais
agentes internos efou externos, apresentando-se motiva¢do

pertinente;
e 30 - Foi sugerido/pedido a realizagdo de auditoria por dois
03 - Sugestio/pedido de agentes internos (gestores do Iphan) e/ou agentes internos efou externos, apresentando-se motivagdo
externos (6rgdos de controle e cidaddos) para que seja realizada pertinente;
Auditoria - Relevancia e 10 - Foi sugerida/requerida a realizagdo de auditoria por um agente

interno e/ou externo, apresentando-se motivagdo pertinente; e

e 0 - N3o foi sugerida/requerida a realizacdo de auditoria por agente
interno e/ou externo. Ou entdo, foi sugerida/requerida a realizagdo
de auditoria e ja foi realizada tal agdo de controle.
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. 0 - Caso tenha sido auditado nos trés ultimos exercicios - 2025,
2024 e 2023;

e 10 - Caso tenha sido auditado durante os exercicios de 2022,

04 - Periodo sem atuagdo de Auditoria - Criticidade 2021 e 2020;

e 15 - Caso a Ultima auditoria tenha sido em 2019 ou antes desse
exercicio; ou ndo tenha havido auditoria.

Probabilidade . 0 - Caso ndo tenham sido identificados preliminarmente riscos a
gestdo;

e 10 - Caso tenham sido identificados preliminarmente riscos potenciais

05 - Detecgdo preliminar de riscos atrelados a gestdo - Criticidade a gestdo;

e 30 - Caso tenham sido identificados preliminarmente riscos efetivos a
gestdo; e

e 50 - Caso tenham sido identificados preliminarmente riscos efetivos
significativos a gestdo.

Fontes, para cada um dos quesitos utilizados:

- Quesito 1 - Materialidade: Quadro dos créditos orcamentarios — PLOA 2026 (6700007), extraido do /ink https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2026/ploa/projeto-de-lei-orcamentaria-anual-2026-
Volume IV, Tomo I, extraido em 18/9/2025;

- Quesito 2 - Vinculagdo a missdo instituci da Unidade - Relevancia: Andlise da Cadeia de Valor Integrada (6700513) e do Mapa Estratégico do Iphan 2021-2024 (6700506);

- Quesito 3 - Sugest3o de agentes internos (gestores do Iphan) e/ou externos (6rgdos de le e cidaddos) para que seja realizada Auditoria - Relevancia: oficios, e-mails e comunicados diversos advindos dos gestores e técnicos do Iphan,
do MinC - na condigdo de érgdo superior e supervisor do Iphan, dos Auditores Internos do Sistema MinC, dos 6rgdos de controle (TCU e CGU, principalmente) e dos cidad&os;

- Quesito 4 - Periodo sem atuagdo de Auditoria - Criticidade: Anélise das auditorias e fiscalizagdes efetuadas pela CGU, pelo TCU e pela prépria AUDIN, nos ultimos dez anos, quanto ao Quesito 4; e

- Quesito 5 - Detecgdo preliminar de riscos atrelados a gestdo - Criticidade: Analise de relatdrios de auditorias, documentos constantes no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) do Iphan, conversas com gestores e técnicos do Iphan e de
orgdos de controle; e outros elementos.

64. O resultado das andlises efetuadas em relacdo a cada um dos macroprocessos do Instituto, com base nos quesitos utilizados, foi o seguinte:

Quadro V - Analise dos Macroprocessos do Iphan, com base nas pontuagdes atribuidas aos quesitos de riscos avaliados pela AUDIN deste Instituto.

Item Pontuagdo do | Pontuag¢do do | Pontuagdodo | Pontuagdodo | Pontuagdo do Pontuagdo
Macroprocesso . N N - .
(ne2) Quesito 1 Quesito 2 Quesito 3 Quesito 4 Quesito 5 Total

Executar as atividades de desenvolvimento de pessoas,
planejamento, orgamento, finangas, arrecadagdo,

L P . . 30 10 30 0 30 100
1 contabilidade, logistica, protocolo digital, tecnologia da
informac&o e inovagdo institucional
) Promover o conhecimento sobre a diversidade cultural 10 30 0 15 10 65

brasileira

Desenvolver pesquisas e produzir conhecimentos com
3 | vistas a formagdo profissional e a preservagdo do 30 30 0 10 10 80
patrimonio cultural.

Difundir e dar acesso ao acervo bibliografico

) . 30 10 0 15 10 65
especializado sobre patrimoénio cultural.

Monitorar os bens culturais protegidos pelo
5 | Iphan (identificagdo, normatiza¢do, conservagao, 50 30 50 0 50 180
fiscalizagdo e aprovagdo de intervengdes)

6 | Articular e promover o Licenciamento Ambiental 30 30 10 0 50 120

Propor as diretrizes para implementagdo da politica

7 . o . 30 30 0 15 30 105
nacional de protegdo aos bens culturais acautelados.
3 .Aco.mpz?nha.r, orientar e avaliar riscos e resultados 30* 10 10 o 30 80
institucionais.
9 Planejar af atl.wda.!de% de .assessorla, comunicagdo social 10 10 10 15 " o5
e de relagBes institucionais
Preservar e promover bens listados como Patriménio
50 30 0 15 10 105
10 Mundial pela UNESCO
11 Reconhecimento, valorizagdo e difusdo da diversidade 10 30 0 15 10 65

cultural através da disseminagdo de informagdes

Implantar, recuperar ou modernizar equipamentos
12 | culturais e realizar obras de intervengdo em bens 50 30 0 0 50 130
culturais materiais protegidos pelo Iphan

Desenvolver capacitagdo e educagdo patrimonial,
13 | formando agentes para o campo da preservagdo e 10 10 0 15 30 65
capacitando servidores publicos

14 Promov‘er_os dlrjEItOS culturais com inclusdo social e 10 10 0 o 10 30
acesso a cidadania

Promover a salvaguarda, identificagdo e registro de bens

15 L .
culturais imateriais

30 30 10 0 10 80
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16 | Preservar e promover o Patrimonio Arqueoldgico 50 30 10 0 30 120

17 Implgmentar acdes de salvaguard:.a 4 e fomento 10 10 0 0 30 50
direcionadas para a cultura popular brasileira.

18 | Preservar e promover o Patrimonio Ferroviario. 30 30 50 15 50 175

19 M.o~n|torar e fiscalizar |pst|tungoes de guarda, comércio e 30 30 0 15 30 155
leildes de bens culturais

20 P'res.erva’r. o patrlmonlo documental, arquivistico e 30 30 50 0 30 140
bibliogréfico sob protegdo do Iphan

Fonte: Elaboragéo pela AUDIN, com base em Cadeia de Valores do rgdo e nos quesitos estabelecidos no Quadro 1l deste PAINT.
Legenda:

* - Esclarece-se que o macroprocesso "Acompanhar, orientar e avaliar riscos e resultados institucionais" envolve todas os programas e agdes orgamentarias, portanto ele é totalmente transversal, razdo pela qual, em termos de materialidade,
resolve-se atribuir a mensuragdo mediana quanto ao Quesito 1.

- Macroprocessos do Iphan selecionados pela AUDIN, com base nos critérios e quesitos apresentados ,que serdo trabalhados durante o exercicio de 2026.

65. Assim, aplicando-se a metodologia nos passos descritos, chegou-se aos seguintes macroprocessos/processos constantes da matriz de risco a
serem desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, os recursos disponiveis e os objetivos propostos:

a) Monitorar os bens culturais protegidos pelo Iphan (identificagdo, normatizacdo, conservagao, fiscaliza¢do e aprovagdo de intervengdes), por
intermédio da avaliagdo gerencial da situagdo atual de ajustes firmados pelo Instituto, inclusive empreendimentos e obras sob sua
responsabilidade, sob o enfoque de atraso de seus andamentos, prestacdes de contas e analise de prestagdes de contas; e

b) Preservar e promover o Patriménio Ferroviario, com abordagem na analise de normativos, responsabilidades, rotinas, processos,
procedimentos e fluxos vigentes, de articulagdes internas e externas, de cumprimentos de prazos estabelecidos em norma, bem como de
utilizagdo de instrumentais utilizados para o gerenciamento deste macroprocesso e proposi¢do de possiveis melhorias acerca dessa tematica.

66. Considerou-se, sobretudo, as criticidades presentes em cada macroprocesso referenciado para se detalhar os aspectos especificos a serem
trabalhados em cada um deles.

14. CONSIDERACOES FINAIS

67. Frente as atividades intencionadas neste PAINT, a AUDIN busca apreciar os processos atrelados ao Iphan, elegendo-se, primordialmente, aqueles
sujeitos a fatores de riscos mais significativos a Autarquia, que gerem impactos financeiros e relevancia representativa, com o intuito de alcangar a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade pretendidas.

68. Por meio de ag¢Bes de controle a serem realizadas pela AUDIN em 2026, com base na avaliagdo de risco realizada, sera possivel efetuar analises de
cunho preventivo, com vistas, principalmente, a fortalecer a gestdo do Iphan e aprimorar o seu controle interno. Nesse interim, buscar-se-a, durante todo esse
exercicio, efetuar agdes de controle, prioritariamente preventivas e transversais neste Instituto, objetivando-se oferecer maior seguranca aos dirigentes e demais
gestores, prestando orientagdes e colaboragdes que contribuam com o fortalecimento da gestdo e o alcance dos objetivos institucionais.

69. Diante do exposto, as a¢Bes prioritarias selecionadas pela AUDIN deste Iphan s&o respaldadas por demandas internas e externas deste Iphan, bem
como por analises especificas baseadas em metodologia de riscos quanto aos temas apresentados, que também ja foram devidamente motivadas ao longo deste
PAINT.

70. Apds a realizagdo dessas e de outras agGes de controle por parte da AUDIN, ressalta-se que a conclusdo dos trabalhos realizados em cada unidade,
bem como seus resultados, serdo levados ao conhecimento das chefias das areas envolvidas, para que adotem as providéncias necessarias. A Auditoria Interna
mantera o acompanhamento da implementacgdo das providéncias recomendadas e encaminhara tais informag&es a Presidéncia. A Auditoria Interna também fara
a interlocugdo com os auditores da CGU e do TCU, quando necessario, bem como acompanhara as recomendagdes, as determinagdes e as orientagdes efetuadas
por esses érgdos de controle, orientando aos gestores e informando seus resultados aos setores competentes.

71. Poderdo ocorrer, durante o exercicio de 2026, solicitagdes de agGes de controle de natureza especial ou extraordinaria, a serem atendidas
conforme o seu grau de prioridade, utilizando para tanto, a priori, a carga horaria prevista em Reserva Técnica.

72. Adicionalmente, serd dada continuidade ao Projeto "Integridade Itinerante”, em articulagdo com as demais fungGes de integridade do Iphan,
visando fortalecer a cultura de integridade nas unidades descentralizadas.

73. Elucida-se, ainda, que ao longo desse exercicio de 2026, o cronograma de execugdo dos trabalhos podera sofrer alteragdes em fungdo de algum
fator que enseja a alteragdo nas datas estipuladas, tais como: treinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao TCU, a CGU, ao MinC e outros. Ainda, algumas
atividades poderdo ser inclusas e outras descartadas, em decorréncia das necessidades que se vislumbrarem e da disponibilidade de servidores, de tempo e de
recursos disponiveis a esta Unidade de Auditoria Interna.

74. Do ponto de vista de resultados esperados, o que se pretende é a corre¢do e o aperfeigoamento das falhas que forem detectadas e a prevengdo de
novas ocorréncias que possam constituir irregularidade, impropriedade, falha ou disfungdo. Essa agdo preventiva embasada na capacitagdo continua, mediante a
orientagdo aos gestores e aos técnicos quanto a implementagdo de procedimentos, rotinas e controles internos adequados, oferecendo-se, portanto, subsidios
para o aperfeigopamento da gestdo e da governanga no 6rgédo, em prol do interesse publico e da sinergia organizacional.

BRENNO D'AGUIAR DE SOUZA
Auditor-Chefe

Documento assinado eletronicamente por Brenno d'Aguiar de Souza, Auditor Chefe, em 26/11/2025, as 10:48, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
Sel ¢
assinatura
eletrdnica

Criado por luzilene.freitas, versdo 2 por luzilene.freitas em 26/11/2025 08:09:47.
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Anexo I - Demonstracio da Metodologia de Calculo da Forca de Trabalho Homem/hora da AUDIN do Iphan, para executar 0 PAINT 2026.

. . - .. Quantidade de H/H
Func¢ao/Cargo Quantl.dade de Quantidade de H/H Anual totais (brutas) Quantidade de H/H Anual uteis (brutas)* Qu.lantldade de hor::ls n,ao t rabalh'a das‘ (ever; Anual uteis e
Servidores licengas e afins)(dias tteis) - Estimativa ** ..
liquidas***
Auditor-Chefe 1 365 dias totais X 8 horas diarias 2920 h Zz dias uteis X 8 horas diarias 1876 h| 24 dias ateis X 8 horas diarias -192 h 1684 h|
Chefe de Divisdo 1 365 dias totais X 8 horas diarias 2920 h Zz dias ateis X 8 horas diarias 1876 h| 35 dias ateis X 8 horas diarias -280 h 1596 h|
Assistente Técnica 1 365 dias totais X 8 horas diarias 2920 h Zz dias uteis X 8 horas diarias 1876 h| 29 dias ateis X 8 horas diarias -232 h 1644 h|
Analista I 365 dias totais X 8 horas diarias 2920 h Zz dias uteis X 8 horas diarias 1876 h| 26 dias ateis X 8 horas diarias -208 h 1668 h|
Total 4 11680h 7504h -912h 6592h

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna, em novembro/2025.

Cilculos e explicacdes:

*Horas homem uteis anual:

Quantidade dias 2026: 365 dias corridos.

Fins de anual (sabados + d ): 104 dias.

Feriados, pontos e recessos: 22,5 dias.

Total dias uteis: 365 dias corridos (- 104 dias correspondentes a finais de semana - 22,5 dias de Feriados, pontos estimados de Recessos - 4 dias estimados de pontos facultativos decorrentes da Copa do Mundo
2026, considerando a tradigao) = 234,5 dias uteis.

Horas diarias trabalhadas: 8 horas.

Total horas homem fteis para 2026, por servidor: 234,5 dias uteis x 8 horas diarias = 1.876 horas homem uteis brutas.

** Calculo de férias, por servidor:

Horas nio trabalhadas (Férias, licencas, e afins): calculou-se os dias uteis de gozo de férias, aproximadamente, correspondentes ao periodo de férias restantes do exercicio de 2025 de alguns servidores e as
férias do proprio exercicio de 2026, bem como a previsio estimada de 5 dias uteis de licengas, consultas, acompanhamentos e afins), por servidor x 8 horas diarias trabalhadas.

*** Horas Homens anual liquida:

Quantidade de H/H anual uteis e liquidas, por servidor: 1876 horas homem uteis brutas, por servidor (- as horas aproximadas de gozo de férias e eventuais licengas, consultas ¢ acompanhamentos, por
servidor) = Horas uteis liquidas a serem trabalhadas, durante o ano de 2026.




Anexo II - Detalhamento da Capacidade Operacional da AUDIN do Iphan, para executar o PAINT 2026, por més.

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | Total, em 2024
Quantidade Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 365 dias totais (X
Bruta de Dias em 2026 31 dias totais 28 dias totais 31 dias totais 30 dias totais 31 dias totais | 30 dias totais | 31 dias totais | 31 dias totais | 30 dias totais | 31 dias totais | 30 dias totais | 31 dias totais 32h = 11680 h)
-F e“ad"szf);?ess"s M2 dias 25 - -2 dias -1 dias -2 dias - 4 dias - -1 dia -2 dias -2 dias -8 dias -26,5 dias
- Sabados em 2026 - 5 dias -4 dias - 4 dias - 4 dias - 5 dias - 4 dias - 4 dias -5 dias - 4 dias - 5 dias - 4 dias - 4 dias - 52 dias
- Domingos em 2026 - 4 dias - 4 dias - 5 dias -4 dias - 5 dias -4 dias -4 dias - 5 dias -4 dias - 4 dias - 5 dias - 4 dias - 52 dias
= Quantidade Total de
L. =20 dias uteis | = 17,5 dias uteis | =22 dias uteis =20 dias uteis | =20 dias uteis [ =20 dias uteis | =19 dias uteis | = 21 dias uteis | = 21 dias uteis | = 20 dias tuteis | =19 dias uteis | = 15 dias uteis | =234,5 dias uteis
Dias uteis em 2026
Horas uteis/dia (8
horas) X 4 servidores X32h X32h X32h X32h X32h X32h X32h X32h X32h X32h X32h X32h X32h
na AUDIN
= Horas uteis/M@és
.. =640 h =560 h =704 h =640 h =640 h =640 h =608 h =672 h =672h =640 h =608 h =480 h = 7504 h
(Liquidas)
- Férias, licengas e afins
(dias tuteis) em 2026- ) -7 dias x 8h= - 15 diasx 8h= -8 dias x 8h = 64h -16diasx 8h=| -8 diasx8h= [ -5diasx8h=| -8diasx8h= [-20diasx8h=|- 9diasx8h=| -8diasx8h= [-10diasx8h=| -114diasx8h=
Estimativa, por 56h 120h 128h 64h 40h 64h 160h 72h 64h 80h 912h
servidor *
Quantidade Total
Liquida de horas, em =640 h =504h =584 h =576 h =512h =576 h =568 h =608h =512h =568 h =544h =400 h =6592 h
2026, por més

Fonte: Elaboragio pela AUDIN do Iphan, em novembro /2025.

Cilculos Explicacdes:

Dias tteis anuais: 365 dias corridos (- 104 dias de finais de semana - 22,5 dias de Feriados, pontos facultativos ¢ Recessos - 4 dias (Copa do Mundo) estimados
=234,5 dias uteis.

[Total de horas brutas (8h didrias x 4 servidores na AUDIN x 365 dias) = 11.680h - Total de horas no final de semana, feriados, pontos facultativos e
recessos ( 8h didrias x 4 servidores da AUDIN x 130,5 dias = 4.176 h)| = Total de horas liquidas sem férias, licen¢as e afins (8h diarias x 4 servidores
na AUDIN x 234,5 dias) = 7.504 horas, para 2026.

Férias, licencas e afins (dias uteis): calculou-se os dias uteis de gozo de férias, aproximadamente, correspondentes ao periodo de férias restantes do exercicio de
2025 de alguns servidores e as férias do proprio exercicio de 2026, bem como a previsao estimada de 5 dias tteis de licengas, consultas, acompanhamentos e
afins), por servidor x 8 horas didrias trabalhadas. O total de férias, licengas e afins dos quatro servidores da AUDIN, em 2026, resultou na estimativa de 114 dias
uteis.

[Total de horas liquidas sem férias, licencas e afins (8h didrias x 4 servidores na AUDIN x 234,5 dias = 7.504 horas - Total de horas relacionadas a
férias, licencas e afins (114 dias X 8 horas didrias = 912h)| = Total de horas liquidas disponibilizadas a equipe da AUDIN, para o ano de 2026, apés os

descontos devidos = 6592 horas




Anexo I1I - Capacidade Operacional da AUDIN do Iphan, por categorias de servicos de auditoria, em 2026.

Item Servicos de auditoria por categorias % H/H Horas Periodicidade
Monitorar os bens culturais protegidos pelo Iphan (identificagdo, normatizagao,
conservagao, fiscalizagao e aprovagdo de intervengdes), por intermédio da avaliacdo gerencial
da situaciio atual dos ajustes firmados pelo Iphan, sob o enfoque de se analisar a situacio | 25% 1.648  h| Semestral
de seus andamentos e suas prestacdes de contas, bem como identificar e equacionar
eventuais atrasos.
Servicos Preservar e promover o Patriménio Ferrovidrio, com abordagem na anlise de normativos,
responsabilidades, rotinas, processos, procedimentos e fluxos vigentes, de articulagdes
internas e externas, de cumprimentos de prazos estabelecidos em norma, bem como de 27% 1.780  h| Semestral
utilizaciio de instrumentais utilizados para o gerenciamento deste macroprocesso e
proposicao de possiveis melhorias acerca dessa tematica.
"Projeto integridade itinerante" , via consultoria - Previsdo de realizagdo em duas unidades 79 461 h| Semestral
descentralizadas do Iphan, de forma presencial.
Capacitagio Em Planejamento. Os cursos de cap;?ci_taqﬁo: normalmente, sdo 9ferti1d08 pelas organizadoras 59, 330 h Anual
dos eventos proximos as datas de suas realizagdes.
Monitoramento das Recomendagoes Acompanhamento permanente dos Sistemas e-CGU, da CGU, e do Conecta, do TCU. 6% 306 h Semanal
N . . Elaboracao e revisdo de manuais, relatdrios e autoavaliagdes, pleitendo alcangar o nivel 2 do

Gestio e Melhoria da Qualidade ¢ Modelo IA-CM., no P GIS/I Q. p ¢ 10% 659 h Anual

Gestio Interna da UAIG Manutengdo da UAIG. 5% 330 h Diaria
’Le}/antamento de !nformag:oes para Interlocucdo e Consolidagdo de Informagdes e Documentacdes aos Orgaos de Controle. 5% 330 h Semanal

orgaos de controle interno ou externo
Reserva Técnica Demandas extraordindrias - como consultoria mais complexas e parecer de processos de
. . 10% 659 h Anual
(demandas extraordinarias) Tomada de Contas Especial (TCE).
Outros Servigos que ndo se encaixam nos itens anteriores. 0% - h Anual
Total 100% 6.592 h

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna, em novembro/2025.




Anexo IV - Listagem dos Servigos de Auditoria, a serem realizados pela AUDIN do Iphan em 2026.

Tipo de Servigo

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

Origem da Demanda

Inicio

Conclusdo

HH

Situagdo

Observagdes/Justificativas

Avaliagdo

Gerenciamento de Obras relacionadas a A¢do 5538
(Preservagdo do Patriménio Cultural em Cidades com
Bens Tombados) e ao Novo PAC

Avaliar a governanga e o gerenciamento dos empreendimentos e obras
sob responsabilidade do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional (Iphan), examinando o estagio atual de execugdo, a
observancia de prazos, a adequagéo dos mecanismos de
planejamento, acompanhamento e controle, bem como a
conformidade e a tempestividade das prestag6es de contas, de forma
gerencial, com énfase na identificagdo de atrasos, suas causas e
consequéncias, de modo a subsidiar o fortalecimento da gestéo e a
mitigacdo de riscos.

Avaliagdo de Riscos

01/01/26

31/07/26

1.648h

Previsto

Né&o iniciada.

Avaliagdo

Patriménio Ferrovidrio

Avaliar as agGes voltadas a preservacdo e promocéo do Patrimdnio
Ferroviario, com enfoque na conformidade dos normativos aplicaveis,
na defini¢do de responsabilidades e na adequagdo das rotinas,
processos, procedimentos e fluxos vigentes. A anélise deve contemplar
ainda as articulacdes internas e externas, a observancia dos prazos
estabelecidos em norma e a efetividade dos instrumentos de gestdo
utilizados no macroprocesso, de modo a identificar oportunidades de
melhoria.

Avaliagdo de Riscos

01/04/26

31/12/26

1.780h

Previsto

Nao iniciada.

Consultoria

Projeto " integridade itinerante"

Fortalecer a governanga, a gestéo técnica e administrativa e os
controles internos no dmbito das Superintendéncias e Unidades
Especiais do Iphan, por meio do aperfeicoamento de processos e do
fomento a cultura de integridade. Estruturado como iniciativa de
consultoria institucional, o projeto busca oferecer assessoramento
direto as unidades descentralizadas do Instituto, com vistas ao
desenvolvimento de préticas administrativas e técnicas alinhadas aos
principios da integridade, e agir de forma preventiva na ocorréncia de
falhas e erros de gestdo e de integridade.

Outros

01/02/26

31/12/26

461h

Previsto

Nao iniciada.

Total

3.889




