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1 INTRODUCAO

Trata-se do Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna — PAIN T, relativo ao
exercicio de 2017, sobre as atividades de Auditoria Interna desta Autarquia. O Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN é uma autarquia federal vinculada ao
Ministério da Cultura, foi constituido pela Lei no 8.113, de 12 de dezembro de 1990, e pelo
Decreto no 99.492, de 3 de setembro de 1990, com base na Lei no 8.029, de 12 de abril de 1990.
O cargo de Chefe da Auditoria Interna foi instituido pelo Decreto n°® 5.040, de 07.04.2004,
juntamente com um cargo comissionado de Assistente Técnico, os quais estdo mantidos pela
atual estrutura trazida no Decreto n° 6.844/2009 de 7 de maio de 2009.

No exercicio de 2016 ocorreu a substituicdo do titular da Auditoria Interna,
atualmente ocupado pelo servidor publico pertencente aos quadros do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unifo (CGU) cedido ao IPHAN por meio
da Portaria MTFC n° 1.619 de 5 de setembro de 2016, publicada no DOU, Sec#o 2, de 27 de
setembro de 2016. A nomeagéo deu-se por meio da Portaria MinC 746, de 13 de outubro de
2016, publicada no DOU, Segéo 2, de 17 de outubro de 2016, e a posse em 18 de outubro de
2016. O Chefe da Auditoria Interna do IPHAN ¢ formado em Desenho Industrial pela
Universidade Federal de Goias (UFG), atuou na area da cultura na Coordena¢do-Geral de
Auditoria da CGU desde novembro de 2012. Executou suas atividades junto as entidades da
administragdo indireta do sistema MinC como Chefe de Divisio de Auditoria desde margo de
2013, bem como, com as mesmas atribuicdes, na condigdo de Substituto de Coordenador-Geral
de Auditoria desde outubro de 2015.

Assim, face as informagdes apresentadas, faz-se importante a apresentacio do
contexto, que envolveu essa unidade técnica, apto a esclarecer o descolamento do prazo de
apresentacdo desse plano do disposto na Instrugdo Normativa SFC n° 24/2015. Houve, em
aproximadamente o periodo de um ano, trés titularidades desta unidade, sendo que o atual a
ocupa ha pouco mais de trés meses. Assim, a descontinuidade de atuagd@o de seus titulares, a
concomitancia de nomeagio do atual titular com o prazo limite para a apresentagdo do plano e
a insergdo de nova metodologia, mais complexa e recente, no documento, contribuiram para
esse prolongamento de exposicéo do PAINT a CGU.

Nesse cendrio, o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna-PAINT/2017
foi elaborado com base na Instrucdo Normativa SFC n° 24/2015, de 17 de novembro de 2015,
e prevé a realizagdo de agdes de controle que atendam as normas legais vigentes e as
necessidades deste Instituto, observados os principios orientadores, a segregaco de fungio e a
necessidade de preservagdo da independéncia da atividade de auditoria interna.

Buscou-se, para defini¢do dos temas e macroprocessos a serem trabalhados no
exercicio de 2017, considerar, dentre estes, os instrumentos dos quais a unidade dispde:
planejamento estratégico, estrutura de governanga, programa de integridade e gerenciamento
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de riscos corporativos, controles existentes, planos, metas, objetivos especificos, programas e
as politicas.

Mais especificamente, a definicdo dos macroprocessos ou temas a serem
abordados se deu por classificagdo oriunda da aplicagdo de uma matriz de risco. De todo modo,
em ponto especifico adiante, a metodologia adotada sera explicitada, a fim de esclarecer a
defini¢do dos macroprocessos ou temas escopo de trabalho para o exercicio de 2017.

Por fim, salienta-se que, por tratar de sistematica recente, a qual tem em seus
conceitos uma necessidade de maturacio, é necessaria certa flexibilizagdo na consideragdo de
certas definigdes, onde muitas podem se confundirem ou sobreporem. Exemplo mais enfético
se dd na classificagdo dos conceitos “temas, Macroprocessos e processos™ e as descrigdes que a
eles atribuidas. Entretanto, nesse caso em especifico, buscou-se tratd-los, nesse plano, de forma
unificada, fazendo a segregagdo quando se mostrou necessério.

2 AUDITORIA INTERNA

2.1 Recursos Humanos

A estrutura organizacional da Auditoria Interna atualmente & composta pelo
Chefe da Auditoria Interna, um servidor do quadro do IPHAN, um apoio administrativo
terceirizado e um estagidrio. Os dois servidores desempenham suas funcées em Brasilia, sede
do Instituto,, porém com potencial poder de atuagdo em todas as 27 Superintendéncias
Regionais localizadas em todos os estados da federagdo.

2.2 Desenvolvimento Institucional e Capacitac¢ao Profissional

Para o presente exercicio esta unidade priorizara a implantacdo de um método de
trabalho, ainda inexistente, o qual defina fluxos, rotinas, competéncias e prazos no seu ambito
e na interlocugdo com as unidades técnicas internas e Orgdos de controle, seus principais
clientes.

No tocante & estimativa de horas destinadas as agdes de capacitagdo e participacio
em eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria interna, esclarece-se
que este Instituto vem adotando, ainda em fase de implantag&o, parceria com o Laboratorio de
Gestdo do Comportamento Organizacional da Universidade Federal do Para (UFPA) para a
execu¢do do seu Mapeamento de Competéncias. O principal resultado esperado desse
Mapeamento ¢ obter a avaliagéo e identificacdo das lacunas de competéncias, ou seja, a
diferenga entre as competéncias j4 presentes na organizacdo e as necessarias para a execucio
de suas atividades, além da identificacio e avaliagdo das competéncias futuras das unidades e
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descri¢do dos Perfis a serem utilizados em Concursos Publicos vinculados as competéncias
mapeadas.

Assim, visto que, atualmente, esse processo se encontra na sua fase final, qual seja
a elaboragdo do Relatério de Competéncia pela UFPA, sendo esse pressuposto para a defini¢do
quantitativa do tempo que serd destinado & capacitagdo de cada 4rea do Instituto, ndo é ainda
possivel trazer essa informagdo.

Entretanto, baseando-se no prazo final para definigio das competéncias e
respectivas horas a serem destinadas, que estd prevista para o primeiro trimestre de 201 7, essa
informagdo sera disponibilizada oportunamente.

Pondera-se que, considerando o numero de Unidades Gestoras existentes, a
natureza e as acOes diversificadas do Iphan, e o quadro atual de recursos humanos da Auditoria
Interna, o aprimoramento da qualificagdo dos servidores possibilitara atuagdo potencializada,
objetivando produtos que agreguem, cada vez mais, valor & gestdo e aos seus controles internos.

2.3 Recursos Operacionais

A Auditoria Interna possui local para o funcionamento, e acesso em nivel limitado
de consulta nos seguintes sistemas corporativos: SIAFI; SIAPE; COMPRASNET; SCDP e
SICONV, para realizar seus trabalhos de auditoria.

3 O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA — PAINT

3.1 Objetivos

A Auditoria Interna do IPHAN como 6rgdo de assessoramento técnico &
Administragdo do Instituto, com vinculagdo a Presidéncia da Instituigd@o tem como missdo
fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle, bem como prestar apoio aos 6rgéos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, além de contribuir para eliminar
eventual utilizagdo indevida ou antiecondmica de recursos publicos.

E prética a Auditoria Interna ser consultada pela Administragdo, para se pronunciar
sobre os assuntos afetos as rotinas administrativas, envolvendo gestdo operacional, financeira,
patrimonial, de recursos humanos e de suprimentos de bens e servicos, sem, contudo, exercer
atos de gestdo em razdo do carater de controle, autonomia e independéncia.
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Entende-se que, na estrutura atual de organizacdo dos 6rgéos de controle atuantes
sobre as unidades do poder executivo federal, a Auditoria Interna ganha contornos voltados
preferencialmente a atuagdo preventiva. Desse modo, essa conotagdo sera aplicada aos
trabalhos dispostos tanto neste Plano quanto nas demandas extraordindrias que possam vir a
acontecer, a fim de otimizar os resultados de sua atuacéo.

Ressalta-se a metodologia de sempre buscar cumprir a legislagdo pertinente e o zelo
por uma administragdo eficiente e eficaz, oportunidade em que se torna imperioso o uso de
jurisprudéncia do TCU nas suas manifestacdes.

4 FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT

A diretriz principal, levando-se em consideragdo a normatizagdo vigente, foi o
instrumento da matriz de risco na elaboracdo do PAINT. Tal matriz concebe o resultado da
analise dos riscos associados a um macroprocesso ou tema, em termos de impacto e de
probabilidade, que possam vir a afetar os objetivos do érgéo ou entidade publica.

A construgdo da matriz calcou-se basicamente sobre os seguintes instrumentos
referenciais:

- Normatizacio que define as competéncias institucionais e as politicas
publicas de responsabilidade do Iphan

- Mapa Estratégico 2017 — 2019 que define as prioridades de atuagio do Iphan
no periodo

- Temas, Macroprocessos e Processos do Instituto, os quais se encontram em
estagio de mapeamento por unidade técnica competente (Escritorio de Processos)

Nesse enfoque, sinteticamente, buscou-se conciliar os objetivos expostos no
Mapa, os quais sdo as diretrizes para a mensuragdo dos riscos, com a competéncia finalistica
disposta normativamente. Segue o Mapa Estratégico 2017-2019:
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i MaAPA EsTRATEGICO IPHAN — 2017-2019

PROMOVER E COORDENAR O PROCESSO DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO PARA FORTALECER IDENTIDADES, GARANTIR |
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Fonte: Coordenagdo Técnica do Escritorio de Processos — CTEP DPA/IPHAN

Nota-se que a disposig&o dos objetivos esta calcada em modulos, os quais definem
as areas e o escopo de vinculagdo de cada um deles (Sociedade, Processos Internos e
Organizacio Interna). Pretendeu-se, de modo a triar os objetivos norteadores, ensejando a
préxima etapa, ponderar aqueles que estivessem mais aderentes as politicas e as competéncias
estratégicas da unidade. Referenciando-se em normativos (Regimento Interno, Lei de criagéo,
Decretos regulamentadores) chegou-se a seguinte designacdo dos objetivos que estdo mais
harmonizados com a miss&o do Iphan:

COMPETENCIA INSTITUCIONAL OBJETIVO MODULO

Fonte: Normativos que atribuem a missdo institucional do | Fonte: Mapa Estratégico Fonte: Mapa Estratégico
Iphan

Promover e estimular a difuséo do patriménio | Ampliar a | Processos Internos
cultural brasileiro, visando a sua preservacdo | representatividade do

e apropriagdo social (Art. 2°, V, Decreto | patriménio cultural.

6844/2009).
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Tiscalizar 0 patriménio cultural protegido pela | Fortalecer as acoes de Viiemsses Inferngs
Unido, com vistas a garantir a sua preservagdo, | fiscalizacdo e
uso e fruigdo (Art. 2°, VI, Decreto 6844/2009) | monitoramento do
patriménio cultural
brasileiro

. . N . . . Processos Internos
Promover a identificacdo, a documentacio, o Aprimorar as acoes de

reconhecimento, o cadastramento, o identificacio,

tombamento e o registro do patriménio | reconhecimento e
cultural brasileiro (Art. 2°, [1, Decreto normatizacgio do
6844/2009). patrimonio cultural.

Elaborar normas e procedimentos para a
regulamentagdo das acdes de preservacdo do
patriménio cultural protegido pela Unido,
orientando as partes envolvidas na sua
preservagdo (Art. 2°, IV, Decreto 6844/2009).

Dessa maneira, com os objetivos definidos expressamente, buscou-se mapear
todos os macroprocessos e temas que a eles se vinculam, a fim de atribuir os critérios de riscos,
definindo assim aqueles com maiores possibilidades de comprometerem os objetivos elencados.

Procedeu-se ao mapeamento de temas/macroprocessos/processos elaborados
pelo Escritério de Processos da unidade. Frisa-se que tal unidade técnica ainda nio findou o
mapeamento da integralidade de macroprocessos/processos do Instituto, demandando
interlocugdo junto a cada 4rea, seja ela meio e fim, a fim de complementar o rol de processos
aplicados no Iphan.

Chegou-se, ante a consolidagéo dos resultados dos métodos citados, ao seguinte
universo de temas/macroprocessos/processos auditaveis:

Macroprocesso Processo desdobrado

Gerir Aquisicdo de Bens e

Servicos

Realizar o desdobramento das iniciativas estratégicas e respectivos indicadores/orcamento

Elaborar plano diretor de aquisicao de produtos ou servicos

Acompanhar legislacdo

Elaborar TR/PB

Realizar pesquisa de mercado

Iniciar instrugdo do processo de contratagdo

Analisar documento de demanda

Analisar a viabilidade da contratagdo

Elaborar plano de sustentagdo
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Realizar analise de risco

Definir estratégia de contratacio

Finalizar instru¢do de processo de contratacdo

Elaborar Edital

Realizar pregdo eletrénico

Executar contratacdo por dispensa

Elaborar carta convite

Realizar tomada de pregos

Realizar concorréncia publica

Executar contratacao por inexigibilidade

Realizar concurso

Contratar por RDC

Realizar pregéo presencial

Realizar leildo

Formalizar contrato

Realizar acompanhamento do contrato

Aditar contratos

Realizar revisdo de preco contratual

Apurar responsabilidades contratuais

Encerrar contrato

Rescindir contrato

Avaliar aquisi¢Ges de bens e servicos

Acompanhar legislacdo

Realizar o desdobramento das iniciativas estratégicas e respectivos indicadores e
orgcamento

Elaborar Plano Diretor de Educacio

Elaborar plano de desenvolvimento

Promover evento de capacitagdo

Viabilizar evento de capacitacio

Conceder licenga de capacitacio

Conceder afastamento para cursar pds-graduacao stricto sensu

Gerir Pessoas

Conceder horério especial para servidor estudante com compensagdo de
carga horaria

Acompanhar mestrado profissional dos servidores do quadro permanente

Realizar avaliagdo de desempenho individual

Realizar avaliagdo de progress3o funcional

Realizar avaliagdo de estagio probatério
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Conceder aposentadoria

Conceder pensdes

Realizar langamento per capita

Realizar a adesdo referente ao plano de salde institucional

Emitir declaracdo de dependentes

Notificar a empresa referente ao plano de satde

Realizar lancamentos e pagamentos referente ao plano de sadde

Gerir Beneficios - Abono permanéncia

Gerir Beneficios - Auxilio Transporte

Gerir Beneficios - Pré-escola e natalidade

T

Realizar o cadastramento

Realizar o recadastramento de ativos

Realizar o recadastramento de inativos

Gerir folha de pagamento

Avaliar agBes da gestdo de pessoas

Gerir Pesquisa e licenciamento

Fiscalizar colecges

Fiscalizar demandas emergenciais

2
<
«©
€ o
ey R . 3 . . ., ‘. . s g
| ‘B Realizar o desdobramento das Iniciativas estratégicas e respectivos indicadores e
crLu %’ L orcamento
O © .
§ g_ Avaliar a¢des de preservagdo do patriménio arqueoldgico
Sl < == —
v Identificar sitios arqueoldgicos
et . , . .
o Autorizar saida de material arqueolégico
Acompanhar legislacdo
Solicitar autorizacdo de Intervencées
o N N
y— Planejar fiscalizacdo
‘g - Fiscalizar o patriménio edificado no IPHAN
- '5 Formalizar acordo
e
&“ w© Formalizar recurso
E = Emitir autorizagido para saida de obras de arte
&

Emitir autorizagdo para exportacao de bens culturais protegidos
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Realizar tombamento

Gerir licenciamento ambiental

Formular orientacdes metodoldgicas, diretrizes claras e objetivas e atuais para auxiliar
na atuagdo institucional e preservagdo de dreas protegidas em tempo razoavel e
eficiéncia no emprego de recursos.
Planejar e gerir o PAC Cidades Historicas no ambito do IPHAN, supervisionando e
monitorando a execucdo dos empreendimentos selecionados

Acompanhar legislagdo
Realizar o desdobramento das iniciativas estratégicas e respectivos indicadores e
' orgamento
Avaliar agbes do macroprocesso Gerir Bens Materiais

Reconhecer valor historico artistico e cultural ferroviario de bens imoveis

Estabelecer a chancela da paisagem cultural brasileira

Gerir agOes para celebragdo de convénio

Selecionar propostas

Formalizar contrato de financiamento
Realizar medi¢do e amortizagdo do financiamento

Acompanhar legislagdo

e Realizar o desdobramento das iniciativas estratégicas e respectivos indicadores e
ol 5 orgamento
_§ "":_":: = Identificar bens imateriais - fluxo geral
. % '5 Aplicar instrumento de Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC)
SR Reconhecer bens culturais como Patriménio Cultural do Brasil
S ‘g § Reconhecer linguas como Referéncia Cultural do Brasil
$ E Revalidar o titulo de Patriménio Cultural do Brasil

& Realizar agGes e planos de salvaguarda de bens culturais registrados

Sem desdobramento

W Acompanhar legislacdo

z& zg Realizar o desdobramento das iniciativas estratégicas e respectivos indicadores e
= 8 ¢ orgamento
b q:) £ Gerir Politicas de Gestao Documental
Ol g § Realizar Tratamento Documental

§ - Avaliar Documentos

(] Realizar tratamento de acervo de biblioteca

10
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Atender solicitagdes de ficha catalografica e ISBN

Realizar Conservagdo dos Acervos Bibliogréficos e Documentais

Disponibilizar Acesso aos Acervos Documentais

Disponibilizar acesso aos acervos bibliograficos

Disponibilizar acesso as normas da ABNT

Realizar recebimento de correspondéncias

Autuar processos

Realizar expedicdo de correspondéncias

Realizar abertura e encerramento de volume

Realizar Juntada de Processo

Realizar Desapensacdo

Realizar Desmembramento de Pecas do Processo

Avaliar agdes de documentacdo e Informac3o

W Acompanhar legislacdo
-g o O Realizar o desdobramento das iniciativas estratégicas e respectivos indicadores e
‘; lg U? . ' orcamento
= g 18 Atender pedido de informagdo do Slstema Eletrc“)nico do Servigo de Informacao
v gl 5 ao Cidadao
S o % Atender pedido de recurso do Sistema Eletrénico do Servigo de Informacio
= ";_';' O ao Cidadao
U] Avaliar agdes do servigo de informacido ao cidaddo
: E!atforar Edital - :
; 3 : Criar programa de convénio e comissio de setet;ao
ﬁ ,  Analisar proposta de convénio !
2 ~ Emitir Relatérios de Acompanhamento :
o e Sohcatar alteracdo do plano de trabalho
B ~ Solicitar ajustes ao convénio o
v g = i Anailsar prestacao de contas fssxc:a e fmancexra

lnstaurar tomada de contas especrai

A partir desse levantamento, verificou-se quais dos temas obtidos estariam em

maior sintonia com os objetivos j4 selecionados em fase anterior. Na defrontagéo de pertinéncia
tematica entre os temas/macropocessos com os objetivos ja selecionados, concluiu-se que
“Gerir patriménio Material” era o mais adequado e sobre o qual incidiria a matriz, contendo os
devidos critérios, para defini¢do dos processos que com maior carga de risco.
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Estabeleceu-se os critérios aos quais seriam submetidos os processos vinculados
ao tema/macroprocesso definido (Gerir patrimdnio Material), a fim de hierarquiza-los quanto
ao grau de risco contido. Duas frentes foram estabelecidas: critérios que tivessem referéncia a
sua vulnerabilidade, onde, para isso, houve intera¢do com as unidades técnicas para a colheita
de informagdes e, simultaneamente, critérios oriundos da atividade e atuacio da auditoria
propriamente dita.

Chegou-se, dessa forma, aos seguintes quesitos:

- Materialidade (Quesito 01): valoragdo financeira atribuida ao mMacroprocesso/processo,
usando como referéncia a execugdo or¢amentaria do exercicio passado (2015). Assim, quanto
maior a materialidade, maior o risco.

- Atores externos envolvidos (Quesito 02): Se ha ou no e, caso haja, qual o niimero de atores
externos ao corpo técnico do Iphan-sede que participam da execucdio do
macroprocesso/processo. Por exemplo, na execugdo de determinado programa, pode haver
mandatarios (bancos publicos) ou subdelega¢des (superintendéncias regionais, prefeituras).
Assim, quanto maior o niimero de atores envolvidos, maior o risco.

-Vinculagdo a missdo institucional da Unidade (Quesito 03): proximidade do
MaCcroprocesso/processo com & missdo institucional, dada normativamente, do Iphan. Assim,
quanto maior a proximidade, maior o risco.

- Periodo sem atuagio da Auditoria (Quesito 04): periodo de néo atuagio/avaliagéo, por parte
de insténcia de auditoria (TCU, CGU, AUDIN), no do macroprocesso/processo. Assim, quanto
maior a periodo, maior o risco.

- Proximidade com os niveis mais altos do Objetivo do Mapa Estratégico (Quesito 05):
levando-se em conta que o mapa traz a priorizagdo de atuagdo da unidade por temas, em
determinado periodo, e que a metodologia de construgdio deste instrumento hierarquizou os
temas prioritarios da parte superior para a parte inferior, a referéncia nesse quesito é a
proximidade do macroprocesso/processo dos objetivos mais alto. Assim, quanto maior a
proximidade, maior o risco.

De posse de todo o universo de informagdes trazidas, buscou-se referenciar cada
quesito a uma variagéo quantitativa, dependendo de sua avaliagio. Assim:

Quesito Pontuacgio

Materialidade* e 50 - valor alto
o 30 - valor médio
e 10 - valor baixo
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Atores externos envolvidos e 0 - caso haja nenhum ator externo

e 20 - caso haja um ator externo

e 40 - caso haja entre dois e trés atores externos
® 50 - caso haja mais de trés atores externos

Vinculagdo a missdo institucional da Unidade e 30 - caso seja relacionado diretamente
e 10- caso seja relacionado indiretamente

Periodo sem atuagdo da Auditoria e (- caso tenha sido auditado nos dois tltimos
exercicios
e 10 - caso tenha sido auditado entre 2013 e
2014

e 15 - caso a ultima auditoria tenha sido antes
de 2013 ou ndo tenha havido auditoria.

Proximidade com os niveis mais altos do Objetivo do e 10~ caso esteja no terceiro nivel (base)
Mapa Estratégico e [5—caso esteja no nivel intermediario
e 20— caso esteja no primeiro nivel

* Valor alto — acima de R$ 4 milhoes;
Valor médio — compreendido entre R$ 1 milhdo e R$ 4 milhdes

Valor baixo — abaixo de R$ 1 milhdo
(Fonte: Tesouro Gerencial e Portal da Transparéncia)

Anteriormente a aplicagdo da ultima etapa da matriz, a atribuicdo numérica
propriamente dita, levantou-se, quantitativamente, a forca de trabalho da AUDIN, pretendendo
adequar os macroprocessos/processos hierarquizados & capacidade produtiva da unidade de
auditoria. Desse modo, assim foi mensurada a forga de trabalho disponivel:

Servidor (A) HH (B) Outros afastamentos (C) Reserva TOTAL
Padrio férias ano anterior, Técnica* (@) —| (b)+
Justica Eleitoral, [20% de (S]]
; 2F2X1‘2f18h Licenca - (A)]
¢ :gzri:: Capacitacfo,
! Afastamento Satide i :
Auditor-Chefe 1784 176 356 1251
Analista 1784 192

* Reserva Teécnica: Eventos imprevistos ao qual o servidor pode estar sujeito como licenga-saiide, atestados pontuais, designagoes esporadicas
etc.
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Procedeu-se, por fim, a atribuicdo numérica, referenciada nos quesitos trazidos, dos
macroprocessos/processos com o intuito de gradua-los e adequé-los a forca de trabalho
disponivel da AUDIN para o exercicio de 2017. A avaliagdo qualitativa foi a seguinte:

Selecionar propostas.

Tema/Macroprocesso Processos Quesito Quesito Quesito | Quesito | Quesito | TOTAL
1 2 3 4 5
Solicitar autorizagao de Intervengdes.
¥ ¥ 10 0 10 0 15 35
Planejar fiscalizagao. 30 0 30 0 20 80
Fiscalizar o patriménio edificado no | 50 20 30 0 20 120
IPHAN.
Formalizar acordo. 10 0 10 15 15 50
Formalizar recurso. 10 0 10 15 15 50
Emitir autorizagao para saida de obras de | 30 0 10 15 15 90
arte.
Emitir autorizagdo para exportacdo de | |( 0 10 15 15 30
bens culturais protegidos.
s Gerir licenciamento ambiental. * 50 20 30 15 20 135
b
& E
E Formular orientagdes metodoldgicas, _ R
diretrizes claras e objetivas e atuais para 30 40 30 15 20 135
2 auxiliar na atuacdo institucional e
<§ preservacdo de dreas protegidas em
E tempo razoavel e eficiéncia no emprego
= de recursos.*
= Plangjar e gerir o PAC Cidades | _
a Histéricas no ambito do IPHAN, | 50 40 30 10 20 150
1 supervisionando e monitorando a
b= execugao dos empreendimentos
{’5 selecionados.*
Acompanhar legislagao 10 0 10 15 10 45
Realizar o desdobramento das iniciativas _ _
estratégicas e respectivos 10 0 1o 15 10 45
indicadores/or¢gamento.
Avaliar agdes do macroprocesso Gerir | |( 0 10 15 10 45
Bens Materiais.
Reconhecer valor histérico artistico e | 10 20 30 15 15 90
cultural ferrovidrio de bens imoéveis.
Estabelecer a chancela da paisagem | |Q 0 30 15 15 70
cultural brasileira.
Gerir agdes para celebragdo de convénio. 1o 0 10 0 10 30
10 0 10 15 10 45
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Formalizar contrato de financiamento. 10 0 10 10 10 40
Realizar medicdo e amortizagio do | 1 0 10 15 10 45
financiamento.

* Processos resultantes, apés hierarquizacao, da adequagdo com os recursos da AUDIN (forga de trabalho)

Assim, aplicando-se a metodologia nos passos descritos, chegou-se aos seguintes
temas/macroprocessos/processos constantes da matriz de risco a serem desenvolvidos no
exercicio seguinte, considerando o prazo, os recursos disponiveis e os objetivos Propostos:

e Gerir licenciamento ambiental;

e Formular orientagdes metodoldgicas, diretrizes claras e objetivas e atuais para
auxiliar na atuacfo institucional e preservacdo de dreas protegidas em tempo
razoavel e eficiéncia no emprego de recursos;

® Planejar e gerir o PAC Cidades Histéricas no ambito do IPHAN,
supervisionando e monitorando a execugdo dos empreendimentos selecionados.

4.1 Para o desempenho das atividades serdo adotados os seguintes parimetros:

Tipo de Auditoria: Acdes de controle, a distancia, focada no acompanhamento das atividades
da unidade gestora e quando necessaria acdo de controle presencial, mediante analise

documental, entrevistas, verificagdes fisicas com o objetivo averiguar a adocdo dos
procedimentos sugeridos e a regularidade dos atos praticados.

Periodo de exame: O periodo de exame vai de 02.01.2017 a 31.12.2017 ou até a data de
fechamento do ultimo més do exercicio financeiro.

Horas a serem empregadas: A respectiva carga anual consta do levantamento jé trazido, que
resultou no total de 2486 H/H da AUDIN como um todo.

Metodologia: O produto dos trabalhos executados, de cardter prioritariamente preventivos,
assim como as demandas extraordindrias, serdo, em regra, formalizados em Relatérios de
Auditoria, seguindo os modelos e praticas mais atualizados de aplicacdo pelos orgios
competentes.

5. OUTRAS ATIVIDADES

Além do planejamento de agdes de natureza com foco no exercicio de auditoria,
propde-se a atuar junto 4 alta direcfo e instancias competentes na sensibilizagdo, disseminacio
¢ suporte na instituigdo de uma politica de gestdo de riscos pelo Iphan.
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A referéncia serd a IN MP/CGU 01/2015, a qual dispde sobre controles internos,
gestdo de riscos e governanga, trazendo prazos, métodos e conceitos sobre a politica de gestio
de riscos a ser instituida pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal.

6. CONSIDERACOES GERAIS

Ressalta-se que as agdes de controle previstas para 2017, tém por intuito o
aprimoramento dos controles internos administrativos, a prevencéo e o saneamento de falhas,
bem como a orientagio aos gestores, vislumbrando o atingimento dos objetivos organizacionais
com eficiéncia. A representatividade das agdes planejadas ndo se traduz em percentuais, nem
em numeros absolutos, haja vista que, embora realizadas por amostragem selecionada por
critérios ndo estatisticos, sdo considerados os critérios de relevancia e de criticidade.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Apos as agbes de controle, a conclusiio dos trabalhos realizados em cada
unidade, seus resultados serfio levados ao conhecimento das chefias das areas envolvidas para
que adotem as providéncias necessdrias, e os pontos néo sanados constario em relatorio.

A Auditoria Interna manterd o acompanhamento da implementagdo das
providéncias recomendadas e encaminhard estas informacdes & Presidéncia.

A Auditoria Interna fara a interlocucéio com os auditores da CGU/PR e do TCU,
quando visitarem a Institui¢do, bem como acompanhara as recomendag¢des efetuadas por
aqueles orgédos de controle, orientando aos gestores e informando seus resultados as institui¢des
competentes.

Poderdo ocorrer durante o exercicio, solicitacdes de acdes de controle de
natureza especial ou extraordinéria, a serem atendidas conforme o seu grau de prioridade,
utilizando para tanto a carga horéria de agdes de controle operacional e/ou especiais e, se for o
caso, a prevista em Reserva Técnica.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucio dos trabalhos podera sofrer
alterages em fungdo de algum fator que enseja a alteracéio nas datas estipuladas, tais como:
treinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),
Ministério da Transparéncia, Fiscaliza¢do e Controladoria-Geral da Unio (CGU) e Ministério
da Cultura (MinC).
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Do ponto de vista de resultados esperados. o que se pretende € a corregio das
falhas que forem detectadas e a preven¢do de novas ocorréncias que possam constituir
irregularidade, impropriedade, falha ou disfuncio.

Essa ag@o preventiva embasada na melhor capacitagdo, mediante a orientagio
aos gestores quanto aos adequados procedimentos, bem como disponibilizar aos responsaveis,
inclusive no &mbito da administragdo superior, dados e informagdes sobre o quadro real da
administragdo na instituigdo, oferecendo subsidios para o aperfeigoamento da gestéo, seja pelo
aprimoramento de préticas e rotinas de trabalho, seja por meio de agdes de qualificacio
profissional.

/../

( l Brasilia, 5 de janeiro de 2017.

Guilherme Felmandes de Almeida
Auditor-Chefe
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