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Atos da Presidéncia

PORTARIA IPHAN N¢ 285, DE 15 DE OUTUBRO DE 2025

Aprova a revisao do Estatuto da Auditoria
Interna do Instituto do Patriménio Histdrico e
Artistico Nacional (Iphan) e revoga a Portaria
Iphan n2 79, de 23 de fevereiro de 2023.

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO NACIONAL - IPHAN, no uso da atribuicdo que Ihe confere o inciso V do Art. 18 do Anexo
| do Decreto n2 11.178, de 18 de agosto de 2022, que aprova a estrutura regimental do Iphan; o
inciso V do Art. 124 do Anexo | da Portaria Iphan n2 63, 29 de dezembro de 2022, que aprova o
Regimento Interno deste Instituto; o disposto na Lei n2 10.180, de 06 de fevereiro de 2001, no
Decreto n2 3.591, de 06 de setembro de 2000, na Portaria CGU n2 2.737, de 20 de dezembro de
2017, na Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 13, de 6 de maio de 2020, no Art. 39 da Portaria GAB-
IPHAN/IPHAN n2 79, de 23 de fevereiro de 2023, e o contido no Processo Administrativo Iphan n2
01450.002659/2020-17, resolve:

Art. 12 Aprovar a revisao do Estatuto da Auditoria Interna do Instituto do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional — Iphan, na forma do Anexo |.

Art. 22 Revogara Portarialphan n?79, de 23 de fevereiro de 2023, e demais
dispositivos constantes de atos normativos que a tenham alterado.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor a partir de 24 de outubro de 2025.
DEYVESSON ISRAEL ALVES GUSMAO
ANEXO |

ESTATUTO DA AUDITORIA INTERNA DO INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO NACIONAL

CAPITULO |
DA DEFINICAO, DO PROPOSITO E DA MISSAO DA AUDITORIA INTERNA

Art. 12 A Auditoria Interna do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
constitui orgdo auxiliar ao Sistema de Controle interno da Administracdo Publica Federal, e seu
funcionamento reger-se-a pelo disposto neste Estatuto, sem prejuizo de outras normas de
organizacdo e de funcionamento especificas ou complementares.

Art. 22 Para fins desta portaria, adotam-se as seguintes definicdes:

| - estatuto: documento formal que estabelece o conjunto de regras de organizacao
e de funcionamento da Unidade de Auditoria Interna do Iphan;

Il - avaliacdo: consiste na obtencdo e na analise de evidéncias com o objetivo de
fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria;

[Il - consultoria: consiste em trabalhos de assessoramento, de aconselhamento, de
treinamento e outros servicos relacionados, cuja natureza e escopo sdo pactuados com a alta
administracao;
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IV - monitoramento: atividade realizada permanentemente para garantir a
efetividade do trabalho de avaliacdo, que se alcanca por meio da implementacdo das
recomendacdes;

V - governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organizacdo, com o
intuito de alcancar os seus objetivos;

VI - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos estratégicos do érgdo. O risco é medido em termos de impacto e de
probabilidade;

VIl - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razodvel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organizagao;

VIII - mensuragdo de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

IX - integridade publica: alinhamento consistente e adesdo de valores, de principios
e de normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses
privados no setor publico.

X - modelo das trés linhas:

a) primeira linha: contempla os controles primarios, que devem ser instituidos e
mantidos pelos gestores responsaveis pela implementacdo das politicas publicas durante a
execucdo de atividades e tarefas, no ambito de seus macroprocessos finalisticos e de apoio. E
responsavel por identificar, analisar, avaliar, controlar, tratar (mitigar, aceitar, compartilhar ou
evitar) e monitorar os riscos, guiando o desenvolvimento e a implementacdo de politicas e
procedimentos internos destinados a garantir que as atividades sejam realizadas de acordo com as
metas e os objetivos da organizacao;

b) segunda linha: as instancias situadas ao nivel da gestao, objetivam assegurar que
as atividades realizadas pela primeira linha sejam desenvolvidas e executadas de forma apropriada.
Essas instancias sdao destinadas a apoiar o desenvolvimento dos controles internos da gestdo e
realizar atividades de supervisdo e de monitoramento das atividades desenvolvidas no ambito da
primeira linha, que incluem gerenciamento de riscos, conformidade, verificagdo de qualidade,
controle financeiro, orientacao e treinamento; e

c) terceira linha:é representada pela atividade de Auditoria Interna
governamental, que presta servicos de avaliacdo e de consultoria com base nos pressupostos de
autonomia técnica e de objetividade.

XI - nota de auditoria: documento emitido pela equipe de auditoria no decorrer dos
exames, quando se identifica a necessidade de adoc¢do de providéncia imediata pela Unidade
Auditada;

XIl - objetividade: atuacdo de forma imparcial e isenta;

XIll - Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT: instrumento pelo qual serdo definidos
os trabalhos prioritdrios a serem realizados no ano seguinte ao de sua elaboracgao;
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XIV - papéis de trabalho: registro das analises realizadas e das evidéncias produzidas
ou coletadas pelos auditores internos governamentais em decorréncia dos exames de auditoria;

XV - proficiéncia: conhecimento, habilidades e outras competéncias necessarias ao
cumprimento das atribuicées dos auditores internos governamentais;

XVI - Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade - PGMQ: programa que visa a
estabelecer acGes de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacoes
gerenciais e a promover a melhoria continua da qualidade das atividades de auditoria interna;

XVII - Relatério Anual de Auditoria Interna - RAINT: instrumento que conterd a analise
dos resultados decorrentes da execucao do PAINT do exercicio anterior;

XVIII - relatdrio de auditoria: peca elaborada pela equipe de auditoria, aprovada pelo
Supervisor, que comunicara aos interessados a opinidao da Unidade Auditora sobre um processo de
negocio ou tema avaliado;

XIX - Solicitacao de Auditoria - SA: documento formal elaborado pelas equipe de
auditoria com o acompanhamento do Supervisor, utilizados para solicitar acessos, informacdes,
documentos, providéncias e esclarecimentos necessarios para a aplicacdo dos procedimentos de
auditoria;

XX - supervisor: papel atribuido pelo responsavel da Unidade de Auditoria Interna
Governamental - UAIG, como o Auditor-Chefe, com a finalidade de assegurar o atingimento dos
objetivos do trabalho e da qualidade dos produtos elaborados por essa Unidade; e

XXI - Unidade Setorial de Integridade - USI: designacao atribuida ao setor responsdvel
por coordenar, implementar e monitorar o programa de integridade do Iphan, promovendo
articulacao institucional, capacitacao, gestao de riscos, avaliacdo de medidas e comunica¢ao com a
alta administracdo e o 6rgao central do Sitai.

Art. 32 A Auditoria Interna é uma unidade organizacional que exerce, de forma
independente e objetiva, as atividades de avaliacdo, consultoria e monitoramento, para auxiliar o
alcance dos objetivos do Iphan.

§12 A Auditoria Interna aplicarda uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e contribuir para a melhoria da eficicia, eficiéncia e efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanca.

§29 As atividades de auditoria interna abrangem os processos, as atividades, os pro
gramas, as operagdes, os riscos e/ou os controles internos existentes na Autarquia.

§32 A Auditoria Interna formaliza previamente o planejamento de cada auditoria,
explicitando objetivos, escopo, critérios de auditoria e responsaveis, comunicando-os as unidades
auditadas para registro de ciéncia.

§42 A Auditoria Interna mantém registros documentados da estrutura de controle
relevante a cada objeto auditado, conservando-os como papéis de trabalho.

§52 A Auditoria Interna presta servicos de avaliacdo independente, referentes a
conformidade, desempenho e controles internos, com vistas a promover melhoria continua,
transparéncia e integridade institucional.

Art. 49 A missdo da Auditoria Interna é desenvolver trabalhos de avaliacdo e
consultoria, baseados em riscos, para aprimorar os processos e as operagoes relacionados a
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gerenciamento de riscos, integridade, controles internos e governanca, de forma a subsidiar o
processo de tomada de decisdo dos técnicos e gestores desse Instituto.

Art. 52 Cabe a Presidéncia do Iphan garantir o provimento de recursos humanos,
orcamentarios, financeiros, logisticos e
materiais, inclusive capacitacdes, bem como a estrutura organizacional da auditoria interna necess
arios para assegurar a sua autonomia funcional e o cumprimento de sua missao.

CAPITULO II
DA INDEPENDENCIA E DA OBJETIVIDADE DA AUDITORIA INTERNA

Art. 62 Na execucdo de suas atividades, a Auditoria Interna permanecerad livre de
interferéncia de qualquer elemento interno ou externo ao Iphan, incluindo questées de selecado,
escopo, procedimentos, frequéncia, abrangéncia ou conteudo das comunicacdes dos trabalhos de
Auditoria Interna, para permitir a manutencao necessaria de sua independéncia e objetividade.

Paragrafo Unico. A Auditoria Interna deverd avaliar objetivamente as evidéncias
levantadas, com vistas a fornecer opinides ou conclusdes isentas e imparciais na execugao de suas
atividades.

Art. 72 Para assegurar a imparcialidade da auditoria interna na condug¢do de suas
responsabilidades, o Auditor-Chefe e os demais membros da Auditoria Interna devem informar a
Presidéncia do Iphan sobre eventuais situacbes de conflito de interesses, existentes ou
supervenientes, que possam comprometer os trabalhos de auditoria.

Art. 82 Conforme disposto no inciso IX do Art. 24 da Lei n? 10.180, de 2001, e Arts.
15 e 20 do Decreto n? 3.591, de 2000, a Auditoria Interna estd sujeita a orientagdo normativa e
a supervisao técnica do érgao central e dos érgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Pod
er Executivo Federal pertencentes a Controladoria-Geral da Unido - CGU, inclusive do Manual de
OrientagOes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal
- MOT.

Art. 92 A Auditoria Interna adotard, no que couber, os padrdes para o exercicio
profissional da atividade de auditoria interna constantes das Instrucdes Normativas da Secretaria
Federal de Controle Interno - SFC, da CGU, n2 3, de 9 de junho de 2017, e n? 8, de 6 de dezembro
de 2017, ou norma que venha a sucedé-las, sem prejuizo do acompanhamento das praticas
recomendadas pelo Instituto de Auditores Internos do Brasil - lIA Brasil, pelo Tribunal de Contas da
Unido - TCU e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Art. 102 Para manutencdo da independéncia e objetividade, os servidores lotados na
Auditoria Interna ndo poder3o:

| - assumir responsabilidades alheias a area de Auditoria Interna, inclusive no que
tange a realizacdo de atos de gestdo afetos a outras areas;

Il - participar de comissGes de sindicancia ou de processos administrativos
disciplinares;

lIl - avaliar operagcbes pelas quais tenham interesse profissional, pessoal ou se
declarem impedidos e/ou suspeitos, nos termos da Lei n2 9.784, de 29 de janeiro de 1999; e

IV - desenvolver procedimentos, implementar controles, instalar sistemas ou
preparar registros, salvo os préprios da sua darea.
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Art. 11 A Auditoria Interna dispde de canais formais de reporte administrativo e
funcional, registrados neste Estatuto, os quais asseguram a comunica¢cdo tempestiva a alta
administragdo.

CAPITULO IlI
DA ORGANIZACAO E DA ESTRUTURA DE REPORTE
Art. 12 A Auditoria Interna é vinculada a Presidéncia do Iphan.

§12 O Auditor-Chefe deve se reportar diretamente a Presidéncia e a Diretoria
Colegiada do Iphan no que tange ao exercicio de suas funcdes.

§22 Cabe a Diretoria Colegiada do Iphan avaliar, anualmente, o desempenho
do Auditor-Chefe e de sua equipe.

Art. 13 A proposta de nomeacgao, designacao, exoneragao ou dispensa do Auditor-
Chefe sera submetida, pelo Presidente do Iphan, a aprovacdo da Diretoria Colegiada desse drgao;
e, apos, a aprovacao da CGU, observadas as formalidades, as condi¢des e os critérios estabelecidos
por essa Controladoria, constantes do § 52 do art. 15 do Decreto n? 3.591, de 2000, da Portaria CGU
n? 2.737, de 2017, e do Art. 11 da Instrucdo Normativa SFC/CGU n? 13, de 2020, ou normas que
venham sucedé-las.

§12 E nula a nomeac3o, designacdo, exoneragdo ou dispensa do cargo ou funcdo de
titular de auditoria interna sem a prévia aprovacao da CGU.

§29 Fica dispensada de submissdao a CGU a designacdo de substituto para a fungao
de Auditor-Chefe, mantida a exigéncia de aprovacao pela Presidéncia e pela Diretoria Colegiada do
Iphan.

Art. 14 A permanéncia no cargo de Auditor-Chefe da Auditoria Interna sera limitada
a até 3 (trés) anos consecutivos, podendo ser prorrogada, uma Unica vez, por igual periodo.

Paragrafo Unico. Finda a prorrogacdao referida no caput, caso a manutencdo do
Auditor-Chefe da Auditoria Interna seja imprescindivel para a finalizacdo de trabalhos
considerados relevantes, a Diretoria Colegiada do Iphan poderd prorrogar a designacao por mais
365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, mediante decisdo fundamentada e que contenha andlise de
plano de agao para transferéncia das referidas atividades relevantes.

Art. 15 Caberé ao Auditor-Chefe:
| - emitir Solicitacdo de Auditoria, Nota de Auditoria e Relatdrio;

Il - orientar a equipe de auditoria quanto a vinculacdo, ao objetivo e a aderéncia aos
procedimentos a serem adotados;

Il - revisar e aprovar o planejamento da auditoria, antes do inicio da execucao;
IV - supervisionar o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria;

V - revisar, analisar e aprovar, juntamente com a equipe de auditoria, os achados de
auditoria, visando ao seu acompanhamento;

VI - elaborar controle de qualidade da auditoria realizada;

VIl - promover o controle de qualidade dos trabalhos de auditoria, durante toda a sua
execug¢ao;
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VIII - participar, sempre que possivel, das reunides de apresentagdo e de
encerramento da auditoria;

IX - zelar pelo cumprimento dos prazos estipulados em norma;

X - revisar e entregar a versao final do relatdrio, com a anuéncia dos demais
membros, consignando em relatério eventuais divergéncias de entendimento, caso existentes; e

Xl - acompanhar e revisar todo o trabalho de auditoria antes de o relatério ser
emitido.

CAPITULO IV
DA AUTORIDADE E DA RESPONSABILIDADE DA AUDITORIA INTERNA

Art. 16 Além das atribuicGes previstas no Regimento Interno do Iphan, compete a
Auditoria Interna:

| - elaborar proposta de Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, a ser submetida a
revisdo e a manifestacdo da CGU, e a aprovagdo pela Presidéncia e pela Diretoria Colegiada do
Iphan, considerando os seguintes aspectos:

a) o PAINT sera composto pelos requisitos e prazos determinados pela CGU, por meio
de norma;

b) o PAINT sera desenvolvido com base em uma priorizagao do universo de auditoria,
usando uma metodologia baseada em riscos e incluindo-se a contribui¢ao dos gestores envolvidos,
além de estar alinhado com os objetivos estratégicos do Iphan;

) quaisquer possiveis intercorréncias ou situacdes relevantes ocorridas que possam
impactar o resultado do trabalho do PAINT aprovado serdo comunicadas a Presidéncia;

d) a Auditoria Interna submeterd a alteracdo do PAINT a Presidéncia e a Diretoria
Colegiada do Iphan e informara a CGU, caso seja significativa;

Il - executar o PAINT da forma que foi aprovado ou justificar sua eventual execugao
parcial e/ou inexecugéo;

Il - executar auditorias especiais ndo previstas no PAINT, quando assim definidas pela
Presidéncia;

IV - executar atividades de consultoria as unidades, conforme planejamento
constante no PAINT, definindo em conjunto e antecipadamente os seguintes aspectos:

a) natureza da consultoria;

b) objetivo e escopo;

c) riscos;

d) prazo; e

e) comunicacdo dos resultados do trabalho;

V -identificar e discutir com os gestores oportunidades de aprimoramento dos
processos de governanca, de gestdo de riscos, integridade e de controles internos;
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VI - verificar se as a¢des de aprimoramento dos processos de governanca, de gestao
de riscos, integridade e de controles internos sao implementadas em prazo compativel com a
relevancia e urgéncia da matéria;

VIl - elaborar relatérios de auditoria, propondo medidas preventivas e corretivas dos
desvios detectados, encaminhando-os aos gestores dos processos e atividades avaliados, bem como
a Presidéncia;

VIl - informar a Presidéncia e a Diretoria Colegiada do Iphan, semestralmente, os
trabalhos finalizados, as recomendac¢des expedidas no periodo e suas prioridades, bem como
demais fatos e riscos relevantes ocorridos e diagnosticados, observadas as formalidades, as
condicOes e os critérios estabelecidos pela CGU;

IX - sempre que necessario, realizar "Reunido de Busca Conjunta de Solugdes" com
os responsdveis pelos processos e atividades auditados e discutir os relatérios de auditoria;

X -sempre que necessdrio, estabelecer "Plano de Ag¢do" em conjunto com os
responsaveis pelos processos e atividades auditados, contendo as a¢des a serem desenvolvidas no
tempo para a implementagao das medidas saneadoras das recomendacdes exaradas em relatdrios
de auditoria;

XI - divulgar os relatérios de auditoria no Portal Institucional do Iphan, nos termos
dos normativos vigentes, bem como apresentar o hiperlink de acesso a eles, via Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

XIl - exercer a interlocugao institucional com entidades externas de controle, atuando
no provimento de informacdes e no apoio as auditorias realizadas;

Xl - manter o corpo funcional da Auditoria Interna com nivel de conhecimento
suficiente a execugdo de suas fungdes, propondo, para tanto, treinamento compativel no pais e no
exterior;

XIV - emitir parecer, conforme previsto nas normas legais, no que tange ao processo
de prestacdo de contas anual e de tomadas de contas especiais;

XV - buscar inovacdes tecnoldgicas e de alteracdes de rotinas e implantd-las quando
julgadas necessarias a melhoria das atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna;

XVI - realizar as agdes de auditoria em consonancia com as normas e os padroes
profissionais aplicaveis a atividade de auditoria interna no pais, buscando alinhamento aos padrdes
internacionalmente reconhecidos;

XVIl - avaliar, periodicamente, se o papel, a autonomia, a responsabilidade, as
atribuicBes e as autorizacGes da atividade de auditoria interna continuam adequados para permitir
gue os seus objetivos sejam alcangados;

XVl - elaborar e comunicar o RAINT a Presidéncia e a Diretoria Colegiada do
Iphan, contendo as informacgGes sobre o planejado e o efetivamente realizado, bem como
encaminhar, em seguida, esse RAINT a CGU e divulga-lo no Portal Institucional do Iphan, pelos
requisitos e prazos determinados pela CGU, TCU e outros 6rgaos, por meio de normas vigentes;

XIX - manter os gestores do Iphan informados dos assuntos que, por sua relevancia,
criticidade e/ou materialidade, impliquem acdes desses agentes;
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XX - fornecer suporte aos gestores em relagdo ao processo de prestagdo de contas
anual do Iphan;

XXI - buscar e identificar os potenciais riscos de fraude, e realizar o adequado e
tempestivo encaminhamento das informacdes as instancias competentes, em caso de indicios
suficientes de fraudes ou ilegalidades;

XXII - apoiar na estruturacdo e no funcionamento da primeira e da segunda linhas,
por intermédio da prestacdo de servicos de avaliacdo, consultoria e/ou monitoramento; e

XXIII - monitorar as recomendacdes e as determinacdes emitidas por suas equipes e
pelos Orgdos de Controle.

§12 A justificativa prevista no inciso Il do caput podera ser feita quando da
apresentac¢ao do RAINT.

§29 Quanto a integridade, referenciada nos incisos V e VI, cabe a Auditoria Interna
exercer as fun¢des de apoio e orientacdo a Unidade Setorial de Integridade - USle a outras
instancias que tratam dessa tematica.

§32 Na proposicdao de melhorias em agdes preventivas, detectivas e corretivas aos
gestores de atividades e de processos avaliados, serd observada a Politica de Gestdao de Riscos e
Governanca Publica do Iphan, especialmente os limites de algada para comunicagdo e tratamento
dos riscos estabelecidos pelo Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles da Autarquia.

§42 As prioridades da alta administracdo e das partes interessadas, mapeadas por
consultas estruturadas, constituem insumos obrigatdrios para o PAINT, em conjunto com a analise
de riscos e materialidade.

Art. 17 A Auditoria Interna podera realizar atividade de avaliagdo em unidade na qual
tenha executado atividades de consultoria, estabelecendo as salvaguardas necessarias.

CAPITULO V
DAS ACOES DA AUDITORIA INTERNA

Art. 18 O escopo dos trabalhos da Auditoria Interna é determinado, em conjunto,
pelo Auditor-Chefe e pela equipe de auditores, em funcdo da dimensado dos riscos dos processos de
trabalho objetos de auditoria.

Art. 19 Os trabalhos da Auditoria Interna incluem:
| - identificar e analisar os riscos associados aos objetivos do Iphan;

Il - analisar a existéncia, o desenho e o funcionamento dos controles internos do
Iphan;

Il - avaliar a eficacia, a eficiénciae a efetividade dos controles internos para
minimizar, evitar, aceitar ou compartilhar os riscos associados aos objetivos do Iphan;

IV - examinar a conformidade dos atos praticados pelos agentes publicos do Iphan;

V - analisar a economicidade, a eficiéncia e a eficacia da aquisicdo, do uso e da
salvaguarda de recursos e ativos do Iphan;

VI - analisar a consisténcia dos resultados das atividades e programas com as metas
e os objetivos estabelecidos para o Iphan;
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VIl - analisar a confiabilidade e a integridade das informacdes e dos meios usados
para identificar, mensurar, analisar, classificar e comunicar informacgdes do Iphan; e

VIl - estimular o aprimoramento dos mecanismos de governanca, do processo de
gestdo de riscos, de integridade e dos controles internos do Iphan.

§12 As atividades a que se referem os incisos I, Il e Ill do caput deste artigo
constituem atos da terceira linha desempenhados pela Auditoria Interna.

§29 A pratica das atividades descritas nos incisos |, Il e lll do caput deste artigo ndo
exime o gestor responsavel pela politica publica de exercer o papel continuo e permanente
correspondente a atuacdo da primeira linha a que se refere a alinea "a" do inciso X do art. 22 deste
Estatuto, identificando, avaliando e monitorando os riscos sob sua responsabilidade.

Art. 20 As atividades de auditoria interna sdo classificadas em avaliagao, consultoria
e monitoramento.

SECAO |
ATIVIDADES DE AVALIACAO

Art. 21 A atividade de avaliagdao da Auditoria Interna visa fundamentalmente
aprimorar a governanga, a gestao de riscos, integridade e os controles internos do Iphan.

Art. 22 As principais etapas da atividade de avaliacdo sdo planejamento, execugao,
comunicac¢ao dos resultados e monitoramento das recomendagdes.

Paragrafo Unico. A Auditoria Interna define objetivos, critérios, métodos, questdes
de auditoria e cronogramas para cada avaliacao, bem como realiza reunides prévias com gestores
das unidades auditadas, no intuito de apresenta-los e registrar, formalmente a concordancia e/ou
ciéncia das partes acerca das referidas abordagens.

SECAO Il
ATIVIDADES DE CONSULTORIA

Art. 23 Os servigos de consultoria devem abordar assuntos estratégicos do Iphan,
relativos aos processos de governanca, gestdo de riscos, integridade e controles internos.

Art. 24 Os servicos de consultoria ndo se destinam a responder questionamentos que
ensejam a tomada de decisdo de competéncia exclusiva de gestores, como autorizacdo e aprovacgao.

Art. 25 A natureza, os objetivos, o escopo, os riscos envolvidos, o cronograma das
atividades e a forma de comunicacdo dos resultados devem ser acordados previamente entre a
Auditoria Interna e o solicitante.

Art. 26 As principais etapas da atividade de consultoria sdo planejamento, execucéo,
comunicagdo e monitoramento de eventuais recomendagdes.

Art. 27 A atividade de monitoramento da Auditoria Interna sera constante e inclui:

| - acompanhar a implementacdo das recomendacdes e orientacdes emitidas em
relatdrios e afins emitidos pela CGU;

Il - acompanhar a implementacdo das recomendacGes emitidas pelas equipes da
Auditoria Interna;
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Il -acompanhar a implementacdo das recomendacdes, determinacdes e
orientacdes exaradas em Acdrdaos pelo TCU; e

IV - acompanhar e orientar sobre o atendimento a demandas de Orgdos de Controle,
tais como pedidos de informacdo, preenchimento de questiondrios, dentre outras.

Pardgrafo Unico. O acompanhamento da Auditoria Interna visa agarantir o
cumprimento dos prazos pelas unidades e a efetividade na implementacdo das
recomendacdes, determinacdes e orientacoes.

CAPITULO VI
DAS AUTORIZACOES DA AUDITORIA INTERNA

Art. 20. O Auditor-Chefe, com a participacdo da equipe da Auditoria Interna, estd
autorizado a:

| - ter acesso completo, livre e irrestrito as informacgdes, aos registros, inclusive as
bases de dados e sistemas, aos documentos, as instalagdes, aos servidores e a terceiros ligados ao
Iphan, no exercicio das atribui¢cdes inerentes as suas atividades;

Il - obter assisténcia dos servidores que atuam nos processos e nas atividades
auditados, bem como de outros servigos especializados internos ou externos a Autarquia; e

[l - alocar os recursos disponiveis para a Auditoria Interna, estabelecer frequéncias,
selecionar tépicos, determinar escopo de trabalho e aplicar técnicas necessarias para alcangar os
objetivos da auditoria e emitir relatorios, pareceres e afins, sob a sua algada.

Art. 29 As informagbes solicitadas pela Auditoria Interna e pelos érgdaos de
controle devem ser respondidas no prazo acordado, de forma completa, estruturada e organizada,
instituindo-se, se for o caso, cronograma reverso e/ou plano de a¢do a fim de atender tempestiva e
integralmente a demanda suscitada.

§12 O acesso da Auditoria Interna aos sistemas estruturantes da Administracao
Publica Federal e as bases de dados do Iphan é garantido em cardater pleno, sendo vedada qualquer
restricdo que comprometa a independéncia técnica da atividade.

§22 A ndo apresentacdo de informacbes e de documentacbes requeridas e a
limitagao de acesso
gue impactem a acdo de auditoria serdo comunicadas a Presidéncia, para ciéncia, ado¢ao
de providéncias urgentes e deverdo ser registradas no respectivo relatdrio.

§32 A Auditoria Interna consolidara em relatério especifico os casos de restricdo de
acesso a informacgGes e documentacdes, para encaminhamento a Presidéncia, a Diretoria Colegiada
e, quando necessario, em virtude do ndo atendimento a solicitacdo, a CGU.

Art. 30 A Auditoria Interna monitorard as providéncias adotadas pelo Iphan
a partir de recomendacodes, determinacoes e
orientaces emitidas pelos Orgdos de Controle e pelas equipes da Auditoria Interna.

CAPITULO VII
DOS PADROES DA PRATICA DE AUDITORIA INTERNA
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Art. 31 O Auditor-Chefe deverd assegurar que a pratica da atividade de auditoria
interna esteja alinhada as estratégias, aos valores e aos objetivos do Iphan, bem como pautada pelos
seguintes principios:

| - integridade;

Il - objetividade;

[l - confidencialidade;

IV - competéncia técnica;

V - abordagem baseada em evidéncias;
VI - independéncia; e

VIl - zelo profissional.

§12 A Auditoria Interna adotard indicadores de desempenho da atividade,
como avalia¢Oes internas e externas, para mensurar a qualidade, a tempestividade e a efetividade
dos trabalhos realizados.

§29 A Auditoria Interna documentara em papéis de trabalho a aderéncia dos
procedimentos realizados aos principios supracitados, com vistas a viabilizar a verificagdo em
avaliagdes internas e externas de qualidade.

Art. 32 O Auditor-Chefee o corpo funcional da Auditoria Interna deverao
ser prudentes no uso e na protecdo das informa¢des e das documentag¢des obtidas quando
do desempenho das suas atividades, ndao devendo utiliza-las para quaisquer fins pessoais ou de
gualquer outra maneira contrdria a lei ou que afronte aos legitimos e éticos objetivos do Iphan.

Art. 33 Os papéis de trabalho, em regra, sdo documentos de acesso restrito, de uso
exclusivo da Auditoria Interna e dos Org3os de Controle.

§12 O fornecimento de cépia de qualquer papel de trabalho serd precedido
de justificativa motivada por parte do solicitante, bem como autorizacdao do Auditor-Chefe, caso
haja prerrogativa legal para disponibilizagao das informagdes e documentagdes solicitadas.

§22 O acesso aos papéis de trabalho podera ser concedido a CGU ou a avaliadores
independentes em avaliacbes de qualidade externas, observada a confidencialidade e a finalidade
estrita de verificacdo da conformidade.

CAPITULO VIII
DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA AUDITORIA INTERNA

Art. 34 A Auditoria Interna deverd manter o Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade — PGMQ, instituido pela Portaria Iphan n?2 204, de 13 de novembro de 2024, com o
objetivo de promover a avaliacdo e a melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos
emitidos e da eficacia, da eficiéncia e da efetividade da atividade de auditoria interna
governamental.

Paragrafo Unico. As avaliacbes da atividadede auditoria interna
governamental devem incluir as etapas de planejamento, de execucdo, de comunicacdo dos
resultados e de monitoramento das recomendacgdes, com indicacdes sobre o alcance do propdsito
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da atividade de auditoria interna, a conformidade dos trabalhos em relacdo a normativos, boas
praticas vigentes e a conduta ética e profissional da equipe de auditoria.

Art. 35 As avalia¢dOes periddicas deverdo ser realizadas de acordo com as disposicoes
contidas da Portaria Iphan n2 204, de 2024, com a finalidade de fornecer informacdes gerenciais e
identificar necessidades de capacitacdo, bem como oportunidades para aprimoramento da
atividade de auditoria interna, as quais podem ser registradas em um plano de acdo. Os resultados
das referidas avaliacdes deverdo ser consolidados, para servir de referéncia e fornecer subsidios
para o monitoramento do nivel de maturidade da Unidade no que tange ao PGMQ.

Art. 36 O PGMQ devera conter avaliagdes internas e externas, as quais devem ser
devidamente registradas.

§12 As avaliagOes internas contemplam um conjunto de procedimentos e de a¢des
realizadas ou conduzidas pela Auditoria Interna, com vistas a aferir, internamente e junto
as unidades interessadas, a qualidade dos trabalhos realizados. Nestas, devem estar contidas trés
etapas:

| - avaliagdo das unidades auditadas: realizada por meio de questionarios com
guestGes objetivas e discursivas, a serem respondidas pelos gestores anonimamente, ao final de
cada auditoria, no intuito de estimular a escuta ativa e a participacao desses setores avaliagdo da
gualidade dos trabalhos da Auditoria Interna;

Il - autoavaliacdo, realizada por meio da metodologia denominada Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) e suas ferramentas, anualmente, com o objetivo de medir
o nivel da maturidade da Auditoria Interna quanto a Gestao e Melhoria da Qualidade;

lll - elaboragdo de Relatério do PGMQ, desenvolvido anualmente, com vistas a
compilagdo dos resultados diagnosticados nas etapas anteriores, bem como divulgacdao dessas
informacgdes a Alta Gestdo do Iphan;

IV - adotar mecanismos sistematicos de acompanhamento, avaliacdo e
aperfeicoamento das acdes relacionadas a qualidade, com o objetivo de assegurar sua efetiva
implementacgao, corrigir eventuais falhas identificadas e promover a melhoria continua da atividade
de auditoria interna.

§29 As avaliacOes externas deverdo ocorrer, pelo menos, uma vez a cada 5 (cinco)
anos, por profissional ou organizacdo qualificado e independente, com vistas a obtencao de parecer
sobre o conjunto geral dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, sua conformidade com os
normativos vigentes, bem como validacdo do nivel de maturidade da Unidade, alcancado nas
avaliacdes internas, em termos de Gestdo e Melhoria da Qualidade, em atencdo aos moldes
definidos pela Portaria Iphan n2 204, de 2024, e pela CGU, na Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n? 3,
de 9 de junho de 2017.

§32 O relatdrio da avaliagcdo externa deverd ser encaminhado a Auditoria Interna,
para que seja apresentado a Alta Gestdo do Iphan, no intuito de se reportar resultados e
recomendacdes atribuidas a Unidade.

Art. 37 O Auditor-Chefe comunicara a Presidéncia e a Diretoria Colegiada do Iphan
os resultados da autoavaliacdo do PGMQ, anualmente.
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§12 O PGMQ contemplard relatdrios consolidados de desempenho da atividade de
auditoria interna, apresentados anualmente a Presidéncia e a Diretoria Colegiada do Iphan,
incluindo recomendacdes para o aprimoramento da governanca e da gestdo de riscos.

§292 A Auditoria Interna divulgara em transparéncia ativa os relatérios, planos e
manuais referentes ao PGMQ, de modo a dar publicidade ao desempenho das atividades
executadas pela unidade.

§32 O PGMAQ deverd conter metas e indicadores de desempenho dos trabalhos de
auditoria, além de prever instrumentos de escuta ativa junto as unidades auditadas, por meio de
guestionarios propostos a esses setores ao final de cada trabalho de auditoria realizado, bem como
implementar agdes de capacitagao diretamente vinculadas as lacunas e aos riscos identificados nos
trabalhos avaliados.

§49 O PGMAQ devera utilizar, preferencialmente, os eixos e os critérios do Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (Internal Audit Capability Model - IA-CM), com vistas a promover o
aperfeicoamento gradual dos servigos de auditoria interna governamental. A atua¢do da Unidade
devera ser orientada ao avango progressivo de niveis de maturidade em Gestdo e Melhoria da
Qualidade, conforme os parametros definidos pelo érgado central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e regulamentacao propria da Autarquia.

CAPITULO IX
DO TREINAMENTO E DA CAPACITACAO

Art. 38 As acBes de capacitacdo e de desenvolvimento visam a qualificar a equipe da
Auditoria Interna e adequa-la as atividades desempenhadas
pelo Iphan, bem como permitir a execugao dos exames de auditoria planejados, de
forma a atender plenamente as necessidades da entidade, bem como contribuir para a melhoria
continua, o fomento ao valor agregado e a manutencdao da qualidade técnica dos trabalhos
desenvolvidos pela Unidade.

§12 A Auditoria Interna devera assegurar o cumprimento minimo de 40 (quarenta)
horas anuais de capacitacdo técnica e continuada para o Auditor-Chefe e cada servidor membro da
equipe de auditoria, em atencdo ao §29 do inciso Il do Art. 42 da Instru¢do Normativa SFC/CGU n?
05, de 2021.

§22 As capacita¢Oes serdo compativeis com as atividades desempenhadas pela
Unidade e podem incluir acdes presenciais e a distancia, dentre estas, participacdo em congressos,
seminarios, simpdsios, cursos e treinamentos especificos, com énfase em tematicas transversais,
gue contribuam para o desenvolvimento integrado da equipe e o fortalecimento institucional da
Auditoria Interna.

§32 As capacitacdes contemplardo temas diversos e estratégicos, de forma a
assegurar que todos os membros da equipe mantenham o padrdo de desempenho da Unidade,
estejam aptos a atuar em diferentes areas de conhecimento e contribuam para o avanco da
maturidade da atividade de auditoria interna no ambito do Iphan.

§42 A Auditoria Interna controlard e documentara as horas, os tipos de cursos e os
prestadores de capacitacdo, registrando-os como papéis de trabalho e consolidando-os no Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).
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§52 Sera elaborado o Plano Anual de Capacitacdao da equipe da Auditoria Interna,
integrado ao PGMQ, o qual contemplara diagnéstico de necessidades, cronograma e orcamento
especifico.

§62 A Auditoria Interna elaborara Plano de Negdcios com estimativa orgamentaria
operacional, incluindo previsdao de recursos para execucdo do PAINT, capacita¢des e tecnologias,
submetido a Presidéncia para apreciacao.

§72 Os membros da Auditoria Interna assumirdo compromisso individual com a
aprendizagem continua como dever funcional, com registro no PGMQ.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 39 Este Estatuto deverd ser revisado pela Auditoria Interna e pela Diretoria
Colegiada do Iphan em periodicidade ndo superior a 1 (um) ano.

Art. 40 A Auditoria Interna gerird suas operagbes internas, compreendendo
estrutura, pessoas, orcamento, tecnologia e métodos, de forma a garantir eficiéncia e conformidade
no cumprimento do PAINT e do PGMQ.

Art. 41 Os casos omissos e as excepcionalidades serao solucionados pelo Auditor-
Chefe, com o conhecimento da Presidéncia do Iphan.
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