28/09/2026, 14:13 SEI/CNEN - 3978273 - Edital

ipen
INSTITUTO DE PESQUISAS ENERGETICAS E NUCLEARES

Avenida Professor Lineu Prestes, 2242, - Bairro Cidade Universitaria, S3o Paulo/SP, CEP 05508-000
Telefone: (11) 2810-5000 - - http://www.ipen.br

EDITAL IPEN/CNEN N¢ 07/2026

Processo n2 01342.004467/2026-68
SELECAO DE CANDIDATO A BOLSA DE GESTAO ESTRATEGICA (BGE-DA) NO INSTITUTO DE PESQUISAS ENERGETICAS E NUCLEARES (IPEN/CNEN)

O Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares torna publico o Edital IPEN/CNEN N2 07/2026 do seu Programa de Concessdo de Bolsas para a
realizagdo de processo seletivo de candidato a Bolsa de Gestdo Estratégica (BGE), nivel BGE-DA, nos termos aqui estabelecidos.

1. OBJETO

O presente Edital tem por finalidade a selecdo de 1 (um) bolsista para a execugdo de projeto de pesquisa no ambito do Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares (IPEN/CNEN), na modalidade Bolsa de Gestdo Estratégica e Desenvolvimento (BGE-D), nivel BGE-DA.

O projeto a seguir relacionado serd apoiado pelo presente Edital.

TITULO DO PROJETO UNIDADE

IPEN/CNEN
Gestdo Estratégica da Infraestrutura Fisica e Laboratorial de Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo.
Local: Sdo Paulo

2. DO DETALHAMENTO DO PROJETO E PERFIL DO BOLSISTA

O perfil do bolsista a ser selecionado e o detalhamento do projeto podem ser consultados no Anexo I.

3. CRONOGRAMA

FASES DATA
Divulgacdo do Edital 28/09/2026
Prazo para impugnagdo do Edital Até 2 dias corridos apés a divulgagdo do Edital no site do IPEN/CNEN
Inscrigbes De 05 a 09/10/2026
Resultado Preliminar 13/10/2026
Interposicao de recurso administrativo do resultado Até 2 dias corridos ap0s a divulgagdo do resultado preliminar
Resultado Final 19/10/2026
Prazo para envio da documentacdo do candidato selecionado | Até 3 dias apds a divulgagdo do resultado final
Implementag&o da bolsa BGE-DA A partir de 01/11/2026
Término da vigéncia do Edital 30/12/2026

4. NORMAS PARA CONCESSAO

4.1. As regras para concessao de bolsas sdo regulamentadas pela Instru¢do Normativa CNEN n2 7, de 05 de julho de 2024, que estabelece as normas e
diretrizes gerais para a concessdo, implementacdo e acompanhamento de Bolsas de estudo e pesquisa da CNEN e da outras providéncias, publicada
no D.0.U. n2 131, Segdo 1, Pagina 03, em 10 de julho de 2024, ou outra que vier a substitui- la.

4.2. A implementagdo da bolsa BGE-DA devera ser realizada dentro dos prazos e critérios estipulados para a modalidade, conforme estabelecido na
Instrugdo Normativa CNEN n2 7.

4.3. A duragdo da bolsa ndo podera ultrapassar o prazo de execugdo do projeto.

5. RECURSOS FINANCEIROS
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A bolsa BGE-DA sera operacionalizada pela Diretoria do IPEN/CNEN (DIPEN), por intermédio da A¢do Orgamentdaria 20UX 0002024 — Fonte 1000, cujos
recursos sdo consignados anualmente no orcamento da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN), por intermédio das respectivas leis
orcamentdrias de cada exercicio fiscal. O valor mensal da bolsa BGE-DA é de RS 5.200,00 (cinco mil e duzentos reais).

6. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

Os critérios de elegibilidade indicados a seguir sdo obrigatdrios e sua auséncia resultara no indeferimento da inscricdo.
6.1. Quanto ao Candidato:

6.1.1. Ser brasileiro ou estrangeiro residente e em situagdo regular no Pais;

6.1.2. Ter o perfil e a experiéncia adequados a atividade a ser desenvolvida;

6.1.3. Ter o curriculo cadastrado na Plataforma Lattes, atualizado até a data limite do inicio da inscrigdo;

6.1.4. Ter Graduagdo em Engenharia Civil, com registro ativo no conselho de classe (CREA) e Pds Graduagdo em nivel de Mestrado ou Doutorado em
Engenharia Civil;

6.1.5. Possuir experiéncia compativel com as necessidades de gestdo do projeto, conforme descri¢do para a Bolsa, no ANEXO | (Perfil e Plano de
Trabalho do Bolsista);

6.1.6. Ser profissional com no minimo 10 (dez) anos de experiéncia profissional apds a graduagdo em atividades relacionadas a Engenharia Civil, obras
e infraestrutura, com experiéncia em programa de qualidade de obras brasileiro, diagndsticos, laudos e estudos técnicos, planejamento de
intervengdes e priorizagdo de investimentos em infraestrutura nas esferas publica e privada;

6.1.7. Ser selecionado através do presente Edital e apresentar toda a documentagdo que lhe for solicitada;
6.1.8. Dedicar-se em tempo integral as necessidades do projeto constante do Anexo I, conforme definido no Plano de Trabalho e no presente Edital;
6.1.9. Declarar formalmente a ndo existéncia de vinculo empregaticio ou funcional, conflitante com as obrigagdes da Bolsa;

6.1.10. Apresentar proposta de projeto a ser executado como contribui¢do do candidato: resumo da situagdo; problema central apresentado; causas e
efeitos do problema; principais partes interessadas e seus interesses; matriz apresentando o objetivo geral, objetivos especificos, produtos/resultados,
atividades de execugdo e indicadores. A referida proposta devera conter até 2 (duas) laudas, fonte Arial, tamanho 12.

6.2. Quanto a Instituigdo de Execug¢do do Projeto:

O projeto da Bolsa BGE-DA sera executado no Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN):
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN/CNEN)

Av. Prof. Lineu Prestes, n2 2.242

Cidade Universitaria — Butantad Sido Paulo/SP

CEP: 05508-000

7. INSCRIGAO NO PROCESSO SELETIVO

As inscrigdes deverdo ser encaminhadas a Diretoria do IPEN/CNEN (DIPEN) exclusivamente por correio eletronico: superintendente@ipen.br,
contendo no ASSUNTO a expressao: “Edital IPEN/CNEN N2 07/2026 — BGE-DA — Inscrigdo".

7.1. Para participagdo no processo seletivo o Candidato devera apresentar os documentos (em PDF):

7.1.1. Formuldrio de Aplicagdo — Anexo Il;

7.1.2. Curriculo Lattes atualizado;

7.1.3. Proposta de contribui¢do do candidato ao projeto de pesquisa a ser executado, constante no Anexo I.

7.2. O horario limite para submissdo das inscri¢des a Diretoria do IPEN/CNEN (DIPEN) sera até as 23h59 (vinte e trés horas e cinquenta e nove
minutos), horario de Brasilia, da data descrita no CRONOGRAMA, ndo sendo aceitas inscrigdes submetidas apds este horario.

7.2.1. Recomenda-se o envio da inscrigdo com antecedéncia, uma vez que o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares ndo se responsabilizara por
aquelas ndo recebidas em decorréncia de eventuais problemas técnicos e de congestionamentos;

7.2.2. Caso a inscri¢do seja enviada fora do prazo de submissdo, ela ndo sera aceita, razdo pela qual ndo havera possibilidade de ser analisada e
julgada;

7.2.3. As inscrigBes serdo homologadas e confirmadas a cada candidato pelo correio eletrénico: superintendente@ipen.br, incluindo a confirmacgdo de
recebimento da documentagdo, conforme item 7.1.

7.3. Esclarecimentos e informacgGes adicionais acerca deste Edital podem ser obtidos através do correio eletronico: superintendente@ipen.br.

7.3.1. E de responsabilidade do candidato entrar em contato com a Diretoria do IPEN/CNEN (DIPEN), superintendente@ipen.br, em tempo habil para
obter informag&es ou esclarecimentos.

7.4. O preenchimento incorreto e/ou auséncia de algum documento estabelecido pelo item 7.1 implica a desclassificacdo do candidato.

8. JULGAMENTO
8.1. Comissao de Avaliagdo

A Comissdo de Avaliagdo serd nomeada por Portaria pela Diretoria do IPEN/CNEN (DIPEN) e sua constitui¢do (2 membros internos) serd publicada no
site do IPEN/CNEN para julgamento dos candidatos, conforme critérios estabelecidos no subitem 8.2.1.

8.2. Critérios do Julgamento

8.2.1. Os critérios para classificagdo dos candidatos quanto ao mérito técnico-cientifico sdo:
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Critérios de andlise e julgamento Peso Nota
A | Alinhamento do histdrico académico e profissional do candidato, conforme o subitem 6.1.4. 1,0 | 0,0a10,0
B | Experiéncia prévia do candidato, conforme subitem 6.1.5 e 6.1.6. 3,0 | 00a10,0

C | Adequacdo da proposta de contribuigdo do candidato ao projeto de pesquisa a ser executado. | 1,0 | 0,0a10,0

8.2.1.1 As informagdes relativas aos critérios de julgamento descritas no item 8.2.1, deverdo constar no CV Lattes do candidato.
8.2.2. Para estipulagdo das notas poderdo ser utilizadas até duas casas decimais.
8.2.3. A pontuagdo final de cada candidato sera aferida pela média ponderada das notas atribuidas para cada item.

8.2.4. Em caso de empate, a Comissdo de Avaliagdo deverd analisar a documentagdo dos candidatos empatados e definir a sua ordem de classificagdo,
apresentando de forma motivada as razGes e fundamentos.

8.2.4.1. Para o desempate serd considerado o candidato com a maior nota no critério B, seguida das maiores notas nos critérios A e C,
respectivamente.

8.3. Etapas de selegdo
8.3.1. Etapa | - Pré-enquadramento

Esta etapa, a ser realizada pela Comissdo de Avaliagdo instituida pela Diretoria do IPEN/CNEN (DIPEN), consiste na andlise da documentagdo
apresentada pelos candidatos quanto ao atendimento as disposi¢bes estabelecidas no item 7.1 deste Edital.

8.3.2. Etapa Il — Classificagdo pela Comissdo de Avaliagdao

A pontuagdo final de cada candidato serd aferida pela Comissdo de Avaliagdo nomeada conforme os critérios estabelecidos no item 8.2. Apds a analise
de mérito e relevancia de cada candidato, a Comissdo de Avaliagdo devera recomendar: aprovagdo ou ndo aprovagao.

9. RESULTADO PRELIMINAR

9.1. A relagdo de todos os candidatos julgados, aprovados e ndo aprovados, sera divulgada na pagina eletronica do Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares, disponivel na Internet no enderego eletrénico: www.ipen.nbr.

10. RECURSOS ADMINISTRATIVOS

10.1. Caso o candidato tenha justificativa para contestar o resultado preliminar, podera apresentar recurso em forma eletrénica, no prazo de 2 (dois)
dias, a contar da data da sua publicagdo no enderego: www.ipen.br.

10.2. O recurso devera ser dirigido a Comissdao de Avaliagdo para o correio eletrénico: superintendente@ipen.br que, apds exame, encaminhara a
decisdo devidamente motivada ao recorrente. Ao acatar os recursos, a Comissao de Avaliagdo alterard, se for o caso, a classificagdo das propostas.

10.3. Na contagem do prazo excluir-se-a o dia de inicio e incluir-se-a o do vencimento, e considerar-se-do os dias consecutivos.

11. RESULTADO FINAL
11.1. A Comissdo de Avaliagdo emitird a decisdo, apds analise de eventuais recursos administrativos.

11.2. O resultado final serd divulgado no portal do Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares, no endereco eletrénico: www.ipen.br.

12. IMPLEMENTAGAO DAS BOLSAS APROVADAS

12.1. Caberd a Diretoria do IPEN/CNEN (DIPEN) encaminhar a documentagdo referente ao candidato selecionado para a aprovagdo da CNEN, conforme
previsto pela Instrugdo Normativa CNEN n2 7, de 05 de julho de 2024, que estabelece as normas e diretrizes gerais para a concessdo, implementagdo e
acompanhamento de Bolsas de estudo e pesquisa da CNEN e da outras providéncias, publicada no D.O.U. n2 131, Se¢do 1, Pagina 03, em 10 de julho
de 2024, ou outra que vier a substitui-la.

12.2. Em hipétese alguma haverd pagamento de bolsa com retroagdo a momento anterior ao estabelecimento do vinculo juridico entre o bolsista
selecionado e o IPEN/CNEN.

13. IMPUGNAGCAO DO EDITAL
13.1. Decaird do direito de impugnar os termos deste Edital o candidato que nado o fizer até o prazo disposto no CRONOGRAMA.

13.1.1. Caso ndo seja impugnado dentro do prazo, o candidato ndo poderd mais contrariar as cldusulas deste Edital, concordando com todos os seus
termos.

13.2. A impugnagdo devera ser dirigida a Diretoria do IPEN/CNEN (DIPEN) por correspondéncia eletronica, através do correio eletrdnico:
superintendente@ipen.br, seguindo as normas do processo administrativo Federal.

13.3. Ademais, ndo terd efeito de recurso a impugnagdo feita por aquele que, tendo aceitado sem objecdo, venha apontar, posteriormente ao
julgamento, eventuais falhas ou imperfei¢des deste Edital.

14. DISPOSICOES GERAIS

14.1. O presente Edital regula-se pelos preceitos de direito publico inseridos no caput do artigo 37 da Constituicdo Federal, pelas disposi¢Ges da Lei n2
14.133, de 01/04/2021, no que couber, e, em especial, pela Instru¢io Normativa CNEN n2 7, de 05 de julho de 2024, que estabelece as normas e
diretrizes gerais para a concessdo, implementagdo e acompanhamento de Bolsas de estudo e pesquisa da CNEN e da outras providéncias, publicada
no D.0.U. n2 131, Segdo 1, Pagina 03, em 10 de julho de 2024, ou outra que vier a substitui-la.
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14.2 O presente Edital podera ser revogado ou anulado a qualquer tempo, por razdes de conveniéncia e oportunidade ou por eventual ilegalidade, por
ato unilateral do IPEN/CNEN ou, na segunda hipdtese, por determinagdo judicial ou de érgdo de controle externo da Unido, sem gerar direito a
indenizagdo a eventual prejudicado.

14.2.1. O recurso administrativo n3o tem efeito suspensivo. Havendo justo receio de prejuizo de diicil ou incerta reparag3o, a autoridade recorrida ou
a imediatamente superior poderd, de oficio ou a pedido, dar efeito suspensivo ao recurso.

14.3. E vedado a qualquer membro da Comissdo de Avaliagdo julgar propostas de trabalho em que haja interesse direto ou indireto seu ou em que
esteja participando da equipe do projeto seu cdnjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau
ou, ainda, que esteja litigando judicial ou administrativamente com qualquer membro da equipe do projeto ou seus respectivos cOnjuges ou
companheiros.

14.4. Apds a implementagdo da bolsa através deste Edital, qualquer alteragdo na proposta de trabalho estard sujeita a reavaliagdo pela Comissdo de
Avaliagdo, reservando-se o IPEN/CNEN o direito de cancelar a concessdo da bolsa.

14.4.1. Em hipdtese alguma sera permitida a alteragdo total ou parcial do objeto previsto neste Edital.

14.5. A solicitagdo de inscrigdo implica a aceitagdo plena e irrestrita dos termos deste Edital e da Instrugdo Normativa CNEN n2 7, de 05 de Julho de
2024.

14.6. Este Edital tem vigéncia até 30/12/2026.

ISOLDA COSTA
Diretora
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
IPEN/CNEN

eil Documento assinado eletronicamente por Isolda Costa, Diretor(a) de Unidade, em 18/09/2026, as 18:50, conforme horario oficial de Brasilia, com
Gk

e L‘l" fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §12 do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro de
eletrénica 2018.

" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.cnen.gov.br/sei/controlador_externo.php?
= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3978273 e o cédigo CRC 4CE29888.

ANEXO | DO EDITAL IPEN/CNEN N2 07/2026

Perfil do Candidato e Projeto de Pesquisa

FORMACAO ; . EXPERIENCIA
MOD. BOLSA 2 AREA DE FORMACAO
ACADEMICA ¢ REQUISITADA
q Graduagdo em Engenharia Civil, com " b d
~ o : Mestrado ou Mestrado ou Conforme subitem 6.1.5 e 6.1.6 do
Gestdo Estrategica BGE-DA Doutorado Edital IPEN/CNEN N2 07/2026
Doutorado em Engenharia Civil

Projeto de Pesquisa

Titulo: Gestao Estratégica da Infraestrutura Fisica e Laboratorial de Institui¢ao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Supervisor: Dra. Juliana Nelia do Nascimento Correa

E mestre e doutora em Administragdo (FEA-USP), na drea de Métodos Quantitativos e Informatica; especialista em Docéncia no Ensino Superior (IFSP),
em Educagdo a Distancia (UNIP) e em Gestdo Publica (UEPG); bacharel em Tecnologia da Informacgdo - énfase em analise de dados (UNIVESP), em
Ciéncias Contabeis (FEA-USP) e em Administragdo de Empresas (FECAP). Na industria, atuou profissionalmente nas areas de Finangas, Planejamento,
Custos e Orgamento, e Gestdo de tecnologia em empresas dos ramos de comunicagao, farmacéutico, educacional, bancério e de tecnologia. Principais
interesses de pesquisa: data analytics, educagdo, estratégia, inovagdo e tecnologias para o desenvolvimento.
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PLANO DE TRABALHO

1. JUSTIFICATIVA

A infraestrutura fisica e laboratorial constitui um recurso estratégico para o cumprimento da missdo de uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT),
condicionando sua capacidade de desenvolver atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo, ensino e presta¢do de servigos.

O planejamento Institucional da infraestrutura requer uma visdo integrada dos ativos existentes, de suas condi¢Ges de utilizagdo, das atividades que
suportam e das necessidades presentes e futuras da organizagdo. Essa compreensdo € especialmente relevante em ICTs caracterizadas pela
diversidade de edificagGes, laboratérios, instalagdes experimentais e ambientes especializados, sujeitos a diferentes requisitos técnicos e ciclos de
utilizagdo.

Nesse contexto, a disponibilidade de informagdes sistematizadas sobre a infraestrutura constitui elemento relevante para o planejamento estratégico
e a tomada de decisdo, permitindo relacionar necessidades de manutengdo, adequagdo, reorganizacdo e modernizagdo as prioridades e objetivos
Institucionais.

A dispersdo ou insuficiéncia dessas informagGes pode dificultar a compreensdo da capacidade instalada, a identificagdo de problemas e
oportunidades, a avaliagdo das necessidades das diferentes dreas e o estabelecimento de critérios para priorizagdo de intervengdes e investimentos.

No caso da infraestrutura laboratorial, essa analise envolve também compreender as caracteristicas, finalidades e utilizagdo dos diferentes ambientes
e sua relagdo com as atividades cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas, permitindo identificar possibilidades de agrupamento, compartilhamento,
reorganizagdo ou adequacdo as necessidades Institucionais.

A andlise das condigbes fisicas das edificagbes e instalagdes constitui dimensdo complementar desse processo, fornecendo evidéncias sobre
problemas estruturais, construtivos, funcionais e de conservagdo que possam afetar o desempenho dos ativos e sua capacidade de suporte as
atividades Institucionais.

O projeto propde, portanto, abordar a infraestrutura fisica e laboratorial sob a perspectiva da gestdo e do planejamento estratégico, articulando
conhecimentos de Engenharia Civil, gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l) e gestdo publica para produzir informagdes e analises que apoiem
a definigdo de prioridades e o planejamento da infraestrutura Institucional.

2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GERAL

Analisar a infraestrutura fisica e laboratorial do IPEN/CNEN sob a perspectiva da gestdo e do planejamento estratégico, produzindo informagdes e
conhecimentos que subsidiem a tomada de decisdo, a definigdo de prioridades e o planejamento de sua adequagdo e modernizagdo as necessidades
institucionais.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mapear e caracterizar a infraestrutura fisica e laboratorial existente, considerando suas caracteristicas e utilizagdo institucional.

e Analisar os laboratdrios quanto as suas caracteristicas, finalidades e relagdes com as atividades cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas.
e Desenvolver referenciais para a conceituagdo e caracterizagdo dos ambientes laboratoriais.

¢ |dentificar oportunidades relacionadas a organizagao, utilizagdo, compartilhamento, adequagao e reestruturagdo da infraestrutura.

e Analisar as condi¢Ges das edificagOes e instalagGes, identificando problemas estruturais, construtivos, funcionais e de conservagdo relevantes
para o planejamento institucional.

e Analisar necessidades de adequagdo e modernizagdo da infraestrutura em relagdo as necessidades e prioridades institucionais.
e Desenvolver subsidios para a priorizagdo de a¢des e investimentos em infraestrutura, considerando critérios técnicos e estratégicos.

e |dentificar e analisar praticas e experiéncias de organizacfes de referéncia relacionadas ao planejamento e a gestdo estratégica de
infraestruturas cientificas e laboratoriais.

3. CRONOGRAMA

NOV/DEZ | JAN/JUN JUL/DEZ JAN/JUN | JUL/OUT
METAS E ATIVIDADES

2026 2027 2027 2028 2028
1. Planejamento e estruturagdo do projeto: levantamento de informagdes
existentes, definigdo do escopo de andlise e articulagdo com as areas institucionais X
envolvidas.
2. Mapeamento da infraestrutura: levantamento e caracterizagdo da infraestrutura X X X
fisica, edificages, instalagbes e ambientes institucionais.
3. Infraestrutura laboratorial: levantamento e caracterizagdo dos laboratérios,
considerando suas caracteristicas, finalidades, utilizagdo e relagdo com as atividades X X X

de CT&lI.

4. Conceituagdo e agrupamento de laboratdrios: estudos para caracterizagdo,
classificagdo e agrupamento dos ambientes laboratoriais, considerando aspectos X X
técnicos, funcionais e institucionais.
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5. Diagnéstico da infraestrutura: estudos e analises das condigGes fisicas, funcionais
e de conservagdo das edificagbes, instalagbes e ambientes, identificando X X X
necessidades e problemas relevantes.

6. Organizagdo e utilizagdo da infraestrutura: analise de oportunidades relacionadas
a organizacdo, utilizagdo, compartilhamento, adequagdo e reestruturacdo da
infraestrutura fisica e laboratorial.

7. Estudos comparativos e benchmarking: identificagdo e analise de referenciais,
praticas e experiéncias nacionais e internacionais de gestdo e modernizagdo de X X X X
infraestruturas cientificas e laboratoriais.

8. Planejamento e priorizagdo da modernizagdo: desenvolvimento de estudos e
critérios para subsidiar a avaliacdo de necessidades, alternativas e prioridades de X X X
intervengdo e investimento em infraestrutura.

9. Consolidagdo e integragdo ao planejamento institucional: sistematizagdo dos
resultados e desenvolvimento de subsidios para incorporagdo das necessidades e
prioridades de infraestrutura ao planejamento estratégico institucional.

10. Sistematizagdo e disseminagdo dos resultados: consolidagdo dos estudos,
produtos, resultados e conhecimentos produzidos no projeto.

4. METODOLOGIA

O projeto sera desenvolvido nos campos da gestdo e planejamento estratégico, Engenharia Civil e gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l),
considerando a infraestrutura fisica e laboratorial como recurso necessario a consecugdo dos objetivos institucionais.

A investigagdo combinara abordagens quantitativas, qualitativas ou mistas, conforme a natureza dos problemas estudados, articulando a analise
técnica da infraestrutura com informagdes relacionadas as atividades, necessidades e prioridades institucionais.

A pesquisa-acdo serd uma das abordagens metodoldgicas aplicaveis, especialmente nas situagdes em que a investigacdo envolver a participacdo do
pesquisador e dos atores institucionais na compreensdo dos problemas, na andlise de alternativas e no acompanhamento de agdes relacionadas a
gestdo da infraestrutura.

A pesquisa podera considerar dados primarios e secundarios, levantamentos de campo, documentos e informagdes institucionais, projetos e registros
técnicos, bases de dados, referenciais normativos, literatura cientifica e técnica e informagdes obtidas junto as unidades e demais partes interessadas.

A andlise da infraestrutura buscard relacionar suas caracteristicas, condigdes e formas de utilizagdo as necessidades e prioridades institucionais,
permitindo produzir evidéncias para o planejamento, a tomada de decisdo e a defini¢do de prioridades de atuagdo.

Os estudos poderdo contemplar ainda analises comparativas e benchmarking com instituigdes cientificas e tecnoldgicas e outras organizagdes de
referéncia, nacionais e internacionais, considerando praticas de planejamento, organizagdo, gestdo e moderniza¢do de infraestruturas fisicas e
laboratoriais.

A definigdo dos problemas especificos, produtos ou resultados, atividades de execugdo, indicadores, critérios de analise e métodos aplicaveis devera
considerar as necessidades institucionais e a proposta de contribuicdo apresentada pelo candidato, observadas as finalidades e os objetivos
estabelecidos neste Plano de Trabalho.
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FORMULARIO DE APLICACAO

|1 - CANDIDATO

NOME COMPLETO

NATURALIDADE NACIONALIDADE IDENTIDADE CPF

ENDERECO COMPLETO

BAIRRO CIDADE CEP UF

TELEFONE FIXO (Informar DDD) TELEFONE CELULAR (Informar DDD)

E-MAIL
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Il - FORMAGCAO PROFISSIONAL

PRINCIPAL FORMAGAO PARA O PROJETO PRETENDIDO

INSTITUIGAO DE ENSINO

CIDADE

DATA DE FORMAGAO

DESTAQUE A PRINCIPAL EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Declaro que as informagdes por mim prestadas nesta ficha cadastral estdo corretas e sdo veridicas.

ASSINATURA DO CANDIDATO

, VA

(Local e data)

Referéncia: Processo n? 01342.004467/2026-68
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