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Atletas paralimpicos
utilizam tecnologia
desenvolvida no INT

pertlhic ). .
recordista mundial de T
arremesso de peso e
langamento de disco.

Fique de Olho Estudo de Caso Terca Tecnoldgica
Jodo Jornada apresenta Trabalho ininterrupto da obra Tecnologias Assistivas para
novo sistema de gestao. da Linha 4 do Metrd RJ. mobilidade e comunicagao.
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Jodo Jornada expde o ambiente de Volatibilidade, Incerteza, Complexidade e Ambiguidade, com o qual trabalha o Sistema de
Gestdo de Significados.

\
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Trabalhar com gestaio de C,T& em um
ambiente complexo, dindmico e repleto de
ambiguidades requer novas ferramentas. Com
base nessa conclusao e na sua experiéncia como
pesquisador e gestor, que inclui também 11
anos como presidente do Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro)
e atuagao como membro da Federagao Global
dos Conselhos de Competitividade (GFCC),
com sede em Washington DC, o fisico Joao
Alziro Herz da Jornada sistematizou conceitos
e praticas de gestao estratégica e operacional,
especialmente com foco na cultura para a
inovagao. Ele apresentou essas percepgoes,
no dia 7 de abril, no Instituto Nacional de
Tecnologia (INT/MCTI), no Rio de Janeiro,
onde foi convidado a participar do ciclo Ideias
& Tendéncias, apresentando a conferéncia
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Ex-presidente do Inmetro cria
sistema de gestao com bhase
ha sua vivéncia em pesquisa,
administracdo publica e
interacdo com empresas
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“Gestdo de Significado - integrando estratégia
e execugdo dentro de contextos de volatilidade,
incerteza e complexidade”.

Desenvolvido por Joao Jornada, o Sistema
de Gestdo de Significado é uma ferramenta
voltada para lidar com importantes barreiras
intangiveis da administragao, especialmente
nas instituicdes de C,T&l brasileiras,
focando no espago tacito, envolvendo
cultura, ideias, modelos mentais, aparatos
conceituais e praticas. Segundo o professor,
essa sistematizagao ¢é fundamental para
entender a complexidade da teia de agentes
que atuam para promover a Inovagao, ja
que, em sua avaliagao, falta organicidade na
interagao desses atores. Como exemplo da
desarticulagao no setor, ele mostrou um
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grafico do periodo de 2007 a 2013, onde o
Brasil esteve sempre entre o 13° e 14° lugar
no ranking mundial da producgao cientifica,mas
permaneceu oscilando entre 40° e 68° lugar,
com tendéncia decrescente, em relagao ao
indice Global de Inovagio. Também apontou
para varios problemas de natureza sistémica,
como o trabalho de 6rgaos de controle em
relagao as particularidades da gestao de C&T,
mostrando como contraponto o modelo
dos EUA, onde existem regras especificas
ajustadas ao setor.

O eixo central do sistema proposto por Jornada
€ “o desenvolvimento permanente de uma base
adequada de conceitos, ideias, significados,
heuristicase praticas,efetivamenteinternalizada
e compartilhada sistemicamente com os
principais stakeholders”. Usando a perspectiva
de sistemas complexos adaptativos, as ideias
de Michael Polanyi e lkujiro Nonaka sobre
“espago tacito” e outros desenvolvimentos
recentes, somados a sua vivéncia, o professor
estabeleceu instrumentos de trabalho para
interpretacao da realidade, formulagio de
estratégias, tomada de decisbes e execugao
num ambiente dinamico, volatil e complexo. “O
Sistema integra harmonicamente a instituigao
com a Sociedade, conforme representada pelos
seus diversos agentes, estimulando a eficiéncia,
eficacia e agilidade, bem como promovendo
um ambiente inovativo, de permanente
aprendizado e de exceléncia”, explica Jornada.

Presidente do Inmetro de 2004 a 2015 e
professor titular de Fisica pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul até fevereiro
deste ano, quando se aposentou, Joao Alziro
Herz da Jornada tem ampla experiéncia na
area de inovacao e interagao entre centros de
pesquisa e empresas. Em um momento politico
e economico marcado pela complexidade, o
professor destaca que é importante perceber
que a incerteza é um dado natural, que pode
servir para criar, entender e gerar significados
Uteis aos gestores.

O Sistema de Gestdo de Significado devera fazer
parte de um livro que esta sendo escrito por
Jornada, que também pretende promover
palestras e assessorias sobre o tema.
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— Também estou articulando a montagem de uma
plataforma de estudos e discussoes, envolvendo
universidades, setor empresarial e governo, uma
“coalizao” — relata o professor. ®

Gestao de Significado- integrando
estratégia e execugao dentro de
contextos de volatilidade, incerteza e
complexidade

A abertura do Ideias & Tendéncias foi
feita pelo diretor do INT, Fernando
Rizzo, que ressaltou a experiéncia e a
qualidade da gestdo do palestrante a
frente do Inmetro. O evento também
contou com a presenca da ex-diretora do
INT, Maria Aparecida Stallivieri Neves, e

do professor Oscar Acselrad, que ocupou

o cargo de diretor de Planejamento e
Desenvolvimento do Inmetro, durante a

gestdo de Jodo Jornada.




Tercas Tecnoldgicas apresenta solucdes para
melhorar mobilidade e comunicacao de pessoas

com deficiéncia

Milhoes de brasileiros com deficiéncia enfrentam
diariamente iniUmeras limitagdes de mobilidade
ou de comunicagao. Voltada para reverter
esta situagao, a Tecnologia Assistiva reune
profissionais de diversas areas do conhecimento,
que desenvolvem produtos e servigos capazes
de dar mais autonomia e qualidade de vida a esse
segmento especial da populagao. Na edicao de

abril do ciclo de palestras Tercas Tecnolégicas,
o Instituto Nacional de Tecnologia (INT/MCT]I)

apresenta dois projetos com perspectiva de
diminuir algumas dessas barreiras.

O primeiro deles abrange a area de mobilidade e
consiste no desenvolvimento de uma cadeira para
uso residencial. Coordenado pelo doutor em design
Julio Silva, tecnologista da area de Desenho Industrial
e coordenador do Nucleo de Tecnologia Assistiva
do INT; o projeto visou ao conforto e a acessibilidade
do usuario em seu ambiente doméstico.




O novo modelo reduziu as dimensoes para possibilitar

a passagem da cadeira por corredores e portas.

A nova cadeira também trouxe a inovagao de aro
de propulsao deslocado, que melhora a posi¢ao para
o cadeirante mover a cadeira, reduzindo o trabalho
mecanico e evitando dores nos ombros, comuns ao
esforco usado nos modelos tradicionais.

O projeto da cadeira residencial contou com
o apoio da Associagao Brasileira Beneficente
de Reabilitacio (ABBR), que forneceu dados e
contribui na realizagao de uma pesquisa qualitativa
com sete usuarios para identificar e compreender
as dificuldades no ambiente residencial. Durante
a apresentagao do equipamento ao publico, o
designer Julio Silva apresentara o desenvolvimento
e os resultados obtidos com o estudo.

Mural acessivel

O segundo projeto a ser apresentado visa
melhorar a comunicagdio com pessoas com
deficiéncias visual e auditiva, materializando-se no
mural eletronico acessivel. A tecnologia, que envolve
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mecanica, mecatronica, computagao, engenharia de
produgao e design de produto, é fruto do trabalho
de uma equipe multidisciplinar; coordenada pelo
tecnologista Saul Mizrahi, doutor em Engenharia de
Produgao, da area de Engenharia de Avaliages e
de Producao do INT, e coordenador substituto do
Nucleo de Tecnologia Assistiva.

Concebido inicialmente em 2011, o mural
eletronico com sistema multimidia de
autoatendimento recebeu recentemente, em sua
segunda versao, uma placa dinamica para leitura
de contelido em alfabeto braile. O mecanismo é
controlado por um sistema mecatronico ligado
a um software proprio — SigescAVA (Ambiente
Virtual de Aprendizagem Cooperativa) —, que
também gerencia as outras midias usadas pelos
diversos tipos de usuario. Para os surdos, sao
disponibilizados textos por escrito e videos em
Libras (Lingua Brasileria de Sinais).

O sistema possibilita o compartilhamento de
informacdes e a inclusio de individuos com
deficiéncia em locais de grande circulagao, como
patios e corredores de escolas, estagoes de metro
e trem, museus, areas de acesso a estadios, ginasios
e complexos esportivos.

Ambos os projetos foram financiados pelo CNPq
em parceria coma Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
para Inclusao Social (Secis) do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao. O mural acessivel integra
também as atividades do projeto Gestao Escolar
para a Escola Inclusiva, aprovado pela Fundagao
Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro (Faper;j).

O ciclo Tergas Tecnologicas é voltado para
estudantes de graduacao e pods-graduagao,
apresentando projetos como esses, desenvolvidos
pelo Instituto Nacional de Tecnologia. O objetivo é
estimular o debate e a interagao entre tecnologistas
e o publico universitario, e divulgar tecnologias
inovadoras para a sociedade. ®



PALAVARA DO Avaliacdo técnica de trabalho
o/ SSinlE/SiE®@ER em regime ininterrupto: parecer

Diego Meireles Lopes

Tecnologista da Divisdo de Engenharia de
Avaliagdes e de Produgao do INT.

Mestre em Engenharia Mecanica e Tecnologia
dos Materiais pelo Centro Federal de Educagcdo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/
RJ), com formagdo em Engenharia Mecéanica e
Técnico em Mecénica Automotiva na mesma
instituicdo.

- Palavras-chave: Transporte Metrovidrio; Obras de
Infraestrutura; Legislacdo Trabalhista.

O emprego dos conceitos técnicos de
engenharia deavaliagdes,em consonanciacom
a legislagao trabalhista vigente, foi decisivo
para dirimir questoes legais relacionadas a
liberagao de uma obra de infraestrutura em
regime ininterrupto. Foi o que aconteceu
recentemente na cidade do Rio de Janeiro,
onde os requisitos técnicos apontados
pela Divisao de Avaliagoes e de Produgao
(DEAP), do Instituto Nacional de Tecnologia
(INT) foram decisivos para autorizagao da
liberagao da obra, em regime ininterrupto,
para a construcao do trecho Oeste da Linha
4 do metro da cidade.

O trabalho apresentou, por meio de um
parecer técnico, as condigoes necessarias

técnico para liberacdo da obra
do Trecho Oeste da Linha 4 do

Metrd do Rio de Janeiro

para a autorizagcao das atividades diarias
de forma continua, por 24 horas, incluindo
sabados,domingos e feriados,em funcao das
atividades técnicas inerentes, constatadas
nas mais diversas frentes de trabalho, tais
como: trechos subterrineos da obra e
no canteiro central administrativo, entre
outros. Isto posto, o consorcio construtor
apresentou o parecer, emitido pelos
tecnologistas Diego Lopes e Fernando
Risso, para dirimir quaisquer duvidas da
parte julgadora do pleito, no Ministério do
Trabalho e Emprego, assim obtendo éxito
na autoriza¢ao da liberacao da obra.

A Linha 4 do Metr6 da cidade do Rio de Janeiro,
correspondente ao trecho entre os bairros da
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Barra daTijuca e Ipanema, vai transportar mais
de 300 mil pessoas por dia, quando interligado
a Linha 1 do sistema metroviario atual. Segundo
O consorcio construtor, o custo inicial da obra
foi orcado em R$ 8,790 bilhoes. Esse custo
atualizado incluiu as obras civis em 16.000
metros de tuneis, seis estacoes, zonas de
manobra e estacionamento de composigoes.
Nesta linha estao previstas seis novas estagoes
metroviarias: Jardim Oceanico, Sao Conrado,
Gavea, Leblon, Jardim de Alah, Pragca Nossa
Senhora da Paz, divididos em 2 trechos: Trecho
Oeste e Trecho Sul.

Os custos de implantagao dos sistemas
operacionais e aaquisicao de material rodante
sao de R$ 9,7 bilhoes, dos quais R$ 6,6 bilhoes
ja foram financiados pelo Banco Nacional
do Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) e o restante sera financiado pelo

consorcio responsavel pela obra. Contudo,
devido a novos aditivos nos projetos, estao
sendo realizados novos empréstimos pelo
governo estadual para garantir a conclusao
da principal obra de mobilidade prometida
para as Olimpiadas que serao realizadas na
cidade do Rio de Janeiro.

O consorcio construtor do trecho Oeste é
composto por grandes empresas do ramo da
construgao civil, os quais estao responsaveis,
por exemplo, pela escavagao de tuneis,
com aproximadamente 10 quildmetros de
extensao, para realizar a ligagao entre os
bairros da Gavea e Barra da Tijuca.

Assim,o trecho de obras contemplado no parecer
técnico compreende na ligagao entre as seguintes
estagoes: Jardim Oceanico,Sao Conrado e Gavea,
sendo a estacao Gavea, na verdade, duas estacoes

Figura 1 — Tragado atual e futuras estagdes da linha 4 do metré da cidade do Rio de Janeiro. (fonte: www.metrolinha4.com.br)

Ano3-n° 13 - 2016 inovativa



paralelas, uma atendendo a operagao do trecho
Oeste e outra atendendo ao trecho Sul,conforme

apresentado na Figura (2).

Figura 2 - Zoneamento da drea de
influéncia direta do trecho Oeste da
Linha 4.

Os tecnologistas entendem como um
agravante o fato de a obra de ampliagao da
linha metroviaria localizar-se em meio a um
dos maiores aglomerados populacionais da
cidade do Rio de Janeiro, que se encontra em
constante estado de saturagao, durante todo
o periodo de horario comercial.

Além disso, foi verificada a necessidade de
trabalho ininterrupto, também em diversos
trechos subterraneos da obra e no canteiro
central administrativo, para constatar sua real
finalidade de concentragao das atividades
de engenharia, administrativas e gerenciais
(equipes de manutencao, QSMS, entre
outras).

A partir das caracteristicas do processo
da obra civil, associadas a uma operagao

de fluxo continuo, sua interrup¢ao podera
ocasionar prejuizos as atividades e operagoes
do processo, aumentando, assim, gastos e
reduzindo a qualidade final e afetando a
seguranca dos trabalhadores.

Segundo o tecnologista Diego Lopes, a
construgao da ponte estaiada, com extensao de
320 metros, ligando a saida do tunel a estagao
Jardim Oceanico foi bastante complexa, devido
a dificuldade de mobilidade viaria no bairro
da Barra da Tijuca. Por se tratar de uma obra
de infraestrutura de alta complexidade, essa
frente de trabalho necessita de equipes de
engenharia trabalhando em regime ininterrupto,
principalmente com relagao as etapas de
concretagem dos pilares da ponte. Entretanto,
os caminhoes betoneira nao conseguem chegar
até o local em intervalos de tempo regulares,
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para atender a demanda de fornecimento de
concreto. Portanto, os desvios de transito de
veiculos devem ser executados em horario
de menor fluxo, ocorrendo na maior parte
do tempo durante a madrugada, acarretando
a presenca de equipes técnicas em horarios
extraordinarios, excedendo a jornada legal de
trabalho.

De acordo com a Portaria n® 375, Brasil (DOU,
Secao 1, 2014, p.96), publicada no Diario
Oficial da Uniao, datada em 21 de marco de
2014, do Ministério do Trabalho e Emprego ¢
competéncia dos Superintendentes Regionais
doTrabalho e Emprego decidir sobre os pedidos
de autorizagao para o trabalho aos domingos e
nos dias feriados civis e religiosos. Os pedidos
de autorizagao deverao ser protocolizados
nas Superintendéncias Regionais do Trabalho
e Emprego e serao instruidos de acordo com
alguns documentos, por exemplo:laudo técnico
elaborado por instituicao Federal, Estadual ou
Municipal, indicando as necessidades de ordem
técnica e os setores que exigem a continuidade
do trabalho em regime ininterrupto.

A metodologia empregada para a confecgao
do perecer técnico, em consonancia com os
preceitos da Norma Técnica NBR 14653-5,
da Associagao Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT, contempla a avaliagao documental,
com base na analise de documentos
técnicos, tais como: Projeto Executivo,
Alvara de autorizacao da obra, Relatorio de
licenciamento ambiental, relacao de todas
as operagoes abrangidas pela pericia técnica

@u’n .

Figura 3 —Imagem da ponte estaiada, em fase de conclusédo
da obra, na Barra da Tijuca. (fonte: www.metrolinha4.com.br)

nas frentes de trabalho, a fim de constatar
a necessidade do trabalho das equipes
técnicas em 3 turnos de trabalho, entre
outros documentos, de forma a fornecer
aos engenheiros do INT os subsidios
necessarios para realizar a avaliagio dos
aspectos técnicos para a emissao do parecer
técnico apresentado na Superintendéncia do
Ministério do Trabalho e Emprego.

Por fim, ressalta-se a importancia da
Engenharia de Avaliagdes para a emissao
do laudo de autorizagao para operagoes
de trabalho ininterrupto. A partir desses
resultados, foi confeccionado um Parecer
Técnico pelos Tecnologistas Diego Meireles
Lopes e Fernando Risso, ambos engenheiros
mecanicos da DEAP, apresentando alguns dos
argumentos técnicos demonstrados neste
artigo, visando a aprovagao da autorizagao
da realizagdo do empreendimento de
infraestrutura ininterruptamente por 24
horas, inclusive aos Sabados, Domingos e
feriados. ®

[1] Brasil, 2014. Portaria n° 375, de 21 de mar¢o de 2014 — Ministério do Trabalho e Emprego. Disponivel em: <http:/pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/
visualiza/index jsp?jornal=1&pagina=96&data=24/03/2014> Acesso em dezembro de 2015.
[2] Dados da obra da Linha 4 do Metr6 Rio. Disponivel em: <http://www.metrolinha4.com.br/o-que-e-o-projeto/>. Acesso em margo de 2016.

[3] Dados geoldgicos. Disponivel em: <www.cprm.gov.br/geoecoturismo/pedra_gavea/aspectosgeologicos.html>. Acesso em janeiro de 2016.
[4] Estudo de demanda da linha 4 metro rio — FGV, 2012 <www.metrolinha4.com.br/wp-content/uploads/2012/03/Relat%C3%B3rio-Final pdf> Acesso em

margo de 2015.
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Recordista paralimpica conta com

tecnologia na busca por medalha
TR N T

__|

Rosinha Santos mostra modelo em escala reduzida usado no desenvolvimento do projeto do novo banco.

A atleta Roseane Ferreira dos Santos, a Rosinha,
ganhou um importante apoio tecnologico para
as Paralimpiadas do Rio, que acontecerao em
setembro deste ano. Trata-se de um novo banco
de arremesso, desenvolvido sob medida, por
meio de escaneamento a laser do corpo da
atleta e projetado com apoio de protétipos. O
equipamento é mais leve que o anterior; 20 mesmo
tempo em que ganhou rigidez e resisténcia para
apoiar os movimentos de uma recordista mundial
de arremesso de peso e langamento de disco. Ja
treinando diariamente com o novo banco, a atleta
vem testando o novo equipamento motivada para
buscar uma medalha nos jogos paralimpicos.

O banco foi elaborado por pesquisadores
do Instituto Nacional de Tecnologia (INT),

em colaboragao com pesquisadores da UER|,
treinadores e atletas paralimpicos, sendo produto
do “Projeto de desenvolvimento de inovagoes
em treinamento esportivo de alto rendimento
em exceléncia olimpica”, apoiado pela Faperj, com
coordenacao da pesquisadora Andrea Deslandes
e do Professor Lamartine Costa, do Instituto de
Educagao Fisica e Desportos da UER].

O projeto do novo equipamento foi desenvolvido
em dois laboratorios do INT, um de Ergonomia
(Laber) — que fez toda a parte de estudo das
dimensoes e movimentos do corpo da atleta — e
outro de Modelos Tridimensionais (Lamot), que
projetou o novo banco. Os estudos no Laber
envolveram a coleta de dados no escaner 3D a
laser de corpo inteiro — Unico do tipo na América
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Latina — e o uso de sensores para a captura de
movimentos. Ja no Lamot foram elaborados modelos
funcionais e modelos em escala reduzida produzidos
em impressoras 3D.

Além de Rosinha, estio sendo beneficiados com o
projeto mais quatro atletas que irao competir nas
modalidades de arremesso: o recordista brasileiro e
quarto no mundo no langamento de disco,Vanderson
Silva, e as jovens promessas para esta Paralimpiada
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Julyana Cristina da Silva, Marcio Lucas da Paz e Rafael
Amorim Coury. Cada atleta recebeu equipamentos
personalizados conforme suas medidas corporais.

A abertura dos Jogos Paralimpicos Rio 2016 sera no
dia 7 de setembro, no Maracana. As competicoes de
arremesso de peso,lancamento de disco e langamento
de dardo acontecem junto com as demais provas de
atletismo, realizadas entre os dias 8 e |5 de setembro,
no Estadio Olimpico Joao Havelange, o Engenhao.
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Bem vindo ao novo portal do INT.

Instituto Nacig
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O Instituto Nacional de Tecnologia (INT) reformulou o seu portal na Internet.

Agora, o site segue o modelo do Portal Padrao do Governo Federal, que prioriza a
experiéncia digital comum da navegacao pelas paginas dos orgaos publicos federais.
A acessibilidade e a economicidade também foram contempladas, alinhando as
informacgoes para otimizar a comunicagao com o cidadao.

A mudanca inclui ainda uma versao para leitura em inglés e o acesso ao portal esta
mais facil a partir de qualquer dispositivo conectado a internet, incluindo diversos
padroes de smatphones e tablets.

Mais uma vez o INT é vanguarda na modernizagao dos seus canais de comunicagao.

Aguardamos a sua visita!

www.int.gov.br
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