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Festoes de luz

Esio Antonio Perrato

N

Que procura acender o facho da razio

A palavra qual fogo, indimita rabisia
Uma ideia qualguer buscandn inspiragio.

De repente uma luz muito distante pisca
F em busca dessa luz permeia a imensidéo.
Vem um perfume bom, uma esséncia de almiscar

Eop o

arveby I 0 chia,

Na terra drida e seca explode a Primavera,
Mo troncos podres, nus, avida multiplica
E ha misticismos nio ar que alma jamais traduz.

Da palavra esverdeada explodem fiores de hera,
A digna passa a correr em cristalina bica,
Eocéuantes nublado arde em festies de lue!

Avanguarda da
metrologia brasileira

Marcos Heleno
G. de Dliveira Jr.

CHpem-5F esteve
na vanguarda da me-
trologha brasilelra des-
de sua criagio, em 24
de abril de 1967, ha 58
anos atras. Para enten-
der esta historia, preci-
samas voltar um pou-
€000 tempo, para maio de 1875,
quando o Brasil fez parte da co-
missan gue instituin o sistema in-
terpacional de unidades, entio
chamada de convengao do metro.

Eram duas & motivagies para
a padronizagao das unidades. A
primieira, vindo do comércio inter-
nacional, cada vez mais globaliza-
do e necessitando de harmonia
enbie os paises para reatizar seu po-
tencial de troca. O segundo, vindo
dacomunidade dentifica, entendia
que era fundamental uma base
unica de mediches para o avango
da tecnologia, pois apenas com
medidas era possivel o avango da
cidl Nioe PUT aCasn gue aLon-
venao do metre estd no coragio
darevolugio weenoldgic

na instituigdo entrou
agui em 1971, Neste pe-
riodo destaca-se tam-
biém a figura do Adejair
Trigo, um verdadeiro
deshravador da metro-
logia no interlor do es-
tado, Foi assim que na
pratica o Ipem foi a van-
guarda da metrologia
legzl brasileira, eszabele-
cmujn [HOCESE0S £ eSLrUEUras P
que a proteciodo mercado chegas-
seatodos 08 bragilelros,

N&o demorou
muito para que
S&o Paulo
criasse o primeiro
instituto estadual
de pesos e medidas,
o Ipem-SP
Mas o Ipem nunca se deixou
estagnar. Na dr"r‘nrhf de 1990 foi

IA e o futuro da Gestéao Publica:
caminhos para a nossa cidade

Raphael Sigueira

Vivemos um mo-
mento de transforma-
a0 profunda na forma
como governos fidam
com desafios comple-
w0, e a inteligéncia ar-
tificial (EA) surge como
umma ferramenta crugl-
al frra FEeSLALUFAr @

luglies semelhantes
pelo Tribunal de Justi-
gade 5an Panlo poderia
representar um salto na
qualidade & navelocida-
dedoatendimento judi-
cial, com ganhos reals
para o cidaddo.

Mo Legislagivo,a LA
estd sendo usada para
arganizar e dar visihili-
d.ﬂdE a pruduqau pa.rlampm.ar A

O futuro da
gestdo pablica ja
comegou - e cabe
a Piracicaba
decidir o quéo

protagonista
deseja ser nele
da para antecipar a d da por

paréncia dos algeriimos, ooento-
lesocial e o respeito & privacidade,
Messe sentido, Piracicaba pode se
beneficiar de parcerias com insti-
tuigGes locais de ensino e pesqui-
sa, bem coma do fortalecimento
de seun ecossistema de inovagio e
SEArtups, que ja vem se destacan-
do no setor tecnologico regicnal,

\«agas escolares, permitinds um
jamento mais eficiente da

I T BXEm-

nlu utiliza alg

HE agrupan

sestao publica, oferecendo um ho-
VIZCHTEE PIOMISSON para municipias
como Plracicaba, que buscam mai-

Tastmei-
amoaﬂdmﬂenlodepm)ews faci-
litando a gestido legislativa, Cida-
des como Rectfe jd implantaram

ipal. Com sua tradigio
em inovagdn agricola e tecnoldgi-
ca, Piracicaba estd em posicio pri-
vilegiada para aplicar inteligéncia
artificial em areas como saiide

or eficiéncia,
simidade com o cidadio.

No Poder Judiciario, a LA tem
sido usada para enfrentar o mai-
or gargalo do sisterna: a morosi-

“la e pro-

dividas sobre leis municipals, mos-
trandk gue a LA pode ser uma pon-
te eficaz entre o cidadio e os repre-
sentantes r-Ivnns. Em’ Prmtlcaha

piblica, mobilidade urbana e se-
guranga. A prefeitura poderia, por
exemplo, ntllizar modelos predit-
vos para identificar regides com
mamr nM.Lr dL surtos de dengue,

dade processual, O Tri-
hunal Federal desenvaiven o sis-
tema YVictor, que identifica auto-
INALICATIENLE PIOCESS0S COM TEper-
cussdo geral, auxillando na tria-
gem ¢ no encaminhamento ade-
quadlo. Outros tribunais tém ado-
tacn soduges comag Sinapses, que
de

site da Camara Munltlpa! poderia
nie apenas esclarecer dividas da
populagice sobre projetos em ta-
mitagio, mas também estimulara
participagio social ao coletar suges-
s e deninclas, A temologia, nesse
contexto, se torma uma ferramen-
Ao d

utiliza aprendi

para classificar pegas pmceﬁsnaﬁ

sugerir jurisprudéncia e até redi-
gir minueas. Tais ferramentas per-
mitem que maglstrados concen-
trem sen tempn na andlise deca-

508 mals complexos, promoven-
do maior celeridade. Em Piraci-
caba, onde as varas civels e de
familia frequentemente operam
com sobrecarga, a adogao de so-

t raciadireta,
0 Poder Executivo talvez seja

i ivits mais
eficazes. Da mesma forma, dados
sobre circulagdo de veiculos e
transporte coletivo paderiam ali-
mentar um sistema inteligente de
mohilidade, identificando garga-
los vidrios e otimizando rotas de
dnibus em tempo real.
Naturalmente, a lncarpora-
ghio da 1A na gestio plblica exige

ande a 1A rado mai-
ar potencial de transformacio. Ci-
dades como o Paulo, Curitiba e
Foraleza jd utllizam algoritmos
para prever alagamentos, otimizar
o luncionamento do transporte
pablico e melhorar a distribuicio
de médicos nas unidades de saii-
de. Fm Belo Horizonte, a 14 8 usa-

enfr de desafios. Sao
necessarias politicas de capacita-
Ao de servidores, investimentos
eminfraestrutura digital e, acima
de tudo, garantlas legais para a
profecio de dados dos cidadios,
Ouso éréco da inteligncia artifici-
al depende de marcos regulardiri-
05 claros, que assegurem a trans-

£ apenas um movimento téenice,
mias politico einstitucikonal. Repre-
senta uma nova forma de enxer-
gar a administragio priblica: ori-
entada par dados, focada em re-
sultados e atenta is necessidades
do cidadio. Para Piracicaba, ade-
riraessa nova lagica dmais do que
moderntzar sua estrutura - ¢ ga-
raitiv wm futuro em que a cidade
sejareterendia de eficiencia, inova-
Ao e participagdn, A inteligéncia
artificial nde substituir os gesto-
res paibficos, mas oferecerd as fer-
ramentas necessirias para que
tomem decisties mals acertadas,
humanas e sustentiveis. O futu-
ro da gestio piliblica ji comegou -
ecabe a Piracicaba decidir o quio
protagonista deseja ser nele.

Rafael Siqueira, admi-
nistrador, assessor
parlamentar, especia-
Tista em Administra-
¢io e Direito Piblico,
MBA em Gestio de Ne-
gocios na Esalg/USP e
Gradvando em Direito
na Faculdade Anhan-
guera de Piracicaba

Fraude no INSS: quem protegera os aposentados?

Ariane Maldonado

Recente investiga-
¢aoda Policia Federal
trouxe a tona um dos

odios mais vergo-

peca mo-
vimento :mp\:\nante no pais, o da
promogao da qualidade. Inician-
do com wma unidade t@xtil, o

as chamadas revolugies Indusori-
ais. An contrdrio, fm uma das suas

Ipem d. |
oo o Inmetre, o5 pmcedlmm-
tos da avaliagdo da qualidade,

forgas
Ahistéria da metrologia hra-
sileira comesa em So Paulo. Cou-
be an Gabinete de Resisténcia dos
Materiais, atual [PT, eriar uma
divisio de metrologla aplicada, &
primeira de nosso pais. Nio é par
acaso, partanto, que o TPT se or-
gulha de ser o bergo da metrolo-
gia brasileira. Somente na déca-
da de 1930, no estado novo, com
forte pensamento centralizador,
que foi criado o Institueo Nacio-
nal de Tecnologla (INT), na ten-
tativade ter um IFT federal. Na
década de 1940 o governd Var-
gas Institiu uma politica nacio-
mal de metrologia, tendo o INT e
o Ohservarario Nacional como
executores. 0V INT rinha uma di-
retoria de metrologia, que traba-
lhava principalmente a regula-
mentagio da metrologia legal.
Mo final dos anos 50 enten-
deu-se que o Brasil precisava de
uma nova nrgam?n(in que !osse
dedicada an tema di e

que deram nrigem o selo da pri-
prin Inmetro, principal marca de
conformidade de nosso pais, Te-
mos tambem virios colaborado-
res que participaram deste movi-
menta e esthio conesco atd hoje.
Um panto importante dahis-
winado Ipem fol a esorutura labo-
ratorial que foi criada, especial-
mente da administragdo do Dr.
Trigo, CYinstituto sempre fo mui-
mml:mrln rastreabilidade de seus

nho-sos da adminis-

tragan piblica brasilei-
13t UM esguema crimi-
noso de descontos in-
devidos sistematicos B
nos beneficios de e

cheques dos beneficld-
rios sem gue houvesse
COR-SENLMeTI £
so. Uma fraude traves-
tida de associagan, que
drenava mensalmente
valores preciosos da
rendade quem vive, na
maioriadas vezes, com
i sakirio minimo,

O rombo financei=
ro causad El ntadas é ex-

pensionistas do nstinto Nacional
do Se-guro Social (INS5). As apu-
ragies escancararam um escan-
dalv de proporgies nacionais,
com vitimas em todos os esta-
dos, em sua maloria pessoas ido-
sas, muilas vezes com pou-ca fa-
miltaridade com os metos digi-
tais ¢ com recursos limitados
para reagir diante da injustiga.

Mais do que uma fraude fi-
nanceira, estamos diante de um

ater hoje mais
de uma dezena de laboratarios
prestando servigos de calibragio
para o priprio lpen e para empre-
sas Interessadas, participando da
metrologia industrial brasileira,

Chegamas aos tempos presen-
tes. O desafios estao postos. o

do contra a dignidade de
quem passou a vida contribuin-
do com o sistema e, agora, em
lase de descanso e me-recido am-
paro, vé-se desprotegida. A vul-
nerabilidade exposta dos segura

pressive, mas o dano mais profun-
doé nutro: a quebra de confianga
M um sistema que deveria prote-
gé-los, Quando um apo-sentado
o pensicnista precisa e transfor-
mar em auditor de seus priprios
contracheques para nio ser lesa-
oy, & sinal de que o pacto de soli-
dariedade social que sustents a
Previ-déncia estd fragilizads

0O rombo
financeiro causado
aos aposentados
€ expressivo, mas
o dano mais
profundo é outro:
a quebra de
confianga em

um sistema

que deveria
protegé-los

¢do exige iniciativa da vitima,
que precisa ingressar com pedi-
do adminlstrativo, buscar apolo
juridico ou se organkzar em aghes
coletivas. Em um pais que se or-

gulha llL Ler um bl\lellla previ-
dencii-rio rot a

A recomendagio oficial & para
e os seguradns ronsultem regu-
larmente seus extratos no site ou
aplicativo Meu INSS, embora vali-
da, ransfere indevidamente a res~
ponsabili-dade so cidadio, Ora, ndo
dew.ma mbu a0 ;ﬂuso desconfiar

nitl Ees

5@ espera é que a devolugan dos
valores ocorra de forma céle-re,
COMm COrTegio monetaria e inde-
nizagdo por danos marais.

Vale destacar que os segura-
dos B direito & restituicio inde-
gral, mas, para lsso, precisam en-
[resiar lenta e mui-

dos evidencia o colapso de um
sistema gue deveria primar pela

fungio ¢ do Estado, que arrecada
compulsoriamente, administra os

tas vezes insensivel. E urgente que
0 governo institua mecanismos

mercada & muito mais d

impactado pela 4* revolugio indus-
trial e suas tecnologias emergen-
e, Come Impulshonar, atravis da
infraestrutura d lidade,  in-

vae pela ia
A5 fa-Thas nin sanapenas réeni-
£as, 530 mordis e institucionais,

recur-sos e ini -
lar por sua aplicagia justa.
Arealidade é ainda mais de-

O caso revel fdmd

distria tecnolfigica que s pstabe-

assim foi criado em 1961, nio ssm
forte oposicio do INT, o Institute
Kacional de Pesos & Medidas
(INEM). A histiiria do Ipem-SP est

lere? Ci P chndos
negicios distuptivos que necessi-
tam de conlianga para terem su-
ceﬁso* (.clmﬂ pmslar servigns de

Tegal em instrumentos

ligada an movimento seguinte, ao
governo Castelo Branco.

Fil nesse governo que se en-
tendeu que o Brasil, de dimensdes
continertais, nde poderia concen-
trar a execugin de suas politicas
em estruturas federais, Fol esteo
espirito do Decreso Lei 200, de 25
de F:'vrrelm dﬂ lsa, . que rearga-

catka ver mais digitais? Como tra-
balhar a inovacio, coragio da In-
chistria 4.0 sem que a 10} seja um
abstaculo mas sim um suporte?
Como utilizar is novas tecnologi-
as pard realizar uma vigilineia de
mercado mais efetiva e que faga
realmente a diferenca? Como tra-
halharacul Luira para gue empre-
5d5 ©C tenham &

niza
oo para a idela de que o planeja-
mente tnha gue ser centralizado
eaexecugao tinha que ser delega-
da aos governos estaduais, admi-

qualidade como um aliado e ndo

um simples fator de preco?
Como podemas ver, sdomul-

tmosdesaﬂns. maso [pem-5F tem

nistragao indireta ou emp
estatais. Dois dias depois, & publi-

umah ismo e var-
guan:la Possui uma torga de tra-

cadoo Decreto Lei 240, g v
belece a Politica Nacional de Me-
wrologla, seguindo este espirii.
Mo demorou minfo para que
Sio Paulo criasse o primeiro insti-
tutn estadual de pesos e medidas,
olpem-5P, para exerutar s ativi-
dades da Politica recém estabeleci-
da. Foi assim que 2 meses depois
doDL 24Dsetnuuo nosso Ipem

sl

te veste a camisa, quEFElldO SEM-
jpre fazer a diferenga. Glha para o
Tuturo, com e orgulho de seu pas-
sado, Nunca se deixou estagnar,
sempre esteve a frente e nio sera
diferente agora. O estado de Sio
Paulo pode ter a certeza gue esta-
mos trabalhande todos os dias
para enfreniar esees desahm 3

mes. Em 1967 a metrologia Ieg.zl

transforma-los
pois lcmusd mllﬂlfm:udenussd

pratic sihchiega ajudar nosso
CIDEH cnpllmsefm oTpern—ﬁF' que  setor pnxlumu pmmovendndlgm—
inici iorizacio  dade,

an longo dos anas 1970, criando I;mm—ﬁ?&.ranadlmcaocm

boa parte das regionals que lemes

Thoje, Existem pessaas agui no lpem Marcos Heleno Guerson
que participaram Llesle mavimen- delJIivura Junior, Supe-
ta. Nosso colal 3t riais anlige lente do Ipem-SP

- it s oAU
torizacio adequada - vi-nham
langande descontos nos contra-

. Mesmo nos casos
€M gue se comprova o des-conto
indevido, a develugio nio ocor-
te antomaticamente, A repara-

icos de ressarcimenta,

sem necessidade de judicializa-

Can. A repara-¢in deve ser tio sis-
tematica quanto foi o prejuizo,

Tarthém éfind | i

termna precisa de avditerias regula-
s, lransparéncia ativa e ferramen-
tas de de-niincia acessiveis. Nao se
trata apenas de punir os respon-
aveis, mas de prevenic novas vio-
[recisn proteger os apo-
sentados de novas armadilhas fi-
nanceiras, especial-mente aquelas
disfarcadas de legalldade,

Enguante isso, recomenda-
se ue todus os segurados verifi-
fueem seus extratos detatha-dos -
disponiveis no aplicativo ou site
o Meu INSS - g, caso encontrem
desconios ndo autorizados, acio-
nem imediatamente o INSS, enti-
dades de defesa do consumidor
o o Judiciirio, Também & possi-
vel, e recomendavel, ativar o blo-
guelo de empréstimos ¢ auto-ri-
zaclies assoclativas, dirctamente
pela plataforma digital.

Por fim, & hora de um posicio-
namento firme da sociedade em
defesa dos aposentatas, O gover-
no federal e o INSS ém que dar
respastas urgente e imediata, O
ervelhecimen-to da popelgio bra-
silelra exige, mals do gue nunca,
uim pactnde respeit @ cuidadn com
o5 idosas. Permitir que fraudes
CUITIO 553 56 Perpetue € ndo ape-
nas uma falha adminis-trativa - é
um sintoma de descaso, E esse, 0
Brasil nin pode mals tolerar

Ariane rdvo-

drgios de controle avancem para
além da repressiio pon-tual. Osis-

gado especialista em Di-
reito Previdencidrio

Piracicaba, derrotados e perdedores

Sergio Oliveira
Moraes

Vira e mexe penso
na diferenclagio entre
“derrotados e perde-
dores”, aprendida em
um outre contexto,
“Mossa” Cimara Mu- &
nicipal & o Executivo if‘
1EM a0 MENDS £553 Ca- ‘
pacidade, vira & mexe a trazem
de volta, A trazem a cada vota-
A0 BTN GUE UNS poucos vereado-
res sio derrotados em suas en-
tativas de evitar o absurdo - e os
perdedores samos todos nis, a po-
pulagio. A antipalitica a impossi-
hilitar o didloga para beneficio de
poucas e o prejuizn da majoria,

E claro que o risco & caloula-
to, aposti-se no esquecimento
que & inicio de mandato, aposta-
se nas redes diglials com seus
densos rolos-cortinas de [uma-
ga. Aposta-se na facilitagio de
servigos, moeda de troca com
quem precisa sobreviver. Apos-
ta-se no "hode na sala”, deixa-se
asituagio chegar a tal abando-
no £ risco que chega um momen-
e que alguns pedem uma atl-
de, cede-s¢ a0 "dos males o me-
nor" {Hannah Arendt preveniu

que ASSIm vamos nos
acostumandn com o
mal). Aposta-se naig-
norincia luncional - e
POl ai segue e o que se-
gue & muite para agqui
caber. Segue enguanty
Firacicaba, lesa-se nos”,
seguimos perdendo.

¥ E que nio se pen-
S€ que penso "sa" no
presente, Nio, Pense tambem
no passado que € a "Boyes™, gue
foi de Luiz de Queliroz, que fol
de tios que ali trabalharam, nos
aniversarios de primas no $o-
brado em frente, da vida casa-
da com o lugar, Penso na "Pi-
nacoteca na Morais”, na passa-
rela que os pés de men pai subi-
ram - muitas vezes o hrago dado
com minha mie - em um riteal
multn terno, muito humano e
que eu acreditava serla para
sempre. Penso nos passeios no
“Mirante", ver o “Salte", nos
dourados na piracema, no que
€ natureza - nds - e Gue agora
querem cobrar ingresso para ver
ENGUANLD A0S AMEACAM Com tor-
res, E pensano future sem passa-
do de quem agora chega ¢ peco
perddo pelabelezd que ndo verdo.
E como sempre pode piorar,

Inconformado com
todo o desrespeito
que culminou nas
"extraordinéarias”,
concluo
agradecendo aos
que votaram
contrariamente

a essa taxa

toi o gue aronteceu nas reunioes
extraordinirias da Cimara Mu-
nleipal (no dia 5/5), Sim, “extra-
ordindrias®, que tudo foi extra-
ordinario - "urgéncia” - leia-se
auséncia de debates, auséncia de
informacio a populacan, ausén-
cia de cuidado, atengio para
com o contribuinte, conosco -
que £ da nossa gaita, grana,
ETVa, drame, caramingud, cobres,
o que quiserem, que se Lrata:

E que nas "extracrdinarias”
de 545 fol aprovado - com 15 vo-
tos favordvels e f contririos -
um navo Impesto para costeio da
iluminagao pablica, o Cosip (Con-
tribuigdo para Custeio do Servi-
gode Huminagio Piblica), que
prevé cobranga da taxa até para
“contribuintes nio conectados a
rede distribuidora de energia elé-

trica &/ou que possuam imévels
nio edificados” (a Cosip em um
terrens nessas condighes e com
frea acima de 1001 m2 serd de
RS 1080,00 ao ano)! Ou seja,
além das "Taxas de Servigos Pu-
blicos", pagas no IFTU, mais
uma, mais grana, Ha que ler o
parecer em separado do verea-
dor André Bandeira, Membro
da Comissao de Finangas e Or-
gamento {JP 375, pig. 5), Hd que
buscar as infurmagiies no "sie"
da Cimara, ler, assistir an video
das reunides extraordindrias -
que saird do nosso bolso, Os que
ganham RS 18 mil ao més "es-
queceram” de combinar conosco,
Preocupado, inconformado
com todo o desrespelto gue cul-
minou nas "extracrdindrias",
concluo agradecendo aos gue
votaram contrariamente a essa
taxa: André Bandeira, Laércio
Trevisan Jr,, Marco Bicheiro,
Rai de Almeida, Silvia Mandato
Caletivo e Thiago Ribeiro. Vo-
cfs foram os votos derrotados,
perdedores somos todos nds,
Perdedora ¢ Piracicaba.

Sergio Oliveira Moraes,
fisico, docente aposen-
tado da Esalg/USP



