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Secdo 1. APRESENTACAO

Subitem 1.1. FORMA COMO ESTA ESTRUTURADO O RELATORIO

O Relatério abrange um conjunto de informacdes e demonstrativos que expressam o desempenho e
da gestdo da Unidade Prestadora de Contas - UPC, observando o cumprimento de sua misséo, por
meio dos aspectos relacionados a estratégia, governanca, atuacdo junto a sociedade, desempenho
orcamentario, financeiro e operacional em conformidade com os normativos estabelecidos pelo
Tribunal de Contas da Uni&o - TCU e pelos demais Orgédos de Controle para Prestacdo de Contas
Anual dos 6rgdos e entidades da Administracdo Direta.

Subitem 1.2. PRINCIPAIS REALIZACOES DA GESTAO NO EXERCICIO

O Instituto Nacional de Tecnologia tem como missdo “participar do desenvolvimento sustentavel
do Brasil por meio da pesquisa tecnologica, da transferéncia de conhecimentos e da promogéo da
inovacao”.

No processo de Gestdo da Estratégia, a luz da ENCTI, foram definidos como principais objetivos,
“Ser parceiro preferencial da industria nacional na busca da competitividade” e “Ser referéncia na
elaboragdo e na execugdo de politicas publicas para o desenvolvimento tecnoldgico”, por entender
que seus principais clientes sdo o Governo e as empresas nacionais. Nesse sentido, a contribuicdo
principal do INT se concretiza na “Promogao da Inovagao™.

Em 2016, dentre as principais conquistas, devem ser apresentados os seguintes destaques:

Finalizacdo de 56 entregas técnicas para industrias e outros atores do sistema de inovagdo
brasileiro, compreendendo esses contratos investimentos que somam R$ 18.025.526,05. Em
dezembro de 2016, registram-se 187 contratos em carteira (firmados no ano de 2016 e
anteriores, ainda em execucao), no valor total de R$ 35.406.061,72;

Submissdo de 19 protecbes ao INPI pelo Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do INT, perfazendo
um total de 185 protecdes acumuladas pelo Instituto. Nessas protecfes incluem-se pedidos de
privilégio de patente, prototipos, softwares, modelos de utilidade, desenho industrial, marcas e
direitos autorais, protocolados no pais e no exterior. Duas patentes solicitadas em anos
anteriores foram finalmente concedidas;

No ambito da EMBRAPII, houve a formalizacdo de dois projetos em parceria com as empresas
Oxiteno S.A. e a Vallourec Tubos do Brasil, no valor de R$ 1.825.816,41. Além destes registra-
se o total de 10 outros projetos concluidos ou em execucao em 2016;

O Setor de Servicos Técnicos Especializados (SSTE) registrou o atendimento de 135 empresas,
sendo 46 novos clientes (empresas pequenas, médias e grandes);

O Centro de Caracterizacdo em Nanotecnologia (CENANO) teve aprovado pela FINEP o
projeto “MULTINANO - Atualizacdo e Manutencdo do Centro de Caracterizagdo de
Nanoestruturas ¢ Nanomateriais do INT” — no valor de R$ 10.904.004,52. Na sequéncia obteve
aprovacdo junto a FAPERJ de um projeto de apoio a manutencdo de equipamentos
multiusuarios, no valor de R$ 400 mil;

O INT sediou o 9th Latin American Biodeterioration and Biodegradation Symposium
(LABS9), que é a mais importante conferéncia realizada na America Latina sobre o tema
biodeterioragéo e biodegradacéo;

Atuacdo do servidor da Divisdo de Catalise e Processos Quimicos (DICAP) como pesquisador
convidado no Institut de Chimie des Milieux et Materiaux, da Universidade de Poitiers;
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Lideranca do grupo de emissdes industriais para examinar 11 setores da industria e fazer
recomendacgdes de opcOes para mitigar as emissdes poluentes, bem como a elaboragdo das
metas do Brasil na 22 Conferéncia das Partes sobre Mudanca do Clima - COP 22;

Fiel a sua Missdo de transferéncia de conhecimentos, o INT mantém em suas instalacoes,
mediante acordos diversos, a coorientacdo de trinta e trés alunos de mestrado e doutorado de
outras instituicbes, que aqui desenvolvem a parte préatica de suas teses e dissertacoes.

Para as areas de gestdo e apoio do INT, os seguintes eventos, planos, agdes e instrumentos
desenvolvidos devem ser destacados:

Conclusdo de 80% das obras de construcdo da nova subestacdo de energia. Na area de
infraestrutura, a energia € o ponto mais critico em razdo da demanda atual do INT, sobretudo
em razdo da instalacdo dos novos equipamentos adquiridos para atualizacéo tecnoldgica de seus
laboratorios;

Realizacdo de Pesquisa de Clima Organizacional do INT;

Em 2016 consolidou-se a edi¢cdo bimestral da Revista Eletrnica Inovativa, que é enviada a
diversos atores do setor de C&T&I e empresas.

Pela atuacdo nas atividades técnicas e de gestdo, o INT e seus técnicos receberam 0s seguintes
prémios:

Prémio Top of Quality Brazil concedido ao Instituto em reconhecimento a sua de atuacdo com
alto padréo de exceléncia no setor de C&T&I no ultimo ano;

O projeto de “Cadeira de Rodas Residencial” elaborado pela Divisdo de Desenho Industrial
(DIDIN) recebeu medalha de prata no Prémio Internacional Objeto Brasil 2016, na categoria
Design para Todos/Economia Solidéria;

Prémio Jodo de Barro da Associacdo Nacional de Ceramicas (ANICER) concedido ao trabalho
da Divisdo de Energia (DIENE) na lideranga do projeto “Eficiéncia Energética em Industrias
Ceramicas na América Latina” (EELA), para mitigar a Mudanc¢a Climatica;

Prémio de melhor tese de doutorado da Abepro (Associacdo Brasileira de Engenharia de
Producdo) em 2016, concedido a tecnologista da Divisdo de Engenharia de AvaliacOes e de
Producéo

Prémio de melhor trabalho apresentados no XII Congresso Nacional de Exceléncia em Gestdo
(CNEG) concedido ao analista da Divisdo de Suprimentos (DISUP).

Subitem 1.3. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS PARA A REALIZACAO
DOS OBJETIVOS NO EXERCICIO

O ano de 2016 iniciou-se sob as sombras de uma grave crise politica e financeira nacional,
registrando-se a maior queda em décadas do Produto Interno Bruto (PIB) - 3,8%. Em razdo da
manutencdo de tal cenario, a contencao de gastos seguiu fortemente em 2016.

Em 2016, fruto das dificuldades do Orgamento do Governo, o INT teve que redirecionar algumas de
suas atividades para adequacdo as contencdes de gastos previstos nos Decretos 8540 e 8541 de
2015, que restringiam as despesas em algumas rubricas que para o INT representaram adiamento de
atividades que demandavam parte destes recursos.
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Mudangas no Governo Federal com reestruturagdes na organizacdo do MCTI, que passou a ser
MCTIC, com a incorporacdo da extinta Pasta das Comunicagdes. Com isso houve alteragbes na
ocupacdo de cargos de chefia do Orgdo Superior, as quais acarretaram a necessidade de
desenvolvimento de nova rede de relacionamento com a lideranca recém-empossada, de modo a
definir o papel do INT na estrutura do novo Ministeério.

Como descrito anteriormente em funcdo do contingenciamento o INT ndo conseguiu fazer o
acompanhamento do desenvolvimento de seu Planejamento Estratégico bem como a revisdo que
deveria ocorrer nesse exercicio. Adicione-se a isso o fato de que as mudangas ocorridas na Direcdo
do MCTIC fizeram com que todo o cronograma de acompanhamento e de validacdo do Termo de
Compromisso de Gestdo e do Plano Diretor da Unidade sofresse descontinuidade.

H& que se considerar ainda que a crise internacional prejudicou largamente a indUstria, segmento
onde estdo os principais parceiros do INT. Empresarios tém reduzido radicalmente investimentos,
sobretudo em setores “adidveis”, tal como o de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

Apesar de tal ambiente no INT, a quase totalidade das metas foi atingida e algumas até mesmo
ultrapassadas.

Subitem 1.4. OUTRAS I[\IFORMAQ@ES UTEIS PARA DESPERTAR A ATENCAO DOS
USUARIOS DO RELATORIO

O plano de trabalho da nova gestdo do INT iniciada no segundo semestre de 2015 prioriza trés
eixos: Foco, Exceléncia e Internacionalizacdo. Neste sentido algumas acgbes concretas foram
iniciadas e/ou realizadas em 2016, com destaque para:

* Investimento na capacitacdo de 153 colaboradores com cursos em diferentes areas de gestéo,
para alcance das metas estabelecidas para exceléncia e internacionalizacdo do instituto;

+  Criacdo do novo ciclo de palestras, Ideias & Tendéncias, para o publico interno, com objetivo
de trazer especialistas de empresas, universidades, institutos de pesquisa, governo e terceiro
setor, criando um férum propicio a novas ideias e a compreensao das tendéncias de C&T&lI.

* Realizacdo do 3° Workshop de Competéncias Internas (WCI) no INT, com a discussdo de
aspectos ligados as competéncias de pesquisa do Instituto, tendo como tema central as boas
praticas de gestdo em inovacéo;

* Realizacdo de estudo sobre o Reposicionamento das Atividades do INT no Campo de
Empreendedorismo e Incubacdo de Empresas.

+ Alcance da marca de 20 Programas, Projetos e CooperacOes internacionais com cerca de 12
paises em 2016, como parte das atividades de suas divisGes técnicas;

+ Comemoracdo dos 95 anos de atuacdo do INT em Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo a servico da
sociedade.

Subitem 1.4. OUTRAS IN,FORMA(;OES UTEIS PARA DESPERTAR A ATENCAO DOS
USUARIOS DO RELATORIO

O plano de trabalho da nova gestdo do INT iniciada no segundo semestre de 2015 prioriza trés
eixos: Exceléncia, Internacionalizacdo e Foco. Neste sentido algumas acdes concretas foram
iniciadas e/ou realizadas em 2016, com destaque para:

+ Investimento na capacitacdo de 153 colaboradores com cursos em diferentes areas de gestéo,
para alcance das metas estabelecidas para exceléncia e internacionalizacdo do instituto;
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Criacdo do novo ciclo de palestras, Ideias & Tendéncias, para o pablico interno, com objetivo
de trazer especialistas de empresas, universidades, institutos de pesquisa, governo e terceiro
setor, criando um férum propicio a novas ideias e a compreensédo das tendéncias de C&T&I.

Realizacdo do 3° Workshop de Competéncias Internas (WCI) no INT, com a discussdo de
aspectos ligados as competéncias de pesquisa do Instituto, tendo como tema central as boas
praticas de gestdo em inovacao;

Realizagdo de estudo sobre o Reposicionamento das Atividades do INT no Campo de
Empreendedorismo e Incubacdo de Empresas.

Alcance da marca de 20 Programas, Projetos e CooperacOes internacionais com cerca de 12
paises em 2016, como parte das atividades de suas divisdes técnicas;

Comemoracéo dos 95 anos de atuacdo do INT em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao a servigo da
sociedade.

Subitem 1.3. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS PARA A REALIZACAO
DOS OBJETIVOS NO EXERCICIO

Restricdo Orcamentaria — Em 2016, fruto das dificuldades do Orcamento do Governo, o INT
teve que redirecionar algumas de suas atividades para adequacdo as contencdes de gastos
previstos nos Decretos 8540 e 8541 de 2015, que restringiam as despesas em algumas rubricas
que para o INT representaram adiamento de atividades que demandavam parte destes recursos.

Mudancas no Governo Federal - Apos o Impeachment da Presidente da RepUblica em
31/08/2016, ocorreram reestruturacdes na organizacdo do MCTI, que passou a ser MCTIC, com
a incorporacao da extinta Pasta das Comunicac¢Ges. Com isso houve mudancgas na ocupacéo de
cargos de chefia do Orgdo Superior que acarretaram na necessidade de se desenvolver toda uma
nova rede de relacionamento entre a lideranca recem-empossada, de modo a se definir o papel
do INT na estrutura do novo Ministério.

Desenvolvimento do Planejamento Estratégico - Devido ao contingenciamento ja descrito
anteriormente, o INT ndo conseguiu fazer o acompanhamento do desenvolvimento de seu
Planejamento Estratégico bem como a revisdo que deveria ocorrer nesse exercicio. Adicione-se
a isso o fato de que as mudancas ocorridas na Direcdo do MCTIC fizeram com que todo o
cronograma de acompanhamentos e de validagdo dos Termos de Compromisso de Gestéo,
Plano Diretor de Unidade sofressem descontinuidade, o que esta sendo retomado em 2017.

Subitem 1.4. OUTRAS IN,FORI\/IAC;CNDES UTEIS PARA DESPERTAR A ATENCAO DOS
USUARIOS DO RELATORIO

Em 2016, o INT deu inicio as comemoracfes de seus 95 anos, que aconteceu em 28/12/2016.
Sempre atuando conforme preconiza sua Missdo, com atuacdo estratégica no Desenvolvimento e
Transferéncia de Tecnologia e na Prestacdo de Servicos Técnicos a Sociedade.

Neste sentido uma programacao foi elaborada, sendo a primeira atividade as Oficinas Olabi, onde
houve participagéo externa relevante, a programacgdo contemplou ainda as atividades de Tercas
Tecnologicas e Ideias e Tendéncias com a participacdo de palestrantes de alto gabarito, que
incluiram debates e a criacdo de novo espacgo criativo, observando o entorno do INT, novo ponto
cultural do Rio de Janeiro. Vale lembrar que estas apresentacdes estdo disponiveis no site do INT.
Para 2017, diversas atividades dardo continuidade a festividade.

Relatério de Gestéo do exercicio de 2016 10
IN TCU 63/2010; IN TCU 72/2013; DN TCU 154/2016: Anexo | e Anexo Il, Portaria CGU 500/2016 e Portaria TCU
59/2017



STERIO DA

INSTITUTO s : MINIS
NACIONAL DE I I N l'l r 95 CIENCIA, TECNOLOGIA,
recnowoaia | 1IN 0%, INOVAGOES E COMUNICACOES

Secdo 2. VISAO GERAL
Subitem 2.1. Finalidade e competéncias

A finalidade do INT é gerar e transferir tecnologia. Um dos meios de transferéncia é a prestacao de
servicos tecnoldgicos a sociedade, principalmente ao setor produtivo, desenvolvidos nas suas
Unidades Organizacionais. A UPC exerce também sua finalidade por meio de estabelecimento de
instrumentos  contratuais com  diferentes  parceiros  (empresas/industrias,  instituicoes
congéneres/universidades, associacdes de classe).

As competéncias da Unidade estdo relacionadas aos temas de quimica, engenharias, materiais,
nanotecnologia, energia, certificacdo compulséria, microscopia eletrénica e desenho industrial,
orientadas para a utilizagdo do conhecimento na solucdo de problemas, promocao da inovagéo e da
difusdo de tecnologias. As razdes da existéncia do INT, seu papel na sociedade e no Estado estdo
detalhadas na Figura 1 do Subitem 3.1.

Subitem 2.2. Norma e regulamento de criacdo, alteracéo e funcionamento
Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Norma de criacdo do INT: Decreto Federal 15.209 de 28/12/1921.

Normas de alteracdo do INT: Lei 13.341/2016, altera a Lei 10.683 de 28/05/2003 que disp0e
sobre a estrutura organizacional da presidéncia da republica e dos ministérios, transforma o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI em Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacgdes e Comunicagdes - MCTIC, mantém a vinculacdo do INT no inciso 1V do artigo 29.

Atualmente, o INT é regido pela Portaria MCTIC 5.152, de 14/ 11/2016, que define os termos
de seu Regimento Interno (Publicado no Diario Oficial da Unido de 16/11/2016, Secéo |,
Paginas 34 a 37), revogando as anteriores.

Competéncias normatizadas

Atribuicdo ao INT a condicéo de Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT): artigo 2°, inciso V
da Lei 10.973 (Lei da Inovacédo) de 2/12/2004 (DOU 03/02/2004), regulamentada pelo artigo 2,
inciso V do Decreto 5.563 de 11/10/2005 (DOU 13/10/2005).

Atribuicdo ao INT de constituicdo, em sua estrutura, de um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT): artigo 2°, inciso VI da Lei 10.973 (Lei da Inovacédo) de 2/12/2004 (DOU 03/02/2004),
regulamentada pelo artigo 2°, inciso VI do Decreto 5.563 de 11/10/2005 (DOU 13/10/2005).

Atribuicdo ao INT de competéncia para atuar como Organismo de Avaliacdo da Conformidade:
credenciado pelo INMETRO sob o n° OCP 0023.

Atribuicdo ao INT de competéncia para atuar como 6rgao pericial e de avaliacGes de bens da
producéo: Decreto 3.000/1999 (DOU 17/06/1999) que regulamenta a tributacdo, fiscalizacao,
arrecadacdo e administracdo do imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza e
Decreto 70.235/1972 de 06/03/1972 (DOU 07/03/1972) que dispGe sobre 0 processo
administrativo fiscal.

Subitem 2.3. Ambiente de atuacao

O INT é uma das mais antigas Unidades de Pesquisa do sistema nacional de Ciéncia e Tecnologia.
Fundado em 28 de dezembro de 1921, como Estacdo Experimental de Combustiveis e Mineérios
(EECM), ligada ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, o INT surgiu com a fungéo de
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investigar e divulgar os processos industriais de aproveitamento de combustlvels e minérios do
Pais. Seu fundador e primeiro diretor foi Ernesto Lopes da Fonseca Costa.

RIO DA

E Unidade de Pesquisa integrante da estrutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicagbes - MCTIC, na forma do disposto no Decreto 8.877, de 18/10/2016 (Capitulo II,
Artigo 2°, Inciso I11, alinea h.

Tem carater multidisciplinar e desde sua criacdo dedica suas atividades ao desenvolvimento de
tecnologia industrial, com atuacdo focada em programas e acOes estratégicas nacionais. S&o 95 anos
de atuacdo em pesquisa, prestacdo de servicos e criacdo de instituicGes e empresas que contribuiram
para a conformacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, que pauta o
desenvolvimento tecnoldgico e industrial brasileiro.

Contribuiu decisivamente para a criacdo do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI),
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) e o Centro de Tecnologia do
Nordeste (CETENE).

Recentemente atuou como unidade piloto na criagdo da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagédo
Industrial (EMBRAPII) e é atualmente um dos seus operadores, atuando em tecnologia quimica
industrial, oferecendo competéncias em processos quimicos, processos fisico-quimicos, tecnologia
guimica organica e tecnologia quimica inorganica ou, mais especificamente, em Catalise, Corrosao
e Degradacdo, Desenho Industrial, Energia, Engenharia de AvaliacOes e de Producéo, Ensaio de
Materiais e Produtos, Inovacdo e Prospeccdo Tecnoldgicas, Processamento e Caracterizacdo de
Materiais, e Quimica Analitica.

Possui espaco fisico que acolhe uma Incubadora de Empresas de base tecnoldgica e, dentro de suas
competéncias, dispde de 21 laboratdrios equipados para o desenvolvimento de pesquisa, projetos e
realizacdo de servicos tecnoldgicos.

Subitem 2.3.1. PRINCIPAIS ATORES DO MESMO CONTEXTO (CONCORRENTES OU
PARCEIROS)

Desde 2012 o INT concorre com outras instituicbes aos recursos da EMBRAPII, onde em algumas
situacBes o INT é parceiro e em outras € concorrente. A EMBRAPII visa estimular a inovagédo no
pais. A participacdo no programa EMBRAPII colocou o INT numa posicdo estratégica para
estimular a inovacdo nas empresas, ja que considerando sua caracteristica multidisciplinar, o
Instituto reine condi¢des para desenvolver projetos de inovacdo que hoje as industrias demandam
para se firmarem em um mercado cada vez mais competitivo.

De forma complementar e transversal, o INT integra o Sistema Nacional de Nanotecnologia
(Sisnano), por meio de seu Centro de Caracterizacdo em Nanotecnologia (Cenano), com status de
laboratério estratégico. Esta competéncia permite propor solugdes inovadoras em nanoquimica,
tendo por base tecnologias quimicas organica e inorganica.

Subitem 2.3.2. EXPECTATIVA DA POPULACAO OU DO ESTRATO DA POPULACAO
QUANTO A ATUACAO DO INT

Ciente do seu papel na geracdo de tecnologia, o INT tem estimulado a protecdo de criacoes,
licenciamentos e outras formas de repasse de tecnologia e informacges técnicas a sociedade, além
de formar empresas de base tecnoldgica. Essas atividades sdo amparadas no marco legal de C,T& I,
impulsionadas pela Lei de Inovacgéo e gerenciadas por meio de um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
(NIT) e uma Incubadora de Empresas, além de ter um Escritorio de Gerenciamento de Projetos, que
da suporte aos projetos de inovacgdo desenvolvidos em parceria com as empresas.
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Subitem 2.3.3. AMEACAS E OPORTUNIDADES QUANTO A ATUACAO DO INT

No tocante a ameacas, o INT possui varios sistemas voltados para a manutengdo da seguranca e da
salde ocupacional, relativos a sua forca de trabalho: sistemas de protecdo contra emanacgdes gasosas
contaminantes; capelas de protecdo ao calor e a explosdes; sistema de portas corta-fogo e
iluminacdo de emergéncia em areas de escape; CAPPI; posto médico; plano de saude disponivel
para adesdo da forca de trabalho; Subsistema Integrado de Aten¢do a Saude do Servidor (SIASS).
Nos ultimos trés anos ndo se registraram sancdes ou conflitos de qualquer natureza afins aos
requisitos legais, regulamentares, éticos, ambientais, contratuais ou outros.

No tocante as oportunidades, o INT ampliou sua infraestrutura laboratorial para realizacdo de
projetos de PD&I, demandas regulatdrias e demandas empresariais, coordena as seguintes Redes do
SIBRATEC: Bioetanol, Plasticos e Borrachas, Servigos Tecnoldgicos de Produtos para Saude e
Rede de Extensdo Tecnoldgica do Rio de Janeiro, bem como possui participacdo nas redes TIB,
Produtos e Dispositivos Eletronicos, Bioetanol/Enzimas e Bens de Capital.

Vale lembrar que nos Gltimos anos, 0s cortes orgamentarios e o contingenciamento do Orcamento
Federal e a limitacdo de instrumentos para contratacdo de pessoas para reposicdo do quadro de
pessoal tém afetado algumas atividades do INT, como: a participacdo em Foruns e Comissdes
(ABNT e ISO), os intercambios internacionais e a participacdo em congressos.

A Politica de Inovacdo do INT e Lei do Bem, estabelecendo as diretrizes estratégicas do INT no
ambito do Desenvolvimento Tecnoldgico para Inovacdo, com adogdo de medidas para gestdo da
Politica de Inovacdo € mais uma oportunidade quanto a atuacdo do INT.

Por fim, mas ndo menos importante, lembramos que desde 2009, o INT ndo conta com uma
Assessoria Juridica no Orgdo, tendo que submeter seus Processos a apreciagdo da Consultoria
Juridica da Unido (CJU-RJ), o que cria mais uma etapa para os processos finalisticos ou de apoio,
demandando um tempo maior na sua execuc¢do, ocasionando atraso no alcance das metas,
descumprimento de alguns cronogramas e menor eficiéncia e eficacia na utilizacdo de recursos
orcamentarios.
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Figura 1 do Subitem 2.4. Organograma da Estrutura Organizacional
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Quadro 1 do Subitem 2.4. Relagéo das Unidades Organizacionais e seus responsaveis

Denominacdo da Unidade Organizacional Sigla Responsavel CPF MSaIt:SEIa
Direcéo DIR Fernando Cosme Rizzo Assungéo 204.240.867-00 | 2237829
Coordenacgdo Geral Regional do Rio de Janeiro CGER Carlos Alberto Marques Teixeira 548.471.257-20 | 662389
Divisdo de Estratégias DIEST Mauricio Moutinho da Silva 738.872.427-34 | 1786214
Divisdo de Certificagdo DICER Edir Alves Evangelista 201.589.988-04 | 9662811
Divisdo de Comunicagdo DICOM Jorge Pereira da Silva 402.943.407-00 | 672870
Coordenacgdo de Gestdo Tecnoldgica COGET Haroldo de Jesus Clarim 551.909.107-25 | 662442
Divisdo de Gestdo da Qualidade DIGEQ Maria Gabriela Pinto de Almeida Simbes 014.246.897-59 | 1361285
Divisdo de Inovacdo Tecnoldgica DINTE Fabiola Pereira de Castro 086.824.607-77 | 1529438
Secdo de Informagdo e Prospeccdo Tecnoldgica SEIPT Lidia Maria da Silva Schrago Mendes 545.740.567-20 | 662484
Coordenacgdo de Negocios CONEG Vicente Landim de Macédo Filho 182.297.001-68 | 662782
Secéo de Incubacdo, Empreendedorismo e Inovacgéo SEIEI Luiz Eduardo Genovez de Alcantara 808.857.647-49 | 662481
Setor de Servicos Técnicos Especializados SESTE Jorge Luis Torres Braga 535.512.307-49 | 673201
Coordenacgdo de Gestdo Administrativa COADM Maria Marta Gomes de Sousa 430.551.847-34 | 662539
Divisdo de Orcamento e Finangas DIORF Eduardo César Guimarées 344.774.207-06 | 662654
Sec¢do de Financgas SEFIN Maria de Lourdes Gongalves Castainga 600.508.967-68 | 662537
Divisdo de Suprimentos DISUP José Eduardo Sallibi 496.025.277-49 | 662526
Nucleo de Servigos e Importagdo NUSIM Ronaldo da Conceigdo Mota 269.371.237-87 | 662293
Divisdo de Gestdo de Pessoas DIGEP Carla dos Santos Macedo Paes 025.624.767-60 | 1207051
Secdo de Pessoal SEPES Thais Medeiros da Silva 052.378.967-07 | 2003003
Nucleo de Desenvolvimento de Tecnologia Social NUDTS Gustavo Silva Menezes 036.854.257-22 | 1474668
Coordenagdo de Desenvolvimento Tecnol6gico CODTE Paulo Gustavo Pries de Oliveira 492.617.117-15 | 662516
Divisdo de Ensaios em Materiais e Produtos DIEMP Ibrahim de Cerqueira Abud 380.454.277-87 | 662444
Laboratério de Caracterizagdo de Propriedades Mecénicas e Microestruturais | LACPM Ibrahim de Cerqueira Abud 380.454.277-87 | 662444
Laboratério de Ensaios de Produtos LAENP José Roberto Albuguerqgue Gongalves 812.008.117-04 | 662571
Laboratério de Avaliacdo de Artigos Médicos Hospitalares LAAMH Janaina Dallas C. K. Fonseca da Silva 033.725.607-10 | 2361327
Divisdo de Quimica Analitica DIQAN Weber Friederchs Landim de Souza 008.580.357-07 | 1359703
Laboratério de Quimica Analitica Inorganica LAQUA Weber Friederchs Landim de Souza 008.580.357-07 | 1359703
Laboratério de Tabaco e Derivados LATAB Simone Carvalho Chiapetta 070.188.558-02 | 1288231
Laboratério de Andlise Organica Instrumental LANOI Claudete Norie Kunigami 444.,194.307-53 | 662409
Divisdo de Processamento e Caracterizagdo de Materiais DIPCM Marcia Gomes de Oliveira 037.547.487-00 | 1361334
Laboratério de Tecnologia de Materiais Poliméricos LAMAP Djanira Maria de Rezende Costa 215.668.286-00 | 662278
Laboratério de Tecnologia de Pos LATEP Marize Varella de Oliveira 374.780.797-68 | 662462
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Denominacgdo da Unidade Organizacional Sigla Responsavel CPF Msa&';ga
Diviséo de Desenho Industrial DIDIN Maria Cristina Palmer Lima Zamberlan 663.553.037-15 | 662427
Laboratério de Ergonomia LABER Maria Cristina Palmer Lima Zamberlan 663.553.037-15 | 662427
Laboratorio de Modelos Tridimensionais LAMOT Marcio Ribeiro Rodrigues de Oliveira 011.801.447-16 | 1361332
Coordenacdo de Tecnologias Aplicadas COTA Antonio Souto de Siqueira Filho 295.789.577-34 | 662376
Divisdo de Catalise e Processos Quimicos DICAP Marco André Fraga 000.744.397-82 | 1362000
Laboratdrio de Catalise LACAT Alexandre Barros Gaspar 014.442.727-30 | 1474688
Laboratério de Biocatalise LABIC Viridiana Santana Ferreira-Leitdo 037.633.947-02 | 1361322
Laboratdrio de Catalise Combinatorial LACCO Marco André Fraga 000.744.397-82 | 1361332
Diviséo de Corroséo e Degradacdo DICOR Olga Batista Ferraz 242.153.097-00 | 662472
Laboratério de Corrosdo e Protecdo LACOR Denise Souza de Freitas 919.335.107-06 | 1361333
Laboratério de H2S, CO2 e Corrosividade LAH2S Olga Batista Ferraz 242.153.097-00 | 662472
Laboratério de Biocorosdo e Biodegradagdo LABIO Marcia Teresa Soares Lutterbach 746.959.597-04 | 1474801
Divisdo de Energia DIENE Mauricio Francisco Henriques Janior 512.675.007-00 | 662477
Laboratério de G&s e Energia LAGEN Mauricio Francisco Henriques Junior 512.675.007-00 | 662477
Laboratério de Combustiveis e Lubrificantes LACOL Elizabeth da Silva Figueiredo 029.025.357-83 | 1361326
Laboratdrio de Microalgas LABIM Claudia Maria Luz Lapa Teixeira 772.288.807-06 | 1362468
Divisdo de Engenharia de Avaliacdes e de Producdo DIEAP Valeria Said de Barros Pimentel 901.515.507-00 | 1474810
Coordenacdo de Logistica e Infra-Estrutura COLIN Guilherme Assuncdo de Goes 299.794.637-91 | 1905904
Diviséo de Tecnologia da Informagéo DINFO Ricardo Ferreira Vieira de Castro 709.291.907-00 | 662572
Divisdo de Administracdo Predial e de Engenharia DIAPE Carolina Bertolossi Lima Nahes 053.594.997-96 | 2051092
Setor de Servigos Gerais SESEG Marcelo Peres Lopes 882.928.607-97 | 67222
Nicleo de Manutencédo NUMAN | Jorge Medeiros de Lima 373.536.407-15 | 662512
Nucleo de Instalagdes Prediais NUINP Carolina Bertolossi Lima Nahes 053.594.997-96 | 2051092
Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste CETENE
Coordenacdo Geral Regional do Nordeste CGR André Galembeck 137.683.828-18 | 1301657
Coordenacéo de Desenvolvimento de Tecnologias CODT Antbnio Vaz de Albuguerque Cavalcanti 536.095.574-00 | 2199288
Coordenacéo de Gestdo Administrativa COGE Lygia Vilmar Britto 376.253.907-30 | 662519
Divisdo de Administracdo DIAD Priscila de Andrade Calife 050.436.754-46 | 1577513
Servigo de Apoio Administrativo SAAD
Fonte: Regimento Interno do INT
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Quadro 2 do Subitem 2.4. Competéncias das Unidades Organizacionais

Unidades Organizacionais Estratégicas do INT Competéncias Titular Cargo Pg:boa%%ge
Supervisdo e coordenagdo dos projetos e Coordenador-Geral | 01/01/2016
Coordenacgdo Geral Regional do Rio de Janeiro atividades de desenvolvimento tecnoldgico, Carlos Alberto Marques Teixeira | Regional do Rio de a
tecnologias aplicadas e de promogao da inovagao. Janeiro 31/12/2016
Coordenacdo dos projetos e atividades de 01/01/2016
Coordenacdo de Desenvolvimento Tecnoldgico desenvolvimento tecnoldgico e de Paulo Gustavo Pries de Oliveira Coordenador a
nanotecnologia. 31/12/2016
Execucéo de projetos e prestacdo de servi¢os nos . . . 01/01/2016
Divisdo de Quimica Analitica focos de atuacdo aplicando as competéncias de Weber Landim Friederichs de Chefe de Diviséo a
. iy Souza
quimica analitica. 31/12/2016
- o o . s 01/01/2016
D|V|sa}o_de Processamento e Caracterizagdo de Carz%c_terlzagao Ade_materlals poliméricos, Marcia Gomes de Oliveira Chefe de Divisio a
Materiais metalicos e cerdmicos.
31/12/2016
01/01/2016
Divisdo de Ensaios em Materiais e Produtos Estudos e ensaios em materiais e produtos. Ibrahim de Cerqueira Abud Chefe de Diviséo a
31/12/2016
L . Aplicacdo de técnicas e métodos de prototipagem o . 01/01/2016
Diviséo de Desenho Industrial . Maria Cristina Palmer Zamberlan | Chefe de Divisdo a
e ergonomia a produtos e processos.
31/12/2016
x . . Coordenagdo de projetos e atividades de . . 01/01/2016
Coordenagdo de Tecnologias Aplicadas . : Antonio Souto de Siqueira Filho Coordenador a
tecnologias aplicadas.
31/12/2016
. Execucdo de projetos e servicos aplicando as . . 01/01/2016
Divisdo de Corroséo e Degradacéo A N x Olga Batista Ferraz Chefe de Divisdo a
competéncias de corrosdo e protecao.
31/12/2016
L - L Execucdo de projetos e servigos aplicando as , . 01/01/2016
Diviséo de Catalise e Processos Quimicos o - P Marco André Fraga Chefe de Diviséao a
competéncias de catalise e processos quimicos.
31/12/2016
Execucdo de projetos e servicos aplicando as 01/01/2016
Divisao de Energia competéncias em eficiéncia e conservagéo de Mauricio Francisco Henriques Jr. | Chefe de Divisao a
energia. 31/12/2016
x . . . 01/01/2016
Execucdo de servicos e projetos aplicando as a
Divisdo de Engenharia de Avaliacdes e de Producdo competéncias de avaliacdo técnico/econdmica e Valéria Said de Barros Pimentel Chefe de Divisdo 31/12/2016
gestdo da produgéo.
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Unidades Organizacionais Estratégicas do INT Competéncias Titular Cargo Pg:hoa%%ge
x - Promocdo das competéncias técnicas e Captacao . . . . 01/01/2016
Coordenagdo de Negdcios d > e Vicente Landim de Macédo Filho | Coordenador a
e negocios para as divisdes técnicas. 31/12/2016
R e Execugdo de servicos aplicando as competéncias . . - 01/01/2016
Divisdo de Certificacéo de certificacdo Edir Alves Evangelista Chefe de Diviséo a
' 31/12/2016
Coordenag&o e gerenciamento dos programas
estratégicos do INT para o Nordeste;
Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste - supervisiorjar as atividades das demais , Coo_rdenador-GeraI 01/01/2016
CETENE coordenacdes no Nordeste; e estruturar, André Galembeck Regional do a
supervisionar a execucdo de projetos de pesquisa Nordeste 31/12/2016
e desenvolvimento tecnoldgico, entre outros,
pertinentes & instituicdo.
Coordenacgdo de Desenvolvimento Tecnoldgico do x . - - 01/01/2016
Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste - ((j::sc;rr:jve&?/%:;?eg(teoptréocjﬁg?(sjgigct)lwdades de é;\t/(;?clgn\t/iaz de Albuquerque Coordenador a
CETENE ' 31/12/2016
Fonte: Planejamento Estratégico do INT
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Subitem 2.5. Macroprocessos finalisticos

O INT definiu suas metas institucionais, seus objetivos e iniciativas estratégicas a partir da
abordagem proposta pela metodologia Balanced Scorecard. Desse modo, também foram
identificados 0s processos organizacionais necessarios ao seu atendimento, existentes ou néo.

Os macroprocessos finalisticos do INT sdo: Gestdo da Inovagdo, Gestdo Tecnoldgica e Gestdo de
Negdcio. Por meio deles se criam e entregam o valor gerado pelo INT aos clientes externos, por
meio das entregas técnicas.

O Mapa de Relacionamento (Figura 1 do Subitem 3.1.) explicita de forma sucinta como 0s
macroprocessos organizacionais interagem entre si e com o ambiente externo.

Os macroprocessos finalisticos estdo agrupados sob o titulo “Gestao de Pesquisa, Desenvolvimento

e Inovacgdo”. Eles sdao apoiados pelos processos agrupados no tema “Gestdo Administrativa”. Estdo
estabelecidos em um tripé que abrange:

+ Concepcao para a inovacao, englobando os processos de prospeccao e P&D tecnolégicos.
* Execucéo, apoiada pelos processos de gerenciamento, realizagéo e gestéo laboratorial.

* Negociacdo, que alinha os processos de captacdo, gestdo da demanda, formacdo de precos,
relacionamento com o cliente e 0 marketing institucional.
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Figura 1 do Subitem 2.5. Mapa de Relacionamento Interno e Externo
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Quadro 1 do Subitem 2.5. Macroprocessos

Macroprocessos Descricéo Produtos e Servigos | Principais Clientes Subunldgde
Responsavel
Trata da prospecgdo | Relatério de CADEs (Comité de

Concepcdo Para
Inovagéo

de necessidades e
mercado para a
inovagdo a ser
realizada no INT no
médio e longo prazo.

Planejamento
Estratégico
Tecnologico para
cada foco de atuacéo
do INT

Coordenacdo de
Negocios,
Coordenacdes
Técnicas e Divisbes
Técnicas

Assessoramento sobre
Demandas Estratégicas)
(*) e DINT (Divis8o de
Informagdes
Tecnolbgicas)

Gestdo da execucdo

das entregas técnicas
realizadas pelo INT,
desde o

Desenvolvimento
tecnoldgico,
certificacdo de

Coordenacdes e

Execucdo planejamento do produtos, ensaios, e Industria e Governo | DivisGes Técnicas;
projeto até a entrega | engenharia de Escritdrio de Projetos
definitiva ao cliente | avaliagdo d e
para fechamento do | produtos
contrato.
Engloba todo o
processo de captacao
de neg6cios,
precificacdo, Plano de Marketing e A - Coordenagdo

— . Divisoes Técnicas L

Negociacao acompanhamento de | Relacionamento com Indistria e Governo de Negdcios

contratos, Clientes (CONE)

relacionamento com
clientes e captacdo
de recursos.

Fonte: Planejamento Estratégico do INT

Se¢do 3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
Subitem 3.1. Planejamento Organizacional

O planejamento organizacional segue principios e objetivos definidos no planejamento estratégico
denominado “Gestdo da Estratégia”, descritos no “Mapa Estratégico”. Desenvolvido em 2011,
baseado na metodologia “Balanced Scorecard”, vem sendo aperfeigoado, encontrando-Se na sua 142
versdo. Atualmente estuda-se a 152 versao, a ser aplicada em 2017.
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Figura 1 do Subitem 3.1. Mapa Estratégico
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Essa metodologia prevé a continua revisdo de premissas e a definicdo das politicas, filosofias e
objetivos gerais que sdo a base de todo o processo de planejamento. Permeia 0s diversos niveis
organizacionais, norteando a tomada de decisdes e alocacdo de recursos e conferindo ao
planejamento organizacional a flexibilidade necessaria, de modo a absorver as mudangas do
ambiente, sem que se perca o foco e utilidade.

O planejamento organizacional leva em conta a Missdo e a Visdo de futuro ao estabelecer os
objetivos estratégicos nas quatro dimensdes do “Mapa Estratégico”: Sociedade, Clientes, Processos
Internos, Aprendizado e Crescimento.

Os objetivos estratégicos (quadros brancos do “Mapa Estratégico) sdo agrupados em temas
(quadros azuis do “Mapa Estratégico™), que contemplam todos os aspectos da atuacdo interna e
externa do INT. Eles sdo operacionalizados por “iniciativas estratégicas”, que possuem indicadores
de desempenho.

Na pratica, os “indicadores estratégicos” compdem um amplo mecanismo de checagem regular de
desempenho das diversas iniciativas que visam, ao final, a consecuc¢do dos objetivos estratégicos.
Os resultados medidos por meio desses indicadores auxiliam a tomada de decisbes apropriadas a
cada caso.

Subitem 3.1.1. Descric¢ao sintética dos objetivos do exercicio de 2016

Os objetivos dos exercicios sdo os mesmos expostos no “Mapa Estratégico” elaborado
considerando limitacOes internas do INT (problemas de instalagdes, deficiéncias de pessoal,
restricdes no orcamento e nos recursos financeiros ou outras que, de forma exclusiva ou conjunta,
levaram & opgdo por um determinado caminho ou orientacdo para a gestdo em detrimento de outras
opcdes), bem como as forgas que estdo disponiveis nas competéncias internas.

Quadro 1 do Subitem 3.1.1. Descricdo sintética dos objetivos do exercicio por perspectiva

Perspectiva Objetivos Estratégicos Descricdes dos Objetivos Estratégicos

O INT tem como objetivo primordial participar no
Participar do desenvolvimento | desenvolvimento sustentdvel da nacdo através da sua exceléncia
sustentavel do Brasil, por meio |em pesquisa tecnolégica e transferéncia do conhecimento via

Sociedade da pesquisa tecnoldgica, da processos e produtos. As pesquisas, desenvolvimentos e servicos
transferéncia do conhecimento e | do instituto contribuem para o aumento de competitividade da
da promogdo da inovacéo inddstria nacional e promovem inovagBes que impactam

positivamente a Sociedade Brasileira.

Ser parceiro preferencial da Ser reconhecido pela indistria nacional pela qualidade das
indUstria nacional na busca de | solugdes tecnoldgicas e servicos entregues € como um parceiro
competitividade agil, competente, comprometido, flexivel, confidvel e ético.

Ser reconhecido pelo MCTI e pelos Orgéos de governo e agéncias
reguladoras como um instituto modelar que fornece subsidios para
a formulagdo e executa com competéncia, isencéo e confianca as
politicas publicas voltadas para o desenvolvimento tecnolégico da

nacao.

Clientes Ser referéncia na elaboracéao e na
execugdo de politicas publicas
para o desenvolvimento
tecnoldgico

Fonte: Planejamento Estratégico do INT

Quadro 2 do Subitem 3.1.1. Descricdo Sintética dos objetivos do exercicio por Perspectiva e Tema

Perspectiva Tema Objetivos Estratégicos DescricOes dos Objetivos Estratégicos

Garantir agilidade na | Assegurar a atuacdo institucional na identificag&o,
prospeccdo tecnoldgica | priorizagao e atendimento com agilidade das demandas da

Perspectiva Promocéo no e na captacdo de sociedade nos focos de atuacdo do INT, seja por meio da

Processos x L o A - ;
foco de atuacdo | negécio de demandas da | realizacdo de estudos tecnoldgicos prospectivos, seja por

Internos . . - 2
sociedade no foco de | meio do fortalecimento do processo de captacdo de
atuacao. neg6cios. No curto e médio prazos, os focos de atuacdo
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Perspectiva Tema Objetivos Estratégicos DescricOes dos Objetivos Estratégicos
institucionais definidos sdo: Sal(de, Petréleo, Gas e
Petroquimica, Quimica Verde, Energias Renovaveis,
Tecnologias Sociais e Defesa.
Promover e agilizar o . . .
> a9 Assegurar o atendimento das necessidades dos clientes no
desenvolvimento de -
~ prazo acordado, agregando valor as entregas ao explorar o
solucBes completas por . L O X
meio da potencial multidisciplinar do INT e a complementaridade
. dos principais eixos de conhecimento.
transversalidade.
. - Gerir o portfolio de Entregas Técnicas do INT de forma a
Garantir portféliode | . - . .
P incentivar a captacdo de novas entregas alinhadas aos
entregas técnicas « . . N
. focos de atuacdo e assegurar tratamento diferenciado as
alinhado ao foco de X R h
x entregas existentes j& alinhadas, considerando sua
atuacdo. g L . L
relevancia estratégica e a disponibilidade de recursos.
Promover articulagdes | Fortalecer o relacionamento institucional do INT junto
politicas junto aos aos ministérios e ao Congresso Nacional por meio da
Ampliacio da Ministérios e Congresso | estruturacdo, formalizacdo e acionamento de uma rede de
Processos hpliac Nacional contatos junto a 6rgéos de interesse politico.
Visibilidade — —— —— -
Internos Institucional Reforgar a exposicdo | Aumentar a visibilidade do INT no &mbito nacional e
das competéncias e dos | internacional por meio de um plano estruturado e proativo
resultados do INT paraa | de difusdo técnica e divulgacdo institucional dos
sociedade resultados.
Desenvolver oportunidades para aportar solugdes
Aumentar a presenca em | tecnoldgicas em territorio nacional por meio de escrit6rios
PrOCESSOS territério nacional de representacdo ou instrumentos de cooperacdo formais
Crescimento com instituigdes locais.
Internos o ~ - -
Aumentar a captacdo de | Aumentar a captacdo de recursos financeiros preservando
recursos e diversificar as | o equilibrio entre as principais fontes de arrecadagdo. A
fontes de arrecadacdo | diversificagdo visa evitar a concentra¢do da receita.
Promover maior Permitir maior integracdo e eficiéncia entre as areas de
integracdo e agilidade | gestdo e técnicas, por meio da defini¢do e implementacéo
entre as areas de gestdo |de processos transversais de gestdo (gestdo por
e técnicas. processos), ressaltando os niveis de servigo acordados.
A Maximizar a utilizacdo | Garantir a execucdo eficaz e eficiente do orcamento e dos
Processos Exceléncia em L . - .
INternos Gestio eﬂmgnte de recursos de recursos_flnancglros do I_I\_IT por meio de um processo de
maneira balanceada com | gestdo financeira, permitindo seu acompanhamento em
0 crescimento do INT. |tempo real.
. . Aumentar a eficiéncia e a eficAcia dos processos
Garantir a efetividade RS N . .
. operacionais técnicos e de gestdo por meio da exceléncia
operacional. < L x
na execucdo das préticas de gestdo.
Atuar em redes para
atender as demandas de | Incentivar a participagdo em redes de forma a gerar maior
Processos Atuacdo em mercado e de politicas | sinergia para as entregas técnicas do INT no atendimento
Internos Redes publicas para o das demandas publicas e de mercado, buscando a
desenvolvimento lideranga com apoio institucional.
tecnolégico.
. Estimular um ambiente . L .
Perspectiva - Estimular uma cultura organizacional que valorize a
: cooperativo e < . . A
Aprendizado . L gestdo compartilhada, o trabalho interdivisional, a
Ambiente gratificante com cultura . x o .
& i exceléncia em gestdo, a comunicagdo e 0 cOMpromisso
- orientada para . x
Crescimento com a inovacgéo e resultados.
resultados
Atrair novos e capacitar os atuais recursos humanos
Desenvolver envolvidos em processos criticos de gestdo (gestdo de
Perspectiva competéncias criticas | pessoas, de processos, de projetos e da estratégia),
Aprendizado Pessoas em gestdo assegurando a prontiddo do capital humano para o

&
Crescimento

crescimento do INT.

Garantir recursos
humanos adequados
para o crescimento do

Atrair e manter um corpo funcional adequado em termos
de quantidade e competéncia, com o propdésito de
contribuir para o crescimento perene do INT.
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Perspectiva Tema Objetivos Estratégicos DescricOes dos Objetivos Estratégicos
INT
p - Garantir instalacbes (facilidades e utilidades) e espago
rover espaco fisico fisico ad q idades atuais e futuras d
adequado para o isico adequados para as necessidades atuais e futuras do
crescimento do INT INT, atgndendo aos requisitos de funcmn_a_lldade, de saude
ocupacional, de seguranca e de sustentabilidade.
Assegurar que os laboratorios do INT disponham de
Perspectiva Garantir a modernidade | equipamentos  tecnologicamente  atualizados  na
Aprendizado Infraestrutura tecnoldgica dos quantidade e na qualidade para o atendimento de suas

& laboratérios
Crescimento

demandas, atendendo aos requisitos das normas de saude,
segurangca e sustentabilidade.

Prover com presteza e
qualidade informacdes
gerenciais para tomada

Ter um sistema automatizado de gestdo da informacéo
(software e hardware) integrado, quando possivel, aos
sistemas do governo federal, e capaz de subsidiar de
forma &gil e confiavel a tomada de decisdo dos gestores

de decisdo do INT.

Fonte: Planejamento Estratégico do INT

Subitem 3.1.2. Estagio de implementac¢do do planejamento estratégico

No ano de 2016 foi iniciado o processo de elaboracdo do Plano Estratégico (PDU), ciclo 2017-
2021, com a revisdo dos focos de atuacdo do INT e a atualizacdo do Mapa estratégico do INT com
seus Objetivos, Indicadores e Meta.

Subitem 3.1.3. Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

O plano estratégico do INT esta em grande parte explicitado por meio de seu Mapa Estratégico,
conforme apresentada na figura 1 do Subitem 3.1, onde estdo apresentados sua missdo e seus
objetivos estratégicos, os focos de atuacdo e suas principais competéncias de forma congruente e
alinhada & estratégia institucional.

Subitem 3.1.4. Desdobramento do plano estratégico

Como principais produtos da execucdo do plano estratégico 2011-2015, podemos destacar a
elaboracdo do Plano de Negdcio, Plano de Marketing, Plano de Comunicacdo, Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI); Planejamento Estratégico e Tecnoldgico (PET) — com a criacao
do Comité de Assessoramento sobre Demandas (CADE) para o foco Quimica Verde. Além disso,
foi criado o Escritério de Gerenciamento de Projetos, que visa realizar atividades de subsidio ao
planejamento, implantacéo e avaliacdo de resultados conforme a metodologia PMBOK.

Subitem 3.1.5. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultado dos planos
A UPC monitora seu desempenho por meio dos indicadores de desempenho associados aos
Obijetivos Estratégicos (quadros do subitem 3.1.6.) e por meio dos indicadores do seu Termo de
Compromisso de Gestdo (TCG) (quadros 1 e 2 do subitem 3.2.8.). O acompanhamento dos
indicadores estratégicos é realizado em base semestral por ocasido de Reunides de Avaliacdo da
Estratégia (RAE). Do mesmo modo os indicadores do TCG séo apurados semestralmente por meio
de elaboracdo dos relatorios parcial e anual.

Subitem 3.1.6. Indicadores dos Objetivos Estratégicos
Quadro 1 do Subitem 3.1.6. Indicadores Sociedade

Tema Objetivos Indicadores
. . ) . indice de Aderéncia da Produgdo a
Participar do desenvolvimento sustentavel do Brasil, por Estratégia ¢
Sociedade meio da pesquisa tecnolégica, da transferéncia do indice de Drovavels impactos das entreas
conhecimento e da promocgao da inovacéo. técnicas P P g

Fonte: Planejamento Estratégico do INT
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Quadro 2 do Subitem 3.1.6. Indicadores Clientes

Tema Objetivos Indicadores

Ser parceiro preferencial da indUstria nacional na busca da | Grau de satisfagdo de clientes
competitividade. Indice de novos clientes
Clientes Percentual de entregas ligadas aos

Ser referéncia na elaboracédo e na execucdo de politicas
publicas para o desenvolvimento tecnoldgico.

ministérios e agéncias reguladoras

Representacdo em féruns de formulacao de
politicas publicas nos seis focos de atuacao

Fonte: Planejamento Estratégico do INT

Quadro 3 do Subitem 3.1.6. Indicadores Promocéo do Foco de Atuacdo

Tema Objetivos Indicadores
Garantir agilidade na prospecc¢do tecnolégica das demandas | .. x -
. N Indice de prospeccdo tecnoldgica
da sociedade nos focos de atuacao.
Indice de alinhamento das entregas técnicas
a . x - . ao foco de atuagdo
Promogao Garantir a captacdo de negocios alinhados aos focos de — g~ —
do Foco atuacio Indice de captacdo de negocios
de 6a0. Indice de alinhamento da receita das
Atuacéo entregas técnicas
- . ~ indice de transversalidade
Promover e agilizar o desenvolvimento de solucGes indice de contribuicio para a
completas por meio da transversalidade. . dop
transversalidade

Fonte: Planejamento Estratégico do INT
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Quadro 4 do Subitem 3.1.6. Indicadores Atuacdo em Redes

Tema Objetivos Indicadores

Atuagdo | Atuar em redes para atender as demandas de politicas publicas e de Indice de entregas técnicas em rede

em redes mercado para o desenvolvimento tecnoldgico. indice de lideranca de redes

Fonte: Planejamento Estratégico do INT

Quadro 5 do Subitem 3.1.6. Indicadores Ampliacéo da Visibilidade Institucional

Tema Objetivos Indicadores

Promover articulagdes politicas junto aos Ministérios e

Ampliaggo Congresso Nacional.
da - -
e - o Indicador Webmetrics
visibilidade | Reforgar a exposicao das competéncias e dos resultados Indice de divulaacio
institucional do INT para a sociedade. gag

Publicacfes do INT

Fonte: Planejamento Estratégico do INT

Quadro 6 do Subitem 3.1.6. Indicadores Crescimento

Tema Objetivos Indicadores

Aumentar a presenca em territorio nacional.

indice de pactuacao de recursos via
empresas privadas
Indice de pactuacdo de recursos via

Embrapii
Crescimento | Aumentar a captagio de recursos e diversificar as fontes | Indice de pactuagio de recursos via fonte
de arrecadacéo. 150 (Tesouro)

indice de pactuacao de recursos via
agéncias de fomento
Indice de pactuacéo de entregas ndo

alinhadas
Fonte: Planejamento Estratégico do INT
Quadro 7 do Subitem 3.1.6. Indicadores Exceléncia em Gestao
Tema Objetivos Indicadores
Garantir a efetividade operacional Pontuacdo ABIPTI

Promover maior integracéo e agilidade entre as areas de
gestdo e técnicas.
Exceléncia Indice de execucéo financeira dos contratos

em gestdo . S . com empresas privadas
Maximizar a utilizacdo eficiente de recursos de maneira [+ —— -
. Indice de execucéo financeira dos
balanceada com o crescimento do INT. . ~
convénios e cooperacdes
Indice de execucdo orgamentaria do tesouro
Fonte:

Quadro 8 do Subitem 3.1.6. Indicadores Infraestrutura

Tema Objetivos Indicadores

Prover espaco fisico adequado para o crescimento do indice de adequagio do espago fisico

INT.
Infraestrutura _ _ o N [nd?ce de atualizacdo de_equipamentos
Garantir a modernidade tecnologica dos laboratorios. | Indice de adequagdo da infraestrutura
laboratorial
Prover informagdes gerenciais com presteza e qualidade. ---
Fonte: Planejamento Estratégico do INT
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Quadro 9 do Subitem 3.1.6. Indicadores Ambiente

Tema Objetivos Indicadores

. Estimular um ambiente cooperativo e gratificante com
Ambiente : )
cultura orientada para resultados.

Fonte: Planejamento Estratégico do INT

Quadro 10 do Subitem 3.1.6. Indicadores Pessoas

Tema Objetivos Indicadores
Preservar o conhecimento gerado por servidores, bolsista e | Indice de repasse do conhecimento

contratado. Indice de propriedade intelectual

Desenvolver competéncias criticas em gestao. indice de capacitacio em gestao
indice de adequacéo do corpo funcional nas

Pessoas areas de gestdo
Garantir recursos humanos adequados para o crescimento do | Indice de adequagdo do corpo funcional nas
INT. areas técnicas

Qualificagdo do corpo funcional
Incorporacdo de conhecimento anual

Fonte: Planejamento Estratégico do INT

Subitem 3.2. Desempenho orgamentario
A subordinacdo da UPC ao Orgdo Superior restringe a programacdo do orcamento a proposta de
atributos da acdo finalistica (finalidade, descricdo, produto, unidade de medida e implementacéo).

Quanto aos valores do orcamento, estes sdo definidos e apresentados & UPC pelo Orgéo Superior na
elaboracdo da sua Proposta de Lei Orcamentaria Anual (PLOA). Em 2016 o Ministério atribuiu
11.749.790 a PLOA da UPC, sendo 6.779.669 para a acao finalistica e 4.970.120 para a agdo
administrativa e finalizou com a concessdo de 10.509.967 (6.689.426 para acdo finalistica e
3.820.541 para a acdo administrativa) no orcamento da LOA/2016 da UPC.

No transcorrer do exercicio a UPC sinalizou ao Orgdo Superior justificativas da necessidade de
suplementacdo orcamentaria por meio de Oficio (figura 1 do subitem 9.1) e pelas rodadas de
alteracdes orcamentarias viabilizadas pela Portaria SOF 12/2016. Houve um remanejamento de R$
700.000,00 de Capital para Custeios e uma suplementacdo de crédito no valor de 2.420.000, em
Custeios operacionalizada na 2° rodada.

A légica da programagcdo de alocacgdo de recursos adotada pelo INT para a consecucao dos objetivos
de 2016 foi orientada pela priorizacdo de alocacdo de recursos para 0S COmpromissos contratuais,
despesas com diérias e passagens, aquisicao de insumos para laboratérios e aquisicdo de softwares,
equipamentos de TI e de laboratorio. Os créditos restantes foram distribuidos pelas areas técnicas
para contratacdo de servicos, importacdes e pelas areas de gestdo na complementacdo de contratos
de manutencéo e infraestrutura.

Entende-se por orcamento programado o valor da LOA. No exercicio de que trata este relatorio,
além da provisdo da LOA, a UPC contou com a referida suplementacdo, com créditos provenientes
de descentralizacdes formalizadas com Orgdo Superior pelos instrumentos denominados Termos de
Execucdo Descentralizada (TED), além das provisdes para concessdo de beneficios de Custeios
(auxilio natalidade e auxilio funeral) e repasse para ressarcimento de empregado publico lotado no
INT oriundo de outra UPC.

Os restos a pagar dos PTRES da acdo 20UN de exercicios anteriores, referem-se ao exercicio de
2015. Nos exercicios anteriores a 2015 esta acdo esteve associada a Programas de Trabalhos
Resumidos diferentes daqueles de que tratam o presente relatorio.
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Subitem 3.2.1. Acompanhamento da Acdo Tematica 20UN do exercicio 2016 no PPA 2016-2019 da UPC

Quadro 1 do Subitem 3.2.1. Acompanhamento da A¢do Tematica 20UN do exercicio 2016 no PPA 2016-2019 da UPC

Caddigo do Programa de

- Codigo da Programa de Trabalho: .
Cadigo— = x ~ Trabalho Resumido Meta . . . .
Descriciodo | o S50 1o | pregrama Acke, | CTRES:Codlgodo | produo | Fisica | MERIER | ZBARE | REEE | s
Programa Acio Localizado de Gas.to Plano Orgamentario prevista
¢ (PO)-Descricdo do PO

20UN-
2021-Ciéncia, | Ciéncia, gigr?;‘gerggglla do solucéo
Tecnologiae | Tecnologiae | 19.572.2021.20UN.0001 Conhecimento tecnologica 22 25 1.305.306 0 1.094.445
Inovagéo Inovagéo no L gerada

Tecnolégico

INT

20UN-
2021-Ciéncia, | Ciéncia, 090597-0002 Promocao roieto
Tecnologiae | Tecnologiae | 19.572.2021.20UN.0001 | da Inovagdo na proj . 22 25 1.936.474 26.908 1.857.371

s y . desenvolvido

Inovacéo Inovacéo no Sociedade

INT

20UN- .
2021-Ciéncia, | Ciéncia, %?aosggs;?\??nieiizqﬁcia € | pesquisa
Tecnologiae | Tecnologiae | 19.572.2021.20UN.0001 Focos de Atuacio tecnologica 65 66 3.622.646 62.621 3.493.513
Inovacgéo Inovagéo no - ¢ gerada

INT Estratégica do INT

Fonte: SIAFI Operacional

Dotacdo Recebida: corresponde a LOA + Créditos recebidos no exercicio.

Dotacdo Concedida: corresponde a provisao concedida a outras UPCs do Orgéo Superior.
Dotacdo Empenhada: corresponde aos créditos empenhados pela UPC 240104.

Quadro 2 do Subitem 3.2.1. Detalhamento da Dotacdo Concedida da A¢do 20UN

PTRES | UPC Emitente UPC Favorecida Dotacdo Concedida
090597 240104 240133 26.908
090606 240104 240127 62.621

Fonte: SIAFI Operacional
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Subitem 3.2.1.1. Cronologia dos eventos or¢camentarios no exercicio

Quadro 1 do Subitem 3.2.1.1. Cronologia dos eventos or¢camentarios no exercicio

Data Evento Valor
08/10/2015 | Orgéo Superior informa PLOA 2016 &4 UPC 11.749.790
14/01/2016 | Presidéncia da Republica sanciona a Lei 13.255 (LOA 2016)

15/01/2016 | Publicacdo da LOA 2016 no Diério Oficial da Unido (DOU), Secdo 1, paginas 1 a 10

20/01/2016 | Orgéo Superior informa LOA & UPC 10.344.470
03/02/2016 | Secretaria de Orgamento Federal (SOF) edita Portaria 12 para solicitacdo de altera¢cBes orgamentarias no exercicio.

05/02/2016 | Publicacdo da Portaria SOF 12/2016 no DOU, Segdo 1, pdgina 121

12/02/2016 | UPC encaminha ao Orgdo Superior solicitagio de necessidade crédito (custeio) para garantir compromissos do exercicio 2.644.312
03/03/2016 | UPC encaminha ao Orgdo Superior solicitacio de remanejamento de crédito (capital para custeio) na 12 rodada de crédito da Portaria SOF 12/2016 (tipo 921) 700.000
03/03/2016 | UPC encaminha ao Orgdo Superior solicitagio de crédito adicional (custeio) na 12 rodada de crédito da Portaria SOF 12/2016 (tipo 103b) 1.150.601,58
03/03/2016 | UPC encaminha ao Orgdo Superior solicitagio de crédito adicional (custeio) na 12 rodada de crédito da Portaria SOF 12/2016 (tipo 175) 1.150.601,58
09/03/2016 | Orgéo Superior informa LOA & UPC 10.509.967
28/04/2016 | Orgdo Superior atende a solicitagdo de remanejamento de crédito (capital para custeio) na 12 rodada de crédito da Portaria SOF 12/2016 (tipo 921) 700.000
12/07/2016 | Orgdo Superior emite Oficio-Circular informando Limite de Empenho da UPC 10.509.967
12/07/2016 | UPC encaminha ao Orgdo Superior Oficio/n.° 174/INT de solicitacdo de crédito suplementar (custeio) 2.420.000
20/07/2016 | UPC encaminha ao Orgdo Superior solicitacio de crédito suplementar (custeio) na 22 rodada de crédito da Portaria SOF 12/2016 (tipo 103b e 175) 1.150.601,58
22/07/2016 | Orgéo Superior emite Oficio-Circular informando Limite de Pagamento da UPC para 0 exercicio e para restos a pagar de exercicios anteriores 10.594.000
25/10/2016 | Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) edita Portaria 308, atendendo crédito suplementar (custeio) tipo 921 solicitado na 22 rodada de crédito 2.420.000
26/10/2016 | Publicacdo da Portaria MP 308/2016 no DOU, Secdo 1, paginas 61 a 64

01/11/2016 | Orgdo Superior atende ao Oficio/n.° 174/INT de solicitaco de crédito suplementar (custeio) 2.420.000
01/11/2016 | Dotacéo Final da LOA da UPC no exercicio 12.929.967
Fonte: SIAFI Operacional; SIOP; Oficios do INT; Diario Oficial da Unido
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Subitem 3.2.1.2. Execucdo fisica e financeira das a¢des da Lei Orcamentaria Anual de

responsabilidade do INT

Quadro 1 do Subitem 3.2.1.2. A¢0es relacionadas ao Programa Tematico do PPA de responsabilidade

do INT - OFFS

Informacdes Basicas da Acao

Funcional Programatica

10.24101.19.572.2021.20UN

Esfera

Orgamento Fiscal Cddigo: 10

Orgéo

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo Codigo: 24000

Unidade Orcamentéria

Ministério da Ciéncia, Tecnologia Inovacdes e Comunicacdes — Codigo: 24101

Responsavel Administracéo Direta

Funcéo Ciéncia e Tecnologia Cadigo: 19

Subfuncéo Desenvolvimento Tecnol6gico e Engenharia Cadigo: 572

Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Codigo: 2021

L Disponibilizar pesquisas, produtos e servicos para a sociedade por P

Ol meio das unidades de pesquisa do MCTI. Codigo: 0403
Elevar de 61 para 179 o nimero anual de tecnologias

Meta desenvolvidas e aprovadas para transferéncia de Tecnologia nas Cdbdigo: 00WJ
Unidades de Pesquisa do MCTI.
Expansdo do acesso a comunidade cientifica brasileira nos

Iniciativa laboratorios dos Institutos de Pesquisa do MCTI, permitindo a Cédigo: 0408
realizacdo de pesquisa de vanguarda a nivel mundial nas diversas g0
areas do conhecimento.

Ao Ciéncia T_ecnologla e Inovacéo no Instituto Nacional de Cédigo: 20UN
Tecnologia

Tipo de Agdo Atividade

Acdo Prioritaria Né&o

Informagdes Complementares da Ac¢ao
. Disponibilizar pesquisas, produtos e servicos para a sociedade por L

Ol meio das unidades de pesquisa do MCTI. Cadigo: 0403
Desenvolvimento de entregas técnicas (projeto de pesquisa e de desenvolvimento
tecnoldgico, e servigo técnico especializado, que possuem um cliente e é objeto de
contrato, convénio/cooperacao ou termo de ajuste) resultantes das areas de

Descrigdo competéncia do INT (quimica, materiais, engenharia de produtos e processos e
nanotecnologia) para participar do desenvolvimento sustentavel do Brasil, por meio
da pesquisa tecnoldgica, da transferéncia de conhecimento e da promocéo da
inovacao.
Constituicao Federal de 1988; Lei 4.320/1964 (Elaboracéo e controle dos orgamentos
e balangos da Unido); Lei 101/2000 (Responsabilidade Fiscal); Lei 10.683/2003
(Estrutura Organizacional do Executivo); Lei 10.973/2004 (Inovacéo); Lei
11.196/2005 (do Bem); Lei 13.249/2016 (PPA 2016-2019); Lei 13.255/2016 (LOA

Base Legal 2016); Lei 13.341/2016 (altera a Lei 10.683/2003); Decreto Federal 15.209/1921
(Criacéo do INT); Decreto Lei 200/1967 (Reforma Administrativa); Decreto
6.944/2009 (aprimoramento do Executivo, Concurso Publico e SIORG); Decretos
8.540 e 8.541/2015 (reducdo e limite de gastos); Decretos 8.670 e 8.676/2016
(Programagdo Orcamentéria e Financeira).

Produto Entrega técnica concluida

Especificagéo do Produto

Todo trabalho executado pelo INT, na forma de projeto de pesquisa ou servigo técnico
especializado, desde que possua um demandante/cliente e seja objeto de contrato,
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convénio/cooperagéo ou termo de ajuste; considera-se como ‘concluidas’ as entregas
iniciadas em 2016 ou em periodos anteriores, mas que foram formalmente encerradas
no exercicio 2016.

Unidade de Medida

Unidade

Beneficiario

Empresas industriais e de servicos, Empresas Estatais e Governo em geral,
Comunidades Cientificas, Universidades, Estudantes, Pesquisadores.

Implementacdo da Acédo

Unidade Responsavel

Instituto Nacional de Tecnologia, Ministério da Ciéncia, Tecnologia Inovacdes e
Comunicac6es

Forma de Implementacéo

Direta

Detalhamento da

Formalizacdo de contratos, acordos, termos de cooperagdo, convénios e demais
instrumentos de compromisso similares com empresas de bens e servicos e entidades
sem fins lucrativos, de C&T, de ensino e governamentais, observados 0s normativos

Implementacéo

vigentes, as politicas governamentais, as diretrizes ministeriais e o planejamento
institucional.

Lei Orcamentéria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Plano Or¢amentério (PO):

Transferéncia do Conhecimento Tecnoldgico

Codigo: 0001

Programa de Trabalho: 19.572.2021.20UN.0001

Programa de Trabalho Resumido (PTRES): 090579

Plano Interno (PI): 20UN0001-01

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
1.255.306 1.305.306 1.094.445 597.568 597.568 0 496.877
Execucdo Fisica
Descricéo do produto intermediario Unidade de medida - Montante -
Previsto | Reprogramado | Realizado

Solugéo tecnoldgica gerada Unidade 22 0 25

Plano Orcamentério (PO): | Promocé&o da Inovacao na Sociedade Cadigo: 0002

Programa de Trabalho: 19.572.2021.20UN.0001

Programa de Trabalho Resumido (PTRES): 090597

Plano Interno (PI1): 20UN0002-01

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
1.236.474 1.936.474 | 1.857.371 1.031.550 1.028.718 0 825.821
Execucdo Fisica
Descricéo do produto intermediario Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado | Realizado

Registro de Propriedade Obtido Unidade 22 0 25

Plano Orcamentario (PO): Ezig:tiésgisaDdeoselrl]\lv'I(') Ivimento dos Focos de Atuagdo Cadigo: 0003

Programa de Trabalho: 19.572.2021.20UN.0001

Programa de Trabalho Resumido (PTRES): 090606
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Plano Interno (PI): 20UN0003-01
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
4.197.646 | 3.622.646 3.493.513 3.277.072 3.277.072 0 216.441
Execucéo Fisica
Descricéo do produto intermediario Unidade de medida - Montante -
Previsto Reprogramado | Realizado

Pesquisa tecnoldgica realizada Unidade 65 0 66

Fonte: SIAFI Operacional; SIOP

O quadro 1 do subitem 3.2.1.2. trata somente do orgamento designado na LOA 2016 do INT. Néo
estdo incluidos valores referentes a acdo 2000-Administracdo da Unidade e nem a créditos
adicionais recebidos por descentralizacdo, destaque ou outro tipo de dotacao.

Subitem 3.2.1.3. Restos a pagar nao processados de exercicios anteriores concernentes a agao
20UN

Quadro 1 do Subitem 3.2.1.3. Restos a pagar nao processados de exercicios anteriores concernentes a
acdo 20UN

Acdo 20UN Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1/1/2016 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida Realizada

2.311.642 2.090.466 10.775 ndo se aplica ndo se aplica ndo se aplica
Fonte: SIAFI Operacional

No quadro 1 do subitem 3.2.1.3. estdo somados valores designados na LOA do INT, relativos a
acdo 20UN a partir do exercicio de 2013. N&o estdo incluidos valores referentes a acdo 2000-
Administracdo da Unidade e nem a créditos adicionais recebidos por descentralizacdo, destaque ou
outro tipo de dotacdo ocorrida em 2013 e nos exercicios posteriores.

Subitem 3.2.1.4. A¢bes ndo previstas na LOA do exercicio Restos a pagar ndo processados
OFSS

Quadro 1 do Subitem 3.2.1.4. Ac¢bes ndo mais previstas na LOA 2016 - Restos a Pagar
Identificacdo da Acdo
Exercicio: 2008

Programa | Promog&o da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico | Codigo 0461 | Tipo: Finalistico
Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Pais, mediante o fortalecimento da pesquisa e da
infraestrutura técnico-cientifica existentes e incremento da produtividade dos pesquisadores
Acdo | Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologia Industrial no INT | Codigo4972
Unidade Orcamentéria 24101 | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac&o — Administragdo Direta

Programa de Trabalho Resumido (PTRES) 004823
Acéo Prioritaria | ()Sim  (X)N&o. Caso positivo: ()PAC  ()Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Obijetivo

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizado
12.571 0 3.157 Ndo se aplica Néo se aplica Néo se aplica

Identificacdo da Acdo
Exercicio: 2009
Programa | Promocéo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico | Cédigo 0461 | Tipo: Finalistico
Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais, mediante o fortalecimento da pesquisa e da
infraestrutura técnico-cientifica existentes e incremento da produtividade dos pesquisadores

Obijetivo
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Acdo | Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologia Industrial no INT

| C6digo4972

Unidade Orgamentaria 24101 | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag&o — Administragio Direta

Programa de Trabalho Resumido (PTRES) 004823

Agdo Prioritaria | ()Sim (X)N&o. Caso positivo: ()PAC  ()Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Execucéo Fisica - Meta

e de Comércio Exterior (PITCE)

Valor em 01/01/2016 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizado
16.630 0 4.600 N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Identificacdo da Acéo
Exercicio: 2009
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo para a Politica Industrial, Tecnoldgica Cédigo 1388 | Tipo: Finalistico

Objetivo

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inovagdes voltadas a melhoria da competitividade
dos produtos e processos das empresas nacionais, a criagdo e consolidagdo de nichos de mercado
baseados em novas tecnologias e a ampliacdo da insercdo da economia brasileira no mercado
internacional

Acdo | Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Converséo de Energia

| Codigo4954

Unidade Orgamentéria 24101 | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo — Administragdo Direta

Programa de Trabalho Resumido (PTRES) 004839

Acdo Prioritaria | ()Sim (X)N&o. Caso positivo: ()PAC ()Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&ao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descrigdo da Meta

Unidade de medida

Realizado

45.089

0

1.632

N&o se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Identificacdo da Acdo

Exercicio: 2009

Programa

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para a Politica Industrial, Tecnoldgica
e de Comércio Exterior (PITCE)

Cobdigo 1388

Tipo: Finalistico

Objetivo

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inovag6es voltadas a melhoria da competitividade
dos produtos e processos das empresas nacionais, a criagdo e consolidacdo de nichos de mercado
baseados em novas tecnologias e a ampliacdo da insercdo da economia brasileira no mercado
internacional

Acédo | Servicos de Tecnologia Industrial Basica e Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia no INT | Codigo 4955

Unidade Orgamentéria

|

Programa de Trabalho Resumido (PTRES) 004840

Acéo Prioritaria |()Sim (X)Nao. Caso positivo:

()PAC ()Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta | Unidade de medida | Realizado
16.309 0 2.909 N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Identificacdo da Acédo
Exercicio: 2011
Programa | Promocdo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico | Cddigo 0461 | Tipo: Finalistico

Objetivo

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais, mediante o fortalecimento da pesquisa e da
infraestrutura técnico-cientifica existentes e incremento da produtividade dos pesquisadores

Acédo | Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologia Industrial no INT

| Codigo4972

Unidade Orgamentéria 24101 | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo — Administragdo Direta

Programa de Trabalho Resumido (PTRES) 004823

Acéo Prioritaria |()Sim (X)Néo. Caso positivo: ()PAC ()Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢do da Meta

Unidade de medida

Realizado

35.118

0

31.903

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

Identificacdo da Acédo

Exercicio: 2011

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para a Politica Industrial, Tecnologica | ~ . .. S
Programa e de Comércio Exterior (PITCE) Codigo 1388 | Tipo: Finalistico
Objetivo | Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inovagOes voltadas a melhoria da competitividade

Relatério de Gestdo do exercicio de 2016
IN TCU 63/2010; IN TCU 72/2013; DN TCU 154/2016: Anexo | e Anexo Il, Portaria CGU 500/2016 e Portaria TCU

59/2017

34




VINISTERIO DA

INSTITUTO 1

NACIONAL DE l | I'I I" cuéNan, TECNOLOGIA, : ;
TECNOLOGIA N °”°5 INOVAGCOES E COMUNICACOES GOVERNO FEDERNWAN
dos produtos e processos das empresas nacionais, a criagdo e consolidacdo de nichos de mercado
baseados em novas tecnologias e a ampliacdo da insercdo da economia brasileira no mercado
internacional
Acdo | Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico em Converséo de Energia | Codigo 4954
Unidade Orgamentéria 24101 | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo — Administragdo Direta
Programa de Trabalho Resumido (PTRES) 004839
Acdo Prioritaria | ()Sim (X)N&o. Caso positivo: ()PAC ()Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigfo da Meta | Unidade de medida | Realizado
8.175 861 7.314 N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Identificacdo da Acéo
Exercicio: 2012

Programa | Ciéncia, Tecnologia e Inovagio | Cadigo 2021 | Tipo: Finalistico
Expandir e modernizar a infraestrutura cientifica, tecnoldgica e de inovagdo nas instituicdes de ciéncia e
tecnologia, promovendo sempre que possivel o compartilhamento do seu uso.
Acdo | Pesquisa e Inovagéo no INT | Codigo4972
Unidade Orgamentéria 24101 | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag&o — Administragdo Direta
Programa de Trabalho Resumido (PTRES) 046086
Agcéo Prioritaria | ()Sim (X)N&o. Caso positivo: ()PAC ()Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizado
47.904 1.102 42.207 N4o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Identificacdo da Acdo
Exercicio: 2012

Programa | Ciéncia, Tecnologia e Inovagio | Codigo 2021 | Tipo: Finalistico
Promover a pesquisa, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo em setores estratégicos especialmente
Objetivo | energia e biocombustiveis, mineral, defesa e seguranca publica, agropecuéria, complexo econdmico-
industrial da salde, transporte, petr6leo e gas e aeroespacial.
Acdo | Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéio em Energias Renovaveis | Codigo 4954
Unidade Orgamentéria 24101 | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo — Administragio Direta
Programa de Trabalho Resumido (PTRES) 046084
Acdo Prioritaria | ()Sim (X)N&o. Caso positivo: ()PAC ()Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Objetivo

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢fo da Meta | Unidade de medida | Realizado
2.814 0 2471 N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica

Fonte: SIAFI Operacional

Os valores do quadro 1 do subitem 3.2.1.4. foram executados em 2016 e a titulo de restos a pagar
ndo processados de acles tematicas ndo mais previstas na LOA de 2016. Trata-se aqui de
informagdes “originarias” constantes da LOA concernente aos exercicios de 2008, 2009, 2011 e
2012, anos em que os valores demonstrados no quadro foram inscritos. O referido quadro ndo inclui
valores do orcamento de gestdo da Unidade e nem a créditos adicionais recebidos por
descentralizacdo, destaque ou outro tipo de dotagéo.

A denominacdo 20UN foi atribuida a acdo tematica somente a partir de 2013. Podemos considerar
que esta acdo constitui a nova denominacdo resultante da fusdo de outras acdes tematicas
consignadas nas leis orgcamentarias dos exercicios informados no quadro em quest&o.
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Subitem 3.2.1.5. Aspetos da execucao fisica da A¢ao no exercicio
Quadro 1 do Subitem 3.2.1.5. Aspetos da execucdo fisica da A¢do no exercicio

NO

Execucéo fisica 1° semestre

Execucéo fisica 2° semestre

0001

As despesas executadas no periodo, atreladas ao PO 0001 sustentaram atividades de avaliacdo
técnica de produtos e processos de produgdo para dirimir questfes ligadas a classificagdo
fiscal de mercadorias; de avaliacdo de vida economicamente Util de bens em funcéo dos
impactos da obsolescéncia tecnoldgica e econdmica; de pericias técnicas e avaliagdo de
insumos no processo produtivo; de viabilidade de utilizacdo de materiais metalicos na
producao de petréleo e gas, de avaliagdo de implantes cirdrgicos (ortopédicos e dentais); de
analise fractogréafica de falha de componentes metalicos, de andlise automatica de imagens e
microscopia eletronica; de andlise ergonémica do Trabalho; de sistemas de captura de
movimentos humanos; de design para sustentabilidade/mobilidade sustentavel; de tecnologia
assistiva, de design de embalagens, de desenvolvimento de produtos a partir de materiais
compositos; de ensaios laboratoriais de: (i) compdsitos e nanocompdsitos poliméricos; (ii)
membranas e meios porosos; (iii) reciclagem/reaproveitamento de residuos naturais/
industriais e pés-consumidos; (iv) de liberagéo controlada de drogas; (v) de bioceramicas para
regeneragdo 0ssea.

As despesas executadas no periodo, atreladas ao PO 0001 sustentaram atividades de
avaliacdo de produtos e processos de producéo nas questdes de caracterizagdo de
processo, caracterizacdo de produto, classificacdo fiscal, depreciacdo, inovagdo
tecnoldgica, perda do processo e vida Util; prestagdo de servigos no ambito do
Sibratec PréSaude e Sibratc PDE-Produtos e Dispositivos Eletronicos; realizagdo de
avaliacdo da tecnologia de proteses ortopédicas nacionais e importadas utilizadas
em artroplastia total de quadril; desenvolvimento de liga de titdnio nanoestruturado
com tratamento de superficie para aplicacdo em implantes 6sseos por metalurgia do
po6; realizagdo de anélise sobre ergonomia no ambiente de trabalho,
desenvolvimento de interfaces para sistemas supervisorios, desenvolvimento de
projetos utilizando modelos humanos digitais 3D e sistemas de captura de
movimentos humanos.

0002

Plano Orcamentario

As despesas executadas no periodo, atreladas ao PO 0002, sustentaram atividades de
calibracdo de equipamentos dos laboratérios da Unidade; atualizagdo da manutengdo da
acreditacdo dos laboratorios credenciados pelo INMETRO; producéo intelectual da Unidade
(depositos de pedidos de patentes, registro de programas de computador, registro de direitos
autorais e publicacdo de artigos técnico-cientificos); atualizacdo das anuidades das entidades
de classe; certificagdo compulséria de produtos (preservativos masculinos de latex de
borracha natural/luvas cirtrgicas e luvas de procedimento ndo cirGrgicos/implantes
mamarios/fosforos de seguranga/produtos organicos); certificagdo voluntaria (producdo de
cachaca nacional).

As despesas executadas no periodo, atreladas ao PO 0002, sustentaram atividades
relacionadas a prospeccdo tecnoldgica, prospeccdo de mercado visando detectar,
junto ao setor produtivo, tecnologias inovadoras; estudos avangados sobre os
desafios tecnoldgicos da producédo organica no Brasil; depdsito de patentes junto ao
INPI e transferéncia das tecnologias geradas no INT, protegidas por propriedade
intelectual e certificagdo compulséria e voluntaria de produtos organicos e de
seguranga.

0003

As despesas executadas no periodo, atreladas ao PO 0003, sustentaram atividades de servigos
tecnoldgicos/consultoria nas areas de uso eficiente de energia; avaliagcdo de tecnologias do
uso de gases combustiveis; de planejamento energético e ambiental; de estudos sobre o estado
da arte de tecnologias e avaliacOes para a implementacdo de fontes renovaveis, tais como a
energia eélica, solar e biomassas; de avaliagdo da corrosdo e degradacdo de estruturas
industriais do setor de Oleo, Gas e Biocombustiveis; de desenvolvimento de novos processos
e utilizagdo de diferentes matérias-primas renovaveis, para a inddstria quimica visando a
minimizacdo dos impactos ambientais; de utilizacdo de métodos quimicos na sintese de
catalisadores nanoestruturados; de estudos ambientais sobre a caracterizacdo de poluentes
quimicos e seus impactos, e em métodos e processos de reducdes de emissdes; de analises
quimicas para avaliacdo da conformidade de produtos.

As despesas executadas no periodo, atreladas ao PO 0003, sustentaram atividades de
P,D&I em projetos de producdo de hidrogénio a partir da reforma autotérmica do gas
natural, de avaliacdo do carvdo obtido de residuos de cana-de-aglicar como suporte em
catalisadores, de desenvolvimento de catalisadores para a produgdo de hidrogénio a
partir da gaseificacdo de biomassa, de producdo de combustiveis liquidos a partir de
biomassa, de construgdo de plantas piloto de producdo de hidrogénio por meio de
reforma de etanol e de gas natural; avaliagdo do desempenho quanto a resisténcia a
fadiga de ferro fundido nodular; avaliagdo da susceptibilidade & corroséo sob tensdo de
material metalicos que atendam as condigdes de operacdo em ambientes corrosivos de
aguas ultraprofundas, avaliagdo quanto a corrosdo sob tensdo do ago carbono que
atendam as condicOes de operagcdo em ambientes corrosivos de aguas ultraprofundas,
avaliagdo da corrosdo dos acos inoxidaveis e do ago carbono quando expostos aos fluido
de estimulagdo 4cida e determinacdo do comportamento quanto a corrosdo sob tensao
induzida por sulfetos e trincamento Induzido pelo hidrogénio.

Fonte: SIOP

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2016
IN TCU 63/2010; IN TCU 72/2013; DN TCU 154/2016: Anexo | e Anexo Il, Portaria CGU 500/2016 e Portaria TCU 59/2017

36




INSTITUTO
NACIONAL DE
TECNOLOGIA

AT O ™A
NISTERIO DA

l | r\\l I-I I" 29 CIéNCIA,)\:‘Ir’ECNOLOGIA,

INOVACOES E COMUNICACOES

Subitem 3.2.1.5.1. Quantificacdo das metas fisicas dos Planos Orgamentarios

Quadro 1 do Subitem 3.2.1.5.1. Quantificacdo das metas fisicas do PO 0001

Plano
Orgamentario

Descricéo do produto intermediario Unidade de medida

PO 0001

Solugdo tecnoldgica gerada Unidade

Montante
realizado

Descricédo da Solugdo tecnoldgica gerada

01

Emissdo de parecer técnico baseado nas analises técnica, documental e pericial do composto lacteo
DOBON produzido pela Elebat Alimentos S.A, visando auxiliar no seu correto enquadramento na
Nomenclatura Comum do MERCOSUL (NCM)/Tarifa Externa Comum (TEC).

02

Emissdo de parecer técnico baseado nas andlises técnica, documental e pericial sobre os efeitos da
obsolescéncia tecnoldgica, econdmica decorrente de desgastes acentuados pelo uso intensivo de
materiais e equipamentos da empresa ULMA Brasil Formas e Escoramentos Ltda. de uso em
construcao civil.

03

Emissdo de parecer técnico baseado nas analises técnica, documental e pericial sobre as caracteristicas
técnicas do Sistema de Camara Quente fabricado pela Synventive Molding Solutions Comércio e
Servicos em Sistemas de Camara Quente para inje¢do de Plasticos Ltda., visando auxiliar no seu
correto enquadramento na Nomenclatura Comum do MERCOSUL (NCM)/Tarifa Externa Comum
(TEC).

04

Emissdo de parecer técnico baseado nas andlises técnica, documental e pericial da obsolescéncia
tecnoldgica, econdmica decorrente de desgastes acentuados pelo uso intensivo em 138 veiculos da
empresa Rede Brasileira de Automotores Ltda.

05

Emissdo de parecer técnico baseado nas andlises técnica, documental e pericial sobre as caracteristicas
técnicas de sistemas de aquecimento solar da Associacéo Brasileira de Refrigeracéo, Ar
Condicionado, Ventilagdo e Aquecimento (ABRAVA) para desenvolvimento de conceituacéo
tecnoldgica empregada e suas caracteristicas/funcionamento/aplica¢des.

06

Avaliacao de projetos desenvolvidos pela Cielo S/A, apresentados nos Formuldrios para Informagdes
sobre as atividades de Pesquisa Tecnoldgica e Desenvolvimento de Inovagdo Tecnoldgica
(FORMP&D) da Lei 11.196/2005, conhecida como Lei do Bem, referentes ao ano base 2013, quanto
ao seu conteldo inovativo, de forma a avalia-los quanto ao seu alinhamento com o0s marcos
referenciais técnicos afetos ao tema, bem como aos conceitos prescritos na referida Lei.

07

Emissdo de parecer técnico baseado nas analises técnica, documental e pericial sobre os efeitos da
obsolescéncia tecnoldgica, econdmica decorrente de desgastes acentuados em 168 veiculos da
empresa KING Automotores Ltda., pelo uso intensivo.

08

Emisséo de relatério de diagnostico técnico sobre a avaliagdo de projetos quanto aos seus conteldos
inovativos de projetos desenvolvidos pela empresa WEG S. A.

09

Emisséo de parecer técnico baseado na avaliagdo técnica de Hard Disk Drive da empresa Western
Digital Corporation Brazil com fungdes maltiplas visando auxiliar no melhor entendimento sobre a
classificagdo fiscal do produto.

10

Emisséo de pareceres técnicos baseados nas avaliagdes técnicas dos produtos da Apple Computer
Brasil Ltda.: AirPort Time Capsule, iPod Touch 6th generation e iPod Touch 5th generation e Apple
Watch Bands, todos com fung¢@es multiplas visando auxiliar no melhor entendimento sobre a
classificacéo fiscal do produto

11

Emissdo de relatdrio de diagndstico técnico sobre a avaliacdo de projetos quanto aos contetidos
inovativo dos itens apresentados pela empresa Hidraulica

12

Emissdo de parecer técnico baseado nas analises técnica, documental e pericial de 45 dnibus da
empresa Planalto Transportes Ltda., sobre os efeitos da obsolescéncia tecnoldgica e econdmica,
decorrente de desgastes acentuados pelo uso intensivo

13

Emissdo de parecer técnico baseado na avaliagdo técnica do processo de fundi¢do quando do descarte
de pecas prontas para recuperagdo do metal visando auxiliar no melhor entendimento sobre os
processos de fundigdo/desmembramento/reforma de mercadorias obsoletas e danificadas da empresa
H Stern Comeércio e Industria S. A.

14

Emissdo de pareceres técnicos baseado nas analises técnicas do processo produtivo identificando os
elementos principais tendo como foco principal as perdas por "vent" no processo criogénico em
diversas unidades de produ¢do da empresa White Martins Gases Industriais Ltda.
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0 Pl - Descri¢do do produto intermediario Unidade de medida
rcamentario
PO 0001 Solucdo tecnolégica gerada Unidade
Montante - ~ ..
realizado Descricdo da Solucéo tecnoldgica gerada
15 Emissdo de relatério de diagndstico técnico sobre a avaliagdo de projetos quanto aos contelidos

inovativos da empresa Telefonica Brasil S. A.

Emissdo de pareceres técnicos baseado na avaliagdo de pegas listadas pela Engepack Embalagens S.
16 A. de forma a identificar as pec¢as que se desgastam com o uso durante o processo de inje¢cdo de
material plastico para fabricacdo de preformas com um tempo minimo de uso igual a um ano.
Emissdo de parecer técnico baseado nas analises técnica, documental e pericial com respostas aos
17 quesitos apresentados pela empresa Laboratérios B. Braun S. A. , visando auxiliar no correto
enquadramento do produto, objeto do estudo técnico, na Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM)
Emissdo de parecer técnico baseado na avaliagdo técnica dos tipos de carne, hortalicas e frutas
utilizados pela Habib's MS Arabian Food Industria e Comércio de Alimentos Ltda. e de seu

18 processamento visando auxiliar no correto enquadramento do produto na legislacdo tributaria de
ICMS-SP.
Emissdo de Parecer técnico baseado nas analises técnica, documental e pericial do circuitos impressos
19 flexiveis, visando auxiliar na correta caracterizagéo dos itens analisados da empresa LG Electronics -
Brasil.
20 Emissdo de relatdrio de diagndstico técnico sobre a avaliagéo de projetos quanto ao contetdo
inovativo dos itens apresentados pelo Grupo FS
Emissdo de parecer técnico baseado na avaliagdo técnica de 17 empilhadeiras da empresa Bauko
21 Equipamentos de movimentacéo e armazenagem S. A. visando o estabelecimento de taxas de
depreciacdo mais adequadas as suas reais condi¢bes de uso.
22 Sibratec Servicos Tecnol6gicos PRODSAUDE
23 Sibratec Servigos Tecnoldgicos Produtos e Dispositivos Eletrdnicos (PDE)
Projeto: “Desenvolvimento de titanio e liga de titdnio nanoestruturados com tratamento de superficie
24 para aplicagdo em implantes 6sseos por Metalurgia do P6”. Por este processo obteve-se materiais com

maior resisténcia para utilizacdo em implantes ortopédicos com geracdo de patente n°® BR 10 2015
014378 8.

Projeto: “Avaliagdo da tecnologia de proteses ortopédicas nacionais e importadas utilizadas em
artroplastia total de quadril” Por este projeto foi possivel identificar as principais diferengas entre as
25 préteses nacionais e as importadas, permitindo, tanto ao Ministério da Sadde quanto aos fabricantes
nacionais de material ortopédico, identificar os itens que devem ser aperfeigoados para elevar o nivel
de qualidade do produto nacional.

Fonte: Portfélio de Projetos; Sistema de Informagfes Gerenciais e Tecnologicas (SIGTEC)

Quadro 2 do Subitem 3.2.1.5.1. Quantificacdo das metas fisicas do PO 0002

Plano - . - . .
Orcamentario Descri¢do do produto intermediario Unidade de medida
PO 0002 Registro de propriedade obtido Unidade
Mor)tante Descrigdo do Registro de propriedade obtido
realizado
Deposito de pedido de patente: Biofarmaco para remocéo de estruturas metalicas fraturadas em canais
01 radiculares e em estruturas dsseas corporais e processo para a produg¢do do mesmo, em parceria com a
UFRJ.
02 Deposito de pedido de patente: Bronzina com cobertura polimérica para reducdo de atrito em motores
de combustéo Interna e processo para a producdo da mesma, em parceria com a empresa MAHLE.
03 Deposito de pedido de patente: Processo de formacao de compdsito de poliuretano com residuos
gerados na lavra e no beneficiamento de caulim.
Deposito de pedido de patente: Processo de formacéao de papel Braille polimérico utilizando como
04 carga residuos gerados na lavra e no beneficiamento de rochas ornamentais, em parceria com o
CETEM.
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Pl - Descri¢do do produto intermediario Unidade de medida
Orgamentario
PO 0002 Registro de propriedade obtido Unidade
Montante . . . .
realizado Descricdo do Registro de propriedade obtido
05 Depdsito de pedido de patente: Sistema e método de envelopamento de uma estrutura maritima
flutuante contra bioincrustacao.
06 Depdsito de pedido de protecéo intelectual de desenho industrial: Configuracdo aplicada em
brinquedo pedagdgico.
07 Depdsito de pedido de protecéo intelectual de desenho industrial: Configuracdo aplicada em elemento
vazado - Bola.
08 Depdsito de pedido de protecéo intelectual de desenho industrial: Configuracdo aplicada em elemento
vazado - Ipanema.
09 Dep6sito de pedido de protecéo intelectual de desenho industrial: configuracdo aplicada a piso
modular - trama.
10 Deposito de pedido de protecdo intelectual de desenho industrial: configuracéo aplicada a piso
modular - Zigzag.
11 Deposito de pedido de protecdo intelectual de desenho industrial: Configuracdo aplicada a brinquedo -
Bailarina.
12 Deposito de pedido de protecdo intelectual de desenho industrial: configuragéo aplicada a brinquedo —
Bombeiro.
13 Depdsito de pedido de protecdo intelectual de desenho industrial: Configuracéo aplicada a
revestimento de parede e pisos - Ecobrick hexagono.
14 Depdsito de pedido de protecdo intelectual de desenho industrial: Configuracéo aplicada a
revestimento de parede e pisos - Ecobrick quadrado.
15 Depdsito de pedido de protecdo intelectual de desenho industrial: Configuracéo aplicada a
revestimento de parede e pisos - Ecobrick retangular.
16 Depdsito de pedido de protecdo intelectual de desenho industrial: Configuracéo aplicada a cadeiras de
rodas.
17 Depdsito de pedido de protecdo intelectual de marca: Escritério de projetos do INT.
18 Depdsito de pedido de protecdo intelectual de marca: Iris-t.
19 Depdsito de pedido de protecdo intelectual de programa de computador: SIGESV AV A ambiente
virtual de aprendizagem cooperativa.
20 Desenho de pedido de prote¢do intelectual de desenho industrial: Configuracdo Aplicada em
Brinquedo Pedagdgico.
21 Formatacéo do Acordo de Cooperacdo com a UERJ.
22 Formatacdo do Acordo de Cooperacdo com o Colégio Pedro Il.
Obtencdo da concessdo da patente: Um novo processo de agitacdo de culturas de microalgas em
23 -
tanques usando bombeador por borbulhamento, em parceria com a empresa FMO.
24 Obtencdo da concessdo de protegdo intelectual de programa de compudator: Quiron.
25 Registro de direito autoral do projeto de arma néo letal.

Fonte: Portfélio de Projetos; Sistema de Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas (SIGTEC)
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Quadro 3 do Subitem 3.2.1.5.1. Quantificacdo das metas fisicas do PO 0003
Pl - Descri¢do do produto intermediario Unidade de medida
Orgamentario
PO 0003 Pesquisa tecnologica gerada Unidade
WIIEL Descricéo da Solugdo tecnoldgica gerada
realizado
01 Anélises de microrganismos relacionados a biocorrosdo nos minerodutos da Samarco Mineragdo S. A.
02 Aprimoramento da obtencéo de produto para tratamento capilar para a L'Oreal Brasil Comercial de
Cosmeéticos Ltda.
03 Avaliacdo da corrosao dos acos inoxidaveis Superduplex, L80-13CR, Superl3CR e do ago carbono
L80-1%CR, quando expostos aos fluido de estimulacéo 4cida para a BJ Service do Brasil Ltda.
04 ﬁ\éaliagéo da corrosividade de polpa de minério para BRASS do Brasil Projetos e Consultoria Técnica
tda.
Avaliacdo da integridade de recipientes transportaveis de ago para gas LP, com capacidade de 13 kg,
05 durante seu ciclo de utilizacdo para o Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Gas
Liquefeito de Petroleo (SindGas.)
06 Avaliacdo de seguranca e desempenho em aquecedores de passagem e acumulagéo para o Programa
Brasileiro de Etiquetagem (PBE) do INMETRO
Avaliacdo de seguranca e desempenho em fogdes para o Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE)
07
do INMETRO
Avaliacdo do desempenho e da corrosividade de sequestrantes de H.S a serem usados em campos do
08 , . Lo
pré-sal para a Schlumberger Brazil Research & Geoengineering Center
Concluséo do estudo Eficiéncia Energética no Setor Cimenteiro no Brasil que contemplou as
09 tecnologias mais eficientes empregadas no setor, com apresentagdo do trabalho “Eficiéncia Energética
na Industria de Cimento” no 7° Congresso Brasileiro de Cimento CBCi 2016, junho/Séo Paulo,
reunindo palestrantes e trabalhos dos principais representantes do setor no pais
Concluséo do estudo sobre op¢des de mitigacdo de gases de efeito estufa (GEE) contemplando os
10 cenarios de mitigacdo de emissdes para o setor industrial. Projeto liderado pelo MCTIC, com suporte
do Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma)
11 Criacéo de Centro de Exames de Qualificagdo (CEQ-INT) para aplicacdo de provas tedricas e praticas
de avaliacdo de inspetores de pintura industrial para certificacdo.
12 Desenvolvimento de bronzina com cobertura polimérica para reducéao de atrito em motores de
combustdo interna para Mahle Metal Leve S. A.
13 Desenvolvimento de metodologias de fratura e fadiga em ambiente agressivo contendo H2S e COx.
para a CONFAB Industrial S. A.
Desenvolvimento de métodos analiticos para determinagdo quantitativa de novos agentes
14 desodorizantes em composi¢Oes cosméticas e estudo de suas aplicages para O Boticario Franchising
S.A.
15 Desenvolvimento de um novo modelo preditivo de corrosdo a realidade do pré-sal do comportamento
dos acos API 5L e API 5CT quando expostos aos ambientes supercriticos do pré-sal. REPSOL S. A.
16 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Analise sequencial de metais em testemunhos em areas
sujeitas a dragagem na baia da Guanabara, em parceria com a Universidade Federal Fluminense (UFF)
Desenvolvimento do projeto de pesquisa Apoio a implantacdo das cadeias de producéo e uso de
17 biodiesel de pinhdo manso e macauba, com suporte do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)
Desenvolvimento do projeto de pesquisa Aproveitamento de éleos e gorduras residuais e gorduras
18 animais para producédo de biodiesel e estudo do enquadramento nas especificagdes brasileiras, com
submissédo de artigo cientifico a revista indexada.
19 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Aproveitamento de residuos da indistria de processamento
de sucos para utilizagdo na produgéo de biodiesel
20 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Avaliacdo do carvao obtido de residuos de cana-de-agUcar
como suporte em catalisadores de ruténio para a hidrogenacdo parcial de benzeno
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Plano . . o . .
- Descri¢do do produto intermediario Unidade de medida
Orgamentario
PO 0003 Pesquisa tecnologica gerada Unidade
Montante - ~ ..
realizado Descricdo da Solucéo tecnoldgica gerada
21 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Avaliacdo do potencial fermentativo da glicerina para
producéo de hidrogénio biolégico
29 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Avaliacdo do rompimento de uma barragem de rejeitos sobre
as concentracBes de metais na agua e sedimento, em parceria com a UFF
23 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Biodegradacéo de biopolimeros (plasticos) em ambiente
marinho
24 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Construcdo e operagdo de plantas piloto de producéo de
hidrogénio por meio de reforma de etanol e de gas natural
25 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Degradacéo de herbicidas triazinicos
2 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Desenvolvimento de catalisadores para a produgéo de
hidrogénio a partir da gaseificagdo de biomassa
27 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Desenvolvimento de membranas avangadas para a producéao
de hidrogénio a partir da reforma autotérmica do gas natural
Desenvolvimento do projeto de pesquisa Desenvolvimento e aplicacdo de argilas modificadas na
28 remocao de fosforo em ambientes aquaticos, em parceria com a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e do Centro de Tecnologia Mineral (CETEM)
Desenvolvimento do projeto de pesquisa Determinagdo do comportamento quanto & corrosao sob
29 tensdo induzida por sulfetos e trincamento induzido pelo hidrogénio de uma amostra de ago carbono a

ser utilizada em ambiente sour service (ambientes acidos)

Desenvolvimento do projeto de pesquisa Eficiéncia Energética em Ceramicas de Pequeno Porte na
América Latina para Mitigar a Mudancga Climatica (EELA). Foram realizados eventos e mostras

30 técnicas do Estudo de incremento na oferta de biomassa renovavel com o objetivo de disseminar
alternativas tecnolégicas desenvolvidas pelo projeto EELA que tem aporte do governo suico

31 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Estudo de fluxos de gases de efeito estufa (N20 e CH4) em
solo sob agricultura organica
Desenvolvimento do projeto de pesquisa Estudos de degradacéo, corrosao e compatibilidade de

32 materiais com biodiesel, alcool combustivel e suas misturas com combustiveis fosseis. Parceiros do
projeto: governo brasileiro e governo alemao, com suporte do CNPq, do Instituto Superior Técnico
(IST) da Universidade de Lisboa e da Universidade Técnica de Darmstadt (Alemanha)

33 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Mecanismos de producdo de N, em diferentes tipos de solo

34 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Meios filtrantes para remocgéo de arsénio e metais pesados de
&gua potavel, em parceria com a UFF

35 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Novos catalisadores para olefinas leves
Desenvolvimento do projeto de pesquisa Obtengdo das curvas de destilacdo simulada e a distribuicdo

36 por atomos de carbono por cromatografia a gas em amostras de petréleo e derivados de pesados,
utilizando o método HT 750 para o0 CENPES

37 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Obtencao de ésteres por rota biocatalitica
Desenvolvimento do projeto de pesquisa Producdo de biopolimeros de microalgas para

38 encapsulamento de biocida para controle do coral-sol. A espécie chamada coral-sol constitui uma
ameaca as vida dos corais nativos da costa brasileira. O projeto foi publicado em revista especializada
com informagdes dos resultados da quantificacdo dos biopolimeros da biomassa de microalgas

39 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Produgdo de combustiveis liquidos a partir da pirélise de
biomassa
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Plano . . o . .
- Descri¢do do produto intermediario Unidade de medida
Orgamentario
PO 0003 Pesquisa tecnologica gerada Unidade
xg{;g&f Descricdo da Solucéo tecnoldgica gerada
40 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Reaproveitamento das cascas do cupuagu e castanha-do-para
para o preparo de compositos com o polimero biodegradavel Ecoflex
a1 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Reformadores compactos para geracdo de hidrogénio a partir
da reforma do etanol
42 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Utilizagdo da biomassa da cana-de-agUcar para a producédo de
hidrogénio biolégico, enzimas hemiceluloliticas e carvdo
43 Desenvolvimento do projeto de pesquisa Utilizacdo de objetos pedagogicos para o ensino de Fisica em
escolas
Desenvolvimento do projeto Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em tecnologias para a produgéo e
44 uso de biodieseis derivados de 6leos de microalgas. A planta piloto foi finalizada, estando apta para
captacdo de novos projetos, com publicacdo de artigo em revista cientifica indexada
Determinacgdo da vida de prateleira do biodiesel metilico de soja contendo antioxidante comercial
45 brasileiro no produto Baynox Ultra, fabricado pela Lanxess Industria de Produtos Quimicos e
Plasticos Ltda.
16 Elaboracédo de parecer técnico para seis produtos surfactantes, com base em dados bibliogréaficos e
anélises quimicas, para fins de correto enquadramento fiscal para a Stepan Quimica Ltda.
Estruturacdo da Rede de Servigcos Tecnoldgicos de Biocombustiveis (RBiocomb) com a consequente
47 ampliacdo da capacidade de oferta e do escopo de credenciamento em servicos tecnoldgicos em
biocombustiveis
48 Estudo e aplicagdo de diferentes técnicas para controle e monitoramento de BRS (bactéria redutora de
sulfato) em dutos e tanques no sistema 6leo & gés, para a Petrobras
49 Estudo quanto a resisténcia a corrosdo sob tenséo de juntas soldadas de aco ASTM A33 GR.8 a serem
utilizadas em equipamentos do cenario pré-sal para o Consorcio Tome-Ferrostal
50 Estudo quanto a resisténcia a corrosdo sob tensdo do ago ASTM A522 tipo 1, na condi¢do forjado, a
ser utilizado em sistemas de inje¢do de gas no pré-sal para a WEB Nordeste Ltda.
Estudos quanto a corrosao sob tensdo de tubos poliméricos flexiveis, para transferéncia terrestre de
51 6leo, géas e dgua que atendam as condi¢des de operacdo em ambientes corrosivos de transporte on
shore para a MFX do Brasil
52 Monitoramento aplicado a sistemas de armazenamento de biodiesel e suas misturas, com suporte do
CNPq, para a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)
53 Monitoramento da qualidade de combustiveis para a Rolls-Royce Brasil Ltda.
Monitoramento e avaliagdo de pardmetros fisico-quimicos em amostras de 4gua desmineralizada
54 empregadas em processos de lavagem de equipamentos em plataformas offshore para a Rolls Royce
do Brasil Ltda..
Pesquisa de biocorrosdo em inorganicos de amostras oriundas do processo produtivo de: minério
55 bruto, 4gua do processo de lavagem do minério, polpa de bauxita e incrustagdes internas de tubulagdes
para a Hydro Paragominas Bv
56 Pesquisa de microorganismos relacionados a biocorrosdo em amostras de polpa de minério e amostras
de aguas obtidas em minerodutos para a BRASS do Brasil Projetos e Consultoria Técnica Ltda.
Pesquisa tecnologica para definicdo dos parametros de resisténcia a corrosdo sob tenséo por sulfetos
57 de juntas soldadas de ago carbono tipicas de oleodutos terrestres para o Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento (CENPES) da Petrobras
Pesquisa tecnologica, visando avaliar a corrosividade e o desempenho quanto a capacidade de
58 sequestro de H2S de produtos quimicos a serem utilizados no cenério pré-sal - Fase 1 para a Ecolab
Quimica Ltda.
Pesquisa tecnoldgica, visando avaliar o desempenho quanto a resisténcia a fadiga de ferro fundido
59 B o P
nodular para a NewMak IndUstria e Comércio de Maquinas
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Pl - Descri¢do do produto intermediario Unidade de medida
Orgamentario
PO 0003 Pesquisa tecnologica gerada Unidade
Montante - ~ ..
realizado Descricdo da Solucéo tecnoldgica gerada
Realizacdo de ensaios de determinacéo de contaminantes inorganicos em implantes mamarios para a
60 - L
Silimed IndUstria de Implantes Ltda.
61 Realizacdo de ensaios de determinacdo de contaminantes inorganicos em implantes mamarios para a

Allergan Produtos Farmacéuticos Ltda.

62

Realizacéo de estudos visando avaliar a susceptibilidade a corroséo sob tensdo de material metalico de
acordo com as Normas NACE TM 0177 / 05 Método C que atendam as condigBes de operagéo em
ambientes corrosivos de aguas ultraprofundas para a Halliburton Servigos Ltda.

63

Realizacdo do Estudo quanto a corrosao sob tensdo do ago carbono que atendam as condigdes de
operagdo em ambientes corrosivos de aguas ultraprofundas, bem como, a ocorréncia de corrosao
uniforme e/ou localizada para a Vallourec Tubos do Brasil S. A.

64

Realizacdo do projeto Avalia¢do da capacidade de sequestro de H.S de produtos quimicos da Dow
Corning do Brasil Ltda., simulando ambientes contendo H.S e CO,

65

Realizacdo do projeto Pesquisa do ponto de vista de corrosdo em meio acido visando avaliar
inibidores de corrosdo para atender projeto de acidificacdo de poco frente aos materiais para a
Halliburton Servicos Ltda.

66

Realizacéo do projeto Pesquisa do ponto de vista de corrosdo em meio acido visando avaliar
inibidores de corroséo para atender projeto de acidificacdo de pogo frente aos materiais P110, QT-800
e Super Cr-13 para a Baker Huges do Brasil Ltda.

Fonte: Portfélio de Projetos; Sistema de Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas (SIGTEC)
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TECNOLOGIA

Subitem 3.2.1.6. Analise Situacional

INSTITUTO C— g MINISTERIO DA
NACIONAL DE | | l\\l l"l I" 29 CIENCIA, TE

INOVACOES E COMUNICACOES

CNOLOGIA,

O INT € a unica UPC responsavel pela execucéo integral dos valores consignados a acdo 20UN,
que apresentou o comportamento detalhado no quadro 1 deste subitem.

Quadro 1 do Subitem 3.2.1.6. Percentual da execucdo da acao por programa de trabalho e

elemento de despesa

Provisdo

Empenhos

%

Execucao da Acio 20UN por Programa de Trabalho/Elemento de despesa Dotagéo | Empennac) PagO | concecica Liquidados seldo Execugao
@ ®) ) ) () _|(=@)-btd)] B)/@)
19.572.2021.20UN.0001 Transferéncia do Conhecimento Tecnolégico 1.305.306] 1.094.445| 597.568 0 597568 210.861| 83.85
PTRES 090579
3390.30 - Material de Consumo 47.173 47173 38882 38.882 0 100,00
3390.36 - Servicos Pessoa Fisica 13.200 13.200 6.600 6.600 0 100,00
3390.37 - Locagéo de M&o de Obra 64.201 64201  64.201 64.201 0] 100,00
3390.39 - Servicos Pessoa Juridica 409907  409.907| 382973 382973 0 100,00
3391.04 - PSS Pessoa Fisica Intra-SIAFI 3.960 3.960 2.640 2.640 0 100,00
4490.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 10.451 10451 0 100,00
449052 - Equipamentos e Material Permanente 756415  545553| 102272 102.272 210.861| 72,12
19.572.2021.20UN.0001 Promoc&o da Inovacdo na Sociedade 1.936.474( 1.857.371|1.028.718|  26.908| 1.031.550 52.195] 97,30
PTRES 090597
3390.30 - Material de Consumo 140379 140379  100.048 102.880 0] 100,00
3390.36 - Servicos Pessoa Fisica 49.990 23083] 23083 26.908| 23083 0] 100,00
3390.37 - Locacéo de Mao de Obra 227.849 227.849 71.641 71641 0] 100,00
3390.39 - Servigos Pessoa Juridica 940.092 037.941| 562.675 562.675 2151 99,77
3391.04 - PSS Pessoa Fisica Intra-SIAFI 2.150 2.150 2.150 2.150 0] 100,00
3391.39 - Servigos Pessoa Juridica Intra-SIAFI 21.000 21.000 20.132 20.132 0| 100,00
4490.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 555.014 504.970]  248.989 248.989 50.044| 90,98
19.572.2021.20UN.0001 Pesquisa e Desenvolvimento dos Focas 3.622.646| 3.493.513|3.277.072| 62.621| 3.277.072 66.512| 98.16
de Atuagdo PTRES 090606
3390.00 - Custeios 469 469| 0,00
3390.08 - Qutros Beneficios Assistenciais 51.358 51.358 51.358 51.358 0] 100,00
3390.14 - Diérias 56.000 a7 T 41777 14.223| 74,60
3390.30 - Material de Consumo 49.525 49525  47.682 47682 0] 100,00
3390.33 - Passagens 62.955 62.955|  50.912 50912 0] 100,00
3390.36 - Servicos Pessoa Fisica 22.660 20084 18419 18419 2.576| 88,63
3390.37 - Locagéo de Méo de Obra 371.779] 371779 377.779 371.779 0] 100,00
3390.39 - Servicos Pessoa Juridica 2.628.704| 2.628.646| 2.498.589 2.498.589 58] 100,00
3390.93 - Indenizagbes 141 141 141 141 0] 100,00
3391.04 - PSS Pessoa Fisica Intra-SIAFI 2479 2479 2.146 2.146 0] 100,00
4490.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 261556]  212.369| 141.869 141.869 49.186| 81,19
4490.52 - Equipamentos e Material Permanente 109.021 46.400 46400  62.621 46.400 0 100,00
Total 6.864.426( 6.445.328|4.903.358 89.529| 4.906.190| 329.568| 95,20
Fonte: SIAFI Operacional
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Subitem 3.2.2. Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

O Quadro 1 do Subitem 3.2.1.1. indica que a UPC solicitou suplementac&o orcamentaria ao Orgéo
Superior em face dos motivos descritos no Oficio/n.° 174/INT , de 12/07/2016:

(i) necessidade de garantir o pagamento das parcelas das despesas com itens de funcionamento da
instituicdo ateé o final do exercicio. O orcamento reservado para essa categoria de gasto foi reduzido
em 2016, em relacdo a 2015, ao passo que as despesas cresceram em 2016 em conseqliéncia de
fatores que fogem das medidas de reducdo de despesas praticadas, essencialmente: (a) reajustes dos
contratos de locagdo de méo de obra provenientes das repactuacbes reguladas pelas convencdes
coletivas de trabalho das categorias que prestam servico no INT; (b) aumento do consumo de
energia elétrica, principalmente no periodo correspondente ao verdo, em que elevadas temperaturas
impdem a manutencdo de climatizacdo dos ambientes laboratoriais, mais especificamente naqueles
cujos ensaios e experiéncias ndo podem ser interrompidos e (c) além da elevacdo dos precos dos
servigos publicos (energia elétrica, gas canalizado, servicos postais, agua e esgoto).

(i) necessidade dar continuidade a reforma da subestacdo de energia elétrica, indispensavel para
garantir a estabilidade elétrica do funcionamento dos equipamentos instalados nos 21 laboratorios
da Unidade, evitando interrupgfes previamente observadas e, consequentemente, mantendo a
qualidade dos resultados dos ensaios e pesquisas realizadas.

-0,V E R R F RO ERNN

A suplementacédo concedida permitiu a UPC a ndo interrupcao das necessidades explanados no
citado Oficio, de modo que, ao final do exercicio, a execucao atingiu o percentual de 92,50% da
dotacdo final.

Subitem 3.2.3. Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢camento

A estrutura organizacional do INT esta vinculada a gestdo orcamentéria do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes, de modo que a emissdo de empenhos antecipa obrigacfes
assumidas, ou seja, nenhum compromisso com fornecedor de bens ou servigos € realizado sem a
prévia reserva de crédito orcamentaria e posterior emissdo de Nota de Empenho.

Subitem 3.2.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 1 do Subitem 3.2.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar ndo Processados (em R$ 1,00) Percentual de
execucdo dos
Ano de Montante Pagamento Cancelamento SELCDE PR Reszofeicl?g%ir de
Inscricio 01/01/2016 g 31/12/2016 .
anteriores
2008 12,571 0 3.157 9414 25,11
2009 78.028 0 9.141 68.887 11,72
2011 43.294 861 39.218 3.215 92,57
2012 50.718 1.102 44.678 4.938 90,26
2013 9.000 1.547 7.454 0 100,00
2014 86.086 49.491 4.425 32.170 62,63
2015 2.881.535 2.649.817 9.767 221,951 92,30
Restos a Pagar Processados (em R$ 1,00)
Percentual de
AT Montante Pagamento Cancelamento SELEO & PEgEr Rees)t(ggt:fag Ozla(:’sde
Inscricdo | 01/01/2016 g 31/12/2016 hag
exercicios
anteriores
2015 213.606 213.606 0 0 100,00
Fonte: SIAFI Operacional
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Subitem 3.2.4.1. Analise Critica
92,30% dos restos a pagar ndo processados de 2015, reinscritos em 2016, foram liquidados. Os
processados foram totalmente pagos.
O pagamento dos restos a pagar ndo processados de 2014, reinscritos em 2016 atingiu o percentual
de execucao de 62,63%, referentes as despesas nédo liquidadas de contratos continuados. As demais
reinscri¢cfes dos outros exercicios tiveram seu percentual realizado acima de 50%.

O quadro 1 do subitem 3.2.4. ndo faz distincdo das origens dos créditos. Nele estdo incluidos os
montantes inscritos e reinscritos da totalidade provisionada nos exercicios correspondentes, a saber:
orcamento proveniente de acles finalisticas (Lei+créditos), de Administracdo da Unidade e

descentralizagdes.

Subitem 3.2.5. Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

Né&o ocorreu no periodo.

Subitem 3.2.6. Informagcdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas

N&o ocorreu no periodo.

Subitem 3.2.7. Informagcdes sobre a execucao das despesas

Quadro 1 do Subitem 3.2.7. Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo

. . Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b) | 9.212.122| 73,44 8.117.514 | 72,64 6.718.488 | 70,99 5.930.161 | 68,26
a) Tomada de Pregos 0 0 0 40.846
b) Pregéo 9.212.122 | 73,44 8.117.514 | 72,64 6.718.488 | 70,99 5.889.315| 67,79
2. Contratagdes Diretas (c+d) 2.914.288 | 23,23 2.676.265 | 23,95 2.336.116 | 24,69 2.404.106 | 27,67
c) Dispensa 2.325.457 | 18,54 2.178.484| 19,50 1.862.103 | 19,68 1.686.236 | 19,41
d) Inexigibilidade 588.831| 4,69 497.781| 4,45 474.013| 5,01 353.870| 4,07
3. Pagamento de Pessoal (e+f) 41.777| 0,33 66.862 | 0,60 41.777| 0,44 66.862 | 0,77
e) pagamento em folha 0 0 0 0
f) Diarias 41.777| 0,33 66.862 | 0,60 41.777| 0,44 66.862| 0,77
4. Outros 376.368 | 3,00 313.880| 2,81 367.305| 3,88 286.775| 3,30
5. Total (1+2+3+4) 12.544.,555 | 100,00 | 11.174.521 | 100,00 | 9.463.686 | 100,00 | 8.687.904 | 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

A folha de pagamento dos servidores do INT ¢é executada pela Unidade Gestora 240133 do MCTIC.
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Quadro2 do Subitem 3.2.7. Despesas por grupo e elemento de despesa

MINISTERIO DA

CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVAGOES E COMUNICAGOES

C-O.V ER N

Despesas Correntes

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
1. Outras Despesas Correntes 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
39 servigos de pessoa juridica 6.225.033 4.697.682 4.971.715 3.508.864 1.253.319 1.188.817 6.225.033 4.697.682
37 locagdo de médo-de-obra 4.136.619 3.824.003 3.472.647 3.322.322 663.973 501.681 4.136.619 3.824.003
Demais elementos do grupo 728.059 937.726 641.624 677.599 86.435 260.127 728.059 937.726
Despesas de Capital

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
2. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
39 softwares 727.791 487.439 390.859 236.015 336.932 251.424 390.859 236.015
52 equipamentos e material permanente 654.575 1.060.117 178.493 681.630 476.081 378.488 178.493 469.317
51 obras e instalacdes 0 271.6076 0 40.846 0 230.760 0 40.846

Fonte: Tesouro Gerencial
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Subitem 3.2.8. Apresentacao e analise de indicadores de desempenho
Quadro 1 do Subitem 3.2.8 Indicadores de desempenho do INT apurados no Termo de Compromisso de Gestado

) Série Historica ) Peso Total 2016 Variacao | Nota | Pontos
Indicadores Unidade (% da
2013| 2014 | 2015 A |Pactuado | Realizado | meta) | F |G=A*F

Fisicos e Operacionais
IGPUB-indice Geral de Publicactes 1,06 | 0,65 | 0,64 | Pub/téc.| 2 0,3 0,5 +67 10 20
PPACI-Programas, Projetos e A¢Bes de Cooperagdo Internacional 18 29 23 Ne 2 20 21 +5 10 20
PPACN-Programas, Projetos e A¢des de Cooperacdo Nacional 140 | 150 | 166 Ne 3 100 146 +46 10 30
IPIn-indice de Propriedade Intelectual 0,2 0,1 | 005 N°/téc | 2 0,04 0,08 +100 10 20
IPIET-indice de Provavel Impacto das Entregas Técnicas™ 80 [ 90,2 | 62 % 3 60 80 +20 10 30
IMAR-indice de entregas ligadas aos Ministérios e Agéncias Reguladoras | 14 | 22,37 | 23 % 1 20 21 +5 10 10
RFPP-Representacio em Foruns de formulagio de politicas plblicas nas seis demandas prioritarias 30 32,4 32,3 % 1 25 56 +124 10 10
ICPC-indice de cumprimento de Prazos™™* 85 | 816 | 83 % 1 85 68 -20 4 4
IPR-indice de Projetos em Rede 15 17 19,6 % 1 20 20 0 10 10
Administrativos e Financeiros
APD-Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento 37 13491 38 % 2 20 10 -50 2 4
RRP-Relagdo entre Receita Propriae OCC 214 1806,65|316,9 % 2 50 229 +358 10 20
IEO-indice de Execugdo Orgamentaria 97 |100,23| 113 % 2 100 95 -5 10 20
Recursos Humanos
ICT-Indice Investimentos em Capacitacio e Treinamento 46 | 221 | 4.1 % 2 1 1,07 +7 10 20
PRB-Participacéo Relativa de Bolsistas 98 | 134 | 115 % 0 100 88,5 -11,5 8 0
PRPT-Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado 43 44 50 % 0 40 74 +85 10 0
Inclusdo Social _
P1S-Projetos Desenvolvidos na Area de Inclusdo Social 9 9 6 [ N°Proj| 2 4 5 +25 20

Totais (Pesos e Pontos) | Pesos | 26 | [ Pontos | 238

Nota Global (Total de Pontos/ Somatorio dos Pesos): 9,15. CONCEITO: B ->MUITO BOM

* O IPIET substitui o 1A - indice de Impacto da Atuacdo do INT, que vigorou até 2014. Portanto ndo sio valores comparaveis.

**0O ICPC teve sua contabilizacéo alterada com a inclusdo de contratos incluidos em convénios de longo prazo. Antes apenas prazos dos convénios eram considerados; agora todos
0s contratos dentro de um mesmo convénio séo contabilizados separadamente.
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Quadro 2 do Subitem 3.2.8 Tabelas dos resultados dos indicadores do TCG obtidos no exercicio

Indicadores Previsto | Executado
IGPUB: Indice Geral de publicages (=NGPUB/TNSE) 0,30 0,50
NGPUB: n° de publicacbes - 127
TNSE: técnicos de nivel superior vinculados a atividades de pesquisas tecnologicas - 252
PPACI=NPPACI: n° de projetos, programas e a¢des desenvolvidos em parceria 20 21
com instituicdes estrangeiras
PPACN=NPPACN: n° de projetos, programas e a¢des desenvolvidos em parceria 100 146
com instituicdes nacionais
IPIn: indice de Propriedade Intelectual (=NP/TNSE) 0,04 0,08
NP: n° de pedidos de privilégio de patente, protétipos, softwares, modelos de utilidade i 20
etc.
TNSE: técnicos de nivel superior vinculados a atividades de pesquisas tecnologicas - 252
— H A 7 - — - *
IlZ(I)ET—Indlce de Provavel Impacto das Entregas Técnicas (=NETC6i/Total NE) 60% 799%
NEC6i=n° de entregas técnicas concluidas com até 6 impactos provaveis - 45
NEtC=n° total de entregas técnicas concluidas - 56
IMAR: % de entregas ligadas aos Ministérios e Agéncias Reguladoras (= 20% 21%
EMAR/NTE)*100
EMAR: n° de entregas técnicas ligadas aos Ministérios e Agéncias Reguladoras - 51
NTE: n° total de entregas técnicas - 243
RFPP: % de Representacdes em foruns de Politicas Pablicas nas 6 demandas 2506 56%
prioritarias (RFPP6/RFPP)*100
RFPP6: representagdes em foruns de Politicas Plblicas nas 6 demandas prioritarias - 28
RFPP: representacdes em foruns de Politicas Publicas - 50
ICPC: Indice de cumprimento de prazos (= CAP/NTC)*100 85% 68%
CAP: n° de contratos atendidos no prazo, menos contratos ndo atendidos por falha do i 64
cliente
NTC: n° total de contratos assinados menos 0s contratos ndo atendidos por falha do i 94
cliente
IPR: indice de entregas em redes (=NPR/NTE)*100 0% 19%
NPR: n° de entregas em redes internas /externas - 46
NTE: n° total de entregas - 243
APD: Aplicacédo em pesquisa e desenvolvimento (=[1-(DM/OCC)]*100) 20% 10%
DM: > das despesas gerais com manutencdo - 8.606.931
OCC: dotac0es outros custeios e capital, fontes 100 e 150, empenhadas e liquidadas,
e - 9.596.501
sem beneficios
RRP: Relagdo entre Receita Propria e OCC (= RPT/OCC)*100 50% 229%
RPT: receita propria total (fontes 100 e 150, outras fontes, via fundacfes, excluidos
o . - 21.988.781
auxilios ao pesquisador)
OCC: dotacGes outros custeios e capital, fontes 100 e 150, empenhadas e liquidadas, i 9.596.501
(ndo inclui beneficios assistenciais) T
IEO: Indice de Execucdo orcamentaria (=VOE/OCCe)*100 100% 95%
VOE: Y dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados - 12.936.771
OCCe: . das dotacOes de custeios e capital, fontes 100 e 150 (limite empenho i 13.672.429
autorizado) T
ICT: indice de Investimentos em capacitacio e treinamento (=ACT/OCC)*100 1% 1,07%
ACT: recursos financeiros, proprios ou via fundagoes, aplicados em capacitacéo e i 102.711
treinamento (ndoinclui despesas de participacdo em congressos e seminarios) '
OCC: dotacdes outros custeios e capital, fontes 100 e 150, empenhadas e liquidadas,
. . . . - 9.596.501
(ndo inclui beneficios assistenciais)
PRB: Participacéo relativa de bolsistas (=NTB/NTS)*100 100% 88,5%
NTB: Y dos bolsistas (PCI, RD etc.) no ano - 184
NTS: n° total de servidores em todas as carreiras no ano - 208
PRPT: Participacéo Relativa de Pessoal Terceirizado (=NPT/NTS)*100 40% 74%
NPT: Y do pessoal terceirizado, no ano. - 153
NTS: n° total de servidores em todas as carreiras no ano - 208
PIS (=NPIS) 4 5
NPIS:n° de projetos e programas - 5
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Secdo 4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
Subitem 4.1. Descrigéo das estruturas de governancas

No contexto das Estruturas de Governanca, destacam-se as instancias internas e externas. No INT as
instdncias externas de Governanca sdo o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicag¢bes-MCTIC com o qual é assinado e mantido Termo de Compromisso de Gestdo-TCG e
as Cortes de Contas-TCU.

Internamente, a instituicdo atua com apoio e monitoramento dos seguintes Comités e Conselhos:

Portaria MCTI 5.152 de 14/11/2016, publicada no D.O.U., de 16/0112016, Secdo I, aprovou o
Regimento Interno do INT, onde ¢é apresentado o Comité Técnico Cientifico-CTC, constituido
por integrantes servidores do INT e Membros externos com representatividade dentro da
perspectiva de atuacdo do INT. Tal instancia tem como atribuigdes orientar e assessorar a Alta
Administracdo do INT no planejamento das atividades cientificas e tecnologicas, bem como
avaliar o atendimento aos seus objetivos estratégicos.

Portarias INT 075 e 076 de 30/07/2013, instituiram o Comité Executivo de Tecnologia da
Informag&o-CETI, objetivando implementar a gestdo de Tl na UJ com base na Portaria
03/2012/SPOA/MCTI. Ainda neste ponto, durante o ano de 2014, foi elaborado o Plano de
Desenvolvimento de Tecnologia da Informag&o do INT-PDTI.

Portaria INT 65, de 03/09/2012, institui o Comité Gestor da Seguranca da Informagéo, com
objetivo de assessorar o Diretor do Instituto Nacional de Tecnologia na consecucdo das
diretrizes da Politica de Seguranca da Informacdo do INT, bem como na avaliacéo e anélise de
assuntos relativos aos objetivos estabelecidos na portaria.

Portaria INT 065, de 27/10/2008, institui o Comité de Pré-Enquadramento, formado por
servidores e colaboradores integrantes da equipe gestora do Programa Novos Tecnologistas e
tem por objetivos: a) assessorar a Direcdo quanto a utilizacdo dos recursos do Programa de
Capacitacdo Institucional - PCI/MCT e da Fundacdo de Ciéncias, Aplicacdo e Tecnologia
Espaciais - FUNCATE; b) avaliar qualquer solicitacdo de bolsa (PCI e Fundacdes de Apoio),
para encaminhamento a Comissao de Enquadramento do PCI/MCT e para as Fundacoes.

Portaria INT 069, de 18/07/2013, aprova o Regimento Interno dos Comités de Assessoramento
de Demandas Estratégicas - CADEs do INT.

Portaria INT 040, de 23/05/2012, Criar o Comité Gestor Editorial do Instituto Nacional de
Tecnologia para integrar o Comité Editorial do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo -
CECTI/MCTI, com as atribuicdes de encaminhar levantamento preliminar das publicacGes
educacionais, cientificas, Tecnoldgicas e institucionais impressas e/ou eletrénicas que serao
produzidas por esta Unidade de Pesquisa.

Portaria INT 024, de 05/04/2016, institui o Comité de Assessoramento das AcOes de
Desenvolvimento de Gestdo de Pessoas com o objetivo de implantar programas e eventos de
capacitacdo de servidores.

Portaria INT 115, de 11/10/2016, institui o Grupo Gestor em Nanotecnologia do Centro de
Caracterizacdo em Nanotecnologia, Materiais e Catalise do INT, para atuar diretamente no
gerenciamento do uso das instalagcdes do Laboratdrio.

O funcionamento da estrutura organizacional do INT se da de forma integrada entre os niveis
estratégicos (Comités, Conselhos e Direcdo), tatico (Coordenadores) e operacional (Divisdes,
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Ndcleos e SecOes). Esta estrutura de governanca interna permite operacionalizar rauonalmente a
gestdo de forma a: apoiar a Dire¢do por meio de coordenacdo integrada de questBes tematicas;
constituir um ambiente corporativo de discussbes relacionadas ao planejamento, execucéo,
avaliacdo e aprimoramento da gestéo e da estratégia; identificar problemas e necessidades, tanto de
natureza técnica quanto administrativa, relacionados com a execucdo das atividades estratégicas e
propor a adogdo de praticas comuns que possibilitem o aperfeicoamento dos trabalhos executados e
dos resultados obtidos.

O INT por ser um 6rgdo da Administracdo Direta ndo dispde de uma unidade de auditoria interna,
as acoes de governanca e auditoria interna sdo executadas pela Controladoria Geral da Unido-CGU.
A organizacdo entende a importancia dessa instancia interna, que foi ainda estabelecida pelas
dificuldades encontradas, principalmente pela inexisténcia de recursos humanos suficientes para tal.

Subitem 4.2. Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

Os procedimentos instaurados e concluidos no exercicio de 2016 foram registrados no Sistema
CGU-PAD. No que se refere aos procedimentos de sindicancia, foram instaurados e concluidos 06
(seis) novos processos, sendo 03 de Sindicancia e 03 de PAD. Do resultado proposto foram
indicadas aberturas de 02 sindicancias novas, e 04 (quatro) ndo geraram punicao.

No ano de 2016 foi langado um processo no modulo de “processos a serem instaurados”, sendo este
resolvido com as orientagdes da Portaria INT n° 071, de 11 de novembro de 2015, por meio de
Termo Circunstanciado Administrativo-TCA com a restituicdo dos valores do bem furtado e o
pedido de arquivamento do processo.

O Decreto n°5.480/2005, que criou o Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal, indica a
necessidade de estruturagdo, em &mbito ministerial, da area da correi¢do. Tal diretiva se replica nos
orgdos subordinados e vinculados, como € o caso do INT. Desta forma, atualmente as diretrizes de
correi¢do do INT séo orientadas pela CGU.

Subitem 4.3. Gestao de riscos e controles internos

O INT por ser um 6rgdo da administracdo direta, € mantido com recursos provenientes do Tesouro,
por meio da Lei Orcamentaria Anual-LOA e, nesse sentido, ndo possui riscos empresariais, mas sim
riscos institucionais que podem afetar a capacidade operacional e a imagem da Instituicéo.

Os riscos institucionais externos foram identificados quando da elaboracdo do Planejamento
Estratégico em 2010 pelo grupo de trabalho estabelecido, os quais também classificaram e
analisaram a Matriz de Ameacas e Oportunidades. O quadro 1 deste subitem apresenta 0s riscos
mais significativos apontados pelos grupos de trabalho.

Quadro 1 do Subitem 4.3. Gestdo de Riscos

Riscos Institucionais/O que afeta Tratamento

Insuficiéncia quantitativa de servidores "vis a vis"
aposentadoria do corpo funcional do INT em curto
prazo/Afeta o alcance dos objetivos estratégicos

Gestoes junto ao MCTIC para obtengéo de vagas para o
instituto em concurso publico.

Recursos insuficientes para a ampliagdo, manutengédo
modernizacdo da infraestrutura predial e consecucédo das
principais atividades /Afeta o alcance dos objetivos
estratégicos.

Gestoes junto ao MCTIC para obtengéo de recursos
adicionais, participacdo em editais de fomento e
aumento dos contratos com empresas.

Auséncia de um sistema integrado de informacdes

gerenciais / Afeta o alcance dos objetivos estratégicos Adogdo do Sistema Eletronico de Informagdo - SEI.
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Riscos Institucionais/O que afeta Tratamento

Baixa divulgacdo do INT como instituicio de P,D & l e
prestadora de servicos tecnoldgicos. Afeta a imagem da Elaboracéo e a ado¢do de um plano de marketing.
Instituicdo.

Falta de planejamento para novas aliangas, pouca
interacdo com empresas e entidades do setor produtivo e Formag&o de novas parcerias e &nfase na atuacdo na

organismos internacionais. Afeta o desenvolvimento da EMBRAPII

Missdo do INT.

Pulverizacao dos trabalhos frente a diminuicéo dos Definicdo de Diretrizes Estratégicas focando temas
recursos humanos. Afeta o negécio prioritarios e acGes interdivisionais

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas-DIGEP

No tocante ao tratamento dos riscos identificados, considera-se a caracteristica dos laboratorios do
INT, que atendem a demanda de ensaios de materiais e produtos, cuja avaliacdo e certificacdo sdo
compulsorias por forca de Lei. Ja os riscos associados as parcerias, como por exemplo, a parceria
com a Petrobras que nos Gltimos anos tem sido muito importante para o INT, a Direcdo tem se
envolvido por meio de reunies constantes com a empresa de forma a garantir o sucesso ja obtido e
manter a perenidade da parceria.

Secdo 5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
Subitem 5.1. Gestéo de pessoas
Subitem 5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 1.do Subitem 5.1.1. Forc¢a de Trabalho Situacéo apurada em 31/12/2016

Tipologias dos Cargos OB | Inoressos | Egressosem
Autorizada | Efetiva

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 288 209 0 18

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 288 209 0 18

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 287 207 0 18
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 0 0 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 1 0 0

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 1 1 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 5 5 1 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 293 214 1 18

Fonte: Registros da Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE e Diario Oficial da Uniéo.

O quantitativo total da forca de trabalho do INT € de 214 servidores, a saber: (i) 207 servidores
ativos permanentes (Carreira de C&T); (ii) 5 servidores nomeados em cargo de comissao (DAS
Sem Vinculo); (ii) 1 servidor de carreira em exercicio provisorio (Anna Haydée Lanzilloti Jannuzzi)
e (iv) 1 servidor requisitado de outros 6rgéos e esferas (Requisitado junto a UFPE).

No exercicio a UPC cedeu 5 servidores: (i) 1 em cargo DAS; (ii) 3 aos Tribunais Regionais
Eleitorais do Rio de Janeiro (TRE-RJ); (iii) 1 a Defensoria Publica da Unido e (iv) 5 em exercicio
descentralizado (4 empregados publicos oriundos do MCTIC e 1 oriundo do SERPRO). Estes 5
servidores cedidos ndo estdo incluidos no Quadro 1 do Subitem 5.1.1.
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Servidores cedidos: 05: Augusto da Cunha Raupp, Cristina Katia de Lima Moura, Erika Cristina
Berte de Oliveira, Jose Cesario Cecchi e Luiz Henrique de Melo Oliveira.

Licenca Remunerada: (a) 6 servidores afastados por Licenga Remunerada Doenga em Pessoa da
Familia; (b) 2 servidores afastados para Licenca Capacitacao.

Licenca ndo Remunerada: 01 servidor: José Roberto Albuquerque Gongalves.

Quadro 2 do Subitem 5.1.1 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func@es gratificadas

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes . . no no
Pos %ratificadas i Alitenizeck | BEDE Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 30 30 1 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 30 30 1 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 24 24 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 5 5 1 0
1.2.5. Aposentados 1 1 0 0
2. Funcoes Gratificadas 10 9 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 10 9 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Qutros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 40 39 1 0

Fonte: Registros da Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE e Diario Oficial da Unido.

Quadro 3 do Subitem 5.1.1. Distribuicao da forca de trabalho por tipologia dos cargos

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos P ) z -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 63 135
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 63 135

1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 62 134
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 1
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 6 1

4. Total de Servidores (1+2+3) 69 136

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE e Diério Oficial da Unido.
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Quadro 4 do Subitem 5.1.1. Distribuicao de bolsistas nas areas técnicas e servicos tercelrlzados
Categorias
Bolsistas Total
Nivel superior | Nivel médio | Estudantes
FAPERJ 01 0 0 01
CNPQ 10 0 0 10
PCI 143 15 0 158
FUNDEP 06 0 0 06
FUNCATE 24 0 0 24
PIBIC/PIBIT 0 0 15 15
Total 184 15 15 214
Terceirizados 115

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE e Diario Oficial da Unido.

Subitem 5.1.1.1. Relacéo entre servidores efetivos e temporarios

O INT néo realiza processo de contratagdo de mao de obra temporaria. Essa modalidade de
contratacdo € utilizada pelas areas técnicas, em competéncias especificas por meio de projetos
tecnoldgicos, quando necessario.

Subitem 5.1.1.2. Conclusdes de eventuais estudos realizados para avaliar a distribui¢cdo do
pessoal no ambito da UPC, especialmente no contexto da execucdo da sua atividade-fim

Nos ultimos anos o INT tem reiterado, junto ao Orgdo Superior e ao atual Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo-MP a demanda pela realizacdo de concurso pablico que
permita a recomposi¢do da forga de trabalho, possibilitando tanto o fortalecimento quanto a
modernizacdo da capacidade institucional direcionada a promocdo do desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovagao no pais.

Em 2015, a UPC realizou consulta as suas unidades organizacionais para identificar as necessidades
de pessoal. As unidades organizacionais técnicas identificaram a necessidade de reposi¢do de 122
servidores, sendo 82 de cargos de nivel superior e 40 de cargos de nivel médio. As unidades
organizacionais de gestdo apontaram para a necessidade de reposicdo de 78 servidores, sendo 44 de
cargos de nivel superior e 34 de cargos de nivel médio. Esses valores totalizam a necessidade de
contratacdo de mais 200 servidores. O numero de servidores admitidos por meio do concurso
publico realizado em 2013 ndo superou a perda do quadro de pessoal de servidores ativos que se
aposentaram voluntariamente no periodo de 2013 a 2016.

Vale observar que, em 31/12/2016, 219 servidores foram contados na categoria daqueles que
recebem abono de permanéncia, ou seja, ja preencheram 0s requisitos legais para solicitacdo de
aposentadoria voluntéaria. Trata-se de um capital intelectual importante, sendo a maioria com
atuacdo direta nos projetos e atividades de areas técnicas.

O grafico 1 do subitem 5.1.1.2. indica que 214 servidores representam 39% do total da forca de
trabalho da UPC, enquanto a recomendacdo dos Orgédos de Controle é de que a forca de trabalho de
uma UPC seja composta por 70% (setenta por cento) de servidores.
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Grafico 1 do Subitem 5.1.1.2. Percentuais da forga de trabalho

Posicdoem 31/12/2016

Fonte: Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE e Diario Oficial da Unido.
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Subitem 5.1.1.3. Qualificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacédo, tempo para aposentadoria, idade, e outros
aspectos relevantes
Quadro 1 do Subitem 5.1.1.3. Servidores por Escolaridade/Especializacéo
Natureza do servidor | Doutor | Mestre E]T\F/):IC ;3';2??2? E?,'.?\fg: ﬂ:ggf?o Graduacéo c-lc;(rér(ngligfo Encs;rrlqoprlzfgio Ensingof;gcljeeigqental Total
Pesquisador 6 0 0 0 0 0 0 0 6
Tecnologista 46 28 16 0 1 0 0 0 91
Técnico 0 10 0 28 0 1 1 0 40
Analista 4 13 12 0 1 0 0 0 30
Assistente 0 2 0 31 0 0 0 1 34
Auxiliar 0 0 0 0 1 0 0 0 3
Empregado publico 0 1 0 0 2 1 1 0 5
Requisitado 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Das sem vinculo 0 0 1 0 3 0 0 0 4
Total 57 54 29 59 8 2 2 1 214
Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE e Diério Oficial da Uni&o.
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Quadro 2 do Subitem 5.1.1.3. Servidores distribuidos por faixa etaria
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Faixa Etaria (anos)
Tipologias dos Cargos Até30 | De31a40 |De41a50 | De51a60 ACiQOa de
1. Provimento de cargos efetivos 13 35 49 70 33
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 13 34 49 68 33
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 0 1 0 2 0
2. Provimento de cargo em comissao 1 2 2 5 4
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 1 1 0 0 3
2.3. Funcdes gratificadas 0 1 2 5 1
3. Totais (1+2) 14 37 51 75 37

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE e Diario Oficial da Unido.

A elevada faixa etaria do quadro funcional do INT, nas trés carreiras (pesquisador, Tecnologista e
Analista em C&T) torna imprescindivel a realizacdo de concurso publico para sua renovagdo. A
média de idade dos servidores no exercicio alcangou 46 anos. O servidor mais antigo tem 71 anos e
0 servidor mais novo tem 22 anos. Apesar da média de idade ser 46 anos, 75 servidores se
encontram na faixa etaria de 51 a 60 anos e acima de 60 anos temos 37 servidores, conforme
demonstra o quadro 2 do subitem 5.1.1.3.

O longo espacamento entre os concursos publicos, com média de realizacdo de 4 em 4 anos,
somado ao numero limitado de vagas autorizadas pelo MP n&o é suficiente para o preenchimento
das lacunas apresentadas pela saida de servidores, ndo oferecendo possibilidade de reposicao
imediata da forga de trabalho de forma a compor o quadro de pessoal ideal para a Instituicéo.

A quantidade de servidores da UPC encontra-se abaixo do quadro ideal de servidores ativos
estabelecidos pelo MP, que seriam de 287 servidores ativos, segundo dados do Sistema Integrado
de Administracdo de Pessoal Civil do Poder Executivo-SIAPE.

Subitem 5.1.1.4. Politica de capacitacao e treinamento do pessoal

O INT realiza anualmente Levantamento das Necessidades Individuais de Capacitacdo junto as suas
unidades organizacionais para compor o Plano Anual de Capacitacdo-PAC. Este plano, gerenciado
pela Divisdo de Gestdo de Pessoas-DIGEP tem por finalidade realizar capacitacdo, treinamentos
internos e externos dos servidores, em cumprimento ao Decreto 5.707/2006, bem como alinhado as
diretrizes estratégicas da instituicdo pactuadas no planejamento estratégico institucional 2011-2015.

No ano de 2015, em atencdo ao Plano de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas-PDGP do Orgéo
Superior, o INT revisou o PDRH para alinhar as metas estratégicas do Ministério com as da
Instituicdo nas seguintes premissas:

* Promover, de forma planejada, a valorizacdo dos servidores e empregados publicos do INT, por
meio da capacitagcdo e desenvolvimento permanente, tendo em vista 0 cumprimento da sua
missao institucional;
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Fomentar uma gestdo de desenvolvimento de pessoas orientada pelo mérito para o interesse
publico;

Desenvolver uma cultura institucional orientada para o aumento da eficiéncia, eficacia e
efetividade dos servicos publicos prestados pelo INT;

Promover um ambiente de trabalho adequado ao desempenho das atividades e a aprendizagem
organizacional; e

Implementar programas e agdes que atendam efetivamente as necessidades de aperfeicoamento
e educacdo formal, de acordo com 0s objetivos institucionais.

A Portaria INT 24/2016 instituiu o Comité de Assessoramento das A¢bes de Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas (CA-DGP), com as seguintes atribuicdes:

Assessorar a Diregdo do INT na elaboracdo e implementacdo dos programas e dos eventos de
capacitacdo visando o desenvolvimento e gestdo de pessoas;

Sugerir e analisar as propostas de novos programas e acdes ou eventos de capacitacdo, bem
como melhorias nos procedimentos de operacionalizacdo e de avaliacéo;

Propor critérios de desempate para 0s ingressos nos programas e acbes ou eventos de
capacitacdo do INT; e

Julgar, com base nos critérios estabelecidos no PDGP e nos seus atos complementares, as
demandas de participacdo que implicarem competicédo, seja decorrente de limitagdes financeiras,
do nimero de vagas ou de outras restri¢oes.

A proposta do PDGP esta focada em acGes para capacitacdo dos servidores nos eixos: (i) Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico; (ii) Gestdo e Gerenciamento de Projetos; (iii) Formagdo de Novos
Gestores e Futuros Lideres; (iv) Desenvolvimento Gerencial; (v) Gestdo da Qualidade; (vi) Gestao
Administrativa e Financeira; (vii) Gestdo de Pessoas; (viii) Infraestrutura e (ix) Logistica e
Suprimentos.

Quadro 1 do Subitem 5.1.1.4. Treinamento e Capacitacdo dos servidores em 2016

Titulo do Curso Carga horéria Participantes

Capacitacdo in company em Gerenciamento de Projetos 32h 15
Capacitacdo in company em Formag&o de Pregoeiros 20h 4
Capacitacdo in company em Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar 20h 15
Capacitacdo in company em Administracdo de Conflitos nas Organizagdes 16h 21
Capacitacéo in company em Negociacdo no Ambiente do Trabalho 16h 14
Inglés on line Oh 30
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo de Alto Impacto 24h 10
Design Thinking 16h 5
Norma ISO 9001:2015 16h 15
Elaboracdo do Relatério de Gestdo PQ Rio 16h 4
Examinadores PQ Rio 16h 4
NR 10 40h 4
Tesouro Gerencial 4h 4
Gestdo de Riscos na 1SO 9001:2015 16h 2
Gestdo Patrimonial no Setor Publico 1h 1
Operacionalizacdo de Biodigestores 1h 1

Total 254h 149

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT
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Subitem 5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
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Quadro 1 do Subitem 5.1.2. Detalhamento das despesas associadas a manutencdo do pessoal
Despesas Variaveis
; ; Vencimentos 2 DiEEEEEs x
Tipologias/ | o - Beneficios Demais de | Decisdes Total
Exercicios Er RetribuicBes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizactes | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdenciérios | Variaveis | Anteriores
Servidores de carreira vinculados ao érgédo da unidade
Exercici | 2016 | 15.053.766 12.899.510 3.713.915 2.513.916 1.523.2230 1.903.648 32.724 128.585 156.781 37.926.068
0s 2015 | 15.585.908 13.268.414 3.092.105 2.288.467 1.823.509 1.182.174 38.831 4.277 44.708 36.651.363

Fonte: Demonstrativo das Despesas com Pessoal (DDP) do SIAPE

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2016
IN TCU 63/2010; IN TCU 72/2013; DN TCU 154/2016: Anexo | e Anexo Il, Portaria CGU 500/2016 e Portaria TCU 59/2017

59



INSTITUTO V s ‘ MINISTERIO DA
NACIONAL DE I'I I" 95 CIENCIA, TECNOLOGIA,
recnotoaia | 1IN 0%, INOVAGCOES E COMUNICACOES

Memodria de calculo das informacdes do quadro Quadro 1 do Subitem 5.1.2.

Vencimentos e Vantagens Fixas: Valores pagos a titulo de vencimento e vantagens fixas,
incluidos os valores pagos a titulo de vantagens pessoais, nominalmente identificadas como
anuénios e décimos, previstos nos arts. 40, 244 e 62-A, da Lei 8.112/1990, item 3.1.90.11.00.01
Vencimento e Salarios.

Retribuicbes: Valores pagos a titulo de retribui¢des, nos termos do art. 62 da Lei 8.112/1990, pelo
exercicio de Fungdo de Direcdo, Chefia e Assessoramento, item 3190.11.00.31 Gratificagdo por
Exercicio de Cargos.

Gratificaces: Valores pagos a titulo das gratificacdes previstas no art. 61, incisos Il e 1X, da Lei
8.11219/90, item 3190.11.21 Gratificacdo Natalina (13° Salario): R$ 2.687.805,41 e item
3190.11.00.36 Gratificacdo por Exercicio e Cargo em Comissao: R$ 1.026.110.

Adicionais: Valores pagos a titulo das gratificagBes previstas no art. 61, incisos I, IV, V, VI, Vil e
VIII, da Lei 8.112/1990. Incluem-se ainda nesta rubrica os valores relativos aos Adicionais de
Qualificacdo e por tempo de servico, (a) Adicional de Periculosidade: item 3190.11.00.0: R$
62.712; (b) Adicional de Insalubridade: item 3190.11.00.10: R$ 563.125; (c) Adicional por Tempo
de Servigo (extinto pela MP 2225/2001): item 3.90.11.00.37 Gratificagdo por Tempo de Servico:
R$ 1.052.119 e (d) Adicional de Férias: item 3190.11.00.45 Férias Abono art. 7 XVII da
Constituicdo: R$ 835.961.

IndenizacGes: Valores pagos a titulo das indenizacGes previstas no art. 51 da Lei 8.112/1990.
Incluem-se nesta rubrica os valores relativos a Auxilio-Alimentacdo, Auxilio Transporte e ao
pagamento de diarias, (a) Auxilio Alimentacdo: item 3390.46.01: R$ 1.216.875; (b) Auxilio
Transporte: item 3390.49.01: R$ 263.319 e (c) Diérias: item 3390.14.14: R$ 43.029.

Beneficios Assistenciais e Previdenciarios: Valores pagos a titulo de assisténcia médica e abono
permanéncia, previsto na EC 41/2003. Sdo também considerados nesta rubrica os valores pagos
relativamente a auxilios natalidade, auxilio-creche e funeral e salario-familia, (a) Assisténcia
Médica: item 3390.93.08: R$ 503.243; (b) Abono de permanéncia: item 3190.11.00.07: R$
1.239.595; (c) Auxilio Natalidade: item 3390.08.05: R$ 1.809; (d) Auxilio Creche: item
3390.08.09: R$ 90.426 e (e) Auxilio Funeral: item 3.1.90.08.03: R$ 68.575.

Demais despesas variaveis: Valores pagos aos servidores que ndo se enquadram nos titulos
anteriores, Gratificacdo Adicional Variavel (Direitos Autorais): item 3390.36.05: R$ 32.724.

Despesas de Exercicios Anteriores: Valores pagos no exercicio que se referem a direitos
adquiridos pelo servidor em exercicio anterior ao de referéncia do relatério de gestéo,
independentemente da rubrica, Despesas de Exercicios Anteriores: item 3.1.90.92.00.11
Vencimentos e Vantagens Fixas Pessoal Civil: R$ 128.585.

Decisdes judiciais: Valor pago a servidores da UPC em decorréncia de decisdo judicial,
independentemente da rubrica, Decisbes Judiciais: Sentencas Judiciais no ano 2016: item
3.1.90.91.14: R$ 156.781.

Subitem 5.1.2.1. Agles adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao
pessoal, especialmente em relacdo a acumulacédo remunerada de cargos, funcdes e empregos
publicos e a terceirizacéo irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar
a irregularidade identificada

Nos casos de novas nomeacgdes para cargos de provimento em carater efetivo e/ou em comisséo,
previamente & posse, o INT solicita a0 empossado que apresente declaracdo informando que a
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referida posse ndo incorrera em acumulacdo indevida de cargo pablico. Esta declaragao tambem é
solicitada quando da aposentadoria do servidor.

Quando o servidor declara que ha acumulacdo, 0 mesmo é obrigado a apresentar documentacao
comprobatdria de que esta acumulacdo é permitida pela Constituicdo Federal, bem como declaragdo
de que a jornada de trabalho semanal ndo ultrapassa 20 horas, pois a acumulagédo s6 € autorizada
para os casos previstos na CF com o limite maximo da jornada de trabalho de 60 horas semanais.

Além do exposto, o SIAPE restringe e ndo permite a ocorréncia de acumulacdo indevida de cargos,
funcBes e empregos publicos, desde que se trate de cargos ocupados em sua area de abrangéncia.

Na mesma linha descrita acima, a UPC solicita a todo colaborador (estagiarios, bolsistas ou
terceirizados), anteriormente ao seu ingresso, que apresente declaracdo de nepotismo, na qual
declara que néo é parente de nenhum servidor do Instituto.

Subitem 5.1.2.1.1. Principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade e as
providéncias adotadas para mitiga-los

Os principais riscos identificados na gestdo de pessoas estdo relacionados a concessdo dos
beneficios e a crescente reducdo da forca de trabalho, prejudicando as areas meio e fim, e as acdes
tomadas para mitigar os riscos sao controladas conforme detalhamento abaixo.

Subitem 5.1.2.1.1.1. Mitigag&o dos riscos

Subitem. 5.1.2.1.1.1.1. Fiscalizacéo e controle dos planos de beneficios

Os beneficios concedidos aos servidores que estdo vinculados a percep¢do em folha de pagamento,
como auxilio transporte, auxilio alimentacdo, auxilio creche e assisténcia salde, sdo lancados
mediante apresentacdo de comprovantes do servidor e seus dependentes, declarados no
assentamento funcional.

Subitem 5.1.2.1.1.1.2. Auxilio transporte

A concessdo e controle do beneficio do auxilio transporte sdo feitas com base na Orientacdo
Normativa 04/2011 da SRH/MP. Para que o beneficio seja concedido ou alterado, o servidor precisa
obrigatoriamente preencher um formulério especifico com as informacgdes sobre os meios de
transporte, assim como apresentar o comprovante de residéncia. O recadastramento é feito a cada 12
meses, através da atualizagdo do formulério e do comprovante de residéncia.

Subitem 5.1.2.1.1.1.3. Auxilio alimentacao
O auxilio alimentacgdo é um beneficio estabelecido em valor fixado pela SEGRT/MP.

Subitem 5.1.2.1.1.1.4. Auxilio creche

O auxilio creche é um beneficio estabelecido em valor fixado pela SEGRT/MP. Cabe a DIGEP o
lancamento deste beneficio quando o servidor apresenta requerimento e comprovacao de
dependentes até 6 anos de idade.

Subitem 5.1.2.1.1.1.5. Assisténcia a saude

O ressarcimento de assisténcia a salde € um beneficio estabelecido em valor fixado pela
SEGRT/MP, separado por faixa etaria do servidor e de seus dependentes declarados em seus
assentamentos funcionais. Cabe a DIGEP o langamento deste beneficio ao servidor, quando da
apresentacdo mensal do pagamento de plano de saide em nome do servidor e de seus dependentes.

Subitem 5.1.2.1.2. Controles internos das concessdes de bolsas dos programas de estudantes
O INT conta com bolsas nos Programas de Capacitacdo Institucional (PCI/MCTIC/CNPq) e bolsas
de fomento junto as fundacdes de apoio.
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O Programa PCI no INT é gerido por uma Comissdo de servidores e pelo coordenador do
Programa, essa Comissdo é a responsavel pelo julgamento dos méritos dos pedidos.

Para avaliacdo dos resultados obtidos, os bolsistas, durante a vigéncia e ao término de seu periodo
devem apresentar relatério das atividades desenvolvidas.

Subitem 5.1.2.1.3. Reducéo da forga de trabalho

Nos ultimos 10 anos, o INT perdeu 62 servidores por diversas formas de vacancia, mas a principal
delas foi a aposentadoria. Isso afeta diretamente a execucdo das atividades finalisticas e de gest&o,
deixando a instituicdo vulneravel, com risco para a descontinuidade dos projetos e servigos
pactuados com Governo Federal, empresas e sociedade.

A projecéo de aposentadorias para os proximos 5 anos, 2016 a 2021, demonstra que esta realidade
sera critica, se nao forem tomadas acGes de planejamento para a reposicdo de servidores de forma
imediata, tendo em vista a expectativa de aposentadoria de 113 servidores no citado periodo, o que
representa, em numero percentual hoje de 49% dos servidores ativos, conforme quadro 1 do
subitem 5.1.2.1.3.

Quadro 1 do Subitem 5.1.2.1.3. Previsao de aposentadorias dos servidores do INT

Servidores Publicos 2016 214 servidores
Previsdo de aposentadoria 2016/2021 113 servidores
Expectativa de servidores ativos em 2021 101 servidores

Fonte: Registros da Divisdo de Gestao de Pessoas do INT, SIAPE e Diario Oficial da Unido.

O quadro da forca de trabalho ideal para o INT seria composto por 400 servidores, o que atualmente
acarreta um déficit de 186 vagas. Como ocorrerdo futuras aposentadorias, precisamos garantir o
funcionamento da organizacdo, principalmente para que 0 cumprimento sua missdo e visao de
futuro ndo sejam drasticamente afetados, com prejuizo para a execucdo de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e a prestacdo de servigos técnicos de alto valor agregado.

Servidores egressos no exercicio foram: 18 servidores aposentados;

A DIGEP realiza, sistematicamente, a gestdo das informagdes sobre a previsdo de aposentadorias,
com base nos cadastros dos servidores e nos pedidos de abono de permanéncia, de forma a subsidiar
a Direcdo do INT no planejamento de acdo em gestdo de pessoas, com propostas de mecanismos de
retencdo e repasse do conhecimento, com o objetivo de capacitar as equipes que continuam na
Instituicdo.

Subitem 5.1.2.1.4. Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas

A UPC tem como indicadores gerenciais sobre recursos humanos o absenteismo, acidentes do
trabalho e doencas ocupacionais, rotatividade (turnover), satisfagdo e motivagdo, disciplina,
desempenho funcional, niveis salariais e demandas trabalhistas, descritos sumariamente, a saber:

Subitem 5.1.2.1.4.1. Absenteismo

Sédo gerados relatdrios de frequéncia enviados mensalmente a chefia imediata do servidor, que ap6s
analise das ocorréncias, devolve a DIGEP, que processara e acompanhara os atrasos e/ou os dias
gue ensejam descontos em folha de pagamento.
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Quadro 1 do Subitem 5.1.2.1.4.1. Absenteismo em 2016
NUmero de dias de licencas médicas 2.979

Numero de faltas 09

Total das auséncias 2.988

Fonte: Registros da Divisdo de Gestéo de Pessoas do INT, SIAPE e Diéario Oficial da Unido.

Quadro 2 do Subitem 5.1.2.1.4.1. Absenteismo em 2015

Numero de dias de licencas médicas 3.684
Numero de faltas 80
Total das auséncias 3.764

Fonte: Registros da Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE e Diario Oficial da Unido.

Quadro 3 do Subitem 5.1.2.1.4.1. Absenteismo em 2014

NUmero de dias de licencas médicas 1.865
Numero de faltas 443
Total das auséncias 2.308

Fonte: Registros da Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT, SIAPE e Diario Oficial da Unido.

Comparando os dados de absenteismo em 2016, com os dois anos anteriores, 0 nimero de faltas de
servidores ao servigo, sem justificativa legal, tem sofrido queda, o que pode ser considerado
positivo. Este dado é obtido por meio de relatério de faltas ndo justificadas no periodo de doze
meses, onde sdo identificados os servidores que adotam esta conduta atipica. A DIGEP, ao
identificar servidor nesta conduta, convoca-o para uma reunido em conjunto com a sua chefia
imediata, tentando identificar o motivo de tal conduta, bem como a forma de que a chefia deve
proceder, por meio de reunides de acompanhamento e mediacdo entre as partes.

Ato continuo, ao ser identificado que o periodo de faltas do servidor é de 30 (trinta) dias
consecutivos ou 60 (sessenta) dias em periodos descontinuos, um processo administrativo
disciplinar é aberto, com objetivo de apurar a conduta do servidor, com base no art. 132, incisos Il e
I11 da Lei 8.112/1990 que trata sobre abandono de cargo e inassiduidade habitual.

No ano de 2016, ndo tivemos a ocorréncia de PAD sobre abandono de cargo ou inassiduidade
habitual.

Subitem 5.1.2.1.4.2. Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais

Os servidores que sofrem acidentes de trabalho sdo registrados em livro proprio e elaborado um
relatorio mensal pelos profissionais de satde, sendo encaminhado & DIGEP para acompanhamento
e acdes posteriores junto a Divisdo de Administracdo Predial e Engenharia que faz o registro e
acompanhamento na area de Seguranca do Trabalho.

Né&o houve nenhuma CAS no ano de 2016 no INT.

As doencas ocupacionais sdao acompanhadas pela Junta Médica Oficial do Ministério da Fazenda,
instituicdo com a qual o INT mantém um termo de cooperagdo administrativa, assinado entre o INT
e a Geréncia Regional de Administracdo daquele Ministério, para tratar dos servidores de nossa
instituicdo. O procedimento € registrado em uma guia de pericia médica do servidor, e esta é
devolvida a DIGEP para acompanhamento e cadastro.

No periodo de 24 (vinte quatro) meses se houver evidéncia de que a doencga ocupacional ensejara ao
servidor a readaptacéo de suas funcdes ou proposta de reducdo de carga horéria, é aberto processo
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administrativo onde o servidor é avaliado por Junta Médica Oficial do Ministério da Fazenda sendo
este processo devolvido a DIGEP para cadastro e a¢Oes posteriores. O servidor que estiver afastado
por 24 meses, a Junta Médica Oficial faz a avaliacdo deste servidor com doencga ocupacional e
encaminha para aposentadoria por invalidez, indicando a respectiva base legal.

Subitem 5.1.2.1.4.3. Disciplina

A DIGEP promove acles de gestdo de pessoas junto as areas que procuram ajuda para dirimir
davidas ou orientar sobre determinada conduta de um servidor. O INT possui Codigo de Etica e
Disciplina e Manual do Servidor, no qual estéo contidas as regras de conduta profissional, com base
na Lei 8.112/90.

O Cadigo de Etica e Disciplina e o Manual do Servidor estdo disponiveis na intranet, sendo
entregue uma copia destes documentos ao servidor quando este ingressa na instituicdo, em evento
de Integracdo Institucional.

A DIGEP, ao ser notificada pela Direcdo ou por servidor de situacdo que fere o Cddigo de Etica e
Disciplina da Instituicdo e os Deveres do Servidor estatuidos pela Lei 8.112/90 formaliza processo
administrativo, cuja analise atende aos requisitos estabelecidos pelo Sistema de Correi¢cdo da CGU,
instruindo-os e encaminhando-os para apreciacdo da Dire¢do do INT, que indicard a composicéo
dos membros de comiss@es de sindicancia e PAD.

No ano de 2015, o INT editou a Portaria n° 071, de 11 de novembro de 2015, com objetivo de
padronizar o registro de furto ou roubo de bem patrimonial e os procedimentos disciplinares
instaurados por autoridades deste Instituto, no &mbito da administracdo, determinando o imediato
registro de informacdes no Sistema da Controladoria-Geral da Unido / Processo Administrativo
Disciplinar - CGU-PAD por parte de Usuério Cadastrador, com a finalidade de permitir o
acompanhamento dos processos pelas Autoridades Instauradoras do INT e pela Corregedoria-Geral
da Unido — CGU.

Nos casos em que 0s processos ensejem avaliagdo da Comissdo de Etica e Disciplina do INT, os
mesmos também sdo instruidos na DIGEP para apreciacdo do Diretor, que encaminhara aquela
Comissdo para apreciacdo e subsidio a Direcdo na decisdo a ser proferida. No ano de 2016, foi
encaminhado um processo para analise da Comisséo de Etica e Disciplina do INT.

Subitem 5.1.3. Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Insuficiéncia quantitativa de servidores devido as crescentes aposentadorias do corpo funcional do
INT em curto prazo, associada a falta de concurso publico para reposicdo de servidores ameaca 0
alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo. O Gestor vem atuando junto Ministério
reiteradamente, demonstrando a necessidade por meio de oficio, vistas e de resultados. A caréncia
desses recursos humanos é contornada de forma pontal, por meio de contratacdo de bolsistas e
prestadores de servicos vinculados aos projetos por tempo determinado, alternativa que ndo se
aplica as atividades de gestdo.
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Subitem 5.1.4. Contratacéo de pessoal de apoio e estagiarios

Quadro 1 do Subitem 5.1.4. Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos regular
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Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional de Tecnologia

UG/Gestdo: 240104/00001

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execugéo das

Nivel de escolaridade

Ano do Objeto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos Sit.
Contrato (CNPJ)
trabalhadores contratados
Inicio Fim
2016 | Servigos de limpeza (VIGTOM) 03.968.00/2016 10.525.934/0001-09 12/07/2016 12/07/2017 Ensino Fundamental \YJ
2014 | Servicos de limpeza (CRYSTAL) 03.867.00/2014 11.838.748/0001-84 05/03/2014 11/07/2016 Ensino Fundamental E
2013 | Servigos de vigilancia (MAX) 03.855.00/2013 03.007.660/0001-92 30/11/2013 30/11/2017 Ensino Médio \Y
2013 | Servigos de Informética (Central IT) 03.829.00/2013 07.171.299/0001-96 01/07/2013 01/07/2017 Ensinos Médio e Superior V
2013 | Servigos de apoio (BASE) 03.839.00/2013 68.719.277/0001-02 01/08/2013 01/08/2017 Ensino Médio \Y
2013 | Servigos de manutencdo predial (MITRA) 03.856.00/13 73.678.005/0001-41 02/12/2014 02/12/2017 Ensino fundamental \Y
2014 | Servigos de apoio (ATRIO) 03.921.00/2014 07.046.566/0001-01 29/12/2014 29/12/2017 Ensino Médio \Y
Fonte: SIAFI e SIGTEC
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Quadro 2 do Subitem 5.1.4. Contratacdo de estagiarios
) Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa em 2016
Nivel de escolaridade - - - -
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel Superior 23 30 34 31 184.080
1.1. Area Fim 17 25 27 24 0
1.2. Area Meio 06 05 07 07 0
2. Nivel Médio 2 02 04 03 9.570
2.1. Area Fim 0 01 01 01 0
2.2. Area Meio 2 01 03 02 0
3. Total (1+2) 25 32 38 33 193.650

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas do INT

O INT participa desde marco de 2009 do contrato de prestacdo de servigos celebrado entre o
MCTIC e o Centro Integrado Empresa Escola-CIEE.

Os estagiarios sdo recrutados e selecionados pelo CIEE do Rio de Janeiro, com base no perfil
demandado pelas areas técnicas e de gestéo.

O quantitativo de estagiarios de nivel superior e médio é disponibilizado no Sistema SIAPE, com
base no quadro efetivo de servidores lotados na Unidade Pagadora.

A principal dificuldade de retencdo de estagiarios deve-se a baixa remuneracdo, estabelecida em
legislacdo especifica (Lei 11.788/2008 e Orientacdo Normativa do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo 2/2016). Tais normativos definem diretrizes sobre a aceitagdo de estagiarios no
ambito da Administracdo Puablica Federal direta, autarquica e fundacional. A rotatividade de
estagiarios da UPC é alta, de modo que encontramos dificuldades em repor esta importante méo de
obra.

Subitem 5.2. Gestéo do patriménio e infraestrutura

A gestdo de patrimdnio movel é realizada em conformidade com a IN 205/1988 da Secretaria da
Administracdo Publica da Presidéncia da Republica. Seu gerenciamento é feito por meio dos
Sistemas:

SIGTEC: Sistema de Informacfes Gerenciais e Tecnoldgicas: sistema informatizado que auxilia a
gestdo patrimonial, permitindo cadastrar, incluir, alterar, excluir e consultar as operac6es
patrimoniais, fornecendo relatorios que subsidiam a gestéo.

SIAFI: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal.

Acresce-se a gestdo a realizagdo de inventario fisico anual, que consiste em procedimento
administrativo de levantamento fisico e financeiro dos bens moveis nos locais determinados, cuja
finalidade é comprovar a quantidade e o valor dos bens patrimoniais do acervo da UPC, existente
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em 31 de dezembro de cada exercicio, constituido do inventario anterior e das varla(;oes
patrimoniais ocorridas durante o exercicio.

O INT dispde de 21 laboratérios equipados com instrumentos modernos em conformidade com
padrGes de qualidade industrial, que agregam competéncias estruturadas nas &reas técnicas de
catalise e processos quimicos, corrosdo e degradacéo, desenho industrial, energia, engenharia de
avaliacOes e de producdo, ensaios de materiais e produtos, processamento e caracterizacdo de
materiais e quimica analitica.

Quadro 1 do Subitem 5.2. Gestdo do patrimdnio imobiliario da Uniéo

LTt @ Quantidade de Iméveis de Propriedade da
¢ g Unido de Responsabilidade da UJ
Exercicio 2015 Exercicio 2016
) UF 1 Rio de Janeiro 01 01
Brasil ] ]

Rio de Janeiro 01 01
Subtotal Brasil 01 01
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 01 01

Fonte: Registros da Divisdo de Suprimentos do INT no SPIUNet

Quadro 2 do Subitem 5.2. Imdveis de propriedade da Unido sob responsabilidade

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
It R Riaglince Clcfrs;:?\c/)aigo Valor Data da Valor Com Com
Historico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencao
240104 | 6001 02202.500-7 11 3 6.402.606 | 11/03/2015| 9.994.192 0 595.764
Total 0 595.764

Fonte: Registros da Divisdo de Suprimentos do INT no SPIUNet

A estrutura de controle e de gestdo do patriménio utilizada pelo INT é o SPIUnet, onde sdo
registradas informacdes do imovel. Tais informacdes sdo compativeis com os dados informados no
SIAFI.

A distribuicdo geografica do imdvel esta situada na municipio do Rio de Janeiro, (codigo 60011 do
SPIUnet) sito a Avenida Venezuela, 82, bairro: Saide CEP: 20.081-312. Possui 6.264,34 m2 de area
de terreno e 19.256,02 m2 de area construida.

O imovel encontra-se em bom estado de conservacdo e mantém processo de regularizagdo junto a
Secretaria de Patrim6nio da Unido no Estado do Rio de Janeiro, com posse de Termo de Entrega
Provisoria, 1° Traslado no Livro n° 3, Folhas 22/24.

A despesa com manutencdo refere-se aos pagamentos realizados aos fornecedores dos contratos
continuados de servicos de manutengédo da infraestrutura predial e laboratorial.

Subitem 5.2.1. Informagdes sobre imdveis locados de terceiros
Em 2016 a UPC ndo efetuou locacéo de imdveis de terceiros.
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Subitem 5.3. Gestao da tecnologia da informagao

(a) Descricao sucinta do Plano Diretor de T1 (PDTI).

A abrangéncia do PDTI limita-se ao INT e foi elaborado de forma alinhada ao Mapa Estratégico do
Instituto em funcdo das necessidades identificadas ao longo do projeto. A proposta é ser revisto
anualmente, reavaliando os projetos ja executados e aqueles planejados para o ano seguinte. No
contexto apresentado, o PDTI enderecou 0s seguintes tipos de acgdes:(i) Projetos para atendimento
direto as coordenadorias de pesquisa e areas de gestdo como suporte as necessidades do INT; (ii)
Projetos Estruturantes de TI, voltados a melhoria dos processos, governanga e gestdo de TI.

(b) Descricao das atividades do Comité Gestor de Tl
*Promover o alinhamento entre as estratégias de negdcio e da area de TI,;

* Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) e encaminhar a Direcdo para sua
aprovagéo.

+ Estabelecer e propor plano de investimento para a area de tecnologia da informacao, inclusive
quanto as aquisicdes de hardware e software.

* Recomendar a ado¢cdo de metodologias de desenvolvimento de sistemas e inventario dos
principais sistemas e base de dados.

+ Estabelecer as politicas de minimizacao de riscos, de priorizacdo e distribui¢cdo dos recursos
orcamentarios.

+  Determinar as prioridades dos programas de investimentos em Tl em linha com as estratégias e
prioridades do negdcio.

*Monitorar o estado atual dos projetos e resolver conflitos de recursos.
*Monitorar os niveis de servico e suas melhorias.
*Formular, implementar e monitorar o processo de gestdo de contratos de TI.

+ Implementar o gerenciamento do processo de contratacGes de bens e servicos de TI, com seus
respectivos niveis de acordos de nivel de servico.

+ Apreciar e opinar a respeito de matérias que Ihe forem submetidas pelo Diretor.

+ Instituir grupos de trabalho, em carater permanente ou temporario, para tratar de temas
especificos relacionados a T1.

Foram realizadas 6 a¢des durante a etapa de Planejamento Anual de Trabalho de TI de 2016, sendo
elas: (a) preenchimento do formulario; (b) consolidacdo das demandas pela DITI; (c) apresentacao
das demandas ao CETI; (d) relatério consolidado / demandas aprovadas; (e) encaminhamento a
Direcéo e (f) Aprovacdo da Programacédo Anual de Trabalho (PAT).

Houve ainda 2 duas reunides no exercicio, com 0s principais objetivos: (1) apresentacdo do Plano
Anual de Trabalho de TI onde foram aprovadas as priorizagdes das demandas de T1 e (2) aprovacgéo
da Programacéo Anual de Trabalho PAT de TI.
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(c) Descricdo dos principais sistemas de informacao

Quadro 1 do Subitem 5.3. Sistemas de Informacao

N°'.“e dNa Areg (_je Respon_savel Objetivos Descricdo de Funcionalidades | Criticidade
Aplicacdo negocio Teécnico
Financeiro,
. Compras e Sistema de Gestdo de Projetos e
Sigtec Todas Tl Suprimentos, RH, | Apoio Administrativo Alta
Projetos
Férias, Licenca Controle de Férias, Licenca
Prémio, Sincroniza |Prémio, Atualizacdo dos dados de
RH DIGP DITI com CP do pessoal da Intranet, Alertas de Alta
SIGTEC, Alertas entrada e saida de pessoal para
E/S Pessoal Rede, DIGP e Chefias dos Setores
Cadastro de Equipamentos e
Instrumentos, Controle de
Equipamentos, Orgamentos e Processos de
Qualidade DIGQ DITI Calibragdo, NGQs, | Calibracéo, Repositdrio das Media
Documentos NGQs e Documentos da
Qualidade com histdrico de
revisoes.
Servicos glrf;rtneesﬁtos Cadastro de Clientes, Andamento
e SSTE DITI . ' de Orcamentos, Andamento de Alta
Especializados Servigos, . .
. . Processos, Controle Financeiro
Financeiro
Biblioteca SIPT DITI Clientes, Servigos g:;jva}ztgo de Clientes, Registro do Média
Controle da Solicitacdo e
Andamento de Servicos de TI,
SSI DITI/DAPE DITI Servigos Internos Manutencao e Engenharia Alta
(DEMA), e Reserva de Salas para
Eventos e Videoconferéncia
Processos Andamento de Registro das etapas de andamento -
Internos DITI DITI Processos da DITI | de processos da DITI Média
Divulgacéo de Informagbes
Gerais e Documentos, Interface
Intranet Todas DITI Divulgacéo Interna | de entrada e consulta de Alta

informacdes de RH, SSI, SSTE,
Qualidade

Fonte: Divisdo de Tecnologia da Informag&o

(d) Descricao do plano de capacitacdo do pessoal de Tl

Escola Superior de Redes (RNP): 3 colaboradores: 4 cursos.

(e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI
A equipe de TI é composta por 5 (cinco) servidores e 16 (quinze) terceirizados.

(f) Descricéo dos processos de gerenciamento de servi¢os T1 implementados

Estratégia de Servico

* Processo de Gestdo Financeira: controle financeiro mediante planilha eletrénica em processo de
implantacéo o BI;

* Processo de Gestdo de Portfélio de Servigos: portfolio revisado anualmente;

*  Processo de Gestdo de Demandas: reunides semanais de acompanhamento, reviséo e discusséo
de novas demandas a serem executadas pela equipe de T1.
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Desenho de Servico

Gestdo de Catdlogo de Servigos: revisdo anual do catdlogo praticado pelo fornecedor dos
servicos continuados de suporte tecnoldgico ao ambiente computacional da infraestrutura de
rede de TI;

Gestdo de Nivel de Servicos: (i) acompanhamento e controle, realizados pela ferramenta SSI,
dos servicos continuados contratados de manutencdo preventiva/corretiva da central telefonica
e de operacdo do ambiente de telefonia IP e (ii) acompanhamento e controle, realizado pelas
ferramentas SSI e CITSMART dos servi¢os continuados contratados de suporte tecnoldgico ao
ambiente computacional da infraestrutura de rede de TI,;

Gestdo de Capacidade: alinhamento efetuado mediante reunides ao longo do primeiro semestre
para projecédo de aquisicdes de itens de T1 em atendimento as necessidades previstas para 0 ano;

Gestdo de Continuidade: tratado com redundancia de TI dos servigos criticos com redundancia
dos servicos de roteadores de internet e telefonia, firewall, switch 13, controladoras - storage e
servicos clusterizados;

Processo de Gestdo de Seguranca da Informacdo: execucdo de politica de seguranca e recursos
computacionais (POSIC e PURC). Documentacao em processo de revisao e atualizagdo;

Processo de Gestdo de Fornecedores: indica como é feito a gestdo dos fornecedores da DITI.

Transicdo de Servigo

Processo de Gestdo de Mudangas - Todas as mudancas na infraestrutura de rede séo
documentadas, revisadas e aprovadas pelo comité de mudanca que avalia o impacto da
mudanca para a UPC.

Processo de Gestdo de Configuracdo - Controle patrimonial realizado pela DSUP. A DITI
controle seus ativos por meio da ferramenta Lanswepper que realiza o inventéario de toda
infraestrutura de TI permitindo detectar todos os dispositivos conectados ao computador, cria
relacOes entre ativos e usudrios e softwares instalados em toda rede;

Processo de Gestdo de Conhecimento — estdo catalogados, atualmente mais de 100
procedimentos de instrucdo de trabalho criadas e armazenados na ferramenta CITSMART.

Semanalmente sdo criadas e/ou atualizadas um total de 3 instrucbes de trabalho. Existe um
documento de apoio chamado Check List que auxilia nos registros das atividades rotineiras,
sendo este documento uma das ferramentas fundamentais para evidéncia e repasse do
conhecimento.

Operacao de Servico

Processo de Gestdo de Incidentes: os incidentes sdo gerenciados e tratados pelas ferramentas
SSl e pela ferramenta CITSMART.

Processo de Gestdo de Requisi¢Oes: os incidentes sdo gerenciados e tratados pelas ferramentas
SSl e pela ferramenta CITSMART.

Processo de Gestdo de Problemas: andlise top 10 de incidentes mais solicitados (pareto) com
apresentacdo mensal em relatorio Gerencial.
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* Processo de Gestdo de Eventos: eventos de Tl sdo monitorados pela ferramenta Zabbix que
alerta uma possivel parada parcial ou total de servigos de T para tratamento pelo corpo técnico.

Melhoria Continua do Servic¢o

Medicdo do Servico e Relatorio de Servico - Apresentado mensalmente pelo fornecedor contratado
para a realizacdo dos servicos continuados de suporte tecnolégico ao ambiente computacional da
infraestrutura de rede de TI sob a forma de relatorio gerencial que permite a analise dos indicadores,
pontos ofensores e curvas de desvio, proporcionado assim uma constante busca na melhoria dos
servigos praticados pela TI.

(9) Descricao dos projetos de T1 desenvolvidos no periodo
No periodo de 2016 foram registrados 1 projeto concluido e 4 em execucéo.

Normas POSIC: definir e implantar as Normas para Politica de Seguranca de T1I.

Plataforma de BI: conforme previsto no PDTI, o INT adquiriu em 2016 uma ferramenta para
Business Intelligence-Bl, cuja funcdo é organizar dados dispersos em uma organizacdo, em
diferentes sistemas, com o objetivo de torna-los inteligiveis e que serdo Uteis para desenvolver
estratégias para tomada de decisdo em qualquer nivel da organizacdo. A capacitacdo e modelagem
do projeto piloto esta prevista para 2017.

Sistema Eletrénico de InformacGes: plataforma que engloba um conjunto de mddulos e
funcionalidades que promovem a eficiéncia administrativa. Trata-se também de um sistema de
gestdo de processos e documentos eletrbnicos, com interface amigavel e praticas inovadoras de
trabalho, tendo como principais caracteristicas a libertacdo do paradigma do papel como suporte
fisico para documentos institucionais e o compartilhamento do conhecimento com atualizagdo e
comunicacdo de novos eventos em tempo real.

Eduroam: servico desenvolvido para a comunidade internacional de educacdo e pesquisa que
oferece acesso sem fio a internet sem a necessidade de multiplos logins e senhas, de forma simples,
rapida e segura.

Sistema de Comunicacgdo Unificada:
4a fase: Integracdo da solucdo de telefonia IP com a rede VoIP da RNP.
5a fase: Integracdo final da Telefonia IP no INT.

O alinhamento com o Planejamento Estratégico estd vinculado aos objetivos: (i) garantir a
efetividade operacional; (ii) promover maior integracdo e agilidade entre as areas técnicas e de
gestdo; e (iii) prover informacdes gerenciais com presteza e qualidade.

(h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas
terceirizadas que prestam servigos de Tl

+ Aplicabilidade da Gestdo de Conhecimento com criacdo e validacdo de procedimentos
operacionais de instrucdo de trabalho.

* Aplicabilidade do Gerenciamento de Problemas com criagéo e validacdo de procedimentos
operacionais de instrucdo de trabalho.

+ Documentagdo de incidentes e solu¢cdes mediante o Relatério Incidentes.

+ Documentacdo das Requisi¢cdes de Mudanga evidenciando os impactos para 0 negocio, analise
de risco, tabela de atividades e servicos afetados.
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+ Documentagdo de possiveis falhas de execucbes de Requisicdo de Mudancas, possiveis
ameacas e melhorias através do documento, Laudo Técnico.

*  Documentacdo de atividades rotineiras com Check List onde sdo evidenciadas as a¢Ges que
sevem ser executadas periodicamente a fim de garantir a disponibilidade dos servigos
suportados pela TI.

5.3.1. Principais sistemas de informac6es
O principal Sistema de Informacéo utilizado na UPC é o Sistema de Informagdes Gerenciais e
Tecnologicas-SIGTEC.

(a) Descricdo dos objetivos do sistema: apoiar a gestdo em entidades dedicadas a Ciéncia e
Tecnologia por meio do registro estruturado das informacdes gerencial e tecnoldgica, da interacdo
entre ambientes de trabalho e do acompanhamento da concretizacéo de resultados.

(b) Informacdes sobre a manutencéo: Sistema desenvolvido e mantido com recursos do Centro de
Tecnologia da Informacdo Renato Archer-CTI.

(c) Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes: o grande risco de continuidade deste Sistema é que sua
geréncia é de inteira responsabilidade do CTI, sem interferéncia das demais UPCs do MCTIC
usuarias. A sua descontinuidade fragiliza demasiadamente a manutencdo das atividades
operacionais da UPC. Atualmente o SIGTEC encontra-se sem atualizacdo de funcionalidades,
mantendo-se apenas um suporte minimo pelo CTI.

Secdo 6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
Subitem 6.1. Canais de acesso ao cidadao

Na pagina inicial do sitio do INT na internet, hA um menu principal onde consta aba “Acesso a
Informagdo” com atalhos para Auditorias, Convénios, Despesas, Licitacfes (com acesso as buscas
de Licitacdes e Contratos no Portal da Transparéncia Publica, com informacdes atualizadas obtidas
do Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais do Governo Federal-SIASG),
Servidores e Perguntas Frequentes, Sobre a Lei de Acesso a Informacéo, Servico de Informacdo ao
Cidaddo (SIC) e Informacgbes Classificadas, além de caminho para acessar o Portal da
Transparéncia Publica do Governo Federal.

Na primeira aba do menu principal do portal do INT, intitulada "Informacgdes Institucionais”,
constam também Relatério de Atividades, Regimento Interno, Plano Diretor da Unidade, Termo de
Compromisso de Gestdo, Plano de Logistica Sustentavel..

Ainda na pagina principal, constam na parte superior os atalhos para os servigos “Fale Conosco” e
“Ouvidoria”, onde os cidaddos podem fazer consultas, encaminhar sugestdes, criticas, dentincias e
reclamacdes, que sdo respondidas sistematicamente. Os mesmos atalhos constam no menu
"Servicos", na parte inferior do sitio, onde o cidaddo também tem acesso as "Perguntas Frequentes".
Também é possivel o contato direto dos clientes com os servigos de atendimento e com as areas
técnicas especificas, atraves do Setor de Prestacdo de Servigos Tecnologicos-SESTE,
servicos@int.gov.br e da Divisédo de Comunica¢do-DICOM, dcom@int.gov.br.

O INT tambem dispde de um atendimento presencial do Sistema de Informacgdes ao Cidadao-SIC,
localizado no térreo do prédio sede do Instituto, na Av. Venezuela, 82. O atendimento funciona de
segunda a sexta-feira, das 9h as 17h, sem interrup¢édo para almoco. O atendimento tambeém funciona
pelo telefone (21) 2123-1278, por onde também héa acesso a Ouvidoria.
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Canal direto de interlocucé@o entre o INT e os clientes, cidaddos em geral, a mstanCIa Ouwdorla
também pode ser acionada pelo e-mail ouvidoria@int.gov.br ou por carta (Ouvidoria INT/Avenida
Venezuela 82, sala 414, Saude, Rio de Janeiro, RJ CEP: 20081-312).

Na parte inferior da pagina principal consta ainda o banner “Carta de Servigos ao Cidaddo”, com
acesso a publicacao onde estdo relacionados todos os servicgos e informac6es determinados para este
modelo de documento. Também nesta area esta localizado o banner para acessar o Portal da
Transparéncia Publica do Governo Federal e, mais abaixo, o icone para Acesso a Informacao,
remetendo a essa respectiva pagina do Governo Federal.

Subitem 6.2. Carta de Servigos ao Cidadéao

A Carta de Servicos ao Cidadao do INT esta disponivel no menu principal da pagina do INT, onde
0 UsU&rio tem acesso aos servicos prestados, certificacdo de produtos, avaliacdo tecnoldgica e
desenvolvimento tecnoldgico, horarios, prazos e compromissos de atendimento, sendo que para
cada servico, existe uma explicacdo geral e também links para informac6es mais detalhadas sobre
especificacOes técnicas de cada servico realizado, regulamentacgdes especificas e outros documentos
pertinentes. A publicacdo cumpre o estabelecido no Decreto 6.932/2009, que reforca a diretriz do
Governo Federal de ampliar a transparéncia, a qualidade do atendimento e facilitar o acesso as
atividades desenvolvidas pelos érgdos publicos para a Sociedade.

A Carta de Servicos ao Cidaddo do INT também pode ser acessada na péagina do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao por meio dos links

www.planejamento.gov.br\Gest&o Publica\Programas e Projetos de
Gestdo\Gespublica\Biblioteca\Cartas de Servicos das Organizagdes.

www.gespublica.gov.br\Biblioteca\Cartas de Servicos das Organizacdes.

Subitem 6.3. Afericdo do grau de satisfacao dos cidaddos-usuarios

O INT adota a Pesquisa de Satisfacdo como instrumento para a avaliacdo da satisfagdo dos cidadaos
usudrios. O INT possui dois tipos de Pesquisas de Satisfacado:

a) Pesquisa de Satisfacdo dos Clientes
Utilizada para monitorar o grau de satisfacdo do cliente em relacéo as entregas técnicas realizadas
e possibilitar a analise de dados para verificacdo da necessidade de implantacdo de melhorias. O
Setor de Servicos Técnicos Especializados-SESTE envia para cada cliente, em conjunto com o
Relatério de Ensaio ou Relatdrio Técnico, a Pesquisa de Satisfacdo do Cliente. Constam da
avaliacdo os seguintes itens: (1) Infraestrutura, (2) Confiabilidade, (3) Atendimento e Qualidade,
além de campo para Comentarios, Sugestdes e Reclamacdes.

b) Controle de Acesso e Pesquisa de Satisfacdo
Utilizada para avaliar a satisfacdo do atendimento ao cidadao, através de formulario, que controla
também o acesso dos cidaddos as dependéncias do INT. Esta pesquisa entrou em vigor em
outubro de 2015.

Compete a Divisdo de Gestdo da Qualidade agrupar e tratar os dados de reclamacfes coletados
pelas diferentes fontes. Esses dados sdo utilizados na Analise Critica do Sistema de Gestdo para
implementacédo de eventuais melhorias no atendimento aos clientes e cidad&os.

A metodologia para aplicagdo dos Questionarios encontra-se descrita na Norma Gerencial da
Qualidade 108-Avaliacdo de Satisfacdo dos Clientes, de Impacto das Entregas Técnicas, do
Atendimento ao Cidad&o e Tratamento de ReclamacGes.
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Subitem 6.3.1. Controle de Acesso e Pesquisa de Satisfacdo
O resultado das avaliagbes sobre os servigos realizados é compilado anualmente pela Divisdo de
Gestdo da Qualidade-DIGEC. O quadro 1 deste subitem contém os dados dos Ultimos 2 anos.

No exercicio de 2015 dos 242 Questionarios de Avaliacdes de Servicos e Reclamacdes entregues
aos clientes, somente 46 foram devolvidos.

Quadro 1 do Subitem 6.3.1. Pontuacao dos questionarios de avaliacGes de servicos e reclamacdes
recebidos em 2015 e revisados em abril/2015

Item Servigo Orellike Prgste_zza Informac6es Prazo
Clareza Cordialidade
Supera 6 7 7 10
Atende 7 6 6
N&o Atende 0 0 0 0
Total 13 13 13 13 13

Fonte: Divisdo de Gestdo da Qualidade

Apds revisdo do Questionario de AvaliacGes de Servigos e ReclamacGes, aprovada em maio/2015,

os critérios utilizados foram modificados obtendo-se o resultado demonstrado no quadro 2 deste
subitem.

Quadro 2 do Subitem 6.3.1. Pontuacdo dos Questionarios de Avaliagdes de Servicos e Reclamacdes
recebidos em 2015 e revisados em maio/2015

Item Infraestrutura Confiabilidade Atendimento Qualidade
Excelente 13 25 18 24
Otimo 14 5 7 6
Bom 1 2 7 2
Ruim 0 0 1 0
Péssimo 0 0 0 0
N&o respondido 5 1 0 1

Total 33 33 33 33

Fonte: Divisdo de Gestdo da Qualidade

No exercicio de 2016 dos 275 Questionarios de AvaliacGes de Servicos e Reclamacfes entregues
aos clientes, somente 59 foram devolvidos.
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Quadro 3 do Subitem 6.3.1. Pontuacdo dos Questionarios de Avaliagdes de Servigos e Reclama(;oes

recebidos em 2016

Infraestrutura Confiabilidade Atendimento Qualidade

Excelente 30 40 36 41
Otimo 16 16 13 16
Bom 7 2 2
Ruim 1 0 1
Péssimo 0 1 0 0
N&o respondido 5 0 0 0

Total 59 59 59 59

Fonte: Divisdo de Gestdo da Qualidade

No primeiro quadrimestre do exercicio de 2016, o INT obteve o seguinte resultado dos
questionarios de Pesquisa de Satisfacdo voltada ao Atendimento ao cidadao vinculado ao Controle
de Acesso:

Dos 54 questionarios distribuidos no controle de acesso ao INT, obtivemos a seguinte avaliagéo:
Satisfeitos: 54
Insatisfeito: O
Né&o respondidos: 0

Subitem 6.4. Mecanismo de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacéo da
unidade

Caminhos de acesso no Portal da UPC que contribui para transparéncia da gestéo:
http://www.int.gov.br/informacoes-institucionais/processos-de-contas-anuais
http://www.int.gov.br/ O que Procura no INT?/Carta de Servicos ao Cidadao

www.planejamento.gov.br\Gestdo_Pablica\Programas e Projetos de
Gestao\Gespublica\Biblioteca\Cartas de Servicos das Organizagdes

www.gespublica.gov.br\Biblioteca\Cartas de Servicos das Organizagdes

Subitem 6.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalactes

No tocante a acessibilidade aos seus produtos e servigos ao cidaddo, o INT disponibiliza a Carta de
Servicos ao Cidaddo, que pode ser acessada a partir do sitio do INT na internet.

O INT possui em seu hall de entrada elevador especial para acesso as suas dependéncias de
cidaddos portadores de necessidades especiais, além de sanitarios adaptados e rampas de acesso.
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Secdo 7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Subitem 7.1. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo, da exaustao de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Os procedimentos adotados para o calculo da depreciagdo de itens do patrimbnio seguem as
instrucdes estabelecidas pelo manual 020330-Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na
Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacoes do SIAFI.

O calculo da depreciagao ¢ efetuado por meio do método das “quotas constantes”, cujas taxas sao
percentuais fixos e distintos para cada conta contabil.

A implantacdo desse procedimento na administracdo direta ocorreu em 2010, quando, seguindo as
orientagdes do manual, o INT criou comissdo, que desde esse exercicio, realiza a depreciacao,

reducdo a valor recuperavel e reavaliacdo de seus ativos.
Subitem 7.2. Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade

O INT ndo é Unidade integrante do Sistema de Custos do Governo Federal, instituido pela Portaria
157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional.
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Subitem 7.3. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

SE1SMOTIC - 1673635 - Memorando Civcular Pagina1dc2

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGLA, INOYACOES E COMUNICACOES
SECRETARIA EXECUTIVA
DIRETORIA DF. ADMINISTRACAO
COORDENACAQ-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS
COORDENACAO DE CONTARILIDADE

Mamorando Cieenlar. n" 31:2017/SL1-MCTIC

Lm 2 de levereiro e 2017,

Aos Gastores das Unidades de Pesgquisas: INT/RI INPAZAM. INPE SA0 JOSE DOS CAMPOS,
INSAPR, IRICTDF, INCCYRT, MAST/RIL MPEGPA, LNAMG ¢ CLL'SP

Assunto: Pecax - Relatiirio de Gestdo do Exercicio.de 2016

L A fim de coempor o Relavdric de Geslan no Sislema de Prestagio de Conlas
{e-Centas) referente ao exercicio financeixo de 2016, em aendimenta a Secde 8 Desempenha
Fnanceire ¢ Informagdes Conrabels, bem coma Segho 14 Declarages de Integridade do Arexo
Unico da Portaria TCT n® 30, de 17 de janeire de 2017, cacaminho, o anexo, as scguintes

pCGas:

* Subitem 14.5 - Declaracio do contador subre a [dedignidude dos registros contahets do
STAFT; ¢

Subitem 14.6 - Declaragao sobre a conformidade contabil dos ates ¢ fatos da gostao
orcamentéria, financeira ¢ palmimonial.

2 Ne tocante a¢ subitem 8.1 - Tratamento contdbil de deareciagdo, da amortizagio ¢ da
cxaustio de itens do patrimdnio e avaliacZo & mensuragio de ulivos e passivos, 2 informagdo é
de competéneia dessy Unidade. Quanto ac subitem 8.2 Sistemarica de apuragZo de cusws no
dmbito da unidace. registrar gue as informagies foram prestadas na Lnidade Prestadora de
Contas da Secrsraria Lxecutiva do Ministéria da Cidnels, Teenclogia, Tnowagdes ¢
Comunicagdes, posto que a anidace responsavel pely gerenciamenta de cushys (setorial de
cuslns no dmhilo de drgde superierd ¢ a Subsecretazia de DMangamente, Orcamento e
Administruglio — SPOA (na nova estrutura Diretoria de Administragho DAD, cenforme
Decreta 0¥ 3.877, de 18 de outubra de 20148), de acordo com a Portaria SEXEC n* ¢, de 30 de
maio de 2012, cuja unidade integra a estmmura da Secreraria Faxccutiva desic Winisidria,
Clonsiderar qus &s Limidades de Pesquisas ainda nZo adotaram o Sistema de Custos & Governa
Federal no exereicio om referéneia, mas que tio lege seja possivel tomard as providéncias
cebiveis. Tim se Irnardo do subllem 8.3 — Demonstragdes Cortabeis exigidas nela Leai 4.320064
e notas cxplic_n dvas, acessar nova plataforma do STAFI2016 ¢ extrair os Balangos Financsing,
Patrironiz], Orgamentdrio. Demonstracdes dus Variugoes Pairimoniais ¢ Demonstragdo des
Fluxos de Caixa sclecionando |lcnodmd‘1dc anual {arquivos dispaniveis em POT. XT.S & TXT)
da respectiva Linidade Prestadorz de Contas.

Atensiogamenic.

CLIANA YUKIKO TARKENARA
Coordenadora de Contabilidude

hpsziiseimegov br'seicontrolador. phpYacao—docurnenty_imprimir_web&acuo_ong..,  13:022017
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Secdo 8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
Subitem 8.1. Tratamento de determinagdes e recomendac¢des do TCU
N&o houve no exercicio de 2016 determinacdes e recomendacbes do TCU.

Subitem 8.2. Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

A UPC ndo dispde de estrutura formal de controle e as deliberagcdes séo tratadas e monitoradas pela
Coordenacdo de Gestdo Administrativa-COADM, que viabiliza as providéncias junto as areas
relacionadas as constatacdes identificadas com a anuéncia do Diretor. As recomendacfes sao
atendidas por meio do Plano de Providéncias Permanente-PPP e sdo monitoradas pelo sistema
MONITOR “on line” da CGU. O PPP atualizado durante o exercicio encontra-se na Se¢do 9
ANEXOS E APENDICES.

Subitem 8.3. Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao Erario

O INT néo possui estrutura formal de controle e se utiliza das orientagdes normativas oriundas do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo-MP, da Lei 8.112/1993, bem como dos
instrumentos de controle recomendados pelos 6rgdos de controle interno e externo para apuragéo e
minimizacdo de ocorréncia de ilicitos administrativos. Como procedimento sdo instaurados
processos administrativos e/ou instaladas comissdes sindicancia pelo gestor, monitorados pela
Divisdo de Gestdo de Pessoas, realizando os registros no sistema de correicdo CGU-PAD.

Os processos que ensejam avaliagdo da Comissdo de Etica e Disciplina do INT s&o instruidos na
Divisdo de Gestdo de Gestdo de Pessoas-DIGEP e enviados a apreciacdo e deliberacdo do Diretor
junto & Comissdo estabelecida para este fim.

No ano de 2016 ocorreu furto de um computador. Como o valor era inferior ao limite de licitagéo
pelo inciso Il do art. 24 da Lei 8.666/1993, foi instruido um processo e realizado ressarcimento ao
erdrio por meio do procedimento de Termo Circunstancial Administrativo, estabelecido na
IN/CGU/4/2009. Os registros das informac6es encontram-se no Sistema da Controladoria-Geral da
Unido/Processo Administrativo Disciplinar-CGU-PAD.

Subitem 8.4. Demonstracéo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes
com o disposto no art. 5 da Lei 8.666/1993

O controle de pagamento das aquisi¢fes de bens e materiais é feito por meio de planilhas com
estabelecimento de cronograma de entrega a partir do empenho. No caso de equipamentos e
materiais permanentes, além da observancia do cronograma de entrega é verificado aceite do item
pelo requisitante.

As despesas relacionadas a servigos de contratos continuados sdo liquidadas e pagas mensalmente,
mediante apresentacdo das respectivas faturas com ateste do fiscal, acompanhadas de relatério e
demais documentos de comprovacdo de quitacBes das obrigacGes fiscais e tributarias na ordem
cronoldgica de vencimento. As demais despesas de servigos, obras e servicos de engenharia sdo
pagas apés recebimento de fatura e cumprimento da execucdo conferida e atestada pelo fiscal ou
responsavel pelo servico.
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Subtem 8.5. Informacdes sobre a revisdo de contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Né&o ocorreu no periodo.

Subitem 8.6. Informacdes sobre acéo de publicidade e propaganda
Quadro 1 do Subitem 8.6. Informacdes sobre ac¢éo de publicidade e propaganda

- ~ - Valores
Publicidade Programa/Acéo orcamentaria empenhados Valores pagos
Legal 19.122.2106.2000.0001 33.236,00 24.993,00

Fonte: SIAFI Operacional

As despesas ocorreram no ambito Termo de Compromisso junto a Imprensa Nacional, durante o
periodo de vigéncia de 01/01/2016 a 31/12/2016, destinando-se exclusivamente ao pagamento de
publicacdo de matérias de interesse do INT no Diario Oficial da Unido, tais como portarias, editais
licitatorios, instrumentos contratuais e outros documentos de natureza semelhante.

Secdo 9. ANEXOS E APENDICES

Nesta Secdo do sistema e-Contas foi inserido o Plano de Providéncias Permanente - PPP da UPC,
sobre o Monitoramento das Recomendacdes do Orgédo de Controle Interno.
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