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1. IDEN:I'IFICA(;AO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GES TOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1 Identificacdo da unidade jurisdicionada

1.1.1 Relatério de Gestao Consolidado
Quadro A.1.1.1 Identificacdo da UJ - Relatério de @stdo Consolidado

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagéo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MC | Codigo SIORG: 1988

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidad@a

Denominacdo completalnstituto Nacional de Tecnologia

Denominacédo abreviadaINT

Codigo SIORG. 232 [ Cédigo LOA: néo se aplica & natureza juridica dd Codigo SIAFI: 240104

Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 01.263.896/0004-07
Principal Atividade : Administragdo publica em geral | Codigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato [ (21) 2123-1283 | Fax: (21) 2123-1285 [ (21)2123-1284

Endereco Eletrdnica domingos.naveiro@int.gov.br; marta.sousa@intlggeduardo.guimaraes@int.gov.br

Pagina na Internet http://www.int.gov.br

Endereco Postal Avenida Venezuela, 82, Salde, CEP: 20081-312dRidaneiro, RJ

Identificac8o da Unidade Jurisdicionada Consolidada

Nome CNPJ Cadigo SIAFI | Situacdg Codigo SIORG

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordes .
(CETENE) (561.263.896/0021-08 240137 Ativa 80489

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Cswlidadora e Consolidadas

Normas de criacao e alteracdo das Unidades Juoisddas

Criacéo do INT Decreto Federal 15.209 de 28/12/1921.
Estrutura Organizacional da Presidéncia da Remiblidos Ministériad ei 10.683 de 28/05/2003 (DOU
28/05/2003), cujos artigos 25, 27 foram alteradsla pei 12.545 de 14/12/2011 (DOU 15/12/2011) reggigtes
termos: Artigo 25, inciso 1V: atribui nova denomgda ao MCT: Ministério da Ciéncia, Tecnologia eviagho -
MCTI. Artigo 27, inciso IV: atribui novas competéas ao MCTI. O artigo 29, inciso IV foi alteraddpéei
12.954, de 05/02/2014 (DOU 06/02/2014) que atnitmwia estrutura ao MCTI mantendo o INT e criando o
CETENE.
Criac8o do CETENE e alteracdo da estrutura basidd@T|: Lei 12.954, de 05/02/2014 (DOU 06/02/2014).

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura das Unidades Jurisdicionadas

Normas divulgadas por meio externo (Diario OficlalUniéo)

INT como Unidade de Pesquidastrutura Organizacional do MCTI: Decreto 5.88806/09/2006 (DOU 08/09/2006)
artigo 2, item Ill, alinea c).

Criacdo da Unidade Gestora 240137 - CETER@&taria SPOA/MCT 77 de 16/06/2005 (DOU 17/06B0ecéo I).
Regimento Interno do INT e do CETENPortaria 365 de 22/04/2013 (DOU 13/09/2013, Séxao

Delegacédo de Competéncia do Diretor do:IR®rtaria 407 de 29/06/2006 (DOU 30/06/2006, Ségao

Delegacédo de Competéncia do Coordenador Geral RaditE: Portaria INT 01 de 01/02/2011 (DOU 02/02/2011).
INT como Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICTEi 10.973 (Lei da Inovacéo) de 2/12/2004 (DOWORR004):
artigo 2°, inciso V, regulamentada pelo Decret®3.8e 11/10/2005 (DOU 13/10/2005): artigo 2°, incis

INT como Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT¢i 10.973 (Lei da Inovacgdo) de 2/12/2004 (DOU0OAR004):
artigo 2°, inciso VI, regulamentada pelo Decre&63.de 11/10/2005 (DOU 13/10/2005): artigo 2°,30cVI.

INT como Organismo de Avaliagdo da Conformidaztedenciado pelo INMETRO sob o n°® OCP 0023.

INT como Orgéo Pericial e de Avaliagbes de BenBralucdoDecreto 3.000/1999 (DOU 17/06/1999) que
regulamenta a tributagéo, fiscalizagéo, arrecadagibministracdo do Imposto sobre a Renda e provelet qualquer
natureza e Decreto 70.235/1972 de 06/03/1972 (DDQBNLI972) que dispbe sobre o processo adminisirfisical.

Normas divulgadas por meio interno (Boletim de Balkdo INT)

Incubadora de Empresd3ortaria INT 028 de 01/06/2010: aprova o Regutamea Incubadora INT de Empresas d
Base Tecnoldgica.

Grupo Gestor de NanotecnologRortaria INT 032 de 21/06/2010: cria 0 Grupo Gede Nanotecnologia do INT.
Comité Gestor Editorial do INTPortaria INT 040 de 23/05/2012: cria o Comité tGeEditorial do INT que integra o
Comité Editorial do MCTI.
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Logfstica SustentavelPortaria INT 014 de 28/02/2013: institui a Corés&estora do Plano de Gestao de Logistic
Sustentavel - CGPGLS

Comité Institucional de Iniciac@o Cientifica e Teldimica do INT Portaria INT 048 de 06/06/2013: cria o Comité
Institucional de Iniciacédo Cientifica e TecnolégimINT.

Comités Demandas EstratégicBsrtaria INT 069 de 18/07/2013: aprova Regiménterno dos Comités de
Assessoramento de Demandas Estratégicas - CADE$Tdo

CADE Quimica Verde: Portaria INT 070 de 18/07/2013tiinso Comité de Assessoramento de Demandas
Estratégicas em Quimica Verde - CADE Quimica Verde.

Comité Executivo de Tecnologia da Informac&0ETI: Portaria INT 075 de 30/07/2013: aprovaegiento Interno
do CETI.

Comité Executivo de Tecnologia da Informac&0ETI: Portaria INT 076 de 30/07/2013: composidadcCETI.
Sistema de Gestdo da Inovacédo do:IRdrtaria INT 107 de 15/10/2013: institui o Sistede Gestdo da Inovacgéo dg
INT.

Comité Gestor da InovacéBortaria INT 040 de 14/05/2014: cria o Comité tGeda Inovacao.
Comité Gestor EMBRAPIIPortaria INT 086 de 27/10/2014: cria 0 Comité t6eEMBRAPII.

o

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadesslbnidades Jurisdicionadas

N&o ocorreu no periodo

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidaderisdicionadas Consolidadora e Consolidada

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jioisatias

Caédigo SIAFI Nome
240104 Instituto Nacional de Tecnologia - INT
240137 Instituto Nacional de Tecnologia - Nordéd@r
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Caédigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cabdigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestédo
240104 00001
240137 00001
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Quadro A.1.1.2 Relacao dos Dirigentes da Unidade dadicionada
Unidade Jurisdicionada | Instituto Nacional de Tecnologia - INT

Dados do Responsavel
Nome : | Domingos Manfredi Naveiro |CPF: |598.818.957-15
Federico Reside ncial: |Avenida Aguarela do Brasil n° 333, bloco |, apaeato 1201 S&o Conrado
Cidade: |Rio de Janeiro |UF: |RJ | CEP: |22610-010
Telefone: |(21) 2422-5699 / 9911—2581 Fax: | (21) 2123-1284 | e-mail: |domingos.naveiros@int.gov.b
Informac¢des do Cargo ou Funcéo
Natureza de Res ponsabilidade (Art. 10 da IN TG n°63/2010) || dirigente méaximo da Unidade Jurisdicionada
Nome do Cargo ou Fungéo:| Diretor

Ato de Designacao Ato de Exoneracéo Periodo de gestdo no exercicip
Nome e nimero Data Nome e nimero | Data Inicio Fim
01/01/2014 03/08/2014
- - 06/08/2014 05/10/2014

=

Portaria Casa Civil 378 03/05/2007

Portaria MCTI 771 08/08/2013
26/10/2014 21/12/2014

Unidade Jurisdicionada | Instituto Nacional de Tecnologia - INT

Dados do Responsavel
Nome : | Carlos Alberto Marques Teixeira | CPFE: | 548.471.257-20
Endereco Reside ncial:|Rua Ministro Armando de Alencar, 35, apartamentb, 2&goa
Cidade:  |Rio de Janeiro |UF: |RJ | CEP: | 22471-080
Telefone: |(21) 2535-1927 | Fax: | (21) 2123-1284 | e-mail: | carlos.teixeira@int.gov.br

Informac¢des do Cargo ou Funcéo
Natureza de Res ponsahilidade (Art. 10 da IN TQ n®

| dirigente maximo da Unidade Jurisdicionada stist

63/2010)
Nome do Cargo ou Fungéo:| Diretor Substituto
Ato de Designacao Ato de Exoneracéo Periodo de gestdo no exercicip
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria MCT 201 03/04/200¢ - - 04/08/2014 05/08/2014
06/10/2014 25/10/2014

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Udade

O Instituto Nacional de Tecnologia - INT foi criadm 1921com o nome de Estacdo Experimental
de Combustiveis e Minérios, que, a época, tinhaaidade de “investigar e divulgar os melhores
processos industriais de aproveitamento dos coivieisse minérios do pais”.

A atual finalidade do INT é gerar e transferir telogia, aliada a prestacdo de servigos técnicos e
sua missao € participar do desenvolvimento sustelndé Brasil, por meio da pesquisa tecnolégica,
da transferéncia do conhecimento e da promocaoodagao.

A competéncia institucional da UJ e de sua Conadfidse encontram nas paginas 18 a 22 da Secédo
| do Diario Oficial da Unidao de 13/09/2013 nas gua entdo Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia, aprovou o Regimento Interno do INT mpeio da Portaria 365/2013.

A UJ Consolidada, Centro de Tecnologias Estrat8gitta Nordeste, foi criada em 2005, com a
finalidade de apoiar o desenvolvimento tecnologiadRegido Nordeste, promovendo a integracdo
entre conhecimento, fomento e sociedade. Sua migsdesenvolver, introduzir e aperfeicoar

inovagdes tecnoldgicas que tenham carater esitatggra o desenvolvimento econdmico e social
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do Nordeste Brasileiro, promovendo cooperacfesadaseem redes de conhecimento e nos agentes
da economia nordestina.

A estrutura gerencial do INT é formada por colaloras com capacidade de lideranca e
articulacdo, buscando atuar em extensa rede deeténgias com as universidades, empresas e
outros centros de pesquisa integrando esforcos, foote orientacdo para a utlizacdo do
conhecimento na solucéo de problemas, promocanadagao e da difusdo de tecnologias. Atua,
também, como facilitador da formacgéo de redes feasatle pesquisa a partir da identificacdo de
oportunidades e necessidades locais, regionaisi@nags.

1.3 Organograma Funcional

A Direcdo do INT na busca da modernizacdo e daemehtacdo do novo modelo de gestdo e
governancga, entende que, para uma organizacaoogerdd conhecimento, da area de Ciéncia e
Tecnologia, as decisfes devem ser participativadegjiadas. Resultado do modelo de Gestdo da
Estratégia baseado no BSC e implantado, foi estallel o corpo da Direcdo (Diretor e
Coordenadores) como um forum decisorio estratégiém de tatico.

No quadro abaixo estdo elencadas as unidades tfi@ @disetamente envolvidas na atividade
finalistica do INT. Na gestao atual todas as coémm@as sédo preferencialmente direcionadas para o
atendimento dos focos de atuacéo definidos no NEspatégico do INT, a saber: Petréleo, Gas e
Petroguimica, Energias Renovaveis, Quimica Verdéd& Tecnologias Sociais e Defesa.

Quadro A.1.3.1 Denominacao das Unidades Organizaciais da UJ e sua Consolidada

Denominacédo Sigla
Direcéo DIR
Divisdo de Estratégias DIES
Divisdo de Certificagdo DCER
Divisdo de Comunicacgéo DCOM
Coordenacdo Geral Regional do Rio de Janeiro CGRRJ
Divisdo de Licitag6es, Contratos e Convénios DLCC
Coordenacao de Gestédo Tecnolbgica COGT
Divisdo de Gestéo da Qualidade DIGQ
Divisdo de Inovacdo Tecnolbgica DINT
Secdo de Informacédo e Prospeccdo Tecnoldgica SIPT
Coordenacao de Negocios CONE
Secéo de Incubacgdo, Empreendedorismo e Inovagéo IEI S
Setor de Servigcos Técnicos Especializados SSTE
Coordenacao de Desenvolvimento Humano e Social $OH
Divisdo de Gestao de Pessoas DIGP
Secado de Pessoal SEPE
Nicleo de Desenvolvimento de Tecnologia Social DiSU
Coordenacdo de Gestdo Administrativa COGA
Divisdo de Or¢camento e Financas DORF
Secdo de Financas SEFI
Divisdo de Suprimentos DSUP
Nucleo de Servigos e Importacéo NUSI
Coordenacao de Desenvolvimento Tecnologico CODT
Divisdo de Ensaios em Materiais e Produtos DEMP
Laboratério de Caracterizagao de PropriedadesiMeas e Microestruturai§ LACPM
Laboratorio de Ensaios de Produtos LAENP
Laboratério de Avaliacdo de Artigos Médicos Htalpres LAAMH
Divisdo de Quimica Analitica DQAN
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Denominacao Sigla
Laboratorio de Quimica Analitica Inorganica LABU
Laboratorio de Tabaco e Derivados LATAB
Laboratorio de Analise Organica Instrumental LAIN
Divisdo de Processamento e Caracterizagéo deilate DPCM
Laboratorio de Tecnologia de Materiais Polimgsic LAMAP
Laboratorio de Tecnologia de Pos LATEP
Divisdo de Desenho Industrial DVDI
Laboratério de Ergonomia LABER
Laboratorio de Modelos Tridimensionais LAMOT
Coordenacao de Tecnologias Aplicadas COTA
Divisdo de Catalise e Processos Quimicos DCAP
Laboratorio de Catalise LACAT
Laboratorio de Biocatélise LABIC
Laboratorio de Catalise Combinatorial LACCO
Divisdo de Corrosdo e Degradacao DCOR
Laboratorio de Corrosao e Protegao LACOR
Laboratorio de H2S, CO2 e Corrosividade LAH2S
Laboratorio de Biocorosédo e Biodegradagao LABIO
Divisdo de Energia DIEN
Laboratério de Gas e Energia LAGEN
Laboratorio de Combustiveis e Lubrificantes LACO
Laboratério de Medidas Eletroquimicas LAMEL
Laboratério de Microalgas LABIM
Divisédo de Engenharia de Avaliacdes e de Producao DEAP
Coordenacao de Logistica e Infra-Estrutura COIN
Divisdo de Tecnologia da Informacgéo DITI
Divisdo de Administracéo Predial e de Engenharia DAPE
Setor de Servi¢os Gerais SESG
Nicleo de Manutengao NUMA
Nicleo de Instalagbes Prediais NUIP
Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste CETENE/NE
Coordenacao Geral Regional do Nordeste CGR/NE
Coordenacao de Desenvolvimento de Tecnologias aubT
Coordenacao de Gestao Administrativa COGE/NE
Divisédo de Administracao DIAD/NE
Servico de Apoio Administrativo SAAD/NE
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Quadro A.1.3.2 Organograma da UJ e sua Consolidada

Estrutura Organizacional INSTITUTO p—
strutu 90 ganizaciona NAC) 10 \J
(Conforme Regimento Interno publicado na TECNOLOGIA k

Portaria MCTI n® 365’ de 22.04.201 3) MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

Divisao de Certificagao J

( Conselho Técnico-Cientifico ]-—- -l Diretor
F--———= Divisao de Estratégias J

1

]

|

' Conselho Diretor de Certificacao '~——'
Divisédo de Comunicagéo J

Coordenagéo de Desenvolvimento de Tecnologias )

Coordenagao Geral
Regional do Nordeste
(Oemn:odm@g;lﬁéﬁfgms Coordenagﬁo&j:h(l?-;zteﬁ;:dministrativa H Diviséo de Administragéo ]
|
Coordenagéo Geral ‘L— Diviséo de Licitagdes, Contratos e Convénios [ Servigo de Apoio ]
Regional do Rio de Janeiro ' ) Administrativo

—— Divisdo de Gestao da Qualidade

Coordenagéo de Gestao ]
Tecnoldgica Diviséo de Inovagédo Tecnolégica

o

—{Seqﬁo de Informagao e Prospecgdo Tecnolégica]

—( Secéo de Incubacéo, Empreendedorismo e Inovagéo)
Coordenagao de Negécios

—[ Setor de Servigos Técnicos Especializados ]

Coordenagéo de — Divisdo de Gestédo de Pessoas ;—| Segéo de Pessoal |
Desenvolvimento Humano e

Social

_( Nucleo de Desenvolvimento de Tecnologia Social ]

— Divisdo de Or¢camento e Finangas Segao de Finangas
Coordenagéo de Gestao | /

Administrativa L .
— Divis&o de Suprimentos —( Nucleo de Servigos e Importagéo ]
4

—— Divisdo de Ensaios em Materiais e Produtos

Coordenagdio de — Divisdo de Quimica Analitica )

Desenvolvimento
Tecnoldgico

—— Divis@o de Processamento e Caracterizagéo de Materiais

o

— Divisao de Desenho Industrial

— Divisdo de Catdlise e Processos Quimicos
.

I Divisdo de Corroséo e Degradagdo

Coordenagao de
Tecnologias Aplicadas
S Diviséo de Energia

—— Divisdo de Engenharia de Avaliagoes e de Produgao

>

4

Divisdo de Administragio Predial Setor de Servigos Gerals ]

e de Engenharia
Coordenagéo de Logistica e
Infraestrutura

— Divisdo de Tecnologia da Informagéo

Nicleo de Manutengéo

Ncleo de Instalagdes Prediais ]
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Quadro A.1.3.3 Informacgbes sobre areas ou subunidad estratégicas

Areas/Subunidades Estratégicas Competéncias Titular Cargo PZ{L‘;%%ge
Supervisdo e coordenacao dos projetos e
" : . Coordenador-
~ . . . atividades de desenvolvimento tecnoldgico, I X 01/01/2014 a
Coordenacéo Geral Regional do Rio de Janeiro . : ~ Carlos Alberto Marques Teixeira | Geral Regional
tecnologias aplicadas e de promocao da . .1 31/12/2014
. ~ do Rio de Janeirg
inovacao
Coordenacao dos projetos e atividades de 01/01/2014 a
Coordenacao de Desenvolvimento Tecnoldgico desenvolvimento tecnoldgicos e de Paulo Gustavo Pries de Oliveira Coordenador 31/12/2014
nanotecnologia
. . 01/01/2014 a
Execugéo de projetos e prestagéo de servigogimone Carvalho Chiapetta 02/11/2014
Diviséo de Quimica Analitica nos focos de atuacgéo aplicando as Chefe de Diviséo
competéncias de quimica analitica Vivianne Galvio Martins giﬁ;ggig a
Divisdo de Processamento e Caracterizacao de MiaterCargqterlzagao 96 _Mater|a|s — Poliméricos, Marcia Gomes de Oliveira Chefe de Divis,cucgllml2014 a
etélicos e Cerdmicos 1/12/2014
Diviséo de Ensaios em Materiais e Produtos Estadnssaios em materiais e produtos Ibrahim de Ceagfibud Chefe de Divisag giﬁ);ggﬂ a
Aplicacéo de técnicas e métodos de 01/01/2014 a
Diviséo de Desenho Industrial prototipagem e ergonomia a produtos e Maria Cristina Palmer Zamberlan Chefe de Divisé\glﬂz/2014
processos
N . . Coordenacao de projetos e atividades de . L . 01/01/2014 a
Coordenacao de Tecnologias Aplicadas tecnologias aplicadas Antonio Souto de Siqueira Filho Coordenador 31/12/2014
S ~ ~ Execucéo de projetos e servi¢os aplicando g . .. 101/01/2014 a
Divisdo de Corroséo e Degradacéo competéncias de corroso e protecio %)Iga Batista Ferraz Chefe de D|V|sc1031/12/2014
Divisdo de Catélise e Processos Quimicos Execugrilo Qe prOJeto§ © SerVIcos apllcandp PR1arco André Fraga Chefe de Divis3 001/01/2014 a
competéncias de catélise e processos quinficos 31/12/2014
Execucéo de projetos e servi¢cos aplicando gps 01/01/2014 a
Diviséo de Energia competéncias em eficiéncia e conservacao [d®lauricio Francisco Henriques Jr. Chefe de Divisz§.91/12/2014
energia
Execucédo de servicos e projetos aplicando ps 01/01/2014 a
Divisdo de Engenharia de Avaliag6es e de Producdo| competéncias de avaliacédo técnico—econdnpiva@léria Said de Barros Pimentel Chefe de Divig @1/12/2014
e gestdo da produc¢éo
Coordenacéo de Negdécios Promocéo das competéécrasas e Vicente Landim de Macédo Filho Coordenado | 01/01/2014 a
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Areas/Subunidades Estratégicas Competéncias Titular Cargo Penodq i
atuacao
Captacédo de negdcios para as divisbes 31/12/2014
técnicas
S e Execucéo de servicos aplicando as . . .. 41 01/01/2014 a
Divisédo de Certificacédo competéncias de certificacio Edir Alves Evangelista Chefe de Divis3 031/12/2014
Coordenacao e gerenciamento dos programas
estratégicos do INT para o Nordeste;
. L supervisionar as atividades das demais Coordenador-
gér.:.tlrEON(lee Tecnologias Estratégicas do Nordeste - coordenacdes no Nordeste; e  estrutyrdmdré Galembeck Geral Regional gi;g;ggii a
supervisionar a execucao de projetos |de do Nordeste
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, eptre
outros, pertinentes a instituicdo
Executar, propor, coordenar e orientar projgt&ioPerta Medeiro de Souza 01/01/2014 a
Coordenagdo de Desenvolvimento de Tecnologias dpde pesquisa e desenvolvimento tecnolégigds@valcanti 01/06/2014
CETENE destinados ao uso de tecnologias emergentessni Coordenador
6nio Vaz de Albuquerque 01/10/2014 a
para o Nordeste; Cavalcanti 31/12/2014

Assim, no que tange as decisfes estratégicagdd@&ioperacionais nos aspectos da Gestdo Administn@uve um grande avanco nesse formato. Em
relacdo a Gestdo de Pesquisa, Desenvolvimentovadao busca-se estabelecer um modelo que sejaigetitio, respeitando “autonomias” e
especificidades técnicas, porém buscando respaidalécer as decisbes em metodologias consagnadeienal e internacionalmente, como
“roadmaps tecnoldgicos”, modelos de negdcios, etc.
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1.4 Macroprocessos finalisticos

Desde 2011, o INT busca definir seus objetivosat&gicos e metas institucionais de forma clara, e
tem acompanhado seu desempenho organizacionakeagdes de gestdo a partir da abordagem
proposta pela metodologia Balanced Scorecard (B&@gsse processo € dado o nome de ‘Gestdo
pela Estratégia’, o esforco coordenado e colet@lthhamento desses elementos na dire¢do do
cumprimento da Missao do Instituto.

A partir da definicho dos Objetivos Estratégicommlivém foram identificadas as demandas
estratégicas e 0S processos organizacionais ngossa@ seu atendimento, existentes ou nao.
Procedeu-se a construcdo do Mapa de Relacionarfiisposto na figura abaixo), instrumento que
explicita de forma sucinta como 0S processos orgaiunais interagem entre si e como interagem
com o ambiente externo. Estes processos organizasiGdo compostos por varias tarefas ou
atividades inter-relacionadas.

Quadro A.1.4.1 Macroprocessos finalisticos da UJ @solidadora

Gestdo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

Concep¢ao para inovagao Execugao
Prospecgio Novas Tecnologias
TecnOIégica
| servicos ] Gestao Laboratorta

Negociagao
Captacdo de Negécio

Gestdo da Demanda preco
Relacionamento com o Cliente
Marketing Institucional
Gestdo Administrativa

Demandas Articulagdo Qualidade Contratos e Infraestrutura e Gestdo de
a Gestdo Institucional Convénios Instalagdes Pesssoas
Tecnologia - - -
Gestdo pela Gestdo por Gestdo do
da e . Incubadora
- Estratégia processos Conhecimento
Informagao

Os macroprocessos finalisticos do INT sdo. Gesadaalacao, Gestdo Tecnolédgica e Gestao de
Negacio. Por meio deles se criam e se entreganoogerado pelo INT aos clientes externos, por
meio das entregas técnicas.

Demandas

Entregas
Técnicas

Entrega

Muitos dos macroprocessos acima ainda estdo seesknliados ou redesenhados, porém com
relacdo aos macroprocessos finalisticos ja forafinides: a metodologia a ser utilizada no
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Planejamento Estratégico Tecnolégico que faz mhrtprocesso de Gestdo da Inovacdo, o Modelo
de Negocio e o Plano de Marketing que dara basiesenho do processo de Gestao de Negdcios e
implantado o Escritério de Projetos que darad sepad processo de Gestdo Tecnoldgica. A
integracdo desses instrumentos e dos macroprocisalisticos para o seu desenho definitivo se
iniciard em 2015.

Quadro A.1.4.2 Macroprocessos finalisticos da UJ @solidadora e sua Consolidada

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidade
Responsaveis

Concepcéao Para
Inovacao

Trata da prospecgéo
de necessidades e
mercado para a
inovacao a ser
realizada no INT no
médio e longo prazo

Relatério de
Planejamento
Estratégico

foco de atuacédo do
INT

Tecnoldgico para cada

Coordenacao de
Negocios,
Coordenacdes
Técnicas e Divisdes
Técnicas

CADEs (Comité de
Assessoramento
sobre Demandas
Estratégicasi*) e
DINT (Divisao de
Informacdes
Tecnolbgicas)

Gestéo da execucao
das entregas técnical
realizadas pelo INT,
desde o planejament

S .
Desenvolvimento

tecnoldgico,

certificacdo de

=)

Coordenacdes e
DivisGes Técnicas;

Execucéo do projeto até a rodutos. ensaios. e Inddstria e Governo Escritorio de
entrega definitiva ao P . ' .
: engenharia de Projetos
cliente para S |
fechamento do avaliagéo d e produto
contrato.
Engloba todo o
processo de captacap
de negécios,
precificacdo, Plano de Marketing e Divisdes Técnicas | Coordenacédo de
Negociacao acompanhamento dg Relacionamento com P aenag
contratos Clientes Industria e Governo | Negocios (CONE)
relacionamento com
clientes e captacdo de
recursos.
. Desenvolvimento de
Pesquisa e

Desenvolvimento no
Centro de
Tecnologias
Estratégicas do
Nordeste - CETENE
[Regido Nordeste]

projetos
tecnologicos; e
Prestacao de servicg
técnicos
especializados com
foco no Nordeste

Projetos de pesquisa

sdesenvolvidos; e
Servicos técnicos
prestados

Brasileiro

Secretarias de C&T,;
Universidades;
InstituicBes de
pesquisa; Fundacde
e Empresas do seto
produtivo

Coordenacéo de
| Desenvolvimento de
P Tecnologias

(*) Os Comités de Assessoramento sobre Demandaségateat - CADE’s sdo compostos por
membros das divisdes técnicas que possuem comastéalacionadas aos focos de atuacéo do
INT. Em 2014 o CADE piloto, em Quimica Verde, aplica metodologia de Planejamento
tecnoldgico que sera reaplicada aos demais focatude&o.
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1.4.1 Introducao

O presente Relatério tem a finalidade de demonatrardrgaos de controle, primariamente, e para
toda a sociedade, secundariamente, os meios dtza os resultados da atuagcdo da Unidade
Jurisdicionada INT e sua Consolidada CETENE, enguagsponsaveis pela administracdo dos
recursos publicos. Busca-se, na medida do possigeimonstrar a conducdo da gestdo, sob a nova
metodologia preconizada pelo Tribunal de Contasmao, a saber:

| - Temas Classicos da Gestdo: (a) Gestdo Finandely Execucdo do Or¢camento, (c) Gestédo de
Pessoas e (d) Gestao Patrimonial.
Il - Planejamento e Programacdao: (a) Ferramentdlateejamento, (b) Organizacado do Trabalho,
(c) Indicadores e (d) Resultados Alcancados.
lll - Governanca: (a) Estrutura de Governanca,H&tyutura de Controles Internos, (c) Gestao de
Riscos e (d) Correicao.
IV - Novas Demandas: (a) Sustentabilidade AmbielitdlGestéo de TI, (c) Gestdo de Informagdes
e (d) Gestdo do Conhecimento.
V - Relac¢des Externas: (a) Provedores de InsurbdpBeneficiarios e Consumidores e (c) Forcas
Exdgenas.

As disposi¢cdes dos seguintes normativos orientarataboracdo do Relatorio de Gestédo 2014:
- Instrugdo Normativa TCU 63/2010: apresenta amaergerais sobre a prestacéo de contas e vale
para os exercicios de 2010 em diante;
- Decisdo Normativa TCU 134/2013: estabelece agadieis, os conteldos e o0s prazos relacionados
a elaboracao dos relatorios de gestédo de 2014
. Anexo llI: Parte A: itens e subitens descritoQuadro Al item b).
. Parte B: item 65 referente as Instituicdes Clieas e Tecnologicas (ICTs).
. Anexo lll.
- Portaria TCU 90/2014: trata da estruturacéo prdaundidade para alguns conteudos do relatério
de gestéo de 2014.
- Portaria CGU 522/2015: aprova o Anexo |: Norma Edecucdo n° 1/2015 que orienta a
elaboracao, organizacéo e a formalizacédo das pegaem apresentadas ao TCU.

Os valores monetarios informados neste RelatOtEnesxpressos em moeda corrente do pais, R$
1,00 e o periodo de sua apuragéo corresponde aga@amento do exercicio, 31/12/2014.

O principal evento ocorrido no exercicio, que atbtatamente a gestdo da UJ Consolidadora, foi a
publicacdo da Lei 12.954/2014 que cria o CentroTéenologias Estratégicas do Nordeste,
desvinculando-o do INT e integrando-0 ao grupo dadadbes de Pesquisas vinculadas a
Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de &esdpi MCTI. Esta desvinculacéo legal
influenciou na elaboracdo do presente RelatoriGestdo no tocante ao formato de conteudos, que,
apesar de consolidados, sdo melhores compreerglidoslo apresentados separadamente.

O Quadro Al do Anexo Il da DN TCU 134/2013 excluUad e sua Consolidada de elaborar o
contelido do item 2.2, do item 2.5 e seus subitdmstem 4 e seu subitem, do item 6.8 e seus
subitens, do item 12.5, do item 12.6, do item ¥2séu subitem e do item 12.8.

Os itens 5.2 e os subitens 5.2.1 e 5.2.1.1, ireerth Norma, n&o foram elaborados na sua
integralidade tendo em vista que a UJ e sua Calaldi ndo se constituem em secretarias
executivas ou secretarias gerais, conforme asigésts da DN TCU 134/2013.

O item 5.3, inserido na Norma, néo foi elaboradosna integralidade tendo em vista que 0s
resultados da gestéo estdo descritos nos denragiie tratam desse item.
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O subitem 5.2.2, inserido na Norma, nao foi elationrea sua integralidade tendo em vista que a UJ
e sua Consolidada ndo séo responsaveis diretasbpetivos do PPA 2011-2015, conforme as
instrugdes da DN TCU 134/2013.

O subitem 5.2.3.4, inserido na Norma, nao foi alatho na sua integralidade tendo em vista que
esta esfera orcamentaria ndo esta consignada aual@onsolidada.

O item 5.5, inserido na Norma, nao foi elaboradsusintegralidade tendo em vista que a UJ e sua
Consolidada nao desenvolveu, no periodo, sisterapui@cao de custos.

O item 6.3, inserido na Norma, nao foi elaboradosuna integralidade tendo em vista que néo
houve, no periodo, passivos sem 0 respectivo oréitorizado no orcamento na UJ e sua
Consolidada.

O item 6.5 e seus subitens foram elaborados sorpelad)J Consolidada, tendo em vista que a UJ
Consolidadora nao realizou transferéncia no exercie referéncia do Relatério de Gestdo e nem
nos 02 exercicios imediatamente anteriores.

O item 6.6, inserido na Norma, néo foi elaboradsua integralidade pela UJ e sua Consolidada
em funcdo da inexisténcia, no periodo, de despeatsadas por meio de suprimento de fundos.

A integralidade do item 6.7, inserido na Norma, f@dnserida no Relatorio tendo em vista que
inexiste disposicdo regimental na UJ e sua Coretdidque contemple beneficios financeiros e
crediticios acerca de renuncias de receitas.

O subitem 7.1.4.2, inserido na Norma, nao foi elatho na sua integralidade tendo em vista que
tanto a UJ como sua Consolidada nao realizaranerodw terceirizacao irregular de cargos.

O item 8.1, inserido na Norma, ndo foi elaboradosna integralidade em fungdo de a UJ
Consolidadora nao contratar, no periodo, frotaalewos de terceiros. Contudo a UJ Consolidada
ndo possui veiculos préprios. A prestacdo de smsvie locomocado terrestre foi suprida pela
terceirizacao desses servicos.

A integralidade do subitem 8.2.3, inserido na Nqrn@ foi elaborada no Relatério tendo em vista
a inexisténcia de imoveis funcionais da Unido ssponsabilidade da UJ e sua Consolidada.

A integralidade do item 8.3, inserido na Norma, fidicelaborada no Relatério tendo em vista a
inexisténcia de iméveis locados a terceiros pela bilda Consolidada.

A integralidade do item 11.4, inserido na Normay f@ elaborada no Relatério tendo em vista a
inexisténcia no periodo de dano ao erario tantgpde da UJ como pela sua Consolidada.

A integralidade do item 12.2, inserido na Norma fa elaborada no Relatoério tendo em vista que
a UJ e sua Consolidada ainda n&o iniciaram o psoa#s implantacdo de sistematica de apuracao
de custos.

1.4.2 Principais realizacdes da gestdo no exercicio

1.4.2.1 UJ Consolidadora INT

O INT tem como missdo estabelecida em seu PlanetamEstratégico: "Participar do
desenvolvimento sustentavel do Brasil, por meiopdaquisa tecnolégica, da transferéncia do
conhecimento e da promogé&o da inovagao”, quer gejaneio de agdes junto a inddstria nacional,
visando a busca da competitividade e junto aosn@yens publicos, com foco na elaboracdo e
execucao de politicas publicas.
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O INT possui nove Divisbes Técnicas que sao respenis por diversas atividades, dentre elas a
realizacdo de ‘Entregas Técnicas’, isto €, toddall® executado ou em execugcdo num
determinado periodo, na forma de projeto de peasquisservico técnico especializado, desde que
possua um demandante/cliente e seja objeto deatowin convénio/cooperagao.

Possui 14 grupos de pesquisas consolidados dicaeltis junto ao CNP(q, a saber: (i) Microscopia
Eletrbnica, Bioldgica e Materiais; (ii) Design paBastentabilidade; (iii) Quimica Analitica e
Ambiental; (iv) Motores, Combustiveis e Biocombusi$: Analise de Desempenho e Emissdes; (V)
Caracterizacdo de Materiais Metdlicos; (vi) Ener@id) Sistemas Fotoquimicos Nanoestruturado
para Producdo de Hidrogénio por Energia Solarj) (Biomateriais: Sintese, Processamento e
Caracterizacao; (ix) Catélise e Processos QuimiggsTecnologia e Materiais Poliméricos; (xi)
Ergonomia e Confiabilidade Humana na Avaliacdo eje®s de Sistemas Sociotécnicos; (Xii)
Antropometria 1D e 3D e Biomecanica; (xiii) Pesquean Ergonomia e Confiabilidade Humana
para o Setor de Petroleo, Gas e Energia e (xiveiimgyia de Avaliacdes e de Producéo.

Em seu portfélio de entregas técnicas pode seficaato que em 2014 foram realizadas um total de
295 entregas técnicas, fruto da atuacdo do INT esgutsa, Desenvolvimento e Promocdo da
Inovacdo, nos atendimentos as demandas da socie@iadéstrias e de organismos
governamentais).

No ambito do relacionamento com as industrias needestaque em 2014 a atuacdo do INT em
projetos de inovacdo nos focos estratégicos PetrdBaAs e Petroquimica; Saude; Energias
Renovaveis; Quimica Verde; Defesa; e Tecnologiasaio

Ja no ambito da esfera governamental, o destagupagticipacéo ativa do INT na construcdo e
implementacédo da EMBRAPII - Empresa Brasileira @sdRisa e Inovagado Industrial, tanto no
Projeto Piloto como na implementacdo do Organismciab concluida no primeiro semestre de
2014.

Neste contexto, em junho de 2014 durante reuniagueta do Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (CCT) e da Mobilizacdo Empresarial getavacdo (MEI), no Palcio do Planalto foi
assinado o termo de cooperacado entre o INT e a EAPBIRbara uma nova fase de atendimento as
industrias. Nesse novo termo, o Instituto vem apbgprojetos de inovagao relacionados a area de
Tecnologia Quimica Industrial. Destacamos a pawdigiio do INT no ambiente EMBRAPII, sendo
que no periodo em questdo o INT firmou contratosndeacdo com empresas do setor quimico:
como por exemplo a Braskem e a Clariant.

Varias acdes junto ao setor industrial foram imgetadas em 2014 visando a captacao de projetos
de inovagao, como por exemplo o encontro do INT od@rupo Votorantim para apresentacdo das
possibilidades de desenvolvimento de projetos dgaigo. No evento o INT apresentou a sua
experiéncia nos temas eficiéncia e flexibilidadergética, geracao de energia a partir de biomassa
e processamento de material lignoceluldsico, solud@ problemas de corrosdo em processos
produtivos sob condi¢bes agressivas, desenvolvongatligas metédlicas e produtos siderurgicos,
processamento e caracterizacdo de materiais padosie materiais poliméricos, otimizacao de
processos produtivos através de metodologias deenbaga de producdo. Foram ainda
apresentados temas ligados a gestdo como instrognlegiais de incentivo a inovacéo, emissao de
laudos técnicos, gestdo da propriedade industdaftdicacdo de produtos.

Em agosto, foi realizada a segunda edicdo do Wopkste Competéncias Internas do INT,
iniciativa relacionada ao processo de gestao égicat do INT que tem como objetivo principal a
promocéao da transversalidade através da consotidbegdtividades de cooperagdo técnica.
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Nesta edicdo, a “Sustentabilidade: como nossa aémga pode viabiliza-la” foi o tema principal
trazendo a comunidade do Instituto um debate alsefioe acdes diversas em sustentabilidade e
promovendo a troca de conhecimentos entre as akpasar do grande debate mundial sobre o
tema, acdes concretas e perenes no sentido dantabgtdade ainda s&o pouco expressivas no
Brasil e neste contexto o INT, em consonancia cam Missdo, estimulam a incorporagcdo do
conceito as suas atividades tecnocientificas cereido os trés pilares basicos da sustentabilidade:
a economia, o ambiente e a sociedade, de modos&r@iomuma estratégia interna que possa incluir
a visdo de diferentes setores. O evento promoweda,ao debate Mesa de Negécios EMBRAPII,
voltada a empresas convidadas, cujo objetivo est®l@do a promocdo do dinamismo na
celebracdo de projetos com empresas do setor guimic

A seguir apresentamos 0s principais resultadosxdccieio agrupados pelos focos estratégicos, a
saber: Petréleo, Gas e Petroquimica; Saude; EseRpmovaveis; Quimica Verde; Defesa; e
Tecnologias Sociais:

Petrdleo, Gas e Petroquimica

O programa brasileiro de exploragdo da camada gbreabre oportunidades para o forte
adensamento da cadeia de fornecedores de petr@és, @bjetivando a formacdo de um amplo
complexo industrial e de servicos especializadas, igcorpora desde o setor naval e aeronautico
até servicos intensivos em conhecimento de teciaoltyinformacédo. Atuam hoje no mercado de
energia no Brasil as principais petroleiras do nouAdém disso, conta-se com uma empresa ancora
de classe mundial, Petrobras, cujas atividadeshesmodesde o elo de prospeccéo até a fase de
distribuicdo de produtos finais.

O INT vem atendendo as demandas do setor de eg@tom producdo de petréleo simulando o
cenario do pré-sal (altas pressdo e temperatuea)y de apoiar fortemente iniciativas no setor
petroquimico, com destaque para 0s seguintes adsatt

Participacdo no Painel Setorial de Fogdes e Faan@sis, promovido pelo Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro). O @i reuniu 0os O0rgaos regulamentadores,
laboratorios acreditados, organismos de certificacéabricantes em debates sobre as alteracdes na
regulamentacdo de fogdes e fornos a gas no B@adNT participou com a palestra “A visdo dos
Laboratérios Sobre a Regulamentacdo de Fogbesnes-arGas”, que evidenciou a lideranca do
laboratério do INT, acreditado pelo Inmetro, paretiguetagem de fogdes e aquecedores, além de
ser unico na esfera publica. A etiquetagem compalste fogbes e fornos a gas foi instituida no
ambito do Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Canfdade em 2002, pela Companhia de Gas de
Séo Paulo (Congas) e pela CEG Rio (atual Gas N&tarmsa), agregando, a partir de 2006, varios
laboratérios. O encontro defendeu a necessidadesedaprimorar ainda mais o sistema de
normalizacéo, acreditacdo e certificacdo desse exgignimportante para o mercado de consumo
brasileiro e de atuar como fonte de disseminacaoodbecimento, desenvolvimento de tecnologia
e de inovacéao do setor.

Projeto “Fabricacdo Digital” em parceria com a PRC€ Organizacdo Nacional da Industria do
Petréleo (ONIP). As novas tecnologias desse projetioem diferentes técnicas de prototipagem
que permitem a impressao de prototipos ou pecass fem metal — titanio, aluminio, aco e ligas —,
ou em nylon, PMMA, ABS e outros plasticos de adtsisténcia. O objetivo da iniciativa é reduzir

etapas no desenvolvimento de novos produtos em aocideia de fornecedores brasileiros da
industria de petroleo e gas.

Avaliacdo de propriedades de materiais composieas$veis para contencdo de petroleo em aguas
profundas.
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Desenvolvimento da aplicacdo de aco carbono mdtien®m armaduras de tracdo visando o
projeto de dutos flexiveis para transporte de él&#as contendo H2S e CO2, produzidos no pré sal
brasileiro.

Avaliacdo de parametros de protecdo catodica desdetvestidos visando compatibilidade entre
diferentes revestimentos.

Ensaios para avaliacdo metalurgica e deteccadliesfam equipamentos.

Desenvolvimento de catalisadores para a oxidac&mapao propano: projeto visa desenvolver
catalisadores que convertem a molécula de propandcgdo acrilico, utilizado na producéo de
plasticos, detergentes, absorventes, fraldas stimentos. Utiliza ainda biomassa (palha e bagaco
da cana de acucar) como matéria-prima para siatetin dos suportes (carvao ativo) que compde o
catalisador.

Saude

O Complexo Industrial da Saude é formado por unjuca abrangente de atividades econémicas
que constituem a base da producdo de bens e deosemlacionados a area da saude. A industria
farmacéutica pode ser considerada uma de suasipaiB@tividades produtivas, incluindo os
segmentos produtores de farmacos (matérias-priamsatéuticas) e de medicamentos. Outra
indUstria relevante para o complexo da salude éeggipamentos e materiais medicos. A producao
das industrias farmacéutica e de equipamentos pwdie destina primordialmente aos setores
prestadores de servicos de saude, como hospitaisyulaorios e servicos de diagnostico e
tratamento, que também integram o complexo da saude

Destaque para os seguintes prémios recebidos efre®hcles relacionadas ao tema saude:
Recebimento de premiacdo, na categoria Médicos éat@icos no prémio IDEA Brasil, com o
projeto de Cadeira de Rodas Hospitalar.

Obtencao do prémio do Prémio Santander Universgjade Categoria Empreendedorismo, com o
projeto de criacdo da empresa Plankton Brazil u@ms Biotecnolégicas em Aquicultura. A
empresa proposta visa a criagdo de microalgassioteizantes para uso como alimentos para
peixes ou como nutriente em rac¢des. As propriedddgsoduto, rico em proteinas e aminoacidos
essenciais, promovem nos criadouros crescimenido,agesisténcia a infeccbes e maior taxa de
sobrevivéncia dos peixes, garantindo maior prodigode ao aquicultor. A banca avaliadora foi
composta por integrantes da Academia Brasileir&idacias, Editora Abril, Endeavor, Fundacgéao
Dom Cabral e UniSol.

Em acdes de divulgacado de atividades relacionanten@a saude, destaque para:

Lancamento do livro Metais ndo Ferrosos e suassligdicroestrutura, Propriedades e Aplicacoes,
que trata de ligas de metais ndo ferrosos, aquelasmenos de 50% de ferro na composicao, que
permitem aplicagbes especiais e produtos industtiaialtissimo valor agregado, como turbinas e
implantes ortopédicos de alta resisténcia. O caomfeeto sobre os fundamentos dessas ligas
metalicas no Brasil, por sua vez, s6 contava cosumorte didatico em lingua portuguesa de
publicacbes esgotadas e com mais de 20 anos. @mando veio suprir essa lacuna.

Divulgacédo na revista eletronica O Globo a Maiaculada ao jornal O Globo, na edicdo de abril,
reportagem de capa sobre as tecnologias 3D des@a®l no Laboratério de Modelos
Tridimensionais do INT, no Nucleo de Experimentatédimensional (Next) da PUC-Rio e junto
ao Museu Nacional da UFRJ e demais parceiros detpso Em destaque esta o uso de imagens
tridimensionais, com suporte de scanners e imp@ss@D, em descobertas clinicas e
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reconstituicbes de animais extintos, mumias e #&spedo interior do solo, relatados no livro
“Tecnologias 3D: Desvendando o passado, modelaridivim” editado pelo INT.

Participacédo no Green Rio. Realizado no Espaco Jabim, no Jardim Boténico do Rio de Janeiro,
este evento visa promover o tema Economia Verdesem varios aspectos. O INT divulgou o
trabalho de certificacdo de produtos organicosigabdria para qualquer produto exibir o selo de
organico em seu rotulo) e a premiada solucao dalagédns, que prolonga a conservacao de frutas
e hortalicas e evita o desperdicio.

Promocé&o do ciclo de palestra Tercas Tecnologicas vgrsou sobre o tema da certificagdo e
garantia da qualidade dos produtos organicos drigiio do INT.

A seguir ressaltamos alguns projetos que foramngebedos em 2014:
Avaliacdo da tecnologia de proteses ortopédicammais e importadas utilizadas em artroplastia
total de quadril.

Desenvolvimento de titanio e liga de titanio namggrado com tratamento de superficie para
aplicacdo em implantes 0sseos por metalurgia d® BGAP: projeto aprovado pela FAPERJ com
foco no desenvolvimento de uma liga de titanio @i (Ti-35Nb) nanoestruturada com alta
densidade para aplicacdo em implantes cirdrgicesoostegrados, ortopédicos e dentarios.

Desenvolvimento de produtos a base de biocerammaneestruturadas para regeneracdo 0Ossea:
projeto em parceria com o Centro de BiomaterialasUniversidade de Havana/Cuba e do
INTO/Instituto Nacional de Traumatologia e Ortogedvisando desenvolver técnicas de
processamento e caracterizacdo de implantes cap@fasilitar a regeneracao do tecido 6sseo.

Deposicao de Revestimento de Oxido de Titanio Nstnaterado em Substratos de Titanio para
Implantes e Substitutos Osseos: visa desenvolysercie nanoestruturada em implantes para
melhorar a fixacdo ao 0sso.

Andlises de produtos derivados de tabaco atenddgmdanda da ANVISA.

Avaliacdo e Certificagdo de Produtos para Saude damo implantes, instrumental cirdrgico,
implantes mamarios, luvas cirdrgicas e luvas deqaimnentos.

Energias Renovaveis

No Brasil, embora a matriz energética seja recadhewente limpa, dada a preponderancia
degeracdo de energia hidraulica, a ampliagdo d@aofie energia para sustentar o crescimento
econdbmico demanda investimentos elevados, de I@gmgno, em hidrelétricas cada vez mais
distantes dos centros de consumo, com forte im@axtoental.

A relevancia da diversificagdo da matriz energétivasileira se faz necessaria buscando
alternativas para aumentar a seguranca no abastdcirde energia elétrica, além de permitir a
valorizagdo das caracteristicas e as potenciakdagdgonais e locais. A politica energética atwal d
Brasil, além de prever investimentos para a cogdtride novas hidrelétricas, busca diversificar a
matriz energética incluindo energia nuclear, epla#voltaica, solar e biomassas.

Destaque dos principais resultados alcancados érhr®foco estratégico em energias renovaveis:
Aprovacdo do projeto “Estudos de Compatibilidade Miateriais, Degradacdo e de Corroséo
envolvendo Biodiesel, Alcool Combustivel e suastiiss” com recursos liberados pelo CNPg. O
projeto prevé a intensificacdo da cooperacéo iatéonal firmada entre o INT e a Universidade de
Darmstadt, na Alemanha em pesquisas sobre procdessosrroséo e degradagdo, em particular
biodiesel e etanol.
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Firmado o acordo de cooperacado técnica entre odNEibniz-Institut fur Katalyse (Likat), da
Alemanha. A realizacdo do workshop Hydrogen pradadrom ethanol - International INT-Likat
em 2014 deu inicio as atividades da cooperacaoingiieu, ainda, visita e estagio de capacitacao
de pesquisadores do INT no Likat. O objetivo dac@aa € desenvolver reatores monoliticos
capazes de converter o etanol em hidrogénio, psmaem células a combustivel. Normalmente
usada nos catalisadores automotivos, esta tecaaliegproducéo de hidrogeno é inédita no Brasil,
contudo a experiéncia desenvolvida no Likat aliadaapacidade técnica acumulada pelo INT no
desenvolvimento de catalisadores para a producidddmsgénio a partir do etanol sdo ingredientes
facilitadores de garantia do sucesso dessa co@uerac

Obtencao de duas premiacdes no 14° Congresso 28saphfEnqualab, organizado pela Rede de
Saneamento e Abastecimento de Agua (Resag), integom Sistema Brasileiro de Tecnologia
(Sibratec), em conjunto com a Rede Metrolégica dtado de S&o Paulo (Remesp). O primeiro
lugar na categoria Qualidade em Laboratorios-Gefstdooncedido ao artigo “Realinhamento do
Sistema de Gestdo da Qualidade para Melhoria ddiaboiade em um Laboratério de
Biocombustivel”, que descreve o realinhamento dtesia de gestdo do setor de Biocombustiveis
do Laboratério de Corrosédo e Protecdo do INT, ilembdo gargalos, realizou diagnéstico que
culminou com plano de acao. O terceiro lugar nagmata Tecnologia e Inovacao foi concedido ao
artigo “Transformando a Multiplicidade de Sistemasm Sistema Unificado: Desafios da
Unificacdo no INT”, que retratou o esfor¢co do Ingt para a implantacdo de Sistema de Gestdo da
Qualidade unificado, obtido em 2012, apl6s a reagati e mudanca para um Unico escopo
acreditado. A transicao incluiu a unificacdo doslvis da Qualidade, do gerente da qualidade, do
responsavel técnico e de requisitos gerenciaissoglificaram a geréncia, os custos e a inclusédo
de novos ensaios acreditados, que passaram a gerdebtidos por extensdes, dispensando novas
acreditacgoes.

Realizagcdo do 4° Workshop da Divisdo de CatalisBr@&cessos Quimicos do INT. Foram
apresentadas as seguintes palestras: (i) Otimiz@ooducao de H2 via fermentacdo anaerdbia a
partir de pentoses; (i) Oxidacdo de HMF em mewosq sobre catalisadores de platina suportados
em Oxidos mistos ZrO2-MgO; (iii) Producédo de hid¥og a partir de mistura glicerol/etanol;(iv)
Do benzeno ao &cido adipico: hidrogenacdo parcialbdnzeno e oxidacdo catalitica do
cicloexeno;(v) Desenvolvimento de catalisadoresa paroxidacdo do propano; (vi) Emissdes
veiculares legisladas e nédo legisladas: o papetadalisador; (vii) Hidrogendlise do glicerol -
preparo e caracterizacao de catalisadores coma;dm@) Eliminacdo de acetaldeido de correntes
ricas em H2; (ix) Estudo de catalisadores de P#ZBe%/AI203 na reacao de reforma a vapor do
Tolueno; (x) Estudo do efeito da natureza do mealeacao de HDO do fenol; (xi) Degradacédo de
herbicidas triazinicos por Pleurotus ostreatus [ISCID310 e (xii) Conversao catalitica de xilose
sobre catalisadores a base de zirconia sulfatada.

Apresentacéo na sede da Fundacao de Ciéncia eldgen(Cientec), em Porto Alegre, da palestra
técnica sobre avancos recentes e tendéncias nadérdésocombustiveis, mostrando ainda as
atividades desenvolvidas pela rede de servico®l@gicos Rbiocomb, da qual a Cientec também
faz parte. O encontro também serviu para discussdes pesquisadores que coordenam as
atividades de biocombustiveis na Fundacao, viséndoas parcerias na area.

Apresentacdo da palestra Biodiesel - Qualidadel Tadgaegurada: da Producdo até a Queima,
integrando a edicdo 2014 do workshop Biodiesel:e@#io e Analise de Qualidade (BOA),
organizado pelo Instituto de Quimica e pela Esdel®uimica da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ).
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Participacdo na lideranca do programa de coopetailzteral com a Associacdo Columbia Global
Center, dos EUA. A cooperagdo consiste no deseimvehto tecnoldgico de reformadores
compactos para geracao de hidrogénio a partirfdenta do etanol. Voltada para o uso em células
a combustivel estacionarias, para geracdo de anergiesquisa agrega a experiéncia do INT no
desenvolvimento de catalisadores para etanol carabalho da Universidade de Columbia. Essa
agregacédo visa adequar o desenvolvimento de eatafiss de etanol para uso em reformadores
compactos que comecaram a ser desenvolvidos pe@laaginiversidade. Usando placas planas
paralelas cobertas por catalisadores dos dois laks®es reformadores compactos otimizam o
aproveitamento do calor na reacéao, diferente daisnes convencionais tubulares, preenchidos com
catalisadores na forma de pastilhas, onde grante gacalor se perde no ambiente. A tecnologia é
mais eficiente, proporcionando menor consumo debcsiivel e de emissdes de gases.

Quimica Verde

Conforme apontado pelo CGEE, os estudos em cuts@ s tema Quimica Verde pretendem
adequar o pais aos novos paradigmas da bioeconestadelecendo uma dindmica de inovacéo e
competitividade para a industria brasileira baseaiaprocessos quimicos que usam matérias
primas renovaveis dentro do contexto da quimicdever

Quimica Verde foi o foco de atuacdo do INT que stegu um dos maiores crescimentos na
participacdo das entregas técnicas novas em 2014 &ssas entregas deve-se destacar:

Utilizacdo da biomassa da cana-de-agUcar para @ugio de hidrogénio biolégico, enzimas
hemiceluloliticas e carvao;

Catalisadores multifuncionais e a geracao da aaetqartir do etanol;

Desenvolvimento de Materiais e de Produtos Aplisages Setores de Transito, Construcéo Civil,
Decoracdo e Energia Elétrica e de Um Equipamenta @@mpactar/Triturar EPS em Locais
Publicos.

Desenvolvimento do processo de obtencdo de Bioaawmiiico e Producdo de butanol via

dimerizacdo catalitica do etanol estes 2 projetieanv o desenvolvimento de rotas quimicas
utilizando etanol como matéria prima para produgéocommodities. Esses produtos, butanol e
acido aceético, apesar de produzido no Brasil, sfmitados em grandes quantidades, tornando
estratégico o dominio dessas tecnologias verdesppesuem diversas aplicagfes industriais.

Avaliacdo do carvao obtido de residuos de canazdeaa como suporte em catalisadores de ruténio
para a hidrogenacédo parcial de benzeno: projeto fmmo na producdo de cicloexeno via
hidrogenacéo parcial do benzeno, processo de gratetesse industrial como rota para obtencao
de intermediarios para a sintese de nylon e optamfutos quimicos.

Ainda em quimica verde, merece destaque:

Participacdo do Seminario ABIQUIM de TecnologianeMacao 2014. O objetivo do evento anual
da Associagdo Brasileira de Industrias QuimicasiQABM) foi, em 2014, a discussédo em torno da
promocdo da inovacdo tecnoldgica como fator egfi@épara a competitividade do segmento
qguimico. O evento se constitui em uma oportuniddedortalecer a parceria entre a academia,
governo, industria e seus diversos parceiros drregrsetores que viabilizam a inovacao no pais.

Realizacdo do Workshop Planejamento Estratégicadlégico do INT: foco de atuacdo Quimica
Verde (2014-2025). Organizado pelo Comité de Assassento das Demandas Estratégicas de
Quimica Verde (CADE-QV) do INT, o evento analisoargpectivas e estabeleceu diretrizes
estratégicas relacionadas ao tema, contando aipagdio tanto de pesquisadores do Instituto
quanto de integrantes de empresas e instituicGeeims. Entre os convidados representantes da
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Braskem, Petrobras, Gas Energy, Oxiteno, RhodiavagolGroup, Abengoa, Elekeiroz,
Siderquimica, BNDES, SQUIRJ, Senai, Finep, UFSGaFRJ.

Defesa

A industria de Produtos de Defesa € uma das maisrtantes dentro da estrutura produtiva das
economias avancadas e também das grandes ecoren@ggentes, particularmente Russia, China
e India. Essa importancia € devida tanto ao seétaraestratégico - decorrente da producéo dos
equipamentos de defesa do pais e, consequenterderdeminio de tecnologias sensiveis — como
dos seus aspectos econdmicos, que estdo relackoaagkracdo de exportacoes, ao elevado valor
adicionado e a empregos de alta qualificagao.

Diante desta constatacdo, o INT busca se insesrataais esforgcos identificados na Estratégia
Nacional da Defesa e como destaque em 2014 ressalta
Obtencéo de pos de ALON visando aplicacbes balsstic

Producao de alumina sinterizada para fins balisti® otimizacdo microestrutural.

Tecnologias Sociais

A apropriacdo do conhecimento cientifico e tecnicldgela sociedade permite, entre outras coisas,
a ampliacdo da cidadania com base em informacdestas, o incremento na renda, por meio da
aplicacao e utilizagcéo de praticas comprovadaselhoria da qualidade de vida. No ambito desse
programa prioritario da ENCTI, o INT se insere rseguintes vertentes principais: inclusao
produtiva e social, popularizacéo da C,T&l, e resadilidade social.

Destaque dos principais resultados alcancados érhr®foco estratégico em tecnologias sociais:

Realizacdo do Il Seminario da Baixada Fluminerd®es Autismo. A pauta de discussdes versou
sobre a inclusdo de alunos com autismo na esogldaree estratégias educacionais e tecnoldgicas
de suporte ao trabalho pedagdgico Este eventorantegorojeto “Gestdo Escolar para Escola
Inclusiva: metodologias de ensino e objetos pedagégcomo facilitadores do processo ensino-
aprendizagem da pessoa com deficiéncia’, destiragoofissionais e estudantes de educacéo,
saude, tecnologia e demais interessados no tendes. g realizado por duas edicées em S&o Jodo
de Meriti, o 11l ocorreu na cidade de Belford Roxo.

Promocdo do semindario Autismo: Etiologia, InclusfidRecursos Tecnoldgicos. Integrando as
atividades do projeto Gestdo Escolar para a Edoclasiva: metodologias de ensino e objetos
pedagogicos como facilitadores do processo engirendizagem da pessoa com deficiéncia, o
evento marcou a comemoracdo da Semana Mundial daci@atizacdo do Autismo com o
intercambio cientifico de profissionais de diveréasas voltados para a inclusdo da pessoa com
autismo.

Graduacao da empresa Snap Studio Computacao Graticaada no INT e inicio da incubacao de
3 empresas: Cogumelo Softworks, M W Desenvolvimdet&istemas e Movimento Uniforme.

Aplicacdo da tecnologia de obtencdo de imagensaB gesvendar segredos de mumias do Egito
Antigo, adquiridas me 1826, por D. Pedro Il, pectaries ao Museu Nacional da UFRJ. Trata-se da
maior colecdo da América Latina. Mesmo em cole¢des do Brasil, € muito raro encontrar uma
mumia com o sarcéfago fechado e preservado. A legiaodesenvolvida pelo Laboratorio de
Modelos Tridimensionais do INT permite que os hiafiores possam pesquisar as reliquias
fechadas e obter conclusbes preservando o corgoresentemente era comum desenfaixar as
mumias que, apds as pesquisas, muitas vezes tsdacorpo destruido. Este trabalho foi tema do
Jornal Hoje da TV Globo em 29 de setembro de 2014.
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Inauguracao da Biblioteca Comunitaria da Prainheeg&io portuaria da cidade do Rio de Janeiro.
Com o apoio institucional da Associacdo de Amigasdcola Padre Francisco da Mota e Colégio
Sonja Kill (AME), do Observatoério do Valongo/UFRI INT, do Instituto Estadual do Ambiente
(Inea) e dos projetos “Ver Ciéncia e Viajantes doritorio”, a iniciativa foi viabilizada com
recursos do Prémio Porto Maravilha Cultural 2013onmvido pela Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Ridateiro (CDURP) e Prefeitura da Cidade
do Rio. O objetivo da biblioteca é fomentar a leitma regido, também servindo a exibicdo de
filmes/videos e a realizagéo de oficinas. Além erver a cultura local, a biblioteca também visa
disseminar e debater temas ligados a ciéncia, ltegiace meio ambiente.

Lancamento da Rede Ibero-Americana de Desenvoltor®ustentavel da Industria Ceramica no
43° Encontro Nacional da Industria de Ceramica émm em Belém - PA. Financiada pelo
Programa Ibero-americano de Ciéncia e Tecnologia paDesenvolvimento (CYTED), a Rede
integra universidades, centros de pesquisas eadegdempresariais, reunindo inicialmente nove
paises, entre eles o Brasil, representado pelacikgsom Nacional da Industria de Ceramica
Vermelha (Anicer) e pelo INT, que sdo também sofmwmais da nova entidade. A Rede visa
promover oportunidades de inovacao tecnoldgicaeatde experiéncias entre os ceramistas de
diversas regides do Brasil e de outros paises.

Apresentacdo de resultados do projeto “Eficiéncgiargética em Ceramicas de Pequeno Porte na
América Latina para Mitigar a Mudanc¢a Climatica eld&. Promovido pela Agéncia Suica de
Cooperacdo e Desenvolvimento (Cosude) e pela aagio nao-governamental Swisscontact, o
projeto Eela é desenvolvido paralelamente na AnggnBolivia, Colémbia, Equador, México e
Peru, sendo executado no Brasil pelo INT. Com p@axeomo a Anicer, associacoes locais de
ceramistas, Sebrae (Nacional/RN/PB), Centro deugém Industrial Sustentavel (Cepis) e Servico
Florestal Brasileiro (SFB/MMA), o trabalho ja € exéado desde 2010, estando na segunda fase e
atingindo os estados da regido do Seridd, Sul daaB&ergipe e Alagoas. As ac¢des incluem a
implementacdo de modelos tecnoldgicos eficientess kpraticas de fabricacdo e melhoria da
gualidade dos produtos.

Desenvolvimento do projeto Cadeira de Rodas Hdapitque contou com apoio financeiro da
Faperj. O equipamento recebeu um prémio de inovagdoategoria Equipamentos Médicos &
Cientificos do concurso IDEA Brasil. Duas de suasvacfes estdo sendo registradas no INPI,
através de uma patente Pl e uma MU.

Divulgacdo por meio do Jornal Nacional da TV Glolg reportagem sobre dois projetos
desenvolvidos pelo Laboratério de Ergonomia do péifa auxiliar o dia-a-dia dos idosos em casa,
reduzindo problemas posturais e riscos de acideAtesiatéria apresentou a possibilidade de
observacao, por meio de aparelho celular, de in®agevadas por uma micro camera instalada no
interior do escaner 3D, no momento em que uma id@sascaneada no Laboratorio.

Obtencdo de premiacdo do trabalho “Ambiente Inovado Brasil: desafios para o
desenvolvimento socioecondmico”, no 8° Congressédstociacado Brasileira das Instituicdes de
Pesquisa Tecnoldgica e Inovacédo (Abipti). Além @estINT apresentou os seguintes trabalhos: (i)
“A Contribuicdo do INT para Inovacdo em Tecnologhsssistivas Promovendo o Aumento da
Competitividade Nacional”, (ii) “Desafios para o$e@volvimento Socioeconémico” (iii) “O Brasil
Fazendo o Dever de Casa para o Ranking de Inovieg@wlogica e Desenvolvimento Humano”,
(iv) “O Perfil do Pesquisador do Instituto Naciowia Tecnologia - Resultado de uma contribuicao
aos estudos de inovacao tecnoldgica para comjpedidie” e (v) “Tecnologia para Inovacéo: 90
Anos de Contribuicdo do INT para a Competitividdds Empresas”.
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“Desenvolvimento do projeto Mural Eletronico Aces$’. A segunda versdo do equipamento,
agora com relevo tatil dindmico, esta sendo deseidaoentre 2014 e 2015. O equipamento facilita
a inclusao de portadores de deficiéncia visual oamiverso da informacao, através de solucdes de
custo acessivel para a comunicagdo em braile easoliguagens tateis. O recebeu projeto tem
apoio financeiro do CNPq.

“Desenvolvimento do projeto de Cadeira de Rodagste Residencial”. O objetivo deste projeto é
aumentar a mobilidade de cadeirantes em espacgoaided e minimizar esfor¢os e risco de lesdes.
Projeto com apoio financeiro do CNPg.

Também merece destaque a participacdo do INT nksiwop Sibratec SisNano: A Nanotecnologia
como Plataforma para a Inovacdo. Representante@&dasidades de pesquisa que compdem o
Sistema Nacional de Laboratérios em Nanotecnold@asNano) discutiram acdes para o setor de
Nanotecnologia no Brasil. Organizado pela Seceetdegi Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo
(Setec) do MCTI, o workshop marca o inicio de umicwacdo entre o Sisnano e o Sistema
Brasileiro de Tecnologia (Sibratec). O INT apresantigcbes desenvolvidas pelo Centro de
Caracterizacdo em Nanotecnologia (Cenano). O Ceagrega pesquisas e servicos das areas de
Catalise e Processos Quimicos, Corrosdo e Degmd&yécessamento e Caracterizacdo de
Materiais e Materiais e Produtos do INT.

Relacionamos a seguir os principais resultadogdiga informacao e prospeccéao tecnologica:

Lancamento, em outubro, da revista periodica elet@dINOVATIVA, com conteudo informativo
sobre a Inovacédo gerada a partir do INT. Divulgad@® informativos periodicos “on line” “Alerta
Bibliografico”, cujo conteudo € formado pelas puatdes incorporadas no acervo da Biblioteca do
INT, disponiveis para consulta e/ou empréstimooe’;Alerta de Estudos Prospectivos em Temas
Estratégicos” constituido pela disponibilizacdo cemiltados da prospeccéo tecnoldgica gerada no
INT e nas diversas partes do mundo.

Divulgacdo do informativo periddico “on line” “Alex Bibliografico”, cujo conteudo é formado
pelas publicagBes incorporadas no acervo da Béoi#oto INT, disponiveis para consulta e/ou
empréstimo.

Divulgagdo do periddico “on line “Alerta de Estud®&sospectivos em Temas Estratégicos”
constituido pela disponibilizacdo dos resultadopaspeccao tecnologica gerada no INT e nas
diversas partes do mundo.

Publicacdo do Plano de Comunicacdo do INT, disgbnina Intranet. A demanda por este
planejamento surgiu durante as Ultimas edicdes @lmiRo Anual de Avaliacdo de Resultados
(RAAR), sendo incorporada pelo Programa Gestaostiatégia. A elaboracdo do Plano tornou-se,
entdo, uma iniciativa do nosso Mapa Corporativegiila no objetivo estratégico “Ampliar a

comunicacao das atividades e avancos tecnoléghatos pelo INT na midia em geral / Melhorar

a exposicao e a visibilidade do INT em veiculog@dade circulacdo e/ou audiéntia.

Participacdo, em setembro, no VII Encontro Acadénde Propriedade Industrial, Inovagao e
Desenvolvimento (Enapid), realizado pela Academa ldstituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI/MDIC), em Salvador (BA), simultaamente ao IV Congresso Brasileiro de
Prospeccao Tecnoldgica (ProspeCT&l 2014), da RedeN¥. Foram apresentados os trabalhos
“A importancia de construir vantagem competitivpaatir da dotacdo de recursos naturais: o caso
do café no Brasil” e “A dificuldade de pavimentacaminho para a inovacéo tecnoldgica no Brasil:
O retrato dos rankings, alguns indicadores e obkt&ca sua sustentabilidade”. Este dltimo foi
premiado como melhor trabalho da sessdo Ambienténoacdo, que contou com outras 12
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apresentacdes. O artigo correspondente tambéndisatgado na Revista Cadernos de Prospeccao,
publicacdo importante e indexada da area.

UJ Consolidada CETENE

O CETENE possui uma trajetéria cuja consolidacdorca o papel de articulador de projetos de

pesquisa e desenvolvimento com diferentes atoremcladade, utilizando-se para tal de diversos
arranjos institucionais. Todos os esfor¢cos sdccaghtis com vistas a execucdo das politicas do
MCTI tendo como principal beneficiaria a sociedadedestina.

No tocante & Area de Nanotecnologia, 0 CETENE atudisponibilizacio para multiusuarios de
sua infraestrutura laboratorial. A comunidade acad@ e cientifica usufrui das instalacdes
laboratoriais, reduzindo a necessidade de repicaesma capacidade instalada por varios pontos
do NE. Essa atividade multiusuarios possibilitouparticipacdo do Sistema Nacional de
Nanotecnologia (SisNano) com uma proposta que egaguniversidades de diferentes estados da
regido. Esta iniciativa traduz o reconhecimentangisortante papel regional de articulacao de redes
do Centro.

O esforc¢o na consolidacao da sustentabilidade autabigor meio do desenvolvimento de pesquisas
em biotecnologia resultou, no periodo, na prorragage 04 projetos internos de biotecnologia

verde voltados para a realizacdo de P&D de tecradqgara algumas espécies vegetais. Também
foi reformulada, no periodo, a infraestrutura dat@é Analitica onde os bioprocessos séo levados
a cabo.

Os principais objetivos estratégicos do periodarfoa continuidade do programa de biotecnologia
verde e o estabelecimento de cooperacdo com eesidadvadas, ampliando pesquisas com
vegetais, no tocante a implantacao de experimamosescala-piloto e negociacdo dos projetos no
ambito do edital de chamada publica INOVA com wstarealizacdo de projetos de pesquisa em
conjunto com o Centro.

A expectativa é de que a partir de 2015 as pasc&imem-se mais atrativas e frequentes para os
entidades privadas de modo que o compartilhameat@tividades aumente a capacidade do
CETENE em executar experimentos de maior escalap enesmo tempo, que na linha da
biotecnologia verde recursos adicionais permitarthon&a na estrutura laboratorial e laboral das
atividades em andamento.

Como Unidade de Pesquisa do MCTI o Centro operasobdelo de inovacao aberta, em que toda
a infraestrutura faz parte de um Sistema de Atesdfion Multiusuario, executando projetos de
P,D&l de interesse estratégico institucional; @edb Servicos Tecnoldgicos para 0s setores
econdbmicos e atendimento aos usuarios académicospoio a realizacdo das pesquisas das
Instituicdes Cientificas e Tecnologicas (ICTs).
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Quadro A.1.4.2.1 Modelo de Operacao Multiusuario d€CETENE

Sistema de Atendimento Multiusuario

Atendimentos

Prestac8o de Servigo a Usuarios Projetos Especiais

Projetos de PD&lI Internos o
Tecnologico

Académicos

Projetos de
Qutros PSTs PD&lI SisNANO Edital FACEPE Qutros
Contratados

Projetos de PD&l
Nanotecnologia - Nanomateriais

N1 - Avaliacdo da citotoxicidade de nanomateriagcés a saide e meio ambiente).
N2 - Modificagcbes para nano e bioaplicagdes.
N3 - Desenvolvimento de Nanomateriais.

Biotecnologia - Verde e Branca

V1 - Multiplicacao de espécies vegetais em largalas

V2 - Inoculacdo de microorganismos promotores dsaimento vegetal.

V3 - Estabelecimento de Protocolos para Diagnodétdpatogenos.

V4 - Estabelecimento de Protocolos de Multiplicaigfaitro.

B1 - Otimizacado e integracdo de processos par@@upéo de bioprodutos de primeira e segunda
geracdo em escala laboratorial e industrial.

B2 - Desenvolvimento e validagdo de métodos aoaditipara purificacdo, identificacdo e
quantificacdo de metabolitos de interesse biotégid.

B3 - Caracterizacao do potencial biotecnolégicomderoorganismos com vistas a producédo de
compostos de interesse industrial.

Tecnologia da Informacdo e Comunicacgédo - SistertetsdBicos de Aplicacdo Especifica

T1 - Pesquisa e Desenvolvimento em Visdao Computatio

T2 - Pesquisa e Desenvolvimento de sistemas deDEsempenho.

T3 - Desenvolvimento de Sistemas de Aplicacdo EBpadhardware e software) com RFID para
controle de processos.

Gestéo de Tecnologia - Inovacao Aberta
M1 - Tendéncias de Tecnologia e de Mercado nas @ieaNucleos de Competéncia.
M2 - Politicas Publicas nas areas dos Nucleos depEténcia.

Os projetos internos de PD&l promovem o desenvawitd tecnoldégico na fronteira do
conhecimento e para a regidao Nordeste. Os priscipesultados para o ano de 2014 estdo
apresentados por Nucleo de Competéncia a seguir.
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Nanotecnologia
A atuacdo do Centro é focada na sintese de Nanoamgara aplicagcbes em Safi@ergia Meio
Ambientee Redes

Saude

“Sistemas nanoestruturados para combate a can@hqveu ensaios clinicos que demonstraram,
em algumas formulagdes, a capacidade de erradic@ieacom uma Unica aplicagdo em 67% dos
casos, durante o periodo de 12 meses, por meimdetamento que dispensa o uso da broca. Esta
em fase de patenteamento.

“Materiais a base de silicone para a confeccdo rd¢eges faciais” as proteses estdo sendo
utilizadas no Hospital de Cancer de Pernambuceflegsmdo mais de 100 pacientes.

“Desenvolvimento e avaliagdo da biocompatibilidaglecitotoxicidade de nanomaterias para

bioaplicacdes”. foram desenvolvidos sistemas naneadores para encapsulamento de siRNA
(RNAs de interferéncia, com funcéo regulatéria)api@ms de terapia cutanea, com a comprovagao
da auséncia de citotoxicidade desses sistemas feetihhagem celular de fibroblastos de pele.
Também foi implantado um banco de células com erdedvimento de protocolos para o cultivo e

ensaios de citotoxicidade.

Energia
Nos projetos de sintese de nanoestruturas e naiwopes para células combustivel e sistemas

fotovoltaicos, obteve-se a sintese de um novo pmotimcatibnico que forneceu condicdes
satisfatorias para a otimizacdo e aumento na eéiciédas células fotovoltaicas e também foram
desenvolvidos reatores para a sintese de nanoamsteyue deve contribuir para um pedido de
patente em 2015.

Meio Ambiente

“Sistemas Fotoquimicos Nanoestruturados para Mamtento e remediacdo de poluicdo
ambiental”, cujo desenvolvimento proporcionou undige de patente em 2014 para o tratamento
de efluentes emergentes.

Redes

Participacdo do Sistema Nacional de LaboratoriosNamotecnologias (SisSNANO/MCTI e do
NANOREG, participa da rede nacional voltada aobedéximento de parametros técnicos para 0s
aspectos regulatorios em nanotecnologia.

Biotecnologia

O CETENE atua no desenvolvimento de projetos tégmbs nas areas de biotecnologia aplicada a
agricultura e meio ambiente (denominada Verdea industria e biocombustiveis (denominada
Branca) Em ambas, o CETENE dispde de infraestrutura @grasquisa em escala Laboratorial e

Piloto, que se constituem na Biofabrica (localizadasede) e na Usina Experimental (no municipio
de Caetés).

Biotecnologia Verde

Os principais resultados foram o estabeleciment &valiagcdo comparativa de protocolos de
diagnose de cana de acucar para deteccdo do satuitie soqueira e a conclusdo dos projetos de
desenvolvimento de protocolos de multiplicacaoiiroude sisal e de palma (realizados em parceria
com a SECTI da Bahia e o INSA, respectivamente) P@socolos e os Procedimentos Padrdes
relacionados aos mesmos foram devidamente registradmo parte da apropriagao intelectual
institucional.
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O desenvolvimento de protocolos de multiplicacdovitno para espécies de bambu estd em
execucao, tendo sido elaborado um protocolo pdesacde material em campo visando introducao
em laboratoério. Além desses, estdo em desenvolwnuanprotocolos de multiplicacdo in vitro para

espécies de arbdéreas da Mata Atlantica com o pitopds reflorestamento e da realizagdo de
ensaios pos-colheita para acdes de carater soderatalb

Na escala Piloto de biotecnologia verde, foramsams os protocolos de multiplicag&o in vitro de
variedades de cana-de-acucar, apresentando taxamiltplicacdo maiores que no campo, com
qualidade superior das mudas. Além disso, estdodesenvolvimento pesquisas em fixacédo
bioldgica de nitrogénio com algumas variedadesati@-cle-acucar.

Biotecnologia Branca

Na escala piloto, foi realizada a simulagédo e @@wio da producdo de biodiesel usando alcool
proveniente de manipueira (residuo da mandioc)ltuda escala laboratorial, foi avaliada a
producdo de compostos de alto valor agregado de 22 geracdes, com a comprovacao que a
suplementacdo com vinhaca de glicerol residual badmco de cana promove o crescimento de
leveduras correlacionadas a producdo de biocombise que linhagens de leveduras industriais
brasileiras apresentam niveis maiores de produedmihpostos de alto valor agregado (como 1-
propanol, isobutanol, alcool amilico activo, alcisdamilico, 2-fenil-etanol e acetato de etila) do
que as linhagens laboratoriais.

Microeletronica

A area de Sistemas Eletronicos de Aplicacdo Espacéxecuta majoritariamente projetos em
cooperagcao com empresas, integrando ferramentadetténica embarcada, reconhecimento de
imagens, software e comunicacdo. O CETENE € ummrddsouse do MCTI e faz parte do
programa CI-Brasil.

Em 2014, foi montado um protétipo (BioQuali) em taaha para o monitoramento da qualidade do
combustivel utilizado em motores a explosdo parausézado no Grupo Motor Gerador do
CETENE em funcionamento com biodiesel da Usina Expantal de Caetés.

Em parceria com a empresa Serttel, no projeto dendelvimento de sistema autbnomo de
monitoramento em ambientes urbanos, foi desenwlwida técnica de reconhecimento de imagens
para a contagem de pedestres para Monitoramentmteole de vias publicas. Essa técnica foi
embarcada em um software, por meio do projeto Aaj&ua.

No ambito dos projetos de desenvolvimento tecnotbgiilizando etiquetas de identificacdo por
Radio-Frequéncia (RFID) para o controle de processsta em estagio de teste o software para o
controle de processos da Biofabrica, no projetoiBEBwing.

Gestao de Tecnologia

O Ndcleo de Competéncia em Gestao de Tecnologi&dt@belecido no ano de 2014, para a
consolidacédo da atuacdo do CETENE sob a formaataf®ma de Teste e Experimentacdo, com
pesquisa e implantacdo de modelos institucionaontexto da inovacgéo aberta.

Com isso, houve a ampliacdo do Sistema de AtendomBhultiusuario para a Biotecnologia,
implantado para Nanotecnologia desde 2010. Ingiitatmente, foram estabelecidos dois
mecanismos para facilitar a formalizacdo das igfEa com 0s usuarios externos: o Programa
CETENE-INOVA e o Edital FACEPE 13/2014, descritoseguir.

Para agilizar a formalizacdo das interag6es, fiituido o Programa CETENE-INOVA, cujo cerne
principal é selecionar projetos tecnoldgicos apregs por pessoas juridicas — empresas publicas
e privadas, centros de pesquisa, associacdes sehudrativos, organizacdes da sociedade civil de
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interesse publico, fundacdes publicas e privad#Engais instituicdes congéneres — que tenham por
objetivo o desenvolvimento de pesquisas cientifigas envolvam processos de inovacado ou

transferéncia de tecnologias, em conformidade $imteaatuacdo do CETENE.

A implantacdo do Programa CETENE-INOVA foi efetimagor meio do Edital de Chamamento
Pablico N° 001/2014, publicado no Diario Oficial dmido de 14 de fevereiro de 2014. Os
potenciais parceiros interessados no desenvolvoneatprojetos tecnoldgicos com o CETENE
podem apresentar uma Carta Consulta, contendono Eia Trabalho correspondente, que, sendo
aprovada na avaliacdo, segue para a contratacadmeiorde um Acordo de Parceria Técnica e
Protecdo dos Direitos e Propriedade IntelectuaksBdorma, € assegurada a transparéncia e a
celeridade no processo de formalizacdo das pascenaespecial com as empresas interessadas em
desenvolvimento de projetos tecnoldgicos com o (NH.EEm 2014, trés empresas submeterem
propostas ao Edital: Usina Olho D’Agua, Usina S@&rande e Biogene.

Sob a perspectiva da atuacéo regional do CETEN#E asinstituicdes Cientificas e Tecnoldgicas,
foi estruturado, em parceria com a Fundacdo de AonpaCiéncia e Tecnologia do Estado de
Pernambuco — FACEPE, o Edital FACEPE 13/2014 deidApolnteracdo de Pesquisa entre o
CETENE e Pesquisadores da Regido Nordeste. O Hditalpor objetivo apoiar atividades de
pesquisa cientifica, tecnolédgica e de inovacao,ianéel a selecdo de propostas para concessao de
guotas de bolsas de estudo e pesquisa a projemsomados ao CETENE. Com isso, 0s
pesquisadores de fora da Regido Metropolitana @deR&8o apoiados, por meio de bolsas de curta
duracdo, na mobilidade para realizar as analisesudas pesquisas utilizando a infraestrutura do
CETENE. No ambito do projeto de intercambio ciecdHtecnoldgico, por meio da parceria com a
Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia de Péunaor(FACEPE), foi estabelecido um Edital
que, em sua primeira rodada (no total de trésg ek projetos aprovados, correspondendo a 29
bolsas, distribuidas pelos estados no Nordeste.

Servigos Tecnoldgicos Prestados
Em 2014, foram executados Servigos Tecnoldgicosndéises para 06 (seis) empresas e 01 (uma)
Organizacéo de Pesquisa Tecnoldgica. Os setorsdidds foram:

. Metalurgia

. Fabricacéo de Artefatos de Gesso

. Fabricagé@o de Materiais Elétricos

. Fabricacédo de Embalagens de Material Plastico

. Fabricagéo de Produtos de Limpeza

. Fabricacéo de Produtos Farmoquimicos

Dentre os Projetos de PD&I contratados por empyésiasncerrado 01 (um) e iniciado 01 (um) na
area de Biotecnologia Verde e foi dada continuidad®l (um) projeto de desenvolvimento
tecnolégico em TIC — Sistemas Eletrénicos de AghoaEspecifica.

Atendimentos Multiusuéarios Realizados - Anélises

O Sistema de Atendimento Multiusuario do CETENE sgroximadamente 450 pesquisadores de
ICTs cadastrados como usuarios, situados em 13osstedOpera desde 2008, totalizando
aproximadamente 35.000 analises realizadas e 9tapdes de servicos para empresas.

Durante o ano de 2014, foi concluido o projeto garacterizacéo de oleaginosas que originou uma
infraestrutura de atendimento multiusuério, coneaizacdo de quase 5.000 analises no ano. O
Quadro a seguir apresenta os indicadores do Sigiara®2014.
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Quadro A.1.4.2.2 Indicadores do Sistema de Atendim& Multiusuarios

Indicadores CETENE 2014 Quantidade
Usuarios 191
Analises realizadas 10.819
Agendamentos com andlises realizadas 872
Estados atendidos 10
Equipamentos registrados com analises realizadas 22

Quadro A.1.4.2.3 Distribuicao das Analises por Mesg( CETENE)

Andlise realizada
Andlises Agendamentos

2500

103

Valores

mm Andlises == Agendamentos

Més vigente

120

g

Agendamentos

Total de analises: 10.819
Total de agendamentos: 872

Total de analises: 10.819

LAFIP
619
6%

Quadro A.1.4.2.4 Distribuicdo das Analises por Lab@atorio (CETENE)

Quadro A.1.4.2.5 Distribuicdo das Analises por Estib da Federagéo (CETENE)

Piaui
2,05%

Bahia

Ceard

1,50% 0,83%

Alagoas PE Intcrior
0,81% _0,4/%

Minas Gerais
0,03%

Sdn Paulo

0,18%

\\‘

Total de analises: 10.819
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Quadro A.1.4.2.6 Distribuicdo das Analises por Tipale Instituicdo (CETENE)

Analises

Organizacgdo de
Pesquisa

8%

Empresa
1%

Total de Analises: 10.819

1.4.3 Principais dificuldades para a realizacdo dasbjetivos do INT

Falta de Pessoal

O INT vem atuando de forma crescente no desenvehtionde novos projetos importantes para a
Sociedade, cumprindo assim sua Missdo, que impasignificativamente sua estrutura interna
devido ao aumento das atividades técnicas e déaesicionadas aos processos de aquisicao de
bens e contratacdo de servicos que exigem forcératb@lho condizente com o volume das
atividades desenvolvidas.

Em 2014 continuou crescente falta de pessoal eorré@ecias das aposentacdes que vem reduzindo
continuamente a forca de trabalho em todas as @®d®lT. O espacamento longo entre os
concursos publicos com quantidade de vagas adexjaadareenchimento das lacunas apresentadas
pelo afastamento de servidores, ndo oferece plidade de reposicdo do quadro. No ultimo
concurso realizado em 2012 ingressaram 44 sengdprando a necessidade na época era de 100
novos servidores.

A reducdo constante do quadro de servidores efgtiemn consequéncia de aposentadorias,
afastamentos por licenca médica, licencas prémimatadas, cessédo para TRE e outras situagoes,
vem comprometendo a plena execucdo dos processpsipria gestao do INT.

O Gréfico A.7.1 Evolucao da Forga de Trabalho Siemas Ativos (2005-2014) da UJ encontra-se
no ltem 7.1 da parte A do Relatério de Gestao 2014.

Em levantamento realizado em 2013, o quadro da fiectrabalho ideal para o INT seria em torno
de 400 servidores, com agregacao de 100 novosieszsipor ano no periodo de 2013 até 2016, de
modo a atender o crescimento das atividades e at@mas futuras aposentadorias e garantir o bom
funcionamento da organizacao, sendo que em 20 @dntou com o ingresso de 44 servidores
aprovados nos concursos publicos realizados em 2@12aida de 09 servidores por aposentadoria
e/ou falecimento.

A sinalizacao repassada pelo MCTI ndo prevé nowoswsos para 2015, nem a garantia de novas
vagas para 0s anos seguintes. Caso ndo ocorraewerzdao deste quadro, a situacdo tende a se
agravar muito nos préximos anos, considerando cais de 50% dos atuais servidores poderdo se
aposentar até 2016.

Também no CETENE a falta de recursos humanos éamarincipais dificuldades. O fato de ser
um Centro de desenvolvimento tecnolégico ainda @eguem termos de numero de pessoas
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trabalhando, ndo reduz os processos burocraticesjaais todas as rotinas operacionais estao
subordinadas. Isto acarreta uma sobrecarga dedai®ss para os membros das equipes
administrativas e laboratoriais, o que, em ultimstdncia, repercute na fluidez e velocidade das

operacdes necessarias ao bom andamento do Centro.

O quadro de servidores do CETENE é bastante realuzidbretudo na area administrativa do 6rgao
onde trabalham apenas 05 servidores, de um totadbdservidores, dos quais 05 sdo cargos de
comissao, e 08 trabalham na area tecnoldgica.

Inseguranca juridica

Este € um tema bastante recorrente nas organizdo@&<TI localizadas no Rio de Janeiro, que
até o ano de 2008 possuiam em seus quadros, sesvidablicos com formacdo superior em
Direito, ou seja, eram servidores que por sereningdtuicdo conheciam seus processos, suas
rotinas e especificidades. Desde o inicio de 2@hs os advogados foram requisitados e alocados
na Advocacia Geral da Unido que criou no Rio deidamum Nucleo, atualmente uma Coordenacao
de Apoio Juridico denominada, CJU/RJ - Consultdugdica da Unido no Estado do Rio de
Janeiro, que atende a maioria dos 6rgédos fedesteEados no Estado incluindo também os érgéos
das forgas militares.

Em funcdo desse volume de trabalho da CJU/RJ,néisi@ro pequeno de advogados disponiveis e
somando-se ainda as demandas diferenciadas apsemelo INT, oriundas da natureza da sua
atuacdo, sempre sdo encontradas dificuldades matacéio dos processos do INT o que impacta
significativamente na ampliagdo dos prazos, apdearesforcos empreendidos pela equipe da
CJU/RJ. Em 2014 foram enviados 88 processos a @j& gnalise juridica e o tempo médio de
resposta foi de aproximadamente 25 dias para enéida processo, sem contar que, por vezes,
aquela Consultoria exige o retorno para reanaliseuthprimento das determinacdes exaradas no
parecer, que demandam prazo igual ou superiomaootéicial de andlise

Infraestrutura

Em funcéo das restricfes fisicas ditadas pelasndides do terreno em que ocupa, cerca de 6 mil
m2, o INT ao longo dos 93 anos de sua existénaatoa um modelo de ocupacgédo fisica
verticalizado, sendo que as atuais instalacbesda do INT construidas nas décadas de 1930 e
1970, ocupam 23 mil m2 localizados em grande pante prédio de oito andares.

Tal configuracdo ndo se mostra adequada paraangtatituicdes tecnoldgicas, que necessitam de
manter laboratdrios que precisam manipular prodgtasiicos, muitas vezes explosivos, gases
toxicos, dentre outras, ndo condizentes com umpagé vertical.

Por conta da antiguidade das construcbes, mergistroea decisdo da Administracdo em gastar
parte de seus recursos em 2014 para investir n@mipdcdo de suas instalacfes elétricas e a
ampliacdo dos itens de seguranca das instalacédmigr Acreditamos que tais investimentos néo
deveriam ser absorvidos pelo atual orcamento dg MNES, ndo se pode aguardar um tratamento
diferenciado pelo MCTI, e, portanto, as instalag@iéfricas do INT passam por reforma que devem
ser concluidas em 2015.

Principais dificuldades para a realizacdo dos objetos do CETENE

Foram evidenciados os seguintes fatores intervessenque prejudicaram o desenvolvimento das
acbes do CETENE, e que, embora ndo fossem impeslitl consecucdo dos processos da
Instituicdo, reduziram bastante o nivel de alcaleceesultados esperados:

a) Insuficiéncia de recursos humanos evidenciada@o autorizacdo de vagas do concurso publico
realizado pelo MCTI para o CETENE, cuja reivindéagestava estimada em 50 servidores.
Atualmente o CETENE conta somente com 17 servigdesglo 05 cargos em comissao.
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b) Execucao financeira, que apesar das dificuldagesmtadas, o CETENE cumpriu as metas
propostas e executou cerca de 97% dos recursosiprados em seu favor.

c) Regulamentacdo da Lei de Criacdo do CETENE,eyqnlkora aprovada e publicada, a Lei n®
12.954, de 05/02/2014 (DOU 06/02/2014) carece dedenaoormativos de regulamentacdo que
determinem atribuicdo de competéncias ao CETENE ieclasdo de sua estrutura de cargos
comissionados na estrutura do Ministério da Ciéfeiologia e Inovacao.
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2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1 Estrutura de Governanca

No INT, a Governanca se orienta na busca da tra@rsgia dos atos praticados em relacdo aos
valores e principios estabelecidos, pelo cumprimdas leis, normas e regulamentos estabelecidos
e pela gestdo institucional efetiva em praticas gaeantem o cumprimento da missdo, a
continuidade da Instituicdo e a geragéo de resadtad

O INT né&o possui em sua estrutura uma unidade fateneontrole interno, por ser uma unidade da
Administracdo Direta. A atividade de avaliacdo etome da gestdo institucional é exercida por
meio de Auditoria executada pela Controladoria Ge#@aUnido que realiza o monitoramento dos
atos praticados e recomenda acdes corretivas entinas.

Do ponto de vista da estrutura organica, a Portd€d| 365, de 22/04/2013 republicada no Diario

Oficial da Unido de 13/09/2013, Secéo |, paginaaI® aprovou o Regimento Interno do INT

onde é apresentado o Comité Técnico Cientifico € @To Conselho Diretor de Certificacdo —

CDC constituidos por integrantes servidores do e&Nmembros externos com representatividade
dentro da perspectiva de atuacdo do INT. Essaénrias tém como atribuicbes orientar e

assessorar o Diretor do INT no planejamento dasdaties cientificas e tecnoldgicas e avaliar o
atendimento aos seus objetivos estratégicos (CTr®) @anejamento das atividades de validacao,
avaliacao e certificacao de produtos e processbE€jC

Em apoio a estrutura de governanca, o INT criowmi@® Executivo de Tecnologia de Informacao
— CETI, pelas Portarias INT 075 e 076 de 30/0732@bjetivando implementar a gestdo de Tl da
UJ com base Portaria/SPOA/MCTI/ 3/2013 que estabgd@arametro de planejamento, execucao e
acompanhamento das despesas anuais com Tl. Agmke rfoco, durante o ano de 2014 foi
elaborado o Plano de Desenvolvimento de Tecnolbmiaformacéo do INT - PDTI.

Em 2014 nao houve na UJ Consolidada a instalacdedes especificas de auditoria, conselhos,
comités de avaliacdes, etc., tendo em vista deaacsuadi¢do juridica no periodo ainda estar
associada ao Regimento Interno do INT.

2.3 Sistema de Correicao

O INT na qualidade de instituicdo integrante dodPdtkecutivo, por meio da Divisdo de Gestao de
Gestéo de Pessoas promove acgfes de gestdo desgessoas areas que procuram para ajudar a
dirimir davidas ou orientar sobre determinada afgita por servidor, as quais sao realizadas
através de reunides.

O INT possui Codigo de Etica e Disciplina e o Mdrd@mServidor onde estdo contidas as regras de
conduta profissional, com base na Lei 8.112/90. ddig> de Etica e Disciplina e o Manual do
Servidor estdo disponiveis na intranet, sendo gmgreima copia destes documentos ao servidor
guando este entra na instituicdo, através de edenkategracao Institucional.

A Divisao de Gestdo de Gestdo de Pessoas ao skcadsat pela Dire¢cdo ou por servidores em
situacdo que fere o Cadigo de Etica e Disciplindngtituicdo e os Deveres do Servidor estatuidos
pela Lei 8.112/90 formaliza processo administrativaja analise atende aos requisitos
estabelecidos pelo Sistema de Correicdo da CGtiyimdo-os e encaminhando-os para apreciacao
da Direcdo do INT, que indicara a composicédo dawiomes de comissdes de sindicancia e PAD.
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NOs casos em que 0S processos ensejem avaliag@ontiasio de Etica e Disciplina do INT, os
mesmos também sé&o instruidos na Divisdo de GestdBedtdo de Pessoas para apreciacdo do
Diretor que encaminhard aquela Comissédo para agéexrie subsidiar a Dire¢do na decisédo a ser
proferida.

N&o ocorreram irregularidades durante o ano de B@kkecucdo dos processos finalisticos.

Em 2014 nao houve na UJ Consolidada a instalac&stna interno de correicao, tendo em vista
de a sua condicéo juridica no periodo ainda estarceada ao Regimento Interno do INT.
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Quadro A.2.3.1 Relagéo dos Processos Instaurados IMT e registrados no Sistema de Correicdo da

hto

hto

hS
rio,

HS
rio,

CGU
Processo Tipo Concluido | Recomendacdes| Desdobramentos
Abertura PAD . Revisdo da Polltlca_ de L_Jtlhzac;ao de
Sindicancia . para apuracao deg Recursos Computacionais.
01240.000001/2014-06 : . Sim . Implementacdo de Manual de Procedime
Patrimonial conduta de :
! de Furto e Roubo de Material e
servidor. . . .
Equipamentos Patrimonial.
. Implementacédo de Manual de Procedime
de Furto e Roubo de Material e
Sancéo Equipamentos Patrimonial.
01240.000412/2014-93 Slnd_lcanqa sim d|SC|pILnar_de . Instala(,;a_\o de pro,ce_d|mento,(_1e acesso a(
Patrimonial adverténcia a Laboratério de Quimica Analitica.
servidor. . Recomendacéo de realizar Termo
Administrativo Circunstanciado para repor
bem furtado.
. Encaminhamento do servidor a Unidade
. SIASS/Universidade Federal Fluminense
Encaminhamento L .
. de servidor para para avaliacdo ‘dg sanidade mental.
01240.000783/2013-94 PAD Sim o . Recomendar & area de Gestéo de Pesso
avaliacéo de 50 de sindicancia de ri .
sanidade mental | P&r@ @puracéo de sindicancia de rito sum@
‘| antes da abertura de PAD nos casos de
inassiduidade habitual.
Servidor . Recomendar & area de Gestéo de Pesso
01240 000788/2013-17 PAD sim advertido para apuracao de sindicancia de rito suma
verbalmente e pof antes da abertura de PAD nos casos de
escrito. inassiduidade habitual.
. Servidor ndo sancionado, tendo em vista
Servidor condigdes atenuantes.
01240.0001221/2013-68  Sindicandia Sim advertido . Adverténcia a chefia imediata de compor

verbalmente e po
escrito.

[ solugcdo de conflitos antes de abertura de
sindic&ncia, com o acompanhamento e

as

intermediacdo da area de Gestéo de Pess

pas.

Fonte: Sistema CGU-PAD e Divisao de Gestao de Besso

CGU-PAD

Relatorio de Procedimentos Instaurados

01/01/2014 a 31/12/2014

Total de Processos Administrativos Disciplinares: 0

Total de Sindicancias: 04

Total de Sindicancias Patrimoniais: 0
Total de Procedimentos: 04

Relatério e Procedimentos Encaminhados para Julgaméo

01/01/2014 a 31/12/2014

Total de Processos Administrativos Disciplinares: 0

Total de Sindicancias: 03

Total de Sindicancias Patrimoniais: 0
Total de Procedimentos: 05

Relatério e Procedimentos Julgados

01/01/2014 a 31/12/2014

Total de Processos Administrativos Disciplinares: 0

Total de Sindicancias: 02

Total de Sindicancias Patrimoniais: 0
Total de Procedimentos: 04
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2.4 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Inteons

Quadro A.2.4.1 Avaliacdo do Sistema de Controles ternos do INT

Elementos do Sistema de Controles Internos a sereamaliados Valores

Ambiente de Controle 1121314

1. A alta administracdo percebe os controles inroomo essenciais a consecucao |dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado anirseionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidces |gélséo percebidos por todos os servidpred
e funcionarios nos diversos niveis da estruturanidade.

3. A comunicagéo dentro da UJ é adequada e eficient

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta

5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionaispséironizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam acjpat¢éio dos funcionarios e servidofes
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabordQd procedimentos, das instrucdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia siapachadas de definicbes claras fas
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de funcdes nos goeaatividades da competéncia da UJ

9. Os controles internos adotados contribuem pamsecucao dos resultados planejados jpelg
uJ.

Avaliacao de Risco 112|3(4

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicioresti@o formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticr® @ consecucdo dos objetivos e metag da
unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos risdesotigem interna ou externa) envolvidos fos
Seus processos estratégicos, bem como a idendifiate; probabilidade de ocorréncia degsed
riscos e a consequente adocao de medidas para-oisig

13.E pratica da unidade a definicdo de niveisisiens operacionais, de informacdes e
conformidade que podem ser assumidos pelos divergeis da gestao.

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancas no perfil
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatabiinterno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzsfds de modo a serem tratados em m3g
escala de prioridades e a gerar informacgfes Uteimada de deciséo.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que skjaorrentes de fragilidades nos procegsos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praticanilade instaurar sindicancia para ap{rar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos

18.Ha norma ou regulamento para as atividadesudedd, estoque e inventario de benk e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112134

19. Existem politicas e acdes, de natureza presgenti de deteccéo, para diminuir os riscd
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid

20. As atividades de controle adotadas pela UJapéapriadas e funcionam consistentemgnte
de acordo com um plano de longo prazo.
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Elementos do Sistema de Controles Internos a sereamaliados Valores

21. As atividades de controle adotadas pela Ulupasgusto apropriado ao nivel de benefigios
gue possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela Uhbgangentes e razoaveis e estdo diretanjent
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacgao 1(2(3(4(5

23. A informacéo relevante para UJ é devidamergatificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacbes consideradas relevantes peladdJdotadas de qualidade suficiente pard
permitir ao gestor tomar as decis@es apropriadas.

25. A informacéao disponivel para as unidades iafempessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende ¥se@ativas dos diversos grupos| e
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagfes perpassa todo$ves hierarquicos da UJ, em todas| as
direcBes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 11213|4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constaite monitorado para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sidosiderado adequado e efetivo pelas
avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de seu desempenho

Analise critica e comentérios relevantes:
Ambiente de ControleAlta Administracéo percebe como essencial addile de controle como forma de garantir
gue seus atos estejam em conformidade com a lgfijistpue afeta a matéria e com as boas praticas da
administracdo publica.

Avaliacdo de RiscoCom a adogéo pelo INT de um mapa estratégicapassa dar importancia a este elementp —
avaliacdo de risco, com a adogao de algumas pafieavisam identificar, mensurar e propor a¢desentido de
mitigar a ocorréncia dos mesmos, cabe salientanquaso de alguns riscos identificados, o INT teéo
governanga sobre as acdes que poderiam redusibgtanto, como refletido nas respostas apressmtaadma, a
atividade de avaliagéo de risco encontra-se engiesié observagdo e implantacéo.

Elementos do Sistema de Controles Internos a sevatimdos Na avaliacdo deste elemento o INT entende que
possiveis perdas podem ocorrer em funcdo dos paaternos da unidade ndo terem o mesmo grau de
maturidade, dado que algumas mudancas por aposaatéatam feitas e a forca de trabalho demora lesoraer
as atividadesA informatizacdo com programas e customizacao ajawgs pode amenizar este aspecto.

Procedimentos de Control& falta de uma unidade de controle interno, ndwma ambiéncia para o

estabelecimento de politicas, procedimentosNgiste caso toda a atividade de controle é distiébdéntro do
andamento da atividade (ponto de controle), semauparvisdo adequada supervisdo da atividade de controle é
desempenhada pela CGU.

Informacédo e Comunicacad Alta Administracdo entende este elemento conmaldmental para saber se a
atividade de controle é disseminada, entendid&eutada como estabelecida. Neste sentido alguroasi@ncias
foram tomadas para que nédo existam problemasuvedadi falta de informagéo e comunicacéo. As agées d
controle e procedimentos ndo percolam na UJ Calatdi (CETENE) com a mesma velocidade devido a sua
localizacéo distante da sede.

Monitoramento No tocante a este elemento o INT ainda ndo possoanismos suficientes e adequados para
avaliar o monitoramento de suas atividades de @lenimterno deforma sistematizada.
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Escala de valores da Avaliacao:

porém,em sua minoria

em sua maioria

(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa € integraiteedo observadono contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativgpércialmente observadono contexto da UJ,

(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contelido da afirmativa € ou ndo observadmniexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteddo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porém

(5) Totalmente valido.Significa que o contetdo da afirmativa é integralteebservadono contexto da UJ.

Quadro A.2.4.2 Avaliacdo do Sistema de Controles ternos do CETENE

Elementos do Sistema de Controles Internos a sereamaliados

Valores

Ambiente de Controle

1. A alta administracdo percebe os controles intec@s0 essenciais a consecugao
objetivos da unidade e déo suporte adequado afoiiseionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pelaséib percebidos por todos
servidores e funcionarios nos diversos niveis ttatesa da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢gdes operacionais aémrizados e estdo postos
documentos formais.

EMm

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a pagi&gpdos funcionarios e servidoles

dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabordgé procedimentos, das instrucdes
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

. As delegagBes de autoridade e competéncia séo aobagas de definicbes claras ¢las
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacgéo de fun¢des nos proecatosiades da competéncia da UJ.

[}

9. Os controles internos adotados contribuem paranaecoigdo dos resultados planejaflos

pela UJ.

Avaliacao de Risco

10.0s obijetivos e metas da unidade jurisdicionadadst@nalizados.

11.Ha clara identificagdo dos processos criticos patansecugdo dos objetivos e metag da

unidade.

12.E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (@@m interna ou externa) envolvid
Nos Seus processos estratégicos, bem como a iickegdid da probabilidade de ocorrén
desses riscos e a consequente adocdo de medidanipiga-los.

DS
Cia

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de sisieracionais, de informacdes e
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestao.

de

14.A avaliacao de riscos é feita de forma continuanddo a identificar mudancas no pe
de risco da UJ ocasionadas por transformag¢desmioigmates interno e externo.

=

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificde modo a serem tratados em yma

escala de prioridades e a gerar informagdes Uteimada de decisao.

16.N&do héa ocorréncia de fraudes e perdas que sejaorreeies de fragilidades ngs

processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica ade instaurar sindicancia para apyrar

responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos

18.Ha& norma ou regulamento para as atividades de guasioque e inventario de ben
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle
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Elementos do Sistema de Controles Internos a sereamaliados

Valores

19.Existem politicas e agdes, de natureza preventivdeodetecgdo, para diminuir os risgos
e alcancar os objetivos da UJ, claramente estatatec

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sd@agdas e funcionam consistentemehte
de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuasto apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.
As atividades de controle adotadas pela UJ saongdmées e razoaveis e esfao
diretamente relacionadas com os objetivos de dentro

Informacdo e Comunicacéo 1|2

22.A informacéo relevante para UJ é devidamente iflesia, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

23.As informacg@es consideradas relevantes pela Uda@olas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decis6es apropriadas.

24.A informacéo disponivel para as unidades internagessoas da UJ é apropriafla,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

25.A Informacdo divulgada internamente atende as eapeas dos diversos grupos|e
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaegsonsabilidades de forma eficaz.

26.A comunicacao das informacdes perpassa todos eis thierarquicos da UJ, em todas|as
direcBes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 1|2

27.0 sistema de controle interno da UJ é constantememnitorado para avaliar sfia

validade e qualidade ao longo do tempo.

28.0 sistema de controle interno da UJ tem sido censib adequado e efetivo pe
avaliacOes sofridas.

as

29.0 sistema de controle interno da UJ tem contribpatta a melhoria de seu desempenlpo.

Analise critica e comentarios relevantes:

Embora se tenha perfeita nogdo do sistema de t®iterno, ndo ha pessoal suficiente para porrmticp as acdes

necessarias.

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralteedo observadono contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativgarcialmente observadono contexto da UJ, porém

em sua minoria

(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetdo da afirmativa € ou ndo observadmniexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o conteldo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm

sua maioria.

(5) Totalmente valido.Significa que o conteddo da afirmativa é integralteebservadono contexto da UJ.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1 Canais de acesso do cidadao

O Sistema de Informagdes ao Cidadédo da UJ e susolitada estdo disponiveis para atendimento
ao publico desde junho de 2012.

O SIC esta localizado no térreo do prédio seddNdo ma Av. Venezuela, 82. O horario de
atendimento é de 9h as 17h, de segunda a sexdadein interrupgéo para almoco. O telefone é
(21) 21231278.

O Servico Eletronico de Informacao ao Cidadao @)8b INT recebe pedidos no endereco
www.int.gov.br em 2014 foram atendidos e resporslit® pedidos.

Os Servidores responsaveis pelo SIC do INT sacerfiOliveira do Nascimento e Jorge Pereira
da Silva e, do CETENE ¢ a servidora responsavgbe@alVilmar Britto.

O CETENE possui o e-mail institucional “fale con@sgor meio do qual, o cidaddo pode

encaminhar sua reclamacéao, sugestao, opinidojtagéio, enfim, entrar em contato com a equipe
do Centro. Além da disponibilizacdo do “fale carads 0 CETENE participa do sistema E-SIC,

recebendo pedidos no endereco ascom@cetene.gaov.bmbito da Lei de Acesso a Informacéo,
tendo respondido todas as solicitagdes encaminipetias cidadaos.

Vale ressaltar que em 2014 o CETENE realizou agustes procedimentos de atendimento da
demanda, especialmente na centralizacdo do canaleckbimento dessas. Também foram
implementadas melhorias no sistema de registralddss necessarios para que as equipes técnicas
facam as avaliacdes do possivel atendimento oudnéservico, além de facilitar o acesso da
sociedade demandante ao esclarecimento de duvidlastel as negociacdes e/ou execucdes dos
Servigos.

Ouvidoria do INT
A implantacdo da Ouvidoria da UJ foi criada pelad#@ INT 16, de 27/03/2002 e tem o servidor
Jorge Pereira da Silva como Ouvidor.

3.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidadao do INT pode sersadasno menu principal da pagina do INT. O
usuario tem acesso aos servigos prestados, inoluearbaios, certificacdo de produtos, avaliacéo
tecnoldgica e desenvolvimento tecnolégico. No daentm o cidaddo também encontra os canais
de acesso a Instituicdo, horarios, prazos e compsoside atendimento. Para cada servi¢o, ha uma
explicacdo geral e também links para informacdes detalhadas sobre especificacdes técnicas de
cada ensaio realizado, regulamentacfes espedficasos documentos que possam lhe interessar.
A publicagdo cumpre o estabelecido no Decreto 6298®, que reforca a diretriz do Governo
Federal de ampliar a transparéncia, a qualidadateltdimento e facilitar o acesso as atividades
desenvolvidas pelos 6rgaos publicos para a Soaedad

A Carta de Servicos ao Cidadao do INT também pedeasessada na pagina do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo, nos seguintashuzsn

a) www.planejamento.gov.br\Gestdo Publica\Progranfa®petos de Gestdo\Gespublica\Biblioteca\Cartas
de Servicos das Organizacoes.

b) www.gespublica.gov.br\Biblioteca\Cartas de Seysidas Organizagdes.
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3.3 Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtesservicos

Ao Setor de Servicos Técnicos Especializados canpeinitorar o nivel de satisfagcdo do usuario
relativo ao servico prestado (Regimento InterndNig artigo 30, inciso 1V).

Para realiza-lo, o Setor envia para cada clieme;ca@njunto com o Relatorio de Ensaio ou Relatorio
Técnico, o Questionario de Avaliacdo de Servicheelamacdes. Até abril de 2014, os seguintes
itens constavam da avaliacdo: presteza e cordilide atendimento; preco compativel com o
servico executado; facilidade para obtencdo dermmdQdes sobre o andamento do servico;
cumprimento do prazo estabelecido e, clareza dasmacdes. O Questionario foi revisado, sendo
atualmente avaliados os seguintes itens: Servigajifade e Clareza; Presteza e Cordialidade e,
Informacdes e Prazo.

Apoés o envio, aguarda-se o preenchimento e retdosoquestionarios, realizado pelos clientes,
para que os dados constantes dos mesmos sejaariabel analisados internamente.

A Carta de Servicos ao Cidadéao do INT, aprovadgueino de 2014, possibilita a avaliacdo dos
servicos oferecidos.

O procedimento para avaliacdo da Satisfacdo dent€s e do Atendimento ao Cidadao sera
revisado em 2015, com a criacdo de formulariosaipes.

O resultado das avaliagdes sobre os servicos adabzé compilado anualmente pelo Setor em
conjunto com a Divisdo de Gestdo da Qualidade. xdhaém-se os dados dos ultimos 03 (trés)
anos:

Quadro A. 3.3.1 Avaliacao da Satisfacdo do Clieneedo Atendimento ao Cidad&do em 2012 (INT)

Entregues 298

Devolvidos 20
N&o Devolvidos 278

Critérios Atendimento Preco Informacdes Prazo Clareza
Supera 18 7 9 6 11
Atende 2 12 10 14 9
N&o Atende 0 1 1 0 0
Total 20 20 20 20 20

Quadro A. 3.3.2 Avaliacao da Satisfacdo do Clieneedo Atendimento ao Cidadédo em 2013 (INT)

Entregues 238

Devolvidos 19
N&o Devolvidos 219

Critérios Atendimento Preco Informacdes Prazo Clareza
Supera 15 8 11 12 12
Atende 4 9 8 7 4
N&o Atende 0 2 0 0 1
Total 19 19 19 19 17

Quadro A. 3.3.3 Avaliacao da Satisfacdo do Clieneedo Atendimento ao Cidad&o no periodo janeiro-
abril 2014 (INT)

Entregues 205
Devolvidos 19
N&o Devolvidos 186
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Critérios Atendimento Preco Informacdes Prazo Clareza
Supera
Atende
N&o Atende
Total
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O Questionario de Avaliagcbes de Servicos e Reclaasagofreu revisdo em abril/2014, de modo
que, a partir de maio, as respostas foram alteeddsncao da referida revisdo dos critérios de

avaliacdo do questionario.

Quadro A. 3.3.4 Avaliacao da Satisfacdo do Clieneedo Atendimento ao Cidad&o no periodo maio-

dezembro 2014 (INT)

e Ilnovagao

PATRIA

EDUCADORA

Entregues 205
Devolvidos 19
Néao Devolvidos 186

Servico Qualidade e Pre§t§za © Informacdes Prazo

Resultado Clareza Cordialidade

Supera 4 7 7 6 7
Atende 5 2 2 3 2
N&o Atende 0 0 0 0 0
Total 9 9 9 9 9

3.4 Acesso as informagées da unidade jurisdicionada

O caminho de acesso no Portal das UJs que contripaea transparéncia das gestdes séao os
seguintes:

http://www.int.gov.br/informacoes-institucionaisfgessos-de-contas-anuais.
http://www.int.gov.br/O que Procura no INT?/Carea®krvicos ao Cidadéao.

www.planejamento.gov.br\Gestao Publica\Progranfogetos de
Gestao\Gespublica\Biblioteca\Cartas de Servigcogdganizacoes.

www.gespublica.gov.br\Biblioteca\Cartas de Servigas Organizacgdes.
https://www.cetene.gov.br.

3.5 Avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicioda

O INT vai implementar em 20L%esquisa de satisfacgom a finalidade de medir a satisfagao do
Cidadao, de modo que quando o cliente contatarstituto sera remetido automaticamente a
pesquisa.

3.6 Medidas Relativas a acessibilidade

O Nucleo de Desenvolvimento de Tecnologia SocialNIb em cumprimento aos normativos: (i)
Lei 10.048 de 08/11/2000 (prioriza 0 atendimentge@ssoas que especifica); (i) Lei 10.098 de
19/12/2000 (estabelece normas gerais e critériskcds para a promogdo da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidedigzida) e (iii) Decreto 5.296 de 02/12/2004
(regulamenta as Leis 10.048/2000 e 10.098/200@xw®mu as seguintes iniciativas promotoras de
incluséo social:

a) Em 2009 o INT adquiriu os equipamentos paraapores de necessidades especiais visuais, por
meio do Termo de Parceria ACBR/MCT 13.0020.00/2@6&dos no Quadro A.3.6.1
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Quadro A.3.6.1 Equipamentos para Portadores de Nesgidades Especiais Visuais

Quantidade | Descri¢éo do Equipamento

01 Ampliador Smart Viewer Xtend - Humanware - Sa1faJ0811189.

01 Leitor Autbnomo Poet Compact - Baum - Serid? 5iP87891.

01 Linha Braile Seika 40 - Nippon Telesoft.

02 Teclado Ampliado - Cherry/ Vargian - Serial 0080258/ G0000230.

02 Joystick (com botBes programaveis) - Logitech.

01 Impressora Braile Index Basic D V3 - Index Beail Serial n°® 37896.

01 Abafador de Impressora Index basic D V3.

01 Leitor Daisy Victor Reader Stream - HumanwaBeral n°® 951303002630.
Microcomputador Dual Core, Placa Gigabyte GA-G30BRE, 2GB, DDR 800, Gravador DVID

04 LG, Gabinete ATX, Mouse Opticos Coletek, Windows REv OEM, monitor de LCD 19,5/
FLATON - LG - Serial n°® 911SPM2R3603/ SPGSR3527A)$R 796/ 910SPUUG9436.

04 Leitor de Texto Windows-Eye - GW Micro.

Fonte: Nucleo de Desenvolvimento de Tecnologiad@oci

b) instalacdo, em 2010, no Hall da Portaria do IN&, plataforma elevatoria para acesso de
cidadaos portadores de necessidades de locomquémass.

c) adequacao do espaco da Biblioteca, instalad# mmdar, de modo a permitir o acesso digno e
confortavel a cidadaos portadores de multiplas#ntas necessidades especiais.

d) construcéo de 02 (dois) banheiros no 4° andar @dadéos portadores de mdltiplas e distintas
necessidades especiais.

e) instalacdo de alfabeto braile em todos os padwEs elevadores.

f) expedicéo de solicitacdo formal & Companhia dedbvolvimento Urbano da Regido Portuaria,
quando das obras de pavimentacdo e solucdes urtasiisle instalacdo de rampas de acesso ao
prédio e guarda corpo para os cidadaos idosos @s tadueles que necessitam de cuidados
especiais.

g) instalacdo de rampas nas entradas de veiculaspesso dos cidaddos condutores de veiculos e
portadores de necessidades de locomocéao especiais.

Em 2014 os equipamentos adquiridos foram direciomad Divisdo de Estudos e Avaliagdo de
Produtos e foram agregados as atividades desedaslpiela equipe que atua em desenvolvimento
de projetos de tecnologia assistiva.
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5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 Planejamento da unidade

O Mapa Estratégico do INT considera que os pringigesafios gerenciais para cumprir sua missao
e atingir a visdo almejada até 2021 podem ser agagpem 8 temas estratégicos. Cinco desses
temas se referem a melhoria dos Processos IntdPnosiocdo do Foco de Atuacdo, Crescimento,
Ampliacdo da visibilidade Institucional, Atuacéo ezdes, Exceléncia em Gestdo. Os trés restantes:
Ambiente, Pessoas e Infraestrutura englobam assidedes ou esforcos em termos de recursos
humanos e fisicos para viabilizar essas melhodastro da perspectiva de Aprendizado e
Crescimento.

Esses temas foram desmembrados em 18 objetivaségitos (desafios) que precisam de acgdes e
iniciativas para seu enfrentamento.
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Quadro 5.1.1 Mapa Estratégico do INT
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Devido a limitacdo de recursos financeiros e hurmgoara fazer face a todos esses desafios,
efetuou-se uma priorizagdo. Por meio de dinamigdisaglas com 80 participantes, durante a
Reunido Anual de Avaliacdo de Resultados realizzZaNovembro de 2013 utilizando-se os

critérios Governanga X Impacto para o avanco do MdTbusca de realizacdo de sua visdo foi
solicitada a priorizacdo de 8 objetivos. Governathgzeria ser entendida como a capacidade ou
poder do INT para executar e solucionar com aut@m@mlmpacto deveria ser entendido como o
potencial do objetivo em contribuir, se priorizag@ra o0 avanco no alcance dos resultados
almejados no periodo 2014-2015.

Em uma segunda dinamica foram solicitadas sugest®éescdoes para enfrentar esses objetivos.
Foram coletadas cerca de 96 sugestbes. As sugdstaes classificadas em: acdes e iniciativas.
Acdes seriam sugestdes de baixo custo e curto pp@edastavam de uma decisao politica para
serem implementadas, enquanto as iniciativas s@etps de médio e longo prazo que envolviam
mais elaboracéo (etapas) e mais recursos.

Apos analise das sugestdes feitas durante a diaamaomité estratégico do INT selecionou as que
seriam factiveis de serem implementadas ainda éd. ZIbmo resultado final 19 ac¢des e 13
Iniciativas foram priorizadas.

A seguir descrevemos os resultados relacionadd8 &sciativas estratégicas, numeradas de 1 a 13
e as 19 ac0des factiveis, também numeradas de .JFar/En destacados os avancos observados e as
perspectivas para 0s proxXimos exercicios.

Objetivo 1 Promover e agilizar o desenvolvimento de solucdespletas por meio da
transversalidade.

Acdes factiveis:

Acao 1Foi criado no diretério comum da instituicdo (@ banco de dados dos equipamentos e
sua disponibilidade na busca do compartilhamentofdaestrutura, visando a transversalidade das
divisdes técnicas.

Acdo 2 Foi criado no diretério comum da instituicdo (@ banco de dados de competéncias do
INT, enfatizando os Projetos e Grupos de Trabadias competéncias existentes e necessarias,
entre os Servidores Ativos em 2014.

Acdo 3 Foi estabelecida a divulgacdo prévia para os shadedivisdes do briefing de reunibes
EMBRAPII.

Iniciativa estratégica priorizada:

Iniciativa 1 Promocéao da Transversalidade Fase Il — Implem&otac

Foi apresentado o Relatdério do Workshop de Compet€nnternas — WCI a Diretoria. Foi
realizado o acompanhamento de editais de fomemtogsaareas técnicas. Divulgacdo do software
Sharing Tech. Implantacédo do Prémio Fonseca daa(asa Transversalidade. Formatagao do ciclo
de treinamento com vistas a mudanca de cultura.odompacto percebido da Iniciativa podemos
citar o aumento significativo de entregas técnigmastransversalidade, se comparado com 0 ano
anterior (9% em dez. 2013 (32 / 358) contra 18,e4%@ezembro 2014 (54 / 295)).

Objetivo 2 Aumentar a captacdo de recursos e diversifickordass de arrecadacéo.

Acdes factiveis

Acado 4 Estrutura atividade de acompanhamento das opdedes de fomento de uma forma
centralizada a fim de prover informacdes para aasatécnicas, por exemplo editais. Foi alocado
servidor responsavel. Foram divulgados para o IBl€ditais e convénios realizados no periodo, a
saber: SEBRAE - Chamada para o Cadastro NacioBEEHRBETEC); (2) Acordo de Parceria com
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o Sindipecas; (3) Edital FAPERJ N° 20/2014 - ProgrdApoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico Regional no Estado do Rio de Janei2034“; (4) Edital FAPERJ N° 18/2014 -

Programa “Treinamento e Capacitacdo Técnica — 2014”

Acao 5 Atualizacdo do Banco de dados de clientes foizadh com o saneamento da base de
dados em decorréncia da excluséo de registrosasagi em duplicidade. Foram gerados e enviados
alguns relatorios gerenciais para as DivisOes & ad@irecdo do INT.

Objetivo 3 Garantir agilidade na prospeccéo tecnolégica eéasaddas da sociedade nos focos de
atuacao.

Iniciativas estratégicas priorizadas:

Iniciativa 2 Projeto-piloto de planejamento estratégico tegjiobdo INT — Quimica Verde.

Foi realizado o projeto piloto do foco Quimica ierdaseado em que: a area de quimica verde lida
com a ciéncia-base da quimica transita pela saktiéidade e é altamente portadora de futuro;
alguns de seus principios, jogam luzes em sabere® dNT tém pleno dominio, notoriedade e
reconhecimento. Foi instalado o CADE-QV. Foi defana metodologia a ser utilizada e contratada
a consultoria. Foram realizados diversas dinandeafamiliarizacéo e aplicacdo da metodologia e
um Workshop com empresas e parceiros interess&maprovou-se que esta € uma pratica
institucional transversal, exercicio que pode itigan e motivar participantes a pensar fora da
caixa. Houve formagéo das RIT’s, definicdo de urmé&lade Especialistas, indicacdo de Ativos
Complementares (IC) e como consequéncia uma Visé®integrada de P&D no INT.

Iniciativa 3: Instalagéo de novo CADE.

Foi definido o tema do novo CADE (Petréleo Gas &dgeimica). Os resultados alcancados pelo
CADE QV, geraram expectativa interna e também eatpara o novo CADE.

Validacdo de uma metodologia de Planejamento Egicat Tecnoldgico (PET).

Objetivo 4 Preservar o conhecimento gerado por servidorésistas e contratados.

AcOes factiveis

Acao 6Disponibilizacao de apresentacdes realizadas pelaboradores do INT (no site)

Os links para acesso no site e na intranet dasstp@$ nacionais e internacionais ja foram
estruturados e disponibilizados;

Acdo 7Incentivar a elaboracdo de notas técnicas, raatquropostas de projetos com a finalidade
de preservar a memoria técnica e disseminar canieeto.

Foram emitidos 4 Alertas da Memoria Cientifica p8IEPT e registrados 32 publicacbes na
Memoria Cientifica do INT no ano de 2014.

Acado 8 Organizar e atualizar do acervo técnico e admatigb (com contratacdo de consultoria
externa).

Foi contratada a prestacao de servicos para oggamiarquivo inativo referente a area de pessoal,
localizado no Anexo 3. Estéo iniciadas a organiaalifnpeza e possibilidade de recuperagcéo da
informacé&o da area de gestédo do INT.

Acdo 9lIncentivo a protecao do conhecimento

Manutencdo e ampliacdo do acervo de ativos de iBdaale Intelectual; e elaboracéo e constantes
revisdes de Procedimentos Operacionais da Qualidataddizando 15. Houve 15% de aumento na
Protecéo intelectual em relagdo ao ano anterior.

Iniciativas estratégicas priorizadas:

Iniciativa 4 Estruturagdo de um programa anual de repasssehaiisacdo de conhecimento.

Foram oferecidos 4 cursos pela DIGQ ( 3) e DCER ¢om a capacitacdo de 80 servidores e
colaboradores. O numero de inscricbes de colabmadfoi maior que a de servidores,
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principalmente aqueles que estdo lotados nas wireadadas ao Sistema de Gestdo da Qualidade,
como por exemplo, os Laboratorios Acreditados.

Obijetivo 5 - Promover a maior integracao e agilidade enti@eas de gestéo e técnicas.

Acdes factiveis:

Acao 10Revisao da dinamica da Reunido Gerencial.

Foi proposta a viabilidade de alteracdo da dinand@areunido, foi definido novo formato, e
apresentado e aprovada sua proposta na 32 RAELde Pspera-se uma maior selecao de assuntos,
otimizacao das reunides, maior participacao dosleios, otimizacado do tempo.

Acdo 11 Promocdo na intranet das acdes mapeadas de géegsacial ou técnica do corpo
funcional.

Foram realizadas as seguintes acoes: construcgpanibilizacdo do Plano de Comunicagédo, em
parceria com consultoria externa; realizacdo deid@&daining para a dire¢do, gerentes e corpo
técnico; veiculacdo de noticias pelo INT Comunidevulgacédo, pelo veiculo INTegracdo, de
eventos, palestras, workshops e outras acbes dgragfo social; ciclo de palestras Tercas
Tecnoldgicas; organizacdo ou apoio a eventos, [g@j@a o publico externo ou somente para o
interno; sistemética de disponibilizacdo das agfassareas técnicas e de gestdo; divulgacdo para
todo o INT do lancamento da verséo atualizada dp dpesafio INT; e foram incrementados os
esforgos das fontes em repassar as informagdes [RXCOM.

Acao 12Intensificar a utilizacdo do espaco de convivéncia

Aumento das atividades no ambito do Programa d@dRssbilidade Social: Sexta Cultural de
Danca Flamenca, lancamento do livro Atras do Pama Cidade, de Marcelo Schwob, Poesia na
Rede, evento de Confraternizagdo com os funciom@@conservacdo, ensaio aberto Coral INT-
Assint. Houve também aumento de usuarios em atleglatais como: jogos de mesas, espaco de
leitura, empréstimo de livros, aulas de idiomani@es de unidades, confraternizacdo de equipes e
entre areas, ponto de encontro e relax.

Acdo 13 Criacdo de almoxarifado virtual para compartilhatoede reagentes e pequenos
equipamentos.

Foi realizada a andlise da viabilidade da criagéid\linoxarifado Virtual. A solucdo encontrada,

junto a area de Informéatica (DITI), foi utilizar asstrumentos da casa, com 0S recursos ja
existentes(SIGTEC), foi entdo divulgada por emaisua criacdo e apresentada no Ciclo de
Palestras.

Acado 14 Integracdo das areas de gestdo por meio de a@ederpelas areas técnicas de novos
projetos com respectiva necessidade de recursoseyaicos.

Foi elaborada uma proposta que estabelece a fama as areas técnicas exibirdo para as areas de
gestdo as novas propostas de entregas técnicagaago, necessariamente, 0os possiveis pontos
criticos que possam comprometer a sua execugao.

Acao 15 Disponibilizar mensalmente informacao sobre arefdgmde processos na intranet.

Visando permitir que as areas interessadas possasmpanhar o andamento dos seus
Pedidos/RCS’S, foi elaborada e aprimorada a Pkampi#ira acompanhamento dos Pedidos/demanda
de material; foi disponibilizada na Intranet e gpregada no Ciclo de Palestras. Houve diminuicao
de contatos das Areas para obtencéo de informaghes seus pedidos e melhoria na Gest&o das
Aquisicgoes.

Iniciativa estratégica priorizada:

Iniciativa 5 Integracéo dos Instrumentos de Gestdo do INT.

Foi realizado levantamento dos instrumentos deepamento, acompanhamento e avaliagdo de
resultados utilizados no INT e seus respectivoporesaveis e identificar a interacdo entre os
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mesmos; foi elaborado de um cronograma em nivefardos instrumentos de gestéo utilizados no
INT, ressaltando periodo, prazos e relacionamente eestes e 0s produtos gerados por eles
(modelo Gantt Chart) ; e foram levantados os priooeatos administrativos utilizados na
instituicdo. Espera-se que quando concluida e&satima contribua para a agilidade dos processos,
disseminacéo de conhecimento, melhoras no relaciem@ interpessoal, diminui¢cdo do retrabalho,
maior publicidade/ transparéncia aos processognoge Podendo impactar outros objetivos
estratégicos (Objetivo 4: Preservagdo do Conhedonerv: Redesenho de Processo).

Objetivo 6 Garantir a modernidade tecnologica dos laboratorio

Acles factiveis:

Acao 160rganizacdo da demanda de infraestrutura labaahtor

Foi elaborado um formulério para demanda de infiraiesa, submetido a apreciacéo da Diretoria.

Iniciativas estratégicas priorizadas:

Inciativa 6 Organizacdo do processo de manutencédo dos equifsr(patrimoniados ou nao) do
INT.

Foram realizadas reunides com o Grupo Manutenc&xdgamentos e chegou-se a uma lista dos
equipamentos por categorias de equipamentos; feeationados dois grupos de equipamentos
para ainda em 2014 iniciar o processo de cont@tawdm valor de até R$ 20.000,00. Houve
mobilizacdo de diferentes segmentos da Institujgdi@ as questdes relativas a manutencdo de
equipamentos e organizacao das demandas de infitaesst

Iniciativa 7 Adequacao do espaco fisico dos laboratérios do INT

Foi definido com a Divisdo de Desenho Industrial@D) que os laboratorios do INT que estiverem
interessados na melhoria de seu espaco fisicopesm em levantamentos ergonémicos, deveriam
prever em seus projetos de reforma, a contratagaordtécnico com perfil previamente acordado
com a DvDLI.

Objetivo 7 Garantira efetividade operacional.

Iniciativa estratégica priorizada:

Iniciativa 8 Redesenho de processos: Gestdo de Pessoas eehupsim

Foram realizados os “TO BE” das areas de Suprirseat®ecursos Humanos. Houve pequenos
ganhos ja estabelecidos pelas areas que tiverampeseessos “redesenhados”.

Objetivo 8 Prover informacgdes gerenciais com presteza edpahi

Iniciativas estratégicas priorizadas:

Iniciativa 9 Implantacdo do Escritorio de Gerenciamento decRysj

Foram realizadas as seguintes etapas: processeleégic de colaboradores (3 consultores
UNESCO e 2 colaboradores; metodologia construitiexofde processos de GP construido;
documentos de gestao padréo construidos; sisteMac®mprado e instalado na rede do INT; 113
reunides com as equipes dos projetos para treitamammetodologia; 40 colaboradores treinados
nos conceitos basicos de Gerenciamento de ProjetoBMI através dos cursos da ENAP; 7
colaboradores iniciando o curso avancado prepasgbdra a prova de certificacdo PMP do PMI
com recursos do MCTI; InformagGes dos projetos ggaidadas em documentos e cronogramas em
MS Project; Acbes de marketing. Foi alcancado urthaneentendimento do Escopo e Riscos entre
as partes envolvidas; definidas as diferencas emtieempo e Custos antes do planejamento
detalhado; enviados convites da EMBRAPII para apregdo do modelo do Escritério; aumentou
0 interesse das areas nos treinamentos oferecelo<E(GP; alta procura pela consultoria em MS
Project.
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Iniciativa 10 Melhoramento e difusédo da utilizacdo do SIGTEC.

Foram realizadas as seguintes etapas: criacdo deronulario para auxiliar no cadastro de projetos
e servicos, facilitando sua inclusdo no banco destaatualizacdo e configuracdo da ferramenta de
registro de pregdo e de empenho; reativacdo emafacdo da ferramenta “importar RCS” para
adequar as necessidades dos usuarios; disporgbidizala ferramenta “etiquetas” para o
atendimento as necessidades da DAPE no controjgrateessos administrativos e de servigos;
melhoria da ferramenta de Gestdo de Patriménioagd de planilhas de depreciacdo com
conteudo completo) e da ferramenta de Gestdo dm&egaumento dos campos de dados pessoal
para atender necessidades da DIGP).

Objetivo 9 Desenvolver competéncias criticas em gestao.

Iniciativa estratégica priorizada:

Iniciativa 11 Programa de Capacitacao em Gestao.

Foi elaborado o levantamento das instituices ptoras dos cursos no Rio: FGV, COPPEAD e
IDEMP; foi obtido apoio financeiro do MCTI para exg&o do treinamento; e definidos a carga
horaria e os médulos a serem realizados em 2015.

Objetivo 10 Prover espaco fisico adequado para o crescimend T

Acles factiveis:

Acado 17Levantamento de area necessaria para crescimemord

Foram realizadas visitas a areas disponibiliza@dée Pnido e contato com empresas imobiliarias
para analise de permuta de espaco. Ha expectailv@ @ confirmacdo da transferéncia da
edificagdo do IAPETC para o INT. Foi realizado valetamento das necessidades de areas para
Laboratorios; Escritorios; Plantas piloto; e aresracionais.

Como resultado desse levantamento, identificoursecassidade de espaco para os proximos 5 e 10
anos, considerando a atuacéo subdividida em labmst,escritérios e as operacdes. Conclui-se
que o INT necessitara de uma ampliacdo de espagrdesn de 5.755 m2, sendo 76,1% nos
proximos 5 anos e 23,9 5 em 10 anos. Deste totaB% estdo relacionados a necessidade dos
laboratoérios das areas finalisticas do INT e sumag@o.

Iniciativa estratégica priorizada:

Iniciativa 12 Gestéo e Execucéo do Plano Diretor do conjuntoitatgnico do INT.

Em 2014 foram aprovados recursos para a Refornmdaria; Reforco da laje da DCAP; Nova
subestacdo do INT (equipamentos e instalacéo);oRalzacéo do layout da sala 701 (DEAP).
Foram concluidos: Modernizacdo da portaria; Nowmua da DEAP, com espaco para mais 10
colaboradores e para uma sala de reunido; Envatworde todos colaboradores no layout. Espera-
se obter a melhora da imagem do INT para visitaatésncionarios com impacto no bem estar
geral e beneficios intangiveis para a marca INT.

Objetivo 11 Garantir a captacdo de negdcios alinhados aos fieatuacéo do INT.

Acdes factiveis

Acdo 18Montagem de calendério de visitas a empresagartieipacdo em eventos pelas divisdes
técnicas

A CONE tem avisado as divisbes técnicas da programae visitas técnicas as empresas, bem
como de reunibes com entidades de classe, de fqumas reunides e visitas sejam mais objetivas.
A participacédo efetiva das areas técnicas nasdesifexternas ou internas) com as empresas.

Acao 19Atualizagdo do Filme institucional.
Foi feita a insercado de video no site do INT. Hepdnibilizado no site e na intranet um video
produzido pela DCOM ( roteiro e texto narrativo)MECTI (gravacdo das imagens) sobre a
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participacdo do INT na EMBRAPII. O video “INT — UWiside EMBRAPII", exibido em reunifes,
eventos externos e visitas internas, tem sido woalente ferramenta de divulgacéo do Instituto.

Iniciativa Estratégica priorizada:

Iniciativa 13 Elaboracéo e implantacdo de um modelo de negpeai@so INT.

Foi contratada a consultoria e elaborados os pldad$éegdcios e de Marketing do INT. O relatério
dos resultados foi entregue no final de outubrtanel® em analise por parte da Direcdo do INT.
Essa iniciativa contribuiu para a estruturagdo @&IE.- Coordenacgéo de Negocios.

Planejamento do CETENE

No CETENE o Planejamento do exercicio de 2014 fetuado com base na disponibilidade
orcamentaria e de recursos humanos, consideran@do-sempeténcia instalada nas é&reas de
biotecnologia, nanotecnologia e microeletronica.

Embora o quadro de servidores do CETENE seja peguemprogramacdo estabelecida para o
exercicio de 2014 contou com uma forca de trabgll@incluiu estagiarios, bolsistas, professores
colaboradores e com a contratacdo de servicosiakpados.

Foram solicitados recursos or¢camentarios adiciomaidinistério, o que viabilizou a implantacao
de novos mddulos na esfera administrativa, e perraitexecucdo do projeto de Biotecnologia
Verde - Fase Il na area tecnoldégica.

Os principais resultados operacionais encontragvgienciados ndtem 1 Principais realizagbes
da gestao no exercicio.
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5.2 Programacao orcamentaria e financeira e results alcancados

5.2.3.1 Acdes OFSS

Quadro A.5.2.3.1. Acao de responsabilidade do INTOFSS

Identificacdo da Agéo

Cadigo 20UN Tipo: Atividade

Titulo Ciéncia Tecnologia e Inovagéo no INT

Iniciativa Fomento a pesquisa, ao _desenvolwmento tecnol@icmovacdo em Cédigo: 010L
energia e biocombustiveis
Promover a pesquisa, o desenvolvimento tecnol@emovacao em

L setores estratégicos, especialmente energia enhiasbiveis, mineral, e

Ol agropecuaria, complexo econémico-industrial da satiidnsporte, petrold 0Cod|go. 0494
e gas e aeroespacial

Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo Cébdigo: 2021 | Tipo: Atividade

Unidade Orgcamentaria| Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positijo )PAC () Brasil sem Miséria () Ouwtra

Lei Orgamentéria 2014

Execucédo Orcamentaria e Financeira

4

4

Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcNeg}sc;;a dod
6.771.915 6.771.915 5.671.672 2.247.34D 2242581  3.260 3.350.090
Execucdao Fisica
Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Unidade 109 0 112
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\{ﬂ;)zroeln; Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricdo da Meta Ur:]iq(if:\j(ijdeade Realizada
1.947.866 1.783.264 148.196 - Unidade -
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Plano Orcamentério (PO): 0001 Transferéncia do Conhecimento Tecnoldgico
Programa de Trabalho: 19.572.2021.20UN.0001
Programa de Trabalho Resumido (PTRES)064520
Plano Interno (PI): 20UN0001001
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Prolc?leésosados
1.729.000 1.729.000 1.218.719 320.479 314.162 6.317 889.788
Execucdo Fisica
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Descricdo do produto intermediario Unidade de medidp Montante
Previsto | Reprogramad{ Realizado
Solugéo tecnolégica gerada Unidade 22 0 25
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
Execucédo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
\1/7‘1|?2roe1r2 Valor Liquidado | Valor Canceladg Descri¢éo da Meta U?}Lde%?gade Realizada
191.084 189.140 14 - Unidade -
Execucédo Orcamentaria e Financeira
Plano Orcamentario (PO): 0002 Promogéo da Inovacao na Sociedade
Programa de Trabalho:19.572.2021.20UN.0001
Programa de Trabalho Resumido (PTRES)064540
Plano Interno (PI): 20UN0002001
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Prolgleésosados
1.064.750 1.064.750 876.461 409.254 402.817 6.436 67.208

Execucdao Fisica

Montante

V)

Descricdo do produto intermediario Unidade de medid - -
Previsto | Reprogramad{ Realizado

Registro de Propriedade Obtido Unidade 22 0 22
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em _ e Unidade de :
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricdo da Meta medida Realizada
95.955 95.331 0 - Unidade -

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Plano Orcamentério (PO): 0003 Pesquisa e Desenvolvimento dos Focos de Atuac@atégsita do INT
Programa de Trabalho: 19.572.2021.20UN.0001

Programa de Trabalho Resumido (PTRES)064550

Plano Interno (PI): 20UN0O003001

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 201

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados DD
Processadog

3.978.165 3.978.165 3.576.492 1.517.608 1.517.101 07 5 1.993.094
Execucdao Fisica
L : . : . Montante

Descri¢éo do produto intermediério Unidade de medidp - -
Previsto | Reprogramad{ Realizado
Pesquisa tecnolégica realizada Unidade 65 0 65

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
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Execucdo Orgcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em N . Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricdo da Meta medida Realizada
1.660.827 1.498.793 148.182 - Unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.2.3.1.2 Ac¢éo de responsabilidade da UJ@solidadora - OFSS
Identificacdo da Agéo

Cédigo 2000 | Tipo: Atividade
Titulo Administracéo da Unidade
Iniciativa N&o ha | codigo:
Obijetivo Nao h&a | Cadigo:
Programa Gestéo e Manuteng&o do MCTI | Cddigo: 2106 | Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positiyo )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Owudra
Lei Orgamentéria 2014
Execucdo Orgcamentéria e Financeira
Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Pr ocNeasc;a dos
6.423.524 6.423.524 6.259.470 4.806.410 4.406.810 0 1.453.060
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
Execucédo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
\1/?1I?2roelr2 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricdo da Meta Urric(iazcii:ade Realizada
2.739.493 2.543.453 45.794 - - -
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Quadro A.5.2.3.1.3 A¢ao de responsabilidade do CENE — OFSS

Identificacdo da Acéo

Cadigo 2C67 Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento no Centro de Tecnol&gitratégicas do Nordeste - CETENE
_ Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovac8aunalades de pesquisa el ~. .. .
UHEIES nas organizacdes sociais do MCTI Codigo:0182
Realizar pesquisa cientifica e desenvolvimentodiégico nas unidades de
. pesquisa do MCTI e expandir e modernizar a infrags@ cientifica, tecnologicg ~. .. .
Ll e de inovacao nas instituicdes cientificas e tégichs, promovendo o Cadigo: 403
compartilhamento do seu uso
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo | Cddigo: 2021 ‘ Tipo: Atividade

Unidade Orcamentaria

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo

!

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néao Caso positijo )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outra
Lei Orcamentéria 2014
Execucao Orgcamentéaria e Financeira
Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
- . - N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
2.084.400 2.084.400 1.716.932 1.072.194 1.072.194 0 644.739
Execucéo Fisica
. . Montante
Unidade de medida - ;
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto de pesquisa 10 - 08
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
Execucédo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta U?;%%?;ade Realizada
3.254.845 2.954.990 538.472 - Unidade -
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Quadro A.5.2.3.1.4 A¢do de responsabilidade do CENE - OFSS
Identificacdo da Agéo

Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administra¢éo da Unidade

Iniciativa Nao h&a Cadigo:
Objetivo N&o ha Cadigo:
Programa Gestéo e Manuten¢édo do MCTI Cdbdigo: 2106 | Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria | Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néao Caso positijo )PAC () Brasil sem Miséria () Owdra

Lei Orgamentéria 2014

Execucado Orgcamentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados DD

Processadog
3.977.146 3.977.146 3.977.146 2.944.27D 2.939.438 .8324 1.032.876
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
Execucado Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em - . Unidade de .

1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricdo da Meta medida Realizada

1.179.533 1.086.359 38.026 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial.

5.2.3.3 Acdes néo Previstas na LOA 2014 - RestoBagar ndo Processados - OFSS

As acles 4972, 4954 e 4955, ndo mais prevista®©#ad014, foram convertidas em POs
vinculados a Acdo 20UN e tiveram a execucdo deoResPagar ndo Processados em valores
considerados nao representativos, razao pela §adbram consignados em quadro especifico.

5.2.3.5 Andlise Situacional

Em 2014, a consignacado ao INT na LOA inclui a &@dN, 2C67 e 2000. Tanto o crédito como a
execucao fisica da acdo 20UN é resultado da sosndadacoes dos seus 3 Planos Orcamentarios.
A acdo 2C67 ndo agregou Plano Or¢camentério noieiesm questao.

A definicdo de critérios e metas sao feitas pelasi@o da elaboracdo do PPA que se mantém
inalterado pelo periodo de 4 anos.

Em 2014 como nos anos anteriores a este ciclo deaP&xecucdo das metas fisicas das acdes
foram apuradas tomando-se como base o0 quantitdevprojetos desenvolvidos com recursos

oriundos dessas acgdes. Cabe ressaltar que asda;@e$ séo atividades de carater continuo e os
recursos disponibilizados sdo comportam a totadidkldesenvolvimento dos projetos técnicos.

As acodes finalisticas 20UN que consolida os 3 gagamentérios e a agdo 2C67 destinam seus
recursos orcamentarios ao suporte necessario atengdo da infraestrutura finalistica |,
compreendendo aquisicdo de equipamentos cientifiedsrmas e adaptacbes de laboratorios,
servicos de manutencdo de equipamentos e instrameaquisicdo de insumos basicos para o
desenvolvimento de projetos técnicos com recurgustados de diversas fontes publicas e
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privadas. O desempenho orcamentario e financeissadeacbes € avaliado pelo percentual da
dotac&o orcamentaria executada.

Os recursos dessas acdes permitem dotar o INT @eestnutura adequada ao atendimento de
demandas do mercado na prestacéo de servicosdgimusl e apoiar o desenvolvimento de projetos
tecnologicos e de inovacdo, por meio de convémiastratos, parcerias, cooperacdes nacionais e
internacionais.

Os resultados da acdo 20UN impactam diretamengetoo produtivo, na comunidade cientifica e
tecnologica e na sociedade.

As metas fisicas da acdo 2C67 no tocante a reatiza@poio a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
esta alinhadas infraestrutura disponivel para madtie impacta a toda comunidade cientifica e
tecnoldgica, sobretudo do nordeste brasileiro.

Os recursos orcamentarios e financeiros da acad @é§tinam-se a manutencao, infraestrutura e
logistica, servicos de TI, contratos de servicoginaados e ndo continuados, reforma e adaptacdes
prediais, aquisicdo de insumos administrativos, shendveis e imoOveis necessarios ao
funcionamento da instituicéo.

O desempenho orcamentario € medido pelo percedmiaxecucdo orcamentaria atrelado aos
processos de aquisi¢ao oriundos do planejamenta@peal anual.

A razdo da inscricdo em restos a pagar do montdatedotacdo da LOA em 2014 foi,
principalmente, a inesperada suspenséo pelo éwgiwier, em novembro de 2014, de emisséo de
empenho. Muitos processos que se encontravam @asetdo finalizadas dos certames licitatorios
nao puderam ser concluidos e os empenhos forcosartiegram que ser inscritos em restos a
pagar ao final do exercicio, quando o governo reMasuspensao nos ultimos dias de 2014.

5.4 Informacdes sobre indicadores de desempenho ogaonal

Avaliacdo do desempenho do INT

O Termo de Compromisso de Gestdo firmado entre oTIME o INT anualmente para
monitoramento e avaliacdo de desempenho inclui wexrg@ com indicadores fisico e operacionais
e de incluséo social(10), administrativo financeif8) e de recursos humanos (3). Em 2014 apenas
dois indicadores dos dezesseis apresentaram desutfarior ao pactuado, o que conferiu ao INT a
pontuacdo 9,31 (em 10). Quanto a discrepancia antreta pactuada (indice previsto) e o resultado
medido (indice observado), dois indicadores aptesmm resultados acima do pactuado e um
abaixo. Seguem as avaliacdes desses indicadores.

Programas, Projetos e Acdes de Cooperacdo Intenac{PPACI) — foram formalizadas 10
cooperacgdes internacionais a mais do que o predestimo ao incentivo que o MCTI tem dado ao
estabelecimento de cooperacdes internacionaisadelGu’s;

Relacdo entre Receita Propria e OCC (RRP) — ataepedpria teve um incremento devido a
execucao/conclusdo dos convénios firmados em antesia@es e aos aportes relacionados a
EMBRAPII.

indice Investimentos em Capacitacdo e Treinamel@®)(— n&do foi possivel cumprir o indice
previsto de capacitacdo e treinamento em funcadedanda de trabalho de 2014 e consequente
indisponibilidade dos servidores para esta ativedad
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Indicadores de Desempenho do INT
Quadro A.5.4.1 Indicadores de Desempenho do INT

indice de indice indice

Referéncia Previsto Observado

Denominagéo Periodicidade

Férmula de Calculo

Fisicos e Operacionais

IGPUB - indice Geral de
Publicacdes

1,06 0,70 0,74 semestr

IGPUB = NGPB (N° de publicacdes por técnico, com duas casas deihiTNSE
al(z dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretatma pesquisa (pesquisadorgs,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais nuesatuacdo na Unidade de
Pesquisa/MCTI completados ou a completar na vigéhaiTCG

PPACI — Programas, Projetos
AcgBes de Cooperacao 18 15 26
Internacional

D

semestra

PPACI = NPPACI
INPPACI = N° de Programas, Projetos e Agbes desenvolvidgzaeoeria formal
com instituicbes estrangeiras no ano

PPACN - Programas, Projetos

Nacional

e AcOes de Cooperagéo 140 150 143 semestr

PPACN = NPPACN
hINPPACN =N° de Programas, Projetos e A¢bes desenvolvidgsaeoeria formal
com instituicbes nacionais, no ano.

IPIn — Indice de Propriedade
Intelectual[1]

0,20 0,04 0,09 semestr

AllPIn = NP (N° de pedidos de patente por técnico, com duas desamais) TNSE

IIA - indice de impacto da

IIA = Numero de entregas (projetos de P&D e servigosdesmspecializados) que

técnicas em rede

atuacdo do INT 80 70 83,7 Semesmulinduzem pelo menos dois impactos para a inovatgtal/de entregas 100
IMAR - Percentual de entrega$ N - . S
técnicas ligadas aos ministériop 14 20 22,37 semestral”vIAR = Numero de entregas tecf"c‘?‘s ligadas aos Ministerigeéncias
PO Reguladoras / total de entregas técnicas x 100
e agéncias reguladoras
RFPP - Representacdo em
forlfr_ls de fprr_nulagao de_ 30 30 32,4 semestralRF.PP =Ndmero dd?epresentagao em foruns de formulagéo de poljtizghlicas nos
politicas publicas nos seis focds seis focos de atuagéo
de atuacao
ICPC - indice de cumprimento ICPC = CAP (N° de Contratos e convénios firmados e atendidgeamo, subtraido
de prazos P 85 90 81,6 semestralo n° de contratos ndo atendidos no pra2dTC (N° Total de Contratos, subtraido o
P n° de contratos nao atendidos em razdo de fallchiesde)x 100
IPR — Indice de entregas 15 20 17 semestral IPR = NUmero de entregas técnicas em rede / total esttégaicas x 100

Administrativo-financeiros

APD - Aplicacdo em Pesquisa
Desenvolvimento

D

37 30 34,91

semestrg

APD =[1 - (DM (3. das Despesas com Manutenc¢éo predial, limpezaseo@tao,

L

vigilancia, informatica, contratos de manuten¢aim eguipamentos da administraco
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e computadores, agua, energia elétrica, telefopassoal administrativo terceirizad
no ano) OCC (OCC = A soma das dotacGes de Custeio e Capitdlisive as das
fontes 100 / 150 efetivamente empenhadas e ligaglad periodondo devendo ser
computados empenhos e saldos de empenho nao tigsideam dotacdes nao
utilizadas ou contingenciadgg 100
RRP = RPT (Receita Prépria Total incluindo a Receita propngréssada via
RRP - Relacao entre Receita Unidade de Pesquisa, as extraorcamentarias e asggassam via fundacdes, em
Prépria e OCC 214 150 806,65 semestr iIcada ano (inclusive Convénios e Fundos SetoridéesA&poio a Pesquisa). OCC *
100
IEO — indice de Execuc&o IEO = VOE (3 dos valores de custeio e capital efetivamente ehguos e
Orcamentaria 97 100 100,23 SemeStrfdliquidados)/ OZCCe (Limite de Empenho Autorizadv100
Recursos Humanos
ICT — Indice Investimentos em 46 4 2 semestra ICT = ACT (Recursos financeiros Aplicados em Capacitacédo iedmrento no ano)
Capacitacdo e Treinamento ' / OCC * 100.
o a . PRB =[NTB/(NTB + NTS) ] * 100
E(I?lzs—t;amupagao Relativa dg 98 48 60 semestrgl NTB =3 dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.
NTS = N° total de servidores em todas as carreiraanno
PRPT — Participacdo Relativa fle i i i semestral PRPT = [NPT /(NPT + NTS) ] * 100
Pessoal Terceirizado NPT =3 do pessoal terceirizado, no ano
Inclusdo Social
PIS - Projetos Desenvolvidos rja 9 6 7 semestral PIS —No. Projetos Desenvolvidos na Area de Incluséoaboci

Area de Inclusdo Social
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A partir do ano de 2014, O MCTI/SCUP orientou adsSTENE pactuar suas metas, e, portanto,
realizar a sua analise de desempenho separadagieeiN@ tendo em vista a publicacdo da Lei n°
12.954 de fevereiro/2014 de criacdo do CETENE comidade Pesquisa,que explica a avaliagao
de desempenho da UJ Consolidada em destaque a segui

Anualmente Ministério da Ciéncia, Tecnologia e gdo pactua com o CETENE o Termo de
Compromisso de Gestdo, do qual constam metassfigisarem alcancadas pela UJ Consolidada, e
cuja execucao € conferida ao final de cada exerc@iquadro A.5.4.2 apresenta as metas da
atividade finalistica do CETENE para 2014.

Indicadores de Desempenho do CETENE
Quadro A.5.4.2 Indicadores de Desempenho do CETENE

. . . . . - Previsto | Realizado ]
Fisicos e Operacionais Unidade Valor | Divisor | "0 2014 | Cumprimento

IGPUB - indice Geral de Publicacdes NGPB/TN$E 7 6p 0,21 0,41 195%

PPACI - Progjamas, Prqjetos e AcOes NPPCI 00 01 00 01 100%

de Cooperacao Internacional

PPACN - Pro~grama§, Projetos e Agdes NPPCN 03 01 08 14 175%

de Cooperacao Nacional

PcTD - Ind_lce de Processos e TecmcaﬁPTD/TNSE 50 66 0227 076 334%

Desenvolvidas

ICPC - Indice de Cumprimento de cpc=capnteroo] 10 11 7506 91% 121%

Prazos e Contratos

IAT - Indice de Atendimento NRD/TNSE | 847 | 66 | 199| 12,83 645%

Tecnolégico

IPIn - Indice de Propriedade NPITNSE | 02 | 66 | 003| 00303 101%

Intelectual

Avaliagdo do desempenho do CETENE

As metas fisicas no tocante a realizacdo e app@squisa cientifica e tecnologica, estdo alinhadas
a infraestrutura disponivel para multiuso por tadamunidade cientifica e tecnologica, sobretudo
do nordeste brasileiro. O desenvolvimento de psmsese técnicas cuja internalizacdo de

conhecimento é fundamental para incrementos napiges dos projetos internos em andamento,
bem como para o suporte a hovas demandas da sieieda

A trajetoria do CETENE como uma referéncia tecnicgunidade de pesquisa do Ministério na
regido Nordeste) vem sendo construida sobre agiesheneficiam centenas de pesquisadores
multiusuarios das instalacdes laboratoriais. S&ersias analises realizadas todos 0s meses nos
diversos equipamentos do CETENE, sendo que algauégios originam-se dos diferentes estados
do Nordeste e as vezes de outras regides do Pais.

Colaboracbes dentro do programa dos laboratorissceglos do MCTI permitiram o apoio as
atividades do centro de energia da Universidadergédle Pernambuco (UFPE), cuja interagéo
com o CETENE amplia a gama de possibilidades dedabento as demandas da sociedade. Os
esforcos também incluem colaboragfes com outratades de pesquisa do MCTI, a exemplo da
parceria com o Instituto Nacional do Semiarido @)Y$ara fornecimento de mudas de palma,
sobretudo, para produtores do estado da Paraibaando-se as tecnologias vitro e ex vitro
disponiveis no CETENE.

Dentro do programa SisNano, as colaboracdes fostabelecidas com as universidades da Bahia,
Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara e Pernambefoocando ainda mais o papel articulador que
0 CETENE possui.
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Dezenas de processos e técnicas, publicacdo dgosartiientificos, realizacdo de cursos,
atendimento de visitas, participagdo em eventagreleutras acoes sdo anualmente realizadas com
vistas ao aumento da internalizacdo do conhecin®eiuifico e tecnoldgico para que 0s projetos
internos de pesquisa e desenvolvimento possam garhecimento e tecnologias promissoras para
usos no setor produtivo, governamental ou tercator.
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6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FIN ANCEIRA

6.1 Programacao e Execucao das Despesas

6.1.1 Programacé&o das Despesas

Quadro A.6.1.1 Programacao de Despesas (Con

solidado

Unidade Orcamentaria: MCTI Caodigo UO: 24101 [ UGO: 24102
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Orgamentarios 1 Pessoal e Encargos | 2 Juros e Encargos da 3 Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
Dotacao Inicial 0 0 15.505.994
Suplementares 0 0 0
Especiais Abertos 0 0 0
o Reabertos 0 0 0
Créditos
Extraordinarios Lo 0 0 0
Reabertos 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 -30.000
Outras Operacdes 0 0
Dotacao final 2014 (A) 0 0 15.475.994
Dotacao final 2013(B) 0 0 15.505.995
Variagao (A/B-1)*100 0 0 -0,19
: - . Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Orcamentarios 7 vestimentos Ei :]r;\:]ir;?gss 5 Am%?ﬁ?ﬁ% i g;‘;ﬁggﬁﬁ;
Dotacao Inicial 3.751.000 0 0 0
Suplementares 0 0 0 0
Especiais Abertos 0 0 0 0
1 Reabertos 0 0 0 0
Créditos
Extraordinarios e 0 0 0 0
Reabertos 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0
Outras Operacdes 0 0 0 0
Dotacdo final 2014 (A) 3.751.000 0 0 0
Dotacdo final 2013(B) 3.751.000 0 0 0
Varia¢do (A/B-1)*100 0 0 0 0

Fonte: SIAFI Gerencial

6.1.1.1 Analise Critica

O orcamento anual consolidado no periodo foi mantid mesmo patamar do exercicio financeiro
de 2013. O acréscimo apresentado em ambos os aagrdecorrem de descentralizacbes com
finalidades especificas, mediante propostas e pldadrabalho apresentados ao 6rgao superior, por
meio de Termo de Execucdo Descentralizada com @Opito complementar 0S recursos
orcamentarios e financeiros necesséarios ao funtienso da UJ. O decréscimo ocorrido entre 0s
exercicios em questao decorrem do crédito canceladés 240137.

A UJ vem encontrando dificuldade nos ultimos amosobter aprovacao de solicitacdes de créditos
do orcamento da receita (fonte 150) de superdanfieiro, decorrentes de receitas arrecadadas por
prestacdo de servigos tecnologico acumuladas tio®8l5 anos.

Em 2014 o crédito solicitado foi apresentado, cdatndo houve aprovacao do limite de empenho
do valor correspondente que invibializou a util@adaquela receita.
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Outra dificuldade encontrada relaciona-se a execdodrcamento aprovado e liberado devido ao
recolhimento do saldo orcamentario existente erh122014, por determinacao da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Gestdo do MCTI, pelo MB#&ISPOA, de 03/10/2014, que fixou
prazo para utilizacdo do limite de empenho no égierem 21/11/2014, quando 0s processos de
licitagdo ainda estavam em curso.

6.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro A.6.1.2.1.1 Movimentacdo Orcamentaria Intera por Grupo de Despesa (INT)
Movimentacéo dentro de mesma Unidade Orcamentariangre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da S = 2 Juros e 3 Outras
Movimentacéo Concedente | Recebedora CLESIIR DO LI 1 sessi e Encargos da Despesas
Encargos Sociais| Py
Divida Correntes
. 240104 240133 |19.572.2021.20UN.O00L 0 0 8.000
Concedidos
240104 24120 19.572.2021.20UN.001 0 0 25.0555
240133 240104 19.122.2106.2000.0001 0 0 49.000
Recebidos 240113 240104 19.571.2021.20V7.004)1 0 0 92.000
240113 240104 19.571.2021.20V7.0001 0 0 21.000
Origem da UG Despesas de Capital
Movimentacéo Concedente | Recebedora Classificacdo da agdo 4 Investimentos 5. Invers_oes 6 Amorpz_agao
Financeiras da Divida
Concedidos 240104 24120 19.572.2021.20UN.001 42.687 0 0
Recebidos 240133 240104 19.571.2021.20V7.0001 7004000 0 0

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.6.1.2.1.2 Movimentacdo Orcamentdria Intera por Grupo de Despesa (CETENE)
Movimentac&o entre Unidades Orcamentarias do mesn@rgao

uG Despesas Correntes
Origem da e o = 2 Juros e 3 Outras
. ~ Classificacdo da acao
Movimentacdo Concedente | Recebedora teag ¢ Engafe(?ssgegc?ais Encargos da Despesas
9 Divida Correntes
Concedidos 240137 113209 19.122.2106.2000.0001 0 0 812.917
Recebidos - - - 0 0
CIEfE G2 = Classificacdo da acdo Despgslas N "C apltaI6 Amortizaca
Movimentagéo | Concedente | Recebedora - - 4 Investimentos NVETSOes mortizagao
Financeiras da Divida
Recebidos - -0 - 0 0 0
Fonte: SIAFI Gerencial
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Quadro A.6.1.2.2.1 Movimentacdo Orcamentéria Extera por Grupo de Despesa (CETENE)

UG Despesas Correntes
Origem da S = 2 —Juros e 3 — Outras
. ~ lassif =
Movimentacao Concedente | Recebedora S U ALY . Pessoalle_ Encargos da Despesas
Encargos Sociais| Py
Divida Correntes
. 240113 240137 19.571.2021.20V7.0001 0 0 150.000
Concedidos
240119 240137 19.571.2021.20US.00p1 0 0 40.270
Recebidos - - - 0 0 0
UG Despesas de Capital
CHEfE G2 Classificacdo da acdo 5 — Inversées o
Movimentac&o Concedente | Recebedora 4 — Investimentos . ; Amortizacao
Financeiras o
da Divida
240113 240137 19.571.2021.20V7.0001 25.p00 0 0
Recebidos 240113 240137 19.571.2021.20V7.00¢1 1504000 0 0
240119 240137 19.571.2021.20US.00b1 6094 0 0

Fonte: SIAFI Gerencial

6.1.3 Realizacdo da Despesa

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contragas; Créditos Originarios Total

Quadro A.6.1.3.1 Despesas por Modalidade de Contagédo Créditos Originarios Total (Consolidado)

Unidade Orcamentaria: MCTI | Codigo UO: 24101 [ UGO: 24102
Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga
Ano 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 8.063.364 3.281.00§ 8.052.214 3.244.801
a) Convite
b) Tomada de Precos 268.849 268.849
c) Concorréncia
d) Pregdo 7.794.51§ 3.281.00§ 7.783.36 3.244.801
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagoes Publi
2. Contratacdes Diretas (h+i) 3.561.740 2.900.654 3.470.163 2.865.131
h) Dispensa 1.818.53q 2.461.791 1.817.654 2.457.614
i) Inexigibilidade 1.743.204  438.867] 1.652.509 407.517
3. Regime de Execucao Especial 0 0 0
j) Suprimento de Fundos 0
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 443.039 201.357 443.039 196.824
k) Pagamento em Folha 51.649 51.649
[) Diarias 175.477 149.708 175.477 145.175
5. Outros 257.562] 321.413 257.562 321.413
6. Total (1+2+3+4+5) 12.058.143 6.704.433 11.965.414 6.628.169

Fonte: SIAFI Gerencial
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6.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contrafaz;- Créditos Originérios - Executados

Diretamente pela UJ

Quadro A.6.1.3.2. Despesas executadas diretamentdgUJ, por modalidade de contratacdo Créditos

Originarios (Consolidado)

Unidade Or¢camentaria: MCTI

| Codigo UO: 24101

| UGO: 24102

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

Ano 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 7.390.317 3.281.00§ 7.379.168 3.244.801
a) Convite
b) Tomada de Precos 268.849 268.849
c) Concorréncia
d) Pregao 7.121.464 3.281.00§ 7.110.319 3.244.801
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacbes Publi
2. Contratac6es Diretas (h+i) 3.427.857 2.900.654 3.336.279 2.865.131
h) Dispensa 1.684.657 2.461.791 1.683.770 2.457.614
i) Inexigibilidade 1.743.20p 438.867] 1.652.509 407.517
3. Regime de Execucdo Especial 0 0
j) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 252.039 201.357 252.039 196.824
k) Pagamento em Folha 51.649 51.649
[) Diarias 175.477 149.708 175.477 145.175
5. Qutros 76.562 321.413 76.562 321.413
6. Total (1+2+3+4+5) 11.070.219 6.704.433 10.967.484 6.628.169

Fonte: SIAFI Gerencial
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6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despe&aéditos Originarios - Total

Quadro A.6.1.3.3. Despesas por Grupo e Elemento Bespesa Créditos Originarios Total

(Consolidado)

Unidade Or¢camentaria: MCTI | Codigo UO: 24101 [uGO: 24102
Despesas Correntes
Grupos de Despesa| Empenhada Liguidada RP n&o processados Valores Pagos
Ano 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. Despesas de
Pessoal
2. Juros e Encargos|
da Divida
g'o?r‘étr:taessDESpesas 14.480.037 11.552.324 10.610.317 6.295.553 3.869.719 6.256.77d 10.507.59( 6.227.994
339039 6.780.57p 4.749.414 4.403.594 2.168.224 2.376.98(0 2.581.184 4.318.96( 2.168.221
339037 5.529.944 2.739.7871 4.725.334 2.294.971 804.6101 1.444.817 4.725.334 2.294.971
339030 1.426.07p 756.996 669.080 738.903
339020 1.100.00d 1.100.00d
ggrgf‘dso elementas 2,3 444 2063124 724.3931.832.354 19.0491.130.764  724.393 1.764.797
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despess Empenhada Liguidada RP n&o Processados Valores Pagos
Ano 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
4. Investimentos 3.533.770 1.608.64 1.447.827 350.7832.211.569 573.078 1.447827 346.610
449052 2.663.8917 1.184.04) 1.173.0584 241.1011.490.839 248.155 1.173.054 236.928
449051 450.890 11.787 2.465 448.425 11.787 2.465

449039 418.988 412.817] 272.304 109.682 272.304 313.136 272.304 109.682
£ HEEEs 0 0 0 0 0 0 0 0
Financeiras

0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAFI Gerencial
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6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despe&aéditos Originarios - Valores
executados Diretamente pela UJ

Quadro A.6.1.3.4. Despesas executadas diretamentdgUJ Créditos Originarios (Consolidado)

Unidade Or¢camentaria: MCTI

[ cadigo UO: 24101

[uGO: 24102

Despesas Correntes

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o processados Valores Pagos

Ano 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

1. Despesas de

Pessoal

2. Juros e Encargos

da Divida

g'o?r‘;tr:taessDes"esas 13.462.964 11.004.664 9.633.079 6.295.559 3.826.899 6.256.77] 646.120 3.995.566

3390.39 6.391.15B 4.201.754 4.057.001 2.168.224 2.334.153 2.581.184 84.634| 1.100.000

3390.37 5.083.2904 2.739.787 4.278.684 2.294.971 804.610| 1.444.8171 0]1.130.769

3390.30 1.426.07p 756.996 669.080 18.093

3390.20 1.100.004 1.100.004

gm‘g's elementos do ge5 449 2.063.129 543.393 1.832.354  19.049| 1.130.764 543.393 1.764.797
Despesas de Capital

Grupos de Despes3 Empenhada Liquidada RP né&o Processados Valores Pagos

Ano 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

4. Investimentos 3.492.584 1.608.645 1.434.140 350.783 2.058.445 573.078 346.610

4490.52 2.622.71]1 1.184.041 1.159.371 241.101] 1.463.340 248.155 0| 236.928

4490.51 450.890 11.787 2.465 448.425 11.787 0

4490.39 418.988 412.817] 272.304 109.682f 146.680 313.136 0O 109.682

5. Inversodes

Financeiras

Fonte: SIAFI Gerencial
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6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contragg - Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.3.5. Despesas por Modalidade de Contegdo Créditos de Movimentacdo (Consolidado)

Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga
Ano 2014 2013 2014 2013

1.Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 0 0 0 0

a)Convite

b) Tomada de Precos

c¢) Concorréncia

d)Pregéo

e)Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publi
2.Contratac6es Diretas (h+i) 240.134 996.608 240.134 996.608

h) Dispensa 233.660 991.808 233.660 991.808

i) Inexigibilidade 6.474 4.800 6.474 4.800
3.Regime de Execucao Especial 0 0

j) Suprimento de Fundos 0 0
4.Pagamento de Pessoal (k+) 45.127 1.586 45.127 1.586

k) Pagamento em Folha 45.127 45.127|

[) Diarias 1.586 1.586
5.0utros 83.161 1276 83.161 1276
6.Total (1+2+3+4+5) 285.261 999.470) 285.261 999.470

Fonte: SIAFI Gerencial

6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de pesa - Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.3.6. Despesas por Grupo e Elemento Bespesa Créditos de Movimentagao
(Consolidado)

Despesas Correntes

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o processados Valores Pagos
Ano 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
. [DESDesie ol 57.000 45.127 11.873 45.127
Pessoal

57.000 45,127 11.873 45.127|

2. Juros e Encargos
da Divida

3. Outras Despesas| ¢ ,q, 51 466,486 4.787.807  14.042| 1.505.004 450.144 4.703.174  14.042

Correntes

339039 258.135 423.0000 202.440 4.800 55.695 418.200 202.440 4.800

3390.08 81.841 81.841 0 81.841

3390.36 6.600  33.000 6.600 6.380 0 26.620 6.600 6.380

3191.04 6.600 1.276 5.324 1.276

3&?3'3 elementosdo 4 350 3586|1320  1.586 0 o| 1.320 1586
Despesas de Capital

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos

Ano 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

4. Investimentos 824.286] 1.006.300 120.534 985.428 703.752 20.872] 120.534 985.428

449051 700.000 0 700.000 0

449052 181.094 1.006.30(¢ 31.094] 985.428 150.000 20.872 31.094 985.428

5. Inversdes

Financeiras

Fonte: SIAFI Gerencial
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6.1.3.7 Andlise critica da realizacdo da despesa

Em 2014 ocorreu aumento na modalidade de pregamiauicdo da execucdo por dispensa em

relacdo a 2013. Este fato € explicado pela cormgirem 2013 de importacfes de equipamentos
laboratoriais na modalidade de dispensa realizadalsito do acordo de cooperacdo entre as
Unidades de Pesquisa do MCTIl e o CBPF.

J& em 2014 ocorreu um decréscimo nas importacfesqaipamentos importados aplicando-se
maior investimento na aquisicdo de equipamento®mais na modalidade pregéao.

Com relacdo a modalidade inexigivel o acréscimdivado decorre de despesas realizadas com
servicos de fornecimento de energia elétrica noorvale R$ 1.211.000, 00, apropriado
inadvertidamente no artigo 25 da Lei 8.666/199%&@ mo inciso 22, do artigo 14 da referida Lei,
verificado somente apds o encerramento do exerfinginceiro de 2014.

Foram empenhados 55,61% do total destinado adadies finalisticas, sendo 44,54% referentes as
despesas de importacédo realizadas no ambito daleac® cooperacdo entre as Unidades de
Pesquisa do MCTI e o CBPF, equivalente a R$ 3.8440P que inclui aquisi¢do de equipamentos

laboratoriais e demais despesas de frete e comissde

O Memo 678/SPOA, de 03/10/2014, que fixou praza pdilizacdo do limite de empenho no
exercicio em 21/11/2014 acarretou no recolhimeatsalido orcamentario existente em 24/11/2014,
por determinacdo da Subsecretaria de Planejam@ngamento e Gestdo do MCTI, prejudicou
tanto a execucdo orcamentaria como a aquisicaemedinsumos os resultados planejados para o
ano, postergando as despesas comprometendo sokmarmarcamento do exercicio seguinte.

Conforme dificuldades apresentadas na Introducdte delatorio, o alongamento dos prazos de
analise juridica dos processos de licitacdo pans@do de bens e contratacdo de servigcos, causada
pela auséncia de uma assessoria juridica vincaladagao e pela caréncia de pessoal capacitado,
principalmente nas areas de gestdo, constituenhétamfatores que contribuiram para a plena
execucao orcamentaria e financeira.

6.2 Despesas com ac¢des de publicidade e propaganda

Quadro A.6.2.1 Despesas com Publicidade

- Programa/Ac¢éo Valores Valores
Publicidade iy
orcamentaria empenhados pagos
Institucional Nao ocorreu no periodp 0
Legal 19.122.2106.2000.0001 52.0p0
Mercadoldgica N&o ocorreu no periodd 0
Utilidade publica Nao ocorreu no periodd 0
Fonte: SIAFI Operacional
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6.4 Movimentacao e os saldos de restos a pagar dereicios anteriores

Quadro A.6.4.1 Restos a Pagar inscritos em Exeroda Anteriores INT (Consolidado)

Restos a Pagar ndo Processados

Ir?sr::cr)ic(;jéeo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Sg'ﬁi;;;fj !
2013 5.063.416 7.230.511 445,317 316.988
2012 526.554 156.314 296.840 73.400
2011 69.636 26.342 0 43.294
2010 9.423 9.423 0 0
2009 87.828 9.800 0 78.028
2008 23.286 10.078 637 12,571

Restos a Pagar Processados

Ir?sr::cr)ic(;jéeo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Sg'ﬁi;;gfj !
2013 71.730 70.934 796 0
2012 3.066 3.066 0 0
2011 2.762 2.090 672 0

Fonte: SIAFI Gerencial

6.4.1 Anélise Critica

Desde 2012, em funcédo das dificuldades ja apredsntalativamente a pessoal e questdes juridicas
a UJ e sua consolidada vem nos ultimos 3 anos sokdacdo da execucao dos processos ao final
do exercicio que implica na obrigatoriedade derigdo das despesas em restos a pagar nao
processados. Contudo temos nos empenhado no naonéonto dos processos no sentido de seu
aprimoramento e agilidade bem como no acompanhanddigente junto aos fornecedores visando

efetivacdo das entregas e pagamento.

Apesar do alto valor apresentado na inscricado derssise razodvel a execucgéo das despesas dado o
alto valor dos pagamentos realizados durante ociexer Os saldos existentes relativos aos
exercicios de 2008, 2009, 2010 e 2011 sao valonels aelacionados a empenhos emitidos para
fornecedores de gases especiais para laboratguiegstao na fase final da sua execucao.

Relatério de Gestdo do exercicio de 2014
IN TCU 63/2010

DN TCU 134/2013: Anexo |, Anexo Il (Parte A e BAgaexo I
Portaria TCU 90/2014; Portaria CGU 522/2015 e Node&xecucdo CGU 1/2015

77



INSTITUTO
TECNOLOGIA

GOVERNO FEDERAL

\l Ministério da A
NACIONAL DE l\ n r Ciéncia, Tecnologia BMII
e Ilnovagao

PATRIA EDUCADORA

6.5 Transferéncias de Recursos

6.5.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia \é@gtes no Exercicio

Quadro A.6.5.1.1 Caracterizacao dos instrumentos deansferéncias da UJ Consolidada vigentes no exécio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste FEGIE

CNPJ: 01.263.896/0021-08

[UG/GESTAO: 240137

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

. Numero do L Vigéncia : ~
MIEEEITEECE instrumento Sl Global Contrapartida | No Exercicio Acumulad’o . = - Situagao
ate o Exercicio] Inicio Fim
Convénio FACEPH 750362/2010 | 24.566.440/0001-79 2.615.00d 0,00 0 0 Dez/201() Nov/201l6 1
Legenda
Modalidade Situacéo da Transferéncia Situacéo da Transferéncia
01 Convénio 01 Adimplente 05 Excluido

02 Contrato de Repasse
03 Termo de Cooperacéo
04 Termo de Compromisso

02 Inadimplente
03 Inadimpléncia suspensa
04 Concluido

06 Rescindido
07 Arquivado

Fonte: SICONV
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6.5.2 Quantidade de Instrumentos de TransferénciaSelebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.6.5.2.1 Resumo dos instrumentos celebradpsla UJConsolidada nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Centro de Tecnologias Estratégicas do NordesteT-EBEE
CNPJ: 01.263.896/0021-08
UG/GESTAO: 240137/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada
M . Instrumentos Celebrados| Exercicio, Independentemente do ano de
odalidade - ~
em Cada Exercicio Celebragéo do Instrumento
2014 | 2013 | 2012 2014 2013 2012
Convéniof 00 01 00 (q 1.100.000,0( 0
Contrato de Repass¢
Termo de Cooperacad
Termo de Compromissqg
Totais| 00 01 01 g 1.100.000,0( 0

Fonte: SICONV

6.5.3 Informacgdes sobre a Prestagéo de Contas Rélas aos Convénios e Contratos de
Repasse

Quadro A.6.5.3.1 Resumo da prestacado de contas seltransferéncias concedidas pela UJ Consolidada
na modalidade convénio, termo de cooperacdo e coatos de repasse

Unidade Concedente
Nome: Centro de Tecnologias Estratégicas do NordesteT-HBIE
CNPJ: 01.263.896/0021-08 | UG/GESTAO: 240137 / 00001
Exercicio Instrumentos (Quantidade €
da Montante Repassado)
a titati Montante R
Prestagao Quantitativos e Montante Repassados . Contratos de
das Convénios Repasse
Contas p
Quantidade 0 0
Contas Prestadas Montante Repassado 0,00 0,00
2014 Quantidade 0 0
Comss NAO IFissiztkg Montante Repassado 0,00 0,00
Quantidade 0 0
tas Prest
Contas Prestadas Montante Repassado 0,00 0,00
2013 Quantidade 01 0
COINES RO FIEeiEeky Montante Repassado| 1.100.000,0( 0,00
Quantidade 0 0
Contas Prestadas Montante Repassado 0,00 0,00
2012 Quantidade 0 0
Comss NAO IFissizkg Montante Repassado 0,00 0,00
Anteriores ~ Quantidade 0 0
tas NAO Prestadag
a 2012 Contas NAO Prestada Montante Repassado 0,00 0,00
Fonte: SICONV
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6.5.4 Informac0Oes sobre a Analise das PrestacdesCentas de Convénios e Contratos de
Repasse

O Convénio sob a responsabilidade da Consolidadan&ia-se em andamento e adimplente com
seu cronograma de execucao.

6.5.5 Analise Critica

O programa implantado em 2010, teve como objetpoiaa atividades de pesquisa em C&T,I
especificamente no Nordeste brasileiro, mediardenaessdo de bolsas de estudo a pesquisadores
que tenham tido propostas selecionadas em editalddacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia
do Estado de Pernambuco - FACEPE e que estiveggatas as competéncias do CETENE.

Desde o inicio, a execu¢ao do Programa tem apegkeresultados acima da expectativa, e grande
interesse da comunidade cientifica e tecnolégica Waiversidades e Instituicbes de Pesquisa
localizadas nos Estados do Nordeste. Assim seadprdposta a prorrogacao do prazo de execucao
e suplementacdo de recursos financeiros, tendoigm & necessidade de atender a demanda de
novos Editais.

Até o momento ja tiveram aproveitamento nos laldoied do CETENE, 32 pesquisadores na
primeira fase e 45 pesquisadores na segunda fasxedeicdo dos projetos. Foram efetuados
seminarios para apresentacdo dos resultados obtid®spesquisas, nas duas etapas, para a
comunidade cientifica.

Relatério de Gestéo do exercicio de 2014 80
IN TCU 63/2010

DN TCU 134/2013: Anexo |, Anexo Il (Parte A e BAgaexo I

Portaria TCU 90/2014; Portaria CGU 522/2015 e Node&xecucdo CGU 1/2015



GOVERNO FEDERAL

INSTITUTO = Ministério da A
NACIONAL DE | | § n r Ciéncia, Tecnologia ®
TECNOLOGIA e Inovagao

PATRIA EDUCADORA

7 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONONADOS

7.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

7.1.1 Demonstracgéo e Distribuicdo da Forca de Tralttao a Disposi¢do da Unidade
Jurisdicionada

Quadro A.7.1.1.1 Forca de Trabalho do INT

Tipologias dos Cargos _Lota(;éo : Ingressp; no Egressps_ no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1.Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 250 250 4 11
1.1.Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2.Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 250 250 4 11
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 243 243 0 0
1.2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado S 0 0
1.2.3.Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 1 0 0
1.2.4 Servidores requisitados de outros 6rgéos e esfé¢ras 1 1 0 0
2.Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3.Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica S S 1 1
4.Total de Servidores (1+2+3) 255 255 5 12

Fonte: Registros da Divisao de Gestdo de PessddTJ&IAPE e Diario Oficial da Unido.

Observagoes:
1) O quantitativo total da forca de trabalho daéUlk 255 servidores, considerando:

243 servidores ativos permanentes (Carreira de C&T)

05 servidores nomeados em cargo de comisséo (DAS/8eculo).

05 servidores em exercicio descentralizado (EmpiesgR0blicos MCTI, SERPRO e MC).
01 servidor requisitado de outros orgaos (Requisijfanto a UFPE).

01 servidor de carreira em lotacdo provisoria (AHagdée Lanzilloti Jannuzzi).

2) O guantitativo de servidores ingressos e egsass@xercicio, considerando:

a) Servidores ingressos no exercicio:
1 servidor de carreira oriundo da realizacdo decG@o Publico (Arthur Santana da Silva).

2 servidores redistribuidos do INCA para o INT (GsrFeltmann da Silva e Keyla Costa
Reis).
1 servidor sem vinculo com a Administracdo Pullfratonio Vaz Albuquerque Cavalcanti).

b) Servidores Egressos no exercicio:

11 servidores aposentados;
1 servidor sem vinculo com a Administracdo Publeenerado (Roberta Medeiros

Cavalcanti)
1 servidora de cargo efetivo exonerada a pedids¢§R&arvalho Martins).
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Quadro A.7.1.1.2 Forca de Trabalho do CETENE
. : Lotacdo Ingressos no | Egressos no
IPENEEIES €08 © erges Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 14 14 01 00
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34)..2. 13 13 01 00
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 13 13 01 00
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desaegdo
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proMmsor
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaaeeas 01 01 00 00
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Puldia 03 03 01 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 17 17 02 01
Quadro A.7.1.1.3 Distribuicdo da Lotacdo Efetiva doNT
: : Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos " -
Area Meio | Area Fim
1.Servidores de Carreira (1.1) 88 162
1.1.Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 88§ 162
1.1.2.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 82 162
1.1.3.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 5 0
1.1.4.Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 0
1.1.5.Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 1
2.Servidores com Contratos Temporarios 0
3.Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 3
4.Total de Servidores (1+2+3) 91 165
Fonte: Registros da Divisao de Gestdo de PessddTd&IAPE e Diario Oficial da Unido.
Quadro A.7.1.1.4 Distribuicdo da Lotacao Efetiva dCETENE
: : Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos - —= :
Area Meio | Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 06 08
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34) .2. - -
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 0§ 08
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio desaér#do - -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio proMmsor - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgacseeas 01 -
2. Servidores com Contratos Temporarios - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Pulaia 02 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 08 09
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Quadro A.7.1.1.5 Detalhamento da estrutura de cargoem comissao e funcdes gratificadas do INT

Lotacdo Ingressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Hieadas . . no Egressos nd
polog g ¢ Autorizada | Efetiva e gxercicio
1.Cargos em Comissao 33 33 2 2
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 33 B3 2 2
1.2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 29 29 1 1
1.2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentradizagl 0 0 0 0
1.2.3.Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4.Sem Vinculo 5 5 5 5
1.2.5.Aposentados 218 218 0 10
2.Func¢des Gratificadas 10 10 0 0
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 10 10 0 0
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
3.Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 10 10 0 12

Fonte: Registros da Divisdo de Gestdo de PessodSTdSIAPE, Publicagdes em Diario Oficial da Unié®oletim de
Pessoal.

Quadro A.7.1.1.6 Detalhamento da estrutura de cargoem comissao e funcdes gratificadas do
CETENE

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fun¢bes tHieadas . . no no
AR (B Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 05 05 01 01
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 05 05 01 01
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 01 01 00 00
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Desakzdando 01 01 00 00
1.2.3. Servidores de Outros Orgédos e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo 03 03 01 01

1.2.5. Aposentados

2. Funcdbes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Org&o

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descerdic

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 05 05 01 01
Fonte: Registros da Divisao de Gestao de PessddTd&IAPE, Publicagcdes em Diario Oficial da Uniéd®oletim de
Pessoal.

Andlise Critica dos quadros A.7.1.1.1, A.7.1.1.34&7.1.1.5 do INT

O numero de servidores ativos esta abaixo dos @8@belecidos como numero ideal pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdoursdy dados do Sistema Integrado de
Administracdo de Pessoal Civil do Poder Executivo.

O gréafico A.7.1 demonstra como ¢ refletida a qudaléorca de pessoal ativo nos ultimos dez anos.
A realizacdo de Concurso Publico nos anos de 20®12 foi insuficiente para atingir o namero
esperado de 290 servidores.

Na analise dos quadros do item A.7.1.1, fica cdadeficiéncia de pessoal na instituicdo, incluindo
o CETENE para atender as demandas recebidas, nanévea de gestdo quanto nas atividades
finalisticas. Em razdo deste fato, o INT tem dedm da participagdo em novos programas
tecnoldégicos de maior envergadura, e recusadoatostde prestacdo de servigcos técnicos. Na area
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administrativa, o que tem dificultado € a atriboigie trabalhos diversos aos mesmos servidores,
trabalhos estes que somente podem ser desempeploagessoal do quadro.

Andlise Critica dos quadros A.7.1.1.2, A.7.1.1.447.1.1.6 do CETENE

O CETENE conta atualmente com apenas 05 servidosesirea administrativa (analistas e
assistentes), e 08 servidores na area tecnoldpesquisadores, tecnologistas, e técnicos).

A solucdo esperada pelo Orgdo a partir da criaghoCETENE pela Lei n° 12.954 de
fevereiro/2014, era a regulamentacéo da referidacoen os Decretos de definicdo de funcdo da
Instituicdo, e da reformulacéo da estrutura deasacgmissionados que passaria a ser de 15 DAS.

Outra reivindicacdo do CETENE, ndo atendida pelnid#ério da Ciéncia Tecnologia e Inovacgéao,

esta relacionada a concessao de vagas em conclostopara a admissado de pessoal do quadro
da Carreira de C&T. A solicitacdo encaminhada ef®30014 e ainda nao atendida prevé um
acréscimo de 30 servidores ao quadro A.7.1.1.2.2.1.

Quadro A.7.1.1.7 Evolucéo da Forca de Trabalho Seidores Ativos (2005-2014)

Quadro da Forga de Trabalho - Servidor Ativo
Dados 2005 - 2014

300 1286 977

250 248 535 937 .

2005 2006 2007 2008 QOORN801O 2011 2012 2013 2014

Fonte: SIAPE

Composicéo dos servidores ativos no periodo
243 servidores ativos do quadro permanente (CardeilC&T).
05 servidores nomeados em cargo de comissdo (D&Sv8eculo).
05 servidores em exercicio descentralizado (EmpagRublicos MCTI, SERPRO e MC).
01 servidor requisitado de outros 6rgdos (Requisijanto a UFRN).
01 servidor de carreira em exercicio provisorionf@maydée Lanzilloti Jannuzzi).

Quantitativo de servidores ingressos no exercicio
1 servidor de carreira oriundo da realizacdo decG@o Publico (Arthur Santana da Silva).
2 servidores redistribuidos do INCA para o INT (6sFeltmann da Silva e Keyla Costa Reis).
1 servidor sem vinculo com a Administracdo Puliaatonio Vaz Albuquerque Cavalcanti).
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Quadro A.7.1.1.1.8 Distribuicdo do acréscimo da Latao Efetiva prevista para o CETENE

Cargo da Carreira de C&T Quantidade Necessaria
Pesquisador Adjunto 06
Tecnologista Pleno 02 07
Técnico 01 04
Subtotal area Tecnol6gica 17
Analista de C&T Pleno 01 04
Assistente de C&T 02 09
Subtotal area Administrativa 13
Total 30

7.1.2 Qualificacdo e capacitacédo da Forca de Tralyad

Qualificacao e capacitacdo da Forca de Trabalho ddIT

Qualificacdo da forca de trabalho de acordo comstauteira de cargos, idade e nivel de
escolaridade.

O INT tem em seus quadros de pessoal servidorescitagos separados por titulacéo,
representando 242 servidores qualificados do t#aP55 servidores ativos do quadro efetivo,
representando 96,8%, conforme quadro abaixo:

Quadro A.7.1.2.1 Distribuicdo por Titulacdo da Fora de Trabalho

SERVIDORES INT - TITULAGAO

= DOUTOR B MESTRE
m ESPECIALIZACAO NIVEL SUPERIOR m ESPECIALIZAGAO NIVEL MEDIO
B ENSINOSUPERIOR COMPLETO B TECNICO COMPLETO

ENSINO MEDIO COMPLETO

4% 2%

Fonte: Dados da Divisdo de Gestdo de Pessoas — INT

Capacitacéo da Forca de Trabalho do INT realizada o periodo

O INT realiza anualmente o Levantamento de Necadsgl de Capacitacdo (LNC) junto as

Unidades Organizacionais para compor o Plano AdedaCapacitacdo da instituicdo (PAC). Este

plano é gerenciado pela DIGP e tem por finalidaddizar capacitacdo e treinamentos internos e
externos dos servidores do INT, em atencdo ao Reofe5.707/2006, bem como as diretrizes

estratégicas da instituicdo pactuadas no planejanestratégico institucional 2011-2015.

Destaque-se que desde 2010 foi estabelecida o Bamesenvolvimento de Recursos Humanos
(PDRH) onde a DIGP tem por objetivo implementarescPara realizacdo do desenvolvimento
pessoal dos servidores do Instituto Nacional dendlegia, para atender as diretrizes instituidas
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pela Politica Nacional para o Desenvolvimento des@al (PNDP) da Administracdo Publica
Federal Direta, instituida pelo Decreto n° 5.7@728 de fevereiro de 2006.

A realizacdo deste € o marco legal da transposigdddministracdo de Recursos Humanos para o
processo de Gestdo de Pessoas na AdministracamaP&elderal, em particular no ambito do
Instituto Nacional de Tecnologia.

A proposta do PDRH do INT esta focada em acdes gapacitacdo dos servidores nos seguintes
eixos: Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, @estGerenciamento de Projetos, Gestdo da
Qualidade, Gestado de Laboratério, Gestdo Adminigérae Financeira, Formacdo de Gestores e
Lideranca.

Os eixos foram propostos diante da analise de D&imgo do Levantamento das Necessidades de
Capacitacao informados pelos servidores a DIGRé&drdo formulario contendo informacdes sobre
conhecimento, habilidades e atitudes (CHA) entreguaeano de exercicio.

No ano de 2014 foi encaminhada proposta a DiregddNd para que este diagnéstico fosse
inserido no Plano Anual de Atividades das Unidddieganizacionais da Instituicdo de forma que a
consolidagéo das informacdes e a atuacdo do PAerfosealizadas ainda no inicio do 1° trimestre
de cada exercicio.

Quadro A.7.1.2.2 Despesas com Capacitacdo em 2014
Regido Valor
Pais 131.144
Exterior 151.174
Total 282.318

Fontes Relatério do Plano de Anual de Capacitagadi@/2014
Processos formais encaminhados a DIGP.

Quadro A.7.1.2.3 Carga Horéaria com Capacitagdo emd4

Ndmero de eventos Carga Horaria | Média H/H Treinamento

51 4.282 horas 83,96

Fontes Relatério do Plano de Anual de Capacitagad@/2014
Processos formais encaminhados a DIGP.
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Qualificacao e capacitacdo da Forca de Trabalho dBETENE

Em 2014 foi elaborado programa de treinamento degad, que apresentou direcionamento
especifico para as areas administrativa e tecraaptgndo sido concretizadas as seguintes
participacoes

Quadro A.7.1.2.4 Capacitacdo da Forca de Trabalhodministrativa realizada no periodo
Area | Nome Evento Area Administrativa Local Periodo Valor
ADM | Priscile | Execucdo Orcamentéaria Financeira e Cor DE _[27 a 30/0 2.48¢
ADM | Priscila | Gestdo Public PE 12 mese 4.87¢
ADM | Priscile_| IV Congresso Brasileiro de Pregoe PR 117 a 20/0 3.29(
ADM | Keyla Congresso Brasileiro de Criatividade RH & Gesta®dsso: PE 15al17/1 1.10C
ADM [ Juliete | Legislacdo de Pessoal Avancado e Aspectcémico: R 09all/0 |2.29C
ADM \]uliete Folha de Pagamento de Pes CE 23 a 25/0. 1.98(
ADM Erice Formacédo de Pregoe EAD |06 mese 1.63¢
ADM Erice Pregdo Atualizacdo e Formacao para Pregoeirose it PE 10a12/1 1.99(C
ADM Erics Controladori: e Auditoric ] EAD | 06 mese 1.63¢
ADM | Erice SICONV Execucao Fiscalizacdo e Prestacdo de CQ@&VENIOS | PE 21 a 23/0 2.062
ADM | Gabrie | Formacdo de Pregoe EAD |06 mese 1.63¢
ADM [ Gabrie | Pregao Atualizacdo e Formacao para Pregoeirosae 3t PE 10 al2/12 1.99(
ADM [ Shadll: | SICONV Gestdo de Convén SF 02 a 06/0 2.48¢
ADM | Amand:| Gestdo de Documentos Eletroni BSB [26 a 25/0 2.29(
ADM | Amand:| Indexacdo de documen _ RS 30/07 a 01/0 2.29(
ADM | Maria Compras Publicas com Enfase em Especificac Materiais R. 28 a 30/0 2.29(
ADM | Luis Gestéo Patrimoni ES |06 a09/0 2.62(
Total 38.94¢

Fonte: CETENE
Quadro A.7.1.2.5 Capacitacao da Forca de Trabalhoénica realizada no periodo
Area Nome Evento Area Técnica Local Periodo | Valor
P&D | Marcelo 18° Seminario Regional da Cana de AgUcar RER2 a 25/04 400
P&D [ Aurea 18° Seminario Regional da Cana de AgUcar RE2 a 25/04 400
P&D [ Paulo Estévdo| 18° Seminario Regional da Cana deaicu PE 22 a 25/04 200
P&D | Fabia Cristiang Cultura de Células — Teoria e Pratica CH 28/07/@8]141
P&D | Anne Gabriellg Cultura de Células — Teoria e Pratica CH 28/07/@8]141
P&D | Clicia Régia 11° Curso de Micropropagacao de Pdanta BA | 04 a 08/08 540
P&D [ Elaine Rafaellg XIV Encontro Nacional de Microbiologia AmbientaPB 22 a 24/10 780
P&D | Giovanna XVIIl Encontro da SBPM — Materiais PB XBH02/1d 750
P&D | Janaina XVIII Encontro da SBPM — Materiais PH 284082/1q 750
P&D [ Giovanna XIV Simpésio Latino Americano de Polimeros | PE 12 a 16/10 1.03
P&D | Alessandra X1l Encontro da SBPMAT PB 28/09 a 04/260
P&D [ James XX Congresso Brasileiro de Engenharia QuimideSC 19 a 22/10 700

Total 6.787
Fonte: CETENE
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7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.1.3.1 Custos do pessoal

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/Exercicios| Vantagens - 5 - _ Beneficios Demais | Exercicios ?%Q'S.O?S Total
Fixas Retribuicdes| Gratificagdes| Adicionais | Indenizagbey  Assistenciaise | Despesas | Anteriores LEICIS
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
. 2014 0 0 0 0 0
Exercicios
2013 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidke jurisdicionada
- . 2014 14.953.650 12.995.003 2.640.213  2.706.483 1.952,61354 0 76.099 52.523 6.798| 35.629.4151
xercicios
2013 13.305.508 12.280.64¢4 2.430.828 2.839.906 1.081.610 1.042.171 5.752 25.096 0 33.011.520
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade jurisdicionada
. 2014
Exercicios
2013
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica(exceto temporarios)
. 2014
Exercicios
2013
Servidores cedidos com 6nus
E . 2014
Xerelelos = 1a 301.833 301.833
Servidores com contrato temporario
. 2014
Exercicios
2013
Fonte: Registros da Divisdo de Gestdo de Pessta®ecamento e Financas do INT e SIAPE.
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Memoéria de Calculo das Informacg6es do Quadro A.7.3.1

Vencimentos e Vantagens Fixa&lores pagos a titulo de vencimento e vantafjgas, incluidos

os valores pagos a titulo de vantagens pessoaisinalnente identificadas como anuénios e

décimos, previstos nos artigos 40, 244 e 62-A da182112/1990, respectivamente.
3.1.90.11.00.01: Vencimento e Saléarios: R$ 14. 98806}

RetribuicbesValores pagos a titulo de retribuicbes, nos terdwart. 62 da Lei n 8.112/1990.
Art. 62: Da retribuicdo pelo exercicio de Funcaddecado, Chefia e Assessoramento.
3.1.90.11.00.36: Gratificacdo por Exercicio e CagoComissdo: R$ 12.995.003,02

GratificacdesValores pagos a titulo das gratificagdes presiataart. 61, incisos Il e I1X, da Lei n.
8.112/1990.
3.1.90.11.21: Gratificacdo Natalina (13° Salanr$:2.640.213,00

Adicionais Valores pagos a titulo das gratificacées presisia art. 61, incisos lll, IV, V, VIl e
VIIl, da Lei n. 8.112/1990. Incluem-se ainda nesthrica os valores relativos aos Adicionais de
Qualificacéo e por tempo de servico.

3.1.90.11.00.09: Adicional pelo Exercicio Insal@hré’erigosas ou Penosas (Adicional de

Periculosidade): R$ 42.192,83.

3.1.90.11.00.10: Adicional de Insalubridade: R$.568,46.

3.1.90.11.00.37: Adicional por Tempo de Servicdi(ea pela MP-2225/2001):(Gratificacédo por

Tempo de Servi¢o): R$ 1.197.136,73.

3.1.90.11.00.45: Adicional de Férias: Item (FéAasno Art. 7 XVII CF): R$ 898.560,24.

IndenizacdesValores pagos a titulo das indenizacdes previstagrt. 51 da Lei n. 8.112/90.
Incluem-se nesta rubrica os valores relativos ail&dRlimentacdo, Assisténcia Pré-Escolar e ao
pagamento de diarias.

3390.08.09: Auxilio Creche: R$ 33.490,00.

3390.46.01: Auxilio Alimentacao: R$ 1.096.384,00.

3390.49.01: Auxilio Transporte: R$ 286.104,00.

3390.93.08: Assisténcia a Saude: R$536.876,00.

Beneficios Assistenciais e Previdenciarivalores pagos a titulo de assisténcia médicaoaab
permanéncia, previsto na Emenda Constitucional0@B2Devem ser também considerados nesta
rubrica os valores pagos relativamente a auxibdslidade e funeral e salario-familia.

Demais despesas varidveidalores pagos aos servidores que ndo se enquadoantitulos
anteriores.
3390.36.05: Gratificacdo Adicional Variavel (DistAutorais): R$ 76.099,25

Despesas de Exercicios Anterioréalores pagos no exercicio que se referem atareidquiridos
pelo servidor em exercicio anterior ao de refegéda relatério de gestdo, independentemente da
rubrica.

3.1.90.92.10.11: Despesas de Exercicios Anterigxé&ncimentos e Vantagens Fixas - Pessoal
Civil): R$ 52.523,45

Decisbes judiciais Valor pago a servidores da UJ em decorréncia deis@o judicial,
independentemente da rubrica.

3.1.90.11.06: Despesas de Decisdes Judiciais: ¥ 52
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Despesas associadas a manutencao dos recursos humsan

Quadro A.7.1.3.2 Despesas com Servidores Ativos

Servidores Ativos

Ano Valor

2014 3.742.509
2013 4.693.334
2012 3.126.726

Fonte: SIAPE/DDP

Quadro A.7.1.3.3 Despesas com Servidores Aposentado

Servidores Aposentados

Ano Valor

2014 2.139,4671
2013 2.030.211
2012 1.786.161

Fonte: SIAPE/DDP

Quadro A.7.1.3.4 Despesas com Pensionistas

Pensionistas

Ano Valor

2014 479.183
2013 477.003
2012 373.966

Fonte: SIAPE/DDP

Quadro A.7.1.3.5 Composicdo do quadro de servidor@sativos e pensionistas.

Ano Aposentados Pensionistas

2012 219 77

2013 218 80

2014 221 83
Fonte: SIAPE

7.1.4 Irregularidades na Area de Pessoal

7.1.4.1 Acumulacéo Indevida de Cargos, Func¢des e Bragos Publicos

A Divisao de Gestdo de Pessoas do INT tem comacardé gestao solicitar ao servidor no ato de
sua admissdo ou durante o exercicio do cargo deélarde que ndo acumula cargo, funcéo e
emprego publico.

Acdes adotadas para identificar eventual acumulagdmnerada de cargos, fungcbes e empregos
publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVIh @onstituicdo Federal (nas redacdes dadas pelas
Emendas Constitucionais nos 19/98 e 34/2001).

A Diviséo de Gestao de Pessoas solicita decladg&ervidor de que ndo acumula cargos, funcdes
e empregos publicos quando de sua entrada (adngss@oncurso publico), quanto em sua saida
(aposentadoria ou vacancia).
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No caso de servidores que acumulam cargos permipeta Constituicdo Federal, é exigido do
servidor declaracdo que conste sua opcéo para bargda integral de 40 horas no INT e de 20

horas no outro local de trabalho.

Da mesma forma a DIGP estabelece a obrigatoriediadieclaracdo de bens e rendas, estabelecido
na Lei N° 8.730 de 10/11/1993, para o exercicioca®os, empregos e funcbes nos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, como se Ié:

Art. 1° E obrigatoria a apresentacédo de declaragi&obens, com indicacéo das fontes de renda,
no momento da posse ou, inexistindo esta, na emtead exercicio de cargo, emprego ou
funcao, bem como no final de cada exercicio finmacao término da gestdo ou mandato e nas
hipéteses de exoneracgdo, renuncia ou afastamenrfioito®, por parte das autoridades e
servidores publicos adiante indicados: (...)

VII - todos quantos exercam cargos eletivos e cargmpregos ou funcdes de confianga, na
administracéo direta, indireta e fundacional, deatpuer dos Poderes da Unido.

O INT tem 33 (trinta e trés) servidores investi@ns cargo comissionado da instituicdo e todos
assinaram o Anexo | da Portaria Interministedi&/CGU N° 298, de 6/09/20G&htre o Ministério
do Planejamento e a Controladoria Geral da Unidmoimento da investidura do cargo.

10 (dez) servidores ativos estdo investidos emosame funcdo gratificada. Os servidores
nomeados ou exonerados dos cargos ou funcdes comaidas entregam na DIGP a Declaracéo de
Bens e Renda (DBR) do exercicio em que ocorreurgagao ou a exoneragao ou a dispensa.

7.1.5 Riscos identificados na gestao de pessoas

O quadro da forca de trabalho da Instituicdo reflgie a saida de servidores por motivos de
vacancia ou afastamentos vem aumentando ao longentu, e os esforcos do INT em reforgar
seus quadros de pessoal, com pedidos de autorigagg@oomeacao de 50% das vagas de Concurso
Publico, bem como pedido a prorrogacdo do CondRéddico INT de 2012, com envio dos Oficios
INT n® 018/2014 e 019/2014 ao MCTI, justificandonexessidade dessas acles para fortalecimento
dos quadros de pessoal de servidores ativos.

Outra acdo importante realizada pela area de Gdst®essoas do INT é o acompanhamento dos
servidores que solicitam o beneficio do abono dmaeéncia, considerando que esta concessao € a
demonstracdo do servidor que ele pretende contimu&ervico Pablico, mas que ele preenche os
requisitos para aposentadoria voluntaria.

No INT hoje ha 83 servidores que adquiram condigie® aposentadoria. O quadro A.7.1.5
demonstra esta condicao
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Quadro A.7.1.5.1 Evolucéo dos Recursos Humanos déaRo de Carreiras C&T da UJ (Lei 8.691, de
28/07/1993)

200/ 200 200 201 | 201 | 201 201 | 201 | 2015 Hpsse s

. ) (B) ) 5 | (D)
rpesqu'sado ol ol a|l alalalse|s6]| s 0 0 0 ol o%
Zecno'og'St 127|115 117|111 107| 105 | 93 | 110| 72 2 33 3 38| 350
Analista 32| 31| 20| 28| 27| 27| 34| 31| 16 1 13 1 15| 489
em C&T
Assistente
de olol ol oloflo|lo] o] o 0 0 0 o| -
Pesquisa
Técnico 38 | 33| 39| 43[ 36| 36| 5151 43 0 2 6 8| 16%
Assistente | o, | 59| 59| 57| 57| 57| 49 | 47| 25 1 18 3 22| 470
em C&T
Auxiliar ololololo]lolo]lol o 0 0 0 o| -
Técnico
Auxiliar 0
fospeyalt 2|l 2| 2| 2l23|3] 3] 1 2 0 0 2| 67%
Total de 0
cervidoras | 261|240 250 | 245 | 233| 232| 236 | 248 163 | 6 66 13 85 | 34%

Fontes: SIAPE, Registros da Divisdo de Gestéo dsdas /Secdo de Pessoal.

Quadro A.7.1.5.2 Previsdo de Aposentadorias por ano

Atual 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total | Percentual

250 11 14 8 8 52 21,14%

Fontes: SIAPE, Registros da Divisao de Gestao dsdas /Secao de Pessoal

Para poder contrapor esta situacao, o INT envifteges para repor o quadro de pessoal com agdes
que vao desde o pedido de novo concurso publiéomavimentacao de servidores por meio de
remocao ou redistribuicdo entre Orgéos da Cardeir@iéncia e Tecnologia.

No ano de 2014 recebeu mais 4 servidores nos seukag de pessoal do INT, a saber: 1 servidor
ativo aprovado no Concurso Publico de 2012, emrd&acia da exoneracao a pedido de servidor; 2
redistribuicbes de servidores do INCA e 1 servidAS sem vinculo, em decorréncia do pedido de
exoneracgao de servidor.

Além das aposentadorias, outro dado que impactaadrg de pessoal sdo os afastamentos que
reduzem a forca de trabalho, como cesséo, licampaisneradas e ndo remuneradas, dentre outros
afastamentos. O INT vem buscando mitigar estacgitygrara diminuir o impacto deste dado sobre
0 seu quadro de pessoal ativo, com vistas quetitubospossa atender aos compromissos firmados
em seu Relatério de Gestdo estabelecidos no TeemBothpromisso de Gestdo (TCG) com o
MCTI, o Plano Diretor da Unido - PDU, além da suss@éio e visao de futuro.

Os servidores egressos no exercicio foram:
11 servidores aposentados;
1 servidor sem vinculo com a Administracado Puldixanerado (Roberta Medeiros Cavalcanti);
1 servidora de cargo efetivo exonerada a pedids$Ra&arvalho Martins).

Os servidores afastados no ano de 2014:
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03 Servidores cedidos: Augusto da Cunha RaupptilZriRibeiro Lemos José Cesario Cecchi.

Licenca Remunerada: 06 servidores afastados pent# Remunerada Doenca em Pessoa da
Familia e 02 servidores afastados para Licencadtapao: Ricardo Ferreira Vieira de Castro e
Flavia Cristine Hofstetter Pastura.

Licenca ndo Remunerada: 02 servidores: Eugénioh@uile Tolstoy De Simone e Ricardo
Sarmento Costa.

E realizada a gest&o das informacdes sobre pregesaposentadorias, com base nos cadastros dos
servidores e pedidos de abono de permanénciajme f subsidiar acbes para realizar proposta de
mecanismos de retencdo, de forma a preparar adsemara aposentadoria, bem como que este
possa realizar o repasse do conhecimento, treinrasda sucessor.

Essa informagéo é atualizada trimestralmente eadava Direcdo do INT conhecimento e tomadas
de decis0bes, junto ao MCTI sinalizando a necessidadeposicao de pessoal de forma imediata. O
quadro de vagas autorizadas e cargos ocupadosoncsrsos publicos realizados desde 1996
demonstram a queda do quantitativo de pessoalpioafquadro abaixo.

Quadro A.7.1.5.3 Vagas Preenchidas por meio dos Gamsos Publicos Realizados no Periodo de 2002
a 2013

Ano Vagas | Pesquisador| Técnico | Tecnologista| Analista | Assistente
2002 33 00 10 17 06 00
Preenchida| 33 00 10 17 06 00
2004 17 00 01 12 04 00
Preenchida| 17 00 01 12 04 00
2009 29 06 09 10 00 04
Preenchida| 21 04 07 06 00 04
2013 45 02 15 18 10 45
Preenchida| 44 02 15 18 09 44

Fontes: SIAPE, Registros da Divisdo de Gestdo dsdas /Secdo de Pessoal

Rotatividade (turnover)

E realizado o turnover dos servidores do INT asaié processos de efetivo exercicio, remogao,
redistribuicdo, vacéancia, aposentadoria, remanegjtoriaterno. Os processos de movimentacéo de
pessoal sdo acompanhados e orientados pela DIGPasitunidades Organizacionais.

Esta pratica tem por indicadores as movimentac@egeabsoal realizadas no exercicio, dos
processos encaminhados a DIGP, bem como a gest@i@zo das licencas sem vencimento e das
cessoes dos servidores do INT.

Quadro A.7.1.5.4 Movimentacdo de Pessoal no periodo

Entradas Saidas
Descricao Quantidade Descri¢cao Quantidade
Remocao de Oficio de outro Orgéo Remocéo de Oficio do INT para
01 A 0

para o INT outro Orgao
Redistribuicao 02 Aposentadoria 10
Lotacdo Provisoria 01 Exoneragao 02
Exercicio Descentralizado (Servidor .

™ 0 Falecimento 0
Anistiado)
Total 04 Total 12
Fontes: SIAPE, Registros da Divisdo de Gestdo dsdas /Secdo de Pessoal
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Satisfacdo e Motivagéo
Os indicadores de satisfacdo e motivacdo sao neitsuratraves de pesquisa de clima
organizacional realizada a cada biénio. A DIGP praémplementar melhorias apontadas no plano
de acéo proposto, na pesquisa de clima realizadamde 2008, com acdes para os anos de 2009 a

2011.

A realizacédo de ciclo de palestras sobre temaddga area de Gestdao de Pessoas, como saude
fisica e mental, auxilia na orientagdo da DIGP smygidores na melhoria da qualidade de vida da
populacao institucional.

Outra atividade importante é a realizacdo periédiedntegracao Institucional dos servidores que
ingressam na instituicdo, onde neste evento sdeseqmadas as atividades finalisticas e a
organizacdo do INT, de forma que os servidoresamsirde parte do processo de gestao
organizacional.

O acompanhamento da qualidade de vida dos sersiddravés do Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude e Seguranca dos Servidores — A& Sontratacdo pelo MCTI de empresa
especializada em realizacdo de exames médicoslmasados servidores do INT.

Desempenho funcional

O desempenho funcional dos servidores do INT tenppservancia a Lei 8.91/93 que instituiu a
Carreira de Ciéncia e Tecnologia. Com as alteragiissduzidas pela Lei 11.907/2009 e com a
regulamentacao do Decreto 7.133/2010, que trate sohvaliagdo de desempenho dos servidores
integrantes das Carreiras de Ciéncia e Tecnologiagalizada anualmente a avaliacdo de
desempenho.

O INT publica anualmente portaria contendo os rogéda avaliacdo de desempenho funcional, o
periodo de avaliagdo compreendido entre 01/07@6303 ano subsequente, onde o servidor devera
atingir nota igual ou superior a 50% para ser autovA DIGP emite Nota Técnica orientando aos
servidores e chefia imediata quais sdo os casserdielores que nao serao avaliados.

Atualmente é feita apenas a avaliacdo de servidoresioviveis na citada Carreira, estando
aguardando a regulamentacdo especifica para ageaser estendida aos demais servidores, em
atendimento ao preceito constitucional de avaliafi@acia dos servicos publicos prestados pelos
servidores.

Niveis Salariais

A Lei 8.691/93 e alteracOes posteriores prevé gabalarial especifica para a Carreira de Ciéncia e
Tecnologia, dividida por cargos e niveis, onde ovider é avaliado anualmente. A cada
desempenho avaliado e aprovado, o servidor ganh@wehpara sua progressao ou promaog.
Também estd previsto o0 pagamento por adicional delaggo nos niveis de
especializacdo/aperfeicoamento, mestrado e dowutorads servidores de nivel auxiliar,
intermediério e superior, através da Gratificagd@iopesempenho (GQ) e Retribui¢cdo por Titulacdo

(RT) para os cargos de nivel superior.

Da mesma forma foi implementado o critério de a@o de desempenho para fins de percepcédo
da Gratificacdo de Desempenho por Atividade de ¢taée Tecnologia (GDACT), que compde a
remuneracao total do servidor.

7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A Divisao de Gestéo de Pessoas — DIGP tem comoaddies gerenciais sobre recursos humanos
0 absenteismo, acidentes do trabalho e doencasaocnais, rotatividadetrnover) processo de
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educacdo continuada, satisfacdo e motivacao, tisgiglesempenho funcional, niveis salariais e
demandas trabalhistas, descritos sumariamentbéga sa

Absenteismo

Sao gerados relatérios de frequéncia que sao esvimeénsalmente a chefia imediata do servidor,
gue apos analise envia a Divisdo de Gestao ded&esddIGP o(s) dia(s) que ensejam desconto por
ser considerado como falta néo justificada ao gervi

Destacamos que € realizado relatorio de faltas judtificadas a cada doze meses, onde sdo
identificados periodos de pratica continuada deider, orientando a este e sua chefia imediata
como devem proceder para evita-los.

Ao ser identificado neste periodo falta de 30 f@jirdias continuos ou 60 (sessenta) dias em
periodos descontinuos é aberto processo administrdisciplinar sobre abandono de cargo e

inassiduidade habitual, conforme preceitua o 82, incisos Il e 11l da Lei 8.112/90.

Acidentes de Trabalho e Doencgas Ocupacionais

Os servidores que sofrem acidentes de trabalhoregfistrados em nosso Posto Médico em livro
proprio, no formulario Comunicacao de Acidente devigo (CAS) e relatorio mensal € feito pelos
profissionais de saude, sendo encaminhado a DI@Pagampanhamento e a¢des posteriores junto
a Divisdo de Administracao Predial e Engenhariafgmed registro e acompanhamento na area de
Seguranca do Trabalho.

As doencas ocupacionais sdao acompanhadas pelaMéadiea Oficial do Ministério da Fazenda,
instituicdo esta que o INT tem termo de cooperagdiministrativo, assinado entre o INT e a
Geréncia Regional de Administracdo daquele Minstépara tratar dos servidores de nossa
instituicdo. E enviada guia de pericia médica a@rhando o servidor, e esta € devolvida & DIGP
para acompanhamento e cadastro.

No periodo de 24 (vinte quatro) meses se houveéatia de que a doenca ocupacional ensejara ao
servidor a readaptacdo de suas fun¢des ou propestducdo de carga horaria, € aberto processo
administrativo onde o servidor é avaliado por Jiuaica Oficial do Ministério da Fazenda, sendo
este processo devolvido a DIGP para cadastro es ggsteriores. O servidor que estiver afastado
por 24 meses, a Junta Médica Oficial faz a avadiaigste servidor com doenca ocupacional e
encaminha para aposentadoria por invalidez, indiz@respectiva base legal.

No ano de 2014, 20 (vinte) servidores se encontraa licenca médica periciada.

Destaque-se que uma das acfes concretizadas mte &@d4 foi o inicio das atividades de Ciclos
de Palestras intitulada “Papo Saude” com temasdwmdt a saude e bem estar dos servidores, a
realizacdo de exames médicos periddicos, ajudarammebloorar 0s processos internos de
acompanhamento e gestao dos acidentes de trabdtiemeas ocupacionais.

Disciplina

A DIGP promove acdes de gestdo de pessoas jurdoeas que procuram para ajudar a dirimir

davidas ou orientar sobre determinada acéo feitaspwidor, as quais sdo realizadas através de
reunides. O INT possui Codigo de Etica e Discipknao Manual do Servidor onde est&o contidas
as regras de conduta profissional, com base n&.1&2/90.

O Codigo de Etica e Disciplina e o Manual do Sewidstdo disponiveis na intranet, sendo
entregue uma copia destes documentos ao servidgodqueste entra na instituicdo, através de
evento de Integracao Institucional.

A DIGP ao ser notificada pela Direcdo ou por sawide situacdo que fere o Codigo de Etica e
Disciplina da Instituicdo e os Deveres do Servigktatuidos pela Lei 8.112/90 formaliza processo
administrativo, cuja analise atende aos requigitbabelecidos pelo Sistema de Correicdo da CGU,
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instruindo-os e encaminhando-os para apreciacddirégdo do INT, que indicard a composicao
dos membros de comissdes de sindicancia e PAD.

Nos casos em que 0s processos ensejem avaliag@ontiasdo de Etica e Disciplina do INT, os
mesmos também s&o instruidos na DIGP para aprec@dgéDiretor que encaminhara aquela
Comisséo para apreciagao e subsidiar a Direcaeasém a ser proferida.

Demandas Trabalhistas

O atendimento as demandas trabalhistas sao feédmmnte processos administrativos ou judiciais
encaminhados a DIGP para andlise em atencdo asigi8es legais vigentes no pais. Os Quadros
A.7.1.6.1 e A7.1.6.2 indicam as revisoes trabtdkisao ano de 2014.

Quadro A.7.1.6.1 Revisbes Trabalhistas Administratias

Administrativos Quantidade
Retribuicdo por Titulacdo 08
Gratificagcao por Qualificacao 04
GDACT 11
Adicionais de Risco 11
Exercicio anterior 13
Horario Especial Estudante 03
Gratificagcao de Adicional Variavel 03
TOTAL 53

Fontes: SIAPE, Registros da Divisdo de Gestdo dsdas /Secdo de Pessoal

Quadro A.7.1.6.2 Revisbes Trabalhistas Judiciais

Judiciais Quantidade
Penséo civil — Cancelamento 01
GDACT 1
Gratificacdo de Qualificacao 6
Instituicdo de penséo civil 1
TOTAL 13

Fontes: SIAPE, Registros da Divisdo de Gestdo dsdas /Secdo de Pessoal
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7.2 Contratacdo de mao de obra de apoio e de estaips

7.2.1 Contratacdo de Servigos de Limpeza, Higieneé/ggilancia

Quadro A.7.2.1.1 Contratos de prestacdo de servicds limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (Cotisiado)
Unidade Contratante

Nome Instituto Nacional de Tecnologia - INT
UG/Gestao:240104/00001 | CNPJ: 01263896/0004-07
Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucao das el ale Esgalane et Biehnh ees
Ano do " Identificagédo do Empresa Contratada 3o Trabalhadores Contratados .
Contrato Area | Natureza Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2013 L O 03.848.00/2013 09.044.184/0001-66 03/0820 02/03/2014 35 35 3
2014 L O 03.867.00/2014 11.838.748/0001-84 05/a3120 05/03/2015 31 31 A
2013 V O 03.855.00/2013 03.007.660/0001-9p 30/11320 30/11/2015 1 1 11 11 P
2012 L o] 06/2012 00.323.090/0001-51 06/2012 063201 12 12 A
Legenda

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.

Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encardo.

Fonte: Divisédo de Orcamento e Financas (UG 2408045 240137

Com relacao aos servi¢os de limpeza, no exercioigueestdo, observa-se que a finalizagdo do cortcatoa empresa de CNPJ 09.044.184/0001-66
ocorreu no inicio do primeiro trimestre de 2014folena satisfatéria. Os servigos foram continuadw® @ realizacdo de certame na modalidade
pregdo. A fiscalizacdo do contrato com empresa N&JC11.838.748/0001-84 identificou, no decorreredacucdo dos servigos, atraso nos
pagamentos aos empregados e nos recolhimento dgmgiws trabalhistas. A fiscalizacdo realizou meslidorretivas por meio de notificacao,
adverténcia por Oficio e por fim aplicacdo de multartir de entdo foram regularizadas os compseas trabalhistas e a empresa vem cumprindo
adequadamente todas as suas obrigacdes.

O contrato dos servicos de vigilancia foi conduzigigularmente. A execucao dos servicos foi cumpledforma satisfatoria ndo havendo 6bices ou
irregularidade das obrigacdes trabalhistas do atado junto aos seus empregados.
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7.2.2 Locacéo de Mao de Obra para Atividades nao Ahlngidas pelo Plano de Cargos do

Orgéo

Quadro A.7.2.2.1 Contratos de prestacdo de servicoesm locacdo de méo de obra (Consolidado)

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional de Tecnologia - INT

UG/Gestd0:240104/00001 e 240134/00001

| CNPJ: 01.263.896/0004-0& 01.263.896/0021-08

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Natureza Identificagéo Execucao das Atividades Trabalhadores Contratados
Contrato do Contrato | Empresa Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P | C P C P c | sit
2010 3 ) 03.702.00/2030 36.369.692/0001-97 28/12/200p  28/12/2014 3 3 3 3 E
2012 11 0 03.797.00/2012 28.871.366/0001-55 27/12/201p  27/12/20014 18 47 E
2013 3 ) 03.829.00/2013 07.171.299/0001-96 01/07/2018  01/07/2015 8 8 4 4 P
2013 4;5;6 0 03.839.00/2013 68.719.277/0001-02 01/08/2018  01/08/20{15 15 15 P
2013 9 @) 03.856.00/2013 73.678.005/0001-41 02/12/2018  02/12/2015 7 7 2 2 P
2014 11 o] 03.921.00/2014 07.046.566/0001-01 29/12/201ff  29/12/2015 19 49 A
2012 3 0 02/2012 24.263.444/0001-88 01/201p 11/20114 02 02 E
2012 5 0 05/2012 06.234.467/0001-8P 06/201p 06/20[L5 01 01 07 06 P
2011 12 o] 02/2011 06.234.467/0001-8P 03/201L 0&20[L 02 02 P
2013 9 0 07/2013 03.822.268/0001-0% 11/201B 10/20[15 04 04 P
2012 12 0 05/2012 06.234.467/0001-8P 06/201p 08/20[L 15 15 15 15 P
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BonsBuperior.

1. Seguranga;

Telecomunicacoes;

Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encardo.

2. Transportes;

8lanutencdo de bens moéveis

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat

3.Informatica;

9Manutencao de bens imbveis

4.Copeiragem; 1M®rigadistas
5.Recepc¢ao; 17Apoio Administrativo - Menores Aprendizes
6. Reprografia; 120utras

Fonte: Divisédo de Orcamento e Financas (UG 2408045 240137
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7.2.3 Analise Critica dos itens 7.2.1e 7.2.2

Os Contratos de terceirizagdo foram executadosdel@a com 0s normativos que orientam este
tipo de servico.

A fiscalizagdo e monitoramento foram realizadosatelo em conta a analise e apuracdo das
ocorréncias mensais com vistas ao cumprimento gelgsesas dos servigos, encargos sociais e
trabalhistas, realizando os respectivos registramm@ando as providéncias junto aos contratados,
guando identificadas eventuais impropriedadesregutaridades.

Contrato de Apoio Operacional com a empresa CNPg72866/0001-55 foi descontinuado em
27/12/2014 em funcéo de nova licitacdo e contrataedservicos de acordo com as especificagcoes
e adequacdes das atuais necessidades e realidBdi€. dem substituicdo desse servico foi iniciado
em 29/12/2014 contrato com a empresa de CNPJ Q368/6001-01.

7.2.4 Contratacdo de Estagiarios

Quadro A.7.2.4.1 Composi¢do do Quadro de EstagiasqINT)

Quantitativo de contratos de estagio vigentes
Nivel de escolaridade

Despesa no exercicid
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre
1.Nivel superior 22 27 28 26 174.720
1.1Area Fim 22 25 26 24 162.240
1.2Area Meio 0 2 2 2 12.480
2.Nivel Médio 7 7 7 7 24.360
2.1Area Fim 3 3 4 4 13.920
2.2Area Meio 4 4 3 3 10.440
3.Total (1+2) 29 34 35 33 199.080

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas

Andlise Critica:
Devido a baixa remuneracéo, estabelecida no ComvyBnMCTI e Unidades de Pesquisa, esta UJ
tem alta rotatividade de estagiarios, tendo difiade em repor esta importante mao de obra

O INT participa desde margco de 2009 do convéniabestcido pelo MCTI e o CIEE (Centro
Integrado Empresa Escola), com a destinacdo deaf@isvde estagiarios, sendo 31 de Nivel
Superior e 19 de Nivel Médio.

A média de estagiarios ao ano no INT €é de 31, sardizacdo média dos estagios de 6 meses.

Um dos motivos alegados pelos estagiarios nasvstae de desligamento do estagio é a baixa
remuneragao, nao sendo atrativa para reter egtdertrabalho.
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Quadro A.7.2.4.2 Composi¢do do Quadro de EstagiasqCETENE)

Quantitativo de contratos de estagio vigentes
Nivel de escolaridade Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre
1. Nivel superior 0 0 0 0 0
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0
2. Nivel Médio 04 04 04 04 25.496
2.1 Area Fim 03 03 03 03 22.888
2.2 Area Meio 01 01 01 01 2.608
3. Total (1+2) 04 04 04 04 25.496

Fonte: CETENE
8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contradas de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade do INT

Quadro A.8.1.1 Viaturas oficiais de propriedade daJJ

Veiculo Ano | Abastecimento| Regionalizacad
GM - Corsa Classic 1.0 - 4 Portas 2004/4 Etanol
VW — Kombi Standard 1.6 — 4 Portas 2004/4 Etanol
VW — Santana 1.8 Ml - 4 Portas 2004/4 Etanol
FIAT - Siena HLX 1.8 - 8V - 4 Portas 2006(7 Etamaboling Regido Sudestp
FIAT - Dobl6 ELX 1.8 - 8V - 5 Portas 20089 Etar#soling i
FIAT - Dobl6 ELX 1.8 - 8V - 5 Portas 20089 Etar#soling
MITSUBISHI - L - 200 CD GL 4x4 - 2.5 TB - 4 Porta2005/5| Diesel
TOYOTA - Hilux CD 4x4 -2,5TB-16 V - 4 Portas| @®&10| Diesel

Fonte: Divisédo de Administracdo Predial e Engemhari

a)contextualizacdo da relevancia da frota de vescphra a execucao da atividade-fim da unidade e
a consecucao dos objetivos estratégicos.

A frota de veiculos visa a conducdo em viagensadpocfuncional do INT para atendimento das
demandas técnicas com impacto nos objetivos egitaté da instituicdo, tais como: reunides
técnicas e gestdo, transportar amostras para snsaompanhamento de projetos e outras
atividades inerentes ao processo de desenvolvinieeriologico e de pesquisas do INT.

b) as normas que regulamentam a gestao e o usotaa f
Decreto 6.403, de 17/03/2008, que dispde sobrdizacdio de veiculos oficiais pela administracéo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

C) os critérios que norteiam a escolha pela agosig veiculos ou locacgéao.

O INT possui em seu Patrimdnio oito veiculos camidiscriminado em tabela anterior com idade
média de 8,5 anos, e optou por continuar se uitiaade meios proprios de transporte ainda no
exercicio de 2014, tendo em vista que os veiculudaaestdo em condigbes aceitaveis de uso,
corroborando assim, com o bom uso dos recursogcpébl

Média anual de quildmetros rodados, por grupo deules, segundo a classificacdo contida na letra
foi de 71.405 km ano.
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Ressalte-se que nos ultimos anos ndo foram adgsiiridvos veiculos, contudo foram realizados
levantamentos e estudos para substituicdo da [rataerceirizacdo de servicos de locacdo no

momento oportuno.

d)os custos envolvidos.

Quadro A.8.1.2 Custos envolvidos em 2014

Custo
. unitario Custo
EIEEIIES por anual total
viatura
Combustivel 3.261 22.830
Depreciacao 1.78B 12.480
Diarias 1.044 7.323
Extintores de incéndio 15 105
Servu;_os de manutenggo com 3.474 24317
fornecimento de material
Motoristas 15.462 108.231
Material de consumo 1.143 8.000
Seguro DPVAT 122 851
Seguro frota 53b 3.745
Total 26.840 187.882

Fonte: Divisédo de Administracdo Predial e Engemhari
Frota de Veiculos Automotores a Servico do CETENENas contratada de terceiros

a) Estudos técnicos realizados para a op¢ao pekirieacdo da frota e dos servigos de transporte
O CETENE optou pela terceirizacédo da frota de Vesca dos servigos de transporte em razao
da oferta por parte das empresas locadoras ddoa®grr bastante ampla e permitir ao CETENE
o atendimento de suas necessidades, sempre contamioveiculos em bom estado de
conservagao e manutencdo, a0 mesmo tempo em qusdin@Tarrega sua equipe interna com
operacdes dessa natureza.

Até o presente momento, ndo ha evidéncias de neadss especiais de transporte, o que
permite & Administragdo do CETENE planejar futuwastratacdes de locacdo de veiculos com
especificacdes equivalentes as atualmente em uso.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a [@estagervico de transporte )
Globo Locadora de Veiculos Ltda. - CNPJ: 01.611/@331-00 e SILTRAN LOGISTICA
LTDA - EPP - CNPJ: 04.866.557/0001-60.

c) Tipo de licitagdo efetuada, n°® do contrato @skin vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratacao até o exereicefaeléncia do Relatorio de Gestéo
Tipo de Licitagdo: Pregao Eletronico.
A cada ano verifica-se a quantidade de viaturaggies, e ndo necessariamente aluga-se o total
de veiculos licitado.

Contrato assinado 07/2009 datado de 01/07/2008r{uig: 30/06/2010).
Valor contratado: R$ 83.609,60 / Valor total pagp2009: R$ 35.254,90.

1° Termo Aditivo assinado datado de 01/07/2010&fweip: 30/06/2011).
Valor contratado: Inalterado / Valor total pago 2010: R$ 85.595,90.

2° Termo Aditivo assinado datado de 01/07/20116fwiga: 30/06/2012).
Valor contratado: Inalterado / Valor total pago 2011: R$ 84.412,36.
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3° Termo Aditivo assinado datado de 01/07/20128¢viga: 30/06/2013).
Valor contratado: Inalterado / Valor total pago 2012: R$ 92.395,10.

4° Termo Aditivo assinado datado de 01/07/2013¢wiga: 30/06/2014).

Valor contratado: Atualizado de R$ 45,41 para RP5ga diaria do automével tipo passeio), e
de R$ 77,26 para R$ 95,31 (a diaria do automépeldaminhonete).

Valor total pago em 2013: R$ 59.283,37.

Tipo de licitagdo: Pregao Eletrénico; contrato 034 (vigéncia: 01/09/2014 a 31/08/2015).
Valor contratado: R$ 89.200,00 / Valor total pago2014: R$ 29.001,94.

Valor da diaria minivan: R$ 91,38 (Total mensal: R$41,40).

Valor da diaria pick-up: R$ 156,38 (Total mens&.4R691,40).

d) Legislacéo que regula a constituicao e a forenatilizacao da frota de veiculos
A contratacdo de prestacdo de servigos de locagaeeidulos esta subordinada a legislagédo
pertinente a licitacdo publica no ambito federdéma da demais afetas a pagamentos,
prorrogacéo de prazos de vigéncia de contrato, etc.

e) Importancia e impacto da frota de veiculos sabratividades da UJ
A atuacdo em ambito regional do CETENE pressupde constante interacdo com entidades
sediadas em outros estados da regido nordesteatvigsdes finalisticas dos laboratérios de
nanotecnologia, biotecnologia e microeletronicenld@&m exigem atividades colaborativas com
organizacdes participantes de redes de pesqustamsis de inovacdo, dentre outros arranjos
institucionais cujos deslocamentos sédo essencimalZacdo das atividades das equipes tanto
laboratoriais quanto administrativas do Centro.

A falta de um suporte de veiculos acarretaria eas@atnos cronogramas de pesquisa, suspensao
de atividades de pesquisa de campo, auséncia @eiahabletado dentro do prazo de validade
necessario para experimentos de bancada, impodsitalde coleta de dados primarios atraves
de observacao in situ, dentre outros prejuizosiédades finalisticas do CETENE.

f) Quantidade de veiculos existentes, discrimingasgrupos, segundo a classificacdo que lhes
seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de repiaas#o, veiculos de transporte institucional etc.),
bem como sua totalizag&o por grupo e geral
Total de 02 veiculos em uso
Janeiro a Agosto/2014
01 veiculo tipo passeio modelo MERIVA (marca Chéat)o- Finalidade: transporte
institucional de equipe interna e colaboradores paalizacdo de atividades externas as
instalacdes do Edificio Sede do CETENE, localizaa&idade Universitaria, Recife — PE.
Por exemplo, viagens, reunides, visitas técnioastre outras atividades.

01 veiculo tipo caminhonete modelo STRADA (marcat)F+ Finalidade: transporte de

material e experimentos laboratoriais. Por exemptideta de material de solo a ser
analisado, montagens de experimentos de campdasale matrizes de plantas, dentre
outras atividades finalisticas.

Setembro a Dezembro/2014
01 veiculo tipo minivan modelo Spin (marca: Chestpl Finalidade: transporte
institucional de equipe interna e colaboradores paalizacdo de atividades externas as
instalacdes do Edificio Sede do CETENE, localizaa&idade Universitaria, Recife — PE.
Por exemplo, viagens, reunides, visitas técnioastre outras atividades.

01 veiculo tipo pick-up 4x4 modelo S-10 (marca: @hket) Finalidade: transporte de
material e experimentos laboratoriais. Por exemptideta de material de solo a ser
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analisado, montagens de experimentos de campdasale matrizes de plantas, dentre
outras atividades finalisticas.

g) Média anual de quildmetros rodados, por grupeadeulos, segundo a classificacdo referida no
item “f” supra
01 veiculo tipo passeio modelo MERIVA (marca Ch&tlo- Média anual de KM rodados em
2013: entre 15.000 e 25.000 km.

01 veiculo tipo caminhonete modelo STRADA (marcat)~ Média anual de KM rodados em
2013: entre 20.000 e 30.000 km.

01 veiculo tipo minivan modelo Spin (marca: Chestpt Média anual de KM rodados em 2014
é de 6600 km.

01 veiculo tipo pick-up 4x4 modelo S-10 (marca: @bket) - Média anual de KM rodados em
2014 é de 9540 km.

h) Idade média anual, por grupo de veiculos:
01 veiculo tipo passeio Chevrolet modelo MERIVARA2011; e 01 veiculo tipo caminhonete
FIAT modelo STRADA - Ano 2012.

01 veiculo tipo minivan modelo Spin (marca: Chestpt Ano 2014; e 01 veiculo tipo pick-up
4x4 modelo S-10 (marca: Chevrolet) - Ano 2014.

i) Custos associados a manutencéo da frota (Pon@aegastos com combustiveis e lubrificantes,
revisbes periddicas, seguros obrigatorios, pesesglonsavel pela administracdo da frota, entre
outros), caso tais custos néo estejam incluidaontrato firmado

Valor pago de combustiveis para os veiculos da ot 2013: R$ 19.442,11.

Valor pago de combustiveis para os veiculos da fot 2014: R$ 14.370,71.

E obrigacdo de a contratada efetuar revisdes pesi§idos pagamentos de taxas e impostos, a
contratacdo e o pagamento do seguro dos veicuhdisn @ manutencdo dos veiculos em
perfeitas condi¢cdes de segurancga, utilizacdo eecoasao.

j) Estrutura de controle existente na UJ para asae@ prestacdo do servico de transporte de forma
eficiente e de acordo com a legislagéo vigente
A Divisédo de Administracdo do CETENE monitora ottato de prestacao de servico de locagao
de veiculo, sendo mensalmente efetuado o paganumteervico apenas quando ndo ha
notificacdo da equipe interna do Centro em relac@ooblemas identificados com os veiculos
em uso. No caso de haver alguma notificagcdo dblgara identificado com os veiculos, a
Divisdo de Administracdo comunica imediatamentetratada os problemas a fim de que a
mesma tome as providéncias cabiveis para sana-los.
Fonte: CETENE.
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8.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de U&special

Quadro A.8.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imove de Uso Especial de Propriedade da Unido

el me Eeeyien 2 Unio de Responsabiidade da U |
Exercicio 2014 Exercicio 2013

UF 1 Rio de Janeiro 01 01
Brasil Rio de Janeiro 01 01
UF 2 Recife 0 0
Recife 0 0
Subtotal Brasil 01 01
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 01 01

Fonte: Registros da Divisdo de Suprimentos do INBRIUNet

8.2.2 ImGveis sob a Responsabilidade da UJ, excat@vel funcional

Quadro A.8.2.2.1 Iméveis de Propriedade da Uni&o baesponsabilidade da UJ, exceto Imovel

Funcional
Valor do Imével Despesa no Exercicio
. Estado de
UG RIP R <
egime Conservacao| Valor Data da Valor Com Com
Historico | Avaliacdo | Reavaliado| Reformas | Manutencéo
240104{ 6001 02202.500-f 11 3 6.402.604 08/03/2013 9.668.563 | 1.706.605 0
Total 1.706.605 0
Fonte: SPIUNet
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O imovel se encontra em processo de regularizagéio p Secretaria de Patriménio da Unido no
Estado do Rio de Janeiro, com posse de Termo dedanProvisoria, 1° Traslado no Livro n°® 3,
Folhas 22/24. Foram regularizadas das pendénciasvitias ativas decorrentes de IPTU junto a
Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeim 2013 e processo de Entrega do imével
encontra-se em andamento junto a SPU.

Regime:

1 Aquicultura

12 Em regularizacdo Outros

2 Arrendamento

13 Entrega Adm. Federal Direta

3 Cessao Adm. Federal Indireta

14 Esbulhado (In\gdi

4 Cessao Outros

15 Imovel Funcional (ndo develgetado Quadro)

5 Cessao Prefeitura e Estados

16 Irregular Cessédo

6 Cessao Onerosa

17 Irregular Entrega

7 Comodato

18 Irregular Outros

8 Disponivel para Alienagao

20 Locagéo para Tevseir

9 Em processo de Alienagéo

21 Uso em Servigo Rilblic

10 Em regularizagéo Cesséo

22 Usufruto Indigena

11 Em regularizagdo Entrega

23 Vago para Uso

Estado de Conservacao:

1 Novo 5 Reparos Importantes

2 Muito Bom 6 Ruim

3 Bom 7 Muito Ruim (valor residual)
4 Regular 8 Sem Valor

8.2.4 Andlise Critica dos quadros 8.2.1 e 8.2.2

A estrutura de controle e de gestédo do patrimétiiaada pelo INT é o SPIUnet.

Os registros das informacdes do imével sao feiboSPIUnet e complementado com o SIAFI.

A distribuicdo geogréfica do Imével é Logradourw. Aenezuela, 82 - Bairro: Saude - Municipio:
60011 - Rio de Janeiro/RJ CEP: 20.081-312.

Este imovel é o Edificio sede do INT.

Area do terreno: 6.264,34 m2.

Area de construgédo: 19.620 m?2

O imovel se encontra em processo de regularizagéio p Secretaria de Patriménio da Unido no
Estado do Rio de Janeiro, com posse de Termo dedanProvisoria, 1° Traslado no Livro n°® 3,
Folhas 22/24. Foram concluidas a regularizacdopdadéncias de dividas ativas decorrentes de
IPTU junto a Procuradoria Geral do Municipio do EeJaneiro em 2013 e o processo de Entrega
do imével encontra-se em andamento junto a SPU.

Fonte: SPIUNet e Divisdo de Administracdo Prediahgenharia
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9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1 Gestdo da Tecnologia da Informacéao (TI)

FEDERAL

Quadro A.9.1.1 Contratos na Area de Tecnologia danformacdo em 2014 (INT e CETENE)

NC do _ - Fornecedores Valores
Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominacao Custo Dese;oblcilsados
prestacdo de servicos continuados de suporte
Ea : ; 28/12/2009 VGA
INT tecnolégico a ambiente computacional de f
03.702.00/10| infraestrutura de redes, visando atender as 28/12/2014 36369692/0001-97 :_r:;oarmanca 886.361 864.283
necessidades do INT.
prestacéo de servigcos continuados de suporte 24/07/2013 Central IT
INT tecnolégico a ambiente computacional de i Tecnologia da
03.829.00.13| infraestrutura de redes, visando atender as 30/0;‘/2014 07.171.299/0001-96 Informacao 1.947.000 1.003.374
necessidades do INT. Ltda.
prestacdo de servicos continuados de suporte 02/01/2012
CETENE tecnoldgico a ambiente computacional de i MEG Servicos
03.02.2012/0Q infraestrutura de redes, visando atender as 01/18/2014 24.263.444/0001-88 Gerais Ltda. 73.104 60.92€
necessidades do CETENE.
~ . . SANI
prestacéo de servigcos continuados de suporte ~
S : ; 01/10/2014 Solugdes
CETENE tecnolégico a ambiente computacional de ; i
03.06.2014/0q infraestrutura de redes, visando atender as 30/03/2015 12.521.882/0001-10 gixlgfcsioe 256.240 42.10
necessidades do CETENE. Ltda

Fonte: Registros do INT e do CETENE

Necessidades de desenvolvimento ou aquisi¢do:

- Sistema de Gerenciamento Eletrbnico de Documgentos

Desenvolvimento de sistema para armazenamentorotgngerenciamento do fluxo de documentos e gedtidramitacdo dos processos

administrativos internos no INT.
- Sistema de Solugéo Integrada de Gestao (ERP):
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- Sistema de Informacdes Gerenciais (BI):
Desenvolvimento de sistema de modelagem de dadesdb@ no conceito de Business Intelligence (Bsando a integracdo de diferentes fontes
de dados para apoio a gestao da informacao e tgrdaddecisao do INT.
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Quadro A.9.1.2 Sistemas Computacionais utilizadosefpo INT

Cédigo Areas de
da L\lc:_me c~ia InSt'FIL."QaO que Macro Processos Atendidos Descricdo de Funcionalidades
Aplicacio plicagéo uti izam a
aplicacdo
1 Sigtec Todas Financeiro, Compras e SuprimentdsPRojetos | Sistema de Gestdo de Projetos e Apdinidistrativo
Férias. Licenca Prémio. Sincroniza com CP do Controle de Férias, Licenca Prémio, Atualizacdodbmos de pessoal da
2 RH DIGP ! & ! Intranet buscados no CP da SIGTEC, Alertas dedmt&asaida de pessoal para
SIGTEC, Alertas E/S Pessoal '
Rede, DIGP e Chefias dos Setores
Cadastro de Equipamentos e Instrumentos, Conteo{@rdamentos e
3 Qualidade DIGQ Equipamentos, Calibracdo, NGQsubwntos | Processos de Calibracao, Repositério das NGQs erierttos da Qualidade
com histérico de revisoes.
4 Servu;ps_ SSTE Clientes, Orcamentos, Servicos, Financeiro Cadastro d_e Cller_wtes, Anqlz_;\me;nto de Orgamentps},mﬂdm de Processos,
Especializado$ Controle Financeiro, Significativo volume de retaid
5 Biblioteca SIPT Clientes, Servigos Cadastro den®s, Registro do Servigo
6 ss| Solicitacdo de Servicos de Tl, Manutencdo e | Controle da Solicitacdo e Andamenbto de ServicoBldelanutencao e
Engenharia, e Reserva de Salas Engenharia (DEMA), e Reserva de Salas para Eventideoconferéncia
7 :Dnrtzc;ﬁszos DITI Andamento de Processos da DITI Registro dapa de andamento de processos da DITI
8 GERPRO DORF Gestdo Financeira de Projetos deaénd Controle Financeiro de Projetos de Fundagéo
. N . | Divulgacéo de Informac8es Gerais e Documentosifatte de entrada e
9 Intranet Todas Divulgacéo Interna, Interface @édgans Sistema b consulta de informacdes de RH, SSI, SSTE, Qualidade

Fonte: Diviséo de Tecnologia da Informacéo
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10 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTRILIDADE
AMBIENTAL

10.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Suatglidade Ambiental

Quadro A.10.1.1 Aspectos da Gestdo Ambiental do INT

Avaliacdo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacbes Susfiveis
Sim N&o
1 | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Adstriaa¢ao Publica (A3P)? X
Na unidade ocorre separacédo dos residuos recisldgscartados, bem como sua
2 | destinacdo a associac¢des e cooperativas de catadonéorme dispde o Decreto n° X
5.940/2006?
3 As contratac@es realizadas pela unidade jurisdiciarobservam os paradmetros X
estabelecidos no Decreto n® 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestéo de logisticestéstel (PLS) de que trata o art. 16 d X
Decreto 7.746/20127? Caso a resposta seja posiisaonda os itens 5 a 8.
5 A Comissao gestora do PLS foi constituida na fodmart. 6° da IN SLTI/MPOG 10, d¢ X
12 de novembro de 2012?
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da INIBYUPOG 10/2012, atendendo a X
todos os tépicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no sitenitdade (art. 12 da IN SLTI/MPOG X
7 | 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet rad quplano pode ser acessaglo.  http://www.int.goy

Os resultados alcancados a partir da implementdgsiactes definidas no PLS sao
publicados semestralmente no sitio da unidadeteaenkt, apresentando as metas
alcancadas e os resultados medidos pelos indicatime 13 da IN SLTI/MPOG
10/2012)?

X

Caso positivo, indicar o endereco na Internet ral gs resultados podem ser acessapos.
http://www.int.gov.br/dmdocuments/plano_de_logsstisustentavel_int outl3ajunl4.qdf

Consideracdes Gerais

regulares de material reciclavel, atendendo aodde&.940/2006.

e Editais para aquisicao de produtos sustentaveis.

Foi realizado o monitoramento do consumo de enalgi@ica e agua, cujos dados foram registradoSiste

2015, em cumprimento a Portaria n® 23 de 12 dedewvede 2015 do MPOG.

O INT continua implementando as ac¢fes ja implastati@is como o processo de Coleta Seletiva comasg

Foi realizada a revisédo da Norma Interna de Agdesicdo INT (NGQ 116) com a inclusdo de rotinas s&fgas
sobre critérios de sustentabilidade para aquigigdloens e servicos, 0s quais sdo previstos nososatenReferénciq

Projeto Esplanada Sustentavel (SisPES), referentenformacdes relativas ao ano de 2014 e ao méaneéeo de

ma da

Fonte: Coordenacao de Logistica e Infraestrut@aadenacao de Gestao Administrativa
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Quadro A.10.1.2 Aspectos da Gestdo Ambiental do CEENE

~ : S . Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagbes Sargfiveis :
Sim [ N&o
1 | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Adstrimgéo Piblica (A3P)? X
) Na unidade ocorre separacédo dos residuos recigldescartados, bem como sua destinag
associagfes e cooperativas de catadores, confagpied Decreto n° 5.940/20067? A
3 As contratacdes realizadas pela unidade jurisdiciarobservam os parametros estabeleciddg
Decreto n°® 7.746/20127? X
4 A unidade possui plano de gestéo de logisticamstdstel (PLS) de que trata o art. 16 do Dect
7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, respanitiens 5 a 8. A
A Comissédo gestora do PLS foi constituida na fodmart. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
5
novembro de 2012?
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da INIBUPOG 10/2012, atendendo a todos
tépicos nele estabelecidos? A
O PLS encontra-se publicado e disponivel no siteudidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
2 | 10/2012)2 A
Caso positivo, indicar o endereco na Internet rad qplano pode ser acessado.
Os resultados alcangados a partir da implementggsiacdes definidas no PLS séo publicadgs
semestralmente no sitio da unidade na Internetsaptando as metas alcancadas e os resulados X
8 | medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPTI&012)?

Caso positivo, indicar o enderec¢o na Internet ral gs resultados podem ser acessafos.

Consideracdes Gerais
O CETENE executa projeto desenvolvido internamdateominado “CETENE Verde”, registrado no Programa
Esplanada Sustentavel, de acordo com a orientac&ectetaria de Coordenacéo das Unidades de ResosSBUP
do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovaca.

O presente documento é a primeira iniciativa do EREE de adogdo de critérios sustentaveis em suassot
administrativas, com praticas que se pretenderm@epsos de melhoria continua com vistas a mudaegasnduta
dos servidores e colaboradores da Instituicdo.

Tal documento objetiva descrever o Plano de Geldmgistica Sustentavel do CETENE e deve contampla
conforme estabelecido na IN n° 10/2012, os seguotigetivos especificos:
A atualizagdo do inventéario de bens e materiatagliem dos bens de consumo adquiridos no periodmdo),
além da identificagdo de similares de menor impagibiental para substituicdo, com base na InstrNgéimativa
SEDAP N° 205, de 08 de abril de 1988;

A adocdo de praticas de sustentabilidade e denaacédo do uso de materiais que compreendameaosn
papéis, copos descartaveis e cartuchos para irApresiém de racionalizagdo dos contratos e servigos

A atribuicdo de responsabilidades, definicdo deodwbgias de implantacdo e avaliacao do plano; e
Acg0es de divulgacao, conscientiza¢do e capacitiagéitucional.
O PLS do CETENE objetiva assim se tornar uma agesttaturante, com acfes para a atuacdo mais gustbda
instituicdo. Este ndo deve ser interpretado comg@lano completo e acabado, mas ao contrario, uimeejpa

versao, que se tornou necessaria para a implandecdim elenco de medidas nele previsto, e que @eeerevisto
anualmente.

O publico-alvo prioritario deste documento € contpogelo corpo de colaboradores do CETENE, em nun
aproximado de 130, entre servidores, bolsistasreeitizados, além da especial atencdo que develaskr
movimentacdo diaria nas suas instalacdes, devigm aonjunto de visitantes e publico externo. Sdatiamente
este documento serve como referencial para os deseavidores do sistema de ciéncia e tecnologigad@rno

hero

federal, bem como para 6rgaos publicos interessamiagalizar benchmarking e aperfeicoar seus m9RLS.

Fonte:CETENE

Relatério de Gestéo do exercicio de 2014 109
IN TCU 63/2010

DN TCU 134/2013: Anexo |, Anexo Il (Parte A e BAaexo Il

Portaria TCU 90/2014; Portaria CGU 522/2015 e Node&xecucdo CGU 1/2015




GOVERNO FEDERAL

INSTITUTO — Ministério da R
NACIONAL DE | | § n r Ciéncia, Tecnologia &
TECNOLOGIA e Inovagao

PATRIA EDUCADORA

11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

11.1 Tratamento de deliberacdes exaradas em acorddo TCU

11.1.1 Deliberacgdes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.1.1 Cumprimento das deliberacdes do TCHtendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia — INT e Centroléenologias Estratégicas do Nordeste - 232 & 19
CETENE e 1988

Delibera¢des do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
01 027.863/2011-5 140/2014 — 22 Camara i DE e RE U B&éo | pag 107(05/02/14
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacédo e/ou Recomead&o Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia — INT e Centroléenologias Estratégicas do Nordeste -
CETENE 232 e 1988

~

Descrigéo da Deliberagéo
1.7- Determinar ao SECEX/RJ que dé ciéncia a Coaglo Regional do Nordeste (Centro de Tecnologigs d
Estratégicas do Nordeste — CETENE) do Instituto ibdet de Tecnologia quanto a seguinte impropriedade
constatada nos presentes autos, conforme tratad®mol.1.5.3 do Relatério de Auditoria 201109266 GIGU:
fracionamento por dispensa de licitacdo de despmsasutadas com o mesmo objeto, em desacordo cquoelo
estabelece o art. 24, inciso Il da Lei n® 8666/1993

1.8-Recomendar ao Instituto Nacional de Tecnolggie, no tocante a seus indicadores de gestdoadefitas em
conformidade com sua capacidade operacional edaiigne apure a execucado de suas acdes no deeutrsdodang
civil.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG
Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordestel-EBE 232 e 1988

Sintese da Providéncia Adotada
1.7— N&o houve mais a ocorrénciaftecionamento das despesas no CETENE. Tal fato pedeomprovado pelo
extrato razéo da conta de dispensa.

1.8- A Administracdo do INT acatou a recomendaé&ometas dos indicadores de gestao operacionabadeirs
séo definida anualmente no Termo de Compromisseed#fo - TCG e pactuados com o MCTI/SCUP (Subtseiae
das Unidades de Pesquisa do MCTI). A avaliacdo receemestralmente, com base na execugdo das |metas
estabelecidas e constam desse acompanhamentoadiowdis fisico - operacionais e de inclusdo sod8l),
administrativo financeiros (3) e de recursos hursaf8), conforme esta descrito no item 5.4. InforGeacsobre
indicadores de desempenho operacional.

Sintese dos Resultados Obtidos
Realizacdo de licitagBes, viagens, arrecadacdo, pfdgrama de bolsas, estagios, importacdes cofraiby
positivamente para sustentabilidade das atividdddhIT.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénciapelo
Gestor

O ponto positivo foi o estabelecimento de cronograro CETENE abstendo—se de praticar o fracionamaafo
despesa com estabelecimento de cronograma de g@gsisiCom relacdo aos indicadores de gestdo acbu| fi
prejudicada pelo reduzido nimero de servidorestesadlo na &rea de gestdo que comprometeu a agilidas
resultados, bem como corte/cancelamento do organwgre inviabilizou a conclusdo de processos d&adi@o,
postergando as despesas para 0 exercicio seguinte.

Fonte: CETENE e Administracdo do INT
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11.1.2 Deliberac¢des do TCU pendentes de Atendimergo Final do Exercicio

Quadro A.11.1.2 Cumprimento das deliberacdes do TCue permanecem pendentes no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Tecnologia — INT 232

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéao Item | Tipo Cc&mxgggciggéo
01 018.024/2008/08 1989/2010-22 Camara 15 D%F llzong_%g%/SECEX-
Orgéao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomengd&o Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia — INT 232

Descricao da Deliberacéo

1.5 Determinar:
1.5.1 ao Centro de Tecnologias Estratégicas dodsted- CETENE que:

1.5.1.1 adote a utilizacdo de termos de respoidatid para cada um de seus bens conforme dispostenm 7.11 dq

IN/SEDAPRN® 205/88;

1.5.1.2 elabore o inventario anual de bens méveialohoxarifado conforme estabelecidos no item &ihea “a” ¢
item 8.1.1 ddN/SEDAP n° 205/88;

1.5.1.3 promova a regular e periddica atualizagéiggmdgrama de cadastro dos bens pertencentes @mdrad daj
Unidade;

1.5.1.4 proceda a correta classificacéo contalsilbdms moéveis adquiridos pela Unidade;

1.5.2 realize levantamento e promova a regularzagisituacdo dos casos em que ocupantes de cargomissag
participem de projetos de pesquisa em outros 6rgama percepcdo de auxilio financeiro e regime eéichcad
exclusiva, por caracterizar situagdo incompativeh © exercicio do cargo em comissao, que exiggimesde integrd
dedicacao ao servigo, conforme, disposto no arpafagrafo 1°, da Lei n® 8.112/90;

1.5.3 observe, quando da concessdo de diariassageas, 0 estatuido no Decreto 5.992/06, com vistaferir g
correcao dos calculos dos valores pagos;

1.5.4 doravante, nos procedimentos licitatérios:

1.5.4.1 observe o disposto nos incisos | e |l dagrafo 2° do art. 7° da Lei 8.666/93, no tocanddrigatoriedade d
projeto basico aprovado pela autoridade competenige orgamento detalhado em planilhas que expresq
composicao de todos 0s seus custos unitarios;
1.5.4.2 exija o detalhamento da execucdo dos sardiescritos em notas fiscais, de modo a posaibéicomprovacs
de cada etapa executada;

1.5.4.3 observe o disposto no art. 62 da lei n6@I3, caput e paragrafo 2°, no sentido de queusénaia d¢

instrumento contratual, faca constar de qualquéroomstrumento habil que o substitua, as clausuoksessaria
previstas no art. 55 da referida Lei, de modo argara plena execucao do servi¢co contratado;
1.5.5 em processos de aquisicao, na modalidad@dEggtronico, seja observada a juntada dos seguiticumento)
ao respectivo processo:

1.5.5.1 termo de referéncia, contendo descricaliata do orcamento estimativo de custos;
1.5.5.2 planilhas de custo; e

1.5.5.3 comprovantes da publicacdo do extrato adraim; conforme disposto nos incisos Il, 1ll, Xlb art. 21 dd
Decreto n° 3.555/00, respectivamente;
1.5.6 observe o disposto no inciso Il, art. 24 darlL.8.666/93, e que se abstenha de realizar fragiento de desped
para adoc¢édo de dispensa de licitacéo.

[¢)

em

as

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
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Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste FEGIEE 80489

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O CETENE tem cumprido as delibera¢cbes emanada<Clibel da CGU-PE, emitidas a partir de auditoriasuafias
pela CGU-PE. Alguns itens cuja solucdo ja foi impdala ainda permanecem pendentes de conferéncitprioe
quadro a seguir, em funcdo do quadro de servidamészido, sobretudo na area administrativa do ¢rgade
trabalham apenas 04 servidor€sCETENE conta atualmente com um total 17 sereglados quais 05 séo cargoqd de
comissdo, e 08 trabalham na area tecnoldgica.

Recomendacéo Providéncias a Serem Tomadas Situacdo em 31 Dez/2014

Os Termos de Responsabilidade
foram elaborados, estando em fage
de assinatura pelos responsaveis
inclusive dos bens recém-
adquiridos. Sera utilizado novo

D . formato para 2014.
1.5.1.1. Adote a utilizacdo de termoe o Termos de Responsabilidade P

de responsabilidade para cada um :ﬁara todos os bens patrimoniais. Emiss&on 2014 foram emitidos os TR dgs
seus bens conforme disposto no ite de TR em junho de 2011, rever em 20]LBens mdveis. No momento esta
7.11 da IN/SEDAP n° 205/88; J ' > omento ¢
sendo atualizado o inventério, e
estdo sendo resolvidas as questdes
relativas aos bens que se encontrpm

fora da sede.

Concluséo pendente de conferéngia.

Foi elaborado o Inventéario de benp
relativo ao exercicio de 2010.
. . Inventario anual BM e

1.5.1.2./Ela_bore o mventf';mo anual ge Almoxarifado lancado em 2013.
bens moveis de almoxaritado Elaborar o inventario anual de bens
conforme estabelecidos no item 8.1, ~ ;. . Em 2014 foi efetuado o
alinea “a” e item 8.1.1 da IN/SEDAF’move'S e almoxarifado. levantamento de todos os bens n¢
n° 205/88; almoxarifado, e revista e atualizada

a sua classificagéo.

Conclusédo pendente de conferéngia.

O cadastro de bens esté sendo
mantido atualizado a cada aquisigao
de bens patrimoniais.

Atualizacédo do cadastro em 2014

1.5.1_.3. Promova a regular e periédjca _ _ | Foi efetuada a depreciacdo de beps
atualizacéo do programa de cadastfdtualizar o cadastro de bens patrimonigiara algumas categorias. Estéo
dos bens pertencentes ao patrimén|dginventario). sendo analisadas algumas

da Unidade; inconsisténcias

Estdo sendo emitidos regularmente
os RMA e RMB.

Concluséo pendente de conferéngia.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providénciaspelo
Gestor

A Coordenacgdo do CETENE néo foi contemplado conftimdl concurso publico realizado, que prejudicoplena
adocéo das providéncias.

Fonte:
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11.2 Tratamento de Recomendacées do Orgdo de Cor@dnterno (OCI)

11.2.1 Recomendacdes do Orgdo de Controle Internaehdidas no Exercicio

Quadro A.11.2.1 Relatério de cumprimento das reconmelacées do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Tecnologia — INT 232

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
o1 |Analise do Plano delilr?"idé”das Permanente o\ 1 11 a1.1.21 5?2%%’-\];ezgibgnéla?//é(;/léé;NUA-g_R
de 04/10/2014

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Tecnologia — INT 232
Descricdo da Recomendacgéao
Vide Plano de Providéncias Permanente no “CapAukxo do Relatério de Gestao”

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdbdigo SIORG
Instituto Nacional de Tecnologia — INT 232

Sintese da Providéncia Adotada

Atendimento as recomendacdes conforme Plano ded@rmias Permanente atualizado, anexo ao presefatdRo
de Gestéo, no Item 13.1 - Outras Informagfes Cermilds Relevantes pela UJ.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhorias nas instru¢cdes de processos de despesdeigoamento nos documentos utilizados para &@g#o ¢
aquisicao de bens e servicos (Termos de Referéaditis); Implantacdo e implementacado de rotirsahtrole dg
procedimentos; melhorias no planejamento; aperd@gmto nos conceitos de indicadores de desemp
implantagcdo de controle de contratos; criacdo &l Pestudo e definicdo da necessidade da equipH de INT,
controle e monitoramento de auxilio transportefieicdo da divulgagdo de resultados do INT.

enho;

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

O Plano de Providéncias Permanente — PPP tem sidosirumento bem positivo na implementacdo e otantile
rotinas de planejamento, execucdo e monitoramergt@bcessos de gestao.
Contudo, o INT carece de pessoal, sobretudo nadérgastao para aplicacdo e acompanhamento dasgnesttos d¢

14

controle.

Fonte: Plano de Providéncias Permanente do INTrlemac&o-Geral Regional do Rio de Janeiro e Coagdende
Gestdo Administrativa).
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11.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida nan%8.730/93

11.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impias pela Lei 8.730/93

Quadro A.11.3.1 Demonstrativo do cumprimento, por atoridades e servidores da UJ, da obrigacéo de
entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de Entregar a
i 5 DBR
Detentores de Cargos e Sgg;%gg (;rsn : —
FungGes Obrigados a | £;ancias da Leine| Posse ou Inicio do Flnaclig%g(ec:cmlo Final do
EUleganaiDER 8.730/93 Exercicio de Cargo, | ¢ go; Exercicio
~ mprego ou : ;
Emprego ou Fungao = Financeiro
Funcao

Obrigados a entrega
a DBR

Autoridades (Incisos | a VI

do art. 1° da Lei n° 8.730/93)_ENtregaram a DBR
N&o cumpriram a
obrigacao
Obrigados a entrega
a DBR

Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a
obrigacao
;)bDrggsdos a entregal 43 43
Funcbes Comissionadas

(Cargo, Emprego, Fungdo de Entregaram a DBR 43 43

Confianca ou em comissao] . ~ :
N&o cumpriram a
obrigacao

Fonte:Divisdo de Gestdo de Pessoas

11.3.2 Situagcédo do Cumprimento das Obrigacdes

As declaracfes de bens e rendas podem ser comsufiad meio eletrébnico com autorizacao dos
ocupantes das respectivas funcgoes.

O quadro funcional do INT é composto de 33 (triatdrés) servidores investidos em cargos
comissionados e 10 servidores em cargos de fun@dicada. Todos assinaram o Anexo | da
Portaria Interministerial MP/CGU N° 298, de seteondte 2007 entre o Ministério do Planejamento
e a Controladoria Geral da Unido no momento destmra do cargoA citada Portaria
Interministerial estd em conformidade com as LdR8/1992 e Lei 8.730/1993 e apresenta as
seguintes justificativas:

1) a necessidade de expedir as instrucbes necesspdss regulamentar a entrega da
declaracdo de bens e valores por todos 0s ageriggps;

2) a politica de modernizagédo dos processos de trabah area de gestdo de pessoas, com a
eliminacdo do excesso de papéis constantes dosvaggiuncionais dos orgaos e entidades
do Governo Federal e aumento da seguranga da irdo@m para os servidores; e

3) a necessidade de desburocratizar 0 processo desaptacdo de declaracdo de bens e
valores que compde o patrimbnio privado do agemtaipo, exigido no art. 13 da Lei n°®
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8.429, de 2 de junho de 1992, e na Lei n°® 8.730,0dde novembro de 1993, para torna-la
mais eficiente, econdmico e racional.

Dessa forma, a Divisdo de Gestdo de Pessoas dadbfh a pratica desde a época da vigéncia da
Portaria Interministerial para todos os agentedignginvestidos em cargo desde a nomeacao ou
exoneragcao ou a dispensa apresente a assinatufmewss | e |l da referida Portaria, constando
nas pastas funcionais dos mesmos.

Os servidores nomeados ou exonerados dos cargokingdes comissionadas entregam a
Declaracédo de Bens e Rendas (DBR) do exerciciouenogorreu a nomeacgao ou a exoneragao ou
a dispensa, em atendimento a Portaria IntermirasteP/CGU n°® 298/2007 e em conformidade
com a Lei 8.730/1993.
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11.5 Alimentacdo SIASG E SICONV

Quadro A.11.5 Declaragéo de insercéo e atualizacde dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Domingos Manfredi Naveiro, CPF n° 598.818.957Hiretor, exercido ndnstituto Nacional de Tecnologia -
INT declaro junto aos 6rgdos de controle interno erestque todas as informacdes referentes a cositiaavéniog
e instrumentos congéneres firmados até o exerciei®014 por esta Unidade estdo disponiveis e zdadals,
respectivamente, no Sistema Integrado de Admigitrale Servicos Gerais — SIASG e no Sistema deAGels
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, confestadelece a LDO 2014 e suas correspondentesexnicas

anteriores.
Rio de Janeiro, 28 de abril de 2015
Domingos Manfredi Naveiro
598.818.957-15
Diretor do Instituto Nacional de Tecnologia - INT
Relatério de Gestéo do exercicio de 2014 116

IN TCU 63/2010
DN TCU 134/2013: Anexo |, Anexo Il (Parte A e BAaexo Il
Portaria TCU 90/2014; Portaria CGU 522/2015 e Node&xecucdo CGU 1/2015



GOVERNO FEDERAL

INSTITUTO e — Ministério da R
NACIONAL DE | | § n r Ciéncia, Tecnologia ®
TECNOLOGIA e Inovagao

PATRIA EDUCADORA

12 INFORMACOES CONTABEIS

12.1 Medidas Adotadas para Adocao de Critérios e Bcedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao $er Publico

12.3 Conformidade Contabil

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da gesté@mentaria, financeira e patrimonial consiste
na certificacdo dos demonstrativos contabeis gergedo Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal — SIAFI.

A Conformidade Contabil tem como base os Princigiddormas Contabeis aplicaveis ao setor
publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformiddumie Registros de Gestdo, o Manual SIAFI
Web e outros instrumentos que subsidiam o processo.

O registro da Conformidade Contabil compete a psainal em contabilidade devidamente
registrado no Conselho Regional de Contabilidad€RC, em dia com as suas obrigacdes
profissionais, credenciado no SIAFI para este fim.

No que se refere ao registro da Conformidade Cdrdab Unidades Gestoras da Administracédo
Direta do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e IngA@ a responsabilidade é de competéncia da
Setorial Contabil de Orgdo Superior que é a uniaEgestdo interna do Ministério responsavel
pelas orientacdes, bem como pelo acompanhamentébilotas Unidades Gestoras Executoras da
administracéo direta e dos o0rgaos e entidades laith@s, portanto, ndo cabendo discussédo no que se
refere a segregacgéo de fungéo neste processo.

As responsaveis pelo registro sdo: a Coordenader@ahtabilidade e Programacdo Financeira
titular e sua respectiva substituta, designadassdebrtarias SPOA n° 159, de 06/20/2010 e n° 44,
de 07/04/2014.

O registro € realizado, mensalmente, mediante sen@la execucdo orcamentaria, financeira e
patrimonial em cada Unidade Gestora Executora, nmmeser registrada com restricdo ou sem
restricdo, apds as principais analises abaixoiogladas:

Transacdo >CONNE — consulta empenho, observandweooeitido, a classificacdo da despesa, a
modalidade de licitagcéo e outros;

Transacdo >BALANCETE - contas contabeis com saddertido, alongado, irrisorio e outros;
Transacdo >CONCONTIR — equacdes contabeis a régartar

Transacdo >CONINCONS - inconsisténcias contabeigres;

Transacdao >CONINDBAL - indicadores de balanco;

Transacdo >CONCONFREG - consulta conformidade gistres de gestao;

Transacdo >BALANSINT — inconsisténcias ou deselguis nas demonstragdes contabeis.

As restricdes das Unidades Gestoras ExecutorablTe Ildo CETENE estdo descritas no quadro
A.12.3.

Quadro A.12.3 Quantitativo de restricdes registrada durante o exercicio de 2014

UG Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Anual
240104 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
240137 5 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 40

Total| 5 3 3 5 3 4 3 3 3 4 3 3 42

Fonte: SIAFI Operacional
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Observa-se que houve ocorréncias recorrentes apenasnidade Gestora Executora 240137-
Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordesteepgemtes do ndo atendimento a Macrofuncao
02.03.30 — Reavaliacdo, Reducéo a Valor RecuperBeglreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na
Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Funedac@o Manual SIAFI Web, ocasionando

restricbes contabeis, tais como as registradasésade dezembro de 2014:

318 — N&o atendimento orientagdo 6rgdo contabC&etral;
634 — Falta reavaliacdo de bens moveis/imoveisfgit@is/outros;
642 — Falta/evolucéo incompativel depreciacdo athabilizado.

Justificativa: Tendo em vista insuficiéncia de &Bres concursados na area patrimonial do
CETENE néo foi possivel reavaliar todos os bens aisovbem como calcular e registrar
mensalmente o valor da depreciacdo dos bens, evasib sua vida util. Contudo, o CETENE
envidara esforcos no sentido de sanar suas peadérciexercicio de 2015.

Brasilia, DF, 30 de janeiro de 2015.

Eliana Yukiko Takenaka
CRC/DF - 006666/0-1
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12.4 Declaracéo do Contador Atestando a Conformidasdldas Demonstracdes Contabeis

12.4.1 Declaracao Plena

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Adnaigasi
Coordenacéo-Geral de Orgamento e Finangas
Coordenacéao de Contabilidade e Programacéao Fimancei

Quadro A.12.4.1. Declaracdo do Contador Afirmativada Fidedignidade das Demonstracdes Contabeis

Declaracdo do Contador

Denominacao completa (UJ) Codigo da UG

Instituto Nacional de Tecnologia - INT 240104

Apés analise dos registros contabeis e da confadeidde registros de gestdo que consist

existéncia de documentos habeis que comprovemeaagiies, declaro que os demonstrativos contabestastes d
Sistema SIAFI (Balangcos Orgcamentério, Financeif@a&imonial e as Demonstracdes das VariacGes Raiidi),
regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Beraailde Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBQ6.6

orgamentaria, financeira e patrimonial do Institizcional de Tecnologia — INT e, ressalto que asi@estragcdes d
Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico ndo esspomiveis no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profiass desta declaracao.

certificacdo dos registros dos atos e fatos deugf@corcamentaria, financeira e patrimonial incduso SIAFI e da

aY

=4

0

Local Brasilia, DF Data 30/01/2015
Contador Responsavel Eliana Yukiko Takenaka CRCnn° DF-006666/0-1
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INSTITUTO

12.4.2 Declaragdo com Ressalva

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Adminigtcao
Coordenacédo-Geral de Orcamento e Finangas
Coordenacéo de Contabilidade e Programacéao Financai

Quadro A.12.4.2 Declaracéo do contador com Ressatvaobre a Fidedignidade das Demonstracdes

Contéabeis

Declaracdao do Contador

Denominacao completa (UJ)

Codigo da UGE

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste - TENE

240137

Econdémico nao estdo disponiveis no SIAFI.

b) Restricdo Contabil 634 — Falta Reavaliagdo desBéoveis;
¢) Restricdo Contabil 642 — Falta/Evolucéo InconyehDepr. Ativo Imobilizado.

Estou ciente das responsabilidades civis e profiass desta declaracao.

Apés analise dos registros contabeis e da confaaeidde registros de gestdo que consist
certificacdo dos registros dos atos e fatos deug@ecorcamentaria, financeira e patrimonial incduso SIAFI e da
existéncia de documentos habeis que comprovemeaagiies, declaro que os demonstrativos contabestastes d
Sistema SIAFI (Balangcos Orgcamentério, Financeif@a&imonial e as Demonstracdes das VariacGes Raiiai),
regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Beraailde Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBQ6.6
aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, retatam exercicio de 2014, refletem a adequada sdjaca
orgamentaria, financeira e patrimonial da Secretde Ciéncia e Tecnologia para Incluséo Social CISEEXCETO
no tocante as restricdes registradas na conformidadtabil do més de dezembro, apresentadas nadénidestor
Executora 240137 - CETENE, conforme abaixo e, less@e as Demonstracdes do Fluxo de Caixa e daltade

a) Restricdo Contabil 318 — Ndo Atendimento OrigiweOrgédo Contab. Set/Central;

aY

=4

i}

Local Brasilia, DF Data

30/01/2015

Contador Responsavel Eliana Yukiko Takenaka CRCn°

DF-006666/0-1
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13. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

13.1 Outras informacdes consideradas relevantes pdlJ.

13.1.1 Outras informag0Oes consideradas relevanteslp INT

Quadro 13.1.1.1 Projetos desenvolvidos com apoio Bandacdo de Ciéncia, Aplicacdes e Tecnologias Esfmas - FUNCATE

Projeto NUmero Objeto Valor Total Vigéncia

Finep Ampnano 01.12.0328.00 Ampliacdo do Centr@aieacterizacdo em Nanotecnologia do INT. 375466  /08/3012 a 13/08/201b

Cenpes Acido 2 0050.0091489.14.9 Obtencéo de aciéliico a partir de etanol. 782.185 27/11/2014 a 25/11/2016

Cenpes BRS 0050.0094274.14.9| EStudo e aplicacdo de diferentes técnicas paracteret monitoramento de BRS em 2.169.094  27/11/2014 & 25/11/20116
dutos e tanques no Sistema Oleo & Gas.
Desenvolver metodologia para avaliagéo da inflleédoi "BSW" e da umidade do géas

Cenpes BSW 0050.0090568.14.9| na corrosividade do revestimento em ago carbonia@bla packer em cromo 13 em 848.541 10/07/2014 a 10/08/2015
condig6es do Pré-Sal.

Cenpes TMEC 0050.0042851.08.4| Modemizacdo e ampliagdo da infraestrutura labdedida Divisdo de Corrosdo e 12.416.932 26/05/2008 & 24/05/2016
Degradacéo do INT.

Cenpes Combicat 0050.0042858.08.4 'MPlementacdo do Laboratorio de Catalise Combiraitoo Instituto Nacional de 1.453.326|  26/05/2008 & 31/10/20114
Tecnologia — Fasel.

Cenpes Combicat 02 0050.0061969.10.9 DesenvolvoremniMetodologias para Preparacdo de Catalisadord®aralelo. 1.459.66bH 25/10/2010 a 11/04/2015

Cenpes DIAV 0050.0063429.10.9 Implantacéo de isfratura laboratorial do INT. 5.083.882 10/12/2010 a 04/09/2005

Cenpes Gés 0050.0055441.09.9 Desenvolwme,nto_de mem,branas avancadas para aggde hidrogénio a partir da 489 146 04/02/2010 & 23/01/2015
reforma autotérmica do gas natural.

Cenpes Materiais 0050.0079666.12.9 Bl0cOrroséo e biodeterioracdo de materiais e pusdexpostos a diferentes ambienteg na 5 554 1981 21/11/2012 & 21/11/2015
indUstria de petréleo e gas.
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Projeto NUmero Objeto Valor Total Vigéncia

Cenpes NUMAT 0050.0038832.07.4 | COnstrucdo do Nucleo de Inovacdo, Caracterizagii@tagao de Materiais para a 2.768.450|  28/12/2007 & 12/06/20114
Inddstria de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis.

Cenpes Petrocat 0050.0060693.10.9 AMPliacao do Laboratorio de Catalise - Implemertega técnicas avancadas de 6.644.490|  10/09/2010 & 09/09/20(15
caracterizacdo de catalisadores para setor petnamui

Cenpes S 50-Diesellow |  0050.0053262.09.9 EStudo de ocorréncia de bacterias, em Diesel cx baultra baixo teor de enxofre e 600.721|  13/10/2009 & 08/02/2014
suas implicacdes na mistura com Biodiesel.

Cenpes SIMDIS 0050.0060360.10.9 Desenvolvimentprdoesso de obtencdo de Bioacido Acético 2.112|614 16/08/2010 a 09/02/2015

Cenpes Sol H2S 0050.0093689.14.9 Pesquisa tecno!og|ca para definicdo dos pararmtqoesstenma a corroséo sob tens@o 2 969556 02/12/2014 & 29/05/2017
por sulfetos de juntas soldadas de a¢o carborzatipie oleodutos terrestres.

Finep Numat 01.05.0799.00 Nicleo de Caracterizagdo e Avaliagao de Desempe@idateriais e Componentes 1.208.155|  02/12/2005 & 12/06/20114
Metalicos utilizados na indastria de petréleo.

Finep Pilrefeta 01.14.0090.00 Construgdo e operacdo de plantas piloto de prodigaidrogénio por meio de reforma ) ;55 59, 31/03/2014 & 31/03/201.6
de etanol e de gés natural.

INT EEL 03.181.000.00 Eer:ut_ar em conjunto o tema de_ ef|C|enC|§1~ene@et|c baixo nivel dg mecanizacao nas  , o= 59 01/05/2010 & 31/12/2016
Ceramicas Vermelhas Artesanais nas regifes Nottwdeste do Brasil.

Finep INT Infra 01.10.0626.00 Modernizacao da ieftautura fisica do INT 1.526.175 03/12/2010 a 03/12/20L4

Prodsaude 01.10.0478.00 Estruturacao da Rede datBspara Saude 6.932.597 06/10/2010 a 06/10/200L5
Implantar um nucleo de caracterizacdo e avaliagdtiedempenho de materiais e
componentes metalicos empregados na indUstriatdidgme visando a criacdo de uma

Cenpes Petro Numat 0050.0018248.05.4 infraestrutura que atenda as demandas de desaneoitd e servicos tecnoldgicos 2.536.895 12/12/2005 a 12/06/201.4
voltados para materiais e revestimentos utilizatosampos de exploracao e
plataformas de petréleo, nas etapas de refinoateedfjas e seu transporte por dutos.

RT Corrosdo-TMEC 0050.0022722.06.4 Ampliacao deabdtrutura Laboratorial da Divisdo de CorrosaagrBdacéo do INT. 1.761.806 19/09/2006 a 20/05/2015
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Quadro 13.1.1.2 Projetos desenvolvidos com apoio #andacdo de Desenvolvimento da Pesquisa - FUNDEP

Projeto Parceria Objeto Valor Total Vigéncia

Constitui objeto executar a acdo denominada “Rydféloto de Alianca
Estratégica Publica e Privada” - grupo de trab&hPBRAPII - com

EMBRAPII / Empresas / INT | participagdo em projetos de desenvolvimento de&gle nas areas de 30.000.000,00 07/03/2012 3

Alianca Estratégica Publico Privada

INT energia e salde aderentes as areas estratégiPéenddBrasil Maior e da 01/09/2016
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inaag@&NCTI).
Constitui objeto desta proposta a prestacdo deicssrvtécnicos

Elaboracéo de Laudo Técnico FUNDEP / SMART / INT especializados para elaboracdo de laudo técnicoe sobmponentes 34.610.00 05/07/2012 a
eletrénicos importados, visando auxiliar no seuatorenquadramento rna T 01/07/2014
nomenclatura comum do Mercosul — TEC.

Aprimoramento Aco Especial FUNDEP / V&M/ / INT O acordo de_ parceria estabelece~e regulamentajlaugaqao de esforcos 150.000,00 01/10/2012 &
entre os patrticipes para a execugéo do referidetpro 10/05/2014

Constitui objeto desta proposta a prestagdo deigesrvtécnicos
especializados para realizagédo de avaliagcdo demritdade de produto
CertificagBes Implantes Mamarios FUNDEP / ALLERGAMT | na area da Salde, especificamente para certificag@gpulsoria de 92.133,33
implantes mamarios, de acordo com os procedimeatosgulamentos
estabelecidos pela ANVISA e o Inmetro.

2]

21/09/2012 §
31/03/2014

Constitui objeto desta proposta a prestacdo deicesrvtécnicos
Avaliacdo Composicdo GLP FUNDEP / PETROBRAS / INEspecializados para avaliar o efeito da variacdeadaposicdo do gas 54.900,00
liquefeito de petréleo, GLP, em aparelhos de codginéstica.

25/09/2012 §
30/06/2014

Constitui objeto desta proposta a prestacdo deicesrvtécnicos
especializados para realizacédo de avaliacdo demritlade de produto
Certificagdo Implantes Mamarios FUNDEP / POL-LUMNT na area da saude, especificamente para certificag@mpulséria de 62.755,56
implantes mamarios, de acordo com os procedimestosgulamentos
estabelecidos pela ANVISA e o Inmetro.

(2]

06/12/2012 §
31/03/2014

Desenvolvimento de bronzina com cobertura polinaépara reducéo de 07/12/2012 a

Desenvolvimento de Bronzina EMBRAPII / MAHLE / INT atrito em motores de combustio interna. 992.690,61 30/11/2014
Estudo exploratorio de materiais flexiveis e estartes para produgdo
de petréleo em aguas profundas. O objetivo do froroposto €
Contencéo de petréleo em &guas FUNDEP / PETROBRAS / INT selecipnarNe avaliar compasitos flexiveis, querlsep'atenciais,cand,idatos 2.006.116,39 10/12/2012 §
profundas a aplicacdo como contentores na producdo de petréla aguas 30/03/2016
profundas, bem como gerar dados que permitam izaeab de trabalhos
em escala com ensaios em laboratério e em Campeai. Hi
Obtencédo de esteres por rota EMBRAPII / OXITEN®T I | Obtencdo de ésteres por rota biocataliticajeRr@ ser realizado entre|a 402.449,72 18/02/20
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biocatalitica Oxiteno, o INT e a FUNDEP, dentro do ambiente EMBRA 15/06/2015

Desenvolvimento de novo processo alcoolquimicoje®sa ser realizado N

Processo alcoolquimico EMBRAPII / ELEKEIROZ / entre a ELEKEIROZ, o INT e a FUNDEP, dentro do amnke 1.004.331,68 22/02/2013 3

INT EMBRAPII 31/12/2014

, . Projeto a ser realizado entre a LANXESS, o INTFRUANDEP, dentro dg 01/02/2013 &

Acordo de Confidencialidade EMBRAPII / LANXESS /TN ambiente EMBRAPIL. 116.631,94 31/12/2015

Avaliagao Técnica

FUNDEP / PETROBRAS / IN

Obtencdo da curva de destilagdo simulada de altpe@tura e a
distribuicdo por atomos de carbono por cromatografgas em amostras
Tde petréleo e derivados pesados, utilizando o rdtid 750 (baseado no
ASTM D7169) e a especiacdo de compostos de ensofrederivados
leves de petrleo por quimiluminescéncia de acardm o método

ASTM D5623.

4.052.521,63

31/05/2013 §
10/05/2017

Aco Carbono Martensitico

EMBRAPII / GE / INT

Executar o projeto, no &mbito de atuacdo do pEMBRAPII, que tem
por objetivo o desenvolvimento da aplicacéo deaagbono martensitico
em armaduras de tracdo de dutos flexiveis parapoate de 6leo e g3
contendo H2S e CO2.

n

216.159,87

03/06/2013 &
31/12/2014

APTAMEROS

EMBRAPII / APTTACORE /
INT

Executar o projeto APTAMEROS, no ambito de atuagéoacordo de
parceria entre o INT, FUNDEP E APTTACORE, que teon pbjeto o
desenvolvimento de kits diagnésticos para dengue.

2.088.787,41

01/09/2013 &
08/12/2015

Danos causados ao cabelo

FUNDEP / LOREAL / INT

Acompanhar as modificagcdes morfoldgicas e de unaigad amostras d
cabelo humano sem qualquer tipo de tratamento qaimitratadas con
tintura, guanidina e formol, seguido de envelhecitmeacelerado en
camara de ultravioleta, simulando intervalo de ®rdp até 12 mese
Além de prover instalagbes adequadas para a re@dizalesse
tratamentos quimicos em laboratorio.

S S5 0

53.986,08

12/09/2013 &
31/10/2015

MOTONURSE

EMBRAPII / FUMAJET / INT

O objetivo do projeto € desenvolver uma tecnologize leve o
atendimento ambulatorial, incluindo curativos, wacido, medicacdo
coletas de exames, a areas de dificil acesso, anttEmdveis nad
alcancam.

D

123.893,22

01/10/2013 &
31/10/2014

Avaliacéo de Conformidade

FUNDEP / SILIMED / INT

Avaliacdo de conformidade de produtos na area ddesaontempland
especificamente coleta de amostras do produtoaosnsas amostras do
produto, visando a certificacdo compulséria de anfds mamarios, de
acordo com o0s procedimentos e regulamentos e ragotas

A=)

estabelecidos pela Agéncia Nacional de Vigilanansitdria - ANVISA e

120.050,00

16/07/2013 &
31/12/2015
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o Instituto Nacional de Normalizacdo, Metrologia Qualidade €
Tecnologia — INMETRO.
Constitui objeto desta proposta a prestacdo deicesrvtécnicos
especializados para realizacédo de avaliacdo demritlade de produtos
Certificacdes Implantes Mamrios FUNDEP / POL-LUKT na area da sagc_ie, especificamente para ceruﬁc_:agmpulsorla de 70.964,00 01/11/2013 &
implantes mamarios, de acordo com os procedimerggslamentos 12/11/2014
estabelecidos pela ANVISA E O INMETRO.
Prestacdo de Servicos para TV GLOBO. Scans fadiaim leve 23/12/2013 A
SCAN FUNDEP / GLOBO / INT processamento da imagem em Zbrush, utilizandormscartec, scanner 47.630,28
23/12/2014
de corpo e scan a laser do rosto usando o Cyberware
Prestacao de servigcos técnicos especializadosgaizacao de avaliagdo
de conformidade de produtos na area da saude, ifesgreente pard 01/03/2012 &
Certificag8o Implantes Mamérios FUNDEP / ALLERGANNT | certificacdo compulséria de implantes mamarios, aderdo com oS 94.720,00
. : 01/04/2015
procedimentos e regulamentos estabelecidos pela VI8N E O
INMETRO.
O objetivo do projeto e o desenvolvimento de metglas especificas
Inibidores de Corros3o EMBRAPII / CLARIANT / INT P2"@ qualllﬁgar e homologar novas formulacées dmdgre.s que atuem 150.000,00 10/01/2014 3
em condicbes extremas de temperatura e pressdosistemas que 31/12/2014
simulem as condi¢bes encontradas nos campos ddaPreé-
Emisséo de pareceres técnicos baseados nas atédisiess do processo
Andlise de Perdas FUNDEP / WHITE MARTINS produtivo identificando os elementos principaisd@iromo foco 27.121,00 05/05/2014 3
[ INT . ¥ f e 05/05/2015
principal as perdas por "vent" no processo criogéni
Desenvolver um novo catalisador através de mogfiea na formulagéo
. 1 do tipo genérico de catalisador atualmente utibz@duminas), visando 28/03/2014 4
Novos Catalisadores EMBRAPII/ BRASKEM /N |—minimizar a formagéo secundaria de acetaldeidondei@ processo de 371.155,94 30/06/2015
producéo de eteno verde.
Cama Hospitalar ORBIS EMBRAPII / PRIMHO / INT Cardaspitalar Orbis 335.108,28 O%/f/%/é%%ﬁg
. - FUNDEP / ANDREA Desenvolver cinco bancos de arremesso funcionagsgiiztas 10/06/2014 &
Desenvolvimento de Prototipos DESLANDES / INT paraolimpicos. 35.000,00 31/12/2015
Desenvolvimento de materiais e de produtos aplis@aas setores de N
Desenvolvimento de Materiais EMBRAPII/ SANTA LUZIA / transito, construcéo civil, decoracéo e energiaietée de um 1.805.208,07 27/06/2014 3
INT . . " 27/06/2015
equipamento para compactar/triturar EPS em loga$iqos.
Metodologia EMBRAPII / CONFAB / INT Desenvolvimaentle metodologia de fratura e fadiga em ambiente 6.6656,69 02/07/2014 ¢
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Projeto Parceria Objeto Valor Total Vigéncia
agressivo contendo H2S e CO2. 06/07/2016
. Estudo aplicado para o correto enquadramento quafialidade de uso 16/07/2014 §
Estudo Aplicado AVON/INT de produtos cosméticos. 36.186,67 24/06/2015
Desenvolvimento de novo queimador de forno par&ede auxiliar de
Novo Queimador ELECTROLUX / INT fogdes modelos 56 e_76 que, algm de atg_nder éalg@;uspertlnente, 121.352,32 16/06/2014 3
apresentara uma maior eficiéncia energética e pecagp@ra melhor 22/09/2015
distribuicao de calor e melhor cocg¢ao que o atuatenatilizado.
Parceria para promover e incentivar a realizacjwafetos empresariais
- de pesquisa, desenvolvimento e inovacgéo - P,D&hdok ao setor 25/09/2014 a
Programa Embrapii EMBRAPII/INT industrial, por meio de cooperacdo com instituigiidsiicas e privadas de 8.666.666.,61 28/07/2020
pesquisa cientifica e tecnoldgica.
Avaliacéo do processo “Cereais Matinais”, realizpdta empresa CPW
Brasil Ltda., justificando e identificando a ex@oéo de patentes e 24/07/2014 A
Cereais Matinais INT/ CPW aquisicéo de tecnologia pela Nestlé Suica de fartegitimar remessas 31.868,20
> . . 24/06/2015
de divisas ao exterior, conforme preconiza o INRIseu processo de
averbacao de contrato.
Desenvolvimento de um novo modelo preditivo deasio a realidade 28/07/2014
Preditivo de Corrosao EMBRAPII/ REPSOL/ INT | do Pré-sal do comportamento dos Acos Api 51 E Apiduando expostos 627.414,81 06/06/2016
aos ambientes supercriticos do Pré-sal.
Emisséo de parecer técnico envolvendo a correi@aggb de produtos
o I cosmeéticos da empresa O Boticario, baseado nafidagdio e 31/10/2014 a
Determinagdo Quantitativa CENCODERMA/INT quantificacdo de trés novos compostos desodoriggmdgtes das 43.761,70 01/07/2015
formulacoes.
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13.1.2 Outras informacgdes consideradas relevanteslp CETENE

O fato de ser um Centro de desenvolvimento tecimmdgnda pequeno, em termos de niamero de
pessoas trabalhando, ndo reduz os processos ligmeraos quais todas as rotinas operacionais
estdo subordinadas. Isto acarreta uma sobrecargativigades para os membros das equipes
administrativas e laboratoriais, o que, em ultimstdncia, repercute na fluidez e velocidade das
operagfes necesséarias ao bom andamento do Centro.

A auséncia de concurso para refor¢car o quadro geopenédo permite ao CETENE avancar em
determinadas areas e prejudica o funcionamentaiasono tocante ao volume de atividades que,
ao longo dos anos, vem aumentando significativaenent

O quadro de servidores € bastante reduzido, saoreta area administrativa do 6rgdo onde
trabalham apenas 04 servidores. O CETENE contdnagnge com um total 17 servidores, dos
quais 05 séo cargos de comisséao, e 08 trabalha@meadecnoldgica.

Se houvesse uma estrutura mais robusta de postoabdéo, por meio da realizacdo de Concurso
Publico, seria possivel também ampliar o nimerprdgetos finalisticos, inclusive em cooperacéo
com outras organizacdes. Porém, com uma equip® mpeduena ndo € possivel dar conta de todas
as minucias que a administracao publica exige yparaom andamento de todas as a¢fes potenciais
do CETENE, isto implica em uma reducdo no numeragies efetivas do Centro a fim de ndo
comprometer o andamento daquelas em curso.
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Anexo Il da Decisdao Normativa TCU 134 de 04/12/2013

Parte B - Conteudo Especifico por Unidade Jurisdicnada ou Grupo
de Unidades Afins
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65. INSTITUICOES CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS (ICTS)

Relacao de Projetos Desenvolvidos pelas FundacoesApoio

Quadro B.65.1 Relacao de Projetos Desenvolvidos aslFundacdes de Apoio da UJ Consolidada

Fundacao de Apoio

Nome: FUNDEP Fundacao de Desenvolvimento da Pesquil CNPJ: 18.720.938/0001-41

. Instrumento Contratual
Projeto —
Contrato Convénio
Ne | Tipo | Ne Obieto Y|.gen0|§ Valor N° | Objeto }/l'genua. Valor
*) Inicio | Fim | Bruto | Repasse Inicio | Fim | Bruto [ Repasse
01 05 01/ BV-I 27/12/] 23/1| 400.00| 400.000
02 05 | 01/| BV-II 22/10/] 21/1| 622.00| 622.000
03 05 | 02/ RRC 22/10/ 21/1| 46.364 46.364
LMY et | 1.068:3] 1.068.36 7ot | 1.068.
Recursos Pertencentes as ICT Envolvidos nos Projeto
Projeto Recursos das ICT
. . Financeiros Materiais Humanos
NUumero Tipo : -
Valor Tipo Valor Quantidade Valor

01 05 400.000 0 0 02 72.000

02 05 622.000 0 0 03 27.900

01 05 400.000 0 0 02 72.000
Fonte: CETENE
(*) 01 Biotecnologia Verde I.
02 Biotecnologia Verde IlI.
03 Rede de Residuos e Contaminantes.
Tipo:
(1) Ensino;
(2) Pesquisa e Extensdo;
(3) Desenvolvimento Institucional;
(4) Desenvolvimento Cientifico;
(5) Desenvolvimento Tecnolégico
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Quadro B.65.1.2 Instrumentos Contratuais entre o |0 e Fundacdo de Apoio (CETENE/FUNDEP)

Valores Pactuados Valores Repassados s
Modalidade N do instrumento Beneficiario . " , " Vigéncia Situagéo
Global | Contrapartida [ No Exercicio| Acumulado até o Exercici Inicio =
Contrato FUNDEHR 01/2013 18720938/0001-4#00.000 0,00 400.000 400.000 Dez/20[S0v/2015 1
Contrato FUNDER 01/2014 18720938/0001-4622.000 0,00 622.000 622.000 Out/2010ut/2017 1
Contrato FUNDER 02/2014 18720938/0001-4146.364 0,00 46.364 46.364 Out/201@ut/2015 1

Fonte: CETENE

Outros projetos desenvolvidos no INT com envolvitoate fundacdo de apoio sdo amparados pelos irettomde acordos, convénios e contratos de
repasse com aporte de recursos financeiros advaelosganismos publicos e privados, tais como FINEWPBRAPII, PETROBRAS, ANP e outros.
Nesse cenario, a entidade contratante atua coneedente, a fundagcdo de apoio tem o papel de comeereo INT € 0 executor do projeto, ndo
havendo, portanto repasses de recursos finangargsarte do INT. A relacdo desses projetos enaag@amo item 13 deste Relatorio.
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Anexo do Relatério de Gestdo INT 2014

Plano de Providéncias Permanente do INT
(Item 11.2 Tratamento de Recomendacées do Orgdo @entrole Interno (OCI)
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UJ responsavel pela apresentag¢do do processo anual de contas: INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - INT UG 240104
Dirigente Maximo da UJ responsavel pela apresentacio das contas:
Nome: DOMINGOS MANFREDI NAVEIRO
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Posi¢do: dezembro/14 a margo/2015

Analise do PPP - Oficio n? 25948/2014/NAC-5/CGU-Regional RI/CGU-PR de 03/10/14 e Andlise do PPP - Oficio n2 31359/2014/NAC-5/CGU-Regional RI/CGU-PR

60079: Implementar
melhorias nos controles
internos na &rea de
gestdo dos resultados

quantitativos 2]
qualitativos, definindo
claramente 0s
conceitos,

responsabilidades e a
sistemdtica quanto a
apuragdo, registro e
acompanhamento.

Ne Constatagdo: 05

Falhas no
acompanhamento
dos resultados da
acdo Pesquisa e
Inovagdo no Instituto
Nacional de
Tecnologia - INT
(4972).

A Div. de Orcamento e Finangas informou as seguintes providéncias
(Memo INT/COGA/DORF/04/2014, de 30/06/2014):

1) Adogdo de um Plano Orcamentério para a pesquisa e inovagdo
no INT (antiga 4972) PO 003, pois passou a existir apenas uma acio
finalistica (20UN) com 3 PO. Ambos os PO continuaram com o
produto “projeto desenvolvido”

2) Adogao de controles com o objetivo de apurar mensalmente a
execucdo fisica por meio das seguintes acompanhamentos:
a) mensais dos instrumentos contratuais finalisticos, com exemplo;

b) mensais das noticias de cunho finalistico divulgadas na intranet;

c) portfélio de projetos com informagdes das entregas técnicas por
foco de atuagdo. Com exemplo;

d) As realizagdes fisicas sdo quantificadas por foco de atuagdo.

Em que pese a informacdo sobre as responsabilidades pelo
acompanhamento, ndo foi apresentado o normativo interno que
regule tal fluxo, assim como a sistematica quanto & apuragdo,
registro e acompanhamento e especialmente quanto ao conceito
utilizado para apurar a meta fisica realizada.

Verificamos que no Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2013
consta como meta realizada 109 projetos desenvolvidos, porém
consultamos o relatério de gestdo do exercicio de 2013 e a pagina

conforme evidenciadas no Memo
DORF/N? 02/2015, de 25 de marco de
2015, como segue:

A responsabilidade pelo
acompanhamento dos resultados do
plano orcamentdrio 003 (antiga acdo
4972) ndo foi formalizada por normativo
interno. Esta responsabilidade foi
atribuida & Divisdo de Orcamento e
Financas - DORF pela Assessoria de
Acompanhamento e Avaliacgdo das
Atividades Finalisticas - ASCAV da
Secretaria Executiva - SEXEC do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo - MCTI, utilizando o Sistema de
InformagGes Gerenciais - SigMCT, onde
semestralmente sdo registrados os
resultados das execucdes fisicas e
orgamentdrias, conforme estabelecido na
Portaria 397, de 05/06/2012 da SEXEC do
MCTI, publicada nas paginas 10 e 11 da
Secdo 1 do Didrio Oficial da Unido no dia
08/06/2012.

Os conceitos dos indicadores do PPA
foram estabelecidos pela Lei

PRAZO DE
IT 0
RECOMENDACAO | CONSTATACAO POSICIONAMENTO DA CGU PROVIDENCIAS ATENBIMERTO SITUACA
111 Recomendacdo | 05:201306010 Posicionamento da CGU ~ 03/10/2014 Foram adatadas as providéncias, 03/05/2015 | Atendida
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ATENDIMENTO
da unidade na internet e ndo localizamos referéncia ao item que | 12.708/2012, que dispSe sobre as
detalhe a execu¢do da meta fisica no exercicio de 2013 de 109 | diretrizes para a elaboragdo e execugdo
projetos. da Lei Orcamentédria de 2013 (LDO 2013),
conforme quadro no Anexo I.
Ademais, verificamos que no Relatério de Gestdo consta um total
de 31 pedidos de propriedade intelectual depositados em 2013 | na LOA 2013, acdo constitui a operac3o
(patentes, desenhos industriais, marcas e programas de | 4, qual resultam produtos (bens ou
computador), ou seja, inferior 39 numero apre?entado como servicos) que contribuem para atender
:x:;ulqézo Pen;dm? c:let 1(39 _ptroljetos Idesinvglvujos (Qulaldr_os aos objetivos do governo. Para a acdo
1L , - Fedi O-S e protegao Iin electual ou Pro ugao tecno 0.3"33 20UN denominada pela LOA 2013 de
protegida ou Indicadores de Inovagdo e Quadro A.12.1.4 - Pedidos ol i .
i y ) Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, foram
de propriedade intelectual depositados em 2013 ). X ) .
designados 03 subtitulos, denominados
Em face do exposto, n3o fica claro qual o conceito utilizado pela U) | Planos orgamentarios (PO) conforme
para “projeto desenvolvido’ e sua relagio com o conceito de | Anexo I, para o INT. A meta fisica
inovagdo tecnolégica. realizada do plano orgamentario 003
(antiga agdo 4972) alcangou o nimero de
Dessa forma, reiteramos a recomendagdo pela ndo implementagdo | 65 projetos, cujos detalhamentos estdo
plena. registrados no SigMCT.
Prorrogacdo do prazo: 210 dias
Ultimo Histérico
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI - 02/0712014
Foram implementadas melhorias nos controles internos na drea de .
gestdo dos resultados qualitativos e qualitativos, conforme detalha
0 Memo/INT/COGA/DORFn2 4/2014.
112  Recomendagio | Os: Posicionamento da CGU foam  acotidas o INOWIORWES | gamessnie Atendida
) 2 conforme MEMO/INT/DIESn® 05/15 , de e e
60080: ka0: ; o ’ 11 de margo de 2015, conforme segue:
Ansinaia de Os gestores ainda ndo comprovaram as melhorias nos controles e
Implementar melhorias | 1 ansurabilidade na apura¢do dos indicadores. Destaque-se a auséncia de definicao
nos controles internos | (acessibilidade; do conceito de inovagdo utilizado no calculo do "indice de impacto
na drea de indicadores, | comparabilidade; da atuaguo d‘? INF™ s imede.a w:;pa'cto da_s entr.egfas (pr|o;e'tos: 1.A partir das observagdes contidas no
definindo claramente os | confiabilidade; PerieEes, servigs. Sha) em frmes de RGVEEDES QIR RIBE N | el 25948/2014/NAC-5/CGU-
‘o de entregas (projetos, patentes, publicagBes, servicos, etc.) que 5 <
: economicidade) de R I/R)/ CGU-PR T
canceltos, induziram pelo menos duas inovacdes / total de entregas. A planilha EoRilu) G, 6T il e
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responsabilidades e a
sistematica quanto 2
apuracdo, registro e
acompanhamento.

dois indicadores de
gestdo relacionados

ao mapa estratégico.

mencionada na manifestagdo ndo foi encaminhada e ndo consta no
Relatério de Gestdo do exercicio de 2013,

Dessa forma, reiteramos a recomendagéo pela nio implementagdo
plena.
Prorrogacdo do prazo: 210 dias

Ultimo Histérico

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA MCTI - 02/07/2014
Recomendacdo I: foi feita e divulgada no Diretério G: de acesso a
todos os envolvidos, uma planilha Resumo do Mapa Corporativo, a
cerca dos conceitos, responsabilidade e sistemdtica quanto a
apuracdo, registro e acompanhamento dos in dicadores do INT_ Essa
planilha é resultante de trabalho continuo de aperfeicoamento da
definicdo e apuracdo de dados para

alcance dos objetivos estratégicos.

Recomendagdo 2: Apresentagdo pelo Diretor do INT de Proposta e
Ac¢Bes para Secretarias e Unidades de Pesquisa visando o
Alinhamento Estratégico e a Transversal idade no MCTI, com vistas a
identificar indicadores e resultados que "sejam capazes de avaliar o
desempenho do INT e melhorar a tomada de decisio" com a
expectativa de que esta proposta tenha impactos positivos também
para outras unidades do MCTI. Nesta proposta, o INT explicitamente
indica: Manter o Contrato de Gestdo, com o MCTI;

Efetuar os calculos dos indicadores obrigatérios, semestral e
anualmente.

Recomendacdo 3: Os indicadores do INT, suas férmulas e apuragdo
constam do Termo de Compromisso de Gestdo TCG — Pactuagdo,
submetido ao MCTE no inicio de cada ano. Ao final de cada ano os
indicadores do INT sdo apurados no TCG — Relatdrio Anual. Consta
deste Relatorio Anual a tabela de Programas, Projetos e A¢Bes de
Cooperagdo Nacional — PPACN, nesta tabela sdo expostos os prazos

maneira ampla o ‘indice de impacto da
atuacdo do INT’, de maneira a se
aprimorar os critérios de completude,
comparabilidade, confiabilidade,
acessibilidade e economicidade;

2.Para tanto, foram revistos e melhor
definidos os conceitos de ‘entrega técnica’
e ‘inovagao’;

3.Atualizada a metodologia de calculo,
levando em consideracdo apenas as
‘entregas técnicas concluidas’ em cada
exercicio;

4.Aperfeicoamento da rotina de apuracio,
registro e acompanhamento dos dados,
garantindo que seja um indicador
rastredvel, estdvel e representativo de um
processo de avaliagdo;

5.Mercé destas mudancgas, e condizente
com o objeto que é medido pelo
indicador, mudou-se o nome de ‘indice de
impacto da atuagdo do INT’ para ‘Indice
de provdvel impacto das entregas
técnicas’.
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de inicio e término dos projetos do INT, portanto sdo conhecidos os
projetos considerados entregues, como parte do anexo ao TCG
Relatério Anual. Ambos os documentos (TCG Pactuagdo e TCG -
Relatério Anual) sdo disponibilizado tanto pelo INT quanto pelo
MCTI em suas respectivas home pages.

Somente recebemos do MCTI o Termo de Compromisso de Gestdo
2013 assinado pelo Senhor Ministro de Estado, por meio do Memo
Circ. N 023/2013 SCUP, datado de 19/12/2813, o qual j4 se encontra
disponibilizado na Internet.

1.1.3 Recomendagdo
60081: Atuar junto ao
MCTI para a utilizagdo
de dados externos na
apuracdo das varidveis
dos indicadores, de
modo que os resultados
aferidos sejam capazes
de avaliar o
desempenho do INT e
melhorar a tomada de
decisdo.

0S: 201306010
Constatagdo: 6

Auséncia de
mensurabilidade
(acessibilidade;
comparabilidade;
confiabilidade;
economicidade) de
dois indicadores de
gestdo relacionados

ao mapa estratégico.

Posicionamento da CGU

Ndo identificamos sugestdes para a utilizacio de fonte de dados
externa para calculo dos indicadores na proposta denominada
"Alinhamento estratégico e a transversal idade no MCTI"
(agosto/2013)". Em face dessa situagdo e até que seja apresentada
proposta para apuragéo dos resultados/novas fontes, como pactuado
na reunido de busca, o gestor devera considerar corno meta realizada
os projetos que efetivamente tenham gerado duas inovacdes,
apresentando as devidas justificativas/conceitos utilizados para
inclusdo de cada um deles de forma a demonstrar a eficiéncia e
eficacia da sua atuagdo.

Dessa forma, reiteramos a recomendagdo pela ndo implementagio
plena.

Prorrogagdo do prazo: 210 dias

Ultimo Histérico

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA MCT - 02/07/2014
Recomendacdo I: foi feita e divulgada no Diretério G: de acesso a
todos os envolvidos, uma planilha Resumo do Mapa Corporativo, a
cerca dos conceitos, responsabilidade e sistemdtica quanto a
apuragdo, registro e acompanhamento dos indicadores do INT_ Essa
planilha é resultante de trabalho continuo de aperfeicoamento da
definicdo e apuracdo de dados para alcance dos objetivos
estratégicos.

Foram iniciadas ag¢bes junto ao MCTI no
sentido de elementos de
comparagao para 0s indicadores
relacionados ao tema de inovago,

buscar

contudo ndo houve evolugdo dada as
constantes mudangas na governanga do
Ministério, tais como trés mudancas de
Ministros e sua estrutura administrativa.
Com relagdo aos demais indicadores
constantes do TCG, estes passam por uma
andlise anual com Ministério.

03/05/2015

Em
andamento
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Recomendacdo 2: Apresentagdo pelo Diretor do INT de Proposta e
Acdes para Secretarias e Unidades de Pesquisa visando o
Alinhamento Estratégico e a Transversal idade no MCTI, com vistas a
identificar indicadores e resultados que "sejam capazes de avaliar o
desempenho do INT e melhorar a tomada de decisdo" com a
expectativa de que esta proposta tenha impactos positivos também
para outras unidades do MCTI. Nesta proposta, o INT explicitamente
indica: Manter o Contrato de Gestdo, com o MCTI;

Efetuar os célculos dos indicadores obrigatérios, semestral e
anualmente.

Recomendacdo 3: Os indicadores do INT, suas férmulas e apuragio
constam do Termo de Compromisso de Gestdo TCG — Pactuacdo,
submetido ao MCTE no inicio de cada ano. Ao final de cada ano os
indicadores do INT sdo apurados no TCG — Relatério Anual. Consta
deste Relatorio Anual a tabela de Programas, Projetos e AgBes de
Cooperagdo Nacional — PPACN, nesta tabela sdo expostos os prazos
de inicio e término dos projetos do INT, portanto sdo conhecidos os
projetos considerados entregues, como parte do anexo ao TCG
Relatério Anual. Ambos os documentos (TCG Pactuacio e TCG -
Relatorio Anual) sdo disponibilizado tanto pelo INT quanto pelo
MCTI em suas respectivas home pages.

Somente recebemos do MCTI o Termo de Compromisso de Gestdo
2013 assinado pelo Senhor Ministro de Estado, por meio do Memo
Circ. N 023/2013 SCUP, datado de 19/12/2813, o qual j4 se encontra
disponibilizado na Internet.

1.1.4 Recomendagdo
60082:

Dar transparéncia da
metodologia e dos
dados utilizados para
apuragdo dos
indicadores acordados

0S: 201306010
Constatagdo: 6

Auséncia de
mensurabilidade
(acessibilidade;
comparabilidade;
confiabilidade;
economicidade) de

Posicionamento da CGU

Os gestores ndo apresentaram as providéncias adotadas para uma
maior divulgacdo, especialmente na pagina do INT na internei, dos
dados utilizados para a apuragdo dos resultados dos indicadores, ao
final de cada ano (meméria de célculo).

Destaque-se novamente o "indice de impacto da atuagdo do INT"
cujos dados da formula ndo sdo apresentados no Relatério de
gestdo do exercicio de 2013, ou seja, ndo fica claro os critérios para
o cdlculo, assim como os projetos e as respectivas "duas inovactes"

O INT alterou em margo de 2013 sua
home page institucional, de maneira a
melhorar a divulgacdo dos relatdrios
gerados (Relatério de Gestdo e Relatdrio
do Termo de Compromisso de Gestdo),
além de disponibilizar informagées do
planejamento estratégico, principalmente
aquelas relativas aos objetivos
estratégicos definidos pelo INT, bem como

03/05/2015

Atendida
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com o MCTI no site do
INT e nos Relatérios de
Gestdo.

dois indicadores de
gestao relacionados
a0 mapa estratégico.

que € a condicdo necessdria e prevista no TCG como parametro
para meta realizada.

Dessa forma, reiteramos a recomendagdo pela ndo implementagdo
plena.

Prorrogagdo do prazo: 210 dias

Ultimo Histérico

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA MCTI - 02/07/2014
Recomendacdo I: foi feita e divulgada no Diretério G: de acesso a
todos os envolvidos, uma planilha Resumo do Mapa Corporativo, a
cerca dos conceitos, responsabilidade e sistemdtica quanto a
apuragdo, registro e acompanhamento dos indicadores do INT_ Essa
planilha é resultante de trabalho continuo de aperfeicoamento da
defini¢do e apuracdo de dados para

alcance dos objetivos estratégicos.

Recomendagdo 2: Apresentacdo pelo Diretor do INT de Proposta e
AcBes para Secretarias e Unidades de Pesquisa visando o
Alinhamento Estratégico e a Transversal idade no MCTI, com vistas a
identificar indicadores e resultados que "sejam capazes de avaliar o
desempenho do INT e melhorar a tomada de decisio" com a
expectativa de que esta proposta tenha impactos positivos também
para outras unidades do MCTI. Nesta proposta, o INT explicitamente
indica: Manter o Contrato de Gestdo, com o MCT!;

Efetuar os célculos dos indicadores obrigatérios, semestral e
anualmente.

Recomendacdo 3: Os indicadores do INT, suas férmulas e apuracdo
constam do Termo de Compromisso de Gestdo TCG — Pactuacio,
submetido ao MCTE no inicio de cada ano. Ao final de cada ano os
indicadores do INT sdo apurados no TCG — Relatério Anual. Consta
deste Relatério Anual a tabela de Programas, Projetos e Acdes de
Cooperagdo Nacional — PPACN, nesta tabela sdo expostos os prazos
de inicio e término dos projetos do INT, portanto s3o conhecidos os
projetos considerados entregues, como parte do anexo ao TCG

seus indicadores e metas.

As informagdes estdo disponiveis em:

http://www.int.gov.br/
< Informagdes Institucionais
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60084:

Elaborar estudo sobre o
quantitativo ideal de
servidores na drea de
tecnologia da

A UJ elaborou um estudo sobre o quantitativo ideai de servidores,
porém ndo comprovou se 0 mesmo foi submetido ao MCTI.

Dessa forma, reiteramos a recomendacdo pela ndo implementagio
plena.

Prorrogacgdo do prazo: 210 dias

reposicdo de recursos de pessoal e de
crescimento para atender a drea de Tl e
foi encaminhado Divisdo de Gestio de
Pessoas para providéncias junto ao MCTI
—email DITI/DIGP em 22/01/2015. O INT
enviou essa demanda ao MCTI pelo

PATRIA EDUCADORA
PRAZO DE ~
RECOM ENDACAO CONSTATACAO POSICIONAMENTO DA CGU PROVIDENCIAS SITUACAO
ATENDIMENTO
Relatério Anual. Ambos os documentos (TCG Pactuacdo e TCG -
Relatério Anual) sdo disponibilizado tanto pelo INT quanto pelo
MCTI em suas respectivas home pages.
Somente recebemos do MCTI o Termo de Compromisso de Gestdo
2013 assinado pelo Senhor Ministro de Estado, por meio do Memo
Circ. N 023/2013 SCUP, datado de 19/12/2813, o qual ja se encontra
disponibilizado na Internet.
1.1.5 Recomendagcio 0S: 201306010 Posicionamento da CGU Foi efetivada a contratagdo de empresa
60083: Constatacdo: 8 A UJ ndo elaborou o PDTI até o encerramento do exercicio de 2013 para elaboracio do PDTI 2015-2018. O 03/05/2015 i
Auséncia de Plano e ndo havia contratado uma empresa para elaboré-lo, apesar de ja plano foi concluido em 2014 e aprovado
Elaborar um cronograma Diretor de Tecnologia té-la selecionado (EGV Consultoria e Treinamento Ltda), por meio pela Direcdo do INT, por meio da Portaria
e organizar a forga de | da Informacdo da licitagéio e 0109/2013 realizada pela UNESCO, conforme cépia da INT N2 014 de 13 de marco de 2015,
trabalho de modo que o Circular BRA/ADM/LIC/CIRCULARI/2014, de 13/03/2014. publicada no Boletim de Pessoal do INT
Plano Diretor de Dessa forma, reiteramos a recomendagdo pela ndo implementagdo | o 5.
Tecnologia da plena.
Informacgio seja Prorrogagdo do prazo: 210 dias
concluido no exercicio
de 2013 - " .
Ultimo Histérico
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA — MCTI - 02/07/2014
Recomendacdo 1: Foi selecionada a empresa para elaboracio do
PDT1 em 2014, que serd contratada com recursos do Convénio
MCTI/UNESCO. (margo 2014).
Recomendacdo 2: O Responsavel pela de Tl fez um levantamento de
demanda de recursos humanos para a area de Tl totalizando em 15
pessoas. (dezembro 2013). Esta necessidade serd incluida no PDTI.
1.1.6 Recomendacao Posicionamento da CGU Com base no PDTI, foi feito um plano de 03/05/2015 Atendida
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informagdo e submeter Ultimo Histérico Oficio INT/N2 069 de 17 de marco de
Aapredigaa da MCH, INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA MCTI - 02/07/2014 S

Recomendagdo 1: Foi selecionada a empresa para elaboragdo do

PDTI em 2014, que serd contratada com recursos do Convénio

MCTI/UNESCO. (margo 2014).

Recomendacdo 2; O Responsavel pela de Tl fez um levantamento de

demanda de recursos humanos para a drea de Tl totalizando em 15

pessoas. (dezembro 2013), Esta necessidade serd incluida no PDTI.
1.1.7 Recomendacdo | OS: 201306010 Posicionamento da CGU Justificativas  apresentadas no 03/05/2015 Atendida
60085: Constatagdo: 10 Memo/INT/CCP/n2 001/2014 de
Demonstrar no Dispensa de A recomendacdo, pactuada com os gestores do INT, objetiva | 17/12/2014. Foi ampliada a pesquisa de
processo licitagdo no valor | evidenciar no processo a adequagio da comparagdo de pregos | preco no sentido de verificar se o preco
01240.000322/2012-31 | d€ R$222 mil sem | realizada a época da contratagdo, por meio do detalhamento destas ofertado pelo IDECAN era compativel
que 0 precos e custos verificagdo informagdes, tendo em vista as especificidades de tal servico. | com os precos praticados no mercado
para a realizacdo dos adequada de Anteriorrnente, os gestores informaram que teria sido ampliada "as | por outras empresas para realizacdo de
servigos de seu pregos, sem pesquisas de pregos praticados para contratagdo de servicos concursos publicos. Essa pesquisa foi
concurso piblico orgamento de realizacdo de concurso plblico de mesma natureza, incluindo a | feita junto ao CTI/ MCTI com a intengéo
T Y — detalhado de proposta do CTl (1CT do MCTI) de modo a compor a pesquisa de | de se verificar se o prego praticado pelo
i———— custos e~se m n precos praticados por instituicdes semelhantes ao INT." IDECAN era compativel com o mercado,
B aprovacgdo prévia Entretanto, novamente ndo foi detalhada tal pesquisa, tendo o | lembrando que somente pode ser levada

da_Consultoria Memo/INTICCP n°01/2013, de 06/12/2013 mencionado o documento | em consideragdo no seu valor fixo de RS

;2;:;255:::::: Juridica. da Comissdo de Concurso, de 16/12/2012 (a fl. 191 do processo) que | 233.520,56, acrescidos da parte variavel
Srglios responsvels ja foi analisado no Relatério de Auditoria e de R$ 44,20, multiplicado pelo nimero
pelas licitagGes considerado inadequado como justificativa, pois trata do | de candidatos inscritos, pois trata-se de
pesquisadas pelo INT e enquadramento legal e da reputagdo/auséncia de finalidade | uma instituicdo similar ao INT em seus
utilizadas como lucrativa da contratada, portanto ndo apresenta pesquisa de precos | cargos. Na comparagdo comprova-se que
fundamento da que fundamente o prego. o concurso do INT custou RS 174.892,55
adequacdo do prego A demonstragdo de que o prego estava de acordo com o mercado | para um numero maior de cargos. Os
antifama. tem que ser com base no levantamento detalhado dos custos e documentos foram  anexados ao

precos das licitagbes pesquisadas e mediante o encaminhamento | processo.

para a CGU/R1 de copia dos respectivos termos de referéncia e

orgamentos.

8 de 26

139



GOVERNO FEDERAL

BRESIL

PATRIA EDUCADORA

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo

- {IN

TECNOLOGIA

- » a PRAZO DE
RECOMENDACAO CONSTATACAO POSICIONAMENTO DA CGU PROVIDENCIAS SITUACAO
ATENDIMENTO
Dessa forma, reiteramos a recomendacdo pela ndo implementagéo
plena.
Prorrogagdo do prazo: 210 dias.
Ultimo Histérico
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI -21/10/2013
Foi feita ampliacdo da pesquisa de precos praticados para contratacio
de servicos de realizacdo de concurso publico de mesma natureza,
incluindo a proposta do CTIICT do MCTI) de modo a compor a
pesquisa de precos praticados por instituicdes
semelhantes ao INT. Foi apensada ao processo a proposta
detalhada da empresa IDECAN, realizadora do concurso publico INT
2012.
Atendida

1.1.8 Recomendacdo 0S: 201306010 Posicionamento da CGU
60086: Constatagdo: 13
Auséncla de De acordo com a copia da NGQ/PR 116 (revisdo 05 de dezil 3, sem
pardmetros objetivos | comprovagdo da publicacdo do BI), foi definido que o requisitante é
que permitissem a 0 responsavel pela inclusdo dos critérios sustentdveis ou pelas
avaliacdo de justificativas para a aquisicdo de produto ndo sustentavel e que a
cumprimento ou ndo | piyisio de Suprimentos analisa o preenchimento da Requisi¢do
responsaveis, o fluxo para dos critérios de

a sustentabilidade,

Incluir na norma interna
que trata das licitacbes
(NGQ/PR 116) uma rotina
que preveja os

quanto aos requisitos de sustentabilidade dentre outros,

Foi definido também que deverd ser utilizado como referéncia os

inclusdo/acompanhament
o da adogdo efetiva dos
critérios de
sustentabilidade nas
contratagoes.

Editais e Termos de Referéncia sustentéveis, bem como o CATMAT
disponiveis no Portal de Contrafacdes Publicas Sustentdveis do
Ministério do Planejamento.

Desta forma, apesar da auséncia de comprovagdo da publicacdo da
revisdo no Boletim Interno da Ui, consideramos atendida a
recomendagdo.

Ultimo Histérico

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI - 04/04/2014

Foi realizada revisdo da norma interna de aquisi¢des para aquisi¢Bes
do INT com a inclusdo das rotinas necessarias para aquisicdo de
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bens e servicos com a inclusdo de itens sobre a realizagio de
pesquisa de prego. (Dez/2013)
1.1.9 Recomendagdo 05: 201306010 Posicionamento da CGU Atendida
60087: Constatagdo: 17
Implementar a Carta de ) Verificamos que a Carta de Servigos ao Cidadao foi implementada e
servicos ao cidadso, ﬁ.l::;?:iz(:\ada " esta disponivel na pagina da unidade na internet, conforme anexo.
. Consideramos atendida a recomendacéo.

conforme determina o prestadora de servico ey o
art. 11 do Decreto ao cidad3o, porém timo Historico
6932/2009, ainda n3o INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI - 02/07/2014
disponibilizando-a em implementou acarta | A Carta de Servico ao Cidaddo foi concluida e encontra-se
locais de visibilidade e de servigos ao disponibilizada no sita do INT na Internet.
fécil acesso, inclusive no | cidaddo.
site na UJ na Internet.
1.1.10. Recomendacdo 0S: 201109265 Posicionamento da CGU A revisdio e implantagio  de 03/05/2015 Serd verificado
66132 Constatagdo: 10 O cumprimento desta recomendaco serd verificado nas préximas | procedimentos administrativos quanto nas  préximas
“Fazer constar em cada | Inadequada pesquisa | agBes de controle. aos processos de contratagdo, incluindo acdes de
processo licitatério | de pregos relativa a | Prorrogagdo do prazo: 210 dias. os controles de contratos, estio sendo Auditoria.
planilha  orcamentaria | contratagdo de | Ultimo Histérico seguidos e monitorados pelos fiscais de
detalhada com valor | servico de telefonia, | |NSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCT - 02/07/2014 contratos.
estimado  para  a | no valor anual de | 0 INT vem praticando a inclusio da planilha orgamentaria
contratagdo, baseado | R$315.725,64, detalhada de pesquisa de prego nos processos de licitagdo na fase
em pesquisa de prego | ocasionando 2 | de instrugdo. seguindo roteiro e modelos da AGU submisséo & CIU-
que possibilite a | impossibilidade de | gy
comparacdo com o | avaliagdo, pela | Foi realizada revisdo da norma interna de aquisices para aquisicBes
valor de mercado Administracio  do | do INT com a inclusdo das rotinas necessarias para aquisicdo de

INT, da adequacdo | pens e servicos com a inclusdo de itens sobre a realizagdo de

do preco contratado | pesquisa de prego. (Dez/2013).

com os praticados no

mercado
1.1.11. Recomendacdo | OS: 201109265 Posicionamento da CGU A revisdo e implantagao de 03/02/2015 Sera verificado

66133
Devem ser adotadas as

providéncias  cabiveis

Constatagdo: 13
Auséncia de
planejamento

Apesar de ndo identificarmos na pagina da transparéncia da
unidade a ocorréncia de dispensas emergenciais no exercicio de

procedimentos administrativos quanto
aos processos de contratagdo, incluindo
os controles de contratos, estdo sendo

nas préximas
acbes de
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para que sejam | adequado do INT 2014 (agosto), a recomendagio necessita ser monitorada até o final seguidos e monitorados pelos fiscais de Auditoria.
promovidos os | parasuas do exercicio. contratos.
planejamentos contratacdes, Prorrogagdo do prazo: 120 dias.
adequados, quando da | resultando em
realizagdo de | fundamentagdo Ultimo Histérico
contratagdes, evitando- | imprépria para INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI - 02/07/2014
se a descontinuidade da | contratacio - ) )
) ) A Direcdo se compromete a retomar mais efetivamente o
prestacdo dos servicos e | emergencial, no valor
a realizacdo de dispensa | total de R$ monitoramento do planejamento realizado.
de licitagdo, | 338.335,04. Os processos estdo sendo monitorados pela Direco do INT no
fundamentada no art. sentido de evitar a reincidéncia de contratagBes emergenciais.
24, inciso IV, quando
nao estiverem
absolutamente
caracterizados os casos
de emergéncia.
1.1.12. Recomendagdo | OS: 201109265 Posicionamento da CGU O INT vem implementando desde 2011, 03/05/2015 Sar5 varificado

66134 Estabelecer
rotinas e procedimentos
de controles
relacionados aos
vencimentos de
contratos.

Constatagdo: 13
Auséncia de
planejamento
adequado do INT
para suas
contratacdes,
resultando em
fundamentacdo
imprépria para
contratagdo
emergencial, no valor
total de RS
338.335,04.

Em que pese as providéncias adotadas. o cumprimento desta
recomendacdo serd verificado nas préximas agdes de controle, pois
€ necessdria a anélise dos processos de contratagdo.

Prorrogacdo do prazo: 210 dias.

Ultimo Histérico

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI - 02/07/2014

O planejamento é feito anualmente através do PAT e SIGTEC e o
acompanhamento dos contratos é realizado pelos fiscais de contratos,
designado por Portaria do Diretor do INT. Foi atualizada a designacio,
com conscientizacgdo da responsabilidade dos fiscais. O
monitoramento da gestdo dos contratos foi reforcado com a
implantacdo de rotina e procedimentos de controle, tais com o:
alerta aos gerentes, quanto as vigéncias e prazos.

A Direcdo se compromete a retomar mais efetivamente o
monitoramente do planejamento realizado.

Os processos estdo sendo monitorados pela Direcdo do INT no

rotinas de monitoramento de vigéncias
dos contratos.

A Divisdo de Licitagdes, Contratos e
Convénios dispbe um Mapa de todos os
contratos administrativos assinados pelo
INT:

Ne de processo, N2 de contrato, vigéncia
do contrato e vigéncia dos termos
aditivos.

Trés meses antes do término de cada
contrato ou termo aditivo, a DLCC
encaminha a drea responsdvel pela
execugdo do contrato, um Alerta
comunicando a data de vencimento do
contrato ou do T. A. e 0s procedimentos

nas proximas
acbes de
Auditoria.
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sentido de evitar a reincidéncia de contratagdes emergenciais. necessarios a uma renovagao.

1.1.13 Recomendagdo 05: 201109265 Posicionamento da CGU Informe-se que o INT ndo assinou 03/05/2015 Serd verificado
66135: Constataciio 14 Em que pese as providéncias adotadas para a melhoria nos | contrato emergencial no exercicio de i proximas
Fazer constar em cada controles, o cumprimento desta recomendacdo sera verificado nas | 2014. acBes de
processo de contratacdo | Auséncia de préximas agbes de controle, pois é necessdria a verificacio de ) Auditoria.
emergencial por justificativa de processos de contratacdo. Caso haja no futuro, a extrema

" _— = , . necessidade de contratacio por

. e precos relativa as Prorrogacdo do prazo: 210 dias.
dispensa de licitacdo, p————— emergéncia, o INT se compromete seguir
justificativa reco, 2 mendacdo.
jusf f ica nv- Ide ”T)d G ; emergenciais, por S a essa recomendaca
conforme inciso [o] i icitacdo.
. ' | dispensa de ictacdo. | |\riTyTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI - 02/07/2014
dnico do art. 26 da Lei Foi realizada revisdo da norma intenta de aquisi¢bes para aquisicdes
8.666/93. do INT com a inclusdo das rotinas necessarias para contratacio de
servigos baseados em pesquisa de preco. (Dez/2013)
1.1.14  Recomendagio | ng. 501709265 Posicionamento da CGU O INT vem realizando o controle |  03/02/2015 Sera verificado
66136 Constatagdo 15 Considerando que ndo foram atualizadas as informag@es sobre os periodicamente, com  regularidade nas proximas
Implantar o "Plano de procedlment~os a.dotadods- no exerflcm .f.co;rente, rzlt.eramoi B | wsntairia informacio detalhada no agﬁgs . de
Malhorias i Pagamento de auxilio | recomendacdo cujo atendimento serd verificado nas préximas agdes MEMO/COHS/DIGP/n® 001/2015 e anexo Auditoria.
: transporte sem a | decontrole. "
implantagdo de " Prorrogagio do prazo: 120 dias. de Planilha de Acompanhamento e
instrumentos de apresentacdo do Fiscalizagio do Beneficio de Auxilio
bilhete de viagem Transporte
controle para a . - asos da | Ultimo Histérico i
concessdo de auxilio C—
. utilizacao de | INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI - 02/07/2014
transporte" conforme o :
RSO it & N& tadas ifestagdes adicionais.
do apresentadas mani i

Eranograma auséncia de anélise g =
apresentado a CGU e critica dos
monitorar a aplicagdo e comprovantes de
utilizagdo dos residéncia
mecanismos de controle | apresentados pelos
aserem servidores.
implementados.
1.1.15. Recomendacdo | ne. 501109265 Posicionamento da CGU Elaboragdo de planilha anexa  ao 03/02/2015 Sera verificado
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Promover
recadastramento para
fins de concess3o de
auxilio transporte,
realizando anélise critica
dos comprovantes de
residéncia apresentados
pelos servidores quando
da solicitacdo do auxilio
transporte, de

forma a evitara
apresentac¢do de
comprovantes que
claramente ndo sdo
caracteristicos da
residéncia habitual de

Constatagdo 15

Pagamento de auxilio
transporte sem a

apresentagdo do
bilhete de viagem
nos casos da
utilizagdo de

transporte seletivo e
auséncia de andlise
critica dos
comprovantes de
residéncia

apresentados pelos
servidores.

Considerando que ndo foram atualizadas as informag&es sobre
os procedimentos adotados no exercicio corrente, reiteramos a
recomendagdo cujo atendimento serd verificado nas préximas

a¢Bes de controle.

Prorrogagdo do prazo: 120 dias.

Ultimo Histérico
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI - 02/07/2014
Ndo apresentadas manifestacdes adicionais.

periodicamente, com  regularidade
conforme informagdo detalhada no
MEMO/COHS/DIGP/n® 001/2015 e anexo
de Planilha de Acompanhamento e
Fiscalizagdo do Beneficio de Auxilio
Transporte.

PATRIA EDUCADORA
PRAZO DE "
RECOMENDAGCAO CONSTATACAO POSICIONAMENTO DA CGU PROVIDENCIAS SITUACAO
ATENDIMENTO

Efetuar o pagamento de | Constatagdo 15 Considerando que ndo foram atualizadas as informagées sobre MEMO/COHS/DIGP/n° 001/2015 com ”af préximdas

{li i i 5 acdes e
auxilio transporte aos | os procedimentos adotados no exercicio corrente, reiteramos a | 'e8istro das condicdes e comprovacGes A;d'tor'a
sefvidores usudrios de FapamElT e aind s recomendacdo cujo atendimento sera verificado nas préximas 64 exghoos [jam pagamenita do S
transporte seletivo ou transporte sem a s i o beneficio aos servidores, em
especial somente nos apresentacdo oy | {aguEsidEIcansrole: conformidade com a  Orientagdo
casos permitidos pela bilhete de viagem Normativa SRH ne 4, de 11/04/2011.
Orientacdo Normativa nos casos da | Prorrogacdo do prazo: 120 dias.
SRH n2 4, de utilizagao de | Ultimo Histérico
11/04/2011, e transporte seletivo e | |NSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI - 02/07/2014
condicionar o auséncia de andlise | 5, o0esentadas manifestagdes adicionais.
pagamento a critica dos
apresentacdo dos comprovantes de
bilhetes de transporte residéncia
utilizados. apresentados  pelos

servidores.

1.1.16. Recomendagdo 0S: 201109265 Posicionamento da CGU O INT vem realizando o controle 03/02/2015 Sera verificado

nas proximas
acdes de
Auditoria.
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uma familia.
;611;; Recomendagdo 0S: 201109265 Posicionamento da CGU O INT vem realizando o controle 03/05/2015 Sera verificado
= it : nas préximas

Tendo em vista que Condtameio 15 Considerando que ndo foram atualizadas as informag&es sobre perlodncame_nte, C?m Poguiariiadt acﬁesp da
cabe & Administracio Pagamento de auxilio | °° procedimentos adotados no exercicio corrente, reiteramos a :;SI:;T;OH'Sﬂ/fgern:chOOIdfzt::Zadan e Auditoria.
observar e fazer transgorte sem @ recomendacdo cujo atendimento sera verificado nas préximas i f € anexe
prevalecer o meio de resentagdo do | @FHes decantrole, Bt b wiaiie

BP s ¢ o Fiscalizacdo do Beneficio de Auxilio
transporte menos bilhete de viagem Transporte, em conformidade com a
:l:r:::lg:;: avaliar a n?ls' b ga Prorrogagdo do prazo: 120 dias. Criertecko: Nogwgtika SRHL 02 4, de

3 utilizagdo e 11/04/2011.

utilizacdo do bilhete transporte seletivo e | . . ——_—
s Ultimo Histérico
tunico como forma de auséncia de analise
reduzir as despesas critica s INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA — MCTI - 02/07/2014
relativas & concessdo do | comprovantes de
beneficio do auxilio residéncia Ndo apresentadas manifestagdes adicionais.
transporte, sem que apresentados pelos
haja nenhum prejuizo servidores.
para o servidor.
1.1.18.Recomendacio | OS: 201306010 Posicionamento da CGU O Ponto fulcral para esclarecimento da 03/05/2015 Em elaboragdo

85366:

Comprovar no processo
01240.000486/2012-68
a justificativa adequada
para 0s
contratados, por
meio da comparagdo do
preco praticado pela
contratada junto a
instituicdes
publicas. Caso os precos
ndo estejam adequados,
promover a

pregos

outras

compensagao nas

Constatagdo 39

Contratagdo de RS
701 mil sem
justificativa para o
total de horas, sem
detalhamento do
orgcamento e das
horas de servigos e
sem justificativa
adequada_para os
pregos.

Tendo em vista a constatagdo da CGU sobre a comparagdo
inadequada da compatibilidade do prego contratado (R$701 mil ou
RS 644,52/hora-aula presencial) em relagdo ao praticado em outros
6rgdos, foram encaminhados copias de contratos e projeto basico
com a mesma empresa € com 0 mesmo objeto - capacitacdo de
equipe para elaboragdo do Plano Estratégico no modelo BSC,
destacando que sdo todos presenciais e sem consultoria remota:

1. Contrato do TRT/42 Regido n? 101/2009 (vigéncia 6 meses); 200
horas no valor de R$110.000,00 e hora/aula R$550,00: i)
Treinamento de 25 pessoas em 4 mddulos de 4 horas; ii) 4
workshops com a alta administrac3o; iii) 15 reunides semanais de 8
h consultor e equipe do projeto.

2. Contrato TRE Rio de Janeiro/n2 24/09 (vigéncia 3,5meses); 464

questdo foi a contratagdo de horas-aula
presenciais e horas remotas de
consultoria. A ndo consideragio da
ocorréncia de ambas leva a discrepancias
de valores que induzem ao suposto
pagamento indevido.

Duas  consideragfes devem ser
apresentadas em face da “interacdo e

respostas” as demandas da CGU:

1- A andlise estd correta no tocante a
utilizagdo de horas remotas que ndo
estavam previstas no Plano de Trabalho
Proposto/Projeto Bésico, Anexo |, que
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R$528,00;

3. Projeto Basico para PE do Poder Judicidrio no modelo BSC
contratado pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ - capacitagdo
para 130 gestores no valor de R$180.000,00, 320 horas-aula a
R$562,50.

Com base nas pesquisas apresentadas, verificamos que: a) O preco
contratado em todas é menor que do INT (na média menos R$520
mil); b) Possuem menos horas de capacitagdo presencial (na média
menos 760 h/a) para atender ao objeto; c) Mesmo considerando
apenas o valor da h/a presencial, ambos os contratos possuem valor
menor (na média menos RS 98,00); d) Nenhum dos contratos tem
previsdo de consultoria remota que no INT foi de 1.344 horas, assim
ndo se justifica soma-las as horas-aula presenciais (1.088 h/a) para
fins de célculo do preco da hora/aula apurado pelo gestor
(R$288,33 = RS701 mil/2.432); e) Quanto aos servidores
capacitados, a contratagdo do CNJ previu um quantitativo de 130,
enquanto no INT foram no maximo 86, portanto o INT treinou
menos 44 servidores.

A Chefe da Diretoria de Estratégia - DIES encaminhou
esclarecimentos adicionais (Memo/DIES/N211, conforme e-mail de
01/10/2014), alegando que a insercdo das horas remotas tinham o
intuito de reduzir custos. Contudo, a prépria gestora informa que a
empresa ndo firmou outros contratos prevendo horas remotas, o
que no INT onerou sobremaneira o valor total pago, mas sem
justificativa. Ademais, sendo realmente necessdria a consultoria
remota, a quantidade e o prego deveriam ser apurados e
pesquisados separadamente das presenciais.
Quanto ao preco da hora/aula presencial, alega no mesmo
documento que dois dos trés precos pesquisados (TRE-RJ e CNJ), se
atualizados pelo IGP-M, demonstraria a compatibilidade do pago
pelo INT, porém ndo apresentou a memdria de calculo, ndo
comprovou que tal indice é utilizado nestes contratos e que os
custos destes servicos sdo influenciados necessariamente por tal

01240.000486/2012-68. A insercdo das
horas remotas ocorreu apds extensas
negociages com a empresa
TANTUM/SYMNETICS, em 2012, e ndo foi
reproduzida no Plano de Trabalho
original, igualmente, ndo foi substituido
o anexo do Contrato para fazer constar
tal revisdo. Ou seja, a negociagdo final
ndo foi adequadamente reproduzida no
PB/TR e Contrato por lapso, mas consta
na Proposta apresentada pela empresa.

Deve ser enfatizado que a segregacdo na
modalidade de horas-aula de capacitacdo
— presencial e remota, que ensejou a
insercdo ocorrida apds a negociagdo com
a empresa teve o objetivo Unico de
diminuir as despesas de locomogdo e
hospedagem que confeririam maior
custo ao projeto. Considere-se, no
entanto, que tal ocorréncia ndo implicou
em quaisquer 6nus adicionais ao projeto
e inseriu no processo uma flexibilidade
extremamente  benéfica,
recursos e mantendo consisténcia e o
necessario alinhamento com os objetivos
maiores visualizados e aprovados pela
Dire¢do, no sentido de aprimorar a

otimizando

gestdo do INT.

2- No despacho n2. 3471/PKBF/CJU-
RI/AGU/2012 emitido pela Consultoria
Juridica da Unido no Estado do Rio de

PATRIA EDUCADORA
RECOMENDACI\O CONSTATACAO POSICIONAMENTO DA CGU PROVIDENCIAS PRALO DE SITUACI"\O
ATENDIMENTO
préximas faturas. horas, 20 pessoas treinadas, valor de R$245.000,00, hora/aula compdem o Processo

15 de 26

146



INSTITUTO

vaconaee || N

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo

GOVERNO

PATRIA

FEDERAL

BRESIL

EDUCADORA

RECOMENDACAO

CONSTATACAO

POSICIONAMENTO DA CGU

PROVIDENCIAS

PRAZO DE
ATENDIMENTO

SITUAGAO

indice a ponto de influenciar no prego cobrado em anos posteriores.
Portanto, a demonstragdo deveria ser por meio de contratos com o
mesmo objeto firmados pela empresa no mesmo exercicio da
contratagdo do INT.

Em que pesem os contratos serem de anos anteriores ao do INT
(2012), verifica-se que este pagou a mais R$500 mil pelos mesmos
servigos prestados a outros Orgdos com estruturas maiores,
portanto permanecendo sem justificativa tal fato, o que deveria
resultar na adogdo de providéncias para o ressarcimento do valor
cobrado a maior, conforme recomendado, além de apuragdo de
responsabilidade.

Em face do exposto e considerando que o contrato ja foi concluido,
revisamos a recomendacdo para: Adotar providencias para o
ressarcimento do valor cobrado a maior.

Prorrogagdo do prazo: 210 dias.

Ultimo Histérico

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI - 08/04/2014
"Envio a CGU/RJ das copias dos termos de referéncia das licitagdes
utilizadas como base da pesquisa de precos." Por meio do
Memo/INT/DIES 01/14, de 21/02/2014 a Chefe da Divisdo de
Estratégias - DIES encaminhou cépias e a seguinte manifestacio:

"1. ANEXO 1: Contrato para capacitagdo do Tribunal Regional do
Trabalho da 42 regido - Contrato TRT N2 101/2009; a carga horéria
de 200 horas é citada na cldusula 22 do contrato; o valor da
capacitagdo (R$110.000,00) e da hora (R$550,00) constam da 72
clausula do contrato;

2. ANEXO 2: Contrato de prestagdo de servigos técnicos
especializados para capacitagdo do Tribunal Regional Eleitora do Rio
de Janeiro - Contrato N2 24/09; a carga horéria de 464 horas consta
da pdgina 08 da Proposta da empresa citada na 12 cldusula do
contrato; o valor da capacitagdo (R$245.000,00) consta da cldusula
42 do contrato, perfazendo a hora - aula no valor de R$528,00;

3. ANEXO 3: Projeto Basico de Planejamento e Gestdo Estratégica

Janeiro, foi solicitado o “o orgamento
detalhado em planilhas que expresse a
composi¢do de todos os custos unitarios
(art. 72, § 29, 1l , da Lei no. 8.666/93 e
art. 15, XlI, ! “a”, IN/SLTI 02/2008". Tal
detalhamento foi solicitado a empresa.
Contudo, as informacdes recebidas
continham erros materiais ndo
percebidos a seguinte
detalhamento deveria ter sido inserido a
pagina 172 do Processo
01240.000486/2012-68, 0 que |he daria a
devida consisténcia com os célculos e
planilhas finais, como descrito na

época. O

Composicdo do Valor dos Honorérios da
Equipe abaixo:

Diretor: 12 dias, que equivalem a 96
horas, num valor de R$700,00/hora,
totalizando R$67.200,00;

Gerente: 124 dias, que equivalem a 992
horas, num valor de R$369,50/hora,
totalizando R$366.544,00;

Consultor remoto: 168 dias, que
equivalem a 1.344 horas, num valor de
R$199,03/hora, totalizando RS
267.491,00;

Sobre a justificativa para o total de horas:

Visando atender ao INT, o projeto foi
conjuntamente desenvolvido e

customizado as necessidades
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do Poder Judicidrio baseado no Balanced Scorecard - BSC efetuado
pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ atestando a realizacdo de
cursos de capacitagdo perfazendo 320 horas-aula, no valor de
R$180.000,00 conforme consta da Clausula IX da pagina 07 do
Projeto, e duas Notas de Empenho referentes a realizacdo de
Evento de Capacitagdo sobre Planejamento Estratégico, pela
empresa SYMNETICS, emitidas em 20 de outubro de 2008 e, nos
valores de RS$60.000,00 e R$120.000,00, respectivamente;
perfazendo a hora-aula no valor de R$562,50.

Com estes documentos, em anexo, e as explanacdes acima,
esperamos ter:

1. Atendido a solicitacdo de apresentar "copia dos documentos
utilizados ara preenchimento do quadro apresentado";

2. Com a materializagdo dos referidos documentos e a indicagdo das
cldusulas dos documentos onde constam as informagées esperamos
ter preenchido a lacuna identificada nesta Nota Técnica em relagdo
a "e ndo informou a fonte dos dados, especialmente da quantidade
de horas utilizadas para apurar a média do valor (RS) por hora”.

3. Finalmente, por meio da demonstracdo de que o valor de hora-
aula cobrado ao INT, R$288,33 em 2012, neste contrato de
‘capacitacdo e coaching para execucdo da Estratégia com o BSC'
ficou 45% abaixo do menor valor, cobrado em 2009 pela
capacitagdo pelo TRE- Rl, que foi de R$528,02, apresentamos
claramente 'a justificativa adequada para os pregos contratados,
por meio da comparacdo do prego praticado pela contratada junto a
outras instituicGes publicas'.

identificadas, prevendo um quantitativo
maior de horas em face da
complexidade da instituicdo: desafios
estratégicos que
necessitavam ser enderecados pela
capacitacdo no modelo de gestdo da
estratégia. Tais desafios podem ser
resumidamente enumerados como os
que o INT “processa” para cumprir sua
missdo, relativos a diversidade de
formatos de contratos (diferentes fontes
de  recursos), recursos  humanos
(servidores, bolsistas e terceirizados) e
competéncias técnico-cientificas (uso de
equipamentos complexos e aplicagdo de
especializados).  Sao

organizacionais e

conhecimentos
aproximadamente 20 Divisdes, com
colaboradores que geram conhecimento
e produzem com expressiva autonomia,
porém que funcionavam em esquema de
alinhamento estratégico deficiente, em
fungdo da diversidade de setores
atendidos (petréleo e gas, saude,
energias renovdveis etc.), do formato da
entrega do produto e tipos de clientes.

O momento estratégico da Instituicdo:
proximidade de aposentadoria de parte
significativa do seu quadro de pessoal,
com o risco de perder conhecimento
técnico, o que demandava um processo
de “coaching” dos gestores para acelerar
o aprendizado e a geracdo de resultados.
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Além desses aspectos, as seguintes
atividades foram exclusivas do escopo
definido para o INT, de modo a incluir
discussdes praticas, onde os estudos de
casos eram construidos com dados reais:

Producgdo de relatorios;
Levantamento de dados e o
desempenho atual a respeito
dos indicadores de gestdo;

® Andlise do desempenho dos
indicadores;

e Acesso e capacitados dos
servidores no portal online de
gestdo da estratégia;

e Publicagdo dos indicadores,
seus histéricos, dados
realizados e andlises de
desempenho no Ambiente de
Compartilhamento Online, a
fim de  automatizar o
monitoramento de resultados
da estratégia.

Sobre o detalhamento do orgamento e
das horas de servios versus precos
contratados:

Os trés contratos inseridos no processo
como referéncia de prego - TRE, CNJ e
TRT - tém o mesmo objeto, porém nio
possuem escopos idénticos. Seus valores
médios de hora/aula (h/a) sdo,
respectivamente, R$528,02, RS608,11 e
R$ 550,00. Resumidamente, e reforgando
o que foi afirmado acima, os escopos ndo
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sendo idénticos apontaram para a
necessidade de  acompanhamento
extenso ao longo do processo, de modo a
possibilitar que os colaboradores
pudessem aplicar os conceitos na pratica.

Foram adotadas trés premissas para
tomar esses contratos como referéncia e
justificar o preco médio da h/a: (i)
clientes 6rgdos publicos federais; (ii)
mesmo objeto definido — capacitacdo em
BSC; e (iii) escolha de empresa
prestadora de servigos com reconhecida
competéncia, mantendo estreito
relacionamento com os criadores da
metodologia BSC.

Para o célculo do valor médio das h/a do
contrato de capacitagdo do INT (h/a
presencial, portanto), o seguinte célculo
garante a base de comparagdo, tomando
como referéncia as horas efetivamente
presencias dos contratos:

(a) Valor total do contrato INT
RS 701.235,00
(b) Valor das horas remotas
RS 267.491,00
(c) Valor das h/a presenciais
R$ 433.744,00 (= a—h)
(d) Total das h/a presenciais
1088 horas
(e) Valor médio h/a
RS 398,66 (= c/d)

O valor médio de h/a presenciais do
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contrato do INT &, portanto, menor do
que o valor médio de h/a dos outros trés
contratos constantes do processo. O que
justifica este valor menor é a duragdo
maior do contrato, a qual permite um
planejamento de alocagdo de recursos
por um prazo maior, reduzindo assim o
preco médio da alocagdo.

Para o célculo do valor médio das horas
remotas do instrutor no processo de
capacitagdo do INT, o seguinte calculo
garante a base de comparacédo:

(a) Valor das horas remotas
RS 267.491,00
(b) Total das horas remotas
1344 horas
(c) Valor da hora remota
RS 199,02 (a)/(b)
(d) Valor de referéncia*
RS 185,00

* Consideramos razodvel o valor pago
pelo INT em comparagdo com o valor de
referéncia, apesar do mesmo ser
superior em 7% do valor referéncia
(valor médio de RS 185,00 por hora para
alocagdo de um instrutor pleno, na
cidade base praticado no mercado,
segundo a PESQUISA de HONORARIOS e
TENDENCIAS da CONSULTORIA no
BRASIL, do Instituto Brasileiro de
Consultores de Organizagdo (IBCO). A
pagina 71 da 112 edi¢do- 2011 / 2012
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dessa Pesquisa mostra o para empresas
de consultoria com faturamento entre 5
a 20 milhdes de Reais por ano (que é o
perfil da Tantum), uma vez que o valor
pago estd muito abaixo do valor pago
por horas presenciais.
Finalmente cabe ressaltar que o objeto
do contrato foi realizado, assim como o
seu escopo cumprido. Em nenhum
momento o preco final foi alterado em
relagdo ao definido originalmente. Nao
foi registrado, portanto, qualquer
prejuizo ao erdrio. Como comprovam 0s
relatérios dos produtos finais associados
a cada etapa do escopo, o INT foi
beneficiado acima das expectativas, sob
todos os aspectos ligados a gestdo da
estratégia.

1.1.19. Recomendagéo Posicionamento da CGU Atendida

85400:

ristitiir Ha ek Verificamos que na revisdo 5 da Norma NGQ / PR 1 16 de

< dezembro/2013 foi alterado o item 5.2.3 incluindo os itens

interna que trata das

v e recomendados.

licitagdes (NGQ/PR 116)

as rotinas e Consideramos a recomendacdo atendida.

procedimentos para que

0s processos de i

contratacdo de servicos Ultimo Histérico

por inexigibilidade de INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI -08/04/2014

licitagdo e os respectivos Envio a CGU/RJ de cépia da NGQ/PR 116.

projetos basicos

contenham descrigdo
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objetiva dos servicos a
serem prestados e
detalhamento dos
custos envolvidos no
orcamento, bem como
justificativa de preco.

1.1.20 Recomendacdo
85401:

Apurar e comprovar no
processo
01240.000528/2012/-61
(servigos de apoio
operacional objeto do
pregao

(22/2012) a necessidade
da contratagdo dos
servigos.

08S: 201306010
Constatagdo 40

Realizacao de pregdo
para contratagdo de
servigos de apoio
operacional sem
comprovar a
inexisténcia das
atividades no plano
de cargos, apesar
dessa verificagdo
prévia ter sido
recomendada pela
Consultoria Juridica
da Unido/R!

Posicionamento da CGU

Preliminarmente cabe destacar que o gestor apresenta, como
argumento, trechos de uma Nota Informativa do MPOG n? 168 de
17/03/2011 (ndo disponibilizada na integra e ndo localizada no
sistema "CONLEGIS" do MPOG) que trata de carreira de Especialista
em Meio Ambiente (Lei 10.410/2002), portanto distinta daquela
aplicavel ao INT que é a Lei 8.691/93 (Plano de Carreira de Ciéncia e
Tecnologia). Contudo, analisamos os argumentos apresentados:

i) Os cargos de nivel fundamental (Auxiliar Administrativo)
estariam em extingdo.

No entanto, verificamos em primeiro lugar que o Pregdo ndo
diferencia as atividades por nivel de escolaridade e em segundo que
no Plano de C & T existe a Carreira de "Gestdo, Planejamento e
Infra-Estrutura’ que se destina as atividades de apoio e toda
atividade de suporte administrativo e possui o cargo de Auxiliar em
Ciéncia e Tecnologia (12 grau completo). As atividades deste cargo
sdo equivalentes as do antigo cargo de “Agente Administrativo"
existente no INT cujas vagas ocupadas passaram, por decisdo do
setor de RH, para Auxiliar em C & T ou Assistente, 'dependendo da
natureza da atividade", conforme informado pelo préprio gestor no
Oficio/n® 170/INT, de 19/04/2013 (manifestacdo do Relatério).
Assim, as atividades de Aux. Administrativo foram contempladas no
Plano de Cargos da Lei 8.691/93 no cargo Auxiliar em C&T que
podem ser ocupadas por concurso e portanto ndo poderiam ter sido
objeto de terceirizagdo.

ii) A Lei 8.691/93 ndo menciona “apoio administrativo”
Ocorre que a Carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-Estrutura

Considerando que os argumentos e
justificativas apresentadas pelo INT ndo
foram suficientes, o Gestor decidiu
rescindir o contrato de prestagdo dos
servicos em 27/12/15 apesar da
possibilidade de prorrogacdo por mais
trés periodos de 12 meses.

03/05/2015

Atendido
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(art. 11 da referida Lei) prevé que esta é destinada as atividades de
“suporte administrativo”, portanto existe cargo de gestdo
administrativa, inclusive com concurso ja realizado para os cargos
de nivel intermedidrio.

ll)Ainda que se admitisse que as atividades de apoio administrativo
contratadas sdo de baixa complexidade e de nivel fundamental, ou
seja, estariam em extin¢do, neste caso tal fato se aplicaria apenas a
15 postos contratados (Agente Administrativo) e ndo para as
demais atividades contratadas (69%): Supervisor Administrativo (15
postos); Encarregado (01 posto); Recepcionista Especializada (15
postos); e Técnico em contabilidade (01 posto).

IVJEm face do exposto, concluimos que atividades contratadas sdo
de natureza de apoio administrativo e inerentes as categorias
profissionais da Carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-Estrutura,
portanto ndo sdo passiveis de terceirizacdo, conforme previsto nos
artigos 19 e 22 do Decreto 2.271/97 e artigo 92 da IN SLTI 03/2009.
Reiteramos a recomendacdo.

Prorrogagao do prazo: 210 dias

Ultimo Histérico

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA - MCTI - 08/04/2014
"Foi realizada pela Gestora da Divisdo de Pessoas justificativa para
contratacdo dos servicos de apoio administrativo, constante do
Memo/INT/COES/DIGP/W 163/2013" (encaminhado pela Chefe da
Divisdo de Gestdo de Pessoas em resposta ao posicionamento
anterior da COU/RJ, por meio do Memo INT/COHS/DIGP/N®
012/2014, de 12/03/2014).

Em sintese, a Chefe da Divisdo de Pessoas "em cumprimento a
solicitagdo do Diretor Substituto e a recomendagdo da Consultoria
Juridica justificou a contratagdo dos servicos" da seguinte forma:

23 de 26

154



INSTITUTO

vaconaee || N

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo

GOVERNO

FEDERAL

BRESIL

PATRIA EDUCADORA
PRAZO DE =
RECOMENDACAO CONSTATACAD POSICIONAMENTO DA CGU PROVIDENCIAS SITUACAO
ATENDIMENTO
i. Afirma que destinam-se a realizagdo de atividades materiais
administrativas, instrumentais ou complementares, ndo sdo
inerentes as atribui¢des do quadro de servidores e visam suprir as
necessidades das fun¢des auxiliares e de apoio.
ii. Cita a Orientagdo do MPOG na Nota Informativa n° 168 de
17/03/2011 ao Instituto Chico Mendes (ICMBIO) e conclui que a
contratagdo "encontra escopo na orienta¢do ministerial para o
planejamento das atividades terceirizaveis, atendendo ao requisito
da legalidade e motivagdo para a sua realizagdo".
iii. Alega que a Lei 8.691/93 que estruturou o Plano de Carreiras da
drea de Ciéncia e Tecnologia ndo menciona "apoio administrativo"
como atividades dos servidores do quadro de pessoal e que o
Decreto 2.271/97 inclui as atividades de apoio ou complementares
na lista de atividades terceirizaveis.
Em seguida descreve os cargos, qualificagdo e atribuicdes dos
profissionais, fundamentando a contratacao nos §§ 1% 2° do artigo
I° do Decreto 2.271/97.
1.1.21. Foi Instaurada Comissdo de Sindicancia 30/03/2015 Em
Recomendacdo pela Portaria INT/N2 05 de 26/01/2015 - andamento
129603 Processo n® 01240 000044/2015.
Data Emissdo: A Comissdo teve seus trabalhos
03/10/2014 encerrados em 19/03/2015 e o relatério
Enviado por: OFICIO encontra-se em andlise pelo Diretor do
25.948 2014 / CCU-RJ- INT para decisdo final.
GAB
Apurar responsabilidade
pela contratagdo por
inexigibilidade (n®
09/2012, processo
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01240.000486/2012-68
de servigos
especializados de

consultoria visando a
execu¢do do programa
de capacitagdo da
estratégia a agdo com o
"Balanced Scored Card",
sem justificativa
adequada para os

valores pagos.

Anexo |

Conceito LDO 2013 Definigdo LDO 2013 Atributo definido pelo INT

Bem ou servico que resulta da agdo
Produto %9 5 Projeto desenvolvido

orcamentdria

Unidade utilizada para quantificar e

Unidade de medida . Unidade
expressar as caracteristicas do produto
Subtitulos da Agdo (Planos Meta
Conceito LDO 2013 | Definicdo LDO 2013 Orgamentdrios definidos pela LOA Fisica
2013 para o INT realizada

Meta fisica Quantidade estimada PO 0001 - Inovagdo e Engenharia 5

para o produto no de Produtos e Processos no INT
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Desenvolvimento e Inovagdo em 22
Energias Renovaveis
PO 0003 - Pesquisa e Inovagdo no 65

-~ o TexEU3
Aos o X
Calo® Hietor %, Tocnciodd
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