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Apresentacao

O periodo de 2007 a 2010 coincidiu quase
integralmente com a gestdo da atual diretoria
do Instituto Nacional de Tecnologia (INT/MCT),
j& que assumimos em maio de 2007, fruto do
processo de Comité de Busca, pratica adotada
pelo MCT. O Projeto de Gestdo que apresentei na
época tinha como base os seguintes nortes para
o0 Instituto:

1. Valorizagdo de seu capital intelectual,
principal fator de sua diferenciacdo na
geracdo dos seus conhecimentos;

2. Ampliacéo da sua atuacdo em rede com as diversas forgas vivas
da sociedade;

3. Construcdo de diferentes trajetoérias de inovacdo, baseadas em
novas formas de relacionamento com instituicGes, indUstrias e
6rgdos de governo, e

4. Utilizagdo de mecanismos colocados a disposi¢do da comunidade de ciéncia
e tecnologia para alavancar uma nova dindmica de inovagdo para o Pais.

A época corresponde ao segundo mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva
e a continuidade da gestdo do ministro da Ciéncia e Tecnologia, Sérgio Rezende,
iniciada em julho de 2005, e que se estendeu até 31 de dezembro de 2010. Em
termos de politica de C,T&I, foi um periodo extremamente proficuo, marcado
pelo planejamento e pelo aumento dos investimentos em &reas estratégicas
para o desenvolvimento do Pais. Vale registrar a definicao pelo MCT do Plano de
Acdes 2007-2010, que serviu de linha mestre da atuagdo do INT.

Nesse contexto, o Instituto viveu uma era importante, de expansdo e
consolidacao de competéncias, com significativos investimentos oriundos de
parcerias e projetos derivados da expanséo do setor de 6leo e gas, assegurados
pela clausula de investimento da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
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Biocombustiveis (ANP) e alavancados por parcerias importantes, encabecadas
pela Petrobras. De outros ministérios, setores de Governo, empresas e
terceiro setor, surgiram também diversas demandas que pautaram a maior
interacdo do INT e do MCT com a sociedade.

Internamente, as parcerias estratégicas foram intensificadas também através
da importante troca de experiéncias pautada nas reunides do Conselho
Técnico e Cientifico (CTC/INT), que pds na mesma mesa, representantes de
instituicdes como o MDIC, BNDES, Petrobras, Fiocruz, USP e Firjan, do corpo
funcional e da diretoria do INT.

No contexto do processo de gestdo, foram implementados projetos
importantes, tais como a revisdo da metodologia do Congresso Interno, a
criagdo da Reunido Anual de Avaliacdo de Resultados e, o mais importante,
o inicio do Projeto Gestdo da Estratégia Orientada para Resultados, que tem
papel importante na estruturacéo de um novo formato de gestéo, elencando
areas estratégicas de atuacdo e criando maior sinergia entre areas técnicas e
administrativas, todas orientadas para os resultados da organizacéo.

Registra-se também a competéncia e o saber acumulado nas varias
areas do INT, que, juntamente com a dedicacdo do seu corpo funcional,
constituem o grande ativo da Instituicdo, embasando os resultados obtidos
neste relatorio.

Por fim, observa-se que a etapa de gestao registrada neste documento
(2007/2010) encerra-se ao final de maio de 2011, quando o Comité de Busca,
ja instalado, encaminhara lista triplice para escolha do dirigente desta
Unidade de Pesquisa pelo atual ministro da Ciéncia e Tecnologia, Aloizio
Mercadante. O que se espera, entdo, € que o projeto de desenvolvimento
da C,T&l, continue a avangar, com a participacdo do INT, contribuindo
efetivamente para o desenvolvimento da Nagao.

Domingos Manfredi Naveiro
Diretor do INT
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Introducao

Instituto Nacional de Tecnologia: tecnologia e
iInovacao desde 1921.

O Instituto Nacional de Tecnologia (INT) é uma instituicdo de carater
multidisciplinar que, desde sua criagdo em 1921, dedica suas atividades ao
desenvolvimento de tecnologia industrial, com atuacdo baseada em programas
e acOes estratégicas nacionais. Sdo 89 anos de atuacdo em pesquisa, prestacéo
de servicos, formagdo de recursos humanos e criacdo de instituicbes e
empresas que contribuiram para a conformagéo do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, que pauta o processo de desenvolvimento tecnolégico e
industrial brasileiro.

O INT é uma unidade de pesquisa integrante da estrutura do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MCT), na forma do disposto no Decreto n°® 5.886, de 6 de setembro
de 2006 e tem sua sede localizada na cidade do Rio de Janeiro, RJ. Possui
ainda uma Unidade na regido Nordeste denominada Centro de Tecnoldgicas
Estratégicas do Nordeste (Cetene).

Regimentalmente, o INT tem por finalidade promover, desenvolver e executar
pesquisas, com foco na transferéncia de tecnologia a sociedade, bem como
prestar servigos técnicos especializados e capacitar recursos humanos, com
énfase na inovacdo. Para desempenhar suas atividades, o Instituto conta em
sua estrutura com os seguintes niveis hierarquicos: um diretor, um coordenador
geral, 19 chefes de divisdo, quatro chefes de nicleos, quatro chefes de sec¢ao,
dois chefes de setor e um chefe de servigo.

Também apresenta em sua estrutura o Conselho Técnico-Cientifico (CTC), com a
funcéo de orientacéo e assessoramento ao diretor no planejamento das atividades
tecnoldgicas, tendo seu funcionamento regulado por regimento interno.

As acbes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, tecnologia industrial e
servigos tecnolégicos realizadas pelo Instituto tém sido consolidadas através da
interac@o com diversos atores da sociedade: empresas industriais e de servigos,
orgdos do governo, entidades normativas, institutos de pesquisa e universidades
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e pessoas fisicas. Novas fontes de recursos, materializadas pelo proprio MCT,
por meio da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e dos Fundos Setoriais,
também foram vitais para os resultados alcangados.

Este relatdrio apresenta os resultados obtidos pelo INT no periodo de 2007 a
2010, fruto do direcionamento estratégico baseado no seu Plano Diretor e nos
Planos de Acéo do Governo Federal, prioritariamente o Plano de A¢des 2007/2010
do MCT, o Programa Mais Saude do Ministério da Saude; os programas em Energia
do Ministério das Minas e Energia; e a Politica de Desenvolvimento Produtivo, do
Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior.

Protétipo do veiculo Maglev Cobra: projeto da Coppe/UFRJ com design do INT.



Instituto Nacional de Tecnologia

Década de 1920

A seguir, a trajetdria de 89 anos dos principais resultados conquistados pelo INT.

Década de 1930

Década de 1940

e Criagao da Estacao Experimental de
Combustiveis e Minérios (EECM), hoje
Instituto Nacional de Tecnologia (INT).

e Pesquisa pioneira: carro a alcool da EECM
percorre, em 1925, o trecho Rio/Sao Paulo.

o Estudo sobre o uso do calcéario contendo
magnésio na fabricacédo de cimento.

A Estacdo Experimental de Combustiveis e
Minérios se transforma em INT (1934) .

Primeiros estudos de processo para utilizagéo
de carvao vegetal em substituticdo ao
importado nas industria siderdrgica.

O Presidente da Republica, Getulio Vargas,
visita a sede do INT.

Analises realizadas pelo INT confirmam a
existéncia de petroleo em Lobato, Bahia.

Trabalho pioneiro: o INT utiliza 6leos vegetais
para substituir o 6leo diesel - mamona,
dendé, babacu, amendoim e algoddo.

Criacdo do método de ensaio de resisténcia do
concreto - Brazilian Test.

Criacdo, a partir da Divisao de Industrias de
Construcdo do INT, da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).

Durante a Segunda Guerra Mundial, o Instituto
utiliza o gasogénio como substituto da gasolina.

Montagem de usinas centrais de obtenc&o de
alcool anidro (RJ, MG e PE).

Estudos de 6leos essenciais (horteld pimenta,
copaiba, vetiver, pau rosa, sassafras) visando a
exportacao.

Carro a alcool, em 1925.

Prédio do INT, erguido na Zona Portuaria/RJ; amostras
do petréleo de Lobato analisadas no Instituto; o diretor Carneiro.
Fonseca Costa recebe o presidente Getulio Vargas.

O ‘brasilian test’ e o seu criador, Fernando Lobo
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Década de 1950 Década de 1960 Década de 1970
o Introducao da técnica de cromatografia e Criagdo, no INT, do primeiro Centro de e Criacao do primeiro nucleo de Design
no Brasil. Informacdes Tecnoldgicas da América em instituicao federal, hoje Divisdo de
Latina. Desenho Industrial.

e Estudos de Biotecnologia e de preservagao L . :
o Participacdo na elaboracgao do Proalcool

do Meio Ambiente. e Término da Divisdo de Metrologia do INT, ) >
L . . (Programa Nacional do Alcool).
inicio do Instituto Nacional de Pesos e
»  Primeiro estudo de Corrosao sob tens&o medidas (INPM), atual Inmetro. « O INT participa da construg&o da Usina
no Brasil, realizado pelo Laboratério de de alcool de mandioca de Curvelo, Minas
Metalografia do INT. Gerais.

e  Grupo de Estudos sobre Polui¢do Industrial
do INT elabora o Programa Tecnolégico de
Prevencao da Poluigao Industrial.

Fachada do prédio antigo do INT. Visao da biblioteca do INT, sede do Centro de Oleos vegetais sdo testados em laboratorio.
Informacdes Tecnoldgicas.
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Década de 1980 Década de 1990
» Acreditacdo, pelo Inmetro, do primeiro « ADivisdo de Informag&o e Prospeccédo « Inicio do curso de Especializacdo em
laboratdrio do INT - Ensaios Mecanicos. Tecnoldgicas tem atuacdo destacada em Gestao da Producao.
e Absorcdo pelo INT de grupos da Fundagéo de Inteligéncia competitiva.
Tecnologia Industrial (FTI). e Primeiros estudos no INT com mistura de
© e Gl asie s T e TEs & b e gl e ADivisdo de Desenho Industrial inaugura combustiveis (&lcool/diesel).
biomassa para obtencéo de alcool. no Pais o servico de Prototipagem rapida.

« Implantagao do Programa Compartilhando

2 O ditier e e e SN s eese T » Criacdo da Incubadora de empresas do INT. Habilidades.

antropométrica da populacao brasileira.

»  Desenvolvimento de processo para obtencéo do - Inovagéo na gestdo através da
CMC - carboxi metil celulose, com repasse para
a industria fornecedora da Petrobras.

implementacéo da matriz de indicadores
de producgao.

o  Estudos pioneiros visando a adi¢do do alcool
ao Oleo diesel, com criagédo do biodiesel.

Onibus testa a mistura INTol como combustivel. Sistema de prototipagem rapida é utilizado no
Mecanicos, atual Laboratério de Ensaios em Produtos. Laboratdrio de Modelos Tridimensionais, na area de

Desenho Industrial.
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Década de 2000

e Participacdo e coordenacdo em redes (Sibratec). o Fortalecimento da atuacdo no desenvolvimento e« Revisdo da metodologia do Congresso
«  AcBes voltadas para a popularizacio da de tecnologias sociais. Interno do INT, utilizando a ferramenta BSC.
ciéncia, tecnologia e inovagao. e  Estudo iniciais em Nanotecnologia. «  Primeiro contrato de transferéncia de tecnologia
e Lideranca na area de avaliagdo de produtosna ¢ Incentivo ao patenteamento de novas - patente do bloco padréo de dureza.
area de Saude. tecnologias, visando repasse ao setor produtivo. _ )
N . - . - , e Inauguracéo do Laboratério de Ensaios de
e  Primeiro instituto federal a se credenciar como + Implantacdo da Lei de Inovagéo, através da LS GO e CoTediie
Organismo Certificador de Produtos (OCP 023). regulamentacédo da politica de Inovacédo do 2 2 :
« O INT inaugura o Laboratério de Gases INT, com acdes tais como bolsas de inovacdo e«  Grupo de Catalise do INT é considerado um
Combustiveis. pagamento de royalties. dos melhores do mundo.
« Novas tecnologias de producédo do hidrogénio o e bl 0 leeel Usanelon G e Projetos em biocorrosio de dutos, em
a partir de matérias-primas renovaveis, como e Uso de residuos de pedra na geracao de parceria com a Petrobras.
etanol, glicerol co-produzido com biodiesel e argamassa: tecnologia repassada a fabrica
bio-6leo. instalada em Santo Antonio de Padua, RJ. e Criacdo do Centro de Caracterizacdo em
o Criacdo do Comité Gestor da Inovag&o. «  Criac8o do Centro de Tecnologia do Nordeste (Cetene). Nanotecnologia (Cenano).
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Acos especiais sdo testados no Laboratorio de H.S, Laboratorio de Gases Combustiveis da suporte ao uso Modelo tridimensional da Inauguracao da fabrica de

CO, e Corrosividade. do Gas Natural. mumia “A Bela de Tebas”. argamassa Argamil, em
St°. Antonio de Padua/RJ.
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Resultados INT: plano de acao MCT

De modo a apresentar os resultados alcangados pelo INT no periodo de
2007 a 2010, foi utilizada a estrutura do Plano de Agao 2007/2010: Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento Nacional.

O plano teve como principal objetivo a definicdo de um amplo leque de
iniciativas, acdes e programas que possibilitem tornar mais decisivo o papel
da ciéncia, tecnologia e inovacédo (C,T&l) no desenvolvimento sustentavel
do Pais.

As prioridades do plano estéo diretamente relacionadas com os quatro eixos
estratégicos que norteiam a atual Politica Nacional de C,T&l:

I.  Expansdo e Consolidacdo do Sistema Nacional de C,T&I (SNCTI), atuando
em articulacao com os governos estaduais para ampliar a base cientifica
e tecnoldgica nacional;

Il.  Promocédo da Inovagao Tecnoldgica nas empresas;

Ill. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagcdo em areas estratégicas para a
soberania do Pais, em especial energia, aeroespacial, segurancga publica,
defesa nacional e Amazonia, e

IV.  Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o desenvolvimento social através da
promocao da popularizacéo da ciéncia e a difusédo de tecnologias para a
melhoria das condic@es de vida da populagéo.

A seguir, destacamos os principais resultados do INT relacionados a cada um
dos quatro eixos estratégicos.
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Expanséo e consolidacdao do sistema nacional
de C,T&l

Expanséo e consolidagéo institucional

Através domarco legal do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FNDCT), houve um importante avanco na regulamentacéo do Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, que ganhou mecanismos que flexibilizaram e
facilitaram a participacédo em projetos contratados junto as agéncias de fomento.

A construgdo de redes teméticas foi outra agdo fundamental. Redes vinculadas
ao Sibratec garantiram a possibilidade de avanco frente a objetivos estratégicos
especificos, como Saude, Biocombustiveis e Hidrogénio. O Ministério da Ciéncia
e Tecnologia foi o grande fomentador dessas redes e muitas estiveram ligadas a
Petrobras e a cadeia de Gas e Petrdleo, tendo o INT participado, nesse periodo, em
um conjunto consideravel delas.

Biocombustiveis: testes de armazenamento, no Laboratério de Corrosédo e Protecéo.
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Formacéo e capacitacao de recursos humanos para C, T&l

O INT p0s em pratica objetivos como: ampliar o nimero de bolsas de formacao,
pesquisa e extensdo concedidas pelo CNPqg, com foco nas engenharias e areas
prioritarias do Plano de Agdes 2007/2010 do MCT, do Programa Mais Saude/MS,
dos Programas em Energia do MME e da Politica de Desenvolvimento Produtivo/
MDIC; favorecer a inser¢do de pesquisadores nas empresas, visando induzir o
nascimento de estruturas de PD&l empresarial; e promover a expansao e a
qualificacdo do quadro de profissionais envolvidos nas atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo.

De 2007 a 2010, o INT agregou a sua forca de trabalho 100 bolsistas que tiveram a
oportunidade de ampliar a formagéo, através da participacdo nos projetos do Instituto.

Vale registrar que grande parte desses bolsistas, apds o término da vigéncia
das bolsas, foram e sdo contratados por empresas, o que demonstra a
importancia da atividade na formacé&o de recursos humanos. No item INT em
Numeros, deste Relatorio, apresentamos detalhes da evolugéo do quadro de
bolsistas do Instituto.

Laboratoério de Avaliagédo de Artigos Médicos Hospitalares.

Infraestrutura e fomento da pesquisa cientifica e
tecnoldgica

No periodo de 2007 a 2010, o INT ampliou significativamente sua infraestrutura
laboratorial, favorecendo sua atuacdo em 4&reas estratégicas. Com a
competéncia e os esforgos das equipes vinculados aos programas de fomento
e do apoio do MCT, terminamos o ano de 2010 com 189 projetos em P,D&l,
sendo grande parte relacionada a inovagéo tecnoldgica junto as empresas.
Tal portfélio monta a ordem de 25 milhdes de reais, dos quais 8,8 milhdes
sdo advindos da clausula de investimento da ANP, abordando temas como,
bioetanol, biodiesel, hidrogénio, conservacdo de energia, nanotecnologia,
design, avaliacao e certificacao de produtos, materiais e engenharias.
Também merecem registro as agdes em curso visando aumentar a integracéo
das areas do INT em temas estratégicos, otimizando assim sua infraestrutura
através do compartilhamento de equipamentos e equipes.

A Divisd@o de Quimica Analitica foi uma das beneficiadas com reformas e novos
equipamentos.

Vérias acdes foram desenvolvidas no periodo, ampliando, recuperando e
modernizando o edificio sede do INT, seus laboratérios e demais areas. O
objetivo foi dotar a instituicdo de condi¢des para atender as suas atuais
necessidades, alinhadas a previsdo do crescimento tecnoldgico. Foram
realizados investimentos em obras, reformas, adaptacdes e modernizagao



das instalag@es laboratoriais na ordem de R$ 5,4 milhGes. Dentre essas
acoes destacam-se:

« reformas nos laboratérios de Quimica Analitica, Corrosdo e Degradacao,
Ensaios Mecénicos, Caracterizacdo de Propriedades Mecénicas e
Microestruturais, Combustiveis e Lubrificantes e Catalise;

e recuperagdo e troca de todo o telhado do INT com a utilizagdo do
espaco interno para a expansdo da &rea destinada a Direcdo e suas
Coordenacées;

» reforma de area de laboratério e criacdo do Laboratério do Tabaco;

o reforma de areas administrativas para alocacdo das divisbes de
Certificacao, Gestao da Producao, Gestao da Qualidade, e Orcamento e
Finangas;

» reforma de elevador, dotando a instituicio de mais um elevador
automatizado;

« construgdo de varias centrais de gases para os laboratorios;

» reforma do refeitério do INT;

» projeto de reviséo elétrica de toda rede de energia do prédio;

e construcéo do Centro de Nanotecnologia ;

» recuperacdo da rede de drenagem interna do INT, e

o reforma no 4° pavimento do prédio, nas instalacdes destinadas a
eventos.

Ainda no escopo de ampliacdo da capacidade instalada e infraestrutura, o
INT destaca os seguintes projetos:

e Investimento de R$ 1,5 milhdo em agbes voltadas exclusivamente para
seguranca nas instalagdes prediais e facilidades comuns ao conjunto de
laboratdrios: instalagdo de rede de Sprinklers para o prédio principal;
instalagao de sensores de calor e fumaga em todos os ambientes; melhoria
das instalacdes elétricas, através da modernizagdo e interligagéo
de todos os quadros de distribuicdo de luz e forca do INT a rede de
aterramento; melhoria da acessibilidade aos andares do prédio principal,
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através da modernizacdo de elevadores; instalacdo de nova rede de ar-
comprimido para os laboratérios; ampliacdo e modernizacdo da rede
logica e estabilizada, visando atender a interligagdo de equipamentos
e 0 aumento da velocidade de transmissdo de dados; implementacgédo de
acdes visando um tratamento adequado, gerenciamento e descarte dos
rejeitos quimicos gerados pelos laboratorios; unificacao dos almoxarifados
com adequacdo das instalagdes, visando melhorar o processo de guarda
e distribuicao dos produtos utilizados nos laboratérios, com consequente
otimizacgado de espaco fisico.

O estabelecimento de redes e parcerias com centros e grupos de pesquisa que
dispdem de instalacdes de interesse do INT foi importante para otimizar o
uso das infraestruturas necessarias a atuacao do Instituto. Uma preocupagao
constante foi ndo duplicar instalacGes fisicas ja existentes em outras ICT”s
e criar laboratérios multiusuarios. Ademais, essa medida consistiu numa
alternativa para lidar com uma das principais limitacdes da unidade, seu
reduzido quadro de pessoal.

Promocao da inovagéo nas empresas
Sibratec

O INT tem uma atuacgdo vinculada ao Sistema Brasileiro de Tecnologia
(Sibratec), instituido em novembro de 2007, com objetivo de atender
as metas do Plano de Agdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o
Desenvolvimento Nacional (Pacti 2007-2010). O Instituto integra as
trés categorias de redes do Sibratec: Extensdo Tecnoldgica, Centros de
Inovacdo e Servigos Tecnologicos.

Em nivel regional, o INT coordena desde seu lancamento em 2009, a Rede
Estadual de Extensdo Tecnoldgica do Rio de Janeiro, e atua ainda como co-
executor da rede do Mato Grosso. Assessora a rede do Mato Grosso do Sul, além
de participar de grupo de trabalho instalado pelo MCT no sentido de propor a
homogeneizacédo das tipologias das modalidades de atendimentos tecnoldgicos a
serem praticadas por todas as redes existentes nos 26 estados da federagao.
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Na Rede Sibratec Extensdo/RJ, instalada a partir da aprovacgao pela Finep do
projeto Implantacdo da Rede de Extenséo Tecnoldgica do Rio de Janeiro para
apoio as micro, pequenas e médias empresas e das contrapartidas financeiras
dos parceiros locais, sdo oferecidos servicos de extensdo e assisténcia
tecnoldgica. A Rede passou a fomentar a inovagdo por meio da solugdo de
gargalos tecnolégicos, adequacéo de produtos e processos de produgao, pré-
qualificacao para certificacao, visando a exportacao, em diversos setores.

0 servico dispoe ainda de duas unidades moveis para atendimento especifico
ao setor de alimentos, localizadas no Sibratec/Vassouras, e outra para
produtos transformados plasticos no INT. Essa atuagdo possui a governanga
compartilhada entre o Instituto, a Redetec, o Sebrae/RJ e a Faperj.

O INT assumiu também a coordenacgéo geral de duas das 19 redes tematicas
do Sibratec Servigos Tecnologicos: Produtos para a Saude, que agrega 46
laboratdrios e teve seus trabalhos iniciados em 2010, e Biocombustiveis, com
21 laboratorios, prevista para 2011. O Instituto participa ainda da Rede TIC -
Produtos e Dispositivos Eletronicos.

Na rede Sibratec Inovacdo, participa das Redes de Plasticos e Borracha,
Bioetanol/Enzimas e de Bens de Capital, todas ainda em instalacéo.

Protese ortopédica é avaliada em teste de resisténcia a fadiga, no Laboratério de
Avaliacdo de Artigos Médicos Hospitalares.

Politica de Inovacao

Impulsionado pela Lei de Inovacédo, o INT teve como um de seus objetivos
estratégicos entre 2007 e 2010 fortalecer o ndcleo de inovagao tecnoldgica.
Visando a alcancar esse objetivo, algumas acbes foram desenvolvidas
no periodo destacando-se entre elas a alocagdo de vagas em concurso
publico em 2008, o estabelecimento de uma coordenagédo e uma divisao
voltadas para a gestdo da inovagdo, a partir de 2009. Neste contexto,
atualmente, as competéncias do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica sao
praticadas pela Coordenacdo Geral Regional do Rio de Janeiro e pela
Divisdo de Inovacdo e Prospeccgdo Tecnoldgica, por intermédio da Secao
de Propriedade Intelectual e Inovacdo e da Sec@o de Transferéncia e
Cooperagédo Tecnoldgica.

Como resultado de todo esse esforco e pela atuacdo do seu Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica, o INT teve, entre 2007 e 2010, resultados inéditos
em sua histéria em numero de pedidos de patentes. Foram 28 depdsitos
realizados no Brasil junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI) e sete depdsitos de patentes internacionais, além de quatro pedidos
de registro de marcas.

Destaca-se, no ano de 2008, a realizacédo do contrato misto de fornecimento
de tecnologia e licenca de exploragéo de patente celebrado com a empresa
Argamil, referente ao pedido de patente P10205481-7 intitulado Processo
de separacdo de solidos finos e seu uso em argamassas para constru¢ao
civil. O referido pedido de patente tem como titulares o INT e o Centro
de Tecnologia Mineral (Cetem).

Em 2009, o INT passa a fazer parte do projeto denominado Arranjo
dos Nucleos de Inovacdo Tecnolégica das Unidades de Pesquisa do
MCT no Estado do Rio de Janeiro, que tem como objetivo consolidar
a aplicacdo da Lei de Inovacdo nas instituicées através da integracao
de seus NIT s, a fim de disseminar as suas experiéncias e integrar as
atividades relacionadas a Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia. Além do INT, fazem parte do arranjo o Centro Brasileiro
de Pesquisas Fisicas (CBPF), o Centro de Tecnologia Mineral (Cetem), o



Instituto de Matematica Pura e Aplicada (Impa), o Laboratério Nacional
de Computacgdo Cientifica (LNCC), o Museu de Astronomia e Ciéncias
Afins (Mast) e o Observatério Nacional (ON).

Outro ponto de destaque em 2009 foi o INT ter sido considerado pela
Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (Flacso), que avaliou 32
instituicdes de Ciéncia e Tecnologia do Brasil, Chile e México, como a
instituicdo com a melhor pratica em transferéncia e parceira tecnolégica.
Na condicdo de organismo intergovernamental, criado pela Unesco,
a Flacso avaliou a gestao do conhecimento, a identificacao de ativos
intelectuais, a administragdo de projetos, o mapeamento do conhecimento
e inteligéncia competitiva, a carteira de servicos tecnoldgicos, a gestao da
propriedade intelectual e a transferéncia dos resultados para a sociedade.
Um aspecto importante desta classificacao é a possibilidade de uma maior
aproximagdo e divulgacdo do INT junto aos paises da América Latina e
Caribe, visto que a Flacso, organizadora do projeto, integra atualmente
17 paises, além de contar com 12 unidades académicas.

Em relagéo & implementacéo dos beneficios previstos na Lei de Inovagéo,
um ponto relevante foi a publicacdo, em 2009, da Politica de Inovagéao
do INT e a elaboracdo de sete Procedimentos da Qualidade a fim de
regulamentar e definir a submissdo de Projetos de Inovacao Tecnologica.
Entre os Procedimentos estéo:

» Projeto de Inovacéo Tecnoldgica (PIT);

» Pagamento de Remuneracéo ao Criador (royalties);

e PIT de Acordo de Cooperacéo e Bolsa de Estimulo a Inovagéo;

e PIT de Prestacao de Servigo e Adicional Variavel;

» Comité Gestor da Inovacéo;

e Compartilhamento de Instalacdes, e

» Atendimento ao Inventor Independente.
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O tecnologista José Carlos da Rocha exibe o seu contracheque com o primeiro
crédito de royalties de inovagéo recebido por servidor do MCT.
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O numero de cartas patentes aumentou consideravelmente, apés a nova Politica de
Inovagdo, que regulamentou a Lei de Inovagao no INT.




Instituto Nacional de Tecnologia

A transferéncia tecnoldgica também teve um fato marcante no INT, em
2009. Pela primeira vez, um servidor de uma unidade de pesquisa do
MCT recebeu diretamente dos cofres publicos os royalties pela venda de
uma tecnologia a uma empresa privada. Resultado da Lei de Inovacgéo,
o invento foi desenvolvido e patenteado conjuntamente com o Centro
de Tecnologia Mineral (Cetem/MCT), e proporcionou o aproveitamento
de residuos de rochas ornamentais na producdo de argamassa.

A elaboracdo dos procedimentos mencionados proporcionou também,
em 2010, a implementacdo do Comité Gestor de Inovagdo que tem como
objetivo auxiliar a Dire¢cdo na tomada de decisdo sobre a aprovacgdo
de Projetos de Inovacdo Tecnoldgica. Outro importante avango no
que se refere a aplicagcdo dos instrumentos da Lei de Inovacdo foi a
implementacéo da Bolsa de Estimulo a Inovagéo. O incentivo foi concedido
a dois pesquisadores do INT através de projeto de pesquisa em parceria
com a Petrobras para desenvolvimento de processo inovador para geracao
de intermediarios quimicos a partir de biomassa.

Os Projetos da Lei do Bem vém incorporando ao INT nova metodologia de
analise e novo servico técnico especializado em identificar e qualificar
processos e produtos de conteldo inovativo gerados na implementacao
e producgdo de produtos, servigos e processos novos ou aperfeicoados de
empresas a fim de que estas possam se beneficiar dos incentivos fiscais
que a Lei n® 11.196 - Lei do Bem concede.

Em 2010, em conjunto com o Arranjo NITRIO, o INT participou ativamente
dos estudos e da elaboracao da Politica de Inovacao do MCT, cujo objetivo
geral é estabelecer a Politica Institucional de Inovacdo e Estimulo a
Protecdo da Propriedade Intelectual a serem seguidas pelas Unidades
de Pesquisa do MCT, promovendo ac¢des coordenadas no que se refere a
aplicacdo dos instrumentos para inovagdo observando as orientagfes do
Plano de Ac¢édo - Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo para o Desenvolvimento
Nacional do MCT.

Extensionismo

O INT lidera, desde 2001, os programas especiais para atendimento
tecnoldgico as micro, pequenas e médias empresas do Rio de Janeiro, a
partir de financiamentos concedidos como subvencao pela Finep.

E o caso do Programa de Apoio Tecnolégico & Exportacao (Progex), promovido
pelo MCT e MDIC, envolvendo a Camex, Finep e Sebrae. O Programa vem
prestando assisténcia tecnoldgica as micro, pequenas e médias empresas
para se tornarem exportadoras e melhorarem seu desempenho nos mercados
externos. No Rio de Janeiro, por meio do INT, o Progex-RJ adequou
tecnologicamente, entre 2001 e o inicio de 2010, os produtos de 209
empresas, tornando-os competitivos no mercado externo.

Contando com uma equipe de extensionistas tecnoldgicos e a infraestrutura do
INT e de seus parceiros publicos e privados, o programa teve atuacédo destacada
no interior do Rio de Janeiro, principalmente nos setores de confecgdes e
alimentos orgénicos, colaborando sobremaneira para o crescimento da atividade
econdmica no estado, fortalecendo sua interiorizacdo e a insercao no exterior
dos produtos brasileiros. O Progex-RJ alicercou forte rede de apoio as micro,
pequenas e médias empresas abrangendo fontes financiadoras, assim como
comerciais, além daquelas de carater tecnoldgico.

O Programa, estabelecido em trés etapas, esta sendo progressivamente
incorporado as atividades da Rede Sibratec Extensdo Tecnoldgica/RJ, que
passou a ser coordenada pelo INT, no inicio de 2010. A Rede atende tanto a
vertente da adequagdo tecnoldgica de produtos e processos de produgao,
voltados a exportagdo, como agrega assisténcia tecnoldgica itinerante a
empresas de alimentos e de transformados plasticos, voltadas para melhoria
de competitividade, com impactos no mercado interno. Além disso, passou
a estimular nas empresas a cultura da inovagcdo, um maior acesso ao
conhecimento e infraestrutura tecnoldgicas e o desenvolvimento de produtos
e de sistemas de organizacdo da producao.

Outro servico realizado pelo INT foi o Projeto Unidades Méveis (Prumo), que ofereceu
auxilio tecnoldgico especifico as micro e pequenas empresas de transformacao de
plastico doRiode Janeiro. ComrecursosdaFinep e apoio do Sebrae/RJ, o atendimento



adequou empresas aos padrdes de processo, reduzindo custos de produgéo e perdas
de matérias-primas, além de melhorar a qualidade dos produtos, incrementando a
produtividade e competitividade dessas empresas. A parceria com o setor produtivo
foi também intensificada por meio de prestacéo de servigos técnicos especializados,
como por exemplo, a Unidade Mével de Atendimento ao Setor de Transformagéo de
Plastico, que, no ano de 2007, visitou 12 municipios do Rio de Janeiro e cerca de 40
empresas, das quais 80% eram pequenas ou microempresas.

Certificacdo de Produtos

0 Organismo de Certificacao de Produtos (OCP 0023, do INT) obteve do Inmetro
no periodo 2007/2010 a extensao do seu escopo para realizar a certificacao de
mais dois produtos: cachaca e luvas cirlrgicas, e luvas de procedimentos néo-
cirGrgicos. O INT ja certificava preservativos masculinos, fosforos de seguranca,
capacetes de protecédo para ocupantes de motocicletas e similares, e embalagens
plasticas de até 5 litros para envasilhamento de alcool.

A certificacdo compulsoria das luvas cirdrgicas e luvas de procedimentos nao-
cirdrgicos foi estabelecida pelo Inmetro, Portaria 233 de 30.06.2008, considerando
a Resolugéo n° de 2008 da Anvisa, a Norma Regulamentadora n°6 do Ministério
do Trabalho e Normas ABNT. A partir de entdo, tornou-se obrigatério o controle da
gualidade de luvas no mercado, que sao regulamentadas pelo Ministério da Saude,
assim como outros produtos que afetam a salde e seguranga do consumidor.
O fabricante precisa cumprir as hormas que o Inmetro estabeleceu no processo de
certificacdo. O INT, como OCP0023, vem certificando fabricas de luvas cirlrgicas e
de procedimentos ndo-cirlrgicos, implantadas no Brasil e no exterior.

Ja a certificacao de cachaca, no Instituto, foi iniciada em dezembro de 2009.
A certificacao desse tipo de produto € voluntaria, conforme estabelecido na
Portaria n° 276 de 24.09.2009 do Inmetro, que aprovou o regulamento de
Avaliacdo da Conformidade da Cachaga. O INT, como OCP0023, realizou, em
2010, a primeira certificacdo de um alambique no Rio de Janeiro.

Desempanho Seguranga Saude

& TG 1I®

Selos de identificacdo da conformidade
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Incubadora

Criada em 1999, a Incubadora de Empresas do INT graduou nove empresas,
sendo cinco no periodo entre 2007 e 2010 - duas em 2007 e trés em 2010.

No periodo, os empreendimentos visaram a transferéncia para a sociedade
de tecnologias desenvolvidas no INT. As empresas graduadas desenvolveram
maquinas e software para ensaios de tragdo ciclica, testes para diagnostico
de poluicao ambiental, sistema para analise ergondmica de produto, produtos
para automagcao residencial sustentavel e sistema de gestdo da producgdo para
industria de confecgéo.

A partir de 2010, com apoio da Faperj, através do Edital de Apoio a
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica no Rio de Janeiro, foram
repassados recursos na ordem de R$ 120 mil para o projeto de modernizagao
da Incubadora do INT, que passou por uma reforma visando aumentar sua
capacidade fisica para oito novas empresas a serem incubadas.
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A incubadora do INT também se capacita para implantar o Centro de
Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne), pela Anprotec. O
projeto visa promover melhoria expressiva nos resultados das incubadoras
das diferentes 4reas, tanto em termos quantitativos, quanto qualitativos. O
objetivo do Cerne é criar uma plataforma de solugbes, de forma a ampliar
a capacidade da incubadora em gerar, sistematicamente, empreendimentos
inovadores bem sucedidos.

Em outubro de 2010, foi aberto o Edital n° 01/2010-2014 para o processo
seletivo de novos empreendimentos, com base em tecnologias inovadoras.

Nanotecnologia

No periodo de 2007 a 2010, o INT intensificou seus estudos em dimensoes
nanométricas (1 - 100 nm ). Dentro deste contexto, e com foco na inovagao
tecnoldgica, quatro areas técnicas utilizaram a nanotecnologia para realizacéo
parcial ou integral de seus trabalhos: Ensaios em Materiais e Produtos, Corroséo
e Degradagéo, Catalise e Processos Quimicos, e Processamento e Caracterizagédo
de Materiais.

Marcando a importéncia estratégica do tema no Instituto, foi inaugurado
o Centro de Caracterizacdo em Nanotecnologia, no dia 22 de novembro de
2010. No espaco, que da grande impulso as pesquisas envolvendo dimensdes
nanométricas, foram instalados equipamentos fundamentais ao tema,
como a microscopia eletronica de varredura (MEV - FEG) e a espectroscopia
fotoeletronica por raios X (XPS). Para 2011, esta prevista a aquisicao de dois
Microscépios Eletronicos de Transmissao (MET), que irdo complementar o
complexo laboratorial do Cenano.

A coordenacdo das acBes de caracterizagdo fisico-quimicas passou a ser
conduzida por um Grupo Gestor, com reunifes mensais, nas quais Sao
organizadas palestras, aproximagdes com empresas, interacdes com
universidades, definicdes de prioridades e pesquisas prospectivas. O grupo
inclui pesquisadores de alto nivel, em sua maioria com doutorado, mestrado
e especializacdo em diferentes areas do conhecimento, como: materiais
poliméricos, materiais ceramicos, biomateriais, catélise heterogénea,
corrosdo e avaliagcdo microestrutural.

O INT participa ainda do Forum de Competitividade em Nanotecnologia,
coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comercio Exterior
(MDIC), integrando o Grupo de Trabalho Mercado. Um extenso documento

.

O microscopio eletronico de varredura MEV/FEG aumenta a imagem em até 1 milh&o
de vezes, dando suporte aos trabalhos do INT em nanotecnologia.



sobre 0 mercado em Nanotecnologia, intitulado Relatério de Atividades
200972010, foi elaborado pelo grupo e disponibilizado no site do MDIC.

Abaixo sdo citados alguns exemplos de projetos em nanotecnologia, em
andamento no INT:

o Estudo da nanotopografia da superficie do Titénio para otimizacGo da
biocompatibilidade de implantes cirdrgicos - Setor de Saude.

» Deposigédo de revestimento bioceramico em titénio para uso em implantes
cirargicos - Setor de Saude.

o Desenvolvimento de metais com estrutura cristalina nanométrica por
extrusdo angular - Setor Metal-Mecénico.

« TitAniocomercialmente puro: desenvolvimentode titAnionanoestruturado
para aplicacdes em implantes cirlrgicos ortopédicos e dentarios - Setor
de Saude.

» Obteng¢do de nanomembranas ceramicas para uso em potabilidade de dguas
- Setor Quimico - uso industrial.

o Desenvolvimento de catalisadores nanoestruturados uni e bidimensionais
(nanotubos de 6xidos de transi¢ao e nanofolhas) - Setor Petroquimico.

» Desenvolvimento de nanocatalisadores a base de Oxidos mistos de metais
de transicdo para obtencdo de &cido acrilico a partir do propano - Setor
Petroquimico.

» Producéo de hidrogénio a partir do etanol, usado nanoparticulas suportados
em nanofibras de carbono - Energia Renovavel.

e Producdo de aerosséis com nanoparticulas bioabsorviveis (PLA) contendo
tuberculostaticos para tratamento da tuberculose - Farmacos.

INT I Relatdrio de Atividades 2007- 2010

o Obten¢do de nanocompositos a partir de misturas poliméricas e argilas
organofilicas - desenvolvimento de nanocompositos a base de elastdmeros
termoplasticos - Setor Quimico - uso industrial.

» Obtencgdo de nanocompdsitos ceramicos AlI203-SiC(nano) visando aplicagdes
estruturais de elevado desempenho - Setor Quimico - uso industrial.

o Obtencdo de nanocompositos poliméricos a partir de polipropileno e
hidroxidos duplos lamelares - Setor Quimico - uso industrial.

» Maodificacdo de argilas com sais orgdnicos de fosfonio e desenvolvimento de
nanocompositos com poliamida 6 - Setor Quimico - uso industrial.

Saude

O INT iniciou sua atuacdo na area de Salde ao final da década de 1980,
analisando falhas prematuras de implantes ortopédicos em pacientes da rede
publica do Rio de Janeiro. A partir dessa demanda, o Instituto iniciou parceria
com o Ministério da Salde e com organismos responsaveis pelas grandes
compras de implantes, prestando assessoria técnica e aprimorando os editais
de licitacao com especificacoes que permitiram ao governo comprar grandes
lotes com menor risco.

Desde entdo, o INT expandiu sua infraestrutura de servigos tecnolégicos
para atender essa e outras demandas. Consolidou sua atuacdo em foruns de
normalizagdo e regulamentagdo técnica e passou a avaliar a conformidade
de produtos odonto-médico-hospitalares. Preservativos masculinos, luvas
cirtrgicas, luvas de procedimentos ndo-cirurgicos, implantes ortopédicos,
instrumentais cirdrgicos, mamadeiras e chupetas estdo hoje no escopo de
avaliacao da conformidade do INT.

No ambito de atuagcdo em redes, o INT integra o Laboratorio de Biomateriais
das Unidades de Pesquisa do MCT (Labiomat/MCT) com o Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (CBPF), Centro de Tecnologia Mineral (Cetem) e o Centro de
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Tecnologia da Informagédo Renato Archer (CTI), além de participar ativamente
da consolidacdo da Rede Multicéntrica de Avaliagao de Implantes Ortopédicos
(Remato), constituida por 13 instituicbes de pesquisa e universidades,
exercendo a lideranca técnica em parceria com o Instituto Nacional de
Traumatologia e Ortopedia - Into.

Em agosto de 2008, inaugurou o Laboratério de Avaliacédo de Artigos Médico-
Hospitalares/Implantes, refor¢cando a importancia da avaliacdo de produtos
para pra a saude comercializados no Pais.

Em 2008, passou a integrar a Rede Iberoamericana de Biofabricacéo:
Materiais, Processos e Simulagdo (Biofab), do Programa Iberoamericano de
Ciéncia Y Tecnologia para el Desarollo (Cyted), constituida por 20 grupos de
pesquisa oriundos de sete paises.

Por fim, em 2009, o INT foi escolhido para exercer a Coordenacao Geral da
Rede Sibratec Servigos Tecnol6gicos - Produtos para a Saude (ProdSalde). A
rede foi estruturada com quatro subredes: Implantes, Orteses e Instrumental
Cirudrgico, Artigos Médico-Hospitalares, Equipamentos Eletromédicos e
Insumos para Dialise, agregando 17 Instituicdes, com 35 laboratérios, das
regides Sul, Sudeste, Norte e Nordeste.

A seguir destacamos alguns produtos e processos consolidados pelo INT na
area da Saude:

» Preservativos masculinos.
o Avaliacao da conformidade - certificacdo de produtos para a saude.
« Titanio nanoestruturado para implantes cirurgicos.

e Deposicdo de revestimento biocerdmico em titdnio por processo
magnetron sputtering.

o Implantes cirurgicos fabricados por prototipagem rapida.

» Modelos tridimensionais fisicos de fetos no Gtero, utilizando tecnologias de
prototipagem rapida a partir de arquivos de imagens médicas (ressonancia
magnética, tomografia computadorizada e ultrasonografia 3D).

Modelo a partir de ultrasonografia 3D combinada com ressondncia magnética

Modelo construido a partir de tomografia computadorizada

o Producao de aerossois para o tratamento eficiente da tuberculose.

* Membranas compdésitas organicas para uso em terapia renal substituta
(hemodialise).



o Segmentacdo e construcdo de modelos de 6rgdos internos do corpo
humano através de ressonancia magnética e tomografia computadorizada
(256 canais).

e Andlise da composigdo dos cigarros, contratada através de termo de
cooperacdo com a (Anvisa/MS), que culminard com a atuacdo do novo
Laboratorio Piloto de Controle de Derivados do Tabaco.

» Nanoparticulas de alginato de zinco para fortificao de alimentos.

Imagem do MEV mostra detalhes da aglomaeracédo de particulas do nanogel de
alginato de zinco usado na fortificacao de alimentos.

O INT, ao estabelecer a area de Salide como um dos seus principais focos
estratégicos, tornou-se um referencial para desenvolvimento de tecnologias
e servigos estratégicos para o complexo industrial de Saude, 6rgdos de
governo e outras instituicdes de renome na area, como a Fiocruz e o Into.
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Biocombustiveis - Biotecnologia

Na area de biocombustiveis, o INT teve diferentes a¢des de desenvolvimento
tecnoldgico, participando do Programa Nacional do Biodiesel, no ambito
da Rede Brasileira de Tecnologia de Biodiesel, coordenando dois grupos
tematicos. Um deles, voltado para caracterizacédo e controle da qualidade,
€ gerenciado pela area de Energia, e incluiu a elaboracdo do projeto de
capacitagdo instrumental dos laboratorios envolvidos.

Biodiesel é produzido em planta piloto do INT.

O outro grupo tematico coincide com a Rede de Estudos e Projetos
sobre Armazenamento de Biodiesel. Essa participagdo incluiu o projeto
Finep Pesquisa e Caracterizacdo do Biodiesel e o depoésito do pedido de
patente de invencgdo (P10703303-6) sob o titulo Processo de Obtencao de
Bicombustiveis para Motores Diesel Veiculares e Estacionarios, além de
estudos prospectivos laboratoriais sobre a avaliagdo e composicdo de
misturas diesel/biodiesel do 6leo de palma e sebo bovino (binéarias) e
ternarias com adicdo de terceiro componente.
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Em outra vertente, na area de Catdalise e Processos Quimicos, o INT
desenvolveu novas tecnologias para producgdo de etanol de segunda geracéo
a partir do processamento bioquimico de bagaco e palha da cana-de-acucar,
além de novos catalisadores para conversdo do etanol em hidrogénio e outros
combustiveis com maior produtividade e menor impacto ambiental.

No projeto Bioetanol-Producdo de Etanol por Hidrélise Enzimatica da
Biomassa de Cana-de-acucar (Palha e Bagaco), o INT esteve inserido em duas
areas: producdo de enzimas (obtengdo de soforose a partir da glicose) e
desenvolvimento de tecnologia para pré-tratamento e hidrélise da biomassa
(pré-tratamento com vapor).

Através de acordo de cooperagdo internacional Brasil-Franca, o INT também
atuou no estudo e classificacdo de diferentes familias de catalisadores
heterogéneos usados na reacao de transesterificacao, com etanol, 6leos de
mamona e dendé. O mesmo acordo, iniciado em 2007, promoveu o estudo da
caracterizacao de catalisadores nanoestruturados usados no beneficiamento
da biomassa e processamento do combustivel.

Em acordo com o Uruguai, o INT contribuiu para a implantacdo de projeto
de produgdo e uso de biodiesel na intendéncia de Payssandu, prestando
assisténcia e consultoria tecnoldgica.

Em parceria com a industria nacional, o Instituto realizou estudos sobre a
certificacdo e a qualidade de biodiesel e suas misturas com oleo Diesel, de
acordo com as resolugdes ANP n°® 42 de 24/11/2004 e n° 15 de 17/07/06.
O Instituto também ofereceu assisténcia e extensdo tecnolégicas para a
producao e uso do biodiesel.

Em 2008, o INT iniciou estudos para a Petrobras visando verificar a
presenca, em todos os tipos de biodiesel comercializados pela empresa,
de microorganismos potencialmente causadores de biocorrosdo. Também
realizou estudos sobre corrosdo pelo alcool para empresa fabricante de
tanques de veiculos.

No mesmo ano, o Instituto acompanhou todas as etapas de producéo do
biodiesel, orientando a producéo experimental do biocombustivel nas regides
Sul-fluminense e Metropolitana do Rio de Janeiro. As atividades envolveram

implantagdo de unidades de plantio de oleaginosas, extracdo dos o6leos
vegetais e producéo de biodiesel nas instalagdes do INT e testes de validacéo
da Qualidade.

O INT também atuou na implantacgéo e hoje lidera a Rede de Estudos e Projetos
sobre Armazenamento de Biodiesel, no ambito da Rede de Tecnologia do Rio
de Janeiro. O grupo estudou solucdes para problemas de armazenamento,
corrosdo e degradacdo de biodiesel e misturas, tendo capacitado oito
laboratérios no pais.

Outra vertente, estudada pelo INT através da sua Divisdo de Energia, foi o
cultivo de microalgas para a producdo de bidleos ou biodiesel. Com pedido
de deposito de patente junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) e com aprovacéo pela Finep, o projeto intitulado Microalgas para a
producao de biodiesel apresentou resultados bastante promissores em escala
de bancada e em mini tanque.

Hidrogénio e Energias Renovaveis

No campo do planejamento energético, o INT realizou estudos setoriais e
regionais sobre o uso das fontes energéticas alternativas, emissdes de carbono,
mitigacédo das emissdes, dentre outros, compreendendo o desenvolvimento
de modelos e estudos de cenarios.

Os estudos sobre fontes alternativas compreenderam avaliacdes do estado
da arte de tecnologias ou de cendrios e balancos para a implementacéo de
energia eolica, solar e biomassas.

A Rede de Producd@o de Hidrogénio do Programa de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo para a Economia do Hidrogénio (ProH,) do MCT é liderada pelo
INT, que teve como objetivo o estudo de diferentes rotas de producdo de
hidrogénio, tais como: conversdo termoquimica a partir do gas natural,
etanol e outras biomassas; producéo biolégica do hidrogénio; eletrdlise da
agua; e geracao de hidrogénio a partir da reforma do etanol.
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Visdo geral do Laboratério de Catalise, que da suporte a pesquisas com novas rotas
para geracdo de Hidrogénio a partir de biomassas renovaveis.

Esse ultimo projeto visa o suporte a producdo de energia elétrica a partir de
célula a combustivel do tipo PEM, através de um sistema de processamento de
etanol. O projeto envolve o desenvolvimento de catalisadores para as etapas
de producao e purificacao do hidrogénio em escala de laboratdrio, scale up dos
catalisadores, o projeto dos reatores, a construcdo e operagdo do protétipo e
integragdo com uma célula a combustivel do tipo PEM de 5 kW para geracao
de energia elétrica. O projeto culminou com a montagem de duas unidades de
bancada para a producéo de hidrogénio a partir do etanol e do gas natural.

A gaseificacdo de biomassa para a producao de combustiveis sintéticos
aproveita uma das fontes renovaveis mais abundantes na Terra. O INT
desenvolveu sistemas cataliticos que podem viabilizar o processo visando
produzir biocombustiveis sintéticos (semelhantes a gasolina e 6leo diesel),
utilizando cavacos de madeira como matéria-prima representativa da
biomassa. Além da etapa de gaseificacao propriamente dita, também foram
desenvolvidos catalisadores para as etapas de conversdo dos hidrocarbonetos
formados no gaseificador em gas de sintese (reforma), reacao de deslocamento
de agua (shift) e sintese de Fischer-Tropsch.

O Instituto também atuou na integracédo da producao de etanol de segunda geragéo
(etanol 2G), a partir de material lignocelulésico, via hidrolise enzimatica. Os projetos
desenvolvidos abordam tanto a producdo de etanol 2G, quanto de biohidrogénio
(BioH2). A producéo de etanol é realizada a partir do bagaco e da palha da cana-de-

Ensaios no Laboratorio de Combustiveis e Lubrificantes.

acucar via hidrolise enzimética e a producdo de hidrogénio bioldgico é feita a partir
do processo de digestdo anaerébia de matéria organica.

- o . o 25
Em 2009, o INT teve seu Laboratério de Combustiveis e Biocombustiveis

credenciado junto a ANP, atendendo aos 22 ensaios previstos em norma.

Em outro processo, de hidrogenacdo de biomassa, em parceria com o0
Instituto Militar de Engenharia (IME), o INT depositou patente para obtencéo
do p-metano para ser usado como biocombustivel para a aviagéo.

O biodiesel é armazenado em tanques, em uma das etapas dos estudos de
armazenamento.
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Petroleo e Gas

No setor de tecnologias do uso de gases combustiveis, foram desenvolvidas
tecnologias de novos equipamentos ou de sistemas duais visando maior
rendimento energético, baixa emissao de poluentes e maior economia. Através
do Laboratério de Gases Combustiveis, o INT desenvolveu ensaios para a
determinacéo da eficiéncia energética e avaliacao da seguranca de aquecedores
de agua e de fogbes a gas, dentro do Programa Brasileiro de Etiquetagem
(PBE). Esse Laboratério atua ainda na amostragem e caracterizacdo de gases
combustiveis oriundos de biomassa, aterros sanitarios e estacdes de tratamento
de efluentes, visando a estruturacao de projetos de geracao de energia elétrica,
calor ou ainda de mitigacao de emissdes de gases de efeito estufa.

Um projeto importante no Instituto foi a coleta de medidas antropométricas dos
trabalhadores da area de petréleo e gas. Realizado em parceria com a Petrobras,
com recursos do CTPetro, repassados pela Finep, o trabalho possibilitou a compra

Viséo externa do Laboratério de Gases Combustiveis, voltado ao desenvolvimento de
tecnologias do Gas Natural.

de dois scanners tridimensionais a laser. O equipamento, primeiro do género na
Ameérica Latina, levanta as medidas precisas da superficie corporal da populagdo
ocupada nessas unidades. A partir desses dados, sdo realizadas simulagdes da
atividade humana em cenarios virtuais, gerando subsidios para mapear riscos,
otimizar a produtividade e assegurar a seguranca dos trabalhadores.

Também no setor de 6leo e gas, o INT iniciou, em parceria com a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e o Centro de Tecnologia de Dutos (CTDut),
estudo de revestimentos anticorrosivos em diversos tipos de solo. A iniciativa
preenche uma lacuna de profissionais capacitados para atuacao como inspetores
de protecdo catodica, uma espécie de alteragéo eletroquimica controlada, que
protege o duto dos efeitos da corroséo em caso de falha do revestimento.

Scanner tridimensional a laser captura imagem humana para uso em projeto de
ergonomia voltado para a industria de 6leo e gas.



Em 2007, teve inicio o estudo Agnorte - alternativas para o uso do gas natural
na Regido Norte, patrocinado pela Finep, com a participacdo de especialistas
do INT. O panorama da Regiao Norte foi modificado em relacao a expectativa
de oferta de gas natural, que ganhara grade impulso com a inauguracdo de
trecho complementar do gasoduto Urucu, que ja estd em operagdo entre os
municipios de Urucu e Coari. A complementacéo sinaliza para um real aumento
da disponibilidade de gas natural no estado do Amazonas, com destaque para a
cidade de Manaus.

Em funcdo desse panorama, os estudos do INT no &mbito do Agnorte
centraram-se no diagnostico e analise do potencial mercado consumidor
de gas natural no Amazonas, notadamente considerando a cidade de
Manaus. Além dessa, os estudos também consideraram as cidades de

Os resultados do estudo Agnorte foram divulgados, em 2009, no livro “Alternativas
para o uso do gas natural na Regido Norte”.
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Codajés, Anori, Anama, Caapiranga, Manacapuru e Iranduba, localizadas
ao longo do gasoduto.

Foram apontados os seguintes beneficios da proposta de utilizagdo do géas
natural na Regido Norte, com foco em Manaus e regides proximas:

« Melhoria da qualidade do meio ambiente, com a geragao local de energia
elétrica substituindo a participacdo de unidades de geragao termelétricas
a Oleo, e atendendo a crescente demanda de uma atividade industrial em
franca expanséo;

« Geragdo de novas possibilidades para melhoria da qualidade de vida da
regido, via geracdo de novos empregos, aumento da renda da populacéo
e novas alternativas para geracao de receita, e

« Implantacgédo de infraestrutura que garanta a expansao sustentavel do uso
da tecnologia do GNL (gas natural liquefeito), que pode contribuir para
a interiorizagdo do desenvolvimento, meta do poder publico e diversas
representacdes sociais da regido e, no médio prazo, a implantacdo do
polo gas quimico.

O INT teve, no periodo, importante participacdo na Rede de Exceléncia em
Materiais, Equipamentos e Corrosdo, através do projeto Caracterizacdo e
Avaliacao do Desempenho de Materiais e Revestimentos Utilizados na Industria de
Petroleo e Gas Natural, frente a Corroséo, Esforcos Mecanicos e Biocorrosao.

Aexpansdo dos servigos do Instituto para atender aindUstria de 6leo e gas também
foi marcada no periodo pelo projeto de construgdo do Nicleo de Inovagao,
Caracterizacdo e Avaliacdo de Materiais para a Indistria de Petrdleo, Gas e
Biocombustiveis (Numat), que esta elaborando o projeto béasico para orcamento
e contratacao da obra no terreno do INT. O Nucleo, que recebe recursos da Finep
e do Cenpes/Petrobras, através da clausula de investimento da ANP, consolida a
ampliacdo da infraestrutura de atendimento as demandas de desenvolvimento
e servigos tecnolégicos voltados para materiais e revestimentos utilizados em
campos de exploracéo e plataformas de petrdleo, nas etapas de refino de dleo e
gas e seu transporte por dutos.
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Mudancas Climaticas

Diante da mobilizagdo mundial para o enfrentamento das mudancas climéaticas
globais, o INT iniciou uma atuacdo visando disseminar conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos e subsidiar politicas pUblicas de mitigacao de
emissBes de gases de efeito estufa e adaptagdo as mudancas climaticas.

No inicio de 2010, o INT teve aprovado pela Finep, projeto que tem como objetivo
a promocao da capacitacdo e credenciamento do INT como Entidade Operacional
Designada (EOD), no Conselho Executivo do MDL (Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo). Trata-se de iniciativa de suma importancia no cenario nacional, ja que visa
disponibilizar ao mercado de carbono nacional e latino americano, uma Institui¢ao
capaz de suprir as demandas por validacao, verificacao e certificacao de projetos
MDL para a obtencdo de Créditos de Carbono, atendendo as necessidades das
empresas de submeter seus projetos a esta etapa do MDL.

O projeto prevé a formacgdo de uma equipe, capacitando e consolidando
uma base de conhecimento aplicado, instalada no Pais em uma organizacéo
publica de natureza tecnoldgica, imprescindivel a ter-se dominio das atividades
relacionadas a validacdo, verificacdo e certificacdo de projetos MDL. Como
resultado, a expectativa é de oferecer ao mercado pre¢os mais competitivos ao
alcance de maior parte das empresas que necessitem submeter seus projetos,
além de estender essa disponibilidade a todo mercado latino-americano.

Outra iniciativa relacionado ao tema, é o Projeto Caipora, desenvolvido a partir
de um acordo de cooperacdo entre o INT e o CBPF, que tem como objetivo
o desenvolvimento de um aparelho que pode se conectar a variados tipos de
sensores e assim coletar informagGes sobre temperatura, acidez das aguas,
particulas de monéxido de carbono, diéxido de carbono e oxigénio no ar, dados
sobre o solo, entre inimeras outras possibilidades. Os resultados s@o registrados
num cartdo de memaria e podem ser transmitidos em tempo real. Com baixo
custo, cerca de 10% do valor de registradores de fungfes limitadas que existem
no mercado, ele pode ser replicado em monitorar regibes inteiras e ainda
executar algumas tarefas na via contréria, por acionamento remoto.

O principio do Caipora é transformar as informagdes fisico-quimicas coletadas
pelos transdutores (nome técnico dos sensores que coletam informacGes
do ambiente para o registrador) em sinais elétricos, que sdo digitalizados,
armazenados e transmitidos. O invento utiliza transmissdo através de telefonia
celular, mas pode também utilizar rede sem fio (Rede IP).

Outra vantagem do sistema, idealizado pela area de Engenharia de Avalia¢des do
INT, é a seguranca. Os dados podem ser transmitidos de forma criptografada e o
cartdo de memodria ndo é acessivel remotamente, pois funciona em um médulo
proprio, sem conexao fisica com a eletronica de transmissao e recepcao.

Acima, o registrador do Caipora, que guarda os dados do meio ambiente e 0s
transmite por telemetria a um computador.



Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o
Desenvolvimento Social

Desenvolvimento Social

Ampliar as condicdes de vida, de oportunidades e do exercicio da cidadania
a populagéo. A partir desse conceito de Desenvolvimento Social, o INT focou
sua atuacao, atento a sustentabilidade, buscando solugfes tecnolégicas que
harmonizem crescimento econdmico, justica, bem estar social, conservacao
ambiental e utilizac&@o racional dos recursos naturais.

O valor organizacional de transferir tecnologia a sociedade foi traduzido, nos
ultimos anos, em projetos de desenvolvimento, sistematizagao e difuséo de
conhecimentos, tecnologias e metodologias nas suas areas de competéncia,
voltados para a formagdo de recursos humanos e para a promogao da
cidadania, em sintonia com os oito Objetivos do Milénio, definidos pela
Organizacgao das Nacdes Unidas (ONU).

Nos ultimos quatro anos, alinhado ao programa de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo para a Inclusdo e Desenvolvimento Social do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MCT), o INT priorizou projetos com o objetivo de diminuir a
exclusdo social, gerar trabalho e renda, e propiciar a melhoria da qualidade
de vida das popula¢des menos favorecidas.

A convergéncia dessas acdes, valores e principios resultou na criagdo do
Nucleo de Desenvolvimento Social, formalizado na sua estrutura do Instituto
em 2009, atitude pioneira e ainda exclusiva entre as unidades de pesquisa
do MCT. O nucleo tem o papel de articular, implementar, monitorar e avaliar
projetos tecnoldgicos com viés social, atuando em parceria com as demais
areas de competéncia do Instituto.

O compromisso do INT com o desenvolvimento social evidenciou-se na
realizacdo de projetos buscando a melhoria de vida da sociedade, dos quais
destacam-se:

e JuraPET - capacitacdo de moradores do Morro do Juramento, na Zona
Norte do Rio de Janeiro, para a producdo de pecas elaboradas a partir
de garrafas PET;
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Moradoras do Morro do Juramento aprendem técnica visando geracéo de renda.

« Designde kit paradeteccdo de mercirio-monitoramento dos riscos a sadde
das populagdes expostas a contaminagao por mercurio, especialmente na
Bacia Amazo6nica;

e Projeto Integrar - desenvolvimento de um Modelo de Gestdo do
Projeto Politico-Pedagdgico na Educacgédo Infantil da Rede Municipal de
S&o Jodo de Meriti/RJ;

« Implantacdo da Tecnologia de Gestdo para InstituicAo de Ensino
(Sigesc Web);

« Aproveitamento de residuos do processamento de rochas ornamentais;

« Bibliotecas volantes - design de unidades moveis de transporte de livros
para projeto em parceria com a A¢édo da Cidadania;

« Ambiente Virtual de Aprendizagem Cooperativa (Sigesc AVA);
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Biodiesel de girassol e mamona em projeto de incentivo a agricultura
familiar;

Coleta Seletiva Solidaria: implantacao da coleta seletiva solidaria no INT;
Embalagem para Palmito Organico Minimamente Processado;

Pesquisa e desenvolvimento do Display Informativo em Braille - parceria
com a empresa Clara Idéia Design;

Desenvolvimento de equipamentos para massificacdo do Rugbi a partir da
inclusdo do esporte na Rede Publica de Ensino - visa a inovagao tecnoldgica
para massificacdo do esporte a partir de métodos, equipamentos e
capacitagao de treinadores (Financiamento: Faperj - Parceria: Fundagéo
Municipal de Educagdo de Niterdi / Associagdo Brasileira de Rugbi em
Cadeira de Rodas);

Acessibilidade aos Contetdos, Servicos e Informagdes dos Acervos Fisico
e Digital de Unidades de Pesquisa do MCT - Instalagdo de centro modelo
de atendimento a pessoas com deficiéncia, disponibilizando acesso a
conteudos, servicos e informag8es dos acervos fisico e digital do INT
(Parceria: Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social/MCT e
Acessibilidade Brasil);

Programa Compartilhando Habilidades - criado em 1999 com o objetivo
de viabilizar o compartilhamento de conhecimentos e habilidades,
contribuindo para o desenvolvimento da capacidade intelectual,
emocional e inovadora, e de agBes voltadas para o bem estar da forga de
trabalho do INT, e

Design de cadeira de rodas especial para atleta paraolimpico de
arremesso de discos.

“Zecologico”: o mascote da Coleta Seletiva Solidaria do INT.



O display em braille apresenta o texto das chamadas na linguagem
para deficientes visuais, com o detalhamento sonoro da informacdo e
interpretacdo em libras, para os surdos e mudos.
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A biblioteca do INT foi equipada com aparelhos que dao suporte ao acesso
do publico especial.
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Aula de capacitagéo do Projeto Desenvolvimento de equipamentos para

massificagdo do Rugbi a partir da inclusdo do esporte na Rede Publica de Ensino.
Parceria INT/Faperj.

Atividade do Programa Compartilhando Habilidades.
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Popularizacdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

A area de Comunicacdo do INT realizou atividades diversas com objetivo
de popularizar a C,T&l. A¢Ges de Assessoria de Imprensa viabilizaram a
insercdo 1.196 noticias na midia, no periodo entre 2007 e 2010. A divulgacédo
das atividades desenvolvidas no INT também teve o suporte de um video
institucional de 12 minutos e foi realizada através de 40 edi¢des do Informativo
eletrénico INTegracdo On Line.

Na area de eventos externos, o INT manteve sua participacdo em importantes
acOes integradas de popularizacdo, lideradas pela Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia para Incluséo Social (Secis) do MCT, como a ExpoT&C (realizada
durante a Reunido Anual da SBPC) e a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.
Internamente, realizou eventos como as Tercas Tecnoldgicas, voltado para a
divulgacao das areas de atuacdo do Instituto entre o publico universitario.

Através do projeto Criagdo de Kits Didaticos para a Popularizagdo do Ensino
de Ciéncias, liderado pelo INT, em parceria com a UERJ e o Colégio Estadual
Visconde de Itaborai, contemplado pelo edital Difusdo e Popularizacdo da
Ciéncia e Tecnologia no Estado do Rio de Janeiro - 2009, da Faperj, foram
realizadas palestras mensais e visitas aos laboratérios do Instituto. O evento
conciliou conhecimentos de biologia e quimica utilizados no INT com o contetdo
programatico utilizado no Ensino Médio.

No periodo, langou, ainda, o segundo volume da série Cadernos de Tecnologia
com o tema Mudancas Climaticas e Tecnologia, destinado a divulgar a
populacéo conhecimentos tecnoldgicos relacionados ao aquecimento global.

Com o tema Inovagao Tecnolégica, por sua vez, o INT tem levado ao publico
geral, a outras unidades de pesquisa e a comunidade empresarial, através de

Estande do INT, no pavilhdo do MCT, na 152 edi¢do da Exposi¢do de Tecnologia,
Ciéncia e Inovacéo (ExpoT&C).

Gravacao de video institucional da Rede Sibratec de Produtos para a Saude.



palestras em cada um desses féruns, o conhecimento de sua experiéncia com
0s marcos legais da Lei da Inovacéo e Lei do Bem.

ACoordenacao de Articulacéo e Representacéo Institucional atuou em projetos
como o Porto Maravilha, que iniciou ampla revitaliza¢cdo da infraestrutura

Tecnologista mostra detalhes de trabalho de modelagem
tridimensional em reportagem para televiséo.
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urbana, social e cultural da regido do Porto do Rio de Janeiro e adjacéncias.
Também promoveu, internamente, com apoio do Nucleo de Desenvolvimento
Social, diversas iniciativas de divulgac@o de informacdes de carater social,
como segurancga no transito, prevencao contra AIDS e DST, Dia Internacional
da Mulher, Dia Internacional de Meio Ambiente e outros.
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INT em numeros

Recursos humanos

Composicao da forca de trabalho do INT

ESPECIALIZACAD NIVEL SUPERIOR

CARGO

Servidor nivel superior

Servidor nivel média

DAS requisitado

DAS sem vinculo

servidores cedidos

Prestadores de servico - nived superior

Prestadores de servico - nivel médio

Prestadores de servico - nivel fundamental

Bodsistas e estagiarios

Forca de trabalho total do INT

Obs.: Dados dos Servidores de 2009 e 2010 estdo incluidas as informagdes das unidades do INT/Coordenagdo Geral Regional do Rio de Janeiro e Cetene.

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos (DARH)

MIVEL MEDIO E
FUNDAMENTAL

2010

73

255
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129
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422
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Modalidade de bolsas e estagios de 2007 a 2010

TITULACAD AO TOTAL
= oot T3 1753
FONTE DE FOMENTO -0 = = 518|8|2
CIEE - Estagio i i 0 g | 35
CHPyg - PCI : .
80| 74| 7| BOD
CNPq - Projeto Individual Fs
FAPERJ 0 18 35) 39
FUNCATE 20 2| 52
Outres 0 3 1 1| 15
Forca de Trabalho Total do INT 121 [ 129 | 154 | 221
Patentes
BRASIL EXTERIOR |
ANO Patentes Registro de Qutros pedidos de Patentes Registro de Qutros pedidos de -
Depositadas PI/MU software protecdo Depositadas PI/MU software protegao _
2007 7 0 1 1 0 0 .
2008 5 1 4 1 0 0
2009 7 ] 2 5 0 0
2010 9 0 3 1 0 1




Evolucao financeira

Recursos Financeiros

INT | Relatdrio de Atividades 2007- 2010

i o
o o

—+— Orcamentérios

3

—a— |nstituicdes Privadas
Instituicdes Publicas

—=— Qutras Fontes

RS (milhao)
Lot
=

—=
L=

—=— Total

Lo QR

2007

2008 2009

Ano

2010

Projetos
'NUMERO DE PROJETOS, PROGRAMAS E ACOES COM INSTITUICOES NACIONAIS E ESTRANGEIRAS
AND BRASIL EXTERIOR
2007 142 09
2008 167 13
2009 154 15
2010 139 * 14

* Namero relativo ao 1° semestre de 2010.
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Eventos internos

ANO N® de eventos
2007 12
2008 12
2009 23
2010 16
Total 2007-2010 63
Publicacoes
o e
2007 148
2008 160
2009 120
2010 44 (até setembro)

Insercdes na midia

ANO N® de insercoes
2007 207
2008 220
2009 333
L010 336
Total 2007-2010 1.096

Premiacoes

2007

O tecnologista do INT, Fabio Bellot, recebe o Prémio Inventor 2007,
promovido pela Petrobras;

Prémio do Programa Nacional de Conservacdo de Energia (Conpet)
dentro do Programa de Etiquetagem de Aparelhos e Equipamentos
Eficientes - 2007, e

Trabalho do tecnologista do INT, Jorge Lopes, ¢é finalista do Concurso
Mundial Electrolux Design Lab, em 2007.

2008

Prémio do Programa Nacional de Conservagéo de Energia (Conpet) dentro do
Programa de Etiquetagem de Aparelhos e Equipamentos Eficientes - 2008;

Primeiro lugar no Valpak Design Award, Valpak-UK, com projeto
apresentado pelo tecnologista Jorge Lopes, e

Prémio Parceria Eficiente 2008, da Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia (SMPD), do Rio de Janeiro, categoria Instituicao PUblica,
pelo trabalho liderado pelos tecnologistas Saul Eliaht Mizrahi, Janete
Rocha Cicero, Gil Brito, Luiz Carlos Motta e Andréa Lessa.

2009

O INT obtém o 1° lugar na categoria de instituicdo publica, com a
melhor pratica em transferéncia e parceira tecnol6gica. Prémio
concedido pela Universidade Nacional Auténoma do México (Flacso),
pela Universidade de Concepcion, do Chile e a PUC-RS;

O diretor do INT, Domingos Manfredi Naveiro, recebe a Medalha Amigo
da Marinha, em reconhecimento aos servi¢os prestados pelo INT em
favor do atendimento de ideais e objetivos da Marinha do Brasil;

Mencao Honrosa na Rio Pipeline Conference 2009 pelo melhor trabalho,
na area de Confiabilidade e Avaliacdo de Risco, com o artigo High Risk
Process Control System Assessment Methodology, apresentado pela
Tecnologista do INT, Maria Cristina Zamberlan;



Prémio do Programa Nacional de Conservacdo de Energia (Conpet)
dentro do Programa de Etiquetagem de Aparelhos e Equipamentos
Eficientes - 2009, e

O tecnologista do INT, Jorge Lopes, é premiado no Helen Hamlyn Design
Award, Royal College of Art / Helen Hamlyn Centre - 2009.

Trabalho do tecnologista do INT, Mauricio Francisco Henriques Junior,
€ premiado na sessdo Politicas Publicas em Energia I, do VII Congresso
Brasileiro de Planejamento Energético, realizado em setembro/2010
em S&do Paulo. Titulo: “Alternativas para o Uso do Gas Natural na
Regido Norte;

O tecnologista Marcelo Schwob, é selecionado entre os dez melhores
trabalhos no XIIl Congresso Brasileiro de Energia (CBE) em novembro/2010,
Rio de Janeiro, com o artigo Vantagens da propulsdo elétrica aplicada ao
transporte rodoviario urbano em linhas expressas;

O INT recebe o prémio do Programa Nacional de Conservacdo de
Energia (Conpet) dentro do Programa de Etiquetagem de Aparelhos e
Equipamentos Eficientes - 2010;

Mencao Honrosa, melhor short paper em computacao, no IX Simposio
Brasileiro de Jogos e Entretenimento Digital SBGames, com o trabalho
A real-time simulator for ergonomics and displacement evaluations,
apresentado pela equipe do Laboratorio de Ergonomia do INT;

O INT é agraciado com o terceiro lugar na etapa Sudeste do Prémio Finep de
Inovagao Tecnoldgica, na categoria Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia, e

O artigo Modelos tridimensionais de fetos produzidos em equipamentos
de prototipagem rapida, a partir de ressonancia magnética e ultra-
som, apresentado pelo tecnologista Jorge Lopes, é escolhido o melhor
trabalho da América Latina, no evento RSNA, promovido pela Sociedade
de Radiologia dos EUA.

w
:
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Impacto nos resultados
A opinido dos clientes e parceiros

Apresentamos a seguir depoimentos de clientes e parceiros sobre o relacionamento
mantido com o INT no atendimento as suas demandas, destacando assim o impacto
dos resultados alcangados pelo trabalho desenvolvido:

AGROSUISSE CONSULTORIA

“Todas as agdes geradas junto ao INT trouxeram beneficios diretos aos nossos

clientes e a nossa empresa. A empresa atua no segmento de consultoria
agropecuaria, agroindustrial e desenvolvimento rural. O setor passa por
profundas transformacdes que exigem cada vez mais o conhecimento tecnolégico
em diversas areas. A parceria do INT/Progex resulta no fortalecimento das
estratégias dos clientes. Com a parceria, é possivel realizar os projetos com
base tecnolégica, diminuindo os riscos. Além disso, tivemos a oportunidade de
agregacdo de valores nos produtos e servicos desenvolvidos junto ao INT. Os
projetos representam um bom incentivo ao cliente para conseguir alcangar seus
objetivos técnicos, empresariais e comerciais.”

(Fabio Ramos - Diretor da Agrosuisse Consultoria)

AGTAL

“O INT contribuiu de forma significativa para desenvolver uma ferramenta
de comunicagdo para prospects no exterior (através do site bilinglie), e no
desenvolvimento de um produto inovador que devera ser langado no 1°
semestre de 2011, com excelentes expectativas de nossa area comercial,
tanto para o mercado interno, quanto para o mercado externo.”

(André Guedes - Diretor da AGTAL - A. Guedes Torrefacdo de Amendoim Ltda)

ARGAMIL

“O INT foi muito importante na realizacdo da fabrica de Santo Antdnio de
Pddua ao viabilizar a separacdo dos residuos finos nas serrarias. Em pesquisas
recentes contratadas pela FIA (USP) a Argamil consolidou sua posi¢cdo de
segunda marca do estado do Rio de Janeiro, ficando atrds somente da marca
lider nacional e mundial.”

(Djalma Brandéo - Gerente geral da Argamil)
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Associacéo Brasileira de Rugbi em Cadeira de Rodas (ABRC)

“E uma vontade que aconteca esse projeto das cadeiras, para chegar proximo
do nivel das cadeiras importadas, que custam em média 3 mil délares. Gostaria
de ver essa tecnologia aplicada para conseguir ver os atletas usando as cadeiras,
e elas sendo usadas para formar bons atletas. Falta a parte financeira para
desenvolver os equipamentos que ja estdo sucateados. Para o futuro, a
massificacdo do esporte é o mais importante. Sabemos o quanto esse esporte
pode ajudar os deficientes, dando a eles maior qualidade de vida, ja que ele é
incluido, mostra as superagdes, da mais autonomia, entre outras conquistas”

(Eduardo Mayr - Presidente da ABRC)

BLESS YOU

“Desde o inicio, a atencdo que nos foi dispensada, foi impressionante,
pensavamos que somente grandes empresas pudessem ser atendidas pelo
INT, ou que o tratamento seria diferente. Porém, em todos os momentos,
fomos atendidos com presteza, todas as dividas sempre foram sanadas de
forma muito rapida. Por isso, nos sentimos a vontade para efetuar qualquer
consulta, pois, sabemos que o atendimento serd rdpido e eficiente.”

(Rosangela Mathias - Diretora da Bless you Comércio de roupas e acessorios)

CACHACA MENINA DO RIO

“Séo cerca de 600 produtores de cachaga no RJ. Sdo 60 empresas registradas
no Ministério de Agricultura, sendo que apenas a nossa cachaca Menina do
Rio possui certificacdo e selos do Inmetro e INT, o que confere o controle de
qualidade do produto.”

(Sergio Lund - Gerente - Cachaga Menina do Rio)

CAPTA TECNOLOGIA EM SISTEMAS

“Considero que € uma parceria muito importante, pois possibilita a
realizac@o de projetos para empresas que ndo tem condi¢ées financeiras
suficientes para realizd-las.”

(Hilton Yama - Diretor da Capta Tecnologia em Sistemas)
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CBPF

“O CBPF e o INT realizaram em parceria o projeto Caipora que permite
aplicacdes na area de vigilancia ambiental ou na medicdo de impulsos
fisico-quimicos em aplicacdes industriais, e no desenvolvimento de
biomateriais na area de nanotecnologia. Na area de inovacdo o CBPF
e o INT vém tendo papel de destaque na estruturacdo do Arranjo de
Nudcleos de Inovacdo Tecnoldgica das Unidades de Pesquisas (UPs) do MCT
no Estado do Rio de Janeiro e na criacdo de um Sistema de Gestdo da
Inovacéo para as UPs do MCT.”

(Marcelo Albuquerque - CBPF)

EDUCAGAO ESPECIAL

“Como resultado da parceriaentre o INT e a Coordenacéo de Educacéo Especial
da Secretaria e Fundagdo Municipal de Educacéo de Niterdi, destacam-se: a
confeccdo de colete postural para aluno com tetraplegia da rede municipal
de Ensino, apresentado no Congresso Internacional sobre Inclusdo Social,
em San Jose, na Costa Rica; o projeto de ampliacdo do rugbi nas escolas da
rede municipal de Niteroi (em fase de implantacéo); e a confec¢do do mural
Inclusivo a ser disponibilizado em escolas e em espagos publicos.”

(Professora Nelma Alves Marques Pintor - Coordenadora de Educacao
Especial de Niteroi)”

EMBRAPA

“Iniciamos trabalho, via Progex/RJ, para realizacdo de prestacdo de servico
no Portobello Resort Hotel, sobre processamento minimo de palmito de
pupunha. Foi viabilizada uma embalagem para o produto, pela Divisdo de
Desenho Industrial do INT.

O trabalho resultou na elaboracdo de duas patentes. Foi a primeira vez que o
BNDES aprovou projeto de pesquisa a fundo perdido. O setor de embalagens
carece de novos produtos e os produtos horti-fruticolas apresentam indices
elevados de perdas pds-colheita. Esse projeto é de alta importancia para o
setor do agronegécio.”

(Antonio Gomes Soares - Embrapa)

FAPECA LINGERIE

“Nosso relacionamento com o INT sempre foi bem profissional, nos ajudando
a reorganizar a fabrica, passando nossa producdo de 20 mil para 50 mil
pecas/més, e o nimero de funcionarios aumentou de 25 para 45.”

(Pedro Felix - Diretor da Fapeca Lingerie)

Finep

“O relacionamento da Finep com o INT tem sido no sentido de atender as
demandas de financiamento, gestdo dos projetos de pesquisa e afericdo
do atingimento das metas pactuadas e execucdo financeira dos projetos.
O INT contribui para a Finep cumprir a sua Missdo de Agéncia de fomento
publica que visa ‘Transformar o Brasil por meio da Inovacdo’ através do
desenvolvimento de produtos/processos, levar a inovacdo as Empresas e
apoiar na elaboracgao dos programas de apoio a Inovacéo;

Podemos salientar que a participacdo do INT tem ajudado a Empresa e
especialmente a Area dos Institutos tecnoldgicos e de Pesquisa - AITP, em
cumprir a sua missao”.

(Avilio Franco - Superintendente de Institutos Tecnolégicos e de Pesquisa da Finep)

FORTEC e PUC-RS

“Respondo a questdo como Ex-Presidente do Fortec e como Coordenadora do
ETT da PUC-RS. Considero que a organiza¢cdo da inovacdo no INT, bem como
a articulacéo fluida entre a Dire¢do e as insténcias responsdveis pela gestéo da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, sdo aspectos importantes a
serem ressaltados como pontos fortes. No que se refere a participacdo no projeto
de pesquisa, o INT esteve entre as trés instituicbes brasileiras que apresentaram o
melhor desempenho em termos de préticas de gestédo de acordo com a metodologia
proposta para Gestdo do Conhecimento, entre elas: Gestdo do Conhecimento,
Identificacdo de Ativos Intelectuais, Administracdo de Projetos para Geracdo de
Valor, Mapeamento de Conhecimentos e Inteligéncia Competitiva, Carteira de
Servigos, Gestdo de PI, Transferéncia de Resultados, Avaliacdo e Motivacdo de
Pessoal e Desenvolvimento de Negdcios e Capital Cliente.”

(Maria Elizabeth Ritter dos Santos - Coordenadora do Escritério de
Transferéncia de Tecnologia da PUC-RS)



Fundacéo Municipal de Educacao de Niteréi (FME)

“A parceria com o INT é fundamental. A rede de ensino de Niter6i recebe um
numero grande de criancas com deficiéncia. Mesmo com a equipe grande e com a
competéncia dos profissionais envolvidos, nd@o conseguimos dar conta da demanda,
ja que viramos referéncia. Assim, a parceria com o INT nos apdia nesse caminhar.
Essas acdes permitem oferecer mais oportunidades a esse publico.”

(Luiz Felipe Martins Valad&o - Coordenador de Educacédo Fisica da FME)

IDEAL BEQUEM

“Foram desenvolvidos alguns produtos nesta parceria com o intuito de
alcancar diferenciacdo no mercado nacional de mobiliario hospitalar. Em
nossa estratégia, o INT foi importante na busca pela padronizagédo no processo
produtivo, que permitiu uma melhor organizacao fabril, no estabelecimento
de um padréo estético moderno. Aliado a outros fatores, isso levou a empresa
a uma posicdo de destaque em eventos do setor, resultando na elevacdo nas
vendas dos produtos desenvolvidos nesta parceria e maior repercussao nos
eventos em que a empresa expoe.”

(Marcio Racca - Desenhista Industrial da Ideal Bequem Moveis Hospitalares)

ISABELE DELGADO ARTIGOS DO VESTUARIO - CICLO AMBIENTAL - MODA EM
FIBRA PET

“Considero o relacionamento da nossa empresa com o INT eficiente e
produtivo, contribuindo para nossa estratégia, na organizagédo dos processos e
procedimentos da empresa em vdrios aspectos, como na preparacao profissional
para exportacdo atraveés de cursos pelo Banco do Brasil, CertificacGo da empresa
pela Ecocert, tabela de formacéo de preco e organizagéo de custo e a criagcdo de
uma mini colecdo, através do projeto Progex.”

(Isabele Delgado - Diretora da Ciclo Ambiental Moda em fibra PET)

KSL FITNESS

“A partir dos conhecimentos obtidos pelas consultorias financiadas pelo
INT foi possivel, em 2010, significativo crescimento da marca. Foi possivel
saber que o produto, além da qualidade de desenvolvimento e forma, estava
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dentro das condi¢Bes de concorréncia para garantir & marca seguranca
em alcancar novos horizontes. E novos canais de vendas foram abertos. A
criatividade foi estimulada e ampliada durante esse relacionamento, pois o
maior controle de compras, producdo e vendas permitiu a esta organizagao
se dedicar as estratégias relacionadas ao produto. Em conseqiiéncia, as
vendas aumentaram.”

(Livia Richa - Diretora da KSL Fitness)

MAGDA CRISTINA CONFECGAO E ACESSORIOS LTDA

“O INT foi parceiro de suma importancia para o desenvolvimento empresarial.
Solicitei atendimento tecnoldgico via Progex, visando adequacdo de embalagens,
e recebi ndo s6 o atendimento, como o apoio para novos projetos. Assim, poderei
dar continuidade ao desenvolvimento da empresa através do Projeto Primeira
Exportacao, rendendo assim novos parceiros e fortalecimento da empresa. Agradeco
a toda equipe INT por todo esfor¢o em alavancar a todo empresariado.”

(Magda Cristina - Diretora da Magda Cristina Confeccéo e Acessorios)

MALWEE MALHAS LTDA

“O relacionamento com o INT foi bastante produtivo, com profissionais
de dtima qualidade tanto no aspecto técnico, como pessoal. Com a
depreciacdo acelerada pelo INT, mantivemos a competitividade empresarial,
podendo fazer a substituicdo de nosso imobilizado com mais freqiiéncia,
instalando maquinas e equipamentos mais novos. Ganhamos em tecnologia
e produtividade e tivemos um aumento significativo no faturamento e na
contratacdo de novos funcionarios.”

(Venturi - Gerente de contabilidade da Malwee Malhas Ltda)

MARISOL

“Como resultado, podemos destacar o aumento do faturamento da
Companhia, superando em mais de 300% nestes ultimos anos, apés 0s
trabalhos realizados pelo INT, e sermos uma organizacdo competitiva na
qualidade e produgdo, assim como no atendimento aos nossos clientes”.

(Jodo José Bizatto - Gerente da Marisol)
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MONTHAL LINGERIE NOITE

“O relacionamento da Monthal com o INT é baseado em parceria e confianca.
A contribuicdo do Instituto foi de extrema importancia, principalmente para a
produgdo, onde conseguimos de forma organizada e otimizada aumenta-la e ganhar
mercado no ambito nacional e internacional. Com essa parceria, conseguimos
medir melhor a producdo. Descobrimos 0 nosso real custo das pegas, o que foi um
indicador excelente para ganharmos competitividade no mercado.”

(Priscila Dias Nogueira - Gerente de Marketing e Vendas da Monthal
Lingerie Noite)

MOVEIS CALENZANI

“O relacionamento com o INT foi excelente, e como resultado nos deu o
primeiro fruto: a premiacdo no Prime. Além disso, o conhecimento que
reunimos através das pesquisas e do trabalho que ja foi feito, mostrou
que tinhamos que aprimorar mais a qualidade e organizagdo antes de
exportar. E, em conjunto, quando a empresa comeca a se adequar para
isso, faz toda a diferenca no mercado interno. Entdo o crescimento nesse
periodo foi muito grande.”

(Josivan Caetano - Diretor da Moveis Calenzani)

NOKIA

“Tinhamos uma grande dificuldade de descartar materiais obsoletos sem o
pagamento de impostos, pois ndo tinhamos um parecer técnico de que 0s
mesmos eram obsoletos. Todo este passivo (25 containers) gerava um grande
problema, pois tinhamos que pagar aluguel desses containers.

Através dos laudos do INT conseguimos comprovar que este material é de
fato obsoleto e o temos vendido para uma trading. Hoje temos apenas
oito containeres.”

(Ana Ozdrio - Gerente da Nokia/Manaus)

PINHEIRO NETO ADVOGADOS

“Além de prezar pela profundidade nas pesquisas e por respostas abalizadas,
o INT tem o diferencial de preparar seus laudos de maneira muito
fundamentada (sem perder a objetividade) e com linguagem adequada para

leitura de especialistas e leigos. Esse, acredito eu, também deve ser dos
motivos pelo qual o trabalho do Instituto é tdo bem aceito.”

(Luiz Roberto Peroba - Socio do escritdrio Pinheiro Neto Advogados/SP)

PUMAR E CIA

“A intervencdo do INT contribuiu em 100% na reengenharia da Pumar, seja
do ponto de vista tedrico - implantando técnicas avancadas de producéo,
treinando o pessoal de chdo de fabrica - seja no desenvolvimento de novas
tecnologias em linha de produ¢do. Uma verdadeira revolugdo.”

(Lucia Pumar - Diretora da Pumar e Cia)

SESI-SENAI

“Nosso relacionamento com o INT foi positivo, tendo em vista que
conseguimos viabilizar dois atendimentos no municipio de Sdo Gongalo. As
empresas atendidas pelo PROGEX foram San Marco e Bless You e as mesmas
ficaram bem satisfeitas com o resultado das exportacées”

(Inés Taissun - Gerente Unidade Operacional S&do Gongalo - Sesi/Senai)

TECHNER

“Através da competente equipe de Desenho Industrial do INT, conseguimos
criar produtos inovadores (design) e de grande aceitagdo de mercado. Esta
parceria nos permite ainda reduzir parte dos riscos no desenvolvimento
de novos produtos, uma vez que os estudos ergondmicos e a pesquisa
mercadoldgica definem a preferéncia e estilo do mercado consumidor,
resultando em incremento de 20% nas vendas dos produtos redesenhados.”

(Fernandes Azeredo Jr. - Diretor executivo da Techner)

TIFERET INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

“O relacionamento ajudou a viabilizar algumas etapas de projetos
inovadores da nossa empresa, nos ajudando a ter uma linha diferenciada
com possibilidade de inser¢cdo no mercado internacional. Como resultados,
obtivemos a certificacdo orgdnica e a preparacdo do produto final para
exportacdo e alguns grandes varejos.”

(George Braile - Diretor da Tiferet IndUstria e Comércio)



UTILINOX

“Nosso relacionamento com o INT foi fundamental para a

organizacdo, estruturacdo e crescimento da empresa, pois

a certificacdo foi determinante para conseguirmos

novos

negocios no exterior. Agregamos qualidade, seguranca e

respeito a nossa marca.”

(José Amorim - Diretor Comercial Utilinox Com. e Ind. Ltda)
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VANDERSON SILVA

“O INT revolucionou o esporte adaptado, em especial, o arremesso e langcamento de peso
e disco. Facilitou muito o transporte de material e da prépria cadeira, além de ser facil
de montar no local de treinos e competi¢Ges, seu design € totalmente diferenciado.

O INT foi fundamental para construgdo, pois acreditou no sonho do atleta com
deficiéncia fisica, uma idéia que deu certo. Um sucesso, gracas aos projetistas da
divisao de desenho industrial.”

(Vanderson Silva - Atleta brasileiro com deficiéncia fisica - recordista panamericano
em langamento de disco)

Criacdo de embalageln a partir da captura de imagem

3D de um morango,
Tridimensionais.

Laboratoério de Modelos







Visao de futuro

Para enfrentar os desafios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no Brasil, o
Instituto Nacional de Tecnologia (INT) reforcou sua caracteristica politécnica
de forma a atender as demandas atuais da sociedade, notadamente em
Petroleo e Géas, Petroquimica, Energias Renovaveis, Saude, Tecnologias Sociais
e Defesa, servindo-se, para tanto, de suas reconhecidas competéncias.

Essas acdes estédo alinhadas aos planos e programas estratégicos do Governo
Federal. Portanto, voltam-se prioritariamente para o Plano de Ac¢des 2011-
2015 do MCT. Enfatize-se que, além disso, a producdo tecnoldgica do INT
continua associada e contribuira com as novas metas de outros 6rgéos federais,
tais como os programas em Energia do Ministério das Minas e Energia; o Mais
Saude, do Ministério da Saude; e a Politica de Desenvolvimento Produtivo,
do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior. H& aqui
uma clara vinculacdo do foco de atuagédo visando o melhor aproveitamento
dos recursos nacionais e a orientacao para a eficiéncia e competitividade da
economia brasileira.

Servindo-se da expertise de seu corpo funcional e através da prospeccéo
tecnolégica, o INT habilita-se a ampliar sua atuagdo junto ao governo e
especialmente ao MCT, contribuindo, além da execucéo, para a formulagao
de Politicas e Programas de C&T.

As acBes de inovacgéo voltadas para o setor produtivo sdo ampliadas por meio
de sua propria expansao em territério nacional e pela inser¢cdo de novos
clientes. Para atingir o mercado, por meio do conhecimento e das tecnologias
geradas, sdo constituidas parcerias com os diversos atores da sociedade,
orgdos do governo, entidades normativas, pessoas fisicas, empresas industriais
e de servigos, institutos de pesquisa e universidades. O Instituto amplia
essa forte interagdo com o setor produtivo através do repasse tecnoldgico,

INT I Relatdrio de Atividades 2007- 2010

visando o fortalecimento do papel estratégico da inovagdo nas empresas e
organizagdes publicas. Um importante caminho tem sido a crescente atuacéo
em redes cooperativas, que funcionam nos moldes do Sibratec, incentivando
a complementaridade de competéncias.

O investimento recente na infraestrutura laboratorial confere ao INT alicerce
técnico para fazer frente a novas demandas tecnoldgicas. Esse crescimento
das estruturas e consequentemente das atividades leva a necessidade
da expansédo fisica e da busca de novos espagos para dar atendimento as
demandas dos parceiros e da sociedade em geral.
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Prestes a completar 90 anos, em 28 de dezembro
de 2011, o INT continua firme na trajetoria de sua
missao institucional, tal como definida no Mapa
Estratégico do Instituto, promovendo a Inovacao,
valorizando o0 desenvolvimento sustentavel e

objetivando o alcance da visao institucional de
“ser reconhecido como referéncia nacional até
2021 em pesquisa e desenvolvimento tecnologico
para a inovacao”.
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