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DADOS FINANCEIROS DAS ENTREGAS TECNICAS
__Entregas técnicas totais em Portfélio
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A Gestao de Portfdlio

O objetivo deste documento é apresentar os resultados preliminares dos dados consolidados gerados a partir das
Planilhas de Gestao de Portfdlio de cada divisao técnica no acumulado de 2015. As estatisticas aqui apresentadas foram
consolidadas pela Divisao de Estratégia (DIES) e podem apresentar inconsisténcias, que apds apurac¢ao, serdo corrigidas
em versao definitiva deste documento. Os graficos e tabelas apresentados servem ao propdsito de auxiliar a tomada de
decisao e formulacao de politicas no INT. Parte da andlise se da sobre as novas entregas técnicas as quais ajudam a aferiro

impacto da Estratégia nas atividades finalisticas do INT.
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O Instituto Nacional de Tecnologia (INT) tem uma atuacdo estratégica
voltada para a inovacdo e o desenvolvimento tecnolédgico do pais.
Atualmente, esta unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) mantém parceria com o setor produtivo,
disseminando solu¢Ges tecnoldgicas inovadoras, oferecendo servigos
técnicos especializados e certificando produtos.

O INT possui nove Divisdes Técnicas que sdo responsaveis por diversas
atividades, dentre elas a realiza¢do de ‘Entregas Técnicas’, isto é, todo
trabalho executado ou em execucdo num determinado periodo, na
forma de projeto de pesquisa ou servico técnico especializado, desde
que possua um demandante/cliente e seja objeto de contrato ou
convénio/cooperagdo.

Como resultado da Gestao pela Estratégia, foi criada uma ferramenta
de priorizacdo das propostas de projetos das DivisGes Técnicas que
auxilia os chefes a incluir aquelas que possuam maior relevancia
estratégica e financeira para o INT em seus respectivos portfélios de
entregas técnicas. Os dados consolidados sistematizam informacgdes
que permitem a analise do portfélio individual e geral do INT,
subsidiando atomada de decisdo estratégica pela alta direcado.

Visdo: Ser reconhecido como referéncia nacional até 2021 em

pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico para a inovagdo.

Missdo: Participar do desenvolvimento sustentdvel do Brasil,
por meio da pesquisa tecnoldgica, da transferéncia do

conhecimento e da promocgdo da inovagdo.

Divisoes Técnicas:

Divisdo de Certificagao (DCER)

Divisdo de Ensaios em Materiais e Produtos (DEMP)

Divisdo de Quimica Analitica (DQAN)

Divisdo de Processamento e Caracterizagao de Materiais (DPCM)
Divisdo de Desenho Industrial (DVDI)

Divisdo de Catalise e Processos Quimicos (DCAP)

Divisdo de Corrosdo e Degradacdo (DCOR)

Divisdo de Energia (DIEN)

Divisdo de Engenharia de Avaliacdes e de Producdo (DEAP)

Focos Estratégicos:

Petréleo, Gas e Petroquimica (PG&P)
Energias Renovaveis (ER)

Saude (S)

Quimica Verde (QV)

Tecnologias Sociais (TS)

Defesa (D)
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Dados Quantitativos do Status de Execucao das Entregas

O status de execugdo da entrega técnica leva em consideragdo a data de assinatura do contrato e é
classificadoem:

e ‘Emexecucdo’: entregatécnicainiciada noano anterior e ainda ndo concluida;
¢ ‘Nova’: entrega novanoano, mesmo que ja tenhasido concluida no periodo;

Concluidas
e ‘Concluida’: entregainiciadanoano anterior e concluida no periodo em questao. 25%

Status de Entregas Técnicas

Em Execucgao
c:374

(A)=B+C+D Tota
(B)

Entregas Técnicas por
Status de Execugao, 2015

O INT fechou o ano de 2015 com 260 entregas técnicas em seu portfélio, sendo que 96 foram contratadas nesse periodo e as demais foram trazidas de
periodos anteriores. Este € o ano com menor contratacdo de novas entregas desde 2013, quando foram contratadas 236 novas entregas técnicas.



Dados Qualitativos das Entregas

Entregas Técnicas em Portfolio

Portfélio de entregas técnicas totais por divisdao e por foco, 2015. Distribuicao das entregas em portfélio por foco, 2015.
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Nota:

D = defesa

ER = energias renovaveis

FF = fora de foco

PG&P = petrdleo, gas e petroquimica
QV = quimica verde

S =saude

TS = tecnologia social

Das 260 entregas técnicas em portfélio em 2015, o principal foco é ‘PG&P’, com 26% das entregas, seguido do foco ‘Saude’, com 17%
e ‘Energias Renovaveis’ com 12%. As entregas ‘Fora de Foco’ correspondem a 34% do portfélio em 2015.
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Entregas técnicas em portfdlio por foco Distribuicdao das entregas técnicas em portfolio por foco
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A despeito da redugdo do numero de entregas técnicas em portfélio vis-a-vis os anos anteriores, a participacdo percentual de
entregas técnicas no foco manteve-se praticamente acima de 65% nos trés anos. Percebe-se um ligeiro crescimento das
entregas técnicas em portfélio no foco ‘QV’ e uma redugdo do foco ‘S’.




Entregas técnicas novas

Entregas técnicas novas por foco de atuagao

2013 2014 2015
12 Sem. 22 Sem. Total 12 Sem. 22 Sem. Total 12 Sem. 22 Sem.

Nota: os valores do 22 semestre foram calculados indiretamente a partir da subtracdo do acumulado do ano pelo pactuado no primeiro semestre.

Analisando as entregas técnicas novas no segundo semestre de 2015, ou seja, das 59 entregas, 12 correspondem ao foco ‘PG&P’ e 8 ao foco ‘Saude’. As
entregasfora de foco correspondem a 28 (47%), superior ao buscado pelainstituicdo (30%).

Percebe-se umarecuperacao na quantidade de entregas novas pactuadas em relacdo ao primeiro semestre de 2015.
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Entregas técnicas novas totais e em foco

140
132
120
100
80
) / >
40 ~37
/I 31
20
9 :Q
0 7 T
12 Sem./13 22Sem./13 12 Sem./14 22 Sem./14 12 Sem./15 22 Sem./15

e=@==Total ==fll==F0CO ==PG&P ===3

i

—1:-1'7'.'"'—

| 'j\“l'l‘l




Entregas técnicas novas por divisao

Entregas técnicas novas por Divisao

2014

2015

Distribuicao de entregas técnicas novas por divisao, 2015

D = defesa
ER = energias renovaveis
FF = fora de foco

PG&P = petrdleo, gas e pet
QV = quimica verde
S =saude

TS = tecnologia social
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Dados Financeiros das Entregas Técnicas

Entregas técnicas totais em portfolio
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Valor pactuado das entregas técnicas em portfolio por foco




Valores pactuados das entregas técnicas em portfélio, por fonte de recursos e por divisdo, em RS correntes, 2015.

Contrato Embrapii
4.500.716,04 2.043.562,32 5.135.738,25

28.746.120,61 4.885.863,96 2.946.908,02 78.892,59

DEMP 521.606,00 2.350.000,00 37.681,00 2.909.287,00

DPCM 5.362.487,21 3.843.680,02 6.714.275,00 3.550,00 15.923.992,23

DVDI 1.638.000,00 670.216,56 3.321.215,61 z S 5.629.432,17

Valores pactuados das entregas técnicas em portfélio, por fonte de recursos e por foco de atuagdo, em RS correntes, 2015.

Contrato Embrapii Fomento N/A Unido Total
FF 1.622.512,41 496.351,00 110.000,00 3.694,84 794.373,00

ER 1.803.406,00 1.985.381,22 11.713.925,82 - 15.502.713,04

Qv 1.597.224,71 5.157.627,46 634.601,45 5 7.200,00 7.396.653,62

TS - - 803.559,00 - 803.559,00




Entregas técnicas novas

Valores pactuados das entregas técnicas em portfélio, por fonte de recursos e por divisdo, em RS correntes, 2015.

4.970,00 188.600,00 193.570,00 1.150,00

1.640.034,00 62.432,00 1.702.466,00| 175.302,99 549.176,87 724.479,86 44.041,01 1.180.696,00 1.924.73

22.591,00 2.790.971,80 2.813.562,80| 3.667.396,14 877.856,38 4.545.252,52| 49.977,42  234.795,60  284.773,02

550.000,00 723.180,00  1.273.180,00 93.800,00 64.029,00 157.829,00

Distribuicdo do valor pactuado das novas entregas por foco, em milhdes RS.

30
R$25,90

AN

i\

R$9,97
R$6,21
12 Sem./13 22 Sem./13 192 Sem./14 29Sem./14 12 Sem./15 22 Sem./15

Milhdes

20

15

10

N 5
—

ED MErR [OFF WPG&P Qv S TS -e- Valor Pactuado

g




Valor pactuado das novas entregas técnicas, em RS milhdes correntes.
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Quantidade de entregas técnicas novas, valor pactuado das novas entregas e
valor médio das novas entregas por valor pactuado.
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Novas entregas (A) 132 104 80 62 37 59
(B)/(A) RS 69.833,28 R$249.048,19 R$124.700,99 R$100.222,13 R$33.665,85 R$45.635,69

No que se refere ao valor pactuado do contrato das novas entregas técnicas, tem-se que o primeiro -
semestre de 2015 representa o periodo com menor valor pactuado, totalizando RS 1,24 milhdo.
O segundo semestre de 2015 marca uma reversao.




Valor pactuado no contrato

Entregas técnicas novas por valor pactuado e por aderéncia a estratégia.
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Aderéncia a estratégia

Nota: para ser aderente a estratégia, a entrega técnica precisa
ter pelo menos 24 pontos.




Entregas técnicas novas por valor pactuado e por aderéncia a estratégia.

2013 2014 2015
12 Sem./13 22 Sem./13 12 Sem./14 22 Sem./14 12 Sem./15 22Sem./15
Contrato 7.283.293,00 9.010.083,38 16.293.376,38 1.751.402,70 5.381.589,72 7.132.992,42 | 779.626,01 1.301.070,36 2.080.696,37

Fomento | 1.003.291,00 7.318.413,00 8.321.704,00 | 1.388.246,00  743.435,18 2.131.681,18 | 336.477,42  691.095,60 1.027.573,02

Unido 265.825,00 48.210,00 314.035,00 144.929,99 28.597,00 173.526,99 | 129.533,00 700.340,00  829.873,00

Nota: osvalores do 22 semestre foram calculados indiretamente a partir da subtra¢do do acumulado do ano pelo pactuado no primeiro semestre. (*)

Em 2014 a entrega técnica MotoNurse (Fumajet) assinada em 2013 foi cancelada (valor do contrato foi R$247.786,44),porém seu valor ndo foi excluido da
tabela acima. (**) No final do segundo semestre de 2014 foi assinada a entrega técnica ’Oréal no valor de RS 129.520,00 (a qual constard como ‘em
execucao’ apartirdo 12semestre de 2015).
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O primeiro semestre de 2015 testemunha o
pior periodo em termos de valor pactuado
das novas entregas técnicas. Havia uma
tendéncia clara de diminuicdo da
capacidade de captacdo de novos negdcios,
o que fora revertido a partir do segundo
semestre de 2015. No primeiro semestre de
2015, as novas entregas somaram RS$1,24
milhdo, valor inferior a todos os 4 semestres
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Entregas técnicas novas por valor pactuado e por aderéncia a estratégia.

Contrato Embrapii Fomento

DCAP 697.573,02
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Entregas técnicas novas por valor pactuado e por aderéncia a estratégia.
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Divise stratégias do INT 2

S nsavel pela elaboracéo e anizagdo do Relatério
vartir das Planilhas de Gestdo de Portfdlio

elas foram elaboradas pela DIES a partir dos dados da GesPort
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