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1 Introducdo 7

Este Relatério de Gestdo Estratégica de Portfdlio de Iniciativas Estratégicas representa o resultado de uma iniciativa estratégica, definida em RAE,
alinhada ao objetivo estratégico de “promover a gestdo efetiva dos processos internos”.

O relatdério apresenta, de forma sucinta, os projetos estratégicos e acBes estratégicas, chamados de iniciativas estratégicas, com seus principais
atributos: principal entrega, prazos e unidade responsavel.

Este documento apoia o monitoramento e a tomada de decisdo pela Direcdo, tendo em vista o macroprocesso da Cadeia de Valor do INT de
“Gestdo da Implementacdo da Estratégia”, o Plano Diretor da Unidade - PDU 2017-2022 (prorrogado até 2024) e o Mapa Estratégico do INT.

O INT reitera, com esta entrega, o esforco de buscar, a cada ano, melhorias de processo de forma a ampliar as oportunidades de sucesso da
Gestdo de sua Estratégia baseado em um processo de constante aprendizado. Este relatério aumenta a transparéncia e a publicidade da Gestdo
da Estratégia do INT a todas as partes interessadas e, em especial, a sociedade.

Este documento apresenta a evolugdo dos nimeros de iniciativas estratégicas em cada ano do PDU vigente, a situacdo das iniciativas estratégicas
e a relacdo de cada uma delas com os objetivos estratégicos definidos no Mapa Estratégico do INT. Por fim, o documento apresenta uma tabela
com todas as iniciativas estratégicas do referido PDU.



2 Metodologia / _——EIN

UNIDADE DE PESQUISA DO MCTI

A elaboracdo deste relatério demandou uma revisdo de todo o periodo do PDU vigente quanto as iniciativas estratégicas, definidas para impactar
positivamente os objetivos estratégicos expressos no Mapa Estratégico vigente, mirando a visdo estabelecida para o INT no periodo.

A metodologia para elaboragdo deste relatério abrange um extensivo trabalho de analise critica, de verificacdo de projetos e foi dividida em trés
passos:

12 passo — Revisdo de todas as iniciativas estratégicas definidas durante o ciclo do PDU;

292 passo - Revisdo das tentativas de captar propostas de iniciativas estratégicas, empreendidas pela DIEST, em forma de surveys de levantamento
de propostas e de identificacdo de “Iniciativas fora do Radar”; e

32 passo — Revisdo de projetos e acles do periodo, empreendida pela DIEST, buscando possiveis iniciativas ndo reconhecidas como tal, no
momento de definicdo de sua execucdo pela Dire¢cdo, mas que possuem os atributos e contribuem para a consecucao dos objetivos estratégicos.

Por fim, toda esta metodologia e seus resultados foram discutidos com a Direcdo do INT, em RAEs realizadas no ano de 2022, para chegar a um
conjunto final de iniciativas estratégicas do PDU atual, prorrogado até o final de 2024 (PDU 2017-2022). Essa metodologia levou ao
reconhecimento de algumas a¢des ou projetos como iniciativas estratégicas, e todo esse conjunto é apresentado neste documento.

Todas as iniciativas estratégicas aprovadas passaram por uma revisdo de escopo, prazo, entregas, responsaveis, documentacdo e identificacdo da
RAE em que foram definidas como tal pela Direcdo.
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4 Lista de Iniciativas Estratégicas defffidas—~ s INITY

UNIDADE DE PESQUISA DO MCTI

Desenvolvimento de um repositério web de dados e informagées primarias

Reestruturacdo dos macroprocessos de aquisicdes via tesouro

Adequacao de infraestrutura laboratorial para o estudo de Corrosdo sob tensdo pelo CO, para Dutos Flexiveis

Atualizacdo e Manutencdo do Centro de Caracterizacdao de Nanoestruturas e Nanomateriais do INT

Elaboracdo da agdo estratégica para consolidagdo da EMBRAPII/INT

Construgao de laboratério de referéncia, principalmente para o desenvolvimento de gasolinas aditivadas e avaliagdo de sua
influéncia na formagdo de depdsitos, desempenho, consumo de combustivel e emissdes veiculares

Manutengao de Microscépios Eletrénicos

Manutencgao de Equipamentos para Preparagdo e Caracterizagao de Materiais para Aplicagdes

Elaboragdo de Plano para Promogdo da Inovagao por meio do Empreendedorismo Tecnoldgico

<+

Elaboracdao de um plano de negdcios e de comunicagado

Elaboracdo do Plano de Acdo para Incremento das Publicagdes Cientificas

Acordo de Parceria - INT - CBPF - CETEM




4 Lista de Iniciativas Estratégicas defffidas—~ s INITY

UNIDADE DE PESQUISA DO MCTI

Novo Regimento Interno

Manutencdo de Equipamentos Multiusuarios da Divisdo de Catalise e Biocatalise do INT para P&D&I em Bioeconomia (FAPERJ)

Divulgacdo do Centenario do INT

Revisar os indicadores do tema Infraestrutura no Mapa Estratégico

Verificar a possibilidade de revisdo dos indicadores do Termo de Compromisso de Gestdo (TCG) junto ao MCTI

Implementar o Plano de Incremento de Publicagdes

Estruturar o processo de prospecc¢ao tecnolégica alinhado as competéncias do INT

Implementar o projeto INOVA INT

<+

Revisar o modelo de gestdo da estratégia do INT

Aprimorar a coleta de dados para os relatdrios de Gestdo da Estratégia (TCG e Relatério de Gestdo Estratégica de Portfélio)

Criar um novo relatdrio da Estratégia: Relatério de Gestdo do Portfdlio de Iniciativas Estratégicas

IE-024 Verificagdo do processo para cooperagdo internacional 10




9 Situacdo das Iniciativas Estrat«fit:;
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6 Mapa com as Iniciativas Estr.

MAPA ESTRATEGICO DO INT

O VISAO

Ser reconhecido como instituicdo de exceléncia em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.

: : SOCIEDADE MISSAO
Contribuir para o desenvolvimento tecnolégico do Brasil por meio da pesquisa, servicos tecnolégicos,
transferéncia de conhecimento e promogdo da inovagao.

e N

@ CLIENTES
ahA

Contribuir para o desenvolvimento | Contribuir para a execugdo de politicas piblicas
tecnolégico das empresas. = voltadas ao desenvolvimento tecnolégico.

‘-1 PROCESSOS INTERNOS

(o)

Ampliar a captacao de projetos de P&D e servicos Promover prospeccdo tecnolégica
tecnolégicos alinhados as competéncias do INT. | | alinhada as competéncias do INT.

Promover a gestdo efetiva
dos processos internos.

Promover a divulgacao das Aumentar a produgao
competéncias e resultados do INT. técnico-cientifica do INT.

.l. APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Promover o desenvolvimento de Promover o desenvolvimento de Prover recursos humanos Prover espaco fisico Promover a modernidade
competéncias técnicas competéncias em gestdo i adequados as necessidades . adequado as necessidades da infraestrutura
is ao INT. essenciais ao INT, do INT. do INT. laboratorial.

; Nao concluida




7 Conclusa e g Ny
usao

As iniciativas estratégicas sdo elementos importantes para a implementacdo da estratégia. Ao longo do ciclo do PDU 2017-2022, prorrogado até
o final de 2024, foram estabelecidas ou reconhecidas 24 iniciativas estratégicas. Destas, 20 foram concluidas (integralmente ou parcialmente),
representando 83,3% de implementacdo. Cada perspectiva do Mapa Estratégico nos mostra o esforco empregado por meio das iniciativas com o
intuito de atingir a visao.

Na perspectiva de “Aprendizado e Crescimento”, tivemos 12 iniciativas estratégicas relacionadas. Nesta perspectiva, 83,3 % das iniciativas foram
concluidas (integralmente ou parcialmente). Iguais esforcos foram empreendidos em termos de nimero de iniciativas nos temas “Pessoas” e
“Infraestrutura”.

Na perspectiva de “Processos Internos”, tivemos 16 iniciativas estratégicas relacionadas. Nesta perspectiva, 75,0 % das iniciativas foram
concluidas (integralmente ou parcialmente). O tema “Exceléncia em Gestdo” recebeu o maior nimero de iniciativas, o que se alinha com a visao
para o periodo.

Na perspectiva de “Clientes”, tivemos 3 iniciativas estratégicas relacionadas. Nesta perspectiva, 100,0% das iniciativas foram concluidas
(integralmente ou parcialmente). E importante destacar as iniciativas relacionadas com a Unidade Embrapii/INT e com o tema
“Empreendedorismo”. A iniciativa relacionada com a unidade Embrapii/INT, em especial, foi importante para os resultados alcangados na
perspectiva clientes apds sua conclusao.

Ao longo do ciclo, as iniciativas executadas foram suficientes para alcancar resultados de exceléncia no periodo de 2017-2024 tendo em vista
os padrdes estabelecidos nos TCGs. Ainda que ndo represente todos os indicadores estratégicos, os indicadores do TCG correspondem a maioria
e aos mais sistematizados no periodo. Durante o periodo deste PDU, o INT alcangou pela primeira vez a nota maxima, em 2022; obteve o
conceito maximo de “Excelente” nos anos de 2019, 2021, 2022, 2023 e 2024; o conceito “B — Muito Bom” nos anos de 2017 e 2018; e o conceito
“ C- Bom” em 2020, ano da pandemia de COVID-19, em que o INT ndo repactuou suas metas, mesmo frente as dificuldades. No ano anterior a
vigéncia do novo PDU, a nota foi 9,15, o que representa um conceito “B — Muito Bom”. Na média, a nota do INT no periodo foi de 9,55,

superando a nota de 2016. Estes resultados mostram a busca pelo reconhecimento de sua exceléncia, preconizada em sua visao.
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8 Tabela com as Iniciativas E

Iniciativas Estratégicas PDU 2017-2024

IE-001

Pefinidaem RAE

Titulo da Iniciativa

Desenvolvimento de um repositério web de dados e informagdes
primérias

Objetivos Estratégicos Relacionados

Promover a gestdo efetiva dos processos internos.

Ampliar a captagdo de projetos de P&D e servigos tecnolgicos alinhados as
competéncias do INT.

Promover a divulgagdo das competéncias e resultados do INT.

Definigao

RAE 25/02/2019

2018

Término
(ano)

2024

2022

Responsavel

COTIE

e

SO N =
TECNOLOGIA r\ I-I I—

UNIDADE DE PESQUISA DO MCTI

Principais Entregas Situagdo
R.DIP entregue com os seguintes modulos: P&D,
servigos tecnoldgicos, Propriedade Intelectual,
Colaboradores, Acordos de Cooperagio Nacioral,
Acordos de Cooperagdo Internacional;
Publicagdes, Prémios, Indicadores, Clientes e
Parceiros.

1E-002

Definidaem RAE

Reestruturagéo dos macroprocessos de aquisigBes via tesouro

Promover a gestdo efetiva dos processos internos.

Promover o deservolvimento de competéncias em gestdo essenciais ao INT.

RAE 25/02/2019

2018

DISUP

Concluida sem entrega.

1E-003

GESPORT

Adequagdo de infraestrutura laboratorial para o estudo de
Corrosdo sob tensdo pelo CO2 para Dutos Flexiveis.

Promover a modernidade da infraestrutura laboratorial.

RAE 10/07/2022

2018

2021

2021

DICOR

Aumento da capacidade laboratorial existente para
minimizar o tempo de obtengdo de resultados dos
projetos que envolvem estudos de corrosio pelo

CO2 e H2S, em condices de altas pressdes e
temperaturas, em especial para estudos de
Corrosao SobTensio de arames e carcagas de
dutos flexives.

1E-004

GESPORT

Atualizaggo e Manutengdo do Centro de Caracterizagdo de
Nanoestruturas e Nanomateriais do INT

Promover a i dai

RAE 10/07/2022

2018

2025

2025

DICAP

0 projeto fez diversas aquisigdes de pegas para o
CENANO e manutengio para o microscopio;
pegas para espectrometros do LACAT;

Espectrometro de Infravermelho; um
Cromatografo Liquido de Alta Eficié ncia para o
LACAT; uma spray-dryer para o LABIM; uma
centrifuga refrigerada para o LABIC, entre outros

itens.
Aquisiggo de um Difratémetro de Raios-X de
bancada para o LATEP; a instalagdo de um no-
break de capacidade aume ntada para o
Microscopio Eletronico de Transmissao; o
recebimento de pegas para o funcioname nto dos
microscépios do CENANO e outras para o
Espectrémetro Raman do LACAT; entre outros
iters. Aquisicio de equipamento mini-extrusora
para a DIMAT/DICAP/DICOR, um difratometro de
raios X, de bancada, uma mini-injetora para o
LAMAP e um reator de microondas para o LACAT.

IE-005

Definidaem RAE

daagdo égica para 30 da
EM BRAPII/INT.

Ampliar a captagao de projetos de P&D e servios tecnoldgicos alinhados as
competéncias do INT.
Contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico das empresas.

RAE 25/02/2019

2019

CONEG

Unidade Embrapii INT mantida. oq

1E-006

GESPORT

Construgao de laboratério de referé ncia, principaimente para o
desenvolvimento de gasolinas aditivadas e avalicio de sua
influéncia na formag3o de de positos, desempento, consumo de

combustivel e emissBes veiculares.

Promover a modernidade da infraestrutura laboratorial.

RAE 10/07/2022

2019

2022

2022

COENG

Novo prédio do LATE M (1000 metros quadrados).

1E-007

GESPORT

Manutengo de Microscé pios Eletrénicos

Promover a i da i

RAE 10/07/2022

2019

2022

2022

DICAP

Manutengo do microscépio eletronico de fons
focalizados do CENANO, que permitiu a
recuperagio deste microscopio e garantiu tanto
pegas de reposigdo como a fonte de elétrons e a
deions Galio, como o servico de instalagao.

1E-008

GESPORT

Manutengzo de Equipamentos para Preparagdo e Caracterizagdo
de Materiais para Aplicagdes

Promover a modernidade da infraestrutura laboratorial.

RAE 10/07/2022

2019

2022

2022

DICAP

Manutengdo do FRX S8 Bruker e a plataforma
SLT100 Chemspeedinstalados no LACCA.

1E-009

Levantamento
DIEST

Elaboragao de Plano para Promogdo da Inovaggo por meio do
Empreendedorismo Tecnolégico

Contribir para o desevolvimerto tecnolégico das empresas.
Contribir para execugdo de politicas pUblicas voltadas a0 desenvolvimento
tecnolégico.

RAE 10/07/2022

2019

2021

CONEG

Elaborado diagn dstico relativo ao
empreendedorismo no INT. Elaborado relatério
com proprosigdes para o empre endedorismo no
INT.
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8 Tabela com as Iniciativas Estratégica: g {IINIT

Proposta de plano, chamado de Plano de Agdo,
apresentada na diregdo, mas ndo publicado, nem

Ampliar a captagio de projetos de P&D e servigos tecnoldgicos alinhados as divulgado, durante o processo de elaboragao do
competéncias do INT. novo PDU em 2024. O documento em 2025 foi
IE010  Pefinidaem RAE Elaboragdo deum plano de negécios e de comuricagdo. Promover a divulgaggo das competéncias e resultados do INT. RAE 01/06/2020 2020 2025 2024 CONEG revisto e adaptado tendo em vista 0 novo PDU,
Prover recursos humanos adequados s necessidades doINT. apresentando um Plano de Agdo alinhado com o
od Ivi de éncias em gestdo essenciais ao INT. mesmo, para implementagao no ciclo do novo
PDU. Documento publicado e divulgado em maio
de2025.

Promover a divulgagio das competé cias e resultados doINT.

£011 DU Elaboragéo do Plano de AgBo para Incremento das Publicagdes Prover recursos humanas adequados & necessidades doINT. AEGVEERTE 2020 2021 o1 ot Plane de Ineremereo de Publicacdes publicade.
Cientificas. Aumentar a produgdo Técnico-cientifica do INT.
od ' de & técnicas essenciais ao INT.
Iniciativas e e A Tl Desenvolvimento de competéncias para melhoria
IE-012 Estratégicas Fora Acordo de Parceria - INT- CBPF - CETEM E . o A . = i RAE 10/07/2022 2020 2025 2025 COTIE dos processos em fungao do aprendizado com o
o de em gestdo essenciais ao INT.
doRadar acordo.
‘Eo13 Levantamento Novo Regimento Interno Promover prospeccao tecnolégica alinhada as competé cias do INT. TR — T - f— U —
DIEST Promover a gesto efetiva dos processos internos.
%o de érios da Divisdo de
IE-014 GESPORT Catalise e Biocatalise do INT para P&D&I em Bioeconomia Promover a da i . RAE 10/07/2022 2021 2023 2023 DICAP Manutengdo dos equipamentos da DICAP.
(FAPER))
D, Eventos e publicagdes do centenério. Publicagdo
IE-015 DIEST Divulgagdo do Centenario do INT Promover a divulgagdo das éncias e do INT. RAE 10/07/2022 2021 2022 2022 DIR dolivro "INT: Um século deinovagdes para o
Brasil".

Promover a gestdo efetiva dos processos internos.
Prover espaco fisico adequado as necessidades do INT. RAE 28/04/2022 2022 2022 2022 DIEST Aprovados indicadores IEO-EFA e CAPI.
Promover a modernidade dainfraestrutura laboratorial.

Revisar os indicadores do tema Infraestrutura no Mapa

IE016  Pefinidaem RAE h
Estratégico.

TCG de 2023 pactuado com indicadores revisados
junto a0 MCTI.

Verificar a possibilidade de revisdo dos indicadores do Termo de

Compromisso de Gestio (TCG) junto a0 MCTI. Promover a gestao efetiva dos processos internos. RAE 28/04/2022 2022 2022 2023 DIEST

I1E-017 pefinidaem RAE

Promover a divulgaggo das competéncias e resultados do INT.
Prover recursos humanos adequados as necessidades doINT.

Aumentar a produgdo Técnico-cientifica do INT.

Promover o deservolvimento de competéncias técnicas essenciais ao INT.

IE-018 Definidaem RAE pl oPlano de de RAE 28/04/2022 2022 - 2023 COPTE Nzo aplicavel Nio iniciada

A COPTE iniciou o trabalho, promoveu reuniges,
apresentou propostas, mas ndo estruturou um

Eote DTSN Estruturar o processo de prospecs3o tecnaldgica alinhido as prospe alinhada as éncias do INT. TR 2022 . 2024 core processo de prospecgdo tecnoldgica documentado Mo
competéncias do INT. Promover a gestdo efetiva dos processos internos. e difundido noinstituto. A prospecgdo tecnolégica
estd sendo aprofundadano ambito do projeto
INOVA INT, que envolve vérias coordenacdes.
Fortalecimento da palitica deinovagéo do INT, a
N, Contribuir para o desenvolvimerto tecnolégico das empresas. partir do disgndstico e proposigdes anteriores, com
1E-020 S Implementar o projeto INOVA INT Contribuir para execugdo de politicas publicas voltadas a0 desenvolvimento RAE 10/07/2022 2022 2025 2025 CONEG 0 aumento da eficiéncia na gestdo da inovagao e o
tecnolégico. aprimoramento daiinteragdo com o ecossistema

local e nacional deciéncia, tecnologia e inovagéo.

Revisado modelo com novos elementos para
gestdo da estratégia do INT. Elaborado novo canal
decomunicagdo, Estratégia Informa.
Revisado relatdrios de gesto de portfolio,
IE-021 Definida em RAE Revisar o modelo de gestdo da estratégia do INT Promover a gestio efetiva dos processos internos. RAE 05-09-2022 2022 2024 2023 DIEST incluindo a separagdo de Projetos de P&D e
Servigos Tecnolégicos. Revisdo dos indicadores
complementares da estraté gia.
Elaborada metodologia para elaboragao do Novo
PDU.

Coleta de dados para os relatérios aprimoradas.
Realizadas 4 revisdes da NGQ 135. A NGQ se

IE-022  Pefinidaem RAE Aprimorar a coleta de dados para o relatérios de Gestao da Promover a gesto efetiva dos processos internos. RAE 05-09-2022 2022 2024 2022 DIEST alinha 20 TCG. As ITs foram elaboradas e
Estratégia (TCG e Relatério de Gestdo Estratégica de Portfdlio) aprovadas por tocas as UOs para todos os
indicadores do TCG. ElaboradaNGQ 137 para
apoiar a inserc3o de dados a serem coletados.
IE-023  Pefinidaem RAE Criar um novo relatério da Estratégla: Relatério de Gestdo do Promover a gestdo efetiva dos processos internos. RAE 05-09-2022 2022 2022 2022 DIEST Relatério de Gestdo Estratégica de portfolio
Portfolio de Iniciativas Estraté gicas. Iniciativas Estraté gicas.

Procedimento ou outro documento que descreva
todas as etapas para que as dreas técnicas doINT
possam formalizar acordos de parcerias
internacionais.

Ampliar a captagdo de projetos de P&D e servigos tecnolégicos alinhados as
IE024  Pefinidaem RAE Verificagdo de processo para cooperagdo internacional competéncias do INT. RAE 23-11-2023 203 - 202 COPTE

prosp gica alinhada as &ncias do INT.

Nao iniciada

16



RELATORIO

GESTAO ESTRATEGICA
DE PORTFOLIO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS (IE)

INSTITUTO S— MINISTERIO DA

NACIONAL DE I\I |'| I' CIENCIA, TECNOLOGIA
TECNOLOGIA h E INOVAGAO




	Número do slide 1
	Número do slide 2
	Número do slide 3
	Número do slide 4
	Número do slide 5
	Número do slide 6
	Número do slide 7
	Número do slide 8
	Número do slide 9
	Número do slide 10
	Número do slide 11
	Número do slide 12
	Número do slide 13
	Número do slide 14
	Número do slide 15
	Número do slide 16
	Número do slide 17

